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 القيادة الصفية لدى معمم المرحمة الابتدائية فى ضوء بعض المتغيرات

التخصص( –سنوات الخبرة  -)النوع  

 آيات ناجى محمد عبدالصادق

 المقدمة

تساع مفيوم التعميم والتربية فقد ازدادت ميمة المعمم، حيث كانت ميمتو محصورة نتيجة لا 
فى البداية عمى التعميم حيث كان دور الخبير الذى لديو معمومات يقوم بتقديميا إاى الطالب 

 الذى ىو بحاجة الى ىذه المعموامات وبذلك يتحدد دور المعمم . 

اصة من  عددة، ويفترض أنو قادر عمى أدائيا وخأما المعمم الحديث فيو معمم لو أدوار مت
حيث تفاعمو مع طمبتو فى داخل الصف وخارجو، لذلك فإن المعمم معنى بالتفاعلات المختمفة 

فالمعمم قدوة، ومنظم لممناخ  ن ذلك داخل غرفة الصف أم خارجياومناسبتيا سواء أكا
 الاجتماعى والنفسى . 

دفة، وىو معد للاسئمة، وىو معمم، وىو منظم لمتعمم، وذلك من أجل تحقيق نتاجات تعممية ىا
يؤثر بطريقة فردية ويؤثر فى التفاعل الإجتماعى بين الطمبة، وىو معنى بكل ما يواجيو 

 تلاميذه من مشكلات تعميمية أو تكيفية . 

لذلك يمكن أن يكون موجياً أو مرشداً، وىو بمثابة سيكولوجى عام  كالطبيب العام لتلاميذه 
الميمات تجعل المعمم ذا دور رئيس فى تييئة جو وبيئو صفيو صحيو لتلاميذة، لمعيش ىذه 

 والتعمم معاً . 

يعتمد نجاح المعمم فى إدارة الفصل عمى التأىيل، والتدريب عمى الأساليب التربوية الحديثة 
تسبة فى إدارة الموقف التعميمى، وكذلك شخصية المعمم ومدى توظيفو لمخبرات والميارات المك
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فى حفظ النظام بالفصل واستثمار الموارد البشرية والمادية، بيدف توفير البيئة المناسبة 
 ( . 1825،282لاكساب التلاميذ المعارف والميارات والسموكيات المرغوبة ) عمر ميران، 

الاحساس بانًشكهت :     

د بعض المعممين من خلال العمل بالتدريس فى المرحمة الابتدائية لاحظت المشكمة أنو يوج
لدييم المادة العممية لكنيم غير قادرين عمى توصيميا كما يجب بسبب عدم وجود ميارات 

 تتصل بالاحساس والتجاوب مع تلاميذىم اثناء التفاعل والعلاقة معيم داخل الصف . 

فى ضوء ىذه الدراسة من الممكن استخدام معاييرجديدة فى اختيارالراغبين فى العمل بالمرحمو 
لابتدائيو، ومنيا اختبارات الذكاء الوجدانى، وايضا العمل عمى القدر الملائم من الظروف المناسبو ا

لتحقيق النجاح المينى لمعممى المرحمة الابتدائية حيث أن الاىتمام بيؤلاء المعممين ىوأساس 
يم وحسن الاىتمام بتلاميذ المرحمة الابتدائية أنفسيم وذلك عن طريق رعايو من يقومون برعايت

 اختيار القائمين عمى العمل معيم .

     يشكهت انذراست :       

يؤثرالى حد كبير عمى العممية التربوية والتى ينعكس مردودىا عمى تقدم ورقى المجتمع، كما يؤثر فى سموك 
عمم .الطلاب ومستوى أدائيم وتحصيميم ويتوقع دائما من المعمم القيام بأدوار متعدده لتنمية شخصية المت  

وتتوقف كفاءة أداء المعمم عمى توافرمجموعة من القدرات الوجدانية تتمثل فى قدرتو عمى وعيو بمشاعره 
وانفعالاتو والتحكم فى نزعاتو، والقدرة عمى ايجاد حمول جديدة ومبتكرة لممشاكل التى تواجية وادارة حياتو 

رونة فى علاقتو معيم.الوجدانية بذكاء، وقاءتو لمشاعره الاخرين والتعامل معيا بم  

:وفى ضوء ما سبق تتبمور مشكمة الدراسة الحالية فى التساؤلات الاتية  

الوجداني لممعمم بأبعاده واسموب قيادة الصف كما يدركو التلاميذ ؟الذكاء ـ ما طبيعة العلاقة بين    

معمم ـ معممة ( ؟  الوجداني والقيادة الصفية بإختلاف النوع ) الذكاءـ ىل يختمف المعممون في كل من   
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 ـ ىل يمكن التنبؤ بأسموب قياده الصف كما يدركو التلاميذ من درجات الذكاء الوجدانى لممعمم بأبعاده ؟ 

ـ ىل يمكن التنبؤ بالتوافق المينى لمعممى المرحمة الابتدائية من خلال درجات الذكاء الوجدانى و ابعاده 
 الفرعية ؟

 أهذاف انذراست :

الية إليتيدف الدراسة الح  

تحديد العلاقة بين الذكاء الوجدانى والقيادة الصفية لدى عينة من المعممين والمعممات  ـ 2  

الكشف عن الفروق بين المعممين والمعممات فى أنماط القيادة الصفية .  ـ1  

سنوات ( .  28سنوات ـ أقل من  28تحديد أثرالخبرة فى القيادة الصفية  ) أكثر من  ـ 3  

ثر التفاعل بين النوع والخبرة فى القيادة الصفية تحديد أـ 4   

:أهًيت انذراست    

-تتحدد أىمية الدراسة الحالية فيما يمي :  

الوجداني بأبعاده .  الذكاءتوجيو الأنظار إلي طبيعة العلاقة بين قيادة الصف الدراسي و  – 2  

الصف لدى مدرسي المرحمة الابتدائية توجيو أنظار القائمين عمي العممية التعميمية إلي أىمية قيادة  – 1
 بشكل أساسى لتطوير وبناء قادة فعالين ،والاىتمام بذلك . 

 يصطهحاث انذراست :

ـ2     اَٗ :انذكاء انٕجذ  

 بأنو القدرة التى يتمتع بيا الفرد واللازمة لمنجاح فى التفاعلات المياريو

 ثم أعاد جولمان التعريف سنة ) 1998(



289 
 

بشكل فعال.  اعرنا ومشاعر الاخرين وعمى حفظ علاقتنا بالاخرينبأنو التعرف عمى مش   

العمل الذى يقوم بو المعمم لدفع الطلاب لموصول عمى القيام بمسؤلياتيم  :لٛادة انصف  - 2
مكانات محددة .   وواجباتيم بأحسن ما لدييم من كفاءات وا 

بأنيا مجموعة السمات  ( تعريف القيادة فوصفيا114، 1887كما تناول )السيد السمادونى، 
والميارات التى يمتاز بيا القائد أو ىى مجموعة السمات والميارات اللازمة لمقيام بوظائف 

 القيادة . 

كما تعرف الادارة الصفية عمى أنيا تمك العممية التى تيدف إلى توفير تنظيم فعال، وذلك من 
ذ بشكل فعال )عبد المطيف خلال توفير جميع الشروط اللازمة لحدوث التعمم لدى التلامي

( . 66، 1824فرج،   

 :   انتعريف

" لا أحد مننا يولد قائداً، إنما لكل منا القدرة عمى اكتساب الميارات القيادية وتوظيفيا بطريقة 
"  مفيدة  

تعرف القيادة بانيا عممية تفاعل بين القائد ومجموعة من الأفراد فى موقف معين، بحث 
ركة ويتفقون عمى الآليات الموصمة ليذه الأىداف، ويمارس القائد يتفقون عمى اىداف مشت

خلال ذلك أساليب متنوعة لتفعيل العمل الجماعى لتحقيق تمك الأىداف )ابراىيم البربرى، 
1827،56. )  

تعنى الإدارة الصفية أيضاً باستشراف مصادر الاضطراب المحتممة، ومنع حدوثيا بوضع  
والانظمة والتوجييات المباشرة وغير المباشرة، وتركز عمى  الإجراءات والقواعد والحدود

الإيجابيات، وتؤكد عمى ميارات توفير الطاقة والوقت وتجنب التوتر فى الوقت الذى يعمل 
( 252، 1828فيو الطمبة داخل الصف )محمد صالح خطاب،   
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فعال، وذلك من  كما تعرف الادارة الصفية عمى أنيا تمك العممية التى تيدف إلى توفير تنظيم
خلال توفير جميع الشروط اللازمة لحدوث التعمم لدى التلاميذ بشكل فعال )عبد المطيف 

( .66، 1824فرج،   

( تعريف القيادة الصفية بأنيا العممية التى تيدف 227، 1888تناول ايضاً )ابراىيم الزىيرى، 
يقوم بيا المعمم من أجل إلى توفير تنظيم فعال داخل الفصل، وذلك من خلال الأعمال التى 

توفير الظروف اللازمة لحدوث عممية التعمم، ومن أجل إحداث تغييرات مرغوب فييا فى 
مكاناتيم إلى  سموك المتعممين، بحيث تكون متسقة مع ثقافة المجتمع الذىينتمون إليو، وتطويرا 

 أقصى حد ممكن فى جوانبيم الشخصية التى تحقق لدييم شخصية متكاممة.

: انًؼهى انمائذ يٓاراث   

أـ  ميارة صنع القرار : وىى قدرة الفرد عمى جمع المعمومات واختيار بديل من ضمن بدائل 
 متعددة وصولًا إلى حل المشكمة . 

بــ ـ ميارة التواصل : نوع من التفاعل المتبادل وعممية نقل المعمومات والميارات من شخص 
د ويكون التفاعل بطريقة لفظية وغير إلى شخص آخر أو من فرد إلى جماعة من الافرا

 لفظية . 

دارتيا بشكل ملائم  جـ ـ  ميارة إدارة الانفعالات : ىى القدرة عمى التعامل مع الانفعالات وا 
وتيدئة النفس وتحويل المشاعر السمبية إلى مشاعر إيجابية بحيث لا تؤثر الإنفعالات عمى 

 علاقة الفرد بالأخرين تأثيراً سمبياً . 

ميارة حل المشكلات : ىى مجموعة الخطوات التى يقوم بيا الفرد لحل مشكمة ما د ـ  
واجيتة بإستخدام المعمومات والميارات التى سبق أن تعمميا بيدف الوصول إلى حل ليذه 

 المشكمة . 
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زـ  ميارة الاقناع والتأثير فى الآخرين : انيا عممية يحاول فييا أحد الطرفين التأثير عمى 
خر سواء كان شخص أو مجموعة بيدف تغيير موقفو أو سموكو تجاه حدث معين الطرف الآ

( .  17:19، 1825أو فكرة أو شخص أو أشخاص آخرين )ىالة جودة،  

 بؼط انذراساث انسابمت انًتؼهمت بانًتغٛزاث : 

( بؼُٕاٌ " تمٕٚى انذٔر انمٛادٖ نًذٚزاث انًذارس الابتذائٛت 2112دراست أيُت حسٍ انسٛذ ) -1

انًًهكت انؼزبٛت انسؼٕدٚت فٗ ظٕء الاتجاْاث انؼانًٛت انًؼاصزة " .ب  

ىدفت تمك الدراسة إلى التعرف عمى الدور الذى تقوم بو مديرات المدارس الأبتدائية بالمممكة 
العربية السعودية فى ضوء الأتجاىات العالمية المعاصرة، كما ىدفت إلى تقييم وتقويم دور 

ين العممية التربوية وأيضاً التعمرف عمى الكفايات التى يجب ان تتوافر القيادة التربوية فى تحس
فى مديرات المدارس الابتدائية فى ظل الأتجاىات العالمية المعاصرة والعقبات والمشكلات 

 التى تواجييا . 

وقد استخدمت الدراسة استمارة استبيانية لمتعرف عمى آراء عينة من المشرفين التربويين 
قنفدة(، والذى بمغ  –والاداريين بمدارس التعميم الإبتدائى بالمممكة العربية )جده والمعممين 
( من المشرفيين التربويين والمعممين والاداريين من المدارس الابتدائية فى 288عددىم )

قنفدة (، والتى تدير ىذه المدارس مديرات وتم تطبيق الاستبانة فى العام  –محافظة )جدة 
م . 1825/ 1824الدراسى   

 وقد خمصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أىميا: 

أن يكون صناعة القرار التعميمى عممية جماعية، يكون لدييا الخبرة والمعرفة الضرورية 
 لصناعة القرار التعميمى .
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كما أنو من الضرورى إيجاد نوع من التنسيق بين فرق العمل الواحد، وبينيا وبين 
ك بينيا وبين اصحاب المصمحة حتى لا يحدث تعارض فى مراكز المعمومات، وكذل

 القرار . 

ضرورة وجود تشريعات وسياسات مرنة تسمح بعممية المشاركة فى صناعة القرار 
عطاء شكل من اللامركزية .   التعميمى وا 

(، بؼُٕاٌ " فاػهٛت بزَايج تًُٛت بشزٚت نهًؼهًٍٛ ٔأحزِ 2111دراست يزسٗ سٛذ يزسٗ أحًذ ) -2

ٍٛ يٓاراث انمٛادة ٔانتفكٛز انُالذ نذٖ تلايٛذ انحهمت انخاَٛت يٍ انتؼهٛى الأساسٗ "  فٗ تحس  

ىدف البحث إلى بيان فاعمية برنامج التنمية البشرية لممعممين ومدى أثرىا فى 
تحسين ميارات القيادة والتفكير الناقد، حيث أثبتت الدراسو مدى أىمية مثل ىذه 

الفرصة أمام كل إنسان لتنمية قدراتو المختمفة ، بمغت البرامج لتأكيدىا عمى إتاحة 
( تمميذه من تلاميذ الصف الثالث الاعدادى بمدرسة العمياء 48عينة الدراسة الحالية)

الخاصة بإدارة المعادى التعميمية ، كما استخدم اختبار القدرة عمى القيادة، اختبار 
لة إحصائية بين درجات التفكير الناقد، توصل البحث إلى وجود فروق ذات دلا

التمميذات فى التطبيق القبمى والتطبيق البعدى لصالح التطبيق البعدى لبعد حرية 
( .   8085الأداء وذلك عند مستوى دلالة )  

( " انتذاخم بٍٛ انخبزة انتؼهًٛٛت انصفٛت ٔانمٛادة انًذرسٛت انفؼانت 2112لارسٌٕ، دَٔانذ، دراست )- 3

 " 

اسة ىو فحص العلاقة بين الخبرة التعميمية لمديرى المدارس كان الغرض من ىذه الدر 
وفعاليتيا القيادية لتحديد ما إذا كان من الضرورى بالنسبة لمرشحى الإدارة الطموحين 

لمحصول عمى خبرة تدريس فى الفصول، إن ىذه الدراسة  عبارة عن تصميم بحث وصفى 
لزيادة فاعمية القيادة ليكون مديرا قائداً  باستخدام معامل ارتباط )بيرسون(، توصمت الدراسة أن

 فعالًا فى المؤسسة أن يخوض تجربة الفصل الدراسى .  

 ( " انمٛادة انخاديّ ٔانتؼهٛى انصفٗ انفؼال " 2112يتذكٛز، أرٌٔ،  دراست )  -4
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كان اليدف من ىذه الدراسة ىو تحديد العلاقة بين القيادة الخادمو والتعميم الفعال، تكونت 
( معمماً ثم استخدم أداة مسح جديدة لقياس مستوى القيادة الخادمو لمعمم 764نو من )العي

الفصل الدراسى، توصمت النتائج إلى أنو ىناك علاقة إيجابية بين القيادة الخادمو والتعميم 
 الفعال . 

( " قيادة المعمم: إعداد معممين جدد ذات إستراتيجيات  1821جاكسون، ديردر،  دراسة )- 5
 عالة لتظل فى المدارس الحضرية " ف

كان الغرض من ىذه الدراسة ىو تحديد العوامل التى تعتبر مؤشرات ميمة لأسباب المعممين 
لمبقاء فى منطقة المدارس الحضرية، سيتم استخدام نيج دراسة الحالة النوعية لتصميم 

سنوات خبرة  البحوث تضمنت مصادر بيانات ىذه الدراسة اجابات من معممين لدييم تلاث
فى التدريس، خمصت نتائج الدراسة إلى أن المدرسة الحضرية فى دراسة الحالة ىذه تقدم مثلًا 

إيجابياً عن سبب اختيار بعض المدرسين البقاء فييا ان ىذه المدارس تحتاج إلى المعممين 
 الذين يتسمون بالمحبة والحنان . 

القيادة الحقيقية لمدرس الفصل، والقيادة ( " استكشاف العلاقة بين 1825لوبيز، مارك، ) -6
 الكاريزمية / القيمو المستنده إلى التحصيل الدراسى " 

الغرض من ىذه الدراسة الارتباطية ىو دراسة العلاقة بين الابعاد الاربعة لمعمم الفصول 
 (walumbwa, 2008الدراسية لمقيادة الاصمية، ثم قياسيا بواسطة استبيان القيادة الاصمية )

 فى ولاية تكساس، توصمت النتائج أن عمر المعمم كان مؤشراً ىاماً للانجاز الاكاديمى . 

( رسالة ماجستير " المشكلات التى تواجو المعمم فى إدارة 1825دراسة )أميرة محمد، - 7
 الصف فى الحمقو الاولى لمرحمة التعميم الاساسى _ بوحدة المسيد بولاية الجزيره " 

براز ىدف ىذا البحث إ لى التعرف عمى المشكلات التى تواجو المعمم فى إدارة الصف، وا 
مدى إدراك المعممين والمعممات للاساليب الفعالة لإدارة الصف فى الحمقو الاولى، تكونت 
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 ( إناث، واستخدم231( ذكور و)21( معمماً ومعممو، وكان من بينيم )244عينة البحث من )
توصمت النتائج إلى مجموعة من الانشطو تعمل عمى  الباحث برنامج التحميل الاحصائي،

تعديل السموك غير المناسب كما ابرز البحث الكيفية التى يعالج بيا المعمم المشكلات التى 
 تعترصو فى الفصل . 

( رسالة ماجستير " بعض العوامل المؤثرة فى 1825دراسة )عدنان عمى، وداد ميدى،  -8
 "  ة التعميمية فى المدارس الثانوية الادارة الصفية لدى أعضاء الييئ

ىدفت الدراسة لمتعرف عمى الانظمة والقواعد والتعميمات الصفية ومعززات التدريس والدافعية 
المؤثره فى الادارة الصفية لدى اعضاء الييئة التعميمية فى المدارس الثانوية، والكشف عما إذا 

نس، التخصص(، واختيرت عينة الدراسة كان ىناك فروق دالة معنوياً وفقاً لمتغيرات )الج
( مدرساً، دلت النتائج بأنو توجد فروق ذات دلالو إحصائية لصالح 188عشوائياً فبمغت )

 الاناث، بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير التخصص . 

يذٚزٖ ٔٔكلاء  ( " الاًَاغ انمٛادٚت انسائذة يٍ ٔجٓت َظز ػُّٛ ي1992ٍـ دراست ) الأغبزٖ، 9

 يذارس انتؼهٛى انؼاو بانًًهكّ انسؼٕدٚت " 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى الانماط " دراسة استطلاعية : السعودية القيادية السائدة 
لدى عينة من مديرى ووكلاء مدارس التعميم العام بالمنطقة الشرقية فى المممكة العربية 

وتوصمت الدراسة إلى أن نمط المشاركة ونمط السعودية باستخدام اداة وصف فاعمية 
التفويض كمساند أول ىى الأنماط القيادية التى يمارسيا عينة من مديرى ووكلاء ىذه 

 المدارس . 

( "دراست يمارَت بٍٛ ًَطٗ لٛادة انذكٕر ٔالاَاث ) انمٛادة فٕق انجًاػت 2111ـ )انًُماش، 11

لتعرف عمى نمطى قيادة الذكور والإناث فى ( " ىدفت الدراسة إلى ا ٔانمٛادة يغ انجًاػت
جامعة الممك سعود بالرياض واستخدم مقياس فدلر، وكانت ابرز النتائج وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين الذكور والاناث فى ممارستيم لنمطى القيادة فوق الجماعة والقيادة مع 
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جماعيكانت اكبر ممن نسبة الجماعة وأن نسبة الاناث اللاتى يمارسن نمط القيادة فوق ال
 الذكور الذين يمارسون ىذا النمط . 

( " استكشاف العلاقة بين القيادة الحقيقية لمدرس الفصل، Lopez, Mark J, 2015ـ ) 22
 والقيادة الكاريزمية / القيمو المستنده إلى التحصيل الدراسى " 

اد الاربعة لمعمم الفصول الغرض من ىذه الدراسة الارتباطية ىو دراسة العلاقة بين الابع
( walumbwa, 2008الدراسية لمقيادة الاصمية، ثم قياسيا بواسطة استبيان القيادة الاصمية )

 فى ولاية تكساس، توصمت النتائج أن عمر المعمم كان مؤشراً ىاماً للانجاز الاكاديمى . 

مية الصفية ( " التداخل بين الخبرة التعمي Larson, Donald M., 2008ـ  دراسة ) 21
 والقيادة المدرسية الفعالة " 

كان الغرض من ىذه الدراسة ىو فحص العلاقة بين الخبرة التعميمية لمديرى المدارس 
وفعاليتيا القيادية لتحديد ما إذا كان من الضرورى بالنسبة لمرشحى الإدارة الطموحين 

ميم بحث وصفى لمحصول عمى خبرة تدريس فى الفصول، إن ىذه الدراسة  عبارة عن تص
باستخدام معامل ارتباط )بيرسون(، توصمت الدراسة أن لزيادة فاعمية القيادة ليكون مديرا قائداً 

 فعالًا فى المؤسسة أن يخوض تجربة الفصل الدراسى .  

( " أثر عامل الجنس والمؤىل التعميمى والخبره لدى 2988ـ )نبراى، يحيى، يوسف، 24
 لقدرة فى القيادة التربوية " مديرى ومديرات المدارس عمى ا

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفت ما إذا كانت ىناك علاقة بين القدرة عمى القيادة التربوية وبين 
عامل الجنس والمؤىل التعميمى وعامل الخبرة فى ميدان التعميم لدى عينة من مديرى ووكلاء 

راسة إلى أن القدرة عمى القيادة المدارس فى دولة الإمارات العربية المتحدة وتوصمت نتائج الد
التربوية لا تتأثر بنوع الجنس أو المستوى التعمميى بينما تأثر بعامل الخبرة فى ميدان التعميم 

 لممدير أو المديرة . 
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 خطوات تصميم المقياس : 

ـ التعرف عمى درجو امتلاك المعممين والمعممات لميارات القيادة الصفية .  2  

عربية بمقياس يتيح قياس القيادة الصفية عند المعمم وسد العجز فى الادوات ـ اثراء المكتبة ال1
 التى تستخدم لقياس القيادة الصفية عند المعمم . 

  الاغلاع ػهٗ انتزاث :

الاطلاع عمى النظريات والمراجع التى تناولت القيادة الصفية عند المعمم بالإضافة للاطلاع 
.المقاييس المتاحة فى القيادة  عمى  

( المقاييس التى تم الرجوع إلييا فى تصميم المقياس 2جدول رقم )  

 اسم المقياس  السنو اسم الباحث 
 ـ مقياس السموك القيادى لدى عينو من طلاب المرحمة الثانوية  2 1825 (  1825) ىالو جوده، 
 رحمة الاعدادية ـ مقياس القيادة الصفية لدى مدرسى ومدرسات الم 1 1889 ( 1889) ىبو الصميدعى، 
 ـ مقياس الادارة الصفية  3 1888 ( 1888) محمد ايوب، 

 

 يرحهت إعذاد بُود انًقياس : 

وبناء عمى ما سبق من استعراض لبعض مقاييس القيادة ومقاييس لبعض ميارات القايدة 
دارة الانفعالات تم إعداد مقياس القيادة الصفية  عند كميارة صنع القرار وميارة التواصل وا 

 المعمم يتكون من ثلاث أبعاد . 

تعرف الباحثو القيادة الصفية لممعمم " ىى مجموع الممارسات التى تصدر عن المعمم اثناء 
إدارة الموقف التعميمى وتفاعمو مع التلاميذ داخل حجرة الدراسة والتى تميز أى من الاساليب 

القيادى بالميارات التى تؤىمو لذلك  الديمقراطية، المتساىل، اليكتاتورى، ويجب أن يمتمك الفرد
مثل القدرة عمى صنع القرار، إدارة الانفعالات، والتواصل، القدرة عمى حل المشكلات والتأثير 

 فى الاخرين . 
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وتقدر بالدرجو التى يحصل عمييا المعمم فى الابعاد الثلاثو )الديمقراطى، المتساىمن 
الباحثة . الديكتاتورى( لمقياس القيادة الصفية إعداد   

ـ القيادة الديمقراطية 2  

يتمثل ىذا النمط القيادى لدى المعمم فى إدارة الفصل فى القيادة التى تعتمد أساساً عمى 
طلاق قدراتيم وطاقاتيم  العلاقات الإنسانية والمشاركة، والتى تقوم عمى إشباعو لحاجاتيم، وا 

قيامو بالتالى ) عدم إشعار الطلاب  الكامنة، وخمق التعاون فيما بيينيم، وحل مشكلاتيم، مثل
بالتعالى عمييم بسبب المركز الوظيفى دون تبسط معيم ـ إشراك الطلاب فى المناقشاة وتبادل 

( .  216، 1888الرأى، ووضع الاىداف واتخاذ القرارات المختمفة( )ابراىيم الزىيرى،   

 ـ القيادة المتساىمة1

ـ القيادة الديكتاتورى 3  

 ـ انفروض : 

روض انبحث:ف  

و  القيادة الصفيةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين في  -
إناث(.  -أبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف النوع )ذكور  

و  القيادة الصفيةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين في -
منخفضة(.  -متوسطة-ات الخبرة )مرتفعةأبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف عدد سنو   

و  القيادة الصفيةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين في -
أدبي(.  -أبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف التخصص )عممي  

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين في القيادة الصفية و -
إناث(،  -رعية تعزى لمتفاعلات الثنائية والثلاثية بين النوع )ذكورأبعادىا الف

 منخفضة( .-متوسطة-أدبي(، و عدد سنوات الخبرة)مرتفعة-التخصص)عممي
 



298 
 

 
 َتائج انبحج ٔ تفسٛزْا

تعرض الباحثة في ىذا الفصل ما توصمت إليو نتائج البحث الحالية، و أيضاً مناقشة ىذه 
البحث ، و اتفاقيا واختلافيا مع ما توصمت إليو نتائج النتائج في ضوء مدى تحقق فروض 

الدراسات السابقة في ىذا المجال، وما تم تأطيره  وتأصيمو في التراث النظري، و أخيراً يذيل 
  الفصل بعـرض مجموعة من التوصيات و البحوث المقترحة .

 :. َتائج انفرض الأول وتفسيرها0

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات لا توجد ينص الفرض الأول عمى أنو: 
 إناث(. -و أبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف النوع )ذكورالقيادة الصفيةالمعممين في 

فى النوع. بين المجموعات ( نتائج تحميل التباين لمفروق2جدول )  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 المتغير
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي )م( النوع     
 )ع (

 عدد العينة)ن(

البعد الأول
 

 
 أنثي

27.3440 3.52206 125 

 
 ذكر

26.4857 3.84761 70 

 195 3.65577 27.0359 كمي

البعد الثاني
 

 
 أنثي

18.7280 3.38015 125 

 
 ذكر

19.4286 2.80047 70 

 195 3.19465 18.9795 كمي

البعد الثالث
 

 
 أنثي

9.6560 1.76482 125 

 
 ذكر

9.8143 1.68792 70 

 195 1.73490 9.7128 كمي

صفية
القيادة ال

 

 
 أنثي

55.7280 6.16229 125 

 
 ذكر

55.7286 6.33125 70 
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 بٍٛ انًجًٕػاث ( َتائج تحهٛم انتباٍٚ نهفزٔق3جذٔل )

 
مصدر  المتغير

 التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية
 )د.ح(

متوسط 
 المربعات

مستوى  ف
 الدلالة

حجم 
 الأثر

  لبعد الأولا
 النوع

)ذكور،  
 إناث(

66.896 1 66.896 5.308 .022 
دالة عند 
8.85 

.028 

    12.603 183 2306.274 الخطأ

 البعد الثاني
 

3.917 1 3.917 .392 .532 --- 

    9.979 183 1826.180 الخطأ

 __ 730. 120. 345. 1 345. البعد الثالث

    2.882 183 527.395 الخطأ

 
قيادة ال

 الصفية

31.497 1 31.497 .897 .345 ___ 

    35.116 183 6426.159 خطأ التباين

     195 613073.000 الخطأ الكمي

 

 :ٔٚتعح يٍ انجذٔل انسابك: تحمك انفزض جزئٛاً حٛج
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين في القيادة الصفية  -

إناث(. -تعزى لاختلاف النوع )ذكورلثالث و الثاني لمقيادة الصفيةالبعدين اككل و   
بين متوسطات درجات المعممين في  8.85وجود فروق ذات دلالة إحصائية ىعند مستوى  -

إناث( لصالح الذكور. -تعزى لاختلاف النوع )ذكور البعد الأول لمقيادة الصفية   
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 : تفسير انفرض 
فة الذكر انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين يتضح من نتائج الفرض الاول سال

متوسطات درجات المعممين فى القيادة الصفية وأبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف النوع )ذكور ـ 
إناث ( وذلك لان المعمم )الذكر( أو المعممة )الأنثى( يتعرضان لنفس التجارب أو الممارسات 

و لا توجد فروق بين الذكر والانثى فى ميارات الانسانية التفاعمية داخل حجرة الصف وأن
القيادة ) القدرة عمى حل المشكلات ـ القدره عمى إدارة الانفعالات ـ القدرة عمى اتخاذ القرار ( 

 فى احتكاكيما بالفئة المستيدفة من عممية التعمم )المتعممين ( . 
  stugh, Dawney, Papageorgiou, 2006ويؤكد عمى ذلك ما توصمت إليو دراسة ) 

بعنوان " العلاقة بين القيادة الصفية والذكاء الوجدانى والحدس لدى عينة من مديرات المصانع 
Mandell, Pherwani, 2003  (مختمفو فى استراليا " ودراسة " دراسة فى ضوء متغير  
أنثى الجنس : العلاقة بين الذكاء الوجدانى ونمط القيادة " والتى أشارت إلى أن النوع )ذكر ـ 

لا يؤثر سمباً عمى تحقيق ميارات القيادة الصفية لدى كل من المعمم والمعممة وأن ميارات  
القيادة الصفية ىى عباره عن ) كاريزما ( يتمتع بيا االشخص القائد أو المعمم القائد أو 

ية المعممة القائدة ولا يعيق ذلك عامل النوع لدى كل من الانثى أو الذكر فميارات سمات إنسان
 يتمتع بعا المعمم أو المعممة ولا يؤثر النوع عمييا سمباً . 

 3.َتائج انفزض انخاَٙ ٔ تفسٛزْا:
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ينص الفرض الثاني عمى أنو: 

-و أبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف عدد سنوات الخبرة )مرتفعةالقيادة الصفيةالمعممين في 
منخفضة(. -متوسطة  
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فى سنوات الخبرة بين المجموعات ( نتائج تحميل التباين لمفروق4جدول )  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 المتغير
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي )م( عدد سنوات الخبرة
 )ع (

 عدد العينة)ن(
البعد الأول

 

 65 4.31556 27.5692 مرتفعة

 65 3.57495 27.4308 متوسطة

 65 2.79018 26.1077 منخفضة

 195 3.65577 27.0359 كمي

البعد الثاني
 

 65 3.02966 19.7077 مرتفعة

 65 3.37674 19.0615 متوسطة

 65 3.02370 18.1692 منخفضة

 195 3.19465 18.9795 كمي

البعد الثالث
 

 65 1.60048 10.0308 مرتفعة

 65 1.74491 9.9538 متوسطة

 65 1.74312 9.1538 منخفضة

 195 1.73490 9.7128 كمي

صفية
القيادة ال

 

 65 7.04211 57.3077 مرتفعة

 65 6.34436 56.4462 متوسطة

 

 65 4.30468 53.4308 منخفضة

 

 195 6.20716 55.7282 كمي
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 ين المجموعاتب ( نتائج تحميل التباين لمفروق5جدول )  
 

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية
 )د.ح(

متوسط 
 ربعاتالم

مستوى  ف
 الدلالة

حجم 
 الأثر

  البعد الأول
-عددسنواتالخبرة )مرتفعة

 منخفضة( -متوسطة

95.764 2 47.882 3.799 .024 .040 

    12.603 183 2306.274 الخطأ

البعد 
 الثاني

 

72.098 2 36.049 3.612 .029 .038 

    9.979 183 1826.180 الخطأ

البعد 
 الثالث

21.108 2 10.554 3.662 .028 .038 

    2.882 183 527.395 الخطأ

 
القيادة 
 الصفية

516.054 2 258.027 7.348 .001 .074 

خطأ 
 التباين

6426.159 183 35.116    

الخطأ 
 الكمي

613073.000 195     

 
 :ٔٚتعح يٍ انجذٔل انسابك: نى ٚتحمك انفزض انصفز٘ حٛج

بين متوسطات درجات المعممين في   8.85ستوى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند م -
-متوسطة -القيادة الصفية  و  أبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف عدد سنوات الخبرة )مرتفعة

 منخفضة(.

و لمتعرف عمى اتجاه الفروق بين مرتفعي ومتوسطي و منخفضي الخبرة في القيادة الصفية، 
تائج  ذلك.( يبين ن4تم استخدام اختبار شيفيو، و الجدول )   
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 تفسٛز انفزض انخاَٗ : 

ينص الفرض الثانى أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين 
فى القيادة الصفية وأبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف عدد سنوات الخبره ) مرتفع ـ متوسط ـ 

نوات الخبرة مرتفعو منخفض ( ويلاحظ ذلك من نتائج الجدول السابق ان عندما تكون عدد س
فى البعد الأول ) الديمقراطى ( يكون المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى مرتفع ويتضح 

ذلك من نتائج الجدول السابق فى البعد الأول ) الديمقراطى ( حيث جاءت عدد سنوات الخبرة 
رتفع ( م 4032556( والانحراف المعيارى )  1705691مرتفعة فجاء المتوسط الحسابى ) 

وعلاوة عمى ذلك فإن ميارات القيادة الصفية تتوافر بصورة أكبر لدى المعممين أصحاب 
انواع القيادة وىى البعد الخبرة المرتفعة فى ذلك النوع من القيادة الصفية الذى يعد من أفضل 

الديمقراطى ) القيادة الديمقراطية ( وتنخفض بإنخفاض أو توسط سنوات الخبرة ولاتوجد فروق 
رجع لاختلاف سنوات الخبرة . ت  

كما يلاحظ من نتائج الجدول السابق ان سنوات الخبرة إذا كانت مرتفعة فإن المتوسط 
(  290625الحسابى يكون مرتفع ايضاً ويلاحظ ذلك فى المتوسط الحسابى لمخبرة المرتفعة ) 

يادة الصفية ( وذلك النوع من الق 3081966فى البعد الديكتاتورى والانحراف المعيارى ) 
يكون غير مرغوب فيو، والمعمم يكون غير ناجح فى قيادتو الصفية لأنو متسمط مما يجعمة 

 يتعرض لكثير من العثرات والصعاب فى إدارتو . 

مما سبق يتضح أن لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين فى 
عدد سنوات الخبرة وأن الفرض الصفرى قد  تلاف×القيادة الصفية وأبعادىا الفرعية تعزى ل

 .تحقق كمياً 
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 ( نتائج اختبار شيفيو لاتجاه الفروق بين المجموعات فى عدد سنوات الخبرة ومستويات الذكاء الوجدانى6جدول )

.8.85* دالة عند   

 متوسط الفروق مستويات الذكاء الوجدانى عدد سنوات الخبرة المتغير

 8615. متوسطة مرتفعة القيادة الصفية

 *3.8769 نخفضةم

 -8615.- مرتفعة متوسطة

 *3.0154 منخفضة

 *3.8769- مرتفعة منخفض

 *3.0154- متوسطة

 1385. متوسطة مرتفعة البعد الأول

 1.4615 منخفضة

 -1385.- مرتفعة متوسطة

 1.3231 منخفضة

 -1.4615- مرتفعة منخفض

 -1.3231- متوسطة

 6462. وسطةمت مرتفعة البعد الثاني

 *1.5385 منخفضة

 -6462.- مرتفعة متوسطة

 8923. منخفضة

 *1.5385- مرتفعة منخفض

 -8923.- متوسطة

 0769. متوسطة مرتفعة البعد الثالث

 *8769. منخفضة

 -0769.- مرتفعة متوسطة

 *8000. منخفضة

 *8769.- مرتفعة منخفض

 *8000.- متوسطة
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(  يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات   6و من الجدول )    
مرتفعي ومتوسطي  ومنخفضي عدد سنوات الخبرة في القيادة الصفية و أبعادىا الفرعية 

، و بالنظر لجدول )( الخاص 8.85لصالح مرتفعي عدد سنوات الخبرة عند مستوى دلالة
 .المعيارية يتضح ذلك بالمتوسطات و الإنحرافات

 :. َتائج انفزض انخانج ٔتفسٛزْا
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات ينص الفرض الثالث عمى أنو: 

  أدبي(. -و أبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف التخصص )عمميالقيادة الصفيةالمعممين في 
 

في انتخصص بيٍ انًجًوعاث ( َتائج تحهيم انتبايٍ نهفروق7جذول )  

 
 

 المتغير
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي )م( أدبي(-التخصص) عممي
 )ع (

 عدد العينة)ن(

البعد الأول
 

 81 3.70252 26.9383 عممي

 114 3.63700 27.1053 أدبي

 195 3.65577 27.0359 كمي

البعد الثاني
 

 81 2.99124 18.9506 عممي

 114 3.34452 19.0000 أدبي

 195 3.19465 18.9795 كمي

البعد الثالث
 

 81 1.69640 9.5185 عممي

 114 1.75606 9.8509 أدبي

 195 1.73490 9.7128 كمي

صفية
القيادة ال

 

 81 6.05966 55.4074 عممي

 114 6.32650 55.9561 أدبي

 195 6.20716 55.7282 كمي
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 بيٍ انًجًوعاث نهفروق( َتائج تحهيم انتبايٍ 8جذول )
مجموع  مصدر التباين المتغير

 المربعات
درجات 
 الحرية
 )د.ح(

متوسط 
 المربعات

مستوى  ف
 الدلالة

 حجم الأثر

البعد 
 الأول

-التخصص)عممي
 أدبي(

.005 1 .005 .000 .984 ----- 

    12.603 183 2306.274 الخطأ

البعد 
 الثاني

 

.218 1 .218 .022 .883 ----- 

    9.979 183 1826.180 أالخط

البعد 
 الثالث

2.059 1 2.059 .715 .399 ----- 

    2.882 183 527.395 الخطأ

 
القيادة 
 الصفية

1.083 1 1.083 .031 .861 ----- 

خطأ 
 التباين

6426.159 183 35.116    

الخطأ 
 الكمي

613073.000 195     

 :فز٘ حٛجٔٚتعح يٍ انجذٔل انسابك: تحمك انفزض انص

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين في القيادة الصفية و -
أدبي(.  -أبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف التخصص )عممي  

 تفسٛز انفزض انخانج : 

وينص الفرض الثالث عمى أنو لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 
الصفية وأبعادىا الفرعية تعزى لاختلاف التخصص ) عممى ـ أدبى ( المعممين فى القيادة 

يلاحظ من الجدول السابق أن البعد الأول ) الديمقراطى ( فى ميارات القيادة الصفية لا توجد 
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فروق بين متوسطات درجات المعممين فى القيادة الصفية ) الديمقراطية ( تعزى لاختلاف 
اً  او ادبياً لا علاقة لو بالسمات القيادية لدى المعمم التخصص وأن التخصص سواء كان عممي

 أو المعممو سواء كان ىذا المعمم ينحنى نواحى عممية أو أدبية كذلك المعممو . 

وعلاوة عمى ذلك فإن ىذا الفرض يؤكد ما أكدتو الدراسات السابقة ليذا البحث أن التخصص 
دى المعمم القائد أو المعممة القائدة وذلك مثل لايكون عاملًا مؤثراً فى ميارات القيادة الصفية ل

( بعنوان " تقويم الدور القيادى لمديرات المدارس بالمممكة 1826دراسة آمنة حسن السيد ) 
العربية السعودية فى ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة " حيث ذىبت تمك الدراسة أن 

لدى المعممين بالمرحمة الأبتدائية أو التخصص لايكون مؤثراً فى دعم ميارات القيادة الصفية 
 المراحل الأخرى . 

 

 4.َتائج انفزض انزابغ ٔ تفسٛزْا:
ينص الفرض الرابع عمى أنو: لا توجد فروقذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 
المعممين في القيادة الصفيةو أبعادىا الفرعية تعزى لمتفاعلات الثنائية والثلاثية بين النوع 

 منخفضة(-متوسطة-أدبي(، و عدد سنوات الخبرة)مرتفعة-إناث(، التخصص)عممي -)ذكور
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تبعا ( نتائج تحميل التباين المتعدد لمدلالة الإحصائية لمفروق في القيادة الصفية  9جدول ) 
 لمتفاعل بين التخصص، النوع، الخبرة(

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية
 )د.ح(

متوسط 
 المربعات

مستوى  ف
 الدلالة

 حجم الأثر

 ----- 345. 897. 31.497 1 31.497 نوع× الخبرة  

 ___ 045. 3.158 110.896 2 221.793 تخصص× الخبرة 

 ----- 076. 3.175 111.487 1 111.487 تخصص× النوع 

 ---- 604. 506. 17.768 2 35.535 النوع×التخصص×الخبرة

    35.116 183 6426.159 خطأ التباين

     195 613073.000 الخطأ الكمي

 

 :ٔٚتعح يٍ انجذٔل انسابك يا ٚهٙ: تحمك انفزض انصفز٘

عدم وجود ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين في القيادة الصفيةو أبعادىا -
بي(، و أد-إناث(، التخصص)عممي -الفرعية تعزى لمتفاعلات الثنائية والثلاثية النوع )ذكور

منخفضة( . -متوسطة-عدد سنوات الخبرة)مرتفعة  
 تفسٛز انفزض انزابغ : 

ينص الفرض الرابع عمى أنو لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 
المعممين فى القيادة الصفية تعزى لمتفاعلات الثنائية والثلاثية والرباعية بين النوع )ذكور ـ 

ادبى ( ومستويات الذكاء الوجدانى ) مرتفع ـ متوسك ـ منخفض إناث (، التخصص )عممى ـ 
(، عدد سنوات الخبره ) مرتفع ـ متوسط ـ منخفض ( ويلاحظ من نتائج الجدول الذى يبين 

تحميل التباين المتعدد لمدلالة الإحصائية لمفروق فى القيادة الصفية تبعاً لمتفاعل بين ) 
ذكاء الوجدانى ( التخصص ـ النوع ـ الخبرة ـ مستويات ال  
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ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين فى الذكاء الوجدانى 2
والخبرة والتفاعل الثنائى بينيم فى مستويات الذكاء الوجدانى ) مرتفع ـ متوسط ـ منخفض ( 

 والخبرة . 
فى التفاعل ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين  1

الثلاثى بينيم  الخبرة، النوع، التخصص، ومستويات الذكاء الوجدانى ) مرتفع ـ متوسط ـ 
 منخفض ( "

ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات المعممين فى التفاعل الثلاثى 3
ـ منخفض ( بينيم الخبرة / النوع / التخصص /  مستويات الذكاء الوجدانى ) مرتفع ـ متوسط   

 7. تٕصٛاث انبحج:
 في ضوء النتائج التي أسفرت عنيا البحث الحالية، يمكن التوصية بما يمي:

ـ الاىتمام بإعداد مقياس لمذكاء الوجدانى لمعممى المرحمة الابتدائية يدعم ميارات القيادة 2
 الصفية 

.  ـ ضرورة تدريب معممى المرحمة الابتدائية عمى ميارات القيادة الصفية1  
ـ الأىتمام بتضمين البرامج التربوية الخاصة بإعداد المعمم لميارات الذكاء الوجدانى وميارات 3

 القيادة الصفية . 
ـ إجراء دورات تدريبية لتنمية ميارات القيادة الصفية والذكاء الوجدانى . 4  
لتربية خاصة ـ ضرورة تحمى المعممين والمربين بالذكاء الوجدانى والقيادة الصفية وكميات ا5

 وأن يكون نموذجاً يحتزى بو فى الذكاء الوجدانى، والقيادة الصفية . 
ـ أن يتم تضمين المقابلات الشخصية واختبارات المعممين لمذكاء الوجدانى ولميارات القيادة 6

 الصفية . 
ـ أن يتم تضمين المقررات الدراسية فى المدارس مواقف ونماذج حياتية تشتمل " ضبط 7

ـ القدرة عمى صنع واتخاذ القرار ـ وميارات القيادة ـ ميارات القيادة الصفية " النفس   
  2. يمتزحاث انبحج:

 بناءً عمى ما توصمت إليو البحث الحالية من نتائج ، يمكن اقتراح الآتي: 
ـ إجراء بحوث ودراسات ارتباطية تتناول العلاقة بين الذكاء الوجدانى، وميارات القيادة 2

بطيا بمتغيرات أخرى كالكغفاءة الاجتماعية، واتخاذ القرار . الصفية ور   
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ـ إجراء بحوث ودراسات سببية مقارنة فى القدرة عمى القيادة الصفية والذكاء الوجدانى بين 1
فئات متباينة من ذوى الاحتياجات الخاصة ذوى صعوبات التعمم الموىوبين، المتفوقين، 

  المتأخرين دراسياً والمعممين خاصاً .

ـ إجراء دراسات مستعرضة لمقدرة عمى القيادة الصفية والذكاء الوجدانى وأبعادة الفرعية . 3  

ـ إجراء دراسات غير ثقافية لممقارنة بين بيئات وثقافات متنوعة فى القدرة عمى القيادة 4
 الصفية، والذكاء الوجدانى . 

انًزاجغ :    
ة المدرسية والصفية فى مصر " ، (: "مشكلات الإدار 1825ـ عمر نصير ميران رضوان)2

ص، دار السحاب لمنشر . 282جامعة عين شمس،   

(، رسالة ماجستير " تقويم الدور القيادى لمديرات المدارس 1826ـ أمنو حسن السيد )1
 الإبتدائية بالمممكة السعودية فى ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة "، كمية التربية، حموان. 

(، رسالة ماجستير " فاعمية برنامج تنمية بشرية لممعممين 1828حمد )ـ مرسى سيد مرسى ا3
وأثره فى تحسين ميارات القيادة والتفكير الناقد لدى تلاميذ الحمقة الثانية من التعميم الأساسى " 

 جامعة القاىرة . 

(، رسالة ماجستير " المشكلات التى تواجو المعمم فى 1825ـ اميرة محمد عمى أحمد حسن)4
رة الصف فى الحمقة الاولى لمرحمة التعميم الاساسى، بوحدة المسد بولاية الجزيره"، نت إدا  

(، رسالة ماجستير" بعض العوامل 1825ـ عدنان عمى الجميمى، وداد ميدى الجبورى)5
المؤثرة فى الادارة الصفية لدى أعضاء الييئة التعميمية فى المدارس الثانوية " ،كمية التربية 

شد، جامعة بغداد، جامعة القادسية، نت الاولى بن ر   
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(، رسالة ماجستير " الذكاء الاجتماعى / الوجدانى 1825ـ ىالة محمد مصطفى جودة)6
وعلاقتو ببعض الميارات الاساسية لمسموك القيادى لدى عينةة من طلاب المرحمة الثانوية " 

 كمية تربية، جامعة حموان . 

(، رسالة ماجستير " أثر برنامج لمذكاء الوجدانى فى 1827ـ إبراىيم فتحى مرزوق البربرى)7
تنمية كل من القدرة عمى حل المشكلات وميارات القيادة لدى طلاب المرحمة الثانوية " ، 

ص . 56جامعة الدول العربية،   

، 253ـ 252، 1828ـ محمد صالح خطاب، الإدارة الصفية والمشكلات التعميمية والحمول، 8
القاىرة . دار الميسرة لمنشر،   

ـ عبد المطيف فرج، المعمم والمشكلات الصفية السموكية التعميمية لمتلاميذ ) أسبابيا وعلاجيا 9
، مجدلاوى لمنشر .66، 1824،   

، 1888اىيم عباس الزىيرى، الإدارة المدرسية والصفية ) منظومة الجودة الشاممة(، ـ ابر01
، دار الفكر العربى لمنشر . 227، 216  

رى عبد الصمد، " الانماط القيادية السائدة من وجية نظر عينة من مديرى ووكلاء ـ الأغب22
التعميم العام بالمنطقة الشرقية فى المممكة العربية السعودية دراسة استطلاعية " ، مجمة 

. 282، 2998دراسات الخميج والجزيرة العربية، جامعو الكويت،   

يادة فوق الجماعة والقيادة مع الجماعة: دراسة ـ سارة بنت عبدالله بن سعد المنقاش، الق21
مقارنة بين نمطى قيادة الذكور والاناث فى جامعة الممك سعود بالرياض ، كمية التربية، 

1888 .  

ـ 114، 1887ـ السيد إبراىيم السمادونى، الذكاء الوجدانى أسسو وتطبيقاتو وتنميتو، 23
، دار الفكر لمنشر . 118  
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(، " أثر عامل الجنس والمؤىل التعميمى والخبرة لدى 2988، عمى )ـ نبراى، يوسف، يحي24
مديرى ومديرات المدارس عمى القدرة فى القيادة التربوية "، كمية التربية، جامعة الإمارات 

ص . 239، 3العربية المتحدة، مج  
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