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 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 مهارات ما وراء المعرفة وعلاقتها بمهارات السلىك القيادي
 لذي طلاب المرحلة الخانىية 

ىجودةىمحمدىهندىعبدىالحفوظى

 مقذمة: 
يشهد العالـ تغيرات متسارعة في جوانػب الحيػاة الملتل,ػةي ويعػد اامتمػاـ ب عػداد أفػراد 

لمواجهػػة مػػذت التغيػػرات بػػوعي وثقػػة ومسػػؤوليةي و ػػذلؾ  ػػاف ابػػد مػػف متميػػزيف مطلبػػام مامػػام 
اامتماـ بال,رد مف الدرجة الأوليي والعناية ب ػؿ متطلباتػو واحتياجاتػو حيػث أنػو مػو جػومر 
التغيير ومو الأسػاس فػي  ػؿ مػا يحػثي ومػف منػا توجهػت أنظػار المػربيف إلػي التطلػ  إلػي 

لجميػػ  جوانػػب النمػػوي وا تقت ػػر علػػي اامتمػػاـ العمليػػة التربويػػة علػػي أنهػػا عمليػػة شػػاملة 
نمػػا بػات توجيػو اامتمػاـ إلػػي ت امػؿ جميػ  جوانػب نمػػو  بالجوانػب المعرفيػة للمػتعلـ فقػطي وا 

 عػػالـ فػػي ناجحػػا ال,ػػرد ي ػػوف ل ػػ  ي ,ػػ  ا المعلومػػات وتح ػػيؿ المعرفػػة فمجػػرد المػػتعلـي
 وتنميتػوي ومػف والمهػارات  امنػةال والقدرات الإم انات استثمار إل  أيضام  يحتاج ول ف اليوـ
 أجػؿ مػف التعلػيـ يعػد فلػـي القيػادي السلوؾ ومهارات المعرفة وراء ما مهارات المهارات مذت

 ل ػػؿ حتميػػة ضػػرورة أ ػػب  بػػؿي السػػابؽ فػػي يعتقػػد  ػػاف  مػػا ف ريػػام  ترفػػام  الت, يػػر أو الإبػػداع
 الأرض. شعوب بيف مرموقة م انة إلي ترنو التي الإنسانية المجتمعات
 مػ  للت يػؼ ضػرورة أ ػب  المعرفػة وراء ما إلي الو وؿ أو الت, ير أجؿ مف فالتعليـ

 اامتمػػػاـ الضػػػروري مػػػف أ ػػػب  ف نػػػو ولػػػذلؾي التقنػػػي اان,جػػػار وع ػػػر الم,ػػػاميـ ع ػػػر
 وراء مػػػا مهػػػارات بتنميػػػة( لػػػاص بشػػػ ؿ الثانويػػػة المرحلػػػة)الدراسػػػية المراحػػػؿ فػػػي بػػػالطلاب
  يػؼ يعرفػوا أف علػي الطػلاب قػدرة تنميػة و ػذلؾي السػليـ الت, يػر مف يتم نوا حتي المعرفة
 لتحقيؽ ذلؾ.  اتباعها الواجب اللطوات ومعرفة ت, يرمـ؟ في ي, روف

مسػػػيرة  فػػػ  فعػػػاام  تػػػرثيرام  تػػػؤثر أنهػػػا  مػػػا الأفػػػرادي حيػػػاة فػػػ  مامػػػام  دورام  القيػػػادة وتلعػػػب
ومقوماتهػا  القيػادة بمهػارات يتحلػ  جيػؿ إعػداد علػ  العمػؿ ويعد ي الأمـ المجتم  وم ائر

جماعػػػػاتهـ  يقػػػػودوف الػػػػذيف مػػػػـ القػػػػادة أف إذ المسػػػػتقبؿي أجيػػػػاؿ تربيػػػػة فػػػػ  ضػػػػروريام  مػػػػدفام 
 الأمػداؼ المنشػودةي تحقيػؽ نحػو طاقاتهـ ويوجهوف سلو هـ ف  ويؤثروف اللطط ويرسموف

 مػف يقػدـ لأبنائػو بمػا قادتػو يللػؽ أنػو الواع  المجتم  سمات ومف. والتقدـ الإ لاح حيث
 اللبػػرات القػػويـي وا تسػػاب والنجػػاح السػػليـ للنمػػو فػػرص مػػف لهػػـ يػػوفر وبمػػا وتػػدريبي تعلػػيـ
 .(8102البناء) عمر أ لافي  ال,عاؿ الأثر ذات
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 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 أنػػو حيػػثي لدراسػتها يت ػػد  التػػي المتغيػرات أمميػػة فػػي الحػالي البحػػث أمميػػة وت مػف
 المرحلػػة طػػلاب لػػدي القيػػادي السػػلوؾ بمهػػارات وعلاقتهػػا المعرفػػة وراء مػػا مهػػارات يتنػػاوؿ
 دراسػػيام  المت,ػػوقيف الطػػلاب أف بالمػػدارس عملهػػا لػػلاؿ مػػف الباحثػػة احظػػت فقػػدي الثانويػػة
 عنهػػا معػػرفتهـ عػػدـ رغػػـ -ضػػمني بشػػ ؿ - يمارسػػونها المعرفػػة وراء مػػا مهػػارات يمتل ػػوف

 القػدرة لػديهـ  ػذلؾي اَداءاتهـ يقيموف ثـ ومف أدائهـ ويراقبوف الملتل,ة للمهاـ يلططوف فهـ
 جيػػػد بشػػػ ؿ ااسػػػتذ ار علػػػي مسػػػاعدتهـ فػػػي يسػػػامـ تربػػػوي برسػػػلوب زملائهػػػـ قيػػػادة يعلػػػ

 مهػارات بػيف العلاقػة دراسػة إلػي بالباحثػة دفػ  الػذي الأمػر قيادية لمهارات امتلا هـ يع س
 الثانويػػةي  ػػذلؾ المرحلػػة طػػلاب لػػدي القيػػادي السػػلوؾ بمهػػارات وعلاقتهػػا المعرفػػة وراء مػػا
 لػػـ السػػابقة الدراسػػات أف حيػػثي البحػػث مػػذا فػػي( إنػػاث -ذ ػػور) النػػوع دراسػػة لأمميػػة فػػ ف
 السػػلوؾ مهػػارات أو المعرفػػة وراء مػػا مهػػارات سػػواء منهمػػا أي لتميػػز واضػػحة  ػػورة تقػػدـ

 .القيادي

 مشكلة الثحج:
 التعليميػػة للعمليػة ومهمػا فعػاا دورا وتػوفر تمػن  المعرفػة وراء مػا مهػارات ا تسػاب إف
 فهمهػـ أثنػاء المتعلمػوف لهػا يتعػرض التػي ال عوبات مف تقلؿ أف ويم ف أمدافهاي وتحقيؽ
 مسػاعدة منهػا المهارات مذت ا تساب مف استللا ها تـ نتائج عدة ومناؾ الدراسيةي للمواد

 مػراقبتهـ لػلاؿ مػف التعليميػة لأمػدافهـ الذاتي والوعي الذاتي السلوؾ تنظيـ عل  المتعلميف
 التػػػػي الػػػػتعلـ اسػػػػتراتيجيات بػػػػيف للالتيػػػػار فر ػػػػة وللػػػػؽ الػػػػتعلـي عمليػػػػات لػػػػلاؿ لأن,سػػػػهـ
عػػػػػادة ال امػػػػػؿ لل,هػػػػػـ الو ػػػػػوؿ تتضػػػػػمف  جمػػػػػاؿ)آلػػػػػري تعلميػػػػػة مهػػػػػاـ فػػػػػي اسػػػػػتلدامها وا 
 عػف النظػر بغػض العمػوـ وجو علي المعرفة وراء ما تعري,ات تعددت وقد(ي 8102يال,ليت
 ات,ػاؽ عػدـ منػاؾ يػزاؿ ا أنػو إلػي ذلػؾ يرجػ  وقػدي بهػا المرتبطػة المعرفية العمليات طبيعة
 ومػػف المعرفيػػة وراء ومػػا المعرفيػػة العمليػػات بػػيف الحػػواجز وطبيعػػة البنػػاء مػػذا وضػػوح حػػوؿ
 علػػػػي ال,ػػػرد قػػػػدرة"   برنهػػػا عرفهػػػا فقػػػػد Flavell(  0321)فلافػػػؿ تعريػػػػؼ التعري,ػػػات مػػػذت

 وسػ  وقػد"ي  المعرفيػة بعملياتػو ال,ػرد معرفة فهيي  بو اللا ة الت, ير عمليات في الت, ير
 المعرفيػػة بعملياتػػو تتعلػػؽ التػػي ال,ػػرد معرفػػة" برنهػػا فعرفهػػا 0321 عػػاـ م,هومػػو نطػػاؽ مػػف

 بػالتعلـ تتعلػؽ التػي البيانػات أو المعلومػات ل ػائص مثػؿ بػو يت ؿ شيء أي أو ونواتجو
 (.Flavel,1987") وتلائمو

 الحياتيػػة المهػػارات مػػف تعتبػػر فهػػي بالغػػة أمميػػة القيػػادي السػػلوؾ مهػػارات وا تسػػاب
 تغ,ػؿ مجتمعاتنػا فػي التربويػة البيئػة ل ػفي التنظيـ مف نوع إلي تحتاج ول نهاي للحياة اازمة
 القػػائميف أو الدراسػػية المنػامج لػػلاؿ مػػف تنميتهػا علػػي والعمػػؿ وأمميتهػا المهػػارات مػػذت عػف
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 قػد المهػارات مػذت أف مػف الػرغـ علػيي المدارس ومديري معلميف مف التعليمية العملية علي
 .  (8102الألري)عمر أ لافي  المهارات مف العديد تنمية في  بير بش ؿ تسهـ

وتعتبر مرحلة المرامقة مي المرحلة المؤدية إلي الرشد والتي ي وف فيها ااحتيػاج إلػي 
مهػارات القيػػادة أشػػد مػػا ي ػػوفي ولػػذلؾ امػػتـ البحػػث الحػػالي بدراسػػة العلاقػػة بػػيف مهػػارات مػػا 

ت المرحلػة حتػي نػتم ف مػف إرشػاد ومسػػاعدة وراء المعرفػة ومهػارات السػلوؾ القيػادي فػي مػذ
القػػائميف علػػي العمليػػة التعليميػػة مػػف أجػػؿ رفػػ  مسػػتوي مهػػارات مػػا وراء المعرفػػة ومهػػارات 
السػػلوؾ القيػػادي لطلابهػػا مػػف لػػلاؿ تػػوفير المعلومػػات فيمػػا يلػػص المهػػارات لا ػػةم فػػي 

للحيػػػاة) ع ػػػاـ المرحلػػػة الثانويػػػة التػػػي تؤمػػػؿ الطػػػلاب للمرحلػػػة الجامعيػػػة أي التػػػي تػػػؤملهـ 
 (.   8102بلـي

وعليػػو فػػ ف مػػذا البحػػث يتنػػاوؿ دراسػػة العلاقػػة بػػيف مهػػارات مػػا وراء المعرفػػة ومهػػارات 
السػػػلوؾ القيػػػادي التػػػي يمتل هػػػا الطػػػلابي وذلػػػؾ لإم انيػػػة التنبػػػؤ مػػػف لػػػلاؿ مػػػذت المهػػػارات 

 بالنمط القيادي ال,عاؿي و ذلؾ تحديد المهارات التي يجب تنميتها لدي الطلاب. 
 ويمكن تحديد مشكمة البحث في الأسئمة التالية: 
  مػػػا طبيعػػػة العلاقػػػة بػػػيف  ػػػؿ مػػػف  مهػػػارات مػػػا وراء المعرفػػػة) التلطػػػيط والمراقبػػػة

 والتقويـ(ي ومهارات السلوؾ القيادي

 ادارة اان,عػػػاات( لػػػدي  -ااقنػػػاع -اتلػػػاذ القػػػرار -حػػػؿ المشػػػ لات -) اات ػػػاؿ
 طلاب المرحلة الثانوية؟  

 ات دالة إح ائية بيف متوسػطات درجػات الطػلاب فػي مقيػاس مؿ توجد فروؽ ذ
 أدبي(. -مهارات ما وراء المعرفة تعزي إلي التل ص) علمي

  مؿ توجد فروؽ ذات دالة إح ائية بيف متوسػطات درجػات الطػلاب فػي مقيػاس
 إناث(؟  -مهارات ما وراء المعرفة تعزي إلي النوع) ذ ور

 متوسطات درجات الطلاب في  مقيػاس  مؿ توجد فروؽ ذات دالة إح ائية بيف
 أدبي(؟  -مهارات السلوؾ القيادي تعزي إلي التل ص) علمي

  مؿ توجد فروؽ ذات دالة إح ائية بيف متوسػطات درجػات الطػلاب فػي مقيػاس
 إناث(؟-مهارات السلوؾ القيادي تعزي إلي النوع)ذ ور
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 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 أهذاف الثحج: 
 يهدؼ البحث الحالي إلي:

ال شػػػؼ عػػػػف العلاقػػػػة بػػػػيف مهػػػػارات مػػػا وراء المعرفػػػػة ومهػػػػارات السػػػػلوؾ القيػػػػادي لػػػػدي   .1
 طلاب المرحلة الثانوية.  

ال شػػػؼ عػػػف ال,ػػػروؽ بػػػيف متوسػػػطات درجػػػات الطػػػلاب فػػػي مقيػػػاس مهػػػارات مػػػا وراء  .2
 إناث(. -التقويـ( التي تعزي إلي النوع)ذ ور -المراقبة -المعرفة) التلطيط

طات درجػػػات الطػػػلاب فػػػي مقيػػػاس مهػػػارات مػػػا وراء ال شػػػؼ عػػػف ال,ػػػروؽ بػػػيف متوسػػػ .3
 أدبي(.  -التقويـ( التي تعزي إلي التل ص)علمي -المراقبة -المعرفة) التلطيط

مهػػػارات السػػػػلوؾ  مقيػػػاس فػػػػي الطػػػلاب درجػػػات متوسػػػطات بػػػػيف ال,ػػػروؽ عػػػف ال شػػػؼ .2
 إدارة -ااقنػاع والتػرثير فػي ااَلػريف -اتلػاذ القػرار -حؿ المشػ لات -القيادي)اات اؿ

 (.إناث -ذ ور)النوع إلي التي تعزي اان,عاات(
السػػػػلوؾ  مهػػػارات مقيػػػاس فػػػػي الطػػػلاب متوسػػػطات درجػػػات بػػػػيف ال,ػػػروؽ عػػػف ال شػػػؼ .2

 إدارة -ااَلػريف فػي والتػرثير ااقنػاع -القػرار اتلػاذ -المشػ لات حؿ -اات اؿ)القيادي
 (.  أدبي -علمي)التل ص إلي التي تعزي( اان,عاات

 أهمية الثحج:
 الأهمية النظزية:

يتنػاوؿ البحػث مرحلػػة نمائيػة بالغػػة الأمميػة تتمثػػؿ فػي مرحلػػة المرامقػة التػػي تعػد مرحلػػة  .0
 نمو انتقالية بيف عالـ الط,ولة وعالـ الرشد.

 فهـ أعمؽ لطبيعة العلاقة بيف مهارات ما وراء المعرفة ومهارات السلوؾ القيادي.  .8

لمسػػػتهدؼ ومػػػو السػػػلوؾ القيػػػادي والتػػػي تعػػػود أمميػػػة مػػػذت الدراسػػػة إلػػػي أمميػػػة السػػػلوؾ ا .3
تسػػعي المؤسسػػات التربويػػة لدراسػػتو وتعزيػػزت مػػف أجػػؿ بلػػورة شل ػػيات أفرادمػػا لي ونػػوا 
قػػػادة المسػػػتقبؿ وم ػػػدر التنميػػػة واارتقػػػاء للمجتمػػػ  ومػػػـ يتسػػػلحوف بالمهػػػارات القياديػػػة 

 اللازمة للنجاح والتقدـ.
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 بمهارات السلوؾ القيادي لدي طلاب المرحلة الثانويةوراء المعرفة وعلاقتها  مهارات ما
 
 

 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 الأهمية التطبيقية:
ت,يػػػد نتػػػائج البحػػػث الحػػػالي فػػػي توعيػػػة المػػػربيف مػػػف الأبػػػاء والمعلمػػػيف برمميػػػة ا تشػػػاؼ  .0

مهػػارات مػػا وراء المعرفػػة والعمػػؿ علػػي تنميتهػػاي و ػػذلؾ تنميػػة السػػلوؾ القيػػادي لػػدي أبنػػاء 
 )النمائية( التي تجعلهـ مؤمليف للقياـ بالمهاـ بش ؿ جيد. مذت المرحلة

بػراء تطػوير المنػامج بنتػائج تتمحػور حػوؿ مهػارات ت,يد نتائج البحػث الحػالي فػي إمػداد ل .8
مػػا وراء المعرفػػة و مهػػارات السػػلوؾ القيػػاديي ومػػا لػػو مػػف انع ػػاس ايجػػابي ل,هػػـ طبيعػػة 

 العلاقة وتوجيو العملية التعليميةي مف حيث است,ادة المعلـ والمتعلـ. 
 حذود الثحج:

 يتحدد البحث الحالي بالحدود التالية: 
حيػػػث يقػػػ  البحػػػث الحػػػالي ضػػػمف نطػػػاؽ علػػػـ الػػػن,س التربػػػويي  الحددددود المويدددو ية: .0

 مهارات السلوؾ القيادي( -ويتحدد بالمتغيرات التي يتناولها) مهارات ما وراء المعرفة

( طالػػػب وطالبػػػة مػػػف طػػػلاب 011تػػػـ تطبيػػػؽ أدوات البحػػػث علػػػي) الحددددود البشدددرية: .8
( طالبػة 21و) أدبػي(ي 82 -علمػي 82مػف الػذ ور) (طالبػام 21) ال ؼ الثػاني الثػانويي

 أدبي(.  82 -علمي 82مف الإناث)

تػػػػػـ تطبيػػػػػؽ أدوات البحػػػػػث لػػػػػلاؿ ال, ػػػػػؿ الدراسػػػػػي الثػػػػػاني للعػػػػػاـ  الحددددددود الزما يدددددة: .3
 ـ.8103 -8102الدراسي

تػػػـ تطبيػػػؽ أدوات الدراسػػػة بمدرسػػػة سػػػعد زغلػػػوؿ التجريبية)الرسػػػمية(  الحددددود المكا يدددة: .2
 التابعة لإدارة المع رة التعليمية.  

 حج: مصطلحات الث
  Metacognition Skillsمهارات ما وراء المعرفة: 

 ومهاراتػػو المعرفيػة بعملياتػػو ال,ػرد وعػي"تعػرؼ الباحثػة مهػػارات مػا وراء المعرفػة برنهػػا 
 لتحقيػؽ الػتعلـ لػلاؿ وأداتػو والتقػويـ والػتح ـ والمراقبة التلطيط علي وقدرتوي يمارسها التي

درا ػو الطالػب وعػي مػدي عػف تعبر مهارات" برنها إجرائيام  الباحثة ي وتعرفو"أمدافو  للمػادة وا 
 التلطػػػيط بعمليػػػة وقيامػػػو ذاتيػػػام  المػػػنظـ الػػػتعلـ لإسػػػتراتيجية اسػػػتلدامو لػػػلاؿ مػػػف المتعلمػػػة
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 بمهارات السلوؾ القيادي لدي طلاب المرحلة الثانويةوراء المعرفة وعلاقتها  مهارات ما
 
 

 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 التػػي بالدرجػػة وتقػػاس للهػػدؼ و ػػوام  تقدمػػو مػػدي لمعرفػػة تعلمػػو يػػتـ لمػػا والتقػػويـ والمراقبػػة
 ".لذلؾ المعد المعرفة وراء ما مهارات مقياس في الطالب عليها يح ؿ

 Leadership Behavior Skills: مهارات السموك القيادي
 Leadership Behavior: القيادي السموك

القائػػػػد  بػػػػو يقػػػوـ "سػػػػلوؾ برنػػػو: القيػػػػاد  ( السػػػػلوؾ810ي 8113يعػػػرؼ حامػػػػد زمػػػراف)
 علػ  والح,ػاظ ي الأمػداؼ مػذت نحػو الجماعة وتحريؾ الجماعة أمداؼ عل  بلوغ للمساعدة

( برنو: "سلوؾ يقوـ بو الطالب القائػد لتحريػؾ 8102تماسؾ الجماعة"ي  وتعرفو مالة جودة)
الجماعػػة لبلػػوغ أمػػدافها والمحافظػػة علػػي العلاقػػات بػػيف أعضػػاء الجماعػػة وبعضػػها وذلػػؾ 
بهػػدؼ المحافظػػة علػػي اسػػتمرارما واسػػتمرار تحقيػػؽ أمػػدافها وذلػػؾ باسػػتلداـ عػػدة مهػػارات 

دارة  منهػػػػػا ااقنػػػػػاع والتػػػػػرثير فػػػػػي ااَلػػػػػريف والتوا ػػػػػؿ وحػػػػػؿ المشػػػػػ لات واتلػػػػػاذ القػػػػػرار وا 
 اان,عاات". 

 الإطار النظري والذراسات الساتقة:
   Metacognitive Skillsأولًا: مهارات ما وراء المعرفة:

 Metacognitive :المعرفة وراء ما مفهوم -0

 مػف السػاب  العقػد بداية في المعرفة وراء ما م,هوـ اقترح مف أوؿ  Flavellفلافؿ يعد
 الػػػػػذا رة وراء ومػػػػػاي الػػػػػذا رة بدراسػػػػػة اللا ػػػػػة أبحاثػػػػػو فػػػػػي قدمػػػػػو عنػػػػػدما العشػػػػػريف القػػػػػرف

Memory and Meta-memory لػػلاؿ مػػف وذلػػؾي التطػػوري الػػن,س علػػـ مجػػاؿ فػػي 
 مػػف وغيرمػػا وفهمهػػـ ذا ػػرتهـ يراقبػػوف مػػا قلػػيلام  ال ػػغار الأط,ػػاؿ أف  شػػ,ت التػػي تجاربػػو
 ع اشػػػة محمػػػود)المعرفػػػة وراء مػػػا مهػػػارات فػػػي تامػػػام  ق ػػػورام  لػػػديهـ وأفي المعرفيػػػة الأمػػػور
 (.8108ي ضحا وايماف

 :يلي ما التعزيفات هذه ومن, المعزفة وراء ما تعزيفات تعددت وقد      

 الت, يػػر عمليػػات فػػي الت, يػػر علػػي ال,ػػرد قػػدرة" أنهػػا Flavel(1979)فلافػػؿ تعريػػؼ
  Flavell(1985)فلافػػػػؿ وسػػػ  ولقػػػػد"ي المعرفيػػػة بعملياتػػػػو ال,ػػػرد معرفػػػػة فهػػػي بػػػػو اللا ػػػة
 أي أو ونواتجػػو المعرفيػػة بعملياتػػو تتعلػػؽ التػػي ال,ػػرد معرفػػة:" برنهػػا فعرفهػػا م,هومػػو نطػػاؽ
  مػاي وتلائمػو بػالتعلـ تتعلػؽ التػي البيانػات أو المعلومػات ل ائص مثؿي بها يت ؿ شيء
 فػػػي العمليػػػات مػػذت وتنػػػاغـ اللاحػػػؽ والتنظػػيـ النشػػػطة المراقبػػػة إلػػي المعرفػػػة وراء مػػػا تشػػير
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 بمهارات السلوؾ القيادي لدي طلاب المرحلة الثانويةوراء المعرفة وعلاقتها  مهارات ما
 
 

 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 جػابر: فػي)عيػاني مػدؼ لدمػة فػي ذلػؾ ي ػوف مػا وعػادةي بو تتعلؽ معرفي بهدؼ علاقتها
 (.383ي 0333ي الحميد عبد

 ومهاراتػو المعرفيػة بعملياتػو ال,ػرد وعػي" برنهػا المعرفة وراء ما مهارات الباحثة وتعرؼ
 لتحقيػؽ الػتعلـ لػلاؿ تػووأدا والتقػويـ والػتح ـ والمراقبة التلطيط علي وقدرتوي يمارسها التي

 " .أمدافو
 Metacognition skills مهارات ما وراء المعرفة: -2

 فػػػي  ثيػػػرام  تلتلػػػؼ ا ومػػػي المعرفػػػة وراء مػػػا مهػػػارات تناولػػػت التػػػي التعري,ػػػات تعػػػددت
 الإجرائػػػي والضػػػبطي المػػػتعلـ لػػػدي للمعرفػػػة الػػػذاتي التنظػػػيـ حػػػوؿ تػػػدور و لهػػػاي مضػػػمونها
 ;Brown,1980 الح ػر) ا المثػاؿ سػبيؿ علػي منهػا يسػتلدمها التي المعرفية للعمليات

Al-Hilawani,2002;Fisher and King ,2010;Algharaibeh,2017مػػا( ي  
 بمهمػػة تقػػوـ التػػي المهػػارات" برنهػػا المعرفػػة وراء مػػا مهػػارات( 8112ي جػػرواف فتحػػي)عػػرؼ

 القػػدرات تلداـواسػػي  المشػػ لة لحػػؿ الموجهػػة العاملػػة الت, يػػر نشػػاطات جميػػ  علػػي السػػيطرة
 التلطػػػػيط مهػػػػارات وتضػػػػـ الت, يػػػػر مهمػػػػة متطلبػػػػات مواجهػػػػة فػػػػي ب,اعليػػػػة لل,ػػػػرد المعرفيػػػة
 ".والتقييـ والمراقبة
 الػتح ـ" تعني المعرفة وراء ما مهارات أف Brown(1980,453براوف) آف تري بينما
 عرفهػػػػػػػػا بينمػػػػػػػػاي المعرفيػػػػػػػػة عملياتػػػػػػػػو أثنػػػػػػػػاء ال,ػػػػػػػػرد بػػػػػػػػو يقػػػػػػػػوـ والمتػػػػػػػػرو  الػػػػػػػػذي الػػػػػػػػواعي
 والمراقبػػة التلطػػيط وظي,تهػػا عليػػا تح ػػـ عمليػػات أنهػػا علػػي Strenberg(2008)سػػتيرنبرج
دارة توجيػػو مهمتهػػا تن,يذيػػة مهػػارات وأنهػػاي المشػػ لة حػػؿ فػػي ال,ػػرد لأداء والتقيػػيـ  مهػػارات وا 
 معالجػة أو الػذ ي الأداء م ونػات أمػـ أحػد ومػيي المش لة حؿ في العامة الملتل,ة الت, ير

 .  المعلومات
 عمليػػػات عػػػف المعرفػػػة:" أنهػػػا علػػػي Sternberg(1994,419)سػػػتيرنبرج عرفهػػػا وقػػػد
 عرفهػا  مػا"ي بلا ػة ال,رد لدي المعرفي والضعؼ القوي جوانب وعف عامة ب ,ة الت, ير
درا ػػو ال,ػػرد وعػػي" أنهػػا Schraw and Dennison(1994,473)ودينسػػوف شػػرو  لمػػا وا 
 التيػػػػار و ػػػػذلؾي أمدافػػػػو إلػػػػي للو ػػػػوؿ محػػػػددة لطػػػػط وضػػػػ  علػػػػي وقدرتػػػػو بتعلمػػػػو يقػػػػوـ

 بالإضػػػافةي جديػػػدة اسػػػتراتيجيات والتيػػػار عنهػػػا التللػػػي أو وتعػػػديلها المناسػػػبة ااسػػػتراتيجية
 عبػد جػابر وعرفهػاي باسػتمرار وتقييمهػا ذاتو مراجعة علي القدرة مف  بيرة بدرجة تمتعو إلي

 اسػػتلداـ علػػي وقػػدرتهـ ت, يػػرمـ فػػي المتعلمػػيف ت, يػػر:" أنهػػا علػػي( 383ي 0333)الحميػػد
 القػدرات مػف مهػـ جػزء مػي المعرفػة وراء ي ومػا"مناسػب نحػو علػي معينة تعلـ استراتيجيات
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 بمهارات السلوؾ القيادي لدي طلاب المرحلة الثانويةوراء المعرفة وعلاقتها  مهارات ما
 
 

 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 أنهػا علػي المعرفػة وراء مػا إلػي النظر يم ف أنو أيي اللبرة تنمية علي المساعدة الإنسانية
 قػػدرة إلػػي المعرفػػة وراء مػػا وتشػػيري المػػتعلـ لبػػرة زيػػادة إلػػي تػػؤدي التػػي القػػدرات مػػف قػػدرة

 (.Imel,2002)التعلـ عمليات ومراقبة إدراؾ علي لطلابا
 أف يريػػد مػػاذا تحديػػد علػػي المػػتعلـ قػػدرة مػػي: Planning Skillsالتخطدديط مهددارة - أ

يمػػاف ع اشػػة محمػود) و يػػؼ؟ ومتػػي وأيػػفي يعمػؿ؟ (ي 003 -008ي 8108ي ضػػحا وا 
 وضػ  لػلاؿ مػف المتبعػة الإجػراءات تحديػد علي الطالبات قدرة: " أنها إجرائيام  وتعرؼ
 وتقػػػاسي الملائمػػػة الإسػػػتراتيجيات وتحديػػػدي المهمػػػة طبيعػػػة وتحديػػػد والأمػػػداؼ اللطػػػط
 المعرفػػة وراء مػػا مهػػارات مقيػػاس فػػي الطالبػػات عليهػػا تح ػػؿ التػػي ال,رعيػػة بالدرجػػة
 ".الحالية الدراسة في المستلدـ

 تحديػػػػػػد علػػػػػػي القػػػػػػدرة مػػػػػػي :Monitoring Skillsوالددددددتحكم المراقبددددددة مهددددددارة - ب
 ت تشػؼ و يػؼ تاليػة مرحلػة إلي مرحلة مف اانتقاؿ يم ف متي ومعرفة ااستراتيجيات

يمػػػػاف ع اشػػػػة محمػػػػود)عليهػػػػا التغلػػػػب و ي,يػػػػة والألطػػػػاء العقبػػػػات ي 8108ي ضػػػػحا وا 
ي لػػذواتهف الطالبػػات بمراقبػػة تتعلػػؽ التػػي العمليػػة: "أنهػػا إجرائيػػام  وتعػػرؼ(ي 003 -008

م انيػةي الأ اديميػة المهػاـ إنهػاء أجػؿ مػف بهػا يقػوـ التي لللطوات المق ود والوعي  وا 
 عليهػػػػا تح ػػػػؿ التػػػػي ال,رعيػػػػة بالدرجػػػػة وتقػػػػاسي الأ اديميػػػػة اللطػػػػط وتطػػػػوير تعػػػػديؿ

 ". المعرفة وراء ما مهارات مقياس في الطالبات
 تحقيػػؽ مػػدي فػػي الػػتح ـ علػػي القػػدرة مػػي :Evaluation Skillsالتقددويم مهددارة  -ج

 تػػـ التػػي وااسػػتراتيجيات إليهػػا التو ػػؿ تػػـ التػػي النتػػائج فحػػص لػػلاؿ مػػف الأمػػداؼ
يمػاف ع اشػة محمػود) الػتعلـ أمداؼ لتحقيؽ تبنيها (ي 003 -008ي 8108ي ضػحا وا 

 نجػػاح مػػدي وتقػػويـ أداءمػػف تحليػػؿ علػػي الطالبػػات قػػدرة: "أنهػػا علػػي إجرائيػػام  وتعػػرؼ
 التػػػي ال,رعيػػػة بالدرجػػػة تقػػػاس والتػػيي الػػػتعلـ حػػػدوث عقػػػب المسػػػتلدمة الإسػػتراتيجيات

 مػػػذت فػػػي المسػػػتلدمة المعرفػػػة وراء مػػػا مهػػػارات مقيػػػاس فػػػي لطالبػػػاتا عليهػػػا تح ػػػؿ
 ".الدراسة

 Importance of Metacognition :المعرفة وراء ما أهمية -3
 المعرفػػػة وراء مػػػا أمميػػػة Costa and Kallick(2001)و اليػػػؾ  وسػػػتا يوضػػػ 

 المتعلمػيف تم ػيف: منهػا عدة أمداؼ تحقيؽ إلي تسعي التيي التربوية العملية في وفاعليتها
 عنػػػد وتقييمهػػػاي فيهػػػا الترمػػػؿ ثػػػـي الػػػزمف مػػػف ل,تػػػرة أذمػػػانهـ فػػػي العمػػػؿ لطػػػة تطػػػوير مػػػف

 للقيػاـ المػتعلـ اسػتعداد وتقيػيـ ومقارنػةي المؤقتػة الأح ػاـ إ ػدار عمليػة يسػهؿ  ما. إ مالها



 

66 

 

 بمهارات السلوؾ القيادي لدي طلاب المرحلة الثانويةوراء المعرفة وعلاقتها  مهارات ما
 
 

 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 وفػػيي الألػػريف فػػي ترثيرمػػا ثػػـ ومػػفي لأفعالػػو إدرا ػػام  أ ثػػر المػػتعلـ ويجعػػؿي ألػػري برنشػػطة
 الػوعي مػ  تن,يػذما أثنػاء فػي اللطػط مراقبػة مػف المتعلمػيف ويم ػفي فيهػا يعػيش التػي البيئة

  ػػاف مػػا لتلبػػي إعػػدادما تػػـ التػػي اللطػػة أف يتبػػيف عنػػدماي الػػلازـ الت ػػحي  إجػػراء ب م انيػػة
 التقػويـ عمليػة علػي المػتعلـ قػدرة تنميػة علػي ويعمؿي منتظرة إيجابية نتائج مف منها متوقعا
  مػاي الأداء تحسػيف بهػدؼ ال,ػرد بهػا يقػوـ التػي العليا العقلية العمليات مف تعد التي الذاتي
 لت, يػػرمـ العنػػاف إطػػلاؽ لػػلاؿ مػػف المػػنل,ض الأداء ذوي المتعلمػػيف أداء تنميػػة فػػي يسػػهـ
 .  ال امف

 فهػـ محػاولتهـ عنػد التقدـ بمراقبة للمتعلميف تسم  المعرفة وراء ما مهارات ف ف ولذلؾ
 بقػدرتهـ التنبػؤ لهػـ وتتػي ي جهػودمـ أثػار لتقػدير سػبلام  للمتعلمػيف وتوفري تعلمو أو ما شيء
 المػػواد لتنظػػيـ وسػػائؿ نحػػو المتعلمػػيف توجػػو أنهػػا  مػػاي احػػؽ وقػػت فػػي المػػواد تػػذ ر علػػي

 المعرفػػػة وراء مػػػا علػػػي الطػػػلاب فتر يػػػز(ي Camahalan,2006)والتػػػذ ر الػػػتعلـ وتسػػػهيؿ
 يحملهػـ أيضػام  ف نػوي العقليػة أعمػالهـ علػي السػيطرة فر ة للطلاب يهيئ أنو إلي بالإضافة
 الػػػذات فػػػي الػػػتح ـ تنميػػػة الطػػػلاب يػػػتعلـ أف ويتطلػػػبي الأعمػػػاؿ مػػػذت أداء نحػػػو المسػػػئولية
 (.81ي 8111ي  الطناوي وع,ت الشربيني فوزية) الأ اديمي النجاح لتحقيؽ  وسيلة

   كالآتي: وه اك العديد من الدراسات التي ت اولت مهارات ما وراء المعرفة
 مػػا بدراسػػة بعنػػواف Ozsoy and Ataman(2009)وعتمػػاف اوزسػػوي قػػاـ  ػػلام مػػف

 وراء مػػا مسػػتويات بػػيف العلاقػػة تحػػري إلػػي مػػدفت والتػػي ااسػػتذ ار وعػػادات المعرفػػة وراء
 الدراسػػػة عينػػػة وتمثلػػػتي لػػػديهـ ااسػػػتذ ار وعػػػادات اللػػػامس ال ػػػؼ طػػػلاب لػػػدي المعرفػػػة

 وتػـي بتر يػا اابتدائية مدارس إحد  في ذ ور( 31ي )إناث(082)وتلميذة تلميذ( 880)مف
 بػيف إيجابيػة علاقػة وجػود النتػائج وأظهػرتي المعرفػة وراء مػا مهارات تقييـ مقياس استلداـ

 .  ااستذ ار وعادات ومهاراتها المعرفة وراء ما
علػي  التعػرؼ دراسػة مػدفت إلػي( 8100)عبيػدات وعػلاء الجػراح النا ػر وأجري عبد

 النػػػوعي متغيػػرات ضػػوء فػػػي اليرمػػوؾ جامعػػة طلبػػػة لػػدي المعرفػػي وراء مػػػا الت, يػػر مسػػتوي
ي وطالبػػػػػػة طالبػػػػػػام ( 0018)مػػػػػػف الدراسػػػػػػة عينػػػػػػة وت ونػػػػػػتي والتل ػػػػػػصي الدراسػػػػػػة والسػػػػػػنة
 درجػػة لبػػرامج الأربػػ  الدراسػػية السػػنوات علػػي مػػوزعيف طالبػػة( 222)وي طالبػػام ( 202)مػػنهـ

 تػػـ الدراسػػة مػػدؼ ولتحقيػػؽ والإنسػػانية لعلميػػةا الدراسػػة  ليػػات فػػروع يمثلػػوفي الب ػػالوريوس
 Schraw andودينسػػػػػػيف لشػػػػػػرو المعرفػػػػػػي وراء مػػػػػػا الت, يػػػػػػر مقيػػػػػػاس اسػػػػػػتلداـ

Dennison(1994) مػف مرت,ػ  مسػتوي علػي العينػة أفػراد ح ػوؿ الدراسػة نتػائج أظهرت 
فػروؽ  وجػود النتػائج فقػد  شػ,ت الدراسة بمتغيرات يتعلؽ فيما أماي المعرفي وراء ما الت, ير
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ي الإنػػاث ول ػػال  للنػػوع يعػػزي المعرفػػي وراء مػػا الت, يػػر مسػػتوي فػػي إح ػػائية ذات دالػػة
يعػػزي  المعرفػي وراء مػا الت, يػر مسػتوي فػي إح ػػائية دالػة ذي أثػر وجػود أيضػا   وأظهػرت

 .الإنسانية التل  ات ول ال  الدراسي للتل ص
 مػا الت, يػر مسػتوي علي التعرؼ بدراسة مدفت إلي (8103)العزيز عبد وقامت أروي

 متغيػػػرات ضػػػوء فػػػي العامػػػة الإدارة معهػػػد فػػػي التػػػدريب ميئػػػة أعضػػػاء لػػػدي المعرفػػػي وراء
 عضػػػو( 881)مػػػف الدراسػػػة عينػػػة وت ونػػػتي العمليػػػة واللبػػػرةي الأ ػػػاديمي والمسػػػتويي النػػػوع
 لشػػرو المعرفػػي وراء مػػا الت, يػػر مقيػػاس اسػػتلداـ تػػـ الدراسػػة مػػدؼ ولتحقيػػؽ تػػدريبي ميئػػة

 علػػػي العينػػػة أفػػػراد ح ػػػوؿ النتػػػائج ي وأظهػػػرت(Schraw and Dennison)ودينسػػػيف
 الت, يػر أبعػاد جميػ  وعلػيي   ؿ المقياس علي المعرفي وراء ما الت, ير مف مرت,  مستوي

فػػروؽ ذات  وجػػود النتػػائج  شػػ,ت فقػػدي الدراسػػة بمتغيػػرات يتعلػػؽ فيمػػا أمػػاي المعرفػػة وراء مػػا
 وتنظػػيـ المعلومػػات معالجػػة وبعػػديي المعرفػػي وراء مػػا الت, يػػر مسػػتوي فػػي إح ػػائية دالػػة

 مسػػتوي فػػي إح ػػائية دالػػة ذات فػػروؽ وجػػود  شػػ,ت  مػػاي الػػذ ور ل ػػال  يعػػزي المعرفػػة
 .  الد تورات ل ال  الأ اديمي للمستوي يعزي المعرفي وراء ما الت, ير

 بػػػيف العلاقػػػة طبيعػػػة علػػػي التعػػػرؼ دراسػػػة مػػػدفت إلػػػي (8102)بلػػػـ ع ػػػاـ وأجػػػري
 بالمرحلػة رياضػة أقسػاـ تلاميػذ لػدي اللططػي المهار  والتح يؿ المعرفي وراء ما الت, ير

 مقيػػػاس تطبيػػػؽ وتػػػـ الثانويػػػة تلميػػػذام بالمرحلػػػة( 38)مػػػف الدراسػػػة عينػػػة وت ونػػػت الثانويػػػةي
 فػػي إح ػػائية دالػػة ذات فػػروؽ وجػػود عػػدـ النتػػائج أظهػػرت المعرفػػيي وقػػد وراء مػػا الت, يػػر
 وجػػػودي الدراسػػػي المسػػػتوي متغيػػػر حسػػػب التلاميػػػذ لػػػدي فػػػيالمعر  وراء مػػػا الت, يػػػر مسػػػتوي
 لػػػدي طػػػلاب اللطػػػي المهػػػار  والتح ػػػيؿ المعرفػػػي وراء مػػػا الت, يػػػر بػػػيف ارتباطيػػػة علاقػػػة

 .الثانوية بالمرحلة القسـ العلمي
 االػػتلاؼ مسػػتويات تحديػػد إلػػي بدراسػػة مػػدفت Algharaibeh(2017)وقػػاـ الغرايبػػة

 ال ليػات – العلميػة ال ليػات)للتل ػص تبعػام  المعرفػي وال,شػؿ المعرفػة وراء مػا مهػارات بػيف
وتػػػـ ي المعرفيػػػة وراء مػػػا للمهػػػارات التنبؤيػػػة والقػػدرة المعرفػػػي ال,شػػػؿ عػػػف وال شػػػؼ(ي الأدبيػػة

 طػػلاب مػػف طالبػػة( 820) مػػف م ونػػة عينػػة علػػي تطبيػػؽ مقيػػاس مهػػارات مػػا وراء المعرفػػة
 مرت,عػة درجػات الطالبػات إبػداء النتػائج وأظهػرتي السػعودية العربية بالممل ة القسيـ جامعة
  شػػػ,ت  ػػػذلؾي والػػػتح ـ والمراقبػػػةي التقيػػػيـ مهػػػارات فػػػي منل,ضػػػة ودرجػػػاتي التلطػػػيط فػػػي

 ل ػػال  والػػتح ـ والمراقبػةي التلطػػيط مهػارات فػػي إح ػائية دالػػة ذات فػروؽ وجػػود النتػائج
 التلطػػػيط مهػػػارات مػػػ  المعرفػػػي لل,شػػػؿ ع سػػػي توقػػػ   ػػػذلؾي العلميػػػة ال ليػػػات تل ػػػص
 .والتح ـ والمراقبة
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 لػدي المعرفػة وراء مػا مهػارات معرفػة دراسة مدفت إلي( 8101)السراي ميعاد وأجري
 الرياضػػيات نحػػو وااتجػػات بالتح ػػيؿ وعلاقتهػػا الرياضػػيات قسػػـ فػػي العمليػػة التربيػػة طلبػػة

 قسػػـ الرابعػػة المرحلػػة طػػلاب مػػف وطالبػػة طالػػب( 011)البحػػث مجتمػػ  اشػػتمؿي وتدريسػػها
 وراء مػػػا لمهػػػارات اسػػػتبياف إعػػػداد تػػػـ البحػػػث أمػػػداؼ ولتحقيػػػؽي التربيػػػة ب ليػػػة الرياضػػػيات

 المعرفػة وراء مػا مهػارات بػيف إح ػائية دالػة ذات علاقػة وجػود النتػائج وأظهػرتي المعرفة
 ذات علاقػػة وجػػودي الدراسػػي التح ػػيؿ وبػػيف الرياضػػيات قسػػـ العمليػػة التربيػػة طػػلاب لػػدي
 الرياضػػيات قسػـ العمليػة التربيػة طػػلاب لػدي المعرفػة وراء مػا اتمهػػار  بػيف إح ػائية دالػة
 .وتدريسها الرياضيات نحو اتجامو وبيف

 تعقيب  مي الدراسات التي ت اولت مهارات ما وراء المعرفة و لاقتها ببعض المتغيرات:

  يلاحػػظ مػػف لػػلاؿ ااسػػتعراض السػػابؽ للدراسػػات السػػابقة أمميػػة مهػػارات مػػا وراء
وترثيرمػػا الإيجػػابي علػػي جوانػػب متعػػددة مثؿ)التح ػػيؿ الدراسػػيي الأداء المعرفػػةي 

 المهار ي وعادات ااستذ ار(.
 مػػذت لأمميػػة وذلػػؾي بعػػدما ومػػا الثانويػػة للمرحلػػة موجهػػة السػػابقة الدراسػػات معظػػـ 

 لمػػا المعرفػػة وراء مػػا مهػػارات علػػي الطػػلاب تػػدريب أمميػػة علػػي والتر يػػد المرحلػػة
 تطػوير إلػي بالإضػافة للطػلاب الأ ػاديمي المسػتوي تحسيف في فعاؿ دور مف لها

 .شل ياتهـ
 ت,ػػوؽ الإنػػاث تػػارة وت,ػػوؽ الػػذ ور تػػارة  إلػػي السػػابقة الدراسػػات معظػػـ نتػػائج أشػػارت

  ػلام مػف مهػارات تر يد لت,وؽ أحدمما دوف ااَلػر بػيف وجود ألري مما يؤ د عدـ
 النوع. و المعرفة وراء ما

 طػػلاب التل ػػص العلمػػي مثػػؿ  ت,ػػوؽ إلػي السػػابقة الدراسػػات معظػػـ نتػػائج أشػارت
 ;8101ميعػاد السػػرايي  ;8102ع ػاـ بلػػـي  ;8103)أروي عبػد العزيػػزي  دراسػة

Algharaibah,2017  .) 
 Leadership Behavior Skillsثا ياً: مهارات السموك القيادي: 

 Leadership Behaviorمفهوم السموك القيادي: 
برنو" السلوؾ الذي يسل و ال,رد للتػرثير علػي اَراء وأفعػاؿ  Berko(2007)يعرفو بير و

( برنػػػو: "مػػػو السػػػلوؾ الػػػذي يوجػػػو نحػػػو 8111ااَلػػػريف"ي  مػػػا عرفػػػو رجػػػب عبػػػد الحميػػػد) 
مجموعػػة مػػف الأشػػلاصي وذلػػؾ للقيػػاـ بعمػػؿ مشػػترؾ فػػي تناسػػؽ وانسػػجاـ وبشػػ ؿ جمػػاعي 

و ريهػػػػػػاـ بغػػػػػػرض تحقيػػػػػػؽ مػػػػػػدؼ معػػػػػػيف أو مجموعػػػػػػة مػػػػػػف الأمػػػػػػداؼ المحػػػػػػددة"ي وتعرفػػػػػػ
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( برنػػػو" تلػػػؾ الأفعػػػاؿ التػػػي يمارسػػػها القائػػػد مػػػف لػػػلاؿ التػػػرثير فػػػي نشػػػاطات 8103سػػػرور)
 الجماعة عف طريؽ المناقشة والإقناع لتحقيؽ أمداؼ محددة". 

وتعد القيادة مف الموضوعات التي ش لت جزء مف امتمامػات اانسػاف حتػي أ ػبحت 
ظػػػامرة اجتماعيػػػة مامػػػة تتػػػرثر  ذات بعػػػد بػػػالي الأمميػػػة فػػػي وقتنػػػا الحاضػػػري فقػػػد أ ػػػبحت

وتػػؤثر فػػي حيػػاة المجتمػػ    ػػؿي فالقػػادة مػػـ الػػذيف يقػػودوف جماعػػاتهـ إلػػي حيػػث الإ ػػلاح 
والتقػػدـي لػػذا نجػػد أف منػػاؾ علاقػػة ت,اعػػؿ دائػػـ بػػيف المجتمػػ  وقػػادتهـي فالقيػػادة مػػي ت,اعػػؿ 

ادة مػف (ي لػذا تعػد القيػ8102نشط ومؤثر وموحد بيف القائد وبػيف الأتبػاع) رحػاب برغػوثي 
أ ثر العمليات ترثيرام علػي السػلوؾي فهػي تػؤثر فػي دافعيػة الأفػراد وفػي إتجامػاتهـ ورضػامـ 
عػػف العمػػؿي فهػػي محػػور رئػػيس للعلاقػػة بػػيف ال,ػػرد والجماعػػةي فالقائػػد عػػادة يمػػد الجماعػػة 
بالوسػػػػائؿ التػػػػي تسػػػػاعدمـ علػػػػي إشػػػػباع حاجػػػػاتهـ وتحقيػػػػؽ أمػػػػدافهـي وفػػػػي المقابػػػػؿ يقػػػػوـ 

نجاز الأعماؿ في أسرع وقت وأفضػؿ  ػورةي وبالتػالي المرءوسيف بت,ضيؿ  اَرائو وتقديرما وا 
 (.  8112ي تسب القائد شرعيتو وسلطتو في الجماعة) م ط,ي جادوي 

 :  الَاتية المهارات في القيادي السموك مهارات تقسيم ويمكن
 Communication Skills:  الاتصال مهارات-0

 الجماعػػة أعضػػاء تزويػػد فػػ  القائػػد قػػدرة ومػػو النػػاسي بػػيف العلاقػػة فػػف" مػػو اات ػػاؿ
 يطلػػػػ  حتػػػػ  المعلومػػػػات تبػػػػادؿ وتسػػػػهيؿ المعلومػػػػات علػػػػ  مػػػػنهـ والح ػػػػوؿ بالمعلومػػػػات

(ي 803ي 0332 الطػوابي سػيد") الألػر  الجماعػات و ػذلؾ الأمػوري حقائؽ عل  جماعتو
 نقػػػػؿ وعمليػػػػة المتبػػػػادؿ الت,اعػػػػؿ مػػػػف نػػػػوع: " برنهػػػػا إجرائيػػػػام  (8102وتعرفهػػػػا مالػػػػة جػػػػودة)

 الأفػػراد مػػف جماعػػة إلػػي فػػرد مػػف أو اَلػػر شػػلص إلػػي شػػلص مػػف والمهػػارات للمعلومػػات
 ".  ل,ظية وغير ل,ظية بطريقة الت,اعؿ مذا وي وف

  Problem Solving skill: المشكلات حل مهارة-8
 مػدؼ تحقيػؽ دوف تحػوؿ عقبػة تجػاوز فػي تسػاعد التػ  العمليات" مي المش لات حؿ
مالػػػة  وتعرفهػػػا(ي 03 ي 8112 السػػػويديي وللي,ػػػة أنػػػور أحمػػػد الحميػػػدي عبػػػد شػػػا ر) معػػػيف
 واجهتػو مػا مشػ لة لحؿ ال,رد بها يقوـ التي اللطوات مف مجموعة: "إجرائيام  (8102جودة)

 لهػػػػذت حػػػػؿ إلػػػػي الو ػػػػوؿ بهػػػػدؼ تعلمهػػػػا أف سػػػػبؽ التػػػػي والمهػػػػارات المعلومػػػػات باسػػػػتلداـ
 .  المش لة
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 Decision Making Skill: القرار اتخاذ مهارة-3
 رشػػػيدة عقليػػة عمليػػة"  برنػػو القػػرار اتلػػاذ( 000ي 8113)سػػويد المعطػػ  عبػػد يعػػرؼ

ي البػػدائؿ بػػيف واالتيػػار والمقارنػػة والم,اضػػلة البحػػث مػػ  ثػػلاث فرعيػػة عمليػػات فػػي تتبلػػور
 المعلومػػات وتحليػػؿ جمػػ  علػػي الطالػػب قػػدرة: "برنهػػا إجرائيػػام  (8102وتعرفهػػا مالػػة جػػودة)

 .  المش لة حؿ إلي و وام  متعددة بدائؿ ضمف مف بديؿ والتيار
 الَاخرين في والتأثير الاق اع مهارة-4

 تغييػػر إلػػي تسػػعي مػػؤثرة محاولػػة  ػػؿ: " برنػػو ااقنػػاع( 81ي 0332)رزؽ علػػي يعػػرؼ
 الطػرفيف أحػد فيها يحاوؿ عملية:" برنها إجرائيام  (8102وتعرفها مالة جودة)"ي ااَلريف رأي

 سػلو و أو موق,ػو تغييػر بهػدؼ مجموعػة أو شػلص  ػاف سػواء ااَلػر الطػرؼ علي الترثير
 .  اَلريف أشلاص أو شلص أو شيء أو ف رة أو معيف حدث تجات
 :الا فعالات إدارة مهارة-2

 ويػػؤثري  لػػو ال,ػػرد يشػػمؿ حػػاد اضػػطراب" برنػػو اان,عػػاؿYuki(2006 ) يػػو ي يعػػرؼ
 عػػػف الأ ػػػؿ فػػػي وينشػػػري الدالليػػػة ال,سػػػيولوجية ووظائ,ػػػو الشػػػعورية ولبراتػػػوي سػػػلو و فػػػي

 مػػػػ  التعامػػػػؿ علػػػػي القػػػػدرة: "برنهػػػػا إجرائيػػػػام  (8102وتعرفهػػػػا مالػػػػة جػػػػودة)"ي ن,سػػػػي م ػػػػدر
دارتهػػػا اان,عػػػاات  مشػػػاعر إلػػػي السػػػلبية المشػػػاعر وتحويػػػؿ الػػػن,س وتهدئػػػة ملائػػػـ بشػػػ ؿ وا 

 .سلبيام  ترثيرا بالألريف ال,رد علاقة علي اان,عاات تؤثر ا بحيث إيجابية
 :السموك القيادي كالآتي مهارات ت اولت التي الدراسات من العديد وه اك

( بدراسػػػػة مػػػػدفت إلػػػػي ال شػػػػؼ عػػػػف العلاقػػػػة بػػػػيف الػػػػذ اء 8102قامػػػػت مالػػػػة جػػػػودة)
ااجتمػػاعي /الوجػػداني بعػػض مهػػارات السػػلوؾ القيػػادي لػػدي طػػلاب المرحلػػة الثانويػػة فػػي 

البحػػػث أدبػػػي(ي ت ونػػػت عينػػػة  -إنػػػاث( والتل ػػػص) علمػػػي-ضػػػوء متغيػػػري النػػػوع) ذ ػػػور
( طالبام وطالبة مف طلاب المدارس التجريبيػة) الرسػمية(ي وقػد دلػت النتػائج وجػود 311مف)

علاقة ارتباطية بيف مهارات السػلوؾ القيػادي وبعػض مهػارات السػلوؾ القيػادي لػدي طػلاب 
المرحلػػػػة الثانويػػػػةي  ػػػػذلؾ وجػػػػود علاقػػػػة ارتباطيػػػػة دالػػػػة بػػػػيف الػػػػذ اء ااجتماعي/الوجػػػػداني 

لوؾ القيادي لدي طلاب المرحلة الثانويػةي ووجػود فػروؽ دالػة إح ػائية وبعض مهارات الس
بػػيف متوسػػطي درجػػات الطػػلاب فػػي مقيػػاس مهػػارات السػػلوؾ القيػػادي تبعػػام للنػػوع ول ػػال  
الػػذ وري مػػا عػػدا بعػػد الإقنػػاع والتػػرثير ل ػػال  الطالبػػاتي توجػػد فػػروؽ دالػػة إح ػػائيام بػػيف 
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سػلوؾ القيػادي تبعػام للتل ػص ول ػال  متوسطي درجػات الطػلاب علػي مقيػاس مهػارات ال
 طلاب القسـ الأدبي.   

( دراسػة مػدفت للتعػرؼ علػي مسػتوي مهػارات السػلوؾ 8101وأجري م ػل  المجػالي)
القيادي في جامعة مؤتةي والتبار فاعلية برنػامج ارشػادي قػائـ علػي التػدريب التو يػدي فػي 

والتل ػػػػصي ت ونػػػػت العينػػػػة تحسػػػػيف السػػػػلوؾ القيػػػػادي لػػػػديهـ فػػػػي ضػػػػوء متغيػػػػري النػػػػوع 
( طالبػػػام وطالبػػػة مػػػف طػػػلاب جامعػػػة مؤتػػػةي وأشػػػارت النتػػػائج وجػػػود فػػػروؽ دالػػػة 001مػػػف)

إح ػػائيام بػػيف الػػذ ور والإنػػاث ل ػػال  الػػذ وري فػػي حػػيف لػػـ تظهػػر فػػروؽ تبعػػام للتل ػػص 
 الأ اديمي.

( بدراسػػػة مػػػدفت إلػػػي التعػػػرؼ علػػػي واقػػػ  ممارسػػػة مػػػديري 8101وقامػػت وفػػػاء عػػػوف)
تعليميػػػػة لمهػػػػارات القيػػػػادةي و ػػػػذلؾ التعػػػػرؼ علػػػػي المعوقػػػػات التػػػػي تحػػػػوؿ دوف المنػػػػاطؽ ال

ممارسػػة مػػديري المنػػاطؽ التعليميػػة لمهػػارات القيػػادةي وقػػد دلػػت النتػػائج إلػػي ممارسػػة مػػديري 
المنػػاطؽ التعليميػػة لمهػػارات القيػػادة بدرجػػة عاليػػةي  ػػذلؾ أوضػػحت النتػػائج أف منػػاؾ العديػػد 

رسػػة مػػديري المنػػاطؽ لمهػػارات القيػػادةي  ػػذلؾ أو ػػت مػػف المعوقػػات التػػي تػػؤثر علػػي مما
برممية الإعداد الجيد للقيػادات وذلػؾ اسػتيعاب متطلبػات التغييػر وتػوفير ال ,ايػات البشػرية 

 المدربة اللازمة لإحداث التغيير. 
 فػػي الطلابػػي البرلمػػاف دور معرفػػة إلػػي دراسػػة مػػدفت( 8102)أ ػػلاف عمػػر وأجػػري

 النػوع متغيػرات ضػوء فػي نظػرمـ وجهػة مػف فيػو المشػار يف لبػةالط لػدي القيادة مهارة تنمية
 أدوات الدراسػػة تطبيػػؽ وتػػـي لا ػػة أو ح وميػػة التربويػػة المؤسسػػة ونػػوع الدراسػػية والمرحلػػة

 النتػائج وأشػارتي الطلابػي البرلمػاف طالبػات مف وطالبة طالبام ( 011)مف م ونة عينة علي
 والإنػاث الػذ ور بيف القيادية المهارات مستوي في إح ائية دالة ذات فروؽ وجود أف إلي

 عػدـ مػ ي الثانويػة المرحلػة ل ػال   انػت الملتل,ػة التعليميػة المراحػؿ ومػفي الذ ور ل ال 
 .  الأ اديمي للتل ص تبعام  إح ائية دالة وجود

 :التي ت اولت مهارات السموك القيادي الدراسات تعقيب  مي
  السػػػلوؾ القيػػػادي بػػػيف دراسػػػات و ػػػ,ية تنوعػػػت الدراسػػػات التػػػي تناولػػػت مهػػػارات

امتمت بو ؼ وتحليؿ مهارات السػلوؾ القيػادي وعلاقتهػا بػبعض المتغيػرات مثػؿ 
(ي ودراسػػػػػات اتبعػػػػػت المػػػػػنهج 8101وفػػػػػاء عػػػػػوفي ;8102دراسػػػػػة) مالػػػػػة جػػػػػودةي

التجريبػػػػػػػػي مػػػػػػػػف أجػػػػػػػػؿ تنميػػػػػػػػة مهػػػػػػػػارات السػػػػػػػػلوؾ القيػػػػػػػػادي ومنهػػػػػػػػا: )م ػػػػػػػػل  
 (.  8102عمر أ لافي  ;8101المجاليي
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  الدراسػػات التػػي تناولػػت مهػػارات السػػلوؾ القيػػادي مػػ  العديػػد مػػف المراحػػؿ تنوعػػت
الملتل,ة والمتنوعةي مما يوض  أمميػة ذلػؾ المتغيػر والحاجػة الملحػة لدراسػتو مػف 
أجػػػؿ إعػػػداد أفػػػراد قػػػادريف علػػػي مواجهػػػة الحيػػػاة مػػػف لػػػلاؿ مهػػػارات تتوافػػػؽ مػػػ  

 متغيرات الع ر.
 الػػػذ ور مثػػػؿ دراسػػػة)مالة جػػػودةي  ؽلت,ػػػو  السػػػابقة الدراسػػػات معظػػػـ نتػػػائج أشػػػارت

 ااَلػػػر دوف أحػػػدمما ت,ػػػوؽ علػػػي يؤ ػػػد ي ممػػػا)8101م ػػػل  المجػػػاليي  ;8102
 والنوع ل ال  الذ ور. السلوؾ القيادي مهارات مف  ؿ بيف

  عػػدـ تر يػػد الدراسػػات السػػابقة لوجػػود فػػروؽ ذات دالػػة تعػػزي لمتغيػػر التل ػػص
 الأ اديمي. 

  قلة الأبحاث التي تناولت مهارات السلوؾ القيػادي وعلاقتهػا بػالمتغيرات المعرفيػةي
فػي حػيف أنػو تػػـ تنػاوؿ مهػارات السػػلوؾ القيػادي مػف لػػلاؿ البػرامج التدريبيػة التػػي 
تعمػػؿ علػػي تنميػػة مػػذا المتغيػػر لمػػا لػػو مػػف أمميػػة بالغػػة وانع ػػاس ايجػػابي علػػي 

 الشل ية   ؿ. 
 فروض الثحج: 

 ر النظري والدراسات السابقة تـ  ياغة ال,روض التالية: في ضوء الإطا
درجػات طػػلاب ال ػػؼ الثػاني الثػػانوي علػػي  ارتباطيػػة دالػة إح ػػائية بػػيف علاقػػة توجػد .0

 .  القيادي السلوؾ ودرجاتهـ علي مقياس مهارات المعرفة وراء ما مقياس مهارات
 مقيػػػػاس فػػػي الطػػػلاب درجػػػػات متوسػػػطات بػػػيف إح ػػػػائية دالػػػة ذات فػػػروؽ توجػػػد ا .8

 (.إناث -ذ ور)النوع إلي تعزي المعرفة وراء ما مهارات
 مهػارات مقيػاس فػي الطػلاب درجػات متوسػطات بػيف إح ػائية ذات دالة فروؽ توجد .3

 (.  أدبي -علمي)التل ص إلي تعزي المعرفة وراء ما
 مهػارات مقيػاس فػي الطػلاب درجػات متوسػطات بػيف إح ػائية دالة ذات فروؽ توجد .2

 .ل ال  الذ ور (إناث -ذ ور)النوع إلي تعزي القيادي السلوؾ
 مهػارات مقياس علي الطلاب درجات متوسطات بيف إح ائية دالة ذات فروؽ توجد .2

 .  (أدبي -علمي)التل ص إلي تعزي القيادي السلوؾ

 



 

67 

 

 بمهارات السلوؾ القيادي لدي طلاب المرحلة الثانويةوراء المعرفة وعلاقتها  مهارات ما
 
 

 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 إجراءات الثحج: 
   المنهج المستخذم:

البحػػث فػػػي  تػػـ اسػػتلداـ المػػنهج الو ػػ,ي اارتبػػاطي المقػػارف نظػػرام لملائمتػػو لطبيعػػة
تنػػػاوؿ العلاقػػػة بػػػيف متغيػػػرات البحػػػثي و ػػػذلؾ المقارنػػػة بػػػيف متغيػػػرات البحػػػث تبعػػػام للنػػػوع 

 والتل ص.

 أدوات الثحج: 

قياس مهارات ما وراء المعرفة) إعداد الباحثة(ي وقػد تػـ التحقػؽ مػف  ػدقو وثباتػو مػف  - أ
  ااَتي:  SPSS18للاؿ برنامج 

 حيث قامت الباحثة بالتحقؽ مف  دؽ االتبار بالطرؽ الأتية: صدق الاختبار:
 ( مػف أسػػاتذة قسػػـ علػـ الػػن,س التربػػويي وقػػد3تػـ عػػرض المقيػػاس علػػي)صدددق المحكمددين: 

  ػػػياغة وتعػػػديؿي عبػػػارات( 1)وعػػػددما العبػػػارات بعػػػض اسػػػتبعاد عػػػف الإجػػػراء مػػػذا أسػػػ,ر
 عػف تقػؿ ا بنسػبة المح مػوف السػادة عليهػا ات,ػؽ التػي العبػارات ابقيػت وقدي الألر البعض

 علػػي موزعػػة عبػػارة( 20) مػػف يت ػػوف النهائيػػة  ػػورتو فػػي المقيػػاس أ ػػب  وبػػذلؾ%ي 22
( حتػػػي العبػػػارة 0مػػػف العبػػػارة رقػػػـ) عبػػػارة( 81)التلطػػػيط: المعرفػػػة وراء لمػػػا مهػػػارات ثػػػلاث
(ي 32( وحتػػػػي العبػػػػارة رقػػػػـ)80)العبػػػػارة رقػػػػـ عبػػػػارة مػػػػف(02)والتقػػػػويـ والمراقبػػػػة(ي 81رقػػػػـ)

 (.20( وحتي العبارة رقـ)31)العبارة رقـ عبارة مف( 01)والتقويـ
 الاتساق الداخمي:

يوضػػ  الجػػدوؿ التػػالي معامػػؿ اارتبػػاط بػػيف م,ػػردات  الاتسدداق الددداخمي لبعددد التخطدديط:-أ
 البعد الأوؿ) التلطيط( والدرجة ال لية للبعد  الآتي:

 (1جدول)
 لمبعد )التخطيط( والدرجة الكمية وليويح معاملات الارتباط بين مفردات البعد الأ  

الدرجة الكمية  المفردات
 لمبعد

 الدرجة الكمية 
 لممقياس

المفرد
 ات

الدرجة الكمية 
 لمبعد

الدرجة الكمية 
 لممقياس

0 666, ** 653,** 00 666,** 642,** 
8 586, ** 466,** 08 668,** 568,** 
3 616,** 543,** 03 566,** 526,** 
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الدرجة الكمية  المفردات
 لمبعد

 الدرجة الكمية 
 لممقياس

المفرد
 ات

الدرجة الكمية 
 لمبعد

الدرجة الكمية 
 لممقياس

4 453,** 435,** 02 541,** 468,** 
5 816,** 463,** 02 506,** 468,** 
6 466,** 531,** 01 466,** 313,** 
7 611,** 661,** 01 426,** 558,** 
8 611,** 560,** 02 588,** 654,** 
9 616,** 546,** 03 662,** 506,** 

10 663,** 665,** 81 506,** 386,** 

 .0,01**دالة عند       
 .       0,05*دالة عند       

يتضػػػ  مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف جميػػػ  قػػػيـ معػػػاملات اارتبػػػاط دالػػػة إح ػػػائيام عنػػػد 
 (.  0.01مستوي دالة)

 الاتساق الداخمي لبعد المراقبة: - ب
 ( 2جدول)

 لمبعد يويح معاملات الارتباط بين مفردات البعد الثا ي) المراقبة( والدرجة الكمية
الكمية الدرجة  المفردات

 لمبعد

الدرجة الكمية 
 لممقياس

الدرجة الكمية  المفردات 
 لمبعد  

الدرجة الكمية 
 لممقياس

80 436,** 682,** 83 618,** 646,** 
88 635,** 603,** 31 688,** 648,** 
83 638,** 523,** 30 644,** 540,** 
82 602,** 636,** 38 605,** 646,** 
82 668,** 608,** 33 663,** 656,** 
81 632,** 658,** 32 641,** 666,** 
81 683,** 560,** 32 652,** 625,** 
82 665,** 564,**    
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 .1010عند دالة**        
 .       1012عند دالة*        

يتضػػػ  مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف جميػػػ  قػػػيـ معػػػاملات اارتبػػػاط دالػػػة إح ػػػائيام عنػػػد 
 (.0.01مستوي دالة)

 الداخمي لبعد التقويم:الاتساق -ج
 ( 3جدول)

 لمبعد يويح معاملات الارتباط بين مفردات البعد الثالث) التقويم( والدرجة الكمية
الدرجة الكمية  المفردات

 لمبعد

الدرجة الكمية 
 لممقياس

الدرجة الكمية  المفردات
 لمبعد 

الدرجة الكمية 
 لممقياس

31 664,** 540,** 22 583,** 566,** 
31 565,** 625,** 22 632,** 656,** 
32 646,** 566,** 21 656,** 643,** 
33 615,** 580,** 21 626,** 560,** 
21 643,** 641,** 22 650,** 586,** 
20 656,** 568,** 23 633,** 452,** 
28 566,** 664,** 21 480,** 546,** 
23 625,** 536,** 20 644,** 636,** 

 .1010عند دالة**
 .       1012عند دالة*

 عنػػػد إح ػػػائيام  دالػػػة اارتبػػػاط معػػػاملات قػػػيـ جميػػػ  أف السػػػابؽ الجػػػدوؿ مػػػف يتضػػػ   
 (.1.10)دالة مستوي
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 ( 4جدول)      
 ككل معامل الارتباط بين الدرجة الكمية لكل بعد والدرجة الكمية لممقياس

 الدرجة الكمية التقويم المراقبة التخطيط الأبعاد
 **,338 **,122 **,211 - التلطيط
 **,321 **,228 - - المراقبة
 **,333 - - - التقويـ

   ثبات المقياس:
  رونبػػاخي ومعامػػؿ سػػبيرماف-تػػـ حسػػاب ثبػػات االتبػػار بطريقػػة جوتمػػاف ومعامػػؿ أل,ػػا

( طالبػػػػة مػػػػف طالبػػػػات ال ػػػػؼ الثػػػػاني الثػػػػانويي و انػػػػت 021بػػػػراوف علػػػػي عينػػػػة قوامهػػػػا)
  ما مي موضحة بالجدوؿ التالي:  0.01معاملات الثبات دالة عند مستوي 

 (5جدول)
 قيم معاملات الثبات لأبعاد المقياس بطريقة ألفا كرو باخ والتجزئة ال صفية

 معامل جوتمان براون معامل سبيرمان معامل ألفاكرو باخ الأبعاد

 ,221 ,221 ,210 التلطيط

 ,213 ,212 ,221 المراقبة
 ,321 ,320 ,310 التقويـ

 ,310 ,310 ,321 المقياس   ؿ

   ػؿ والمقيػاس المقيػاس بربعػاد اللا ػة الثبػات معػاملات أف (2الجدوؿ) مف ويتض 
 .الثبات مف مرت,عة بدرجة المقياس تمت  إلي يشير مما مرت,عة

 مػػػف التحقػػػؽ تػػػـ (ي وقػػػد8102\مهػػػارات السػػػلوؾ القيػػػادي) إعػػػداد مالػػػة جػػػودة مقيػػػاس - أ
 :  ااَتي وثباتو  دقو

 :الأتية بالطرؽ االتبار  دؽ مف بالتحقؽ الباحثة قامت حيث :الاختبار صدق
 ال ػػػحة الن,سػػػية وعلػػػـ قسػػػـ أسػػػاتذة مػػػف( 3)علػػػي المقيػػػاس عػػػرض تػػػـ :المحكمدددين صددددق
اسػػػتبعاد بعػػػض العبػػػارات وتعػػػديؿ الألػػػر ي وقػػػد أبقػػػت التربػػػويي وقػػػد أسػػػ,رت عػػػف  الػػػن,س

 .فر ثر مف المح ميف %31الباحثة علي العبارات التي حازت علي موافقة 
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تلميػػػػذامي وتػػػػـ حػػػػذؼ الم,ػػػػردات التػػػػي تقلػػػػؿ مػػػػف معامػػػػؿ  10تػػػػـ التطبيػػػػؽ علػػػػي  : الثبددددات
 ( ومي موضحة بالجدوؿ ااَتي:SPSSأل,ا)بااستعانة ببرنامج

 ( 6جدول)
 القياديالسموك  كرو باخ وثبات التجزئة ال صفية لمقياس مهارات معامل ألفا

 الأسالية الإحصائية:

 معامؿ اارتباط لبيرسوف. -0
 التبار)ت( لدالة ال,روؽ بيف المجموعات المستقلة. -8
 المتوسطات واانحرافات المعيارية.  -3

 نتائج الثحج ومناقشتها وتفسيرها: 

بعد تطبيؽ أداتي البحث تـ ر د النتائجي وتعرض الباحثة فيما يلػي أمػـ النتػائج التػي 
 الإح ائية التي أجريتي ثـ ت,سير مذت النتائج:تـ التو ؿ إليها في ضوء المعالجات 

 دالددة ارتباطيددة  لاقددة " توجدددوالػػذي يػػنص علػػي أنػػو اختبددار صددحة الفددرض الأول:
 مهارات مدا وراء المعرفدة مقياس  مى الثا وي الصف الثا ي طلاب درجات بين إحصائية

تلداـ والتبػػار  ػحة ال,ػرض تػـ اسػػ يالسدموك القيدادي" مهددارات مقيداس  مدى درجداتهم و
 معامؿ اارتباط لبيرسوفي وفيما يلي النتائج التي تـ الح وؿ عليها: 

 
 

 معامل جوتمان معامل ألفا كرو باخ البعد
 ,12 ,12 اتلاذ القرار

 ,21 ,23 التوا ؿ
 ,13 ,11 إدارة اان,عاات
 ,18 ,13 حؿ المش لات 
 ,12 ,13 ااقناع والترثير
 ,21 ,22 المقياس   ؿ
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  (7جدول)
 القيادي لمسموك الكمية الفر ية وبين الدرجة وأبعاده المعرفة ما وراء مهارات بين الارتباط معاملات

 الأبعاد رتباط معاملات الا 

 التلطيط ,**264

 المراقبة ,168

 التقويـ  ,**318

 الدرجة ال لية ,**301

 .1010عند دالة**   
 .       1012عند دالة*   

( تحقػػؽ ال,ػرض البحثػي ب ػػورة جزئيػةي والػػذي يػنص علػػي 1يتضػ  مػف نتػػائج جػدوؿ)
 علػػ  ال ػػؼ الثػػاني الثػػانوي طػػلاب درجػػات بػػيف إح ػػائية دالػػة ارتباطيػػة علاقػػة أنػػو توجػػد
 القيادي.  السلوؾ مهارات مقياس عل  درجاتهـ و المعرفة وراء ما مهارات مقياس

الدرجػة ال ليػة لمقيػاس مهػارات مػا  بيف 1.10 مستو  عند إح ائية دالة علاقة توجد
مهػػارات مػػا  بػيف إح ػػائيا دالػة علاقػػة وراء المعرفػة وبػػيف مهػارات السػػلوؾ القيػاديي ووجػػود

 مهػارة يفوا توجد علاقة دالة إح ائيام بػ القياديي وراء المعرفة)التلطيط والتقويـ( والسلوؾ
 المراقبة ومهارات السلوؾ القيادي.

 بػػيف 10,1عنػػد مسػػتوي إح ػػائية دالػػة ذات ارتباطيػػة علاقػػة ممػػا سػػبؽ يتضػػ  وجػػود
 علػػػ  ودرجػػػاتهـ القيػػػادي مهػػػارات السػػػلوؾ مقيػػػاس علػػػ  الثانويػػػة المرحلػػػة طػػػلاب درجػػػات
( التػػػي 8101المعرفػػػةي وذلػػػؾ يت,ػػػؽ مػػػ  دراسػػػة ميعػػػاد السػػػراي) مػػػا وراء مهػػػارات مقيػػػاس

( 8102أوضحت علاقة مهارات ما وراء المعرفة بالتح ػيؿ الدراسػيي ودراسػة ع ػاـ بلػـ)
 Ozsoyوالتح ػػيؿ المهػػار ي  ػػذلؾ تلتلػػؼ نتػػائج الدراسػػة عػػف دراسػػة اوزسػػوي وعتمػػاف

And Ataman(2009)  وراء المعرفػة التػي أوضػحت عػدـ وجػود ارتبػاط بػيف مهػارات مػا
 وعلاقتها بمتغيرات معرفية مثؿ عادات ااستذ ار. 

اارتبػػاط بػػيف مهػػارات مػػا وراء المعرفػػة ومهػػارات  مػػف لػػلاؿ العػػرض السػػابؽ يتضػػ 
السػػػػلوؾ القيػػػػاديي حيػػػػث أف الطػػػػلاب الػػػػذيف يمتل ػػػػوف مهػػػػارات مػػػػا وراء المعرفػػػػة يتسػػػػموف 

رة فػػي جانػػب محػػدد يعمػػؿ بمهػػارات السػػلوؾ القيػػادي حيػػث أشػػارت الدراسػػات أف نمػػو مهػػا
 علي تنمية مهارات ملتل,ةي  والذي يرج  إلي نمو مهاراتهـ المت املة بش ؿ طردي.
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 دالػػػة ذات فػػػروؽ توجػػػد " اوالػػػذي يػػػنص علػػػي أنػػػو التبػػػار  ػػػحة ال,ػػػرض الثػػػاني:
 إلػي تعػزي مػا وراء المعرفػة مهػارات مقيػاس فػي الطػلاب درجػات بػيف متوسػطات إح ائية

 ."(إناث -ذ ور)النوع
 ( 8) جدول

 مهارات ما وراء المعرفة متغير  مى لم وع تبعا لمفروق ت اختبار
 

 الدلالةمستوي 

 

 ت
  (50إ اث )ن= (50ذكور )ن=

 مهاراتال م ع م ع
 عند دالة
 0001 مستوي

 التلطيط 6400.65 05134.12 1000.64 12.5134 2.452

 عند غير دالة
 0005 مستوي

 المراقبة 56 .2200 30340.11 3800.58 8.08852 1.066

 عند دالة
 0005 مستوي

 التقويـ 5000.56 64636.6 63.3400 8.26486 2.068

 عند دالة
 0005 مستوي

الدرجة  6800.183 64663.30 165.8200 25.63605 2.145
 ال لية

تحقؽ ال,رض بشػ ؿ جزئػيي حيػث أنػو وجػدت فػروؽ ذات  (2يتض  مف نتائج جدوؿ)
ي ووجػػود فػػروؽ ذات دالػػة فػػي بعػػد  10,1دالػػة فػػي مهػػارات التلطػػيط عنػػد مسػػتوي دالػػة

وعػدـ وجػود فػروؽ ذات دالػة فػي  10,1التقويـ والدرجة ال لية للمقياس عند مستوي دالػة 
( التػػي 8103ي وذلػػؾ يت,ػػؽ مػػ  دراسػػة أروي عبػػد العزيػػز)12,1بعػػد المراقبػػة عنػػد مسػػتوي 

إنػػاث(  انػػت ل ػػال   -أوضػػحت أف ال,ػػروؽ فػػي مهػػارات مػػا وراء المعرفػػة فػػي النوع)ذ ػػور
( التػي أوضػحت 8100الذ وري و يلتلؼ م  دراسػة عبػد النا ػر الجػراح وعػلاء عبيػدات)
 أف ال,روؽ في مهارات ما وراء المعرفة  انت ل ال  الإناثي   

الرغـ مػػف الػػتلاؼ الدراسػػات التػػي اشػػارت لعػػدـ معرفػػة ت,ػػوؽ احػػدامما دوف ااَلػػر وبػػ
في النػوع فػي مهػارات مػا وراء المعرفػةي إا أف مػذا البحػث قػد أشػار لت,ػوؽ الػذ وري والػذي 

 مف المحتمؿ أف ي وف بسبب ال,روؽ الطبيعيةي وممارسة مذت المهارات.
 ذات دالػػػػة فػػػػروؽ و" توجػػػػدالتبػػػػار  ػػػػحة ال,ػػػػرض الثالػػػػث: والػػػػذي يػػػػنص علػػػػي أنػػػػ

 إلػي تعػزي المعرفػة وراء مػا مهػارات مقيػاس فػي الطػلاب متوسػطات درجػات بػيف إح ائية
 ."(أدبي -علمي)التل ص
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 ( 9) جدول
 المعرفة مهارات ما وراء متغير  مى لمتخصص تبعا لمفروق ت اختبار

 

 الدلالة

 

 ت

  (50أدبي )ن= (50 ممي )ن=

 مهاراتال م ع م ع

0مستوي  دالة عند ,  التلطيط 64.65 12.13 66.12 11.51 4.30  01

0دالة عند مستوي  ,  المراقبة 66.54 6.61 56.84 6.48 2.66  01

0دالة عند مستوي   التقويـ 56.84 6.62 65.00 6.06 4.15 01,

0دالة عند مستوي  ,  الدرجة ال لية 168.54 28.68 200.66 24.06 4.20  01

 ذات دالػػػػة فػػػػروؽ تحقػػػػؽ ال,ػػػػرض القائػػػػؿ برنػػػػو توجػػػػد( 3يتضػػػػ  مػػػػف نتػػػػائج جػػػػدوؿ)
 إلػي تعػزي المعرفػة وراء مػا مهػارات مقيػاس فػي الطػلاب درجػات متوسػطات بػيف إح ائية
 العلمػي التل ػص ذوي بػيف إح ائية دالة ذات فروؽ ي ووجود(أدبي -علمي)التل ص
 عنػػد ال ليػػة للمقيػػاسالتلطػػيط ومهػػارة المراقبػػة ومهػػارة التقػػويـ والدرجػػة  مهػػارة فػػي والأدبػػي
 اادبي. عف العلمي التل ص لد  1010 دالة مستو 

ي وذلػػؾ يت,ػػؽ مػػ  دراسػػة 10,1ووجػػود فػػروؽ ذات دالػػة إح ػػائية عنػػد مسػػتوي دالػػة 
 ;8101ميعػػػػػػاد السػػػػػػرايي  ;8102ع ػػػػػػاـ بلػػػػػػـي  ;8103 ػػػػػػلام مػػػػػػف) أروي عبػػػػػػد العزيػػػػػػزي

Algharaibah,2017 وعػػػػػػػػػػلاء (ي ويتعػػػػػػػػػػارض مػػػػػػػػػػ  دراسػػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػػد النا ػػػػػػػػػػر الجػػػػػػػػػػراح
 (.  8100عبيدات)

وتري الباحثػة أف وجػود مهػارات مػا وراء المعرفػة ل ػال  التل ػص العلمػي قػد ي ػوف 
بسػػػبب أف الطػػػلاب أ ػػػحاب الأقسػػػاـ العلميػػػة يتمتعػػػوف بمهػػػارات وامتمػػػاـ بالت,ا ػػػيؿ لمػػػا 

 سي وف لديو أ بر الأثر في تحقيؽ درجات مرت,عة.  
 إح ػائية دالػة ذات فػروؽ توجػد "ووالذي ينص علي أن التبار  حة ال,رض الراب :

 إلػػػػػي تعػػػػػزي القيػػػػػادي السػػػػػلوؾ مهػػػػػارات مقيػػػػػاس فػػػػػي الطػػػػػلاب متوسػػػػػطات درجػػػػػات بػػػػػيف
 . (إناث -ذ ور)النوع

 

 

 



 

67 

 

 بمهارات السلوؾ القيادي لدي طلاب المرحلة الثانويةوراء المعرفة وعلاقتها  مهارات ما
 
 

 2019يوليو  العدد     المجمد الخامس والعشرون 

 ( 10) جدول
 القيادي مهارات السموك متغير  مى لمتخصص تبعا لمفروق ت اختبار

 

 الدلالة

 

 ت

  (50إ اث )ن= (50ذكور )ن=

 المهارات م ع م ع

0مستوي  دالة عند  اتخاذ القرار 42.16 36.3 00.12 12.3 48.5 01,

0001 مستوي عند دالة  التواصل 62.12 61.2 42.16 3.36 6.32 

0001 مستوي عند دالة  إدارة الا فعالات 64.18 66.3 23.30 3.63 6.06 

0001 مستوي عند دالة  حل المشكلات 20.11 28.2 14.06 2.46 5.86 

0001 مستوي عند دالة  الإق اع والتأثير 58.16 53.3 20.54 3.66 5.25 

0001 مستوي عند دالة  الدرجة الكمية 60.66 63.13 32.66 14.3 6.64 

 إح ػػائية دالػػة ذات فػػروؽ ال,ػػرض حيػػث توجػػد ( تحقػػؽ01يتضػػ  مػػف نتػػائج جػػدوؿ)
 -ذ ػور)النػوع إلي تعزي القيادي السلوؾ مهارات مقياس في الطلاب درجات متوسطي بيف

 10,1ل ػػال  الػػذ وري حيػػث وجػػدت فػػروؽ ذات دالػػة إح ػػائية عنػػد مسػػتوي دالػػة (إنػػاث
إناث( ل ال  الذ ور في الأبعاد) التوا ؿي حػؿ المشػ لاتي إدارة  -في متغير النوع)ذ ور

اان,عػػااتي اتلػػاذ القػػراري ااقنػػاع والتػػرثير(ي ومػػف الدراسػػات التػػي ات,قػػت مػػ  تلػػؾ النتػػائج 
ائية بػػػيف الػػػذ ور والإنػػػاث علػػػي مقيػػػاس مهػػػارات السػػػلوؾ وأوجػػػدت فػػػروؽ ذات دالػػػة إح ػػػ

عمػػػر أ ػػػلافي  ;8101م ػػػل  المجػػػاليي  ;8102القيػػػادي ول ػػػال  الذ ور)مالػػػة جػػػودةي 
8102.) 

وتري الباحثة أف وجود فروؽ في مهارات السلوؾ القيادي التي تعػود للنػوع ربمػا ت ػوف 
بت لي,ػات لا ػة بالدراسػةي  بسبب الت لي,ػات التػي ي لػؼ بهػا الطػلاب الػذ ور)دوف الإنػاث(

 مما ينمي لديهـ مذت المهارات. 
 دالػػػػة ذات فػػػػروؽ التبػػػار  ػػػػحة ال,ػػػرض اللػػػػامس: والػػػػذي يػػػنص علػػػػي أنػػػػو" توجػػػد

 السػػػلوؾ القيػػػادي إلػػػي مهػػػارات مقيػػػاس علػػػي الطػػػلاب درجػػػات متوسػػػطات بػػػيف إح ػػػائية
 (.أدبي -علمي)التل ص
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 ( 11)جدول
 مهارات السموك القيادي متغير  مى لمتخصص تبعا لمفروق ت اختبار

 

 الدلالة

 

 ت

  (50أدبي )ن= (50 ممي )ن=

 المهارات م ع م ع

 عند دالة
 0001 مستوي

 اتلاذ القرار 10.16 35.3 21.32 2.64 6.88

 عند دالة
 0001 مستوي

 التوا ؿ 52.13 53.3 16.82 3.34 4.66

 عند دالة
 0001 مستوي

إدارة  38.18 3.46 23.66 3.52 6.88
 اان,عاات

 عند دالة
 0001 مستوي

 حؿ المش لات 12.11 2.30 14.18 2.32 4.66

 عند دالة
 0001 مستوي

الإقناع  62.15 3.53 21.20 3.66 6.62
 والترثير

 عند دالة
 0001 مستوي

 الدرجة ال لية 66.04 13.05 66.18 13.60 31.26

 إح ػػائية دالػػة ذات فػػروؽ ( تحقػػؽ ال,ػػرض برنػػو توجػػد00يتضػػ  مػػف لػػلاؿ جػػدوؿ)
 إلػػػػػي تعػػػػػزي القيػػػػػادي السػػػػػلوؾ مهػػػػػارات مقيػػػػػاس علػػػػػي الطػػػػػلاب درجػػػػػات متوسػػػػػطي بػػػػػيف

 دالػػػة ذات فػػػروؽ وجػػػدت حيػػػثي ل ػػػال  التل ػػػص العلمػػػي (أدبػػػي -علمػػػي)التل ػػػص
 ول ػػػػال ( أدبػػػػي -علمػػػػي)التل ػػػػص  متغيػػػػر فػػػػي 10,1دالػػػػة  مسػػػػتوي عنػػػػد إح ػػػػائية

ي القػرار اتلػاذي اان,عػاات إدارةي المشػ لات حػؿي التوا ػؿ) الأبعػاد في التل ص العلمي
 وأوجػدت النتػائج تلػؾ مػ  ات,قػت التػي الدراسػات ولػـ توجػد أي دراسػة مػف(ي والتػرثير ااقناع
ول ػػػال  التل ػػػص  القيػػػادي السػػػلوؾ مهػػػارات مقيػػػاس علػػػي إح ػػػائية دالػػػة ذات فػػػروؽ

العلمػػػي فجميػػػ  الدراسػػػات السػػػابقة أوضػػػحت عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ ذات دالػػػة إح ػػػائية فػػػي 
درجػػات الطػػلاب علػػي مقيػػاس مهػػارات السػػلوؾ القيػػادي تعػػزي للتل ػػص الأ ػػاديميي مثػػؿ 

 (.  8102عمر أ لافي  ;8101م ل  المجاليي  ;8102دراسة  لام مف: )مالة جودةي 
وتػػري الباحثػػة أف مػػذت ال,ػػروؽ التػػي تعػػود ل ػػال  التل  ػػات العلميػػة فػػي مهػػارات 

لعمليػػػة للباحثػػػة بالمػػػدارس يتضػػػ  أف السػػػلوؾ القيػػػاديي حيػػػث أنػػػو مػػػف لػػػلاؿ الممارسػػػة ا
الطلاب أ حاب التل  ات العلميػة لػديهـ امتمػاـ بالت,ا ػيؿي إضػافة إلػي الثقػة بػالن,س 
الناتجة عف الت,وؽ الدراسيي و ذلؾ ظهور شل ية قيادية مستقلة ناتجة عػف دور التنشػئة 

 ااجتماعية. 
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 تعقيب  ام  مي ال تائج:
مما سبؽ يتض  أف نمو مهارات ما وراء المعرفة لػدي الطػلاب يسػامـ بػدورت فػي نمػو 
مهػػارات متعػػددةي وانع ػػاس ذلػػؾ الأثػػر الإيجػػابي علػػي شل ػػية الطػػلابي ومػػف لػػلاؿ ذلػػؾ 
يتضػػػ  أمميػػػة البػػػرامج القائمػػػة علػػػي تنميػػػة مهػػػارات مػػػا وراء المعرفػػػة لمػػػا لػػػو مػػػف انع ػػػاس 

ؾ الػدور القػوي والملاحػظ لأثػر التنشػئة ااجتماعيػة ايجابي علػي نمػو مهػارات ملتل,ػةي  ػذل
ودور الأسرة في تقوية وتدعيـ تلؾ المهػارات لػدي الأبنػاءي  ػذلؾ فػ ف أسػلوب التنشػئة التػي 
يتمتػػ  بػػو الػػذ ور دوف الإنػػاث) فػػي المجتمعػػات العربيػػة( ربمػػا ي ػػوف لديػػو أ بػػر الأثػػر علػػي 

 تقوية شل ية الذ ور وتمتعهـ بالشل ية القيادية. 
 تىصيات الثحج: 

  اامتمػػػػػاـ بمهػػػػػارات مػػػػػا وراء المعرفػػػػػة والعمػػػػػؿ علػػػػػي وضػػػػػعها ضػػػػػمف الأمػػػػػداؼ
 الأساسية للمواضي  المدروسة. 

  تهيئػػة القػػائميف علػػي العمليػػة التربويػػة  مػػا ينبغػػي مػػف حيػػث العمػػؿ علػػي الإمتمػػاـ
 بالجوانب المهارية للطلاب والعمؿ علي ا تشافها وتنميتها. 

 ضػرات مػف أجػؿ توعيػة القػائميف علػي العمليػة التربويػػة ضػرورة اقامػة نػدوات ومحا
 برممية ا تشاؼ مهارات الطلاب والعمؿ علي تنميتها.  

  اامتمػػاـ بػػ جراء اابحػػاث الو ػػ,ية التػػي تتنػػاوؿ مهػػارات السػػلوؾ القيػػاديي حيػػث
وجػػػدت الباحثػػػػة قلػػػػة الأبحػػػػاث التػػػػي تناولػػػػت مهػػػػارات السػػػػلوؾ القيػػػػادي وعلاقتهػػػػا 

رفيػػػػةي ومػػػػا يترتػػػػب عليػػػػو مػػػػف فهػػػػـ أعمػػػػؽ لطبيعػػػػة مػػػػذت بػػػػبعض المتغيػػػػرات المع
 المهارات.

 بحىث مقترحة: 
  فاعلية برنامج تدريبي قائـ علي إستراتيجيات التعلـ النشط لتنمية مهػارات مػا وراء

 المعرفة لدي طلاب المرحلة الثانوية. 

  .درجة امتلاؾ الطلبة المت,وقيف والضعاؼ تح يليام لمهارات السلوؾ القيادي 
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 راج الم

 أولاً: المراج  العرتية:
 التدريب ميئة أعضاء لدي المعرفي وراء ما الت, ير مستوي(. 8103)العزيز عبد أروي

ي والتنمية الثقافة مجلة. السعودية العربية الممل ة العامة الإدارة معهد في
 .21-0(ي 12)02
(. السلوؾ القيادي للرؤساء وعلاقتو بدافعية الإنجاز والرضا الوظي,ي 8112أمؿ الوادي)

لدي معلمي التربية الرياضية في المرحلة الثانوية بممل ة البحريف. رسالة 
 ماجستير غير منشورةي  لية التربيةي جامعة البحريف. 

 .العربي ال, ر دار: رةالقام. والتعلـ التدريس إستراتيجيات(. 0333)الحميد عبد جابر
(. بناء وتقنيف مقياس السلوؾ القيادي لعري,ات الطلائ  ومساعداتهف. 8102حيدر حبش)

-20(ي 0)2مجلة علوـ التربية الرياضيةي جامعة بابؿ  لية التربية الرياضيةي 
28 . 

(. دور القيادة في اتلاذ القرار للاؿ الأزمات. القامرة: دار 8111رجب عبد الحميد)
 ر العربي. ال, 

(. برنامج مقترح قائـ علي استلداـ الأنشطة اللا ,ية في تنمية 8102رحاب برغوث)
بعض مهارات السلوؾ القيادي لدي ط,ؿ الروضة. مجلة  لية الدراسات العليا 

 . 28-81(ي 02)13للط,ولة جامعة عيف شمسي 
 م تبة الأنجلو:  القامرة. الجماعة( في ااجتماعي)ال,رد الن,س علـ (.0332الطواب) سيد

 .الم رية
(. تربية الت, ير. اامارات: دار 8112شا ر عبد الحميدي أحمد أنوري وللي,ة السويدي)

 القلـ. 
(. علاقة حؿ المش لات بمهارات ما بعد المعرفة والأسلوب 8108محمد الشمري)

التروي( لدي طلاب المدارس الثانوية. رسالة ماجستيري  لية  -المعرفي)ااندفاع
 لتربية ابف الهيثـي جامعة بغدادي العراؽ. ا
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 وراء ما مهارات تنمية في تدريبي برنامج فاعلية(. 8108)ضحا إيمافي ع اشة محمود
 ال ؼ طلاب مف عينة لدي المش لة حؿ سلوؾ علي تعاوني سياؽ في المعرفة
 .021 –012( ي 2ي ) الت,وؽ لتطوير العربية المجلة. الثانوي الأوؿ

(. أنماط السلوؾ القيادي لدي مدربي ذوي ااحتياجات اللا ة. 8112م ط,ي جادو)
 رسالة ماجستيري  لية التربية الرياضيةي جامعة طنطا. 

 تحسيف في التو يدي التدريب قائـ عل  إرشادي برنامج (. فاعلية8101 م ل  المجالي)
 الدولية المجلة الطلابية. والأنشطة ال,رؽ لد  طلبة القيادي مهارات السلوؾ

 . 21-22(ي 00)1 التربوية المتل  ةي
(. الذ اء ااجتماعي الوجداني وعلاقتو ببعض المهارات الأساسية 8102مالة جودة)

للسلوؾ القيادي لدي عينة مف طلاب المرحلة الثانوية. رسالة ماجستيري  لية 
 التربيةي جامعة حلواف. 

رة علي الت, ير اابت اري لدي (. السلوؾ القيادي وعلاقتو بالقد0332عادؿ النشار)
طلاب  لية التربية الرياضية جامعة المنيا. مجلة  لية التربية الرياضية للبنيف 

 .  331-313ي 0جامعة حلوافي 
 لدي المعرفي وراء ما الت, ير مستوي(. 8100)العبيدات الديف وعلاء الجراح النا ر عبد

 في الأردنية المجلة. اتالمتغير  بعض ضوء في اليرموؾ جامعة طلبة مف عينة
 .018 -022(ي 8)1ي التربوية العلوـ

 المهار  بالتح يؿ وعلاقتو المعرفي وراء ما الت, ير مستوي(. 8102)بلـ ع اـ
 بف حسيبة جامعةي والرياضية البدنية التربية معهدي ماجستير رسالة. اللططي

 .  الجزائرية علي بو
 (. نظريات في أساليب ااقناع دراسة مقارنة. بيروت: دار ال ,وة. 0332علي رزؽ)

(. دور البرلماف الطلابي في تنمية مهارة القيادة عند الطلبة 8102عمر أ لاف)
(ي 1)1المشار يف فيو مف وجهة نظرمـ. المجلة الدولية التربوية المتل  ةي 

81-20 . 
ج مقترح لتنمية بعض مهارات السلوؾ القيادي لدي (. فعالية برنام8102غيداء الجبالي)

 . 082-11(ي 3أط,اؿ الروضة. المجلة العربية للإعلاـ وثقافة الط,ؿي )
 .ال, ر دار: عماف. وتطبيقات م,اميـ الت, ير تعليـ(. 8112)جرواف فتحي
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 النظرية بيف المعرفة وراء ما إستراتيجيات(. 8111)الطناوي ع,تي الشربيني فوزي
 .والتوزي  للنشر الع رية الم تبة: المن ورة. يؽوالتطب

 وراء ما مهارات تنمية في تدريبي برنامج فاعلية(. 8108)ضحا إيمافي ع اشة محمود
 ال ؼ طلاب مف عينة لدي المش لة حؿ سلوؾ علي تعاوني سياؽ في المعرفة
 .021 –012( ي 2ي ) الت,وؽ لتطوير العربية المجلة. الثانوي الأوؿ

 قسـ في العملية التربية طلبة لدي المعرفة وراء ما مهارات واق (. 8101)السراي ميعاد
 دراسات. وتدريسو الرياضيات نحو وااتجات بالتح يؿ وعلاقتها الرياضيات

 .0238 -0202(ي 1ي )الن,س وعلـ التربية في عربية
(. مهارات القيادة والتغيير لمدراء المناطؽ التعليمية بالممل ة العربية 8102وفاء عوف)

 . 031 -002(ي 003)83السعودية. مجلة  لية التربية جامعة بنهاي 
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