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ُ
 ستخلصالم

لثث  درثثلعض  مثثم الرللمثثل  البحثثت ديثثدعض  منثثل لثث  الحفثثة  ل  ثث  ل    إن هدف هذا
، وذلثثثثس  ل ثثثث ندا  المثثثثو   المللميثثثث  نثثثثا دوميثثثث  المثثثثةاع  الذاديثثثث  نثثثثا الرللمثثثثل  الم ثثثث    

أهثثض وكثثذلس ل وميثث  المثثةاع  الذاديثث  لفرللمثثل  ، الإطثثلع ال وريثث    ال مثث ف ىفثث  نثثا الةص ا
 : لو ثثلالو ثثل   ، ودثثض الةصثثة  لثثبمم   ال رلعض المللمي  نا دومي  المةاع  الذاديثث  لفرللمثثل 

يوبغثثا ىفثثث  الرللمثثثل  ديفيثثثع اى مل هثثثل ىفثثث  ال  ثثثة  الدعا ثثثي  لثثث   ثثث   د ثثثة   ل ثثثل ع 
، كثثذلس    ثثع ل مثثد  ،  مثثل نثثا ذلثثس اسوثثثلف، واا ثث كملعا ، وال ثث اال ، ودمة ثثع اس حثثل 

دوة ثثا اا ثث كملعا  هاس ثث ض، والميثثلعا ، واس ثث ض النلصثث ت عمحييثثلن ا ثث دال  للليثث  طة فثث  
ال ثثثولى   ث ثثثل  لثثثا وال مثثثلون  اا ثثث  اديري  ،  للإضثثثلن  إلثثث  ااه مثثثل   لل ثثث اال  اسجثثثع

 ال وميثثث  أجثثثع لثثث  المر معيثثث  ، وأعنثثثل الم ثثثلعك  دمة ثثثع البحثثثت وال  ثثثة  لفمسثثثلهم  نثثثا 
،  مز ز وضم ل المللا ل       ىثثض المبثثل عا  ااث  ثثل ع  وااج ملميثث  المحفيثث المحفي  ل
دم مثثد الرللمثثل  ىفثث  ، حيثثت  ا  ال أ ثثمللي  والإ اع  الملليثث  الذكيثث اا ثث كملع  نثثا ال ة ثثا

 .  إ اع  ا  كملعاد ل نا اس  ض والسودا  والميلعا  لنملن اا  دال  المللي 
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Abstract 
The aim of this research is to provide some solutions to benefit from 

the experiences of some international universities in developing 

self-resources in Egyptian universities, using the descriptive 

approach to identify the theoretical framework for developing self-

resources for universities, as well as the most important 

international experiences in developing self-resources for 

universities, and using it to identify the possibilities of benefiting 

from international experiences in developing self-resources in  
Egyptian universities. Some results were reached, including that 

universities should reduce their dependence on tuition fees by 

developing multiple sources of income, including endowments, 

investments, partnerships, and research funding, as well as  
diversifying investments (stocks, real estate, and private equity) to 

achieve long-term financial sustainability as well as community 

participation for local development to strengthen their financial 

position by supporting local economic and social initiatives, 

expanding capital investments, and smart financial management, as 
universities rely on managing their investments in stocks, bonds, 
and real estate to ensure financial sustainability. 
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 المقدمة :
وديثثدعض  ثثدلل   ، هثثداف ال ومة ثث لثث  دحييثث  اسإ يدلثث  والولليثث  دثثثسم  كلنثث  الثثدو  المم 

 دحييثث  اسهثثدافذا دنثثلن   الر ثثة   حثثة إ اإ، وا ي ثثىد  ذلثثس    ننع ىف  كلن  اسصثثمد  أ
عنثثثا أن ثثثا  ، ال وميثثث  دحييثثث نثثثا  ل الثثثدوع ال ثثثل  الثثثثذ  دم عثثث  الرللمثثث  إغ ثثثل  عمكثثث  ، وا

ف لرثثلا  ن فثث  نثثا لم  لمن  ثثي   ر مثثا لثث  ةن  لثثثل عح لجثث  المم ال ثثا دثث  المم سثثل  ال مفيميثث 
   .  ال ومي 

ر مثثا لثثث  لفمم   ض نثثا ال وميثث  ال ثثللف   مثثل ديثثثدلسثث   دم  ل الرللمثث  ن  إل  ذلس نإضلن   وبللإ
  لسثثموليحمع ثثثثث ثثل د    أىثث   ، ننثث ا  سثث م ض وال ثثدع ا المم ثثثثثثلف مفيضثث وع   ل  و بثث ا  ثثثثثلكل إ
ا   ثثلا الم ثثلعك  يزا  ب ة ثث ثثثثثال  لثث  لثثثثثثىفي  مثثل ر مثثا له الندلثث  المللثثث  نثثا المم ثثثثد  درثثثثثن  

 لى بثثثثثلعه لم سثثثثث   الممن ف ثثثثث  ، بثثثثثثع و ثثثثثث لع  بو ثثثثثلطلد  ر مثثثثثثا يثثثثثدعض الندلثثثثثث  لفمم ب ال مفيثثثثث 
 .ول ل   لم ل   لحيط ب  ىث   مل عم دو   دمث اج ملمي   
الثثدىض المثثللا والمثثل   لثث  أجثثع د ثثة   أ ا  ثثل  الح ثثة  ىفثث  ثثدف الرللمثثل  امثثل د

نثثثا   مثثثل عسثثث ض ودحسثثثي  لن جلد ثثثل نثثثا  ثثثع اايلثثثل  ااث  ثثثل ع  نثثثا الةثثثث  الحلضثثث  ، 
وبلل ثثثثللا عحيثثثث  ،  اء الي ثثثثل  النثثثثل  لثثثث  حيثثثثت لو ةجلدثثثث  و دللدثثثث  أد ثثثثة   ودحسثثثثي  
 & Al-Youbi , Zahed ) .، وذلس ل      ااد ل  ال مل  بيو مل  ال ولنس نا السةا 

Atalar , 2021 , 1 )   
ب ثثدف ديثثدعض  ب وة ثثا ل ثثل ع الثثد ع النثثل  ب ثثلل  ثثثث  الرللملثث   ثثثض يثثز ا  اه مثثل   ولثث 
حقيقيثثثث  نثثثثا البثثثث ال   شثثثث اا ودحييثثثث   ، ودفبيثثثث  اح يلجلدثثثث  ، ر مثثثثاللثثثث  لفمم  ثثثثدلل  نم  

 : ولو ثثل ، ىد  ل  ال كثثل زىف   الم ل عحيت دم مد هذه  ،    والم  وىل  اليةلي  لف ومي 
 بثث ا  أىنثثلء هيلثث  ال ثثدع س  ا ثث  ل   لثث وا ،  ثثلعك  نثثا ديثثدعض اا   ثثلعا  والنثثدلل المم 
، والم لعك  نثثا دثثةني   ر ما مكف  نا  دل  المم جع دحيي  ع لل  الرللم  المم أدعاد ض ل  وثم 
ه  . وب ال ر ثثل  ل ثث وىلد ل سثثل د  الرللمثث  نثثا  ىثثض ودمة ثثع  مثثم لثث  ن  ثثل  الملليثث  لمم المم 

   ت52،   2020  لع ، 
 نثثا عثثثثكثد م يمكد ض وع  دومي  المةاع  الذاديثث  لفرللمثثل  لثثل دةاج ثث  لثث  دحثثدعل   ولمل

ف ثيثثث ثكللثثل  دث ثثث ثث، واعد  سثثثبا ا ن ثثثلو ال مة ثثثع الحكثثثةلا ال ثثثا دةاج  ثثثل زايد  ثثثثثم النثثثغة  ال
فدان ثبثثث ثلص  نثثثا الثثثثثنبو ، ل  ثثثثثللمثثح الرثكلنثثث ثثدض ، حيثثثت دا  ال ثثث ثثثثثد أىثثثثثزايثث، ود عثيثثث ثغث ث ثال

 ، الوللي  لفح لظ ىف  جة   ال مفثثيض وأ  ثث   البحثثت والبويثث  اس ل ثثي   سثثبا الييثثة  الميزا يثث 
 ، ع ثثلع إلي ثثل ىثثل  ا  ثثللمةاع  الذاديثث  ل ثثل ع   ثثع بديفثث   لفبحت ى ذا السما  ثثد ا  فز  هثثوث

 (Altbach et al., 2019, 65-66) .    ، لنملن اا  دال  المللي 
وهثثة لثثل  ، الذاديثث  لةاع هثثل دوميثث  الرللمثثل  لثث  ي  فثثاذلثثس ، نثثإن اسلثث   ىفثث  وثثلءبو 
، كمثثل عمكثث  أن عسثث ض نثثا عنثثا ك ثثلء  النثثدلل   ليزا ي  الدولثث  ىف   اسمبلء  ديفيع  ناعس ض  
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د ثثة   الممفيثث  ال مفيميثث  ، ولبثثل ا الرللمثثل  ، ولثثل   جل ثثا  إلثث   ،الميدل  لفمر ما المحفا  
 د  فب  ل  أج ز  ولمدا  نا كفيلد ل المن ف   .

 مشكلة الدراسة ، وتساؤلاتها :
نثثا ضثثةء الحلجثث  إلثث  دوة ثثا وليثثل  ال مة ثثع لفرللمثثل   دومي  المةاع  الذاديثث دممد أهمي   

ودبوثثا ا ثث  اديريل  لب كثث   لإ اع  المثثةاع ،  مثثل عسثث ض نثثا  ىثثض ا ثث م اع   البثث ال  واس  ثث   
 .و دللد ل ال مفيمي الرللعي  ود ة   بوي  ل ال ح ي   

،  بف ثثثثلجا ت ،  عا ثثثث  ه2022ل ثثثث ،  ه عا ثثثث   -وأاثثثثد   مثثثثم الدعا ثثثثل  السثثثثل ي  
 ىفثث  ضثثمف -ت  2020ت ، ه و عا   نلطمثث   2021، و عا   ه ىبد المز ز ،   ت  2015

لثثةاع  للليثث   الرللمثثل د  فثثا لفرللمل  الم     ، حيت     المللي  الحكةلي   المن  ل 
م سثث  ، وهثثذه الم  فبثثل  الملليثث  د زايثثد كثثع ىثثل  ح ثث  دثث مك  الم  ك ثثلء   ح   دحي  غلعلد ل

  ثثكع ع ثثيس ىفثثا المثثةاع  الملليثث  حيثثت دم مثثد الرللمثثل  ،  لثث  د ثثة   ب الر ثثل وأ حلث ثثل
ال مة ثثثع الثثثذادا لحدو عثثث  ال مة ثثثع النثثثلعجا و ، وأعنثثثلا  الحكةليثثث  ل مة ثثثع ال مفثثثيض الرثثثللما
ولكثثث  د  فثثثا شثثث و    نثثثا شثثثكع ثثثث وو  لعجيثثث  أو لثثثوحلفرللمثثثل  الم ثثث    والم مكفثثث  

مة فيثث  لثث  ، ولحدو ع  المةاع  ال   لص   رة   الممفي  ال مفيمي  والمس ةى المفما لف  ض
 .النز و  الملل  لفدول 

وإذا كل ثثث  نكثثث   ا ثثث ي   الرللمثثثل  ، ا دموثثثا اا ثثث ي   الإ اع  نيثثثط ، بثثثع دثثث دبط 
ىفثثث   اسمبثثثلءعسثثث ض نثثثا ديفيثثثع اعدبلطثثثل كبيثثث ا ولبلشثثث ا  لا ثثث ي   المثثثللا أعنثثثل ، والثثثذ  

، اسلثث  الثثذ  يفيثثا ىفي ثثل لسثثمولي  كبيثث   نثثا إطثثلع دوميثث  الميزا يثث  الحكةليثث  المللثث  لفثثدو  
لةاع هثثل الذاديثث  ، وال ي ثثي  والإهمثثل  نثثا هثثذا الإطثثلع  ثثيم و الرللمثثل  إلثث  المديثثد لثث  

ال مفيميثث  ، وا  ثث اف البثثلحكي  ، وضثثثمف الم ثثك   ، ال ثثا لثث  أهم ثثل إضثثملف الممفيثث  
البحثثت المفمثثا ، وال غلضثثا ىثث   دلثث  المر ممثثل  ال ثثا د ةاجثثد ني ثثل ، وهثثة اسلثث  الثثذ  

 يوح  ب ذه الدعا   للإجل   ىف  اس لف  ال للي  :
 ؟ لفرللمل   لل الإطلع ال وري   ل ومي  المةاع  الذادي    -1
 ؟   ال رلعض المللمي  نا دومي  المةاع  الذادي  لفرللمل لل أهض   -2
نثثثثا دوميثثثث  المثثثثةاع  الذاديثثثث  نثثثثا  ال رثثثثلعض المللميثثثث اا ثثثث  ل   لثثثث   لثثثثل إلكل يثثثثل  -3

 ؟ الرللمل  الم      
 أهداف الدراسة : 

إليثثلء النثثةء ىفثث  إلكل يثث  اا ثث  ل   لثث  درثثلعض  مثثم الرللمثثل  د دف الدعا   إلثث   
المللميثثث  نثثثا دوميثثث  المثثثةاع  الذاديثثث  نثثثا الرللمثثثل  الم ثثث    ، و مكثثث  دحقييثثث  لثثث   ثثث   

 اسهداف ال  مي  ال للي :
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 .ال م ف ىف  الإطلع ال وري   ل ومي  المةاع  الذادي  لفرللمل    -1
 .  أهض ال رلعض المللمي  نا دومي  المةاع  الذادي  لفرللمل  ال م ف ىف  -2
 .اا   ل   ل  ال رلعض المللمي  نا دومي  المةاع  الذادي  نا الرللمل  الم       -3

 أهمية الدراسة :
لنثثملن اا ثث دال  وال ميثثز  ؛ لفرللمثثل  ألثث  ضثث وع   الذاديثث المثثةاع   دوميثث إن  عا ثث  

ولثثث   ثثث   دوة ثثثا ل ثثثل ع ال مة ثثثع عمكثثث  لفرللمثثثل  ،  لفرللمثثثل اساثثثل عما واا ثثث ي   
و ثثثثل لثثثث   ، ودمز ثثثثز اا ثثثث ي اع المثثثثللا، ديفيثثثثع ااى مثثثثل  ىفثثثث  الثثثثدىض الحكثثثثةلا  وهثثثثذا عمك 

، لل يم   نثثا   لعثث  الم ثثلف إلثث    اا  كملع نا البوي  ال ح ي  والبحت والندلل  ال  بي 
رللمثثثثثل  ىفثثثث  دو يثثثثثذ لف الذاديثثثث المثثثثثةاع   دوميثثثث كمثثثثل عسثثثثثلىد ن ثثثثض  ، دحسثثثثي  جثثثثة   ال مفثثثثثيض 

واليثثثدع  ال ولنسثثثي  نثثثا ، ، ودمز ثثثز الومثثثة طة ثثثع اسجثثثع  ا ثثث  اديريل  نمللثثث  لثثثلإ اع  الملليثثث 
 .  الم  د اسال عما المللما

 مصطلح الدراسة : 
نثثا هثثذه الدعا ثث  : ي ثثل    –إج ا يثثل  –و ي ثثد ب ثثل  تنميةةة المةةوارد الةاتيةةة لل:امعةةات 

ذاديثثل لثث   ثث   لثثل ديدلثث   الم ثث    رللمثثل الالثثد ع لثث  المثثةاع  الملليثث   مثثل عحيثث  اا  ثثلء 
 .   دلل  وب ال  وأ     ل وةى   ا ع الرللم  و لعج ل

 منهج الدراسة :
بولء ىف  لل ط ح   ل ثثكف  الدعا ثث  لثث  دسثثلنا  ، نإ ثث  عكثثةن لثث  المول ثثا ا ثث ندا  
المو   الةص ا الذ  ا ي ثثدف نيثثط إلثث  وصثثف  ثثةاه  أو أحثثدا  كمثثل دةجثثد نثثا الةاثثثا ، 

ع ي ثثدف إلثث  جمثثا الحيثثل   والممفةلثثل  والم حرثثل  ىو ثثل ، ودي  ثث  حلل  ثثل كمثثل دةجثثد بثث 
ه ىفيثثثث  نثثثثا الةاثثثثثا ؛ وصثثثثةا ا ثثثث و لجل  عمكثثثث  أن دسثثثث ض نثثثثا ن ثثثثض هثثثثذا الةاثثثثثا ود ثثثثة  ه 

، و ثثةف يثث ض ا ثث ندا   ت 206،  2012ت ، ه السث  را وو ث ون ،  46،  2019المحمثة   ، 
ل  م او اس بيل  ال  بة   ال ا ا  م ض   ب ا   مثثم الرللمثثل  المللميثث   هذا المو   

 فيمل ي مف  ب ومي  لةاع هل الب     .
 محاور الدراسة : 
دحثثلو   ثثب  ، ولثثل ط ح ثث  ل ثثكف  الدعا ثث  لثث  دسثثلنا  ، نثثإن الدعا ثث   ىف  ضةء لل

الإطثثثلع ال وريثثث   ل وميثثث  المثثثةاع  الذاديثثث  : نثثثا ث ثثثث  لحثثثلوع  الإجل ثثث  ىفثثث  دفثثثس اس ثثثلف 
 ، وإلكل يثثثثل  ال رثثثثلعض المللميثثثث  نثثثثا دوميثثثث  المثثثثةاع  الذاديثثثث  لفرللمثثثثل أهثثثثض ، و لفرللمثثثثل  
 .  نا دومي  المةاع  الذادي  نا الرللمل  الم      ال رلعض المللمي اا   ل   ل  

 على النحو التالي    هةه المحاور الثلاثة  يمكن تناولو 
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 المحور الأول   الإطار التنظيري لتنمية الموارد الةاتية لل:امعات  
د ثثثمع المثثثةاع  الذاديثثث  لرمةىثثث  ل وةىثثث  لثثث  الم ثثثل ع ال ثثثا دم مثثثد ىفي ثثثل الرللمثثثل  

ا ىثث  ااى مثثل  الكللثثع ىفثث  الثثدىض الحكثثةلا و مثثد هثثذا ال وثثة  نثثا ،  ل مة ثثع أ  ثث   ل  ميثثدا
، ودمكيو ثثل لثث  د ثثة   ب الر ثثل  ل ل ع ال مة ع ىلل ا ع يسيال نثثا دمز ثثز ل و ثث  الرللمثثل 

نإ ثث  عمكثث  ، ، وىفثث  ضثثةء لثثل  ثثب   ، وديثثدعض  ثثدلل  ل ميثثز  لفمر مثثا اسال عميثث  والبحكيثث 
 الرللمل  ل      ا  م او المةضةىل  ال للي  :دولو  دومي  المةاع  الذادي  نا 

 أولا مفهوم تنميةةة الةمةةوارد الةةةاتةيةةة  
ال ثثثا ا دم مثثثد ىفثثث  عأا المثثثل   ى  ثثثل : نثثثا ه ثثثثللةا اسىمثثثل  ت   ثميثثث ثثال و َّف ثثثثثدمم   

، وإ مثثل دسثثمح ل ثثدنيل  عأا المثثل  اسجوبثثا  للم ثثلعك  نثثا دحديثثد لمثثد  الومثثة   المحفا نيثثط
،  ، واليثثث وو اسجوبيثثث  ودى ثثثذ دفثثثس ال ثثثدنيل  أشثثثكلاا لن ف ثثث  كللممة ثثثل  ، ااث  ثثثل  

   (Business Dictionary, 2017 , 735-740).    واا  كملع اسجوبا المبلش 

ب ثثدف ي ثثل   ، واليثثدعا  ودة ي  ثثل     يثث  لكفثث   الإلكل ثثل دمرثثيض أعنثثل :   ل ي د ب و 
 اسهثثدافودحييثث  ، لثثدىض  ال يلثث  ااح يلجثثل ال ثثا دسثث ض نثثا  ثثد  والمل عثث  المثثةاع  الملليثث 
 وميثثث  لةاع هثثثل ىثثث  ط  ثثث  ا ثثث كملع ثثثثدعاد ل ا ، وذلثثثس لثثث   ثثث   ميثثثل  الرللمثثث  ب ال مفيميثثث 

وإلكل لد ثثثل المل عثثث  والب ثثث    ب ثثثدف دغ يثثث  اح يلجلد ثثثل ل حييثثث  أهثثثدان ل وع ثثثلل  ل ال  بة ثثث  
        ( Pruvot , Claeys- Kulik & Estermann,2015 , 55 )وااج ملمي  .  
ج ثثة  الرللمثثل  ل وة ثثا ل ثثل ع  ى  ثثل : دوميثث  المثثةاع  الذاديثث  نثثا الرللمثثل   ودممثث  ف

د ثثثمع هثثثذه الر ثثثة  و  ، ااى مثثثل  ىفثثث  الميزا يثثث  الحكةليثثث  رل ثثثادمة ف ثثثل وي ثثثل   إي ا اد ثثثل  
ديثثدعض  ثثدلل  ا   ثثلع   وددع بيثث  لفغيثث  ليلبثثع أجثث ، ود ثثة   البثث ال  والم ثث وىل  البحكيثث  

    ( OECD , 2015 , 195 ). ا وال مفيمي  ال ا درذض دمة  ا  لعجيل
 أهداف تنمية الموارد الةاتية لل:امعات  ثانياً    

 ت450-449، 2024، ح  ه :  فيمل يفالفرللمل     دومي  المةاع  الذادي د مكع أهداف  
 .   ال رلع   وى ل  لدحسي   مم  ل      ل    لفرللمل دمز ز الحلل  ال ولنسي    -1
 وديفيثثثع، المثثثةاع   ا ثثث    د شثثثيد   ثثث  ال  ثثثغيفي  لثثث   اس  ثثث  دحسثثثي  ك ثثثلء   -2
  .ال كلليف
 . الرللم ، والمحلنر  ىف  ا  م اع وبيلء    الز ل   نا إعضلء المس  يدي  -3
 نثثا اا ثث كملعضثثمل  ل لثثد ع كثثلف عمكو ثثل لثث    ثث  ل   الرللم دحيي  أهداف    -4
 واسصثثثة  ثثث كملع الثثةاىا لفمثثثةاع  ل وةىثث  ل إدلحثثث  نثثث   ،  والبحكيثث  اسال عميثثث أ  ثث   ل 
 .اسال عمي   دمزي ل  دميزهل ودولنسي  ل و مم  ل    وال ا
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 .  ديفيص لل ثد دةاج   الرللمل  ل  لنلط  د د  وجة هل وا  م اع   ل -5
، وإلكل يثث  دوثثة  ال ثثا ديثثدل ل الرللمثث  ودحفيثثع ال كف ثث  الكللفثث  لفنثثدلل  ، دحديثثد  -6
 .  أهدان ل الحللي  والمس يبفي   ل حيي       ل ل ؛  ال ا دحي   م ل عال

،  لفمثثثةاع  الم لحثثث  وال ثثثول ي  الدا فيثثث  ال ثثثا دمفك ثثثل الرللمثثث  اسلكثثثع اا ثثث كملع -7
نثثا الممثثع  اا  م اعىف   الرللم  ، ولسلىد    لن م دكف   لةاع هل النلص   وإعرل  ط ا 
  .ب ل  عالإض اأو  ، المةاع  الحللي  الم لح     ا     إل     الفرةءوال  ةع  ون  

ىفثث   ىف  دىلي  لةاع  لللي  كلفي  وثلب ثث  ولسثث م   يثث ض دةي م ثثل  الرللم ثدع     عنا  -8
  .ونا الةث  المول ا،    لا الم فةب   لل كع المول ا  اأوج  ا
 اسصثثثثثة ، لثثثثثا إ اع  لفرللمثثثثث   دع  الم لحثثثثث ثثثثثثثيثوثةل  الثثثثثثثيثثفسل  ثنثثثثثثثدا  اسلكثثثثثثثعثثاا  -9

ا ثثث م اع   ثثث  المم سثثثي  وال وريميثثث  لثثث   اا ثثث دال  حييثثث  ، لوال  ثثثل   ، ل حييثثث  ال ميثثثز 
 .  نا المس يبع ل والم ةثم  لو  ديدعض الندلل  الم فةب 

، لثث   ل لفرللمثث واا ثث م اع   دحييثث  اا ثث دال  نثثا دوميثث  المثثةاع  الذاديثث   لثثذلس دسثثلىد
حفثثثثة  إبداميثثثث  ديثثثثدعض و ،  رديثثثثد  وال،  الم لحثثثث   ثثثث  الكثثثثع الإلكل ثثثثل  ، و  ا ثثثث غ    ثثثث  

عسثثلىد  لثثل ،لل مة ثثع المم مثثد ىفثث  ليزا يثث  الدولثث    ون ال ييثثد ،  ل  ثثةع  لثثا البحثثت المفمثثا
البيل ثثثثل  ال ثميثثثث  لمةاابثثثث  ديثثثثدعض و ، المو مثثثثي  إلي ثثثثل سىنثثثثلء كثثثثع انثثثثا ديثثثثدعض المسثثثثلىد  ل

 ، بع أصبح  ض وع  لفح  .  لر    يلع  ليس  ومي  المةاع  الذادي   ، ن  ال كوةلةجيل
    لل:امعات  الموارد الةاتية  تنميةثالثاً  مبررات  

 لةاع هثثل ذاديثثل ، وذلثثس دوميثث ال ثثا دثثدنم ل إلثث   المبثث عا فرللمثثل  لرمةىثث  لثث  دةجثثد ل
لثثثثث  بثثثثثي  هثثثثثذه و  ، ودحييثثثثث  اا ثثثثث دال  الملليثثثثث  ، ل فبيثثثثث  اح يلجلد ثثثثثل اسال عميثثثثث  والإ اع ثثثثث 

 لل ي بي  ل  ال كع ال للا :    ال حدعل 
نا   و مك  والمبيو    ، لفرللمل   الب      المةاع   دومي   لب عا   دةضيح 

 ال كع السلب  ،   اء ل  ال   يع ىف  الوحة ال للا : 

     الطلابالزيادة في عدد  -1
  وي ل   أىدا  ال  ض المف حيي   للرللمل  ،  لا دزايد ال فا ىف  الرللم   
  ، وي ل   أىنلء هيل  ال دع س   ل ة يا الم ان ؛  ، دز ا  الحلج  إل  دمة ع إضلنا  
لف  ض  الميدل   الندلل   ودحسي   ل   ،  ال  ض  ال حلا  لمد   إن  دىثي    ، حيت 

  من ف   ل  ىمفيلد ل و رلح ل المل  الرةا ا  ال، لل يمث  ىف   الرللمل   ابي  ىف   
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 ح لج  ن  ،  اال حلا هة دن يص المةاع    لممد أحد ال ىثي ا  ال  يسي   نورد أن    ،
لنملن وجة  لل   ؛  إل  دةثا ال غيي ا  نا دسريع ال  ض وال ن يط ل ل  الرللمل  

 ,Lafortune) الدعا ي  والمةا  ا  يملض ىد  ال  ض. واليلىل  عك ا ل  الممفمي  
Rothstein, & Schanzenbach, 2018,5) 

الدعا ي     الرللمل   م مد  ن  ال  ة   ىف   كبي   ىمفيلد ل ؛    كع    لدىض 
، لل عرمع  المةاع  المللي   ا ن لو اال حلا إل  ا ن لو    حيت يم    ال مفيمي  ،

ال مفيمي    الرة    الح لظ ىف    س لس ةى  ال ما   الرللمل  دح لج  لذلس    ،ل  
بديف    دمة ع  ل ل ع  إعرل   ل  ،  إل   لف نفيف  ال كلليف  ددابي    م  دو يذ  أو 

،ال ىثي    المللي   إل   و   المةاع   اال حلا  أعنل  ي ل    وإي  لعثمثثكث ثثاا الحلج   ل   ثثرث، 
، دحسي  الم ان   ، و    يملض الز ل   نا أىدا  ال  ض ثث  ؛ ا ثفثثديثثع بثثة ثمثل ل ع د

 .   ودمز ز الب ال  ال مفيمي 
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      تراجع التمويل الحكومي -2

  يرثث  اسيلثثل  ؛ ، دمل ا الرللمل  ل  ديفيص الدىض الحكثثةلا   نا المديد ل  الدو 
ي  فثثا لثث  الرللمثثل  البحثثت هذا ال  اجثثا و  ، أو اسولة ل  المللي  لفحكةلل ،  ااث  ل ع   

الحكثثةلا الميثثد   ال مة ثثعيثثم   ا ن ثثلو ، حيثثت  ى  ل ل ع دمة ع بديف  ل مة م ال رة  
عنثث  هل إلثث  دمثثة م الثثويص ىثث   ، لثثل  لفرللمل  إل  ضغط كبي  ىفثث  لةاع هثثل الملليثث 

 ،يثثم   إلثث  ي ثثل   المثثاء المثثللا ىفثث  ال ثث ض وأ ثث هض هثثذا  و ،    ط    عنا ال  ة  الدعا ي 
ة  ثثثثرث ثد الثثثثَّ ل   ثللمثث ثثرثثلو  الثثثثحثد ، كمثثل لثثل عحثثد لثث  إلكل يثث  ح ثثةل ض ىفثث  ال مفثثيض المثثللا

نثثثإن ل ثثثل ع ، ، ولثثثا ذلثثثس   ثفثثث ثثديثثع بثثثثثة ثمث  ل ثثثل ع دثثثثثت ىثحثثث ثبث   الثثثثث  لثثث   ثيثثث ثفثثة ثمث ثال
اح يلجثثثل  غللبثثثلا لثثثل دكثثثةن غيثثث  لسثثث دال  أو غيثثث  كلفيثثث  ل غ يثثث  جميثثثا اس ثثث ى ال مة ثثثع 
ثثثد يثثمث   ، كمثثل ، ا  يمل نا لرثثلا  البحثثت المفمثثا والبويثث  ال ح يثث  اسال عميثث   الرللمل 

، حيثثت يثث ض إى ثثلء اسولة ثث   أولة ثثل  الرللمثثل  نثثاااى مل  الم زايد ىف  ال مة ع النثثل  
لفبحثثثة  والم ثثثلع ا ال ثثثا درثثثذض الثثثدىض المثثثللا ىفثثث  حسثثثلض البحثثثة  ال ثثثا د يثثثد المر مثثثا 

 (Ritzen, 2021,3)  .والم لع ا ال ا دس ض نا المم ن  اسال عمي  الملل 

إلثثثث  إغثثثث ا   للإضثثثثلن ، دةاجثثثث  الرللمثثثثل  دحثثثثد  ديفثثثثيص البثثثث ال  اسال عميثثثث   لثثثثذلس
و ثثمث  هثثذا  ، أو دنفثثيم ىثثد  اس ثثلدذ  والمثثة  ي  ل غ يثث    يلد ثثل،  م بحثث الالبثث ال  غيثث  

و مكثث  أن ،  الميثثد  لف ثث ض اساثثل عماوال وثثة  ، اسلثث    ثثكع لبلشثث  ىفثث  جثثة   ال ثثدع س 
 .  عكةن ل  دىثي   فبا ىف  بيل  ال مفض   كع ىل  

 :    ال  ةع ال كوةلةجا -3
ل   اا ثث كملع نثثا بوي  ثثل ثثثثللمل  ي ثثثثثثالرىفثث   ال  ةعا  ال كوةلةجي  الم سثثلعى     د ثثثث و

ولثثا دزايثثد ااى مثثل  ؛  ، لثثل يز ثثد لثث  الحلجثث  إلثث  لثثةاع  للليثث  إضثثلفي  ال ح يثث  ال كوةلةجيثث 
إلثثثث  دحثثثثديت أ رم  ثثثثثل  الرللمثثثثل ، دح ثثثثلج  ىفثثثث  الثثثث مفض الإلك  و ثثثثا والمو ثثثثل  ال ثميثثثثث 
   .  ودةني  در ب  دمفيمي  ل كللف  عرا دةني هل،  ال كوةلةجي   ل  م اع ولةااب  ال  ةعا   

ل ثيثث ثث، وال كوةلةج دثمثث ث  بم ثم  الرللمثثل  نثثا لو ثثل  الثث مف ض ىثث ثكثث ثث ثثدس،  نمف   بيع المكل   
 ، وكف ثثل د  فثثا دمثثة  ا وا ثث كملعا  كبيثث      لف ثثبكل ثثثثيث ثثحث ثث  الثثثثيثوثثبث  الثثثثة ث ث، ود  ثثثثلبيثثحثالس

، لثثل ثثثد عرمثثع الرللمثثل  غيثث  ثثثل ع  ىفثث  المولنسثث  نثثا  ثثةا ال مفثثيض المثثللا الثثذ  عم مثثد 
ال  ثثةعا  ال كوةلةجيثث  الحلجثث  ، دمثثزي  بللإضلن  إلثث  ذلثثس، و  ىف  ال كوةلةجيل   كع ل زايد
 لكثثع،    ىحثثد  ال ن  ثثل  ثفثث ثمث ثد  دثثثثديثث ال  جثض بثث ثثثثديثيثثود ،  إل  دحديت الموثثله  الدعا ثثي 

د  فثثثثثثثثا هثثثثثثثثذه و  ، واسلثثثثثثثث  السثثثثثثثثيب ا ا ، والبيل ثثثثثثثثل  النثثثثثثثثنم ، الثثثثثثثثذكلء ااصثثثثثثثث ولىا  :
، لثثل يز ثثد  ل  ثثةع  وأىنثثلء هيلثث  دثثدع س أا ثثلء  وب لريثثل ،  ال ن  ل  لن ب ا  ل يدل   
،  ل فبيثث  ال فثثا الم زايثثد ىفثث  البثث ال  ال كوةلةجيثث  الحديكثث  ، لثث  دكثثلليف د ثثغيع الرللمثثل 
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 ح ثثلج الرللمثثل  إلثث  اا ثث كملع  ككلنثث  نثثا ال ثثدع ا والبحثثت وال  ثثة   ودحثثديت لح ثثةى ن
 ,González-Salamanca) . الموله  الدعا ثثي  لمةاابثث  ال  ثثةع السثث  ا ل ثثذه ال ن  ثثل 

Agudelo, & Salinas, 2020,9) 
دح لج الرللمل  إل  ي ل   ال مة ع لدىض البحت المفما الذ  عم مثثد   ثثكع كبيثث  لذلس  

الم يدلثث  أج ثثز  ودكوةلةجيثثل  اس حثثل   فثثا المديثثد لثث  حيثثت د ، ىفثث  ال كوةلةجيثثل الحديكثث 
ود  فثثا ، ليزا يثثل  الرللمثثل  ال يفيدعثث  و  ،  رثثلوي اح يلجثثل  ال مة ثثعي ، وهثثثثة لثثل ل  ثثةع  

وبثثثثدون هثثثذا الثثثثدىض  ثثثث ةاج  الرللمثثثثل   ،دمثثثة  ا إضثثثثلفيلا لثثثث  الحكةلثثث  والي ثثثثل  النثثثثل  
 .  صمةب  نا الح لظ ىف  لكل   ل كم ااز  حكي  عا د  

      ةةالمنافسة الدولي -4

وأىنثثلء ، لرثثذض ال ثث ض ؛ لثثا دزايثثد ال وثثلنس بثثي  الرللمثثل  ىفثث  المسثث ةى المثثللما 
ل  ثثة   بثث ال  دمفيميثث  ؛ ، دح ثثلج الرللمثثل  إلثث  دمة ثثع إضثثلنا  هيلثث  ال ثثدع س الم ميثثز  

 .  وبولء ش اال   ولي ، ودمز ز البحت المفما  ،  لب ك    

ل  ثثثثث اء أ حثثثثثف  إجثثثثثل ىثثثثث ثدعدثثز ثثثثثثز ثث  الرللمثثل  دمثثثثثدولي  لثثثثثد  فثثثا المولنسثثث  ال لثثذلس
وأىنثثلء هيلثث  ال ثثدع س ، لس حل  ال ا د  ها ىللع جذض كبي  لف  ض ن ،    ل يدل ثثفميثثى

،  البثثثلحكي   ىثثض و ،  ل ثثةني  الممثثدا  الم  ثثةع  ؛ لكو ثثل د  فثثا دمثثة  ا ضثثثنمال  ، الم ميثثز  
ل حيت  ، إج اء درلعض وا  بلعا  لكك  كذلس  و  ي  فا د ة   اس حثثل  ال ثثا د  ثثدع ىللميثثا

وبثث ال  دمة ثثع لسثث م   دمكثث  الرللمثثل  لثث    ثث  أ حلث ثثل نثثا  ، وجثثة  بيلثث  دمفيميثث   اىمثث 
بثثثثدون  ىثثثثض لثثثثللا كثثثثلف  ثثثثثد دمرثثثثز ن ، وىيثثثثد لثثثثمدم ا   وليثثثث ، لرثثثث   ىفميثثثث  ل لةثثثثث  

لثثل يثثمث   ثثفبال ىفثث  ثثثدعد ل  وهثثذا ، الرللمثثل  ىثث  المحلنرثث  ىفثث  لكل   ثثل البحكيثث  المللميثث 
 (Hunter ,et.al, 2023,43) .    نا جذض المةاها اسال عمي 

 ىثثض ال بثثل ا  و ،   فا ا ثث كملعا  لبوثثلء ى ثثثل   وليثث ثثثث ثثلون يثثثثمث ثثة  لثث  الثثثثوثثذا الثثثثهو 
 لثث   ثث   دمز ثثز شثث االد ل المللميثث و  ، ، ودوريض الممدم ا  وال ملليثثل  الم ثث  ك   اسال عمي 

، لثثثل  وي ثثثل   ثثثثدعد ل ال ولنسثثثي  ىفثثث  المسثثث ةى الثثثدولا، دسثثث  يا الرللمثثثل  دة ثثثيا دىثي هثثثل 
 .  عس دىا دةني  لةاع  لللي  كلفي  لدىض هذه الر ة 

      البحث العلمي والابتكار -5
أو ل ثثةني  اس وا  ، ،  ثثةاء ل ة يثثف البثثلحكي   اس حل  الم يدل  د  فثثا دمثثة  ا كبيثث اا

للرللمثثل  ال ثثا دسثثم  إلثث  دحييثث  لكل ثث   حكيثث  ل لةثثث  دح ثثلج إلثث  ن ، وال يويثثل  الم  ثثةع  
 .  لدىض ل لع ا البحت وااب كلع؛  دمة ع لس دا   
لكثثع ، دم مد جة   البحة  و رلح ل إل  حد كبي  ىف  دثثةان  اس وا  الم  ثثةع  حيت  

ودمكثث  هثثثذه المثثثةاع   ، وديويثثثل  دحفيثثع البيل ثثثل ،  الدمييثثث واسج ثثز  ، المن بثث ا  الحديكثثث  : 
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وبثثثدون ،  وا ثثث ن   ا ثثث و لجل  ذا  ميمثثث  ىفميثثث ، البثثثلحكي  لثثث  إجثثث اء درثثثلعض لميثثثد  
 ثث ةاج  الرللمثثل  صثثمةب  نثثا جثثذض البثثلحكي  حيثثت ل ةني  هثثذه اس وا  ؛  ال مة ع الكلنا  

 , Sieg , Posadzinska)  .والح ثثلظ ىفثث  لسثث ةى ىثثل   لثث  البحثثت المفمثثا، اسا ثثلء 

zwiak, 2023,2) 
ل لسثث دالال ، بللإضلن  إل  اس وا  و  ل للليثثا ل ة يثثف نثث ا ؛ ي  فثثا البحثثت المفمثثا  ىمثثا

أننثثثع البثثثلحكي  ا حيثثثت إن  ، ودثثثةني  بيلثثث   حكيثثث  لح ثثثز  ،  حكيثثث  ل مثثثد   ال ن  ثثثل  
ل ببيلثثثث  دثثثثدىض لسثثثثلىي ض البحكيثثثث  ع ثثثثللبةن ب وادثثثثا لول ثثثثب  نحسثثثثا  ، ، بثثثثع ع ثثثثللبةن أعنثثثثا

ودح لج الرللمثثل  ال ثثا دسثثم  إلثث  اا سثثلض لكل ثث  ل لةثثث  نثثا   ،  ودمة ع الم لع ا الرلع  
ودثثةني  ، إلثث  ضثثملن ل ثثل ع دمة ثثع طة فثث  اسجثثع لثثدىض البثثلحكي   المفمثثالرثثل  البحثثت 

هثثثثذا اا ثثثث كملع نثثثثا المثثثثةاع  وبلل ثثثثللا ، نثثثثإن  ، نثثث   لف  ثثثثة   الم وثثثثا المسثثثث م  والبحثثثثت
وال يثثثثد  المفمثثثثا نثثثثا المم سثثثثثل  ، لنثثثثملن ا ثثثث م اع   ااب كثثثثلع ؛  لضثثثث وع عممثثثثد  الب ثثثث    
 (Sieg , Posadzinska , zwiak, 2023,2) ..    اسال عمي 
وال ثثا  ، دح لج الرللمل  إل  دمة ع لسثث دا  لثثدىض ل ثثلع ا ااب كثثلع وال كوةلةجيثثل  لذلس

دس كم  الرللمل  ال ا د  نا ب ال  دكوةلةجيثث  ل  ثثةع   ، حيت  غللبلا لل دكةن لكف   ولميد  
، وال ثثا د  فثثا لبثثلل   الوثثل ة ودكوةلةجيثثل، وال لث  الم رثثد   ، الذكلء ااص ولىا    :  لكع،  

، ودمثثثثد هثثثثذه الم ثثثثلع ا لح كثثثثل  ل مثثثث  ل ب كثثثثلع  ، بلعهلث ثثثث ثثل  ة  هثثثثل وا  ؛ للليثثثث  ضثثثثنم 
لثثثثثذلس لثثثثث  النثثثثث وع  أن عكثثثثثةن لثثثثثدى  ، ودسثثثثث ض نثثثثثا دمز ثثثثثز المكل ثثثثث  المللميثثثثث  لفرللمثثثثثل 

كلع   إذا لثثثل ثثثثث واابث  ثثثثثلع ا البحكيثثثثثم ثثذه الثثثثثلثثثدىض ه؛ لرللمثثثل  ل ثثثل ع دمة ثثثع لسثثث دال  ا
 .    نا حع ال حدعل  المللمي ثثمثثمسلهثث اع نا ااب كلع والثمث ثثأعا   اا 

      تكاليف الصيانة والتحديث -6

،  أو لك بثثل ، ال ثث  لن بثث ا  أ،  ةاء    ت ل اني ل  ل  رل  ثالرللمل   حلج  إل  دحدي
وبحكيثثث  ، لنثثثملن بيلثثث  دمفيميثثث  ؛   فثثثا لثثثةاع  للليثثث  إضثثثلفي  وكف ثثثل ي ، دمفيميثثث  لبثثثلن  أو 

، حيثثت  دمكثثع دكف ثث  صثثيل   الم انثث  الرللعيثث  ودحثثديك ل دحثثدعلا للليثثلا لسثث م اا حيثثت  ،    لول ب 
 لنثثملن دثثةني  بيلثث  دمفيميثث  وبحكيثث  لول ثثب  ؛  دح لج الرللمل  إل  دحديت ل اني ل  ل  رثثل  

صثثثيل    -الإ اع ثثث   والمكلدثثثا، ال  ثثثة  الدعا ثثثي  : لكثثثع  -ود  فثثثا الم انثثث  ال مفيميثثث   ،
دفثثس و  ثثمع  ، ولةاابثث  أىثثدا  ال ثث ض الم زايثثد  ،  وع ثث  لثث  أجثثع الح ثثلظ ىفثث  جلهز   ثثل 

  ل ثثثثدا  السثثثثولم،   والإضثثلء  ثثثثة ثثرم  ال  ثث حسيول  ىف  أ الككي  ل  الإ  ل     ال يل  
، لثثل يز ثثد  لللي  كبيثث    لةاع و   فا هذا ال حديت  ،   ول  م ثثحثض ل  ثثفثمث ث  الثثلثثيثع بثثلرم  ؛

بللإضثثلن  و ،  أو بوثثلء ل انثث  جديثثد  ، الماء ىف  الرللمل  ىودلل دو ى الحلج  إل  دة ثثا  
؛ إل  الم ان  ال مفيمي  دح لج الرللمل  أعنلا إل  دحديت لن ب اد ثثل المفميثث    ثثكع لوثث رض 

نثثثللمن ب  هثثثة ثفثثثا المم سثثث  ال ثثثا د كثثثز ىفثثث   ، لمةاابثثث  ال  ثثثةعا  ال كوةلةجيثثث  والمفميثثث 
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ال ثثثا يثثث ض إج انهثثثل ثثثثل ع  ىفثثث   اس حثثثل ، وبثثثدون لمثثثدا  حديكثثث  لثثث  دكثثثةن  البحثثثت المفمثثثا
لنثثملن ح ثثة  ؛ و   فثثا دثثةني  أحثثد  الممثثدا  الحديكثث  دمثثة  ا إضثثلفيلا  ،  المولنس   وليال

ال ثث ض والبثثلحكي  ىفثث  الة ثثل ع ال يلثث  لإجثث اء ال رثثلعض الم يدلثث  والنثث وج بو ثثل   ىلليثث  
أو دى ي  دحثثديت الممثثدا  إلثث  ، ونا هذا السيلا عمك  أن يم   إهمل  ال يل     ،  الرة   

 ,Odeyemi).  وديفيثثثثع جلذبيثثثث  الرللمثثثثل  لفبثثثثلحكي  الثثثث وا ، د اجثثثثا لسثثثث ةى اس حثثثثل  

Adeniyi, & Amoo, 2019, 568) 
ا ،  الرللمثثث ،  ثثثةاء أال ثثث  ىفثثث  لسثثث ةى الكفيثثثل  ، أو لسثثث ةى دمثثثد المك بثثثل  و  جثثثزءا

ل لثثث  ل انثثث  ال ثثثدع س  نلصثثث  نثثثا ضثثثةء وب،  وهثثثا نثثثا حلجثثث   ا مثثث  إلثثث  ال حثثثديت، ل مثثثا
  ثمثثث ثرث  واس ثثثثثدح ثثثلج المك بثثثل  إلثثث  دحثثثديت ثةاىثثثد البيل ثثثل  ال ثمي، حيثثثت ال ثموثثث  السثثث  م  

 ، لفح ثثثة  ىفثثث  أحثثثد  الممفةلثثثل ؛   ال ثثثا عم مثثثد ىفي ثثثل ال ثثث ض والبثثثلحكةن ثثثثثك  و يثثالإل
ل إلثثث  إ  ثثثل  دحسثثثيول   ا مثثث  ىفثثث  البويثثث  ال ح يثثث  لفمك بثثثل ن  : ، لكثثثع  وثثثل  حلجثثث  أعنثثثا
لحل  ثثثثثثث  لسثثثثثثثيثةنثث ثل ؛  ثثثثثثثة بثثز  الحثثثثثثث ثوأج،     ثثثثثثث ث لا  الإ ثثثثثثثواد،   ثثثثثثثل  ث ث  الثثثثثثثلطثوثمثال
،   ثث ممع هثثثذه ال حسثثثيول  ىفثثث  دحسثثي  در بثثث  الثثث مفض لف ثثث ضو  ،   لفثثث مفض والبحثثثتثثثث  حثثل

 ,Odeyemi, Adeniyi, & Amoo) . ولكو ل   ز د ل  دكلليف ال يل   المس م   لفمك ب 

2019, 569) 
لةاصثثثف   مكو ثثثل لثثث  ل   ؛ضثثثلفيالإ المديثثثد لثثث  المثثثةاع دح ثثثلج الرللمثثثل  إلثثث   ولثثثذلس

 ه المثثةاع ذثثثثنبثثدون ه ، جميا الم ان      ي  لسثث دال ، وعنا لس ةى ك لء  دحديت وصيل    
ثد دةاج  الرللمثثل  د اجمثثلا نثثا جثثة   النثثدلل  ال ثثا ديثثدل ل ودثثىثي اا  ثثفبيلا ىفثث  بيلثث  ال مفثثيض 

لكثثع  ، ة ث ثث ثثذه الرثثثثض هثثدىثثل؛   ثفثثديثثب لةاع   ثثللمل  ىثثرثت الثثحثبثثلذلس غللبلا لل د  ،  والبحت
 .  أو ال ب ىل  ل  الن  ري ،  ال  اال  لا ال  كل  النلص   :  
      التضخم وتزايد التكاليف التشغيلية -7

، دةاجثث  الرللمثثل   ، والنثثدلل  ال وادثثاو ،  ال لثثث و ،  لثثا ي ثثل   دكثثلليف المثثةا  النثثل  
لنثثملن ا ثث م اع    ؛ البحثثت ىثث  ل ثثل ع   ثثع جديثثد  ي  فثثا لثثل  ، ضثثغةطال للليثث  لسثث م   

 دةاج  الرللمثثل  ضثثغةطلا للليثث  ل زايثثد  د ثثد  ك لءد ثثل ال  ثثغيفي ، ولذلس ثد   ال  غيع  ك لء  
، ا  ثثثثيمل  نمفثثثث   ثثثثبيع المكثثثثل  يثثثثمث  ااعد ثثثثل  المسثثثث م  نثثثثا دكثثثثلليف الك  بثثثثلء والةثثثثثة  ،

، دثثىثي اا لبلشثثث اا ىفثثث   ود ثثثغيع المن بثث ا  الم  ثثثةع  ، دكثثلليف ددنلثثث  ودب  ثثد المبثثثل ا الكبيثث   
ودثثثم   دكثثثلليف ال لثثثث  الم زايثثثد  هثثثذه إلثثث  دمييثثثد ىمفيثثث   ، ال كثثثلليف ال  ثثثغيفي  لفرللمثثثل 
، لثثل عربثث  الرللمثثل  ىفثث  دن ثثيص جثثزء كبيثث  لثث  ليزا يلد ثثل  دن ثثيص المثثةاع  الملليثث 

ودة ثثثيا البثثث ال  ، ل ثثثذه ال كثثثلليف الم زايثثثد  بثثثداا لثثث  اا ثثث كملع نثثثا دحسثثثي  جثثثة   ال مفثثثيض 
  .اسال عمي 



 

 

ي اة ـيـذاتـال واردـة المـتنمي
 
 المصـريـة عـلى ضوـء بعض الأمثلة الـعـالمـيـة اتـامعـجـلف

 93 

 وبللإضلن  إل  دكلليف ال لثثث  دةاجثث  الرللمثثل  ي ثثل ا  لسثث م   نثثا عوادثثا المثثة  ي 
لليف المعي ثث  ثثثثثثثنمثثا اعد ثثل  دك ، نلء هيل  ال دع س والمة  ي  الإ اع ثثي ثثث،  مل نا ذلس أى

اسجثثةع لثث  أجثثع ااح  ثثلظ دح لج الرللمل  إل  عنثثا حيت ،    ثثثوالنغة  ال ننمي  الملل
ودز ثثد هثثذه الز ثثل ا  نثثا اسجثثةع لثث  المثثاء  ،  ثثللمة  ي  اسا ثثلء وجثثذض أننثثع المةاهثثا

، لثثذا عرثثا البحثثت ىثث  حفثثة  ل مثثة م  ودنثثغط ىفثث  ليزا يلد ثثل، المثثللا ىفثث  الرللمثثل  
ىثث و  ىفثث  ذلثثس عسثثلهض اعد ثثل  ،  بحتثثثثس والثدع ثث ثث ثثهذه ال كثثلليف  ون ال ثثىثي  ىفثث  جثثة   ال

، والنثثدلل  اس ثث ى نثثا ي ثثل   دكثثلليف  وال ثثيل   ، لةا  البوثثلء:  لكع  ،  أ ملع المةا  النل   
ل فبيثثثثث  ؛ وصثثثثثيل   ل ،  ح ثثثثثلج الرللمثثثثثل  إلثثثثث  بوثثثثثلء ل انثثثثث  حديكثثثثث  ن ، ال حثثثثثديت وال ة ثثثثثا

لكثث  اعد ثثل  أ ثثملع هثثذه المثثةا  عرمثثع لثث  ال ثثما ، اح يلجثثل  المثثد  الم زايثثد لثث  ط ب ثثل 
و  يرثثث  لثثثذلس دنثثث   الرللمثثثل  إلثثثل إلثثث  دىجيثثثع ل ثثثلع ا ،  ا  ك ثثثلء  دو يثثثذ هثثثذه الم ثثثلع 

 ,Altbach) . أو البحثثت ىثث  ل ثثل ع دمة ثثع إضثثلفي  لسثثد ال رثثة  ، أو ديفي  ل ، ال  ة   

Reisberg, & Rumbley, 2019,75) 
  ثثثثل ثث  لثثثثلجثثحثل  بثثثثللمثثرثثنثثإن ال، د  ثزايثث ثث ثمثث  الثثثثيثمللثل  الثثةبثثمث ثثذه الثثث  هث ثثونا لةاج

  ثثثثةىثثمثثرثىدا لثثا لدولك  ، ع ثد ثثد ل  الثز ثثمثدع الث لثثث  دثثوثمثيثث  لثةاع هثثل الثمللثيث    ثثة ث ثثإل  د
ف ثثثثيثكللثث ثثذه الثثثثثو ثث م مد ثثثدع  الرللمثثل  ىفثث  ال كيثثف لثثا ه  ثثل ،دعل  النلصثث  بثثثثحثث ثلثث  ال
ف  ثثثثل ىثثثث ثثدعدثثلن ثثمثث ثنثل؛ دال  ثثثث ثثسث   ولثكثث ث ثثبثة  لثفثث ثثل  حثثثثرثثإيف   ثثثثل ىثثثث ثثدعدثثف  ثثثثثد  ىثثزايثثالم 
 . ة   ثثرثث  الثثيثثللثثة  ىثثحثثض وبثثيثفثمثض دثديثثيثث اع نا دثثمثث ثثاا 
      الابتكار في التعليم وتطوير البرامج -8

المسثثثث يبع لإىثثثثدا  د ثثثثة   بثثثث ال  دمفيميثثثث  لب كثثثث   د ملشثثثث  لثثثثا  ثثثثةا الممثثثثع نثثثثا إن 
ل ل مثثد  اسوجثث   ألثث   ال  ض لفورلح نا ىللض    ا ال غي  ع ثثمع ا ثث كملعا  ، ي  فثثا   رثثا

ودمثثد المثثةاع   ، ودحديت الممدا  ال مفيمي ، وددع ا الممفمي   ،  ابي   نا الموله  الدعا ي   
، لثثثل عسثثثمح لفمم سثثثل   لى مثثثل  ديويثثثل   ل و يثثثذ هثثثذه ال  ثثثةعا    ملليثثث ؛ الملليثثث  ضثثث وع   

 واليدع  ىفثث  ال كيثثف لثثدى ال ثث ض، والإبدا  ، وأ لليا ددع س جديد  دمزي ال  كي  الويد   
و مثثثثد دثثثثدع ا  ، لنثثثثملن ح ثثثثة  النثثثث  ري  ىفثثثث  الك ثثثثلءا  ال ثثثثا عح لجة  ثثثثل لفورثثثثلح، و 

دح ثثثثلج المم سثثثثل  إلثثثث   لثثثثذلس ، الممفمثثثثي  ىو ثثثث اا ل مثثثثلا و ثثثث  نثثثثا د ثثثثة   بثثثث ال  نمللثثثث 
اا ثث كملع نثثا نثث   ال  ثثة   الم وثثا ل مكثثي  الممفمثثي  لثث  ا ثث ندا  ال يويثثل  والمو ريثثل  

 (Patrinos, & Tanaka, 2024,2-3)  .  الرديد    مللي 
، بثثع  ثثيمزي أعنثثلا ثيلنثث  ال حسثثي   نحسثثا ال ثث ضلثث  عمثثة   ثثللو ا ىفثث   ثثلل با وهذا 

ل مز ثثز ؛ نإن دحديت الممثثدا  ال مفيميثث  ألثث  ضثث وع  الرللم  ، ول  ث ضَّ ،  المس م   ا ع  
إن الةصثثة  إلثث  ال كوةلةجيثثل الحديكثث  عمثثزي در بثث  الثث مفض لثث  و  ،  ااب كلع نا ال مفيض والثث مفض 

لرمثثع و ،   ثث   دزو ثثد ال ثث ض  ثثى وا  لملثفثث  ل فثثس المسثث ندل  نثثا لكثثلن الممثثع الحثثديت
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لثث   ثث   إى ثثلء دوميثث  لةاع هثثل الذاديثث  هثثذه ال  ثثةعا  حقييثث  واثمثث  دح ثثلج الرللمثثل  إلثث  
 اسولة   ل مة ع ااب كلع.

      التحديات الم:تمعية والبيئية -9

و وبثثا هثثذا ال فثثا لثث  ،  دحثثدعل  اج ملميثث  وبيليثث لمثثل يةاجثث  المر مثثا لثث  ل  ثث رل   
لمسثثلهم  لثث   ثث   ؛ حيثثت عمكثث  ا ز اا ثث دال  ثث ودمز ، الحلجثث  المفحثث  إلثث  حفثثة  لب كثث   

؛ ولا ذلس ي  فا هذا الدوع لثثةاع  للليثث  كبيثث     ،  والم لعك  المر معي ،  وال مفيض  ،  البحت  
ولف  ثثثد    ملليثثث  ل غيثثث  الموثثثل  دح ثثثلج ال ثثثف  ، لثثثدىض المبثثثل عا  والم ثثثلع ا البحكيثثث  ذا  

الرللمثثثثل  إلثثثث  اا ثثثث كملع نثثثثا البحثثثثة  ل مثثثثد   ال ن  ثثثثل  ال ثثثثا دثثثث بط بثثثثي  لن فثثثثف 
هثثثذه إلكل يثثث  ال مثثثلون بثثثي  أىنثثثلء هيلثثث   دوميثثث  المثثثةاع  الذاديثثث د ثثثيح حيثثثت  ، ال ن  ثثثل 

ال ثثثثدع س وال ثثثث ض ىبثثثث  ال ن  ثثثثل  المن ف ثثثث  ودسثثثث يع د ثثثثة   حفثثثثة  شثثثثللف  لممللرثثثث  
ولثثث   ثثث   اا ثثث كملع نثثثا الم ثثثلع ا ال ثثثا  ل ثثثذه ال حثثثدعل  ،الرةا ثثثا البيليثثث  وااج ملميثثث  

، عمك  لفرللمل  دن    جيع ل  اليل   اليثثل ع   ىفثث   عية هل ال  ض وال ةمي  المر معي 
 )(Leal Filho, et.al, 2023,2  .   المميد  ف حدعل ال  د  ل

نثثا دمز ثثز الم ثثلعك  المر معيثث  نثثا  لع يسثث  الفرللمثثل   وع ذلثثس ، نثثإن  للإضثثلن  إلثث  
، ز دبثثل   المم نثث   ثث دمز نثثا  ال ثث اال  الرللعيثث  ال ملو يثث  د ثثدفالمن ف ثث  ، حيثثت ينثثلعل ال

،   يثثل  النثثمف المحفيثث  المحثثد   لممللرثث  ، وذلثثس وبوثثلء اليثثدعا  نثثا المر ممثثل  المحفيثث  
م اع ثثثثث ثثولثثثا ا  مي  ،ثثثثثللثمثثل الثنليثثث ثيثث للونثثثا الةثثثث    سثثث  دة ثثثيا   ثثثلا الثثثةىا المر ممثثثا 

ألثث   ثثلل    الكلفيثث  المثثةاع ، نثثإن ضثثملن   ل   ل ذه النغة ثثرث ثض المللا نا اا ثث ةع ال مفيثثد
ودمز ثثز اال ثثزا   للمسثثمولي  البيليثث  لثثدى اسجيثثل   ، اسهميثث  ا ثث دال  البحثثة  ىلليثث  ال ثثىثي 

 .  اليل ل 
      نقص الموارد البشرية المؤهلة -10

لرثثذض الرللمثثل  ل ثثكف  لفحثث  نثثا  ثثع  ثثما   الممهفثث  المةاع  الب    عمد الويص نا  
و   ثثلثض هثثذا ال حثثد   سثثبا ال فثثا الم زايثثد  ، أننثثع اساثثل عميي  والبثثلحكي  وااح  ثثلظ ب ثثض 

عرثثا  الكثثةا عولرثثذض أننثثع  ، ىفثث  الرللمثثل  لفمسثثلهم  نثثا الحفثثة  ااج ملميثث  والبيليثث 
 ىف  الرللمثثل  أن ديثثد  عوادثثا وحثثةانز دولنسثثي  دمكثثس  بثث ا  ولسثثلهمل  هثثماء الم ويثثي 

 .  ، وهة لل عمك  أن ع كع ىقب  كبي   ألل  المديد ل  المم سل 
لمثثزي  ا دي  ثث  ا حزلثث  لكلنثث   ثثثث  وضثثثثثثدح لج الرللمل  إل الكةا عولرذض أننع  
و ىثثض ، دمة ثثع اس حثثل  ، لكثثع  ، المديثثد لثث  المزاعثثل ، بثثع د ثثمع أعنثثلا   ىف  ال ادا نحسثثا

، ثثثثد دكثثثةن الرللمثثثل  نثثثا وضثثثا غيثثث   و  يرثثث  لثثثذلس ، ونثثث   ال  ثثثة   الم وثثثا، السثثثك  
،  ا   ىودلل ي مف  اسل   رثثذض ل شثثحي  لثث  الدعجثث  اسولثث  لثثا  يثثلعا  ل ويثث  ل مثثد   ة  لم 
مثث  النثث وع  نبللوسثثب  لفرللمثثل  ال ثثا دسثثم  إلثث  دحسثثي  ا ثث  اديريل  ال ة يثثف لثثدي ل، و 
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وال ب ىثثثل  ،  مثثثل نثثثا ذلثثثس المثثثوح الحكةليثثث   لثثث   ثثث   ،  ثثثثث  إضلنيثثثثثدثثثىلي  لثثثةاع  للليل ثثثل 
 (Kaur, 2023,2)   وال  اال  ال ولمي  .،  النلص   

، نثثإن اا ثث كملع نثثا المبثثل عا  البحكيثث  ألثث   ثثلل  اسهميثث  لرلذبيثث   وىثث و  ىفثث  ذلثثس
الرللمثث  نثثا أىثثي  المثثة  ي  المح مفثثي . ودمر ثث  المم سثثل  ال ثثا دم ثثا اسولة ثث  ل مة ثثع 

 ، ودثثثم   الم ثثلع ا البحكيثث  المب كثث   ال زال ثثثل ب  ثثة   المم نثث  ولمللرثثث  ال حثثدعل  المللميثث 
المثثثوح الميدلثثث  لثثث  الةكثثثلا  الحكةليثثث  والمم سثثثل   وعاا حل ثثثملا نثثثا هثثثذه الممفيثثث ، حيثثثت 
دمكثث   الرللمثثل  لثث   ىثثض اس  ثث   البحكيثث  سىنثثلء هيلثث  ال ثثدع س ني ثثل  مثثل ي ملشثث  لثثا 

 أهدان ل اا   اديري .  
ودوميثثث  لةاع هثثثل د  فثثثا لةاج ثثث  هثثثذه ال حثثثدعل  لثثث  الرللمثثثل  ااب كثثثلع نثثثا دوة ثثثا و 
، اا ثث كملع نثثا اس حثثل   لثث   ثث   ااى مثثل  ىفثث  ال ثث اال  لثثا الي ثثل  النثثل الذاديثث  
 .  ، وب ال  ال مة ع الذادا  الدعا ي    ، ال  ة     وال بل   ،  ، ال ب ىل   ال رلع  

 لل:امعات    في تنمية الموارد الةاتية المحور الثاني   أهم الت:ارب العالمية  

للثث  ، وهوثثل   د  فا دوميثث  المثثةاع  الذاديثث  نثثا الرللمثثل  ا ثث  اديريل  لب كثث   وميثثل   نم 
الرللمثثل  ال ثثا  رحثث  نثثا د ثثة   لةاع هثثل الذاديثث  لثث   ثث   ا ثث ندا   مثثلذج المديثثد لثث  

الومثثلذج فيمثثل يفثثا  مثثم و  ، لب كثث   ل وة ثثا ل ثثل ع ال مة ثثع واا ثث كملع نثثا البحثثت وال مفثثيض 
 :  الذادي  هلدومي  لةاع نا الولجح     لفرللمل 

   Harvard Universityجامعة هارفارد  أولا    

لديوثث  كللب  ثثدج نثثا واعثث  لل لد ة ثث س نثثا الةاعثثل   نثثا، وال ا ديا    جللم  هلعنلع 
واحثثد  لثث  أثثثد  وأىثث ا الرللمثثل  هثثا ، و  1636ال ثثا دى سثث  ىثثل  ، و  الم حثثد  اسل  كيثث 

 ، وال زال ثثل ب يثثدعض دمفثثيض شثثللع ، وعن   ل ال  بة   الم يدلثث   نا المللض   نع دلع ن ل الم   
 د ثثثة   المثثثةاع  الذاديثثث ىفثثث  ، بثثثع  هلعنثثثلع  نيثثثط ىفثثث  الم  ثثثةثي  اساثثل عميي  دي  ثث ا و ، 

 رحثثث   حيثثثت ، ودمز ثثثز ا ثثث دال  ل ىفثثث  لثثثداع دلع ن ثثثل ال ة ثثثع، لثثثدىض ىمفيلد ثثثل أعنثثثل ؛ 
، لثثثل عرمف ثثثل أثثثثع  الرللمثثث  نثثثا بوثثثلء  مثثثةذج لثثثللا ثثثثة  عم مثثثد ىفثثث  دوثثثة  ل ثثثل ع الثثثد ع

ا ىفثثثثث  ال  ثثثثة  الدعا ثثثثثي  ل ، اى مثثثثل ا   ثثثثث ض دحييثثثث  ذلثثثثثس لثثثث   ثثثثث  و  ، وأاكثثثث  ا ثثثثث ي اعاا للليثثثثا
نا لرثثلا  البحثثت  ، ودمز ز ااب كلع  ، وإ اع  المةاع  المللي   حكم   ا  كملعا  ا   اديري 

دسثث كم  الرللمثث  نثثا و  ، ، حيثثت دم فثثس أابثث  صثثودوا وثثثف جثثللما نثثا المثثللض  وال  ثثة  
،  الم ثثثثثلع ا الولشثثثثثل و ،  الميثثثثثلعا و ،  اس ثثثثث ض :  لكثثثثثع، لرمةىثثثثث  ل وةىثثثثث  لثثثثث  اسصثثثثثة  

 (Financial Report FISCAL, 2024 ,9).    والسودا 
لفيثثةن  واع  45ثثثدعه   ثثل م لفيثثلع  واع أل  كثثا ،  5,6 إيثث ا ا  ثثثدعهل  حيت حييثث 

هلعنثثلع  أىفثث  لمثثد    شثث د ، كمثثل ٪6،   ثثل م ثثثدعه   2024أل  كثثا نثثا السثثو  الملليثث  
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٪ نثثا بثث ال  ال مفثثيض ال و يثثذ  والمسثث م  8ومة بوسثثب  ل  للإضلن لوذ  مسي  ىللل ،   ال حلا
 ,Financial Report FISCAL) . ، والمم ونثث  أعنثثل  ل ثثض الثث مفض الم وثثا لثثدى الحيثثل  

2024 ,9)   
ألل ى   ط ا هذه الرللمثث  نثثا دوميثث  لةاع هثثل الذاديثث  ، نيثثد كل ثث  ىفثث  الوحثثة ال ثثللا 

  : 
الةثف الرللما هة أحد أهثثض المثثةاع  الذاديثث    (Endowment)  لوقف ال:امعيا -1

بفثثث  حرثثثض  حيثثثت،  اسابثثث  ىفثثث  لسثثث ةى المثثثللض بثثثي  الرللمثثثل  ، و مم بثثث  لرللمثثث  هلعنثثثلع 
، ، وهثثثثة عمكثثثثع ل ثثثثدع   ثثثثع ع ثثثثيس  2021لفيثثثثلع  واع نثثثثا ىثثثثل   2,53الةثثثثثف حثثثثةالا 

يثثثث ض كمثثثل  ، وااح يلجثثثل  ال  ثثثغيفي  اس ثثث ى ،  عمسثثث ند  لثثثدىض البثثث ال  اسال عميثثث  والبحكيثثث 
لنثثملن دحييثث  ىةا ثثد ؛ ا ثث كملع هثثذه اسلثثةا  نثثا لرمةىثث  ل وةىثث  لثث  اسصثثة  الملليثث  

، ود ثثثة   البويثثث   بثثث ال  اس حثثثل و ،  لسثثث دال  عمكثثث  ا ثثث ندال ل نثثثا دمة ثثثع لثثثوح ال ثثث ض
 (Schaffhauser-Linzatti& Ossmann, 2018,235).   ال ح ي  لفرللم 

 Harvard Management) داع ألثثةا  الةثثثف لثث   ثث   شثث ك  هلعنثثلع  لثثلإ اع  ثثثثدم و 

Company - HMC)  لعا  الملليثث  لفرللمثث ثمثث ثكث ثلإ اع  اا  1974ل  ثس  ىثث ث، ال ثثا دى ثث ، 
الميثثثلعا ، و السثثثودا ، و ،    ا ثثث كملع ل وةىثثث  د ثثثمع اس ثثث ض ثيثثث ثثرثيث ادث ثثثا   HMC د بوثثث و 

، لثثل عسثثلىد نثثا دحييثث  ىةا ثثد  اس  ض النلص  والمثثةاع  ال بيعيثث  : لكع، واسصة  البديف   
 &Schaffhauser-Linzatti)     . ا ثث كملع   لسثث ي   ح ثث  نثثا أوثثثل  اسيلثثل  الملليثث 

Ossmann, 2018,240) 
ل ىثثللا الرثثة   ب  ثثة  ل د مثث الرسوم الدراسية      -2 ، ولكو ثثل نثثا  ديد  هلعنلع  دمفيمثثا

ل، حيثثثت دثثثةن     ثثثس الةثثثث  دف ثثثز   سيل ثثث  المسثثثلىدا  الملليثثث  لليال كبيثثث اا لف ثثث ض ثثثثثثثثل  ىمثثثا
لفيثثةن  645للي  درثثلوي  ثثثثثثثثدا  لثثثثثثثثثثثدل  هلعنثثلع  لسلى 2021ل  ثثثثثثثثثثثنثثا ىو  ،المسثث حيي 

 واع لف ثثثثثثثثثثثث ض لثثثثثثثثثثثث   ثثثثثثثثثثثث   بثثثثثثثثثثثث ال  لثثثثثثثثثثثثوح  عا ثثثثثثثثثثثثي  دم مثثثثثثثثثثثثد ىفثثثثثثثثثثثث  ااح يلجثثثثثثثثثثثثل  
 .https://www.gse . harvard.edu/commencementالمللي 
 ب نع هذا الومةذج دس م  الرللم  نا جذض أننع ال  ض ل  جميا أ حثثلء المثثللض و 

، وهثثة بثثدوعه  لثث  ثثثدعد ل ىفثث  ا ثث ي لض المةاهثثا و ز ثثد، ، لثثل عمثثزي  ثثمم  ل اسال عميثث  
  . عمزي لةاع هل الذادي  نا المس يبع ل      الن  ري  الولجحي  الذي  يدىمةن الرللم 

دسثثم  جللمثث  هلعنثثلع  إلثث  بوثثلء شثث اال     الشةرااات والاسةتثمارات الاسةتراتي:ية -3
دممثثع هلعنثثلع  ، و  ل مز ثثز دوميثث  لةاع هثثل الذاديثث ، ا ثث  اديري  لثثا الي ثثلىي  المثثل  والنثثل  

،  ىفثثث  دمز ثثثز ال ثثث اال  المر معيثثث  ا  ثثثيمل نثثثا الموثثثلط  المحي ثثث  ببة ثثث   وكللب  ثثثدج
،  ودف ز  هلعنلع   للمبل عا  ال ا دمثثزي ال مفثثيض وال ىلعثث  ال ثثحي  والإ ثثكلن الميسثثةع ال كف ثث 

لعك  ثثثثم ثثلك ثثا ال ة  ثثثثيثثو  ،  ثثثثكةليثودممع   كع وثي  لا المورمل  المحفي  والةكلا  الح

https://www.gse/
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لثث   ثث   لةاءلثث  لثثةاع  الرللمثث  ، نا هثثذه الر ثثة   لحةع     دوع  برللم   ال معي  نا  ثثرثمثال
ذ  يثثثدىض ل ثثثلع ا ثثثثثمما الثثثثث ثثمرثثملع الثثثثثكثث ثثصثثثودوا اا : ، لكثثثع  لثثثا ااح يلجثثثل  المحفيثثث 

حيثثت  ، دممثثد هلعنثثلع  ل كثثزاا ع يسثثل لفبحثثت المفمثثا ىفثث  لسثث ةى المثثللض ، كمثثل  ال ومي  المحفي 
ا كثثثثدمة  ى لثث   ثث   ال ثث اال  لثثا الي ثثلىي  المثثل   ت وال  ثثة  ثحثث ثبثث اا لثث  ل ثثلع ا الثثثثيثبثد ا
،  ال ثثثث كل  الكبثثثثث ى ، و  ال يدعاليثثثثث المثثثثوح  دم مثثثثد هلعنثثثثثلع  ىفثثثث  ال مة ثثثثثع لثثثث و  ، والنثثثثل 

 (Financial Report FISCAL, 2024 ,9).    المم سل  غي  ال بحي و 
ل  ثثثثثلون نثثثا لرثثثثثمثث ثث   الثل  لثثث   ثثث ثثثثثنثث ل  الثثثثثيثث ا  الثثثثثف  إشثثثثثلع  ىثثثثثلعنثثمع هثثثثثمثدو 

، وال ثثثثثح  ، اا ثثثث دال  : لكثثثثع  ، ، ا  ثثثثثيمل نثثثثا المرثثثثلا  الم  ثثثثثةع   البحثثثثت وال  ثثثثة  
ل ، لكع هذه ال  اال  ا دمزي ثثثدعا  هلعنثثلع  البحكيثث  نحسثثا و   ،  وااب كلع بثثع درفثثا أعنثثا
ملش  لثثثا ثثثثث ثثل يثثثثثمثما بثثثثثد  اسال يثثثثثيثث ثثض الثثثثثلثثث  ال ثثث كل  ال ثثثا دسثثثم  إلثثث   ى يثثث   كب لثثثةاع 
ي ل  النل  ثثللم  والثثك ا ل  الر  ثثيثفثثكلنثث ثث  الثث ثثمثثذه الثثد هثثسلىثثود،     ثثلع ثثرثث ثثل الثث ثثدانثثأه

 . ض المللا ل  لل  هلعنلع ثثدىثثد الثثيثثةلثث  لا دثثدعل  المللميثث   ال حثثىف  لةاج
لثثثل ، أ  لفيثثثةن  واع  686ال مة ثثثع ال يثثثدعالا  بفثثث  2024 ثثث   السثثثو  الملليثثث  ونثثثا 
 ، ل يثثثي   واع 10أو ،  ٪1، ويا  بوسثثثب   الرللمثثث  لثثثةاع لثثث  إجمثثثللا  %68عيثثث ض لثثث  

ل نثثا  يثثم  ، حيثثت   مد ال مة ع ال يدعالا أاب  ل دع لدىض الرللم  للأ حثثل و   وعاا لحةع ثثا
بللإضثثلن  إلثث  الثثدىض ال يثثدعالا ، و  دمكي  الدعا ل  ال ا ديد  نةا ثثد لر معيثث  وا ثثم  الو ثثلا

لفيثثةن  واع لثث  الإيثث ا ا  ال ثثا د ىلهثثل الحكةلثث  ال يدعاليثث  نثثا السثثو   326دفيثث  الرللمثث  
، وال ثثثثا د ثثثثمع ال مة ثثثثع لثثثث  ال ثثثث كل  والمم سثثثثل  وغي هثثثثل لثثثث  الر ثثثثل   2024الملليثثثث  

،  2024حيثثت ا   ثث   مثثم الم ثثلع ا الكبيثث   نثثا السثثو  الملليثث  ،  ال اميثث  غيثث  ال يدعاليثث 
، الثثذ   نا لديو  بة ثث   تAllendaleه هذه اا  كملعا  د ة   ح   أليودايع  ىف لكل   و 

ا لثث  عن ثث  الرللمثث  ل ة ثثيا بوي  ثثل ال ح يثث  ، ودمز ثثز ثثثدعد ل ىفثث  دحييثث    ثثع  عمم بثث  جثثزءا
 (Financial Report FISCAL, 2024 ,9) .   إضلنا ل  اسصة  الميلع  

رمثثا د، حيثثت  اسوجثث    هلعنثثلع  لثثا الي ثثل  النثثل  والمر مثثا ل مثثد جللم   م لعك   ن
، لثثدىض ال  ثثلل  اسال عميثث  ؛ بي  الإ اع  المللي  اا   اديري  وال مثثلون ال مثثل   هذه الم لعك   

 الرللمثثث لثثثدىض ع ثثثل   ؛  نثثثم  هثثثذا الثثثو   دثثثةني  لثثثةاع  ثلب ثثث  و  ، ودحسثثثي  البيلثثث  المحي ثثث 
 .  المللمي 
ع ثثثل   اسىمثثثل   وعاا كبيثثث اا نثثثا دوميثثث  المثثثةاع   دثثثم     الابتكةةةار وريةةةادة الأعمةةةال -4

 و (Harvard Innovation Labs):  لكثثع، الذاديثث  لرللمثث  هلعنثثلع  لثث   ثث   ل ااثثز 

(Wyss Institute) ،را الرللمثث  ط ب ثثل وأىنثثلء هيلثث  ال ثثدع س ىفثث  د ثثة   ثثثثدت ثيثث ثثح 
ذه ثثثث  لثث  هث جثث ثثث ا  ث  الثث ثثثثلثثولشثث كل  الثثثث ثبمثثم الو   ،   ثمميثث ث ثثحفة  اب كلع   لف حثثدعل  المر

ز  ثثثمم  هلعنثثثلع  ك ا ثثثد  نثثثا ثثثثثز ثثوأ ثثث م  نثثثا دم ،  ثيثثث ثبثع كثثثثثة ثمثثف  دثثثثث ف  ىثثثثثم ااز حثالثثث 
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لثث  عوا  اسىمثثل   جثثذض اا ثث كملعا  وال ب ىثثل  اس  ثث   ىفثث  هثثذه   دمسثثلىد، كمثثل    ااب كلع
   .    والنثثث  ري  الوثثثلجحي  الثثثذي  يملوثثثةن  ىهميثثث   ىثثثض ااب كثثثلع نثثثا لم سثثث  ض اس

(Schaffhauser-Linzatti& Ossmann, 2018,240) 
ل و ثثث  ل وميثثث     ري ةيةةةةخةةل الةويةةةةمةتةةات والةةةةةرعةبةتةةال -5 ال ب ىثثثل  دمم بثثث  ل ثثثدعاا ل مثثثا

،  دحثثثثثلنا الرللمثثثث  ىفثثثثث  ى ثثثثثثل  ثة ثثثثث  لثثثثثا    ري ثثثثثلحيثثثثثت  ، المثثثثةاع  الذاديثثثثث  ل لعنثثثثثلع 
لثثدىض البثث ال  اسال عميثث  والم ثثلع ا البحكيثث  والمثثوح ؛ ىفثث  ديثثدعض دب ىثثل   ثثني   ود ثثرم ض 
 دفي  هلعنلع  للل  الم يثثي  لثث  الثثدواعا  ك ب ىثثل  لثث  أنثث ا  2021نا ىل   و   ،  الدعا ي 

،  مديثثد لثثث  المبثثثل عا لع ا مة ثل  ل ثثث ى  ثبثث ثذه ال ثثثثثدسثثث ند  هحيثثت  ، ، وشثثث كل  لم سثثل و ، 
.  ديثثدعض لثثوح  عا ثثي  جديثثد  ، و  دة ثثيا البثث ال  اسال عميثث ، و  د ثثة   البويثث  ال ح يثث لكثثع : 

(Lukovics & Zuti, 2017,5) 
ل لثث  دورثثيض ال ملليثثل  الكبثث ى امل أن   المثثمدم ا  : ، لكثثع  جللمثث  هلعنثثلع  دسثث  يد أعنثثا

دمسثثث ض هثثثذه ال ملليثثثل  نثثثا دوميثثث  المثثثةاع  ، حيثثثت  والمو ثثثدعل  اسال عميثثث ، المفميثثث  الدوليثثث  
كمثثل ،  ال ثث اال  لثثا ال ثث كل  ال اميثث ، و  ال  ثثة  ال ثثا يثثدنم ل الم ثثلعكةن   الذادي  ل   ثث  

، لل عرثثذض  أن ا  نلن  لكع هذه ال ملليل  عممزي ل  لكل   هلعنلع  ىف  السلح  المللمي 
 . (Lukovics & Zuti, 2017,5)     المز د ل  ال  ض وال  كلء اسال عميي  والبحكيي 

ل وميثثثثث  ، ةى  لثثثثث  اس وا  واس ثثثثثلليا ثثثثثثثوثث  ل ثثثثثثثةىثمثثد  لرثثثثثثثنث ثسثلع  دثثثثثثثلعنثثللم  هثثثثثثثرن
لثث   ثث   ا ثث كملعا   ، وضثثملن ا ثث دال  ل الملليثث  ىفثث  المثثدى ال ة ثثع ، لةاع هثثل الذاديثث 
هلعنثثلع  لثث   دثث مك ح ثث  ،   حكيثث  لب كثث    ، وشثث اال    ضثثنض  جثثللما    ةثثثف  ك،  ا ثث  اديري 

هثثذه و  ، ، لثثا الح ثثلظ ىفثث  ا ثث ي ل ل المثثللا  ديدعض أننع دمفيض وأ حل  ىف  لسثث ةى المثثللض 
ل عمح ذى    نا لرل  إ اع  المةاع  الرللعي    . اا   اديري  درمف ل  مةذجا

    University of Cambridgeجامعة كامبريدج  ثانيا    

 ، واحد  لثث  أىثث ا الرللمثثل  نثثا المثثللض  ودمم د  ،  1209ىل     جللم  كللب  دجدى س   
 مد الرللم  ىف  لثثز   ثمثثديت ثثح ،  ثثيثذادثثةاع  الثمثث  الثثيثمثوثثل  دثثذى    نا لرث ثثل عحثثو مةذجا 

لثثثثل ي ثثثثيح ل ثثثثل  ،  اال ث ثثثث ث، وال ملعا كث  ثثثث ااو ،  ل ى ب  ثمع الثثثث  ثةاع  ال ثثثثا دثثثث مثثثث ل وثثثثة  لثثثث  ال
، و مكثث  دوثثلو   منثث ل فيمثثل   وإ اع  شثثمو  ل اسال عميثث   ك ثثلء    ،  ف  ا  ي لي  لثثمل  ىث ثثااى
 يفا :
عمم بثث  الةثثثف الرثثللما لرللمثث  كللب  ثثدج    الوقةةف ال:ةةامعي )صةةندوف الوقةةف( -1

لفيثثثثلع جويثثثث   1,7، حيثثثثت دبفثثثث  ميم ثثثث  حثثثثةالا  اسال عميثثثث  نثثثثا المثثثثللض  اسوثثثثثلفلثثثث  أابثثثث  
يثثثةن  هثثثذا الةثثثثف دمثثثة  ا لسثثث دالال للأ  ثثث   اسال عميثثث  والبحكيثثث  ىفثثث  حيثثثت  ، إ ثثث  ليوا

 ت(Abdullah,2023, 1 .  ، و  دف إل  دمز ز اا  ي   المللا لفرللم   المدى ال ة ع
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، (CUEF)  دجثثثث  ثثبث  كللثثثثللمثثملعا  جثثثثكثث ثثا ا ث ثث ث   لكثثثثف لثث   ثثثثةثثثض إ اع  الثث ثدامل 
،  الميثثثلعا و ،  السثثثودا و ،  ذ  عم مثثثد ىفثثث  ا ثثث  اديري  ا ثثث كملع ل وةىثثث  د ثثثمع اس ثثث ض ثثثثثالو 

د ثثدف هثثذه اا ثث  اديري  إلثث  دحييثث  ا ثث دال  للليثث  ىفثث  المثثدى حيثثت  ، واس ثث ض النلصثث 
 .  ، وهثثثة لثثثل  ثثثلىد الرللمثثث  نثثثا درثثثلوي ال حثثثدعل  الملليثثث  ىفثثث  لثثث  الميثثثة  ال ة ثثثع

Abdullah,2023, 1)ت 
دممثثثع جللمثثث  كللب  ثثثدج لثثثا    البحةةث العلمةةي والشةةرااات مةةع القطةةا  الخةةا  -2

ل ةليثثثد ؛ ري  ثيثث ث ادثث ثثل عا  اا ثثثثثمبثث  لثث  الثثثثةىثمثث   لرثثثثثما لثث   ثثثثث ثثمرثثالي ثثل  النثثل  وال
لم ثثثثثد كللب  ثثثثثدج لقيثثثثثل   ه ولثثثثث  أهثثثثثض شثثثثث اال  الي ثثثثثل  النثثثثثل  ، لثثثثثةاع  للليثثثثث  إضثثثثثلفي  

ل مز ثثز المملع ثثل  ؛ والمسثث كم    ، والبوثثة   ، الثثذ  عممثثع لثثا ال ثث كل و ، ت  اا ثث دال 
و ثثثم   هثثثذا ال مثثثلون إلثثث  لةاءلثثث  ا ثثث  اديري  ال ثثث كل  لثثثا أهثثثداف  ، المسثثث دال  وال مة ثثثع

، ونثثا الةثثث   ودمكثثي  ال ثث كل  لثث  ال حثث    حثثة  مثثلذج أىمثثل  أاكثث  ا ثث دال ،  اا  دال   
وفيمثثل ي مفثث   للم ثثلعك  المر معيثث  ،    سثث  دةليثثد الثثدىض المثثللا س حثثل  الرللمثث  ولبل عاد ثثل

لمةاج ثثثثث  ؛   ثثثثثثميثيثفثث  والإثثثثثثثثيثفثثدممثثثثع جللمثثثث  كللب  ثثثثثدج   ثثثثكع وثيثثثثث  لثثثثا المورمثثثثل  المح
الم كثثثثز ال ثثثثيوا  : لكثثثثع، دثثثثدي  الرللمثثثث  بثثثث ال   ، حيثثثثت ال حثثثثدعل  ااج ملميثثثث  والبيليثثثث 
، والمن بثثث  الحثثثا الثثثذ  عرمثثثا بثثثي  المر ممثثثل  المحفيثثثث  ، الب   ثثثل ا ل ب كثثثلع المسثثث دا  

المر ممثثل  المحفيثث  والمللميثث  وصل ما السيل ثثل  لإعرثثل  حفثثة  لسثث دال  د يثثد ، وال  كل   
 (Caselli, Cosh, & Tyler, 2021,3)  .  اسو ا
 كل  ثثثث ثث  الثلعا  لثث ثمثث ثثكثث ثثذض اا ثثثث   جثثثث  لثث   ثثثثيثةاع  لللثم لع ا لثث ثثثثذه الثثثثد هثثثثةلثثدو 
 : عكثلثث ىثثد  ، رثثلا  ل كلع نثثا ثض اابثث ثسم  إل   ىثث ا دث  الثثيثثكةلحثةكلا  الثثلص  والثثنثثال

 ند  جللمثثثثثث  كللب  ثثثثثثدج  ب اد ثثثثثثل ثثثثثثثثسثثكمثثثثثثل د ،    ثثثثثثثثدا ثث ل  الث ثثثثثث ثوااث ، الم و ثثثثثث  المول يثثثثثث 
ودمز ثثثثز عوا   ثثثثل لثثثثا ، ولملع ثثثثل  السثثثثةا  ، لف ثثثثىثي  ىفثثثث  السيل ثثثث  المللثثثث ؛ اسال عميثثثث  

دممثثع جللمثث  كللب  ثثدج  ، حيثثت ل      ل كثثز ال مة ثثع المسثث دا    ، وذلس  الي ل  النل 
، و ثثد ال رثثة  بثثي    لثث  اا ثث دال  نثثا ثثث اعا  ال مة ثثع اليةليثث ىفثث   لا المم سثثل  الملليثث   

 ،شثثث اال  لثثثا  ، والمسثثثلىد  نثثثا بوثثثلء دمة ثثثع طة ثثثع اسجثثثع البحثثثة  وال  بييثثثل  الةاثعيثثث 
وب ثثثكع ىثثثل  ا عي  ثثث    ثثث  جللمثثث   ، و ثثثدىض د ثثثة   ال مة ثثثع وال ثثث اال  طة فثثث  اسجثثثع

اللب  دج ل مد  اسوج  نا إش ا  الي ل  النل  والمر ما المحفا ىفثث  لمللرثث  الينثثلعل 
لدىض ل لل ثثل البحكيثث  ؛ ، بع عممع أعنلا ىف  دىلي  المةاع  المللي    المللمي  المفح  نحسا
   .  وال دع سي  المس م   

دم مثثد ن ثثا ،  نثثا لرثثل  البحثثت المفمثثا الرللمثثل  ال ا ثثد  دممثثد جللمثث  كللب  ثثدج لثث  و 
البحثثثت ىفثثث   ىثثثض لثثث   لح ثثثة  للإضثثثلن   ، نلصثثث بىفثثث  ال مة ثثثع لثثث  ج ثثثل  حكةليثثث  و 
،  واادحثثل  اسوعوبثثا، و فكثثة  د  ثث  : لكع  ، ولورمل  لرفس المفة  وال ود   الب   ل ي 

ىفثث  لو ثثل  ، دوع ل ض نا دمة ثثع البحثثت المفمثثابلا ال  كل  النلص    ال  اال امل دية   
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 وللعك و ةن  نا ل ثثلع ا  حكيثث ، أ   اي ويكل  : لكع ،  ال ملون لا ش كل   :   بيع المكل 
 ود ثثة   البويثث  ال ح يثث  للأ حثثل ، عسلىد الرللم  نا دمز ز دمة ف ل النلعجا   ل وةى  ، لل

. (Caselli, Cosh, & Tyler, 2021,16) 
، دممثثثع  ولثثث   ثثث   الم ثثثلعك  اا ثثث  اديري  لثثثا كثثثع لثثث  الي ثثثل  النثثثل  والمر مثثثا

ل عا  ثبثث ثز لثثثثز ثمث   دثثثثولثث    ،  ثيثث ث  إضلنثثثثيثةاع  لللثيد لثث ث  ىفثث  دةلثث يثث لل مجللم  كللب  ثثدج  
، ا دممثثثع الرللمثثث   ، ودمز ثثثز الم ثثثلعك  المللثثث  ، و ىثثثض ج ثثثة  ال سثثثة   البحثثثت ال مثثثلو ا

ل  وعهثثل كمسثثل ىفثث  دمز ثثز الم ثث د ال مثثة فا نحسثثا نثثا عنلةيثث   ع ثثيس ىد، بثثع ودمثثزي أعنثثا
  .المر ما
ف  ثثثثدج ىث  ثث ثبث  كللثمثث ثللثثد جثمثث ثث ثثمثثد   ةةةةةيةدات المالةةةةاعةسةمةة والةيةةةدراسةةوم الةةةةرسةال -3
لل  ثثثثثثث  ثثبلثث  بث ثثثثثثثل  للم ث  الرثثثثث ثثثثثثثةنثثدكمثثثثثل ،  ل ال ثثثثث ضثثثثثثث ثمثدنثثي  ال ثثثثثا يثدعا ثثثثث ثثة  الثثثثثثث  ثثال
 غثثم الورثث  ، لثث  اال حثثلا ب ثثل لثثو ض المةهثثةبي  دمكثث  لنثثملن ؛ دا  للليثث  ثثثة  ثثثثلىثثسثل

لفيثثةن جويثث  إ ثث  ليوا  ثثوة ال  100دن ص الرللم  أاكثث  لثث  ، كمل    المللي ى   ففيلد ض  
لثثثثثل عمثثثثثزي ال وثثثثثة  ااج مثثثثثلىا  ، ل يثثثثثدعض لثثثثثوح ولسثثثثثلىدا  للليثثثثث  لف ثثثثث ض المسثثثثث حيي ؛ 

 (Czarnecki, , Korpi, & Nelson, 2021, 2153) .  وااث  ل   بي  ال  ض
كللب  ثثثدج  جللمثثث   ثمثثث ثثكثث ثثسثثد   ةةويةةةةمةنةتةة والمشةةةاريع الةاريةةةةقةعةمارات الةثةةةةتةالاس -4

،  لع   والسثثثكوي ثرثثث ثث ثثلعا  الثيثثث ثثمثثد لثثث  الثديثثث ثثمثثفس الثثثثث ثمثت دثيثثث ثح،  يلعا ثمثثث ي  نثثثا الثثثثثبثثكع ك ثثثثب
 والثثذ ،  تCambridge Science Parkل ثث و  ه : ولثث  بثثي  الم ثثلع ا ال ومة ثث  الكبثث ى 

ل للأ حثثل  المفميثث  وال كوةلةجيثث  وكثثذلس ، لفرللمثث  يثثمةن    ثث ا كبيثث اا كمثثل ،  عممثثد ل كثثزاا ىللميثثا
   ثحثث ثثيا الثة ثث ثث لثدف ث ثث ثي، والثثثثذ  دج ثثثث ض كللب  ثثثثل  غثمثث ثث  ثثة   شل الم ثث و  الميثثلع  الكبيثث 

ةن  ، لثثل يثثدىض ال وميثث      ثثكوي  ودرلع ثث ثثثث  ل انثيثث ثثةنثثود، للما ثرثث ثثال المسثث دال  لفرللمثث  و ثثم
 )(Cha,2024,30.   ىةا د لللي 

كلع ثثثثث ثااب بدعجثثث  كبيثثث    دجث  ثثث ثثبث  كللثللمثثث ثثض جثثثثثدىثد   الةمةةةةتكار وريةةةادة الأعةالابةةة -5
ع ثثثثة ثثحثثد نثثا دثثثثسلىثثثثث ا دم ثثثثالو ، Cambridge Enterprise    ثثثث   ثثثثمل  لثثثثل   اسىثوع ثث 
كمثثل دسثث كم  الرللمثث  نثثا ال ثث كل  الولشثثل  الةاىثثد  ىبثث   ،  ثثثثلثثلشثث كل   ثثثثل  إلثث  شثثثثحثثاسب

 .، لل عممزي لكل   ل كم كثثز ىثثللما ل ب كثثلع Cambridge Innovation Capital صودوا 
(Ma, & Hu, 2021,383) 

   ثثثثث ثثض أ ثثثثثنثثثا  ى لا ل   وعاا ل مثثث ثثثثث ىثثبثث ثثال دثثثثثم     التبرعةةةات والتمويةةةل الخيةةةري  -6
وا لثث  ثيثث ث لث ثث  إ ثيثوثةن جثثيثفثل 210للم  أاك  ل  ثثجمم  الر  2019ل   ثثنا ىو   ،  رللم ثثال
،  ود ثثثثة   البثثث ال  اسال عميثثثث ، لثثثدىض البحثثثثت المفمثثثا  ؛   والمم سثثثثي ثثثثث  يثث ثثل  الثثثثث ىثثبث ثثال

 جممثث  (Dear World, Yours Cambridge)  أطفيثث  الرللمثث  حمفثث  دب ىثثل  ضثثنم 
كمثثل  ، لثثدىض اس حثثل  والم ثثلع ا اساثثل عما؛ لفيثثلع جويثث  إ ثث  ليوا  2أاك  ل    ل    ل ل
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دثثورض الرللمثث  المديثثد لثث  ال ملليثثل  الدوليثث  والمثثمدم ا  اسال عميثث  ال ثثا دمسثث ض نثثا دمز ثثز 
 ,Sachs, et.al) . ودةني    ع ل      ال  ة  وال ىلع  لثث  ال ثث كل ، لكل   ل المللمي  

2022,3) 
ا نثثثثثا دثثثثثثثل عا ثثثثثثث مةذجا  د  م  ثثثثثثثدج دم ثثثثثثث  ثبث  كللثللمثثثثث ثثرن    ثثثثثثث  لثثثثث   ثيثثثثث ثومي  المثثثثثةاع  الذادثثثثثثثدا
 اال  ث ثث ثثالو ،   لع ثيثث ثمثثملعا  الثثثثكثث ثثاا و ،  للماثثثثرثف الثثثثةثثثمع الثثثث ثث  دثةىثث ثوثثل  ل ثثيثثرثيث ادثث ثا 
هثثذه المثثةاع  دمسثثلىد الرللمثث  نثثا  ، وع ل   اسىمثثل ،  ، و ىض ااب كلع    ال ب ىل و ،     ثيثكثبحثال

 .  وضملن ا  ي لي  ل اسال عمي ،  دحيي  اا  دال  المللي   
    Stanford Universityجامعة ستانفورد  ثالثا    

نثثا  لميثثثثد  ىللثثثثعا نثثا الثثثثةاعل  الثثم ثثحثثثثد  اسلث  ثثكيثثثث  جثثثثثثللم  ةع  ثثثث ثثل ث ثث   ثللمثث ثثج دمثثمثثثث د  
،   ثثثثثيثثرثيثث ادثث ثث اال  اا ثثثثث ثث  لثثث  الثثثثثةىثمثث   لرثثثثث   ث  لثثث ثثثثثيثثذادثثل   لثثث  المثثثةاع  الثثثثث ث ثثاا 
ذه ثثثث  هثثثثمحثد  ثثثثوث ، ل ثمثث ثثل   اسىثثكلع وع ثث ثثز اابثثز ثثمثود،    ل   ثثنث ثد  الثمثلون ل ثمثث ثثوال
لا الح لظ ىفثث  لكل   ثثل كمم سثث  ،  دال  المللي  ثث  اا ثثيثيثث  ب حثثللمثثرثل  لفثيثثرثثيثث ادثث ثاا 

 ، و مك  دولو   منل ل  هذه اا   اديريل  ىف  الوحة ال للا :     حكي  وأال عمي  عا د  
ل  ثنثثثث ل  الثيثثثثثةع  لثثثا كثثثع لثثث  الثثثثث ثل ثث ث   ثلع  جللمثثثث ثثثثثد   ةةاركةةةةشةمةال -1
 ا ثثث اال  الثثث ثثز الثثز ثثمثثود،    ثثيثث  إضلنثثيثةاع  لللثثد لثثيثثةلثثمر ممل  المحي   ب ل ل ثثوال
 : لكثثع، لثث   ثث   لبثثل عا  ذلثثس و  ،   المر مثثاثثثثيثمثثوثثود، ض ثثثثيثفثمثث ثثت والثثثثحثثبثثد الثثثثيثث ثثد

 ؛ دممثثع الرللمثث  لثثا الي ثثل  النثثل  والي ثثل  المثثل كمثثل ،  لن بثث   ثث ل  ةع  لف ثثىثي 
وىثد  المسثلوا  ال ثحي  ، دغي  الموثل  :  لكع  ،  لممللر  الينلعل ااج ملمي  المفح   

، بع دسث  يد  ا دةن  هذه ال  اال  الدىض المللا نحسا و  ، وال  لودل  ااث  ل  ،  
وال ح  الملل  ، اا  دال  : لكع ، أعنلا ل   ب ا  جللم    ل  ةع  نا لرلا  

بللإضثثثثلن  إلثثثث  ال مثثثثلون البحكثثثثا دممثثثثع جللمثثثث  و  ، لإعرثثثثل  حفثثثثة  ثلبفثثثث  لف  ثثثثة  ؛ 
 ث ل  ةع  ىثث  ككثثا لثثا المورمثثل  والمر ممثثل  المحفيثث  لثث   ثث   لك ثثا الم ثثلعك  

كلن ثثالإ  : عثكثل،   ثيثفثثل المحثثنليثثيثث  الثثو وس  الر ة  لممللر،  تOCEالمر معي  ه
د مثلون جللمث   ث ل  ةع  لثا  كمثل ، ال ثحي وال ىلع   ،  وال مفيض  ،     ث ثكفث ثثةع الثثسثيثمثثال

نلصثث  وب،  وال وميثث  ااث  ثثل ع ، ل مز ثثز المسثثلوا  الم ميثث  ؛ وكثثلا  لحفيثث  أ ثث ى 
 (Lukovics & Zuti, 2017,10) . لفمر ممل  ذا  الةضا الم د ا

 للإضلن  إل  ذلس دممع جللم    ل  ةع  لا الي ل  النل  لث   ث   لرمثا 
و حيث  ىل ثدا  ، و م ب  لرما اس حل  لةطولا ل ث كل  عا ثد  ،      ل  ةع  للأ حل  

 دوميثث لثثا ال ثولى  ىفثث   الم ثثلعك دسثثلىد هثذه و  ، ضث  بي  كبيثث   ل ث  ثل  المحفثثا
ا يثثثدىض   ثثث   ثثث ل  ةع  ، و  لثثثدىض الم ثثثلع ا اسال عميثثث  والمر معيثثث ؛  الذاديثثث  المثثثةاع  

 المر مثا والي ثل  النثل  اا ث دال  الملليث  نحسثا  الم لعك  لثال مد  اسوج  نا  
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دنثثثم  هثثثذه و  ، ، بثثثع عمثثثزي أعنثثثلا  وعهثثثل ك ا ثثثد نثثثا لةاج ثثث  ال حثثثدعل  المر معيثثث 
 ودحسي  المر مثا، لدنا ىرف  البحت وااب كلع ؛ اا   اديري  ددنيلا لس م اا لفمةاع  

 . (Lukovics & Zuti, 2017,11) 
مد جللمث   ث ل  ةع  عا ثد  نثا ثثثد     صصاتةةخةتةدد الةعةةتةكار مةةتةث والابةةالبح  -2

ل  ثمثثثثع الثة ثثثمث ثثذض الثثثثلا نثثا جثثثث  أ ثثثثة ألثثثثث، وه   ل  ثنثثث ثثدمز ثثز البحثثت ل مثثد  ال
  ثلثثثثثثثيثبثةع  وو ي لفثثثثثثثث ثثل ث ثثثد  ثثثثثثثثلم  : عثكثثثثثثثل،  ال  ثثثثثثثثما بثثثثثثثثرثثدحثثثثثثثثثثثيت  ، ل  ثثثثثثثثنثثوال
ل نثثا ذلثثس ثمثثثث، ب  ثثثث ثفثث ثثلا  لنثثثثرثث  لث  لثثثثثثيثثكثث لح تStanford Woods Instituteه

 ، د ثثثثيث  لمثثثثميثللثثنلعل ىثثثث  ثثثثثرثللثممث، ل  ا ثثثثوال،   ثثثثيثثملىثث ثثة  ااجثفثثثمثوال،  الث وثثثد ثثثث 
عمثزي هثثذا ، كمثل  وااب كثلع نثا ال ىلعث  ال ثثحي ، واا ثث دال  ، دغيث  الموثل  : لكثع 
، لثل عمكث  الرللمث  لث  جثذض   و   ل مثد  ال ن  ثل  ال مثلون ىبث  الي لىثل  مال

ل لثثثثل د فيثثث  الم ثثثثلع ا نثثثثا لم ثثثثد حيثثثثت  ، المثثثوح لثثثث  ل ثثثثل ع دمة ثثثثع ل وةىثثث  غللبثثثثا
ا و  ،   ل  ةع  وو ي الدىض ل  ال يلثل  الحكةليث  والمم سثل  وال ىثل  لث  ال ث كل  

ل  دممثثع هثثذه ال ملو ثثل  ىفثث  دمز ثثز   ثثل   البحثثت نحسثثا  ، بثثع دسثثلىد الرللمثث  أعنثثا
 (Eesley & Miller ,2018, 138) . ل وةى  لةعا  لللي نا دىلي  

لثثثث  ةع  ثثثثثث ثثل ث ثث   ثثثثثثللمثثج د  ثثثثثث  مثثدم    كارةةةةةةتةةال والابةمةةةةةةادة الأعةةةةةةز ريةةةةةةرااةةم -3
 ، ل ثمثثثاسىل   ثثث  ثثل لثثث ثمثث    ىثثثلث    وذلس،    اب كلعنا لرثل  ا  الرللمل  ال ا ثثد 

  ثثثثثثلثثيثثنلء هثثثثثثض ال ثثثث ض وأىثدىثثثثثث اا يثثثثثثز هثثل لا ثثثثثثيثثلثثيثل بثثثثثثرللا ث   ثثثثثثللمثثرثثزي  الثثثثثثد ىثثثثثثثو 
لل  ثثثثثثث  ثثب يثثيثثثثثثثة  ، كمثثثثثل لع  ثثثثثثثرثثلع ا دث لث ض إلثثثثث  لثثثثثثثثثثثثحثثع أبثثثثثثثة ثثحثثس نثثثثثا دثثثثثثثدع ثث ثثال

Stanford Technology Ventures Program (STVP) ثثثزء لثثثة جثثث، وه  
ز ثثثثثثودمز ، ي  حة ثمثثثثث ثثل  المثثثثيف عوا  اسىثثثثثثيثثكثثنثثثثا د ةع لا ثثثثثث،  وعاا لح   ال ود ثثثث ثثثثثثافي
ة ع ثثثثحثث ا  نثثا دثثثثةج  اسنثثثث  دثل يثثثث ال  إعشثثثثع وبثمثثثثووعش ى ، ل ثمثثثثي  ع ثثل   اسىثفثثثثيثثى
 ثثثث ل  ةع  لثثثث  وا    جللمثثثث  أ ى ثثثثث ض ، وثثثثثد  ض إلثثثث  أىمثثثثل  ثلبفثثثث  لف  بيثثثث ثثثثثثكلعهثثأن

السثثيفيكةن إلثث  دوميثث  ى ثثثل  ىمييثث  لثثا شثث كل  عأا المثثل  اا ثث كملع  وشثث كل  
 ال  ثثثث  بثثثثةنثثد، كمثثل أن   ثكع أابثثثثثث ثل  بثمثثثثل   اسىثثثث، لثثل ىثثزي نثث   ع  ال كوةلةجيثثل

ل  ثثثثثثالإعش لثثثث   ثثثثثث   دثثيثثديثثثثثثض ،  ثثثثثثلثثلشثوثث كل  الثثثثثث   لف ثثثثثثلس ثثثثثثة، وه StartXع ثكثثثثثل
 ، ونثا الثمثيثثثلبع ةع  ثثث ثل ثث ثث   ثثثللمثث  لرثثثمثلبثث ثث  الثثثلثثلشثوث كل  الثث ثةاع  لفثمثثع والثة ثمثث ثثوال
يد ثعسثثلىدهل نثثا دةلثث وهثثة لثثل،  للم ثنثثا الرثث لا ثيثثثث  لللثثثثلثثلشثوثث كل  الثثثث ثثذه الثثثثض هثثثثلهثسثثد

 & Eesley) .  ى ثثثثال مة ثع اس ملذج ثو ثث، ض   ص اس ثثالإيث ا ا  لثث   ث   حثث
Miller ,2018, 150) 

ةع    ثكع ثثث ثثل ثث ثث   ثللمثثث  جثثثديثثد     ةةةةيةالةمةةرأسةةمارات الةثةتةارات والاسةقةةعةةال  -4
  ث ف شثث ك  إ اع  ، ن كبيث   لث  الميثلعا  واا ث كملعا  ال أ ثمللي  ح ث ا ث  اديرا 

،  ت2022لفيثلع  واع هاى بثلعاا لث  ىثثل   8,37 ث ل  ةع  ىفث  وثثف الرللمث  البثثلل  
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،  واس ثث ض النلصثث  ، والسثثودا  ، واس ثث ض  ، ع نثثا الميثثلعا  ل ثث كم للإضثثلن  إلثث  اا
،  حل  ثثثثثةع  للأبثثثثث ثثل ثث ثثزه  ثثثثثوثث ثثة لثثثثثةع  هثثثثث ثثل ثث ثثلعا  نثثثا  ثثثثثيثثمثثلع ا الثثثثث ث ي لثثثثثأب ولثثث 
  ثثثللمثرثث  ل  الثثىج  اسعاضا والم انثث ثثسثث ا دثثل الثثيثةجثثةلثثكوثث ثث كل  الثث ثث كز لثثة لثثوه
و  Hewlett-Packardو  VMware : لكثثثثثثثثثثثثثثثع ، شثثثثثثثثثثثثثثث كل   حيثثثثثثثثثثثثثثثت دمفثثثثثثثثثثثثثثثس ،

Lockheed Martin لثةاع  ، لثل يةلثد  زهثثثوثث ثمثثع الثثث   ا ثثثا ع يسثثثأو لكلد، لع ثثثيثثمك
 . لثثثا دمز ثثثز ااب كثثثلع نثثثا ث ثثثل  ال كوةلةجيثثثل، كبيثثث   لرللمثثث   ثثث ل  ةع   للليثثث 

(Lukovics & Zuti, 2017,12) 
زا  الممثثثثع النيثثثث   حرثثثث  الزاو ثثثث  نثثثثا ثثثثثثا ي   مل الخيةةةةري والأوقةةةةافةةةةةةالع -5

للم  ثثثثثرثثال  د  ثثثثثحي  ثوثثثثسث  الثف  لثثثثثثثثىو  ، ةع  ث ثثثثثل ث ثثاا ثثث  اديري  الملليثثث  لرللمثثث   
د  ثثثثمف  دحثثثثحولو ثثثثل :  ، ل  ثثثثما ال ب ىثثثث   جثمثثثث   حثثثث   ثثثثدواعا  لثثثثلعا  الثثثثيثثفثثل

لع  واع ثثثيثلف 2,4، أاكث  لث   2011إلث  ىثل  2004ل  ىل    ال    ل  ةع  ال ا 
  ،  ثثثثيثثدعا ثثالوح ثمثثثثوال، س ثثثثدع ث ثلء هيلثث  النثثثثأى ىثثض و ،  الثمثفثثثماحت ثبثثثثال ثز ثثثثزم، لثث ث
إلث  جمثا اسلثةا  لمن فثف البث ال   الحثللالفيث ن  الحلليث د ثدف حمفث   ث ل  ةع  امل  

 (Lukovics & Zuti, 2017,13) . والم ان  والمسلىدا  المللي ، اسال عمي  
 ثث ل  ةع  لثث  ااه مثثل  الم زايثثد  اغ ومثث  جللمثث    مبةةادرات المنةةالا والاسةةتدامة

، حيت وضم    س ل كيل د  نا ع ل   اسىمل  ال ثا د كثز  ب غي  المول  واا  دال 
مل  ثثل   اسىثث  ثثةع  لثث ثثل ثث ثثلل   ثثب  :  لكع، ل      لبل عا    ، وذلس  ىف  المول 

ا لثثث  عوا  اسىثثثثثديثث ا جثثثثثيثث  جثثثثثمثللثثرثثال حثثيثثثثثت دثثمهثثثثثع،   ثثثثثيثثلثثيثثبثثال   ثةاجثث ثثثثثمثثل؛ ل  ثمثثثثثدا
   ثثثيثملعا  كبثثثكثث ثث ال  ا ثثثبثثذه الثثثه حثثيثثت دثثسثث ثثيثث ا  ،   ثثيثثمثثللثثمثث  الثثيثثلثثيثثبثثدعل  الثثحثث ثثال

 ةع  ثثث ثثل ثث ثثدال  نا  ثث ثثداف اا ثثي ئ أهثث ثثيم  وهثثثة لل،  ل  ثثنثثل  والثثمثث  الثثيثث لىثثيثثل  ال
 (Eesley & Miller ,2018, 153) . ي ثللثمثثلا ل للح ل ال  لثث ثث ثثةانثث  ؛

ل ل مثد    ي بي  لمل  ب  إن     جللم    ل  ةع  نا د ة   المثةاع  المةلثد  ذاديثا
، والبحثثثثت ل مثثثثد  ال ن  ثثثثل  ، ، و م مثثثثد ىفثثثث  ال ثثثث اال  اا ثثثث  اديري   اسوجثثثث 

ا دنثثثثثثم  هثثثثثثذه اا ثثثثثث  اديري  و  ، واا ثثثثثث كملعا  ال أ ثثثثثثمللي  ، والم ثثثثثثلع ا ال  ل عثثثثثث 
ل  وعهل كمم س  ىللمي  عا د  نا البحت  ا  دال  ل المللي  نحسا  ، ، بع دمزي أعنا

  . وااب كلع وال مفيض
  ثثثثثثيثثذادثثل الثثثثثثةاع هثث  لثثثثثثيثمثثوثثثا دث  نثثثثثثثثثثحثلجثوثثل  الثثثثثثللمثثرثللمثثثثل  ثثبثثثثثث  يثث ثبثيثثثثثث  أن ا

ف لثثثا ثثثثثيثثكثث ثث، والالثث ثمثثثثثلل   والثثم ثثثثثلعك ، وع ثثثثثل   اسىثثمثثثثثل   كلعثثثثث ثثف  اابثثثثثد ىثمثثثثث ثثمثثد
 حت ثبثثثث   الثثثثلثث    دثثوثمثيثثثث  المثثةاع  الثثذادثثيثثثث ة ا ل ثثل ع ثوثثثث ؛ لثث ةا ثثثثسثثل  الثلجثثثثيثث ثثاح

ثثثل سثثيثثع  لل ثثثى ، والثثثذ  يثثمثكثثعذكا  ثثثملع الثثكثث ثث، واا    ثثمث ثثسثمثثض الثثمفيثث ثثالو ،  الثثمثثفما  



  

 
 104 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

، وإذا كل ثث  هوثثل   مثثم اادرلهثثل   د ثثثث  اسلثثثثفثثة ثث  طثثثثيثثللثث  لثثثثدالثث ثث  ا ثثثثيثثيثثحثث ثثل ؛
 لفرللمل  .المللمي  نا لرل  دومي  المةاع  الذادي  

 نتائج الدراسة  
    النتائج الرئيسية حول تطوير ال:امعات لمواردها الةاتيةوفيما يلي أهم  

يوبغثثثثا ىفثثثث  الرللمثثثثل  ديفيثثثثع اى مل هثثثثل ىفثثثث  ال  ثثثثة  الدعا ثثثثي  لثثثث   ثثثث    -
د ثثثثثة   ل ثثثثثل ع   ثثثثثع ل مثثثثثد  ،  مثثثثثل نثثثثثا ذلثثثثثس اسوثثثثثثلف، واا ثثثثث كملعا ، 

 .وال  اال ، ودمة ع اس حل 
المللي  اا   اديري  ودوة ا اا ثث كملعا  هاس ثث ض، والميثثلعا ، واس ثث ض الإ اع    -

 .النلص ت عمحييلن ا  دال  لللي  طة ف  اسجع
للليثث  لسثث دال  لفبحثثت والمثثوح الدعا ثثي  والبويثث   لثثةاع دثثةن  الةثثثف الرثثللما  -

 .ال ح ي 
لرثثذض أننثثع المةاهثثا الملليثث   المسثثلىدا  لثثا  الدعا ثثي   ال  ثثة    دممع لةاي ثث  -

 .ىللميال
دمة ثثثع ال ثثثولى  لفمسثثثلهم  نثثثا  ث ثثثل  لثثثا وال مثثثلون  اا ثثث  اديري  ال ثثث اال  -

 .البحت وال  ة  
 مز ثثثز وضثثثم ل المثثثللا لثثث  المحفيثثث  ل ال وميثثث  أجثثثع لثثث  المر معيثثث  الم ثثثلعك  -

 .     ىض المبل عا  ااث  ل ع  وااج ملمي  المحفي 
دسثثث كم  الرللمثثثل  الملليثثث  ، حيثثثت  المثثةاع  ل مز ثثثز ال ح يثثث  البويثثث  ا ثث كملعا  -

 .نا د ة   الميلعا  والبوي  ال ح ي  كة يف  لز ل   إي ا اد ل
يثثثثثدىض د ثثثثثة   الذاديثثثثث  ، ل المثثثثثةاع   ىثثثثثض  نثثثثثا اسىمثثثثثل  وع ثثثثثل    ااب كثثثثثلع  وع -

ال  كل  الولشثثل  ال ثثا دح ثثع ىفثث  دمة ثثع كبيثث ، لمثثل عمثثزي  ثثمم  الرللمثث  
 .و رذض اا  كملعا 

 ىفثث  اساثثل عما ال ثثىثي  لثث و والمثثمدم ا  ،  المفميثث  ال ملليثثل  لثث  اا ثث  ل    -
عمكثثث  لفرللمثثثل  المسثثثلهم  نثثثا د ثثثكيع ، حيثثثت  واس ثثثةاا المللثثث  السيل ثثث 

 .  السيل ل  المللي  والبيلي  ل      ل ااز اس حل  الم ن   
ال ثثا و ،  الرللمل  عمكو ل دمز ز لةاع هل ل      ل لع ا دومة ثث  لر معيثث  -

دممثثع لثثا الحكةلثثل  والي ثثل  النثثل  لحثثع ل ثثك   اج ملميثث ، لكثثع دغيثث  
   .المول  وىد  المسلوا  ااث  ل ع 
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دم مثثثد ، حيثثثت  ا  ال أ ثثثمللي  والإ اع  الملليثثث  الذكيثثث اا ثثث كملع  نثثثا ال ة ثثثا -
الرللمثثثل  ىفثثث  إ اع  ا ثثث كملعاد ل نثثثا اس ثثث ض والسثثثودا  والميثثثلعا  لنثثثملن 

 .  اا  دال  المللي 
الرللمثثل  دسثث  يد ، حيت أن   دال  البيلي  كم دع لف مة عاا  ب ال  د ة   -

الثثثذ  عرثثثذض ا ثثث كملعا  و لثثث  ااه مثثثل  المثثثللما  لا ثثث دال  لز ثثثل   ال مة ثثثع، 
   .ابي   ل  الي لىي  المل  والنل  لم لع ا ع ل   اسىمل  البيلي 

لفرللمثثل  الم ثث    عمكثث  نإ ثث  هثثذه اا ثث  اديريل  الدوليثث  ، لكثثع دبوثثا لثث   ثث   و 
، و نا ىرفثث  ال ميثثز  ، وديفيع ااى مل  ىف  ال مة ع الحكةلا  إ  لء  ملذج لللي  لس دال 

 اسال عما والبحكا ىف  المدى ال ة ع.
الاستفادة من الت:ارب العالمية فةي تنميةة المةوارد الةاتيةة  إمكانياتالمحور الثالث    

 في ال:امعات المصرية  
 عمك  لفرللمل  الم     دومي  لةاع هل الذادي  ل      لل يفا:

إ  ثثلء صثثول ي  أوثثثلف واى مثثل  ا ثث  اديريل  ا ثث كملع   ل حييثث  اا ثث دال  الملليثث   -1
 .ىف  المدى ال ة ع

السثثثما إلثثث  إثللثثث  شثثث اال  لثثثا ال ثثث كل  والمورمثثثل  غيثثث  الحكةليثثث  والر ثثثل   -2
 .المل ح  الدولي  ل مة ع البحت وااب كلع

اى مثثل   مثثلذج ع ثثة   عا ثثي  ل  ثث  لثثا نثث   لثثوح  عا ثثي  لة ثثم  لرثثذض أننثثع  -3
 .الك لءا 
د ثثثثة   بثثثث ال  ل ن  ثثثث ، و وعا  ىبثثثث  الإ    ثثثث ، ولسثثثثلعا  لفح ثثثثة  ىفثثثث   -4

 .ش ل ا  ل حيي    ع إضلنا
دمز ز ل لعك  الن  ري  ل      نملليثثل  ال ةاصثثع، وبثث ال  الإعشثثل ، وحمثث     -5
 .ال ب  
جثثثثذض اا ثثثث كملعا  لثثثث  ث لىثثثثل  ال كوةلةجيثثثثل و لكل   ثثثثل كم ااثثثثز  حكيثثثث ،   ثثثثي   د -6

 .والزعاى  وال لث  وال ىلع  ال حي 
 السما لفح ة  ىف  لوح  حكي  حكةلي  و ولي  ل مة ع الم لع ا اسال عمي .-7
 .اا  كملع نا الميلعا  والبوي  ال ح ي  ل حيي  إي ا ا -8
 لثثا ال مثثلون   ثث   لثث   الملليثث   المةاع   ل مز ز  المحفي   ال ومي   ل لع ا  نا  الم لعك -9

 .المر معي     الينلعل  لحع  النل   الي ل   ولم سل   الحكةلل 



  

 
 106 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 أىمثثثثل  حلضثثثثول  إ  ثثثثلء ااب كثثثثلع لثثثث   ثثثث   ول ااثثثثز الولشثثثثل  ال ثثثث كل   ىثثثثض -10
 المم سثثثث   ثثثثمم  ودمز ثثثثز ال مة ثثثثع لرثثثثذض الولشثثثثل  لف ثثثث كل  ا ثثثث كملع وصثثثثول ي  جللعيثثثث 
 .المللمي 
ل حييثثث  اا ثثث دال   الذكيثثث  الملليثثث  والإ اع   ال أ ثثثمللي  نثثثا اا ثثث كملعا   ال ة ثثثيا-11
 .المللي 

 : المراجع
 أولا   المراجع باللغة العربية  

ه،  بف لجا    -1 شبع.  لحمد  الم لاع    :ت 2015ل و   ل  :  نا  المللا  ال مفيض  دمة ع 
المي  ح  السيل ي   ، والبدا ع  المفة   و  ااث  ل   كفي   اليله  ،لرف   جللم    ،  

 . 25-1ت, 2067ه302
لسلعا  ل حيي  اا  دال  المللي  لفرللمل    : ت 2024عاضا لحمد ه   ح  لحمد أبة   -2

والبحت    الحكةلي  المللا  لف مفيض  الةطوي   اا   اديري   ضةء  ىف   الم     
 .510-411 ، ت137ه35 ، بو ل،  . لرف  کفي  ال  بي 2030المفما 

المفما ، ل كز   2012 ون ه  ثثةا  ، وو ثثث  ىثسثثالس  را ، ح  -3 ال  كي  والبحت   : ت 
 الو   المفما ، جللم  المفس ىبد المز ز ، جد  ، الممفك  الم بي  السمة ع  . 

لثثالمحم  -4  ، ىث حثثد  ثمثحثة    ه  ثثلن  لك ب     2019ف    ، المفما  البحت  لوله    : ت 
 .  3الرم ةع   اليموي  ،    الة  ي  لفو   وال ةي ا ، صوملء ، 

لدوع الرللم   CIM    ل  ندا  ثثذجثثمثثت : الو2020، أحمد لحمد لحمد ه  ىبد المز ز  -5
ال  ل ع  نا دحيي  ل  فبل  الإبدا  اا   اديرا لمورةل  اا  كملع  للرللمل  

-246، إب  ع ،    110الم     ، لرف  كفي  ال  بي  ، جللم  المو ةع  ،    
364  . 

الب  و ف  -6 لحمد  الله  ا  نلطم   ذا  ت  2020هى ل  والةحدا   الم ااز  د ة    وع   :
المو ر  الرللم   ل  ة   نا ضةء  الم      النل   للرللمل   لرف     ال ل ا   ،

  ،  ت  28ه  ل كفي  الدعا ل  المفيل لف  بي  ، جللم  اليله   ،  ،    المفة  ال  بة  
 .  250-179، ت  4ه

الرللما نا ل    :ت2022ل  , ل و  جمل  إب اةيض ه ال مفيض   كفي لرف     ،واثا دمة ع 
 .1275-1255  ،ت 3ه118 ،ال  بي   للمو ةع 
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لحمد،    لع    -8 الدي   النل   روةض    ت:2020ه   ةع  ال ل ا  ذا   الةحدا    وع 
لرف    ثول،  ال مفيض  محلنر   ل   واسط ل   لف  يل   ال مفيمي   المو ي   نا  الةا   

 . 97-49، ، يولي 42،  42المفة  ال  بة  ، كفي  ال  بي ، جللم  ثول، ل  
 ثانيا   المراجع الأجنبية  
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