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 ص البحث:   لخستم
هدد البحث ددحلبح ددىحتلمحددبلض مهددال اددولطنددىلبقلبحملبى ددالبحصفمهددالحدد  لىدد  لبح دد ل
بحثىحدددحلبادددد بلتحلقبحن فددديلطددديل ىدفهدددالضلفهددد لبحميددد كللبحنمدددىدفتلحن مهدددالضفددد لبحمندددىلبقحل

(لىىحثًىلطدديلىدد  لبح دد لبحثىحددحلباددد بلتل م ل ددالبح نددىلل40قضكلنتلدي البحث حلطيل)
بحخىصدددال م ى ادددالبحتدددلتيحلضدددطلبقنهدددىلهطل وصتفدددالدلدددلب هاحلقب دددنخ طتلبحثى ثدددالبحمددد ن ل
بحلصددمتلحن فيددطلباىددىللبح اددصتلقض  كدد لبحمنددىلبقلبحمتددنن  احلقبحمدد ن لبحن صت ددتلحفن فدديل
طيل ىدفهالبحمي كللبحنمىدفتحلطيلق للض مهطلض صت ددتلفددى طلدفددبلط ملدددالض صت هددالقب دد  حل
طدددللبحسهدددىللبحف فدددتلقبحثاددد تل لقبقلبحث دددححلقبحندددتلض ددد لقل دددتلبقنثدددىللض  ددديفتلحسهدددىلل
بح لبنددالبحماصةهددالبحمصضثوددال منددىلبقلبحملبى ددالبحصفمهدداحلقلوىفددالط  اددالحسهددىللبح لبنددال

لب لب هالبحمصضثوال منىلبقلبحملبى البحصفمها.
هدددابلبحث دددحلمحدددتلض دددمهطلفى مددداللتدددىل لب دمدددىللقبلدنكدددىللبحددد   لض مينندددىلحددد تلليهدددد 

لى  لبحم بلللبحثىنلتالبح  ىعهالضخ صلىثىدالبحم تلجىق.لل
أجدددطلض فيددديلهددد البحث دددحلضدددطلض  كددد لفى مددداللتدددىل لب دمدددىللقبلدنكدددىللبحددد   للومددد ل

ض مينندددىلحددد تلىددد  لبحمددد بلللبحثىنلتدددالبح ددد ىعهالضخ دددصلىثىددددالبحم تدددلجىقلحل يدددحل
طنىلبقل ددطلبحملدد  قلل–(ل ثاالطنىلبقلل هتاللقهمىل:ل)بحمنىلبقلبحلخ هال7ضضم تل)

طنددىلبقلبحنلبصددطلل–بحمنددىلبقلبحم هددالقبح دد ىعهالل–بحمنددىلبقلبحنك لحلجهددالل– وددصملط نكددص ل
بحمنددددىلبقلبحمىحهددددالقبحنتددددلتسهال(ل مددددىلل–بحمنددددىلبقلبحصتىلاددددالقبالبلتددددالل–قبحامددددطلبح مددددىدتل

بحثى ثدددالبحمددد ن للضضدددم تل دددطلطندددىل لل هتدددالدددد للطددديلبحمندددىلبقلبحمصعهدددال للقفددد لب دددنخ طت
ل.للبحلصمتلبحن فيفت

أهددطلننددى  لبحث ددحللضددطلض ددمهطلفى مدداللتددىل لب دمددىللقبلدنكددىللبحمددصبللض ميننددىلحدد تلللوم 
لى  لبحم بلللبحثىنلتالبح  ىعهالضخ صلىثىدالبحم تلجىقل.للللل

   : الكلمات المفتاحية
للتىل لب دمىللقبلدنكىل.
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Abstract: 

Objective: Design a list of necessary entrepreneurship and 

innovation skills for high school students in textile printing. 

 In order to achieve the research objective, a list of 

entrepreneurial and innovation skills necessary for developing 

among students of industrial high school majoring in textile printing 

was established. This list included seven main skills: personal skills, 

innovative problem-solving skills, technological skills, technical 

and industrial skills, communication and teamwork skills, 

entrepreneurial and managerial skills, and financial and marketing 

skills. Each main skill included a number of sub-skills; the 

researcher employed a descriptive analytical approach. 
• Outcome: A comprehensive list of entrepreneurship and innovation 

skills tailored for textile printing students was developed. 

Keywords: Entrepreneurship, Innovation. 
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 المقدمة: 
حنففهصل طنزبك بلً ضغوىلً بح ىطها بح قل  ت قىصا بحاىحط  للل بح  لطىقل ضلبجهللللل

بلفن ىلل طؤشصبقل دفب بحنص يز ن ل ف طل طي جص لبلهنمى   يحل بحثوىحاح طا لقل
بحمن   ل حلأطط بحمتن بطا بحن مهال أه با طيل بحثىطيل حفن ا ض سهفىلً قذح  بحكفتح
 محبل ك دل بحات ح Sustainable Development Goals (SDGs)لل2030
  صصل قضل يص بحكىطفا قبحامىحا قبحمتن ب  قبحلىطط بحموصلل بح مللبلفن ىلت ضازتز
 ف لبقل طي ط ص قط نى بح ىطها بح قل ضاىنتل نمته بحلفتل ق ت بح  يلحف مهلح بحامط
  لمل محب بح  لل بحلب  كي قب نهاى ل دمط  صص قفي دفينىل ط  قل لض اال طىحها
 حخفي أ فل ل أقل كألب ل ب دمىل لتىل  ن ل بلض ىه ضزبك ل محب طمىلأل    لتىح بحامط
ل(ل305:ل2020)أطىللمدصبههطحللبنهىلد  لبح مي للل.بحامط  صصل
بحم لنلللللللل بحنافهمهال نلل بحتهى ال ب نصبضه هىل تل د  صبًل بحم تل بحنافهطل اا ل

بحم يلنل تلل ا نىجنىل بحنتل قبحمنىلبقل بحماىلال صفال ىكنتى ل ب كثصل ب  ى تل
بحفوىدىقلبح  ىعهالبحمخنفمالحلقذح لحملبجنالبحن  اىقلبحنتلكناصضلحنىلبحم نمللل
ض ى تهالل قجافنىل قضك لحلجهىًل بحمؤ تىقل  هىًل قض  كحل بحثوىحال ط ىدنال منل حل يحل
اانم لمحبل  ل  يصلدفتلبحنافهطلبحم تلقبحن لتالبحمن تل ىحاىحطلاعهشلبلآنلد صلل
بحنف  لبحافمتلقبحنك لحلجتلبحتصتللحل ىاضى المحبلض  اىقلبحالحمالحلقتنوفالذح لل

قإذبلطىلألبلقلبح  ىدالأنلضثفبلقضزلهصل إننىلض نىجلمحبلناطلل ض ى تهالطضىدمال 
قإحبلل بحمصقنال محبل ضؤلتل بحنتل حل قبحمنف طال بح  كثال بحنك لحلجهىل بحفى مالدفبل باننىجل
مننىجهالأكثصلفل لقل لل لدىحمهالقلتاصلط ى الحلقهابلا نىجلمحبلفل لدىطفال  هالل
د قلهل كنوفال قهابل حل قطتنمصل جي ل قض لتال قطنىلبقل  كثال دفمهال قففهال ذبقل
ق اح لل حل بلفن ىلاال بحنوللبقل حم  فال قبحن لتال بحم تل بحنافهطل ض  كحل ب نمصبلل

بل نهىجىقلل حنف هال قأ ىحي نىل قط ىه نىل بحم تل بحنافهطل طؤ تىقل لبح  ل لض  كحل
لل.(2449:لل2018حفنك لحلجهىلطنزبك  لبحنافي ل)لن  ءلق ال

بحلى الللللللل بحثلصتال بحفلتل بحم تلبح  ىدتلد  يالقب صل تلمد بلل بحنافهطل قتتنطل
بحفىلل لدفتلل للد فالباننىجلح نلل مثى البحفىىص لبحفلتالبحنتلض  لل فوىللبحن مهالل
 تلبح قحالبحنتلضتاتلا  بثلقولبقلطنتىلدال تلبحن مهالحلمذلضتن  لمحتلطنمالل
طنوفثىقل طلل بحناىططل دفتل قبحفىلل ل حل قبحم للال بحمىهص ل بحثلصتال بحفلتل ضف ل مد بلل
بحك يصل تلشنتلط ىلقل بحنوللل قبحمتنف فهالحلق لصىًل تلفطل بح ىحهال بحا صل
بحاىحطل هابل بحثفىءل تل بحمافللل غيصل طيل أصثحل بحيل ل ف ل بحاىحطل الن هل بحاتل بحافطل

ل(ل.لللل61:لل2012قبحنمىدطلطاهللقنلطتىكصضهل تلضوللهل)لقب طللبضتلل
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ضا للتىل لب دمىلل تلط صلجزءبلطيلق   ل"ضهتيصلبلننفىللمحبل لملبحامطلللللللل
( لفطل بحل بلتل بحفصبلل أنلئتل مفنضبل دنىلتخلل283قبحنتل  لأنلللل6/2014/ل26(ل

ب ن  بثلق  بقلحنهتيصلبلننفىللمحبل لملبحامطلقضنثللل هيلفوىعلبحنافهطلبحم تلل
طمىثفال ق  بقل صعهال حنىل قت لنل قبحنافهطحل بحنصلهال ق بل ل دى ل د كلبنل قبحن نيزبقل

للل.(2020 م كصتىقلبحنصلهالقبحنافهطلضنثللط كصلدى لبحنافهطلبحم ت.ل)لبطىنتلصىححل
ح  للللللل بحصتىلاال حفملصقدىقل بح  ك  ل ب  كىلل ضولتصل محبل ط صل ضتاتل حاح ل

بحنتلل بح صبط ل ملقىلل اول ق لل طيل قذح ل حل بح  ىدتل بحنافهطل ط بللل ى  ل
ضتىد هطلدفبلبحناصالدفبلأ ى هىقللتىل لب دمىللقض لتطلب  كىللبحم نكص لمحبلل
دىحطل محبل ضاصال دصبط ل  صنىط ل د  ل ق لل طيل بحلبفلل ألضل دفبل طلصقدىقل
ض لتال بح   ل بحمن هال بح  بلبقل دفبل بحفى مال بحصتىل ل ضافهطل قلصنىط ل حل ب دمىلل

لبحو  لدفهه.ل
طي ضلصفتل قف للللللل دص ىقل (للب ال  ل دوهال2001 دفتل )  ىنل (حلل2001(حل

 بحو  ل دفبلمكتى ل بحضلء ضتفهط ضصقل  أهمها محب) 2011)أ مىءلد  لبحمؤطي
 بحنت قضف هالطنوفثىضه بحامطح  لمل  ت ضؤهفنطلح نخصبط بحنت طنىلبقللتىل لب دمىل

 بحاىطط نلع أن  يحل نعهلهح بحات بحنك لحلجت حفنولل ناصب  صتل  ل ط ضغيصقل
دىطط ب قبطص اوهل طيلشخصل ضغيص ف ل بحموفل ل ضليصل أكثص محبل دي مىل طاص احل

)د يصل مىللل طيل بح  لفتلل2018للب ال  ل ط تل )ل حل ف للللل2021(حل محبل (ل
بح صبط لبحنافهمهالقبحن لت هالبحنتلضتنطل تلد ىءلبحلخ هالبحصتىلاالحو  لبحم ل ال
بحثىنلتالبحم هالبح  ىعهالطمىلأثصل ىحتفالدفبلدزقالبحو  لديللتىل لب دمىللل

لقنن لد هل تىل لنتثالبحثوىحالطيلهاهلبحمئالبحنافهمها.لل
بح  تلللللل د  ل )مامىنل كصتل بحنافهمهال ىل بحمؤ تىقل لقلل امن ل أنل كنوفال قهابل

قضخ  ىقل٢٣حلل٢٠٢١ ط ىه ل ض مهطل ق لل طيل بحامطل ص لل صصل حهلمطل (ل
قضلىييل قنفطل بحتلمحل بحامطل بل حخفيل صصل بحمثىلل ل دفبل فىللتيل حنخصجلى  ل
بحث لثل قطصبكزل بحمؤ تىقل طلل بحنلبصطل ىصتيل ديل قبحماص ال قبحنف هال بحنك لحلجهىل
حن مهالل ط ن ىق ل محبل قض لتفنىل بادنكىلتال بحملىلتلل قب نضىنل قبحاىحمهاحل بحم فهال
شددصبكال ضلءل ق بل بحنك دلحلجهىل ق ىض ىقل ب دمىلل ق لل ىض ىقل طيل بحم نملل
قبحنبلل قبحخصت ييحل قبحخىصال بحاىطال بحفوىدىقل طيل بحم دف ال أص ى ل طلل  سهسهال
بحم نمللل بحمخنفمال بل بحلصب حل طلل قبحنمىدطل بل نمىل ل بح ىطعهال حفمؤ تىقل ضنهحل

ل.بحم فبلطيلق للض مهالبحمنافميي
ل
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قتصجللبلهنمى ل مكصللتىل لب دمىلل تلطخنف للقللبحاىحطل مىلكصتل) ل تاللللللل
أنلل (23:لللل2022قميصلل قتم يل ضافمنىحل ام يل طنىلبضنىل بح ىلل أنل بلدنفىلل محبل

نتال وىحالل ضففيطل ق لل طيل بحم نملل طثىشدصل بحلفتل ل طل آثصهىل مصقلل اانصل
بحمنافمييحلقضولتصل دلملبحامدطلبحمن د للق ديلحمنوفثىقلبحفصنلبح ىلتلقبحالصتيحل

ل.ب طصلبحاتلكؤلتلمحبلضغييصلدففهىقلبحو  لض ىهلش طلبحمنيلبحمتنف فها
طيلق للد  لط ىلللللب نلاصقلبحثى ثالدلجلللطل فا:  الإحساس بالمشكلة

 :لللقهتل مىلكفت
       :الخبرة الشخصية للباحثة: أولاا 

)ل ط بلل دفتل بحثى ثال دمطل ق لل بحثىنلتال12طيل دلصل  ال ىحم بللل بث ىل (ل
ش ك ل تل ف للل ه ىكل أنل ل اتل بحم تلجىقل ف ل ىثىدال ضخ صل بح  ىعهال
مننىجهالبحو  ل دمىلل  هالقض مهمىقل صت  لحل ىاضى الح  ل لقهىطنطل ىحنخوهطل

ل.لضخ صلىثىدالبحم تلجىقلقبحن ميالحثاولبحملىلتللبحصتىلاالل تلط ىلل
 :  ثانياا: تحليل المحتوي 

للل ط نلتل دن فيطل بحثى ثال قهى ل ق لل )طيل بحنخ صل ىثىدالطلضلدىقل
بحم تلجىق(لدفتلط بللبحث ثل  لبقل ىحم ل البحثىنلتالبح  ىعهال ف لضلصفتلمحتلل
د  لضضمييلطنىلبقللتىل لب دمىللقبلدنكىللحملضلدىقلبحنخ صل ل طلقبضحلل

للل.مىلا االطنى االنملهىلح تلبحو  لقط  للط
 :  مراجعة نتائج الدراسات والبحوث: ثالثاا 
) ى  تل ن تلللللل حل ل طيل للب ال طًل قط نىل قبحث لثل بح لب ىقل ننى  ل  مصبجاال

بح  لفتلل2021 )ط تل حل صالح  ح)(لللل2021(ل  Zhipengo, Cao حل  (2020أماني 
(لقبحنتلأك قلدفبلأهمهالطنىلبقللتىل للل2016(للحل)لط ملللأدلل ه لللل (2018,

ب دمىللقبلدنكىللقأقصتل ىحامطلدفتلض مياهىلح تلى  لبحم بللل  ى الطصب فنىل
لبح لب هال ل طلدى لقط بلللبحنافهطلبح  ىدتل ل طلقىصل.ل

دي مىلأشىلقلبحا ك لطيلننى  لبح لب ىقلقبحث لثلبحافمهالمحتلضصقل لبلهنمى لللللل
ح تل بلدنكىلل طتنلتل قل لل بحنافهمهال بح صبط ل قلط نىل تل ب دمىلل لتىل ل  منىلبقل
أنل كصللتىل لب دمىللأصثحلط ص ىلل ضؤ  ل بح لب ىقل فنىل أنلهاهل حل مىل بحو  ل
هىطىل تلبحنافهطحل نهلا  للش طلبفن ىلاىقلبح قلحلقضؤ  لأاضىلدفبلضصقل لأنل
بحو  ل قضل هلل باد بعحل طنىلبقل دن مهال أنلبدندىل بحنافهمهال  ى دال بحمؤ تىقل ضفل ل
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دفبلبح قللل تل لملبحامطلطيلأجطلقمولطاد لقلبحثوىحال تلبحممفكالبحاصلهال
للحلقط نىل:لبحتاللااحلقلدطل هى لبحملبى ييلبحمىحها

(لقبحنتل لمتلديلبحن  اىقلبحندبلضلبجدهللتدىل لل2021للب ال)لقىح لم مىديطلللللل
بحنبلل بحن اهمهال بحنهىكطل ف للل ق  لضنىل تل بحنافهمهال بحمؤ تىقل لبقدطل ب دمدىلل
بحم نكصتيلل لدطل بحلبضحل تل قبحف للل ب دمىلحل دصجدىلل بحصتىلتل بحنافهطل ضصلطل
ذح حل دفبل بحم مز ل بحنافهمهال بح يئال ف للل دفبل ك لل بحو  حل مىل طديل بحمميدزتيل
بلآلبءل للللتىل لل ضثىللل بح صحلقف للل تل بحامطل ثفى دال ندلصل قلىحنىحتلف للل تل

ل .ب دمىل
(لأنلدهىنللقللبحممفكالبحاصلهالبحتاللاال٢٠٢١قأشىلقلللب ال)لمدصبلللدىد لللللل

 تلصد لل دصصلدمطلج ك  لقبحكل لديللقلللقبللب دمىلل تلص للبحلفى  لل
ب دمىلل تلل لتىل ل ضأثيصل ضلضهحل محبل بح لب ال قهد  تل طتنمص حل بح  ك  ل  مال
ذبقل قبحفوىدىقل بحلص ىقل ض ميزل ب دمىلل تل لتىل ل قلقلل بحتاللتحل بلفن ىلل

ل .بح فالبحنتلض دطلبحملصقعلبح  ك لمحبلبحمزت لطيلبحنولتصلبلفند ىلتل تلبح ف ل
(ديلطميزبقل٢٠٢٢دي مىلقض تلللب ال)أ م لن طلبح كيلحلشهمىءلبح ىلملللللللل

بحا ل بحن اهمتل ض  تلباىىلل بحامطل تلف لضنىلدفبل لتىل لب دمىللقد فنهل تلمل
ال للبحمنافمييلبح قللل دتل دلملبحامدطحلقضل يصلبحملبلللبحمىحهالطيلبح  لكلأقلطيلل
قضتلتيل نلصل ىصمل محدبل بح لب ال أشىلقل قل اح ل ب دمىلحل لجىلل طؤ تىقل

ل .بحم ن ىقلبحصتىلاال مىلا افنىلضن الب نثمىللب  كىل
هفطلللللللل شعثىنل )ل للب ال ب دمىلل2022قبنوففتل لتىل ل ضصقلبقل دهىنل طيل (ل

حملبكثال لملبحامطلطيلق للدف قلبحلصبكىقلقبح صضل للقلطيلأجطلما ىلل صصل
بحامطلبحمخنفمالح دطلبحنلجدهلن دللثفى اللتىل لب دمىلللبقطلبحمؤ تىقلبحنافهمهاحل

ل.قضل هللبحمؤ تىقلبحنافهمهالحفماىحيدىقلبح بدمدالحفصتىل 
 رابعاا : المقابلات الشخصية : 

حفىءبقلطف  الطمنل الحا لل) بح صبط ل15طيلق لل (لطيلبحخ صبءل تلط ىللضولتصل
بحنافهطلل ض لتيل قىصمل بحم ىه ل ط ىلل بح ىطاىقل تل قأ ىضا ل بحث لثل طصبكزل  تل
ضخ صلل ى  ل مد بلل دصنىط ل دفتل قباشصبال بحفى مييل ىحن لتال حل بح  ىدتل
ض ميننىل بحلبجال ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل طىل :ل ق ؤبحنطل للل ل بحم تلجىقل ىثىدال
طنىلبقلل ضنضميل بحن لت هال بح  بلبقل قهطل ؟ل ل بح  ىعهال بحثىنلتال بحم ل ال حو  ل
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بح نى  لل لتىل لب دمىللقبلدنكىللحفو  لقضتىد لدفتلبكتىدنىلأنلقج قلحل ىنتل
لدفتلبح  للبحنىحتل:لل

1. ( طف بلهىل طئلتال د تثال قبحمنخ  ييل بحخ صبءل طااطل أنهلل97أجملل %(ل
ض ى الللض  ك لا الل بحنتل قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل ط طل ط ملدال

ل ىثىداللى هاال ل حنخ صل بلدنكىلل قطنىلبقل حل بحو  ل قف لبقل
بحم تلل بحامطل حملبكثال بحو  ل امنفكنىل أنل ا ال بحنتل بحم تلجىقل

لقبحنك لحلجتل.ل
ىثىدالل .2 ضخ صل بح  ىعهال بحثىنلتال بحم ل ال ى  ل طلبكثال ضا ل

بحامطلل حملبجنال لمل ضؤهفنطل بحنتل بلدمىلل لتىل ل حمنىلبقل ل بحم تلجىقل
 قبحنخوهطلبحمافتلل نثمىللىىفىضنطلقهابلطىلكنوفثهلبحا صلبح ىحت.ل

 :  تمثلت مشكلة البحث في: مشكلة البحث
بح  ىعهالل بحثىنلتال بحم ل ال ى  ل ح تل قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل ضا ل

قبحامطلقطلبجنالضخ صللىثىدالبحم تلجىقلحلطمىلأثصل فثىًلدفتلطتنلتلب لبءلل
ل.لبح هى لبحامفها

 :  سؤال البحث
قبلدنكىلللطىلل -1 ب دمىلل لتىل ل ضخ صللطنىلبقل حو  ل ض ميننىل بحلبجال

 ىثىدالبحم تلجىقل ىحم بلللبحثىنلتالبح  ىعهال؟لل
 : يسعي البحث إلي: هدف البحث

مد بللفى مال منىلبقللتىل لب دمىللقبلدنكىللحو  لضخ صلىثىدالللل-
بحنافهطلبح  ىدتلل ح  ىءلقضولتصلبح  بلبقللل-بحم تلجىقل م بللل كأ ىلل

  .لكنطلض لتالبحو  لدفينىل ىحم ل ابحنتل
 :  أهمية البحث 

ل: وبما يمك  أن يسهم به فيما يلي تتمثل أهمية البحث
ض  ك ل .1 بحنولتصل ضصقل ل دمفهىقل ديل قبحمتئلحييل بحفى مييل أناىلل ضلجههل

بحم تلجىقلل ىثىدال ل ضخ صل حو  ل قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل  منىلبقل
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بح  ىدتلل بحنافهطل كنطلللل- م بللل بحنتل بح  بلبقل قضولتصل ح  ىءل كأ ىلل
  ض لتالبحو  لدفينىل ىحم ل ال.ل

ىثىدالل .2 ل ضخ صل حو  ل بح  بلبقل حن مهطل بحمخووييل أناىلل ضلجههل
قدمطلل ل بلدنكىلل قطنىلبقل ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل ديلقضلل بحم تلجىقل
كنوف نىلل بحنتل قبحنأهيفهال بحن لت هال بل نهىجىقل حن  ك ل دفمهال للب ىقل

لبحم نمللطيلهاهلبحمئالبحنافهمهالحناهلبحمنىلبقل.ل
 منهج البحث:  

بحنصللتالل قبحث لثل ب لدهىقل ض فيطل للب ال حلقذح ل تل بحلصمتل بحم ن ل بحث حل بضثلل
قبح لب ىقلبحمصضثوال لق تلطاىح البحم ىقللبحص هتهالبحمصضثوال ىحث حلحلقد  لمد بلل
ضخ صلل حو  ل قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل فى مال منىلبقل قإد بلل بح اصتل باىىلل

ل.للحم تلجىقل م بلللبحنافهطلبح  ىدتىثىدالب
 خطوات البحث وإجراءاته:  

بحمصضثوال ملضلعل .1 قبح لب ىقل قبحث لثل بحنصللتال حلألدهىقل ض فيفهال للب ال
بحث حلقض فيفنىلحلدن البل نمىل لط نىل تلقضللط لللبحث حلبحنىحتل:للل
)لطنىلبقللتىل لب دمىللقبلدنكىللحو  لضخ صللىثىدالبحم تلجىقلل

 (لللثىنلتالبح  ىعهالحل...........ل ىحم ل البح
لىثىدالل .2 حو  لضخ صل قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل فى مال منىلبقل مد بلل

لبحم تلجىقل ىحم ل البحثىنلتالبح  ىعهالق فىًلحلإجصبءبقلبحنىحها:لل
 ب نو علبلآلبءلطيل لملبحامطل تلط ىللىثىدالبحم تلجىقل.ل .أ

بحامفهالل . ل دفتل قبحفى مييل حفمافمييل قبح مىعهال بحمصلاال طفىد قل بجصبءل
 بحنافهمهالقبحن لت هال.لل

لىثىدالل .ج حو  لضخ صل قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل فى مال منىلبقل مد بلل
 .لل تلصللضنىلبحم   هابحم تلجىقل ىحم ل البحثىنلتالبح  ىعهال

فى مالطنىلبقللتىل لب دمىللقبلدنكىللحو  لضخ صللىثىدال .للل دصضل
بحم  مييلل طيل ط ملدال دفتل بح  ىعهال بحثىنلتال بحم تلجىقل ىحم ل ال
قإجصبءلل بحافمهال ألبءهطل حفناصال بحم ىه ل ضولتصل ط ىلل قبحخ صبءل تل

ل.لللمحتلبحفى مال تلصللضنىلبح نى هالبحنا ك قلحفلصلل
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طنىلبقلل .ه فى مال محتل حفلصللل بحافمهال ألبءهطل ضلءل بحنا ك قل تل مجصبءل
بحم تلجىقل ىحم ل ال قبلدنكىللحو  لضخ صللىثىدال لتىل لب دمىلل

 .للضنىلبح نى هابحثىنلتالبح  ىعهال تلصلل
 .للضلصهىقلبحث حل .3
ل.لبحث لثلبحمفنص ا .4

 :  مصطلحات البحث 
 مهارات ريادة الأعمال والابتكار: 

بحمفيصلللللللل )ذهثال ضولتصلل702:لل2023دص ننىل اتىهطل بل ضصللتل نن ل (: أننىل
طيل د لًل بحابقل دفبل بلدنمىلل قطنىلبقل بلدنكىلبقل قضولتصل باا ىدهال بلض ىهىقل
محبلضل يصلل أنهلكؤل ل بلدنمىللدفبلبح  لطالطيلأجطلبح  لللدفبلقفهماحل مىل
بحنمكيصلبحمتنفط لب طصلبحا ل كنمنالنل ىحثفال بلأنمتنطلقتمنفكلنلف لبقل قصت ييل

 .اتىد هطل بلبكنلىالطافلطىقلج ك  لضؤل لمحبلبحن مهالبلفن ىلت
  :   لأسس النظرية والدراسات المرتبطةأولاا: ا

 عهىًلقلبءلباجى الدفتلضتىؤللبحث حلحلقض فييلأه ب هلبضثللبحث حلد هلمجصبءبقل
ى  ل ح تل ل بكتىدنىل بحلبجال قبلدنكىلل ب دمىلل دصتىل ل فى مال ض  ك ل ضمثفتل تل

ل:بح  ىعهالقهتلدفتلبح  للبحنىحتلضخ صللىثىدالبحم تلجىقل ىحم ل البحثىنلتا
 :  انوية الصناعيةريادة الأعمال والابتكار لطلاب المدرسة الث :المحور الأول

أصث تلللللل قبح  ىداحل بحامطل الن هىل لمل بحنتل بحمنتىلدال بحنغيصبقل فطل  تل
بح  ىدت.ل إحبل بحنافهطل حو  ل ضصقل ل يلتال قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل
لتىلاالل دففهال ض مهال محبل بحو  ل ا نىجل بح صةهاحل قبحمنىلبقل بحنف هال بحكمىء ل جىنال
فىلل لدفبلب نكلىالبحمصصحلق طلبحمل  قحلقض لتطلب  كىللمحبلطلىلتللقبفعهالل
ذبقلقهمالبفن ىلاالقبجنمىعها لقضمثطللتىل لب دمىللبحف ل لدفبلد ءلطلصقعلج ك حل
أطىلل فى مال وصتفالض فيلقهمالطضى ا.ل أقلضولتصل كص لط نكص حلأقلض تييلدمفهىقل
بلدنكىلحل نللبحم صكلب  ى تلحنابلبحنغييصحلمذلك  لل ى  كىللمحبلآ ىملج ك  لطيل

 .ق للباد بعل تلبحنمكيصحلقبحن صتاحلقبحنولتصلبحمتنمص
ا لنلبل بحنافهطلبح  ىدتلطيلأنل كنم يلى  ل بحمنىلبقحل بكنتى لهاهل قطيلق لل

طلصقدىقلدمىل/حهيل فطلل منلىءل دفبل فىللتيل أدمىلل لقبلل أاضًىل دطل طنص حل   ييل
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ضلبكالل ص ىعهال طثىللبقل قهىل ل أقل ج ك  حل ط ن ىقل ضولتصل أقل قطنل واحل صغيص ل
ب دمىلل لتىل ل طمىههطل ملطىجل حاح حل إنل قبحاىحمتحل بحم فتل بحتلمل ب نهىجىقل
قبلدنكىلل تلدصبط لبحنافهطلبح  ىدتلاتنطل تلمد بللجيطلقبعٍحلط نكصحلقفىلللدفبل

 .بحنكه لطللبحمنغيصبقلقص للبحمتنف ط
طنوفثىقللللللل أ ىلل دفبل ضفل ل أنل لد ل بحم تل قبحن لتال بحنافهطل ب نصبضه هىقل منل

أ فل ل دفبل فى مال شىطفال دصبط ل قضف اطل أداطحل ضأثيصبًل ض فيل حكتل بحم هوال بح يئال
بحنكىططلبح يئتحلقب نخ ب ل طل صقعلبحافطلطيلأجطلبحن مهالبحمتن بطالحفو  حلق يل
دصبط لفى مالدفبلبحملصقدىقلبح  ىعهالبح غيص لبحنتلضنضميل اولطنىلبقللتىل ل
بحمن هال بحن مهال حمنوفثىقل اتن يال بحاتل بحفصبلل ح  لل ضؤهفنطل بحنتل ب دمىلل
بحمتن بطا لحاح ل إنلطنىلبقللتىل لب دمىللطيلأهطلبحمفلطىقلب  ى هالح  ىءلبحمصلل
طيلقصت تلبحم بلللبحثىنلتالبح  ىعهالحن ميالطلصقعلصغيصلكؤهفنيلح نخصبطل تل

لط هطلبحوثفالبحاىطفالقبحم للالدفبلبل نمصبلتال تلبحامطلد  ىح.ل
 ماهية ريادة الأعمال:     

ب ق ىطل  ت  ىحغا أهمها ب قيص  بحت لبقل  ت ب دمىلل لتىل  طمنل  بكنتالللللل
بحمتن بطاحل بحن مهال  ت كفعثهل بحات بح يلتل حف قل ناصب قبلجنمىعهاح بلفن ىلاا

جاطل طمى بحمخنفماح بحم نماىقل  ت ك يص  نتثا ضمثط بحنت بحلثى ل  ئا دفب قبدنمىله
ثفى ال حخفي بحنافهمها طؤ تىضنى  ت ب دمىل لتىل  ضافهط  إلقىلل ضفل  بح قل طي كثيص

لللل (Vegard Johasen & Others 2012:113بحصتىل .لل)
 شيئى بح نىاا  ت حنلج ل بحمخنفما ب نلوا طي طن فا  فتفا بحصتىل  قضمثطلللللل
بلفن ىلتلل بحم نمل قهط ضازتز دفب بحصتىل  ضامط مذل طضى ا قهما ذق قط نكصب ج ك بلً
ديئال  ت بحفوىدىقل أدص  طي بحنافهط فوىع قتا ل بحمتن ب لح بح مل دفب ف لضه قضاز 

  يحل بلفن ىلل  ت أ ى ت لقل طي هابلبحفوىع كفعثه حمى ناصبلً بح  كثاح ب دمىل
نمل قنتثا بحنافهط ط ىه  ضف    م   بحم نماىقل افىلل  دفب ضص يزهى قض لدنىل

بحتلمل د لللل  ل ط بحم نملل طنوفثىقل ثطل قطي طنوفثىقل لشىل )نغطل تييحل دى ل
ل(ل.لل417:ل2017
بلفن ىلتللللل  لب  ل Joseph Schumpeter شلط ينص(لل جل ت  (دصال

 أق ج ك    كص  ض لتط قبحف ل لدفب بالبل  ح اه بحات "ذح لبحلخصل ب دمىلل أنه
ل(86:لل2019نىجحل)ط م لكل  ل بدنكىل محب ج ك ل بقنصبع
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بحمص زلللللل  أننىلل ب دمىل لتىل لل(CEIEE)بحصتىلتلل حفنافهط ب طصت ت قتليصل
 ل بحنت بحمصصل مللبك طي طاي الضم  نطل قطنىلبقل  ممىههط ضا لب  صبلل بحنت "بحامفها
 (Self-esteem) بحابقل (لقضف كصل(Insightج االل دصؤ ل قبحنمنل بلآقصتيح ك ل نى
 بحملبللل قجمل بحمصصل اللبكInstruction)  بحموفللال)  ىحمافلطىقل ب  صبلل قضزقلل
بحمنىحلل ملبل  حممىل ا قبحمثىلل ل  ىحمخىىص  قب قال د  ل )ط م ل بحن ىلتال ب دمىلل
ل(.ل632:ل2016

قصللىفتلللللل )دىطصل ل أنل طيلل٥٤:لل٢٠١٨ تل ييل محينىل أننى:"جمفال أشىلل (ل
ب  صبلل تلل حيثىللل ب دمىلل لتىل ل ن لل بلا ىدهال قبلض ىهىقل قبحمنىلبقل بحماىلال

للمنلىءلطلىلتانط.
(لدفبلأننى"لدمفهالبلننمىعلدنل يفالقب االل٥٤:لللل٢٠٢٠دص ننىل)للشىلدلنبللقلللل 

بح لىطل ط ىلقل طيل ط  لل حم ىلل طضى ال قهمال ض فييل أجطل طيل بحمنىلبقل طيل
أدفبلل ب نف حهال أقل بح قطل مطىل تىل ل تل بح ن ل حنابل بحم  فال قضكلنل بحثلصتل

ل ىاضى المحبلبا تىلل ىحمخصلننه البح ن لباد بدتلبحم اقل.ل
(لدفبلأننىل:"دمفهالبل ن  بثلأقلل٢٣:لللل٢٠١٦قضلض نىلل)لجلهص لنىصصللللللل

بح  ءل تلنلىطلطاييل مىلاا تلض فييلبحت يل تلفوىعلطاييلقدمفهالملبل لبح لىطلل
ج ك ب"ل ل طلل شيئى"ل ك نكصل بحاتل هلل قبحصتىلتل ط  لل طي بنل بح  ك ل تل بحامطل أقل

 دفمتلقشملحتل
فوهطللللللل د نىنل )ل هىل الل٣٨:لل2020قأشىلل "ط ىقحال ب دمىلل أننىبل حصتىل ل (ل

ض  ك لقبغن ى لبحمصصلقبضخىذلبحفصبلبقلبحمتن يص ل : حنازتزلبكنتى لطنىلبقلطاي الطثط
ل"حخفيلأ كىللط نكص لقج ك  

(لدفبلأننىل"بحثفى البحنتلا نص لبحم نمللل٤٤:لل2021قض ننىل)ل ى  تل ن تلللللل
ق للل طيل أللىحل حن فييل حلأ صبلل باضى ال د صل بحمغىطص ل أقال قت ى ئل باف ب ل  ينىل
أنلوالشصعهالقهتلبحثفى البحنتلضكى ئلبحمثىللبقلقبلدنكىلبقلبحمصلاالقبح مىعهالحكطلل

للللللللل."طلبى ينى
 كفت ةهمى ضنمثط أبعاد ثلاثة م  يتكون  الريادة مفهوم أن كنضح   ي قطمىللللل

لل.(4:لل2011)مكثىللط م حل ا قنل فمىنل:
الابتكارية البعد - غيصل باد بعها بح فلل قضمثط لل (Innovativeness)الأول: 

 .بح  كثا بحنف هىقل طي صهغى ضأقال قبحنت بح ىجىقح قضف ها بحمل  قل ح ط بحمأحل ا
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ضتن  لل أننى  يحل بحمخىىص ح ض نتال طى قدىل  لل(Risk)المخاطرة   الثاني: البعد -
ل.بحمخىىص  ضف  قإقوىل حنكفما بحكىطط بحن مط طل طاي ا حمصصال بل نثمىل  ت حفصغثا

الاستباقية  البعد - ضصقل ل طل  ىحن ميال ضنافي قهت (Proactiveness) الثالث: 
بحاىحمتل بلفن ىلت بحم ن   بهنط كمىللطثمص ح ننى   بحصتىل  ض فييل دفب بحامط

 ضضمي مذل أاضىًح بحصتىلت  ىحنافهطلل(The World Economic Forum) لب لل""
 ق حهل بحضلء ق فط ب دمىل"ح لقبلل طي بحملجالبحنىحها  ا لبنل"ضافهطل ضفصتصه  ت ذح 
 بح    بحثلصتل بحمىل لأل أللنى مذب قلتىل لب دمىل بحنافهط ديي باا ىدها بحا فا دفب
ل(.ل53:ل2015 ى لبحتاي ل)د بحم نماىقل ح  ىء

المهارات              م   "مجموعة  بأنها  إجرائياا  الأعمال  ريادة  الباحثة  وتعر  
بالمدرسة   المنسوجات  طباعة  تخصص   لطلاب  إكسابها  الواجب  والاتجاهات 
الثانوية الصناعية بشكل علمي وشمولي  مما يؤدي إلي توفير خريجي  يتمتعون  

لمواجه  الابتكار  قدرات  ويمتلكون  بالنفس  وسوق  بالثقة  الاقتصادية  التنمية  ة 
   .العمل"

للأهدا  ريادة الأعمال
دييلل بحكىططل بحن تييل م  بثل أجطل طيل بحم اقلل بح ن ل ضا صلديل ب دمىلل لتىل ل منل
دمفهىقلطنوفثىقل لملبحامطلقب نهىجىقلبحتلملبح ىحتلطيلأجطلبل نخ ب لب طثطلل
حفملبلللبحمنى الدن الضو ييلب  كىللبح  ك  ل تلبحمؤ تىقلقلبحنتلكنطلبحنخوهطل
حنىل  مىء لدىحهاحلحابلضن اللتىل لب دمىلل مىلأك قلللب ال)لأطىلللمدصبههطلحلقلبنهىلل

 (محبلطىلكفت:ل١٣:للل٢٠٢١ط م ل
بحمؤ تالل   -1 بحمتنمصل لبءل قبحن تييل قبلدنكىلل باد بعل أ ىحيال ض مهال

هابلل قإلبل ل بح ىحتحل بحلبفلل ضغييصل دفبل اتىد ل بحخ طبحل مىل بحنافهمتل
بحنغييصلكنطلطيلق للبحنافطلقبحماص الحنل يصلبلد بعلبحمتنمصل تل كصل
ح  نمىل لل ب  صبلل قآلبءلجمهلل أ كىلل دفبل بلنمنىحل ثطل قطيل بحمنافمييل

 ط نطل تلط ىللبحمكصلبحصتىلت
بحم نمللديلل ل -2 ض فييللضىل بحنافهمتلطيلأجطل بحامطل أ ىحيال ض  ك ل

بحن ى تهالل ف لبضنىل قضولتصل ب لبءحل طتنلتىقل قل لل بحنافهمتحل بحم ن ل
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بلآلبءلل قبحنمصلل تل قبح لل ل بحنميزل طيل طصضهال محبل ىحال حفلصللل
 .بحن اهمتلبحمصضثطل ىحمتنف ط

بح  لطتل فطحل -3 بحامطل بحمنافمييل أهمهال ح  ل بحصب خال بحسهطل ضغييصل
فىهص لل طيل حف  ل بح صل قبحامطل بحخىصل بحامطل ن لل ضلجههل قحكيل
بحثوىحاحلقحفمتىهمال تلبحن مهالبلفن ىلاالحف قحالطيل يحلب ه بالل
قهطلل قضل هلل بحو  حل ح  ل قبحمنىلبقل بحماىلال قلدطل بل نصبضه هال

 بل نف حهالقبالبل لبحابضهال
طنوفثىقل لملل  -4 لدطل بحنافهمهال تل حفمؤ تىقل بحصتىلتل بح قلل ضازتزل

فطل قدمفنىل تل بقن ىصنىل ط ىلل هلل ب طصل هابل منل بحامطل يحل
ض  اىقلطىل ا لبح  بثاحلقذح لطيلأجطلض تييلجلل لب لبءلبحنافهمتلل
بحمؤ تىقل دفبل ى ال نمتهل بحنميزل طمنل ل قضولتصهل ا طىل صضل

 بحنافهمهال
بحمؤ تىقل  -5 دييل بحلصبكال اطل ينىل قطتن بطال ناىطهال ط بقطل ضولتصل

بحنافهمهالقلجىللب دمىللبحاكيلك دملنلبحمكصلبلدنكىلتلح لصلب  كىللل
بحمنافمييلل ضمني ل ثطل قطيل بحامطحل قبحن ىفنىل تلمل قلدنمىل بحمن  ل ل

ل.ح حن ىمل تلملبحامطلطث صبل
 أهمية ريادة الأعمال داخل المؤسسات التعليمية :  

منلبلدنكىلتالض ول لدفبلب نخ ب لبحملبلللبحمنل ص ل ل طلجي حلقبحف ل لدفبلضتخيصل
قإلبل ل بحماص ال دييل بح ملل ق لل طيل قهمال ذبقل أدمىلل قب نخ بطنىل تل ب  كىلل
بحنبلضتىهطل تلل بحن للبقل حفمكصحلقضضلل بحسهطل ضامطلدفبلمضمىءل بح  كثال بحملبللل
كؤ  ل بحا ل حفامطحلب طصل بحمصصلباد بعهال كؤثصلدفبل ملشىللبح نلللقب دمىلل مىل

 أنله ىكلأهمهالحفصتىل لب دمىللضنمثطلةهمىلكفت:لل
:ل  يحللللللاستفادة م  التوجهات العالمية في مجال ريادة الأعمالا -1

كنا بهلحهلمطلل بحاىحمهال فطحلمنمىل اف لد  ل  لبلى علدفبلبحخ صبقل
ضنمديلقدملطهىقلبحم نمللحن فييلبا ىل لل بحندتل أقالبحخ صبقلقبحن دىل ل
بحنتلضف  لبحصفتلقلبحنف  لحفمؤ تىقلبحنافهميدال مدىلااللل ىح مللحن فييلل
أه باللتىل لب دمىلحلقأاضىلبحناىقنلطللهاهلبحخ صبقلطيلأجدطلبحف ل ل



 

 

                " المدارس الثانوية الصناعية ريادة الأعمال والابتكار اللازم تنميتها لدي طلاب مهاراتتوظيف  "
 

 883 
 

بحنافهمهال مىلل بحمؤ تال ض نى ل بحنتل بحمتن  بقل طلبجنال ى ال دفبل
ح  للل بح ىج ال بح نللل قلالل بحامطحل طلبكثال لمل دفبل اتىد هىل
جللضنددىلل قض ددتييل ب كىلاميدداحل بحدتملل ل حد دطل بحنافهمهال بحمؤ تىقل
د نىنلل بحومل ا.)ل قبلآطددىلل بحن دد اىقل جدد كص ل مددتنل ل حندد ثحل

 (ل35حل٢٠٢٠فوهطح
:لطيلق للضم ييلبحمؤ تاللللإدارة المعرفة داخل المؤسسة التعليمية  -2

بحمخنفمالل بحنف هىقل قضل يصل بحثلصتاحل د ىصصهىل دييل بحنكىططل ض فييل طيل
قبحمافلطىقلل بقل بح هىنل ض  كحل دفبل قبحامطل قبحمافلطىقحل ح ض ىلقل
)لل ب دمىل.ل لتدىل ل أهد بال طيل بل نمىل ل اااطل طتنمص ل مىل  وصتفال

بحماص الل٥٩لل٢٠٢١ ى  تل ن تحلح ملبل ل بحا لا اطلضصقل ل (لب طصل
بحنافهطلقبحنافطلدفبلبحمتنلتلل بحنافهمهاحلض دطلدمفيدىضتل لبقطلبحمؤ تال
بحن اهمدتلل ب لبءل ض تييل كنوفال بحا ل ب طصل قبح مىدتحل بحمصلتل
بحنافهمهاحلقضل يصلبح  هالبحن نهالبحنتلض دطلضل يصلباط ىنهىقل حفمؤ تال
ملبل ل بحافهىل همهال بالبل ل قإللبكل ذح حل دفبل ضتىد ل بحنتل بحمىلاال

(لللل45:لللل2014بحماص القضااهطلننى  نىللبقطلبحمؤ دتال.ل)لغىل للأ دت
 .لل

ضتنوهللضغييصلبحم نملللتحويل بطالة المتعلمي  إلى قوة فكرية وثقافية   -3
بحم نمللل بحن مهال ط  أل ا فيل بحم  عحل مىل بحخ مل بحامطل ن دلل قضفدللهل

 حغىح يدالأ دصبللبحم نمدللبحصتىلكي.ل
التعلديم -4 الحكم على جدودة  لتنوع مؤشرات  المتجددة  الفرص  حللللإعطاء 

بحمكصلل قى هاال قبحمىلااحل بحثلصتال بحملبللل حنلمطل ط ىلضهل ضندتلل   يدحل
بح دصبط  اف  حلقض دلعل ديئالبلحنافطل ىاضى اللللبحا ل ح لب هاحلقضا للش طل

محبلضغييصلبحمكصلض ىهلبحخ طىقلبحفلجدتنهالبح بدمال  يحلضاوبلطؤشصبلل
فلتددىل ض دد اىل كدل طل طدىل قهلل بحمنوللحل بحمكصل ن لل بحنافهطل حنلجهل فلتىل

)لاى صلللام دديلبح  ددطلدفيددهلادددصب لفدد ل لبحمؤ ددتالدفددبلبحمكددصلبحصتىلت
 .ل(ل134:لل2019قفيطل

ل
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لتجارب الدول في مجال ريادة الأعمال والابتكار للطلاب : 
أللىحل تل لمللللل قبحن فيل جلل ل قب كثصل بحاىحطحل بننىجهال تل ب كثصل بح قلل ل منل

محبلل بح قلحل ىاضى ال دييل بلفن ىلاال بح مىظلدفبلط ىنننىل بحامطلىى فاحلقض ىقلل
بهنمى لل ط طل ب دمىلل ىدنثىلهىل لتىل ل ط ىلل بحتاللاال تل بحاصلهال بحممفكال غيص ل

لبحثى ثاحلقطيلهاهلبحخ صبقلبحنىحتل:لل
 : الخبرة الماليزية:  أولاا 

ضتاتلطىحيزتىلطيلق لل تىل لمحبلض فييلبحكمىء لقبحنململ تلطؤشصبقلبحن ى تهالللللل
بحاىحمهالحنلضهحلبح نىقلبحتىعهالمحبلبحنميزلقض فييلبحزتىل حلقبح  تلبل نصبضه هىقلل
بحنتلا الأنلضن  ىهىلقضو هفنىلبحكمىء لقبفن بلل تلض فييللتىل لب دمىللطيلق لل

ل:للقهتلط ملدالطيلبحماىكيص
)بحل ىقتللأللل للب ال بحامطل۳۲:لل۲۰۱۱شىلقل طلل لمل بحناىططل طىحيزتىل تل أنل (ل

بح وىملطيلض  ك لب نهىجىقلبحمؤ تىقلبحنافهمهالطيلأه بال تىل لب دمىلل  مالل
دىطاحلقأصثحلبلهنمى ل امفهىقلبحن لتالدفبلهاهلب ه بالطيلضصقلبقلبحنولتصلل
بحمن تللبقطلبحم بلللقبحنتلضم يلب  صبللطيل نطلبحمنغيصبقلبحنصللتالبح ىلثالدفبلل

لبحتى البحنصللتالقبحنافهمهالبح لباال لملبحامط.ل
ض  ك لآحهالبحناىقنلقبحلصبكالدييلجمهللبح نىقلقبحمؤ تىقلبح  لطهاحللل-

ف طل قبحماىلالطيل بحخ صبقل نفطل بللضفىءل ألبضنىحلقذح لطيلق لل دن ال
بح نىقلبحمميز لمحبلبح نىقلب فطلضميزبًلد ىءلدفبلننى  لبحنفيهطلبحمؤ تتحل

لقضأهيطلبحملفميي.
قبحمؤ تىقلللل- بحلص ىقل قلييل بحنافهمهاحل بحمؤ تىقل دييل بحمىحتل بحناىقنل

بح صل حفنل لل بح قحتلقبحموفتحل بحمىحيزتل بحامطل حفناىططلطلل لمل بحمؤهفال
ل لملبحمىل.

ضتلتيلب  كىللبحم دالقبحخ فالبحن فييلبحثفى اللتىل لب صىلحلقبحامطللل-
دفبلضازتزهىلطيلق للقضلل لب صلبحم نكصتيلقبحصتىلكيحلقبحمتىد  لدفبلل
نففنىلقضلىي نىلنن الحنل يصلدي الطلبحهالبحصجىللب دمىللض  للبحم  دييلل

ل ى نمصبلل.ل



 

 

                " المدارس الثانوية الصناعية ريادة الأعمال والابتكار اللازم تنميتها لدي طلاب مهاراتتوظيف  "
 

 885 
 

ب طصلبحاتلكؤ  لأنل تىل لب دمىلل تلطىحيزتىلضنوفيلطيلبحنص يزللللللللل
قضث تلقجللهىل تل ضتنمصل بحنتل ب  كىلل قبحنتلتيل قبلدنكىلل باد بعل دفبل
بحنافهمهالل بحمخصجىقل قضتلتيل بحن ى تهاحل بحف لبقل ك دطل بحامطحل مىل  لمل
قإكتىدنطلل بحمنمصتيحل بحملهللييل لدىاال محبل ضتاتل لقحال بحا فاحل نتل
طنىلبقللتىل لب دمىلحلقطيلثطلض مهالبحم نمللبحم فتلبحم هوال ىاضى الل
محبلنفطلب  كىللبحلص ىقلقضتلتفنىل لنبلبحوصمحلب طصلبحاتلجاطلللب ال

تتمثل  (للYeongلل2017:35) ماليزيا  التعليم في  زيادة  أهدا   أن  توكد 
 فيما يلي:

 ضازتزلبحاص الدييلبحافطلقبح  ىدال تلطخنف لبحم ىلق.ل -
ب دمىلللل - لجىلل طؤ تىقل دييل ق ى   ل طغز ل ذبقل شصبكىقل ضكلتيل

لقبحمؤ تىقلبحنافهمها.ل
بحمكصلل - بحمنميزتيل تل حكى ال ل بحمكصتال بحمفكهال صىللبقل دفبل بحنأكي ل

 بحصتىلتل.لل
لبدوىءلب حلتالحلأنلوالذبقلبحسهمالبحمضى الل -
لض فييلفىد  ل كصتالقإد بعهالطنميز ل تلط ىللبحنافهطلبحمنميز. -

 ثانياا : الخبرة الصينية
:لل198ضنا للأه باللتىل لب دمىلل تلبح ييحلقضنمثطل مىلضصتلللب ال)لللللللللللل

Lili, Zhang 2011ل:لل تلبحنىحت(ل
ل.لضلب صل صصلدمطلبحو  لبحم نكصتي -
دييلل - بحمكصتال بل نثمىلبقل طاىلل قبحنثىللل تل بحناىقنل  تىل ل صصل

بح دطلل بحممي ل بحنثىللل مىىلل بحنافهمهال تل بحمؤ تىقل قلييل بحلص ىقل
ل.لبحو  ل

ب  كىلل - ضتلتيل دييل ضلبصطل ف لبقل بح ىلل بحنافهمهال بحمؤ تىقل قهى ل
لباد بعهالقلييللطتنفطللبدطلبحملهلليي.لل

بحنك لحلجهالل - قبلدنكىلبقل قبلقنصبدىقل بحامفهال بحث لثل مننىجل ضل هلل
بحنأكي لدفبلل بحصتىلتل بحما هال ىحنافهطل بحل لبقل  ىحناىقنلطللطخنف ل
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قبللضفىءلل بحم نملحل بحنافهمهال تلق طال حفمؤ تىقل ب  ى تل بح قلل
لاتنف طلبحمنافمييل ا لبحنخصجلطيلهاهلبحمؤ تىق.ل

دفبل - ش ك ل طيل صصل اتنفزطهل قطىل بحاىحمهاحل بحنغييصبقل طلبكثال
قأ ىحيثهلل بحامطل قط ن هىقل قبحفلبنييحل قبحفلب حل بللضفىءل ى نامال
 ل طلط ناطحل نبلضنم طلطيلم صب لبحنميزلبح سهفتل تل ى الجلب لل

لب لبءلحفن فييلبحمزت لطيلبحلمىةهال لأنلطتنف طلبحمنافمييل.لل
بحيل ل مىلل بح ييلطوىحثال بحنافهمهال تل بحمؤ تىقل ب ه بالجافتل قهاهل

(لل أنلضاي لبح اصل تلىىفىضنىلبالبلتالقف لبضنىلRideلل22 :2018ضؤ  ل)
قباننىجلل قبحن  ك ل بحنولتصل طيل ضم  نىل بحنتل بحماصةهال قإط ىنيننىل بحاوى هال
طللل حننمىشتل بحنافهمتل بحامطل حلب حل ض  ك ل دفبل قذح ل ىحامطل قبلدنكىلحل
بحامطحل دفبل قبحفى مييل بالبل ل ديل بحن تييل قبحصبدتل بحا صل طنوفثىقل
قبحنافهطحل بحن لتال أ ىحيال قضولتصل بحنافهمهاحل حفمؤ تال قضولتصل ىططل
حلل بح امفصبىهال بالبل ل بحول ل ق هىل ل بح  ك  حل بحن لتيل أ ىحيال قضأصيطل
كطلذح لقفطللؤتال  صتالطتنف فهاللبدتلبحن  اىقلبح صتالبحنتلضلبجننىلل

لكى البحمؤ تىقلبحنافهمهال.لل
حف لب نوىدتلبح ييل ىحناىقنلطللبح  لطالب نوىدتلمص بلللللللللللل

قف طتلل بح صحل بحامطل بحنلفه لطيلق لل حنازتزل صصل  هى هىقلج ك  ل
بحاكيل بحتمىقل طخنف ل بحكفهىقل حخصت تل بحم ى ال بحمىحتل بح دطل بح  لطال
حل مىلل ضتي غنلبل بحن لتتتل  ىطاال بحم ىلل ط نكص ل تل طلصقدىقل ح كنطل

(لطيلأقبللبح ىطاىقلبحنتللدتلللZhenga & howلل2018:23اليصل)
بحنىطالآحهالحفن تييلبحملنصكلدييلل بحنافهطلبحصتىلتل تلبح ييلل نوىدننىل
جمهللبحمؤ تىقلدفبلبح دطلبحنافهطلبحصتىلتحل  يحل  لقلآحهالحفن تييلل
ضضميلض فييل لملبحنثىللل تلبلدنكىللقباد بعل تل كصلبحوىحاحلقنلأقل
أهمنىلل طيل بحنتل قطنىطهل أه بال ديل قباد نل بلقنصبعل بح صبءبقل ط نثىل

لبفنىللباد بدىقلبحاصلهال تلفطلضزبك لبحنوللبقلبحنك لحلجها.لل
ل
للل
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 ثالثاا :  الخبرة السنغافورية
كزلبللبلهنمى ل ىحوفالدفبل لملبحامطلقبحناىططلطللثفى نهل مىلق همىًل تل  غى لل حلل
دفبل بحو  ل قت ل ل بح ف تل حفنمكيصل بح سهفتل بحت غى للتل ىح لهصل بحنافهطل قتننطل
بحنازتزلطنىلبضنطل ل طل ىططلبح طلطل طلط ىنلبحامطلذبقلبح فاحل ىاضى المحبل

لبا ىللبح فللل ماىحها.
ب نخ بطنىل طيل بحوىحال ام يل بحنتل بحنمكيصل أ ىحيال طيل طن لدال ط ملدال قتف  ل
بحمل فال ضفيهطلعثىلبقل بحكفهال للل هفهال بحوىحالطيل ىحالناص ل قت نال ح ىح احل
لتىل ل ضمثطل حابل قطفنااحل ط وسهال ب ن نىجىضنطل وصتفال قضف اطل بحمخنفمال ل طل اىلل
ك وفيلل بحنصللتاحل يحل قبحصؤ ل بحتهى هىقل همىل تل طلفاىل ب دمىلل تل  غى لل ل

(لللل595:لللل2015بحنافهطل تلطص فالبحنافهطلبح ىطاتلل مىل  لقلللب الل)ل  صتلل
لبحنىحتل:ل

بلنخصبطل تللل- طيل ام  نطل دفبل بحامطل بحو  ل منىلبقل لمل ضصقت ل
لبفن ىلاىقل لملبحامطلبحاتلأصثحلكنوفالبحنزقلل منىلبقل لملبحامط.

بحامطلللل- قدىحطل بح ىطاتل ف طل بحنافهطل دييلطؤ تىقل فلتال ضل يصللقب طلج ك  ل
 بحنا يصلناص لبحمنافمييلمحبل لملبحامطلبحمماطل ىح صالقبحمنيلبحموفللال.ل

بللضفىءلللل- ق لل طيل قبحمنىل ل باد بعل طيل دىحهال للجال دفبل قصت ييل مد بلل
ل ىحم ىه لبحنافهمهالبحنتلضلصطلبحمنافمييلبحمتنف ط.لل

ضولتصلللل- دفبل فىللتيل أ صبلل ب د بلل بحنافهمهال حفم ىه ل بحمتنمصل بلدنكىلل
لطنىلبضنطلق فىلبحلهطل ىحمتنفط.

بح فللللل- طيل ط ملدال بحف اطل ب دمىلل قلجىلل بحثى ثييل دييل بحصقب طل لدطل
لبح اصتالقبحامفهالطيلق للض فيطلبح يئالبحخىلجهالبحتلملبحامط.ل

 رابعاا : خبرة المملكة العربية السعودية 
ضطلمنلىءلطص زلأد عل  ىض الحصتىل لب دمىلل تلبحتاللاالحلل تلبحنيئالبحمفكهال تل

بحمويصتلل صمىءل )ل للب ال قضؤ  ل حل ل بحمؤ تىقل66:لللل2019ك ثلل ل غىح هال أنل (ل
بحنافهمهالبحيل ل تلبحتاللاالضل للبحنولللبحنافهمتلقضف  لبح دطلطيلق للبحنميزلل
شنبلل بحن  اىقل تل طلبجنال دفبل بحوفثال حنأهيطل قضتابل قبحن لتاحل بحنافهطل  تل
ط ىلقلبحافل لبحنتلضلبجننطل تل لملبحامطحلقض صصلبحنيئالدفبلقهطلبحم  بقهاحل
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قبحمتؤقحهالبحم نمعهاحلقبحنميزلب كىلامتحلقبلدنكىلحلقبحنم ييلطان للتىل لب صىللل
بح  لبح نىقلبحنتلضامطلدفبللدطلقضم ييلبحم لآقلبح غيص لقبحمنل وال تلجىطاال
بحمف ل اللحلقبحنتلضملقل تلط ىلللتىل لب دمىلل تلبحتاللاالحللقتضللبحمان لل
بلفن ىللل ط ىللص ىدال طنف طىل تل مففهمهىل طص زبل ا لنل أنل دي ههل تل أطى لن ال
بحماص تحلقبحن لتطلب  كىللمحبل فلللقبفعهالضخ  لبحممفكالقبفن ىلهىحلقتتابلمحبلل
بحم  دييلل قضل هلل بح صل بحامطل بحثفى ال نلصل طيلق لل بحصتىلاال بحملىلتلل ب نضىنل

للل.بحلبفللمحبلض ميالأ كىلهطلدفبلألضل
طمفل اللللللللللللل شص ال اللاال  لطهال ب دمىلل تل قطتصدىقل شص ال ىض ال

بحن مهالقبل نثمىللبحنف تلبحت تلدى لل ضامطل تلط  ىقللل۲۰۱٦حفلص البحتاللاال
بل نلىلبقل ق لل طيل قلدنىل بحملىلتلل قإلبل ل بحتاللاال ب دمىلل تل لتىل ل لدطل
قق طىقلبحن لتاحل ىصفالدفبلطصبكزلدىحمهالقط فهال  مننىلب ضطلشص الطلغفال
بحتاللااحل بحاصلهال قبحممفكال ب ق طل بحلصمل ب دمىلل تل قطتصدىقل بح ىض ىقل
بح ىض لل بحهمىنتلدفبل بثصل بلدنكىللأضى تل قح كنىلشصبكىقلط فهالقلقحهال تلط ىلل

(لقفهمالطلصملقل٢٠٠٠قبحم نمللبحم فتلطيلق للأدمىحنىحلقط  تلأكثصلطيل)
(للللطثىشص لققصفتل كثصلطيلطفيلنلطتنمي لطيل اىحهىقلبحنلعهالطيل۲۰۰۰۰۰)

لل.ل(93:لل2016بلدنكىل.لل)لشىلل مىحتلقلهلى لدصلتلل
بلجنمىعهاللللللل بحصتىل ل طنخ  ال تل لل هال غيصل شص ال قهتل لتىل ل طؤ تال

(للمحتلد ىءلفوىعل تىل لأدمىللل634:للل2016ضتابل مىلكص )لط م لل تيلبحاىد كيل
بحصقبللل ف لبقل قبحنازتزل د ىءل ق لل طيل بحن  هال قطتىهطل تل فلتل بجنمىعهال
بحصتىل لل بحمؤ تىقل بحمؤ تهال بحف لبقل قضازتزل د ىءل محبل بلجنمىدييل ىاضى ال
طيلل ك بهطل بحمتنمي كيل طيل حا لل  يصل ق طىض ىل ضف اطل دفبل قضامطل بلجنمىعهال

ل.لهابحمؤ تىقلبحمىح القبحمؤ تىقلديلبحصل ل
 متطلبات الارتقاء بقدر زيادة الأعمال داخل المملكة العربية السعودية 

حلللللللل قبح امغصبةهال بحضغلطل طلل حفناىططل ب نصبضه هال اىحال بحصتىلتل بحنافهطل اا ل
قضخفهولطا لقلبحثوىحالبحلثى حل لنهلكل صلحنطلبحماص القبحكمىاىقلبحنتلضم  نطلل
بحفل ل قطلبىيل بحثغصبقل حنطل قبحييل قبلفن ىلاال بلجنمىعهال بحن  اىقل طلبجنال
قبحضا ل تلطتنف طل لملبحامطلبحاتلكناصضلنلحهلحلحابل إنله ىكلط ملدالطيلل
بحم وففىقل/لبحمنوفثىقلبحنتلضتىد لدفبلن ىحلبحنافهطلبحصتىلتلقبللضفىءل هللبقطل

ل:للقط نىلطىلكفتبحمؤ تىقلبحنافهمهال ىحممفكالبحاصلهالبحتاللااحل
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 ( متطلبات تتعلق بالإدارة التعليمية 1)
قضللل طيلق لل بحتمفتل ضلجننىل ض  ك ل دفبل بحنافهمهال بحمؤ تىقل غىح هال ض صصل
بحنافهمهال تلض فييلأه ب نىلقل ىحننىل تلضلءل ب نصبضه هالضنضميلن ىحلبالبلبقل
أد ىءلل اومحل بحنتل بحم ىنال محبل قبحلصللل بحم نماتحل بحمكصل بحنوللبقل طلل بحنكه ل
بحم نمللبحينىلطيلق للبالبلبقلبحفلتالحلقبحنتلضتنوهللبللضفىءل ىحمكصلبحصتىلتلطيل

لق للط ملدالطيلبحمنى لبحمنا ل لافل لدنىللؤ ىءلبحامطلضنمثطلةهمىلكفتل:ل
ح دطلل - بحم ى ثال بحملبللل ضل يصل دفبل بحنافهمهال بحمؤ تىقل ملبل ل ف ل ل

ض مهالل دفبل ضتىد هطل قأ ىحيال ق ى طل طيل بحو  ل ب نهىجىقل
لبحمنىلبقلباد بعهاحلقلىحنىحتلبح قللل تل كصل لملبحامطلبحمن لع.ل

طيل كصلل - بحامطل بحن  ؤل ى نهىجىقل لمل بالبل ل تل لقلل مفنىلل
لبحو  حلقضتلتيلهاهلب  كىلل ىحلصبكالطللبحم نمللبحخىلجت

دصبدالبالبل ل تلمفنىللبحلصبكالبحم نمعهالطللطؤ تىقلبحم نمللل -
لبحمخنفمالحنف اطلبح دطلبحمىلتلقبحما لتلب  كىللبحو  .

بحفلبنييلل - مىىلل بحو  ل تل بدنكىلبقل طلل بحناىططل ىصتفال ض اهطل
لقب نامالبحنتلض  طلبحنافهطلبحصتىلتلحفمؤ تىقلبحنافهمهال

ضف اطلط ملدالطيلبح قلبقلبحن لتثالحن مهالط ملدالبحسهطلقبحمانف بقلل -
بحتفل هالبحنتلضؤثصل تلدمطلبحملصقدىقلبح غيص لقبحمنل والح اطل

لبحمنافمييللتىلكيي.ل
ضنيئالبح يئالبحنافهمهالبحنتلام يلأنلضتن يال تصدال تلضغيصلأقللل -

ديئهالض نهالطصنالض متل كصلبحمنافمييل تلضلءلطىل ضن ك حلقضل يصل
ا نىجلنلمحههحلق تلضلءلثفى البحم ىخلبحنافهمتلبحتى  حلق تلضلءلل

لض لعلبحملبلللأقلن لضنى.ل
قهللب طصلبحاتلكنوفالنمطلبحسهىل لبل نصبضه هاحلقضمايطلضك لحلجهىلبحمافلطىقلبحنتل
بحمصصل قب نثمىلل بحنافهمتحل بحمتنف طل ب نلصبال بحنافهمهال تل بحمؤ تال ف ل ل ض دطل
بحمنى القطلبجنالبحن  اىقحلقبحن  ؤل ىحنغييصبقلقضازتزلط ىنالبحمؤ تالبحنافهمهالطيلل

لق للبحف ل لدفبلملبل لطلبلللقف لبقلهاهلبحم امالحن فييلأه ب نى.
 متطلبات تتعلق بالمتعلمي  ( ۲)
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 وتتمثل هذه المتطلبات فيما يلي:
بكنتى لبحخ صبقلبحمخنفمال للل فتمالبحنافهطلبحصتىلاالبحنتلضنوفاللل -

لبح  صلقبلهنمى لدنمىصيطل
ل لملبحامطل.ل

بحماىلل - قبل نا بلل بحملىمل ض مطل دفبل قبحف ل ل بحاىحهال ىح ميل بحثفال
للضخىذلبحفصبلبق.

أص ى لل - ضصدتل بحنتل بحمؤ تىقل حزتىل ل بحنولدتل بل نا بلل
لبحملصقدىقلبح غيص حلقض مهالبحمتنل لبحمنىلتلبحاتلدفههلبحو  .

بلشنصبكل تلب نلوالبحنافهمهال  ى الأنلبدنىلبحنتلضف طنىلبحمؤ تالل -
باد بدتل  مالل بحمكصل ن لل بح لىطل قضلجههل حفو  ل بحنافهمهال

لقىصا.ل
ضنوفاللل - بحنتل بحم نمعهال بحنغييصبقل طلل بحنمىدطل دفبل بحو  ل ف ل ل

بحمكصلق تلبح تيلبحمكصتلبح ىكطلحتلملبحنلفه ل د هال ضغييصبقل تل
لبلآن.ل

ب طصلبحاتلكنوفالمفىطالبح تلللبحنافهمهالدييلجمهللبحملىل ييل تلضافهطلللللللللل
بحملبكال بحابضتل بحنافطل دفبل بح حل بحماىلال تل هىمل دن  ك ل قبلهنمى ل بحو  ل
حفا صحلحتصدالضا كطلقضل يطلط نلتلد هالدفلللبحن طيال عهىلمحبلبللضفىءل ىحافطلل

لبحثلصتلقضمايطلمننىجهالبحمؤ تىقلبحنافهمهاحلقض عهطلطتيص لباص حلبحم نمات.ل
ض مهالللللللللل دفبل بحنافهمهال بحمؤ تىقل ف ل ل ض سهفنىل اتنطل تل بحالبططل قهاهل

بحنتل قب نلوال بحمنى ل قض لتلل بحمكصتال قضا كطل فل هىضنطل بحثلصتال بحملبللل طنىلبقل
بحمف طالحفو  لقبحن  ك ل ينىل مىلالثلل بحنافهمهال بحخ طىقل ضوفالط نطحلقض تييل

ل كيلط نىحلقض تييلألب نط.ليب نهىجىقلبحمتنمل
 متطلبات تتعلق بالهيئات التدريسية ( ۳)

منلبحنافهطلبحصتىلتل ل طلناىطىللك ىطهىًلطاف بلحفغىااحل يحلمنل طلفصبللطيللللللللل
فصبلبقللتىل لب دمىلللبقطلطؤ تىقلبحنافهطلكنوفالبحمىدطل طلطيلبحمافطلقبحوىحال

لق كص لبحملصقع.لب طصلبحاتلكنوفالطيلبحنيئالبحن لتتهاحلطىلكفت:لل
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دفبلل - قبحنأكي ل بحن لتيل دمفهىقل لبقطل ج ك  ل قىصمل بحم ثىقل ب نصل ض  تل
قضافطلل دصبط ل قجللل قضفيهمنطحل بحو  ل بن ى بقل باا ىدهال تل بح لب تل

لحفنفيهطلألبءلبحمافمييل  لل للقلتالقطتنمص ل.لل
ف ل لبحمافطلدفبلطصبدى لبحنغيصبقل تلبح يئالبحخىلجهاحلقط  لضأثيصهىلدفبلل -

ل فل هىقلبحمنافمييل  يحلاغصللقهطلبحمتؤقحهالبلجنمىعهالح  لبحو  ل
قبحن مهالل - بحوىحاحل ح  ل بحابضتل بحلدتل ضولتصل بحمافطل تل لقلل بفنىلل

لبل نصبضه هىقلبحملجنال
لن للبحف ل لدفبلبفىطالبحملصقدىقل تلدي ىقلطاف  ل.لل -
بحملصقدىقل - بحمصصلبفىطال بحنمكيصل ضمكيصلبحو  لنمللبان ى ل تل ضلجههل

لبح غيص لقضل هللباد بع.ل
ىصتيل تىل لل - ديل بحلبفعهال بح هى ل مشصبكنطل تل بحو  ل تل بهنمى ل ض مهال

لطلصقدىقللتىلاالصغيص لضتىد لدفبلمشصبكلبحو  ل تلبح هى لبحلبفعها.ل
منلبلهنمى ل ىحمافطل ييلب قال مفتمالبحنافهطلبحصتىلتلمنمىلاتنلجالللللللل

د ىاالطنزبك  لدنأصيطلقب نمصبللبحا ىصصلبحماىحالطيلبحمافمييلطيلق لل
دفبلل ق ثنطل قبحنافهمهاحل قبحافمهال بحم هال قل لل مىحنطل ف لبضنطحل ض مهال
بحملىل البحماىحال تللدطل فتمالبحنافهطلبحصتىلتلقطاىح القلالبحمافمييل
طيلل ط ملدال طمىل ال حفمافمييل كنهحل طمىل بحنافهمتحل بحنغييصل دمفهىقل طيل

لب نلبللبحمخنفمالبحنتلض  لهىلألقبلهطلض ىهلى دنط.
قضنوفالهاهلب نلبللبحم صتالحفمافطل مىلضليصلأنلاخضللحفن مهالطن هاحلللللللللللل

ضنطلطيلق للدصبط لد صتاحلبحنف  لبحخيصبقلقب  ىحيالبحنافهمهاحلق طلطىلا تال
بحمافطل مىاىقلدىطالحقأقص لنلعهالقىصالحفن ى الطللهاهلب نلبللطيلنى هاحلقطللل
طنوفثىقلبحنوللبقلبح  كثالبحنتلكنوف نىلضافهطلبحمتنفيطلطيلنى هالأقص لطىلاا تلل
ضصقل لبح اصلمحبلدمفهالمد بللبحمافطلدفبلأننىلدمفهالطتنمص لللضنلف لدنخصجهل
طيل فينهلدطلا ثحلبح مللبحمن تل تلأث ىءلبحخ طالأطصبلل طىًلحن  ك لق صضهلق تىل ل

ل اىحينهحلقضزقت هل منىلبقلج ك  لد صلبحمنىلبقلبحتى فالبحنتلأحمنى.
ل
ل
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 ( متطلبات خاصة بالتشريعات والقواني  1)
دنزبك لبهنمى لبحمؤ تىقلبحنافهمهال ىحنلصتاىقلقبحفلبنييلبحخىصال ىحنافهطللللللللللللل

بحصتىلتلحن  ينىل اولباجصبءبقلبحنتلضم  نىلطيلبحخ لصل اولبحملبللحلقبحامطل
بحثفىءل بحمؤ تىقلدفبل اتىد لهاهل بحصتىلتل مىل بحمكصل لبدمال بحنلصتاىقل  تلضلءل
بحوىل الل بحنغييصبقل بحنافهمتحلقلىحنىحتلطلبجنال بحامطل بحمصقنال تل قبحن ى تهالقضازتزل
كناييلل بحنتل بحنلصتاىقل طيل ط ملدال للب ال قف ل  لقل بحنافهمهاحل بحم الطال دفبل

لدفبلبحمؤ تىقلبحنافهمهالب قالدنىلد  لضمايطللتىل لب دمىلحلقط نىل:ل
حفن فييلل - بح بدمال باد بعهال قب  كىلل بحث ثهال بحملصقدىقل بقنهىلل

لأه بالبحنافهطلبحصتىلتلدفبلألضلبحلبفل.ل
ط نماتلل - طصلقلل حنىل ا لنل بحنتل قبحم نكص ل بح  ك  ل ب  كىلل بحنتلتيل

لاتىهطل تللدطلبحملصقدىقلبح غيص للبقطلبحم نمل.لل
للطلطؤ تىقلبحنافهطلبحمخنفمال ىحمؤ تىقلباننىجهالبحنتلضتىهطل تلل -

لضف هالب نهىجىقلبحملصقدىقلبح غيص ل
بحنتلل - بحم نتل بحم نملل طؤ تىقل طلل اول قباد بدىقل ب  كىلل طلىل ال

بحم دطلبحامطلبحصتىلتحل مىلاتىد لدفبلبحلصلللمحبلب  كىللقبحمافلطىقل
 قبحخ صبقلدييلجمهللبح بدطلحنابلبحمكصل.لل

ضازتزلبحنهىكطلبحن اهمهالبحمصناحلقضثتهطلباجصبءبقلبحن اهمهاحلمحبلجىنال -
بل ن ى الل دفبل صدال اتىد ل بحاتل بحماىلل قبحن تييل بلض ىلل ض تييل

لحفنغيصبقلبح يئالقبحم نمعهالبحنتللضتىد لبحمنافمييلدفبلبحنكفه لطانى.ل
ب  صبلللل- قب نصب ل فلمل بحمنثىللل قبحناىقنل بحنضىطيل قهطل ضضمييل

ف لل بحاتل قبحاىحتل بحن اهمتل حف صبعل ض فهىل بحصتىلتل بحامطل بحمتىهمييل تل
لا  ثلطتنف  .ل

 ( المتطلبات المادية 4)
بحمىحهاحلقبطن كلللللللل محبلبل نف حهال بحنتلضليصل ضف ل بحمىلاال بحمنوفثىقل ل ضان صل

ط ملدالطيلبح فللل ف للطاييلضتىهطل تلمن ىحلبحمكصلبحصتىلتلحفو  حلقبحن  ال
  قثلأ طىقل تلد باالبحملصقعحلب طصلبحاتلكنوفالباحمى ل م ملدالطيلبحفلبنييل
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بحوفثىقحل دفبل بحنغفال ق هفهال حل بح غيص ل حفملصقدىقل بحضى وال قبحنلصتاىقل
لقبحالبططلبحمىحهالضف لض نىجلمحبلط ملدالطيلب طلللط نى:ل

بطن كلبحماص البحكىةهال للل طلطىلكنافيلدصتىل لب دمىللطيلق لل -
لمد بللبحم نلتلحفملىلتللبحنتل هفل لدنىلب  صبل.ل

دصضلللب ىقلج ق لدفبلط ملدالطيللجىللب دمىللأقلبح  لكل -
لبحنتلض نضيل كصلبحملصقدىقلبحصتىلاالبح  ك  .

بحملبلللل - ضولتصل دفبل بحف ل ل ح كنطل ب  صبلل طيل ط ملدال طلل بحناىططل
قط ىللل ض فيل صصل بحنتل بحمصلاال بحمثىللبقل قبحنل هلل بحثلصتاحل

 حفص ملبح ب طلقبحمتنمصل.ل
بحماص البحخىصال ىحفلبنييلقباجصبءبقلبح  لطهالبحنتلضنافيل إنلىءلل -

 بحملصقدىقل.ل
قنلديننىل لبءل ىنتل - ق مىضنىل ق  منىل بحمتنن  ال ب  لبمل ض  ك ل

لفوىدىلدىطىلأقلقىصىلحلل
لقض  ك لأجزبءلبحتلملبحنتلا البحنص يزلدفينىل

 ( المتطلبات خاصة بالمناهج التعليمية 6)
ثفى نهل تلل ضامهطل ب جهىلل ىحففال دييل بحصتىلتل بحنافهطل طمىههطل بننلىلل بنل
بحمناففال فىدفيننطلل بحمنىلبقل د ىءل حنتىد ل تل بحمخنفمال بحنافهطل كى الطصب طل
ق لالل بحامطحل حفنلفه ل تل لمل دصضال أكثصل ا افنطل بحنلفه ل مىل
ااز لطيلذح لجىهزتالبحم بلللبحنزقت لبحو  ل ىحمنىلبقلبحموفللالطمىلل
 يؤلتلمحبلص لل صصلضلغيطلبحلثى ل نمتنطحلب طصلبحاتلكنوفالأنل

لا لنلبحم بللللقلل  يصل تللدطلطنىلبقلبحنمكيصلبحصتىلتحلقط نى:
:لقهللب طصلبحاتلااصضلدفبلللإدماج مهارات القرن الحادي والعشري  -

بحم ىه لبحنافهمهالضولتصلب نلوالبح فهالقبح صفهالقض لت نطلق تلط نىجلل
طتنفطحلبللضفىءل مىلاوفيلدفههلنلبلتلطىل ا لبحيل لبحم للل ىاضى المحبلل
بح  صل بلقنثىلتال ا ل بح ط ن هال ب نلوال طيل ط ملدال ضم تييل
بحكى الل ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل ضولتصل دفبل ضامطل بحنتل ضف ل بح لب هاحل

لبحو  ل
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ريادة   - مهارات  التدريس  عملية  خلال  م   التجربة  عبر  التعلم  إتقان 
بحنافهمتحللللالأصال حفمتنل ل ق فىل بحنو هفىقل ضخنف ل  ل طل اىلل يحل

دزتىل لل بحخىصال قبحنفيهطل بحن لتيل ب نصبضه هىقل بحن صلال تل طنىلبقل قإننىجل
لب دمىل.لل

العملية  - التطبيقات  لبعض  التعليمية  المناهج  طنىلبقللللتضمي   ض مهال
طخنف لل طلل قبحناىططل بحنلفه ل دييل بحمفىد قل قل بحثىنهال بحتيص ل مد بلل

لبحنو هفىقلبحنك لحلجهال  مىء لقبفن بل.ل
كاح لمفىطالبحمتى فىقلبحخىصال ىحو  لحنف اطلأ كىلهطلد دطلطيلبحفوىعلل
بحتلملل ققوطل بحم نكصل بحخىصال ىحم ن ل بح لب ل قضف اطل ضطل بحخىصل
بحامطل بحتلمل بحافمتل بلدنكىلل طاىكيصل قذح لضميل حلأدمىلل لبنل قأ ضطل

لبحمن  ل.ل
بالمحتوى  - المعرفة  بي   توازن  بحملبلللللإيجاد  طيل ط ملدال ق لل طيل

قضك لحلجهىلل بحلخ هال قبحمنىلبقل بحم  ال بحنمكيصل قطنىلبقل ب  ى هال
لبحمافلطىقلقبحنتلضؤ  لدفبلبحمنطلبحامييلقضو هفنطل تلبحفصنلبح ىحتل

 متطلبات خاصة بسوق العمل ( ۷) 
لضنمثطللطنوفثىقل لملبحامطل تلط ملدالطيلب طلللبحنىحها:للللللل
المهني - النمو  مسارات  ح هىضهللللتنويع  د متهل بحمصلل اخووهل طىل

لقللل اأضتل قه ىل بحم ى ثال بحن ملتال ب نلوال قض فييل بحلفهفهاحل
حفو  ل بحنلدلتال بحن لت هال بح قلبقل طيل دف لط ملدال بحم ل ال تل
 تلضف اطلبحمللل ل لللىصملض لتللبحمتىللبحلفهمتلىثفالحمفنضىقلل

طيلللل/ ط ملدال حهل بحمن تل بحمتىلل قض لتلل بحامطحل طنوفثىقل لمل
لبحخ ى صلط نى:ل

بحمتنففالح  ىءلناى لبحنافهمتلفى طلدفبلأنلللتطوير القدرات الابتكارية -
لبلدنكىللقضازتزل صصلبحامطلطيلق لل تىل لب دمىلل.لل

طيلق للللطللللتزويد المجتمع التعليمي لمنتجات إبداعية جديدة  -
لبحماىلالبحنتلا  فلنلدفينىل تلملبحامطلبحم فت.ل
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المشتركة   - والمصلحة  المتبادلة  المنفعة  مبدأ  حلجللللللتطبيق  قذح ل
ط نماالقط ف الذبضهالحك لبحوص ييلطيلق للقضللطتىللقفهمتلل

ل اىل.ل
والتفكير - التحليل  مهارات  بح مهاللللإتقان  بحنافهطل بنامال طيل كنوفال قهابل

بحا ىءلل قض مهال بحمل  قحل ق طل قبحن فيفتحل بح ف تحل بحنمكيصل طنىلبقل
ضوفثهلل ك ابلبلدنكىلتال مىل بحامطل تل صتيلطناىقنل قبحف ل لدفبل بحفماتحل
طيلناى لضافهمتلطنا للبحنخ  ىقلك متل االب  يحللقل ى البحنمكيصحلل
قللطلب  كىلل مىلك للدفبلأهمهالبحنافهطلطنا للب  اىللاتنطل تلبحلصلللل

 محبل كص لام يلض لتفنىلمحبلطلصقعلط ن ل.لل
ض لتللبحمنىلبقلبحلخ هالبحثفال ىح ميلضف لبحنتلضنمثطل تلط ىقحالاا ىلل -

 صصلدمطلبدنكىلتالقبا ىلللقب طلجتللللطللبحم نمللبحم هطلقبطن كلل
بحفىدفهالبحامطلقبحنمىدطلطلل صملصطلطنا ل لبحنخ  ىقلطيلق لل نطل
ضل هللل دفبل بحنافهمهال ب جلبءل بحنيئال ق لل طيل بحصتىل ل أق قهىقل قلصكل

لدفبلضف لب طصلحن مهالطنىلبقللتىل لبلدمىلل.لل
 مهارات ريادة الأعمال لطلاب المدرسة الثانوية الصناعية:  

امنفكنىلللل أنل ا ال بحنتل ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل بحثىنلتالى  للضا لقل بحم ل ال
بح  ىعهالحملبجنالطنوفثىقلبح يئالبحم هوالقض  ك لب نهىجىضنىلقضف يننىحلقبحمتىهمالل
 تلبحن مهالبلفن ىلاالقبحتاتلحم ىللالبحثوىحالطيلب ك تلبحاىطفالبحم للالحلحاح ل

(ل7ص  لبحث حلبح ىحتلطنىلبقللتىل لب دمىللحو  لبحنافهطلبح  ىدتلمحبل ثلل)
بحنىحتل قبحل طل بحمصعهاحل بحمنىلبقل طيل ط ملدال ط نىل قضنضميل طل ل هتال طنىلبقل
ى  ل قتنف نىل امنفكنىل أنل ا ال بحنتل ل قبلدنكىلل بلدمىلل لتىل ل طنىلبقل كلضحل
بحتلملل كنوف نىل بحنتل بل نهىجىقل قض  ك ل بحامفهال بح هى ل حممىل ال بح  ىدتل بحنافهطل

لبحم فتلقبحفلطتلقبحاىحمتلق ىعهىًلمحتلضلب صهىلحلقضكميلهاهلبحمنىلبقل تلبحنىحت:لل
ل
ل
ل
ل
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( يوضح مهارات ريادة الأعمال والابتكار الواجب 1شكل  )
إكسابها لطلاب تخصص  طباعة المنسوجات بالمدرسة الثانوية 

 الصناعية )م  إعداد الباحثة(

مهارات ريادة  

الاعمال والابتكار  

لطلاب المدرسة  

 الثانوية الصناعية 

المهارات 

الفنية  

 والصناعية 

المهارات  

 الشخصية 

المهارات 

 التكنولوجية  

المهارات 

المالية 

 والتسويقية   

المهارات 

الريادية  

 والإدارية   

مهارات حل  

المشكلات 

 بطرق مبتكرة 

مهارات  

التواصل والعمل 

  الجماعي
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ب دمىلل            لتىل ل طنىلبقل قبحصب طل بحنكىططل بحتىديل بحل طل طيل كنضحل
قبلدنكىللحو  لبحم ل البحثىنلتالبح  ىعهالحلمذبلض ففتلهاهلبحماىلحال ىد لذح لل
 تلبح  لطيلنتال وىحالب ك تلبحاىطفالبحم للالطيلقصت تلبحم بلللبح  ىعهاحل
أقلل بحمن تل بحنوللل بحن لت هال تل قلصبط  ىل ط ىه  ىل قب نثمىلل ل بحم تل قل لل مىء ل

ل.للمحتلبحم ى تالبحفلطهالقبحاىحمهالبح ص تل ىعهىلً
 دور التعليم الصناعي في تنمية مهارات ريادة الأعمال:  
منلط بلللبحنافهطلبح  ىدتللحنىللقللهى ل تلض مهالطنىلبقللتىل لب دمىلللللللل

ط صلل لؤتال ننى  ل محهال أشىلنل طىل طتنمص لللل2030قذح ل بحو  ل  مال قض مهال  ل
بلدنكىلتال ل قطنىلبضنطل طتنلبهطل حن مهال طا  ل  مىء ل حفو  ل ض لت هال دصبط ل ق لل
بحتلمل ب نهىجىقل ق حنىل  ل طيل ام يل بحنتل بح  ىعهال ط ن ىضنطل جلل ل حن تييل
بحم فتلقط ى تالبحم ن ىقلقصلللمحبلللجالباضفىنلقبلدنكىللبحمن تلحلقطيلهاهل

لبحمؤ تىقلقبح صبط للبحنتلضفنص نىلبحثى ثاللطىلكفت:لل
منلىءلطؤ تالضملتفهالحن  تلبحملصقدىقلبح  ىعهالحفو  لقضولتصهىللللل-

ل تلفطلطنوفثىقلبحم نمللقطتىد ضنطلدفبلبل نمصبلتالقبحم ى تا.
لل- طيل نطللل كنم يل ص ىدتل أدمىلل لب  ل قل ىءل ل ن  حل طؤ تال

ب نهىجىقلبح يئالقطنوفثىقلبحم نمللطيلبحمنيلبح  ىعهالققىصالىثىدالل
لبحم تلجىقل.ل

لل- بحصتىلتللل بحنافطل طنىلبقل ض مهال دفبل ضامطل حفمافمييل ض لت هال دصبط ل
لحفو  ل ىحم بلللبحثىنلتالبح  ىعها.لل

دصبط لضولتصلبحملصقدىقلبح  ىعهاللق يللتىل لب دمىللقب ن  بثنىللللل-
ق يلى هاالطنوفثىقلبحم نملللقصللًلحامفهالبلدنكىللبحمن تل تلضلءل

لبحصؤتلبحمتنف فهالحف  ىدال.ل
  استراتيجيات ريادة الأعمال: 

ضا لقلب نصبضه هىقلبحن لتالقبحن لتيلحصتىل لب دمىلل لض نىل طلطي:ل)لللللللللل
:ل2008(لح)لد للبحت ىلنهللLackus, 2015:20(لحل)535:لل2021أشصال ن تلل

للل.(90
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:لل يحلكنضميلباد بعلبحف ل لدفبلضاصالبحمل  قلق فنى.لللالإبداع   -أ
بحضا ل قبحلدبل ملبىيل بحمل  قل ضاصال دمفهال قبفن بلحل نلل   مىء ل
قبحثغصبقلقد  لبلنت ى لقبح فصل تلبحمافلطىقلقبحث حلديل فلللقبحن  ؤللل
أجطلل قإدىل لصهىغننىلطيل بحمصضهىقل قبقنثىلل قصهىغال صضهىقلج ك  حل
بحنلصطلمحبل فلللأقلبلضثىىىقلج ك  ل ى نخ ب لبحماوهىقلبحمنلب ص لقنفطلل

لبح نى  لحلآقصتيل.ل
: -ب قضؤثصل تللللالابتكار  ضصضثطل ىحنك لحلجهىحل حمكص لج ك  ل بحلصللل اا بل

قبحم امال بح  ك  حل طصضثطل ىحمكص ل جزءل بحم نمعهال ىلدنكىلل بحمؤ تىقل
بلدنكىلتالهتلبحنتلضف  لق طىقلج ك  لذبقلقهمال تلبحخ طىقلقب  كىلل
ديلل حفنا يصل بحاىطفييل جنللل ضضى صل ق لل طيل قبحامفهىقل قباجصبءبقل

لبحتفلكل
لبلدنكىلتل تلما ىللهاهلبحم ن ىقلقبحخ طىقلبحمنولل ل.لل

قضا بلبحملىل ال تل طلبحمل  قلبحمتنف فهالقطلبجناللللالمبادأة:   -ج
ضف هالل دفبل ضانم ل ج ك  ل ق طىقل ضف اطل قط  ل قبحنغيصبقحل بل نهىجىقل

لطنولل حلقضنضميلنتثالدىحهالطيلبحمخىىص لطيلق للمفصبل
بحم ىقلقلل دييل قبحممىضفال بحم ى تييل ىاد بعحل ط  فال د  ل أقل ط  فال
بح سهسهال تلبح مللقباد بع.لقبحنوللحلقط ىقحالبحناىقنلطللبحم ى تييلطيلل

لأجطلب نلب نط.ل
الريادية:   المشاريع  نجاح  بحاىد كيللعوامل  )ط م ل تيل :ل۲۰۱٦اليصل

ل(لمحبلدلبططلن ىحلبحملىلتللبحصتىلاالةهمىلكفب:138
لبل نف حهالقبطن كلبح ب عهالبحمىحهالقبحسهىل لبحمىدفال.ل -
بطن كلبحماص الديلبحمييلبحمنلب ص لقبحملىلتللبحصتىلاالبحنتلا نىجنىلل -

ل لملبحامطل.ل
بحماىط قل - قطنىلبقل بحتفلحل قبحنتلتيل بحنصقت ل طنىلبقل بطن كل

لبحن ىلتاللبقفهىلققىلجهى...ل
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لبقفهىل - بحمانم  ل بح  ىدال طلبصمىقل طيل ب لنبل بح  ل طاص ال
لققىلجهى.ل

لبح ب عهالقبحننيؤلبحثىنتلقبحتاتلن للمفىطالبحملىلتللبحصتىلاا.ل -
لبحناصالدفبل  طلضملتطلبحملصقدىقلبحصتىلاالق طلبحمل  قل.ل -
بح قحالل - قطؤ تىقل بحافمتل بحث حل قطصبكزل بح ىطاىقل دييل بحصلطل

لبحمننمالدصتىل لب دمىلل.ل
دمطلض ىحمىقلدييلبحمؤ تىقلبحمننمالدصتىل لب دمىللق ى الأجنز لل -

لبح قحا.ل
قبحنلصتاىقل - قبحفلبنييل ب دمىلل دصتىل ل بحمناففال بحماص ال بطن كل

ى لد لب ىقللقبحمصصلبحمنى ا.لبحف ل لدفبلبحنخوهطلبل نصبضه تلبحسه
ل.لبح  ق لقللب ىقلبحتلمل

 :  ثانياا إجراءات تنفيذ البحث
 تلضلءلب  يلبح اصتالقبح لب ىقلبحمصضثوال ملضلعلبحث حلبحنتلضنوفالمد بلل
بحم تلجىقل ىثىدال ل ضخ صل حو  ل قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل فى مال منىلبقل

ل:لضطلمضثىعلبحخولبقلبحنىحها:ل ىحم ل البحثىنلتالبح  ىعهالل
تحديد قائمة بمهارات ريادة الأعمال والابتكار لطلاب تخصص  طباعة    -1

        المنسوجات بالمدرسة الثانوية الصناعية:
لتىل لللل طيل ل بحمتنف فهال قطنوفثىضهل بحا صل ض  اىقل بحفى مال تلضلءل ض مهطل ضطل

بلدمىللبحنتلكنوف نىل تلى  لبحم لبللبحثىنلتالبح  ىعهالققىصالى  لشاالل
ضولتصلل ط ىلل قطنخ  ييل تل قق صبءل دفمهال ألبءل قق يل حل بحم تلجىقل ىثىدال

ل:لحلقضطلبحصجلعلمحتلد  لط ىلللقهتلبح صبط لقبحم ىه لبحنافهمها
للب ىقلقطصبجللقلقلتىقلدفمهالطصضثوال منىلبقللتىل لب دمىللقبلدنكىللللل-

 .لالبح  ىعهاللقف لضطلذ صهىل ى فىلًحو  ل ىحم ل البحثىنلت
بحم تلل- لىثىدال قف لبقلقق ى صلى  لضخ صل لجىقل مىقلى  ل

 .لل ىحم ل البحثىنلتالبح  ىعها
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ب دمىللللل- لتىل ل بحمصضثوال م ىلل قب ج  هال بحاصلهال قبح لب ىقل بحث لثل
 .للنلتالبح  ىعهالقبحصؤتلبحمتنف فهاقبلدنكىللحو  لبحم لبللبحثى

بح صبط لللللللللل ضولتصل ط ىلل بحخ صبءل تل طلل طمنل ال ب نو عهال للب ال دمطل ضطل
شاال حو  ل قبحن لتال بحن لتيل دفتل قبحفى مييل ل دى ل بحنافهمهال ل طل قبحم ىه ل
ىثىدالبحم تلجىقل ىحم بلللبحثىنلتالبح  ىعهاللحلقبشنمفتلبل نثىنالدفتلقوى ل
طلجنهلحفتىل لبحخ صبءلقبحمنخ  ييلطلضحلم طلبحثى ثالحلقد لبنلبحث حلقبحن ال

لط هلقبح فىطلب  ى هالبحمصبللضاصالألبءهطلبحافمهالطيلق حنىل.ل
ضطلض مهطلفى مالحن  ك لطنىلبقللتىل لب دمىللقبلدنكىللحو  لشاالىثىدالللللللل

( د لل دفتل بحفى مال ض نلتل ل  يحل بح  ىعهال بحثىنلتال ل ىحم ل ال (ل7بحم تلجىقل
ح قىنىقل قث ثل حل طنىل ل حكطل بحمصعهال بحمنىلبقل طيل قد لل ل هتال ماص اللطنىلبقل

ل.لب ن ى البلدمىللحكطلطنىل 
لصدق القائمة :  -2

ضطل تى لبح  مل ى نخ ب لأ فل لص ملبحم  مييلحلقذح لديلىصتيلدصضلللل
)لل )ب قحها(لدفتل بحم   هال ضولتصلل20بحفى مال تلصللضنىل بحخ صبءل تلط ىلل طيل (ل

بحم ىه لأ ىضا لبحم ىه لقىصملبحن لتيلقدفطلبح ميلقطنخ  ييل تلط ىللىثىدال
بحم تلجىقلقبحنافهطلبح  ىدتللحلقذح لحماص الألبءهطلبحافمهال تلبحممصلبقلبحص هتهال
بحمصعهالل بحمنىلبقل طيل ط ى ثال طل قط تل ل قبلدنكىلل ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل حفى مال

د ل) دفتل اال أجمالبل قف ل حل ل بلدمىلل ب ن ى ال قننى  ل بحص هتال طيلل6حفمنىل ل (ل
مضمىمل نتال حضطل تى ل ل بحص هتال حفمنىلبقل ط ى  ننىل حا  ل قذح ل ل طنىلبقل صعهال
لتىل ل حفى مال قصللل بح  طال بحنا ك قل مجصبءل ضطل ألبءهطل ضلءل ق تل بحم  مييل
ب دمىللقبلدنكىللبحلبجالبكتىدنىلبقلض ميننىلحو  لضخ صللىثىدالبحم تلجىقل

ل ىحم بلللبحثىنلتالبح  ىعهال تلصللضنىلبح نى هال.لل
 :  نتائج البحث

لتىل لللللل طنىلبقل بحخصقجل فى مال بحثى ثال أط يل بحم  مييل ننى  ل ض فيطل ق لل طيل
بح  ىعهال تلل بحم تلجىقل ىحم ل ال ىثىدال ل ضخ صل حو  ل قبلدنكىلل ب دمىلل

ب دمىللقبلدنكىللقهمتل مىللللش فنىلبح نى تلحقبح  قللبحنىحتلكلضحلطنىلبقللتىل 
ل:لكفت

ل
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 (  1جدول )
قائمة مهارات ريادة الأعمال والابتكار الواجب اكسابها لطلاب تخصص  طباعة  

 المنسوجات بالمدرسة الثانوية الصناعية 
  م

 مهارات ريادة الأعمال والابتكار  
 استجابات الاعمال 

 غير مناسب  لحد ما   مناسب  
 المهارات شخصية    1
    القيادة وتحمل المسؤولية  
    إدارة الوقت بفعالية  
    الانضباط والتحفيز الذاتي   
    المرونة في التفكير والتكيف مع التغيير 
    الثقة بالنفس  
 مهارات حل المشكلات بطرق مبتكرة   2
    تحليل مشكلة  الطباعة علي الأقمشة م  زوايا متعددة   
    تطوير حلول غير تقليدية للطباعة   
علي أنواع متعددة   Prototyping   اختبار النماذج الأولية 

 م  المنسوجات التي تصلح للطباعة 
   

الابتكار في المواد والتقنيات التي تستخدم في الطباعة علي   
 المنسوجات  

   

   المهارات التكنولوجية 3
،  AutoCAD استخدام برامج التصميم الصناعي )مثل 

SolidWorks)     في التكوينات التي يتم طباعتها علي
 المنسوجات  

   

فهم مبادئ الأتمتة والتحكم الصناعي علي المستحدثات   
 الحديثة في عالم طباعة المنسوجات  

   

التعامل مع التكنولوجيا الحديثة مثل الطباعة ثلاثية الأبعاد   
 وإنترنت الأشياء الصناعية عند طباعة المنسوجات  

   

استخدام المعرفة الصناعية لتحسي  منتجات طباعة   
  المنسوجات 

   

 المهارات الفنية والصناعية   4
القدرة على استخدام الأدوات والآلات الصناعية أثناء طباعة   

 الاقمشة  
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إتقان مهارات الصيانة والإصلاح لماكينات طباعة   
 المنسوجات  

   

الابتكار في تصميم الاشكال الزخار   المراد طباعتها علي   
 المنسوجات  

   

فهم أساسيات الإنتاج والتصنيع علي ماكينات الطباعة   
 المنسوجات  –الحديثة علي الاقمشة 

   

    الجودة والتحكم أثناء تنفيذ الطباعة علي المنسوجات   
 التواصل والعمل الجماعي  مهارات   5
    التواصل الفعال مع الزملاء والبيئة المحيطة   
بناء شبكات مهنية بي  الزملاء وأصحاب المؤسسات   

 الصناعية لمعرفة الجديد في عالم طباعة المنسوجات   
   

    العمل الجماعي أثناء تنفيذ عمليات طباعة المنسوجات  
    إدارة الوقت بفاعلية عند إجراء الطباعة علي المنسوجات   
      التعاون مع الفرق أثناء طباعة المنسوجات  
 لمهارات الريادية والإدارية   ا 6
    وضع خطط العمل للمشاريع  
    إدارة الموارد )البشرية والمالية والمادية( لطباعة المنسوجات   
    تحليل السوق ودراسة الجدوى  
    تسعير المنتجات الطباعة   
    التفاوض وإبرام الصفقات مع العملاء ومتطلبات سوق العمل  
 المهارات المالية والتسويقية     7
إعداد الميزانية والتقارير المالية لمشروع طباعة أنواع متعددة   

 م  المنسوجات 
   

إدارة التكاليف والتدفقات النقدية لمشروع الطباعة علي   
 الأقمشة  

   

    دراسة وتحليل سوق  العمل لطباعة المنسوجات   
    تطوير خطة تسويقية للمنتجات المطبوعة علي الأقمشة   
    الترويج للمنتجات الصناعية والخاصة بطباعة المنسوجات  
مهارات البيع وخدمة العملاء ورضاهم ع  مختلف الطباعة   

 علي الاقمشة  
   

ل
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)للللل د لل بحتىديل بح  قلل قبلدنكىلل7ك ييل ب دمىلل حصتىل ل ل هتال طنىلبقل (ل ثلل
بحثىنلتال بحم تلجىقل ىحم ل ال ىثىدال ل ضخ صل ى  ل ح تل ضميننىل بحلبجال
بح  ىعهالقطىلضضم نهل طلطنىل لل هتالطيلطنىلبقل صعهالحلقط تلب ن ى الضف لل

حلقبحامطلدفتللبحو  لطيلطلبجنالطنوفثىقلبحا صللب دمىللحفمنىلبقل نتلكنم ي
ثفطلطنىلبضهلبح هىضهالقبحامفهالطمىلكؤهفهلمحتلطلبجنالبحن  اىقلقبحضغلطل تل لملل
ب دمىلل قبلدنكىلل تل بحصتىلاال بحمنىلبقل طيل حفا ك ل بكنتى هل ق لل طيل بحامطل

ل.لنىلبحتلملبحم فتلقبحفلطتلقبح قحتقبحملصقدىقلبحنتلكنوف 
 :  توصيات البحث 

بحنافهمهالقلجىللللل- بحما يييل ىحامفهال دييل ضصلطل منلىءلشث القىصال
ب دمىللقبحمننمييلدصتىل لب دمىللقذح لحنتنيطلدمفهالبحنمىدطلدي نطلل
بح ىج ال قبحن ىل ل قبلآلبءل بحخ صبقل ضثىللل بحلث ال تل هاهل قضلفه ل

ل.لافيلدصتىل لب دمىللقىصملض لتتنىةهمىلكن
ضولتصلبح  بلبقلبحن لت هالحو  لبحنافهطلبح  ىدتلق يلطنوفثىقللللل-

ل.للقطنىلبقللتىل لب دمىللقبلدنكىلبحن مهالبحمتن بطال
طنىلبقللل- ض مهال ضتىهطل تل ض لتتهال  كثال أ ىحيال بضثىعل ضصقل ل

قب نا بلبق ف لبقل ق يل بحملصقدىقل قإلبل ل ب دمىلل ى  لللللتىل ل
ل.لبحم بلللبحثىنلتالبح  ىعها

قصهغننىلللل- بح  ىدتل بحنافهطل د صبط ل ب دمىلل لتىل ل د ط ل بلهنمى ل
 ىحصتىل لقبلدنكىللاكتى لبحو  لطنىلبقلبحنمكيصلبحمتنف فتلقإدمىللل
دفتل نطلل قفىلل ل طؤهفال ضافهمهال ضخصت ل ئال محتل كؤلتل طمىل حل بحافطل

ل.للمططنوفثىقل لملبحا
 :  بحوث مقترحة 

ب دمىللللل  - لتىل ل طنىلبقل ضلءل بحمن هال تل بح  بلبقل ضولتصل
ح بح  ىعهال بحثىنلتال بحم ل ال ى  ل ح تل ض  اىقللقبلدنكىلل ملبجنال

ل.لل لملبحامطلبحصتىلت
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حن مهالللل- بح  ىعهال بحثىنلتال بحم ل ال حمافمتل ض لت تل دصنىط ل  ىدفهال
طنىلبقللتىل لب دمىللقبلد بعلبحم تلققهىللأثصهلدفتلى  لشاالل

لىثىدالبحم تلجىقل.لل
ل
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 -:المراجع
 :  أولاً: المراجع العربية 

) د  ل ط م لللأ مىءلل-  قبلجنمىدتل بلفن ىلت بحاى  ل) :2011بحمؤطيل
ل نللبهح بحم تل حفنافهطل كلل طثىلك حملصقع  كفها  فلبنح جىطاا بح  ىدتحل
ل.بلجنمىعها بحخ طا

(:"لملبل لقضملتطلل٢٠٢٢أ م لدي لن طلبح كيلحلشهمىءلد  لبح باطلبح ىلمل)لل-
قبلدنكىللل ب دمىلل لتىل ل حن فييل بحمن   ل  ىض ال تل  لتصل ىحممفكال

ط ص ط نىل تل بل ىل ل د تل لت حلل"قإط ىنهال جىطاال بحنصلهاحل ط فال فهال حل
ل١٣.لل٩٩-أدصتطحل

)للل- دىد ل االلهل د  ل بحاصلهال٢٠٢١أدصبلل بحلىططل ىحممفكال بحنافهطل (:"قبفلل
بحتاللاال تلضلءلبحفلتلقبحالبططلبحمؤثص لةهه"حلبحم فالبحاصلهالحف لصلبحافمتحل

ل.لل١٥٦.ل١١-نهتىنحلل٣٠بحا للح
 بحصتىلت بحنافهطلل:لل(2020)لللبح مي ل د  ل ط م ل قلبنهىللحللللمدصبههط دفب آطىللل-

لط صحل  ت بحامط  لمل ضللهىقل قطاىح اللبحمتن بطا بحن مها حن فيي كم قط
للبحن ىل لللكفهاللحللبحتلتيللف ى للجىطااللحللقبح يئهاللبحن ىلتاللحف لب ىقلللبحافمهاللبحم فا

ل.لل ىا مىديفها
للبحنافهطللل م بللللقبلدنكىلللب دمىللللتىل للضولتصلل:لل(لل2020)للصىححللأطىنتلل-

ل:للبلحكنصقنتلبحصب طللدفتلطنل صلحلقأحمىنهىلبحهى ىنللق صضتلضلءل م ص تلبحم ت
https://tech.moe.gov.eg/tech/major/details/1064ل

ل
)للل- بح مي لوط م ل حللبنهىلد  ل مدصبههطل بحصتىلتل٢٠٢١آطىللدفبل (:"بحنافهطل

كم قطلحن فيديلبحن مهالبحمتن بطالقطاىح الضللهىقل لملبحامطل تلط ص"حل
بحم فالبحافميدالحف لب دىقلبحن ىلتالقبح يئاحلجىطاالف ى لبحتلتيلبحا للب قلحل

 ٩٠.لل١-

https://tech.moe.gov.eg/tech/major/details/1064
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 لتىل  لقل :(لل2011 فمىن)لل ط م ل ق ا قنل ط م حلل بحنىلت د  ل مكثىللل-
 بح قحت بحمفنفب ط بق قل بحن مهالبلفن ىلااحلط مل  تل ب دمىل ط امىقل

بحوثاا حفم امىقل بحمنميزل ب لبء  لل بحثىنتل  جىطاا بحثىنهاح قبح  لطىقحل
لنل م ص.لل بح زب صح قلففاح

)للل- بح ففالل٢٠٢١مامىنل ىطتلد  بح  تل حن طيال بحنم  هال بح يئىقل (:"ل ىدفهال
بحصب اا"حلل بح  ىعهال بحثلل ل طنوفثىقل دفبلضلءل ب  ى تل بحنافهطل طيل ب قحتل

لل٢٢ط فالبحث حلبحافمتل تلبحنصلهاحل فهالبح  ىقحلجىطاالدييلشميحلبحا لح
ل٥٥.لل١-
(:"لقبفللنلصلثفى اللتىل لب دمىلل  ىطاالل٢٠٢١ ى  تلط مللل ن تل)للل-

ط فالل طي بنها"حل للب ال بحوفثاحل ناصل قجنال طيل ضمايفنىل قطفنص ىقل بحتلتيل
ل(ل.ل22بحث حلبحافمتل تلبحنصلهاحلبحا لل)

لل- )لل بحت ىلنهل بحميز لل۲۰۰۸د لل ض فييل قلقلهىل تل بحصتىل ل ب نصبضه هىقل (:ل
بحن ى تهالللب الطت هالدفبلشص ىقلبلض ىلقلب للنهاحلط فال غ بللحفافل ل

ل(ل.۱۷بلفن ىلااحلبحا لل)
 حفنافهط كلل - طثىلك حملصقع ضفلتمها للب ا (:2001دوها) ط م ل   ىنلل-

ل.بحنخوهطلبحفلطت طان ل بحفىهص ح بح  ىدتح بحم ت
(:"للقلل ىض ىقلب دمىلل تللدطللقبلل٢٠١٦جلهص لد  بحازتزلنىصصل)للل-

ب دمىلل تلل دفبل ىض ىقل طوثفال للب ال بح غيص حل قبحملصقدىقل ب دمىلل
ل٥٨.لل١-لل١٢ط ك البحصتىض"حلط فالجىطاالب طيص لنلبلهحلبحا للح

)لل- م مىديطل بحتي ل بحنافهطلل٢٠٢١قىح ل ب دمىلل تل لتىل ل لدطل (:"آحهىقل
"حلل ط صل ط نىل تل بل نمىل ل قإط ىنهال ب طصت هال بحمن   ل بح ىطاتل ىحللاىقل

ل.ل٤٧٧.لل٤١٣-ل١٦ط فال فهالبحنصلهاحلجىطاالد ندىحلبحا لح
(ل:لقبفللثفى اللتىل لب دمىلل  ىطاالل2016لشىللبح مىحتلقهلى لبحاصلتل)لل-

دصلهال تلل للب ىقل حل بحن لتتهال بحنيئال ناصل قجنال طيل ضمايفنىل قآحهىقل  ى طل
ل(ل.ل76بحنصلهالقدفطلبح ميلحل فتوييلحلط ل)
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لل- )ل دلنتل د  لااللهل ب دمىللل٢٠٢٠لشىل لتىل ل طلصقدىقل قإلبل ل ضملتطل (:"ل
ى وىحل جىطاال بح فلمحل ط فال فهال بلفن ىلاا"حل بحن مهال ض فييل قلقلهىل تل

ل٧.لل٤٤-لل٥٠-بحم ف ل
لل- )ل هفطل أ م ل بح ض لل٢٠٢٢شعثىنل ح دطل ط قطل بحمفىقلضتل بحنافهطل (:"ل

جىطاالل بحنصلهاحل ط فال فهال بحم ها"حل بحثىنلتال بحم بللل ى  ل ح تل بحمن تل
ل.بحم لةهاحلبحا للبحصب لحللاتم ص

بحن مهاحلبحمان ل۲۰۱۹صمىءلبحمويصتل)للل- بحنافهطلبحصتىلتلط فالجتصل (:لل
ل(ل.لل34(حلط ل)١٤٩بحاصلتلحفنخوهطلبحكلتتحلعل)

 كلل - طثىلك ط بلل ديي طفىلنا (ل:لللب ا2001لل(دص ىقل دوله دفتل-
 طىجتنيص ط صح  ت بحثىنلتالبح  ىعها قبحم بلل بح  ىدت بحنافهط حنولتص

ل.بحنصلها كفها بحم  لل ح جىطاا ط للل ح غيص
ض مهالطاىلالل2018د يصل مىللدثمىنل)لل- أنلوالطنكىطفال تل (ل:ل ىدفهال

بحم  يلل ل ضخ صل ىىحثىقل ح تل ن لهىل قبلض ىهل ب دمىلل لتىل ل قطنىلبقل
(لحلك ىكصلحلل51بح ىهز ل ىحم ل البحثىنلتالبح  ىعهالحلبحم فالبحنصللتالحلعل)

لجىطاال لهىجل.لل–كفهالبحنصلهال
لل- )ل قصللىفتل أ م ل بحملصقدىقلل٢٠١٨دىطصل قإلبل ل ب دمىلل لتىل ل (:ل

لبح غيص لقبحك يص حل) للتىحلبح ىطاالبل نصبضهال(ل.ل
 ضلجه ح دط ط قطلل :بحصتىلت بحنافهط (ل:لل2015بحتاي ل) أ م ل  ي ل د ى لل-

قبحامطل ن ل بح ىطاا ى  ل ل جىطاا بحصتىل ل  كفها ط فا دلل اي ح بح صحل
ل. كلنيلل (لح18)  بحا لل بحنصلهاح

)لل- فوهطل ط م ل ف طل٢٠٢٠د نىنل حفنافهطل بحن ى تهال بللضفىءل مؤشصبقل (:"ل
بح ىطاتل تلط صحل ي ىلتلهىقلب نثىقهاحلط فال فهالبحنصلهاحلجىطاال فلبنحلل

ل.ل٧.لل٣٠-ل٢٦بحم ف لحل٣بحا للح
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بحنميزلل٢٠١٤غىل لأ م للأ تل)للل- بحنافهمهالقبحث ثهاحلطص زل بحم ماىقل (:ل
كص يز لحفن مهال تلط صحلل ىحالل نللبهلغيصلط للل حل فهالبحن   احلجىطاال

ل.بحفىهص 
)لل- قميصل االلهل د  ل بحثىنلتلل٢٠٢٢ ل تال بحنافهطل طتىلبقل ناى ل ضفلتطل (:"ل

 ىحممفكدالبحاصليدالبحتاللاال تلضلءلطنىلبقلبلفن ىللبحماص تل"حلبحم فدالبلل
ل.لل٢٠٢٢أغتويحلل٣٦لقحيدالحفافدل لبلندتىنهالقبلجنمىعهاحلبحا لح

)للل- بحمنىحل د  ل بحاىد كيل ب دمىللل٢٠١٦ط م ل تيل لتىل ل دثفى ال بحلدبل ل (:ل
للب الل ن لهىحل قبض ىهىضنطل بحمف ل اللل /جىطاال بحن ضيصتال بحت ال ح  لىفثال

لطي بنهاحلط فالبحث حلبحافمتل تلبحنصلهاحلبحا للبحتى للدلص.ل
)للل- بح  لفتل ط م ل بح  ىعهالل2021ط تل حفملصقدىقل طفنصحل دصنىط ل :ل (ل

بحثىنلتال بحم ل ال حو  ل ب دمىلل لتىل ل طنىلبقل حن مهال اول بح غيص ل
جىطاالللل–بح  ىعهال تلضلءلبحن مهالبحمن هالبحمتن بطالحلط فال فهالبحنصلهالل

ل لهىجل.لل
)للل- بحمنىحل د  ل بحاىد كيل ب دمىللل2016ط م ل تيل لتىل ل دثفى ال بحلدتل :ل (ل

ح تلىفثالبحت البحن ضيصتال/لجىطاالبحمف ل الللقبض ىهىضنطلن لهىلحلط فالل
بحث حلبحافمتل تلبحنصلهالحلجىطاالدييلشميلحل فهالبح  ىقلحلآلب لقبحافل ل

ل(ل.ل17(لحلعل)3قبحنصلهالحلط ل)لل
)لل- أدلل ه ل حصتىل ل2016ط مللل ي ل حفنصلهال طفنص ال ب نصبضه هال :ل (ل

ب دمىلل ىحنافهطلف طلبح ىطاتلبحم صتل تلضلءل اولبلض ىهىقلبحماىصص لل
ل(لحلك ىكص.ل176حلط فال فهالبحنصلهالحلجىطاالب  هصلحلط ل)

(ل:لطاىكيصلضولتصلدصنىط لمد بلل  تلبح ته لللل2018ن  ءلط م ل  ى تل)لل-
حلل بحماىصص ل بحاىحمهال بحن  اىقل حملبجنال بح  ىعهال بحمنف طال بحم هال  ىحم ل ال

 (لبحا للكلحيلل.لل24جىطاال فلبنلحلط ل)ل–ط فال فهالبحنصلهالل
)للل- لبضتل أ م ل مد بلل  تلللل2012قب طل دصنىط ل حنولتصل قثهفال ض مهطل (:ل

بحماىكيصلل ضلءل بحزقصةهال تل بح  ىعهال بحثىنلتال قباد نل ىحم ل ال بحزقص ال
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بحا لل حل بح ميل قدفطل بحنصلهال دصلهال تل للب ىقل حل ققهىلل ىدفيننىل بحاىحمهال
لبحث ثلنلحلجزءلثىححلحلبكنللصل.

)لل- قفيطل ط م ل بحن ى دتهالل٢٠١٩اى صل بحميدز ل حن فييل طفنص ال (:"ب نصبضه هال
بحا لح بحنصللتاحل بالبل ل ط فال بحاىحتل م ص"حل بحنافهطل لل٢٣ مؤ دتىقل

ل١٨حل.ل١٢٦-أغتوي
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