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ُ
 ستخلصالم

تقذدم  بضاذم  ذن  لح ذلاس لادذتممد)  ذن ا  ل اذمعال  لمضملذل    ذ   لبحذ   إن هدف هذا 
 لإطذذذمع  لتييمذذذع   ذذذ   ، لاالذذذا بمدذذذتلد    ل ذذذي    للا ذذذم تطذذذلامع  لعم ضذذذمر  ل  ذذذعمل 

، لا دذذتلد  ف  ذذ  أهذذ  أاذامس  ل اذذمعال  لمضملذل  ل تمحذذل ل عم ضذمر لااذالا ل  اذمعال  لمضملذذل 
، لاتذذ   للا ذذلاس إ اميمذذمر  تدذذتممد)  ذذن  ل اذذمعال  لمضملذذل  ذذ   لعم ضذذمر  ل  ذذعمل تضذذعف 

تضزمذز  لتضذملان  لبح ذ  لا تبتاذمع  ذن  لتطذلامع  لعم ضذمر  ل  ذعمل  ي ذم لبضض  ل قتعحذمر 
إقم ذذذذل اذذذذع امر عدذذذذ مل  ذذذذي  ل ذذذذيمتمر  ل ح مذذذذل لا ل  ددذذذذمر  ل عت ضمذذذذل لإطذذذذا   لذذذذاس

، لاتطلامع  ل يمه   لدع دذمل لا لا م ذل  ل  ذمع ر يحذلا مل  امعمي بح مل تضمل   لتحدممر  للا قض
قم ذذذل تطذذذلامع،  ذذذن لذذذاس   ل ذذذيمتل ، لا دذذذتلد    ل ذذذلا عد لا تدذذذتد  ل  ل ملمذذذل  حماذذذيمر لا  

 ذذذ   لحذذذع   لعذذذم ض  لذذذدت   لاذذذعامر  ليماذذذئل ل طذذذا، لاأتاذذذمم همئذذذل  لتذذذدعم ،   تت ذذذمس
 ل عت ضمذل لا لتذي مع  ل عت ضذ   اذمعال  ، بملإاذم ل ل لاتقدم   لإعاذمد لا للا ذلاس إلذل  لت لامذس

إطا   امعمي حمذ  مض ذس  لبذمح لان باذاس  بماذع  ذي  ل  ددذمر  ل عت ضمذل ،  ن لاس 
تذذن طعمذذ   تضزمذذز  لإبذذد ي لاعمذذمد)   ت ذذمس، ا ذذم م اذذن  ذذن لذذاس  لحذذس  لتحذذدممر  ل ح مذذل

تذذذذلا مع أيي ذذذذل دتذذذذ  قلامذذذل ل اذذذذعامر  ليماذذذذئل ل طذذذذا، لا دتذذذ   لاذذذذعامر  ليماذذذذئل لا لحاذذذميل 
 .مم همئل  لتدعم ، ب م    الا  لت لامس لا لتلاعمف لا دمحل  لض سلاأتا
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Extract 

The aim of this research is to provide some solutions to benefit 

from (active participation) in developing Egyptian universities, 

using the descriptive approach within the theoretical framework of 

active participation, as well as the most important forms of active 

participation available to universities, and using it to identify the 

possibilities of benefiting from active participation in Egyptian 

universities. Some proposals were reached for developing Egyptian 

universities, including enhancing research cooperation and 

innovation by establishing formal partnerships with local industries 

and community institutions to launch research projects that address 

real challenges, developing curricula and aligning skills with 

industry, and utilizing resources and financial sustainability, through 

developing and establishing business incubators on campus to 

support student and faculty startups, and providing guidance and 

access to funding, in addition to community participation and 

societal impact, through launching projects where researchers work 

directly with community institutions to solve local challenges. It is 

also possible to enhance creativity and entrepreneurship by 

supporting startups and incubators and providing strong support 

systems for student and faculty startups, including funding, 

guidance, and workspace. 
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 ة :ـمقدم
مًم ل ي ذلا حعاًذم عئمدذ    - تغمذعتدذمعي لا ل   تمل   لملا   ل   يِس      -  لتض م   لعم ض  مضد

،  لا ذذي  لتحذذلاتر  لعاعمذذل  لتذذ  تاذذ دهم  لدذذمحل  لضمل مذذل ، عت ضذذمر ل    ام ذذل لا لتطذذلامع  ذذ 
 بذ  ب ذم م  ،  لتغمذع ر  ت ذالاتدذتعم، ل،   ذي هذاا  لتحذلاتر متضمن ت ل  لعم ضذمر أن تتامذف

 . تط بمتف حتممعمر  لض ع لا   

 يممل   لالل  ذ  قمذم   لعم ضذلتت لص  للا  :  لذذف عئمدذذا  لايمئذذب  مرلا   لعم ضذذقذذتلا 
تذذد د  لقذذلا   ، لاالذذا تذذن طعمذذ   لتذذدعم  لا لتض ذذم  ل اذذمعال  ذذ  تقذذد   ل ضع ذذل لاياذذعهمبم ، لا  

 لبحذذذ   لض  ذذذ   ذذذ    تاذذذ س للايممذذذل  ل ميمذذذل أّ ذذذم ،   لضم  ذذذل ا ر  ل  ذذذمع ر  لميمذذذل  لإد عمذذذل
،  ف  عمتر  ل ضع ل  لإيدميمل لاتطبمقمت م  لض  مذل لا لتايلاللاعمذل لا لض ذس ت ذل تطلامعهذملت      

ذذذذبمي ذذذذم  عت ذذذذي  ذذذذن لذذذذاس دلاعهذذذذم  لت قممذذذذ  لا لإعاذذذذمد  ن  للايممذذذذل  ل مل ذذذذل  ذذذذ  لد ذذذذل  ل   تا  
   97،  2020ا أح د ،  . امعال    تقدم   للد مر  تعت متمل لا لتلاتمل  لضم للا ل   

ع ذذذذذ  ذذم  ذذذ  أ   ي ذذذمس أ  ل ذذذ، بحمذذذ  أن ع بطل ذتذذذت ذذذ ل لا    للايذذذمئف  لذذذ ا      ااذذذذذلاه
يت   ذ  ذذذ ي تذذذتذذعد ل  ل   ذذل لذذمذذذلايم عغ   ن أنّ ذذ ل  لذذ، لات نذمذعمذذن   لذمذتذمذذت ل  للايم  بمً ذذد

 أن تغذدلا  للايممذل   لالذل مذذذلاعِ، م ذذذف تذذذلاعذذل تذذ   ذذذف  ذذ، إت أيّ  فذذل     لت يمذذمل ذذل  ل ذبذذ ل عت
 ). اذمً أم ، لا لبحذ  بح ذمً للد ذل  ل عت ذي عت ذيح  لتذدعم  تدعمدذمً للد ذل  ل    ذبِ ، بحم  م  

Francesca & Kaplan , 2016 , 312 ) 
ل ذذذلاتي م،  ي ذذذتذذعد ل  ل   ذذذلال، ت مد ذذذمم  تقذذ   بي بذذدلاع     مرذ ضذمذعذ ل لا ن      تذذقذلا 

لال ذذ     اذذمع ب ذذم   ذذي  لع ذذمر  ل لت ذذل ، تيدذذم   لاذذع امر لا ذذن هذذذذاا   دلا ع،  لذذذذمئذذ لب
لاتحدمذد   لاللامذذمر  لتذ  م اذن  ذن لال ذم د ذي تع ذذل ،  مت ماذل  ذي   تط بذمر دذلا   لض ذس

مت مال  ي  ممهم  دلاع  لعم ضذمر  ذ   لعمذس ب م ،   تدت  مع بقم  تعدخ  لتي مل  ل  دتد  ل
 بي مع  قت ذمد  م  اّذن  لعم ضذمر قلامل اس إق م   ن ل   تحملممر إق م مل لات امن،   لع بي

 ل  لبمئل .ي لاتي معت  ل    لد ل  ن  ل  امعال  لمضملل   
ب  مبذذل   عذذمس تي مذذل  ل ذذلا عد  لا تمذذل ل عم ضذذمر ذذ    ل ضم ذذع)  تتعمهذذمر  لضمل مذذل لاتضذد
 عصل لا ابذذل  لتحذذدممر لا لم ذذ  لعذذم ض   ت ذذل تطذذلاع أيي ذذل  لتض ذذم   لتذذ  تذذيضا    ل لاع ذذمر

،  ذذذعلاعً   دذذذتد   لتعامذذذز ت ذذذل  لتض ذذذم   لاذذذم س لا ل   بحمذذذ  م اذذذن ،  ل لت مذذذل  لتذذذ  تلا ع  ذذذم 
 لتذز    لاهذلا  ذم مضاذ ،  لا لتممتس بمن  لتض م  لادذلا   لض ذس، مع     ل يمه   لدع دمل بمتبتا

 ذ  ام ذل  دذتقبس ذ  إتذد د قذمد)  ل    ، لامدذ   لعم ضمر بتقدم  تض م  م ب  ط لاحمر  لطذا، 
 . عمتر  لحمم)    ن أعس لد ل  ل عت ي ، لاتقد ف 

لاتضذذد ا  ل اذذمعال  لمضملذذل   إحذذد   تتعمهذذمر  لضمل مذذل  لتذذ  م اذذن أن ماذذلان ل ذذم دلاع 
ت ذل  ل اذ د  -بطبمضذل  لحذمس  – لا تمل ل عم ضمر ، ب م مذيضا   لاتحقم   ل لا عد   تي مل 
ت ذذذل امممذذذل تطذذذلاع أيي ذذذل  لتض ذذذم   لضذذذمل  ل لا ابذذذل  لتحذذذدممر باذذذاس إمعذذذمب  ، لا    اذذذمدم  
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 لتعامذذذز ت ذذذل  لتض ذذذم   لااذذذالا،  ب ضذذذد لا لذذذتض    لعق ذذذ   لتض ذذذم  تذذذن لتلادذذذي  ذذذ  ، لا  عصلا لم ذذذ
لا لتممتذذس بذذمن  لتض ذذم  لادذذلا  ، ،  ذذعلاعً  بمتبتاذذمع  ذذ   ل يذذمه   لدع دذذمل  دذذتد   لاذذم س لا ل   

 لتذز    لعم ضذمر بتقذذدم  تض ذم  م بذ  ط لاحذذمر  لطذا، لامدذمه   ذذ   لاهذلا  ذم مضاذذ ،   لض ذس
 . دتقبسإتد د قمد)  ل   

 سة ، وتساؤلاتها :مشكلة الدرا
  ح ذدا لادع دذل    ، 2022 ، دع دذل  ل  دذ ا  -لاقد أادر بضض  لدع دذمر  لدذمبقل 

بذذذذمن  لمضّملذذذذل  ل اذذذذمعال  اذذذذضف ت ذذذذل -   2020ا لادع دذذذذل ت ذذذذع ، أح ذذذذد  ،   2018، 
 ،  ذذ  قاذذممم  ل عت ذذي بمل اذذمعال  ذذماذذضف  هت م لا لادذذلا   لض ذذس ،  ل  ذذعمل  لعم ضذذمر 

لالمن ئ ل دذذذ لذذذد  )ع بمذذذا للاللامذذذ، حمذذذ  ت ت  ذذس  ل اذذذمعال أاذذضف قيذذذلا ر  تت ذذذمس بمي  ذذذم لا 
، لا ذن  ذ    بمي  ذم ل ضملذ ل م محذلاس دلان قمذم  تاقذ،   لتدعم  ب مأتامم همئل لا  بملعم ضمر

   . قدع)  لعم ضل ت ل تلاعمف  ليامط د لس  عمتر  لض س لا لإيتمج ن   لحد
لذعمعمن  قذط دلان  ع تذم) لاحتممعذمر  لمض مذل  لتذ  بتلذعم  لاتف  ل ملعم ضمر تاتم  

اذذذذضف  ل لا م ذذذذل بذذذذمن  لععذذذذمر  لعم ضذذذذل مذذذذ د  أماذذذذم إلذذذذل   ذذذذم،  دذذذذلا   لض ذذذذس متط ب ذذذذم
 ، لا تط بذذمر دذذلا   لض ذذس  ل تغمذذع) بمضذذس  لتقذذد   لض  ذذ   ل  ذذعمل لاتل  ذذمت م   امدم مذذل

لا  ذذذذل  ذذن قبذذس دذذذذضمر  ل  عمم ذذذذعذذ   لذذذذ ل دتذذذذع تذذذذماذذع باذذس  بذذذذ  ذذم ذذذذلا  ذذملاه، لا لتقيذذ  
حم  إن ب ذر   ل ذ ل بذمن  لعم ضذمر لا  ددذمر  ل عت ذي م اذن أن م مقذد  لعم ضذمر ،   لض س

ت ذذذذذل ع مذذذذذي تيم ذذذذذع  -دذذذذ بمم  – لا مذذذذع  ذذذذذن أه مت ذذذذذم لاقم ت ذذذذم ، ييذذذذذع  تيضاذذذذذم  الذذذذذا 
  لععمت م.

 ذذ   ذذن هيذذم، تبذذعز أه مذذل تيذذملاس  لااذذلاي  ل اذذمعال  لمضّملذذل بلا ذذم م عامذذز) أدمدذذمل لا 
يّذمم د لذس تطلامع  لبمئل  لعم ضمل، لاتحممز  لطا، لاأتاذمم همئذل  لتذدعم  ت ذل  لتممتذس  لب

لات ذذل  لذذعغ   ذذن تضذذدد  لع ذذلاد  ل بالالذذل  ذذ  هذذا   لدذذمم ، إت أن  ، ييلا ذذل  لتض ذذم   لضذذمل 
 للا قي مامع إلذل لاعذلاد  عذلا) بذمن  لإ اميمذمر  ل تمحذل لابذمن  دذتلاممر  ل اذمعال  لمض مذل  ذ  

اميمذمر لعم ضمر  ل  عمل، لاهلا  م مد ي إلل  لتدم س حذلاس دذبس تمضمذس هذاا  لإ ا مع  ن  
لا ذذن هذذا   ل يط ذذ ، عذذممر هذذاا  لدع دذذل لتدذذ مط  لاذذلام ت ذذل  ،ب ذذلاع) أا ذذع امذذمم) لا ضملمذذل

 اذذذا ل  ل اذذذمعال  لمضّملذذذل  ذذذ   لعم ضذذذمر  ل  ذذذعمل، لا دتااذذذمف دذذذبس تضزمزهذذذم لا تدذذذتممد) 
  ذ   ،  ذ ن  لدع دذل  لحملمذل دذلاف تحذملاس  لإعمبذل ت ذل ، لا ذن  لق لا   ن  قلا مت م  ل تمحذل

لا تدذذتممد)  ذذن إ اميممت ذذم  ذذ   تضزمذذز  ل اذذمعال  لمضّملذذل  لدذذ  س  لذذعئم   لتذذمل  ي امذذف م اذذن
  لعم ضمر  ل  عمل؟ 

 وذلك من خلال الإجابة على التساؤلات الفرعية التالية : 
  م  لإطمع  لتييمع  ل  امعال  لمضملل ؟ .1
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 أاامس  ل امعال  لمضملل  ل تمحل ل عم ضمر ؟ م أه   .2

 إ اميممر  تدتممد)  ن  ل امعال  لمضملل     لعم ضمر  ل  عمل ؟ .3

 الهدف من الدراسة :
 لعم ضذمر تطذلامع تمضمس  ل امعال  لمضّملل لا تدذتممد)  ذن إ اميممت ذم  ذ  ت دف  لدع دل 

 :، لام ان تحقمقف  ن لاس   هد ف  لمعتمل  لتململ  ل  عمل
 . لإطمع  لتييمع  ل  امعال  لمضملل  لتضعف ت ل  -1

 . أه  أاامس  ل امعال  لمضملل  ل تمحل ل عم ضمر لتضعف ت ل  – 2

 .إ اميممر  تدتممد)  ن  ل امعال  لمضملل     لعم ضمر  ل  عمل - 3
 أهمية الدراسة :

 ل اذمعال  لمضّملذذل  ذ  تطذذلامع  ت دمذف ذن  لذذدلاع  لحمذلا   لذذا  ا  لدع دذل أه مذل هذذا تا ذن
، حمذذذذ  ت ضذذذذدّ أد )  حلاعمذذذذل لتضزمذذذذز  تيت ذذذذمم   اذذذذمدم  ، لاتي مذذذذل  لعذذذذم ض  ييلا ذذذذل  لتض ذذذذم  

 ، ذذ  تحقمذذ  عذذلاد)  لض  مذذل  لتض م مذذل ل  ذذمع ر  لقممدمذذل، لادتذذ  بمئذذل تض م مذذل تاذذمعامل تدذذ   
مضمذذذس لالمذذذمر لا ذذذ  يذذذس  لتحذذذدممر  لتذذذ  تلا ع  ذذذم  لعم ضذذذمر  ل  ذذذعمل، تذذذزد د  لحمعذذذل إلذذذل ت

 ل امعال  لمضّملل، دلا م ت ل  دتلا   لطا، ألا أتامم همئل  لتدعم ، ب م ماذ ن تحقمذ  
 . تدتممد)  لق لا   ن  لإ اميممر  ل تمحل د لس  لعم ضل

مقتذذذذعي لالمذذذذمر لا قتعحذذذذمر ت  مذذذذل لتلايمذذذذف ف ا ذذذذم تا ذذذذن أه مذذذذل هذذذذا   لبحذذذذ   ذذذذ  أيذذذذ
تلذذذذا   لقذذذذع ع  ذذذ  تطذذذذلامع دممدذذذذمر مذذذدت   ، لا   لإ اميمذذذمر  ل تمحذذذذل بطعمقذذذل أا ذذذذع  ضملمذذذذل

 تض م مل تضزز  ن  لتممتس  لإمعمب  د لس  ل  ددمر  لعم ضمل

  :الدراسة  مصطلح
 المشاركة الفعالة :

ل ذذذذم إاذذذع ا طذذذذعف  ذذذذي ا لض  مذذذل  لتذذذذ  متذذذذ   ذذذذن لتضذذذذذعف  ل اذذذمعال  لمضملذذذل بيي ذذذم :  
اميذر    ألا لذد  ، دذلا مطذعف لالذع ألا أا ذع  ح   لاطي ، ألا أعيبذ  ل قمذم  بياذمط إيتذمع

ال  دذذذذت  مع  ع مل اذذذ، لاتضذذذذد هذذذذاا  بم  اذذذمع ل مذذذذس، ألا بملتايلاللاعمذذذذم، ألا   ل اذذذمعال  ذذذ  عأ 
،  لإيتذذمجت  مع مضتبذذع أا ذذع ت ممذذز   ذذذن  تممقمذذذمر ألا تع لمذذذص تدذذا   ليذذذلاي  ذذن  هذذ اذتعام، لا 

 (Yaqobi &,Azezy, 2005).  ل اذذمعال    إد ع)  ل اذذعلاي  لآلعحمذ  متمذح ل طذذعف 

 اذذذذعلاي  لإيعذذذمز لاذذذذذع ال بمذذذذذن  لعم ضذذذذذمر: تضذذذذذملان بمذذذذذن  ل  ددذذذذذمر  لتض مذذذذ   لضملذذذذ ، 
، 2005، دذذذذ م ،    ذذ ض ا  . لطع مذذذذنمتمذذذ  ت مذذذف  لطع مذذذن، لاتضذذذلاد بملا ئذذذد تعبلامذذذل ت ذذذل 

37( 
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قذذمر بمذذن ع مذذذي اتضاذذ  ت  مذذل إتذذمد)  ممغذذل  لض لتذ    لآلممربيي ذم  حذد   لاتضعف
لاغمعهذذذذم  ذذذذذن دلا ع بمذذذذذذذن   ددذذذذذذمر  لتض مذذذذذذذ  لأ مذذذذذذ ، لاهذذذذذذذ  ع مذذذذذذل عدمذذذذذذذد) لذذذذ ل ضيممذذذذذذن بملتض

، ألا بمي ذذذذذم لابمذذذذذن  لقطذذذذذمي  للذذذذذمص، ألا بمي ذذذذذم لابمذذذذذن  ل تل  مذذذذذن  ل  ددذذذمر  ل عت ضمذذذل
  24، 2003اعدت  ، .ألا الا   للبذذع)   امدم ممن

 ل اذذمعال  لمضملذذل إعع ئمذذم بيي ذذم : قذذدع)  لعم ضذذمر ت ذذل  لتلا  ذذس لام اذذن تحدمذذد  م ذذلا  
 ذي  ل  ددذذمر  تعت متمذذل  ل لت مذل ، لاتدذذ مس تبذذمدس  تدذذتمذذذمد)  ذذن إ اميممت ذذم لاقذذذذدع ت م ، 

 لا لعبط بمن تيم عهم ،  م مد      تي مل  ل لا عد  لا تمل لت ا  لعم ضمر .
 حدود الدراسة :

معال ذذاذ ذذ ل :  لذذل تذذملذذضذذمذمعال  لذذ اذامس  لذذملاس أاذذيذذ   ت لذذدع دذذعاز  لذذلاف تذذد
معال ذذاذ ذذ للا  ي ، ذذتذ عذذمر لا لذذم ضذذعذذن  لذل بمذملذذضذمذذمعال  لذذ اذذ للا مر ، ذذم ضذذعذذل بمن  لذذملذضذمذذ ل
 . ن  لعم ضمر لادلا   لض سذل بمذذملذذضذمذذ ل

 منهج الدراسة :
بيمم ت ل  م طعحتف  اا ل  لدع دذل  ذن تدذم تر ،   يذف ماذلان  ذن  ل يمدذ،  دذتلد   
 ل ذذي    للا ذذم   لذذا  ت م ذذدف  قذذط إلذذل لا ذذف يذذلا هع ألا أحذذد   ألا أاذذممم  ضميذذل ا ذذم 

 ذذ   لإطذذمع  لتييمذذع  ل  اذذمعال  لمضملذذل تلاعذذد  ذذ   للا قذذي ، لاالذذا  ذذن لذذاس  لتضذذعف ت ذذل 
، لا لتلا ذذذس لامممذذذل  عال  لمضملذذذل  ل تمحذذذل ل عم ضذذذمرأهذذذ  أاذذذامس  ل اذذذم لعم ضذذذمر ، لااذذذالا 

 . لعم ضمر  ل  عملتطلامع     تدتممد)  ي م 
مذذذس م ذذذدف إلذذذل ع ذذذي  لحقذذذمئ  لا ل ض لا ذذذمر لا ل احيذذذمر تي ذذذم ، لاتقعمذذذع حملت ذذذم ا ذذذم 
 تلاعد ت مف     للا قي   لا لات تدتيتمعمر م ان أن تد          ها   للا قي لاتطلامعا . 

 الإطار التنظيري للمشاركة الفعالة ::  المحور الأول
ت ضد ا  ل امعال  لمضملل    ن أه   تتعمهذمر  لضمل مذل  ل ضم ذع)  لتذ  م اذن أن تحقذ  
 لضدمد  ن  ل ز مم لا لضلا ئد  ل لت مذل  ذ   عذمس تي مذل  ل ذلا عد  لا تمذل  ذ   لعم ضذمر ، لام اذن 

 تلاامح الا  ن لاس  م ميت  :
  :ةالفعال ركةاشمالهداف أأولا : 

ضتبذذع حمذذ  ت   ،   تحقمذذ   لتي مذل ذ   ذذعت ض ذذم بذذدلاع    تممت ذذل  ذي    لا   لعم ضذذمر  ل   ذذذقذذت 
 ذذذي  امً ،  ا  ذذذم اميذذذر  لعم ضذذذل أا ذذذع تاذذذمع   قذذذل تبمدلمذذذلا لعم ضذذذمر لا لتي مذذذل ت قذذذل بذذذمنا لض

، لااذذذمن  ل عت ذذذي  دذذذمه ل  ذذذ  تي مت ذذذمدع) ت ذذذل  ل   اميذذذر أا ذذذع ق ذذذ عت ذذذي ا  ذذذم  ددذذذمر  ل   
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بذمن   ل اذمعاللام ان تحدمد أهذ  أهذد ف ، هاا  لعم ضمر  أا ع قدع) ت ل تطلامعب  ددمتف 
  21-20، 2019احمتف، عامد، ا:  م  عت ي  م م لا  ددمر  ل     لعم ضمر
لا ل دذذمه ل  ذذ  إمعذذمد ح ذذلاس ، لا قضمذذل    اذذاارت اذذمن  لبذذمح من  ذذن  لتضم ذذس  ذذي  -1

  .يمدبل ل م   
 لض  مذذذذل    دذذذذملم، لذذذذاسن تطذذذذلامع أدذذذذملمبف ِ ذذذذعت ضذذذذ   ذذذذ  دذذذذمتد)  لياذذذذمط  ل       -2
  . لحدم ل
تط بذذذمر  لتطذذذلامع لا    ب  اذذذاارل  لبحذذذ   لض  ذذذ   ذذذ   لعم ضذذذمر ذمذذذذعذعبذذذط  دتع تم -3

 . عت ي لام س     ل   
لتطذذلامع   عت ذذي تمحذذل ب  ددذذمر  ل    ل    لا لإ اميذذمر ذذن  ل ذذلا عد   تدذذتممد)اذذ من  -4

 .  ييلا ل  لبحر  لض   
  .لت ملعت ي  ل   دتد  ل ل  ددمر  ل   تحقم  أهد ف  لتي مل  ل    دمه ل    ل    -5
لاتبذمدس ، لا ل  ذمع ر  لض  مذل ،  لض  مذل    دذملم،اتدم،  ل زمد  ذن تص تلا مع  ع   -6

 .  للبع ر بمن  لبمح من
 لا لإ ذذمد) ، لا لتقيمذذل  ل تطذذلاع)، دع)  لعم ضذذمر ت ذذل إيتذذمج  ل ضع ذذل  لعدمذذد) زمذذمد) ق ذذ -7

 . عت ي ي م    تطلامع  ل   
 . لازممد) إيتمعمت م، لاتطلامع لد مت م ، عت ضمل تحدمن اممم)  ل  ددمر  ل    -8
م ذذذذذمذلاللاعذذايذذلا لت، ل ذ ذذذذدمذحذذل  لذذذذلا ل ضع ، ل ذذذذمذقذذمذذلا   لتطبذذذذذمئ   لبحذذذذ ذذن يت ممد)ذتذذذ تد -9

 .  ل تطلاع) بملعم ضمر
ن  لا ابذل  لتطذلاع ر  لحدم ذل  ذ  لات امي ذم ِ ذ ، تضزمز  ل عاز  لتيم د  ل عم ضمر -10

 . ف  لتل  مرلت      
 ذذذذذن لبذذذذذع ر  لا تدذذذذذتممد)،  ل دذذذذذتلاعد)    عيبمذذذذذلت ذذذذذل  للبذذذذذع)   تتت ذذذذذمدتق مذذذذذس  -11

 .   تطلامع اا  ن  لاعامر لا ل عت ي   لعم ضمر  ل ح مل
امممت ذم لاع ذي ، ن تطذلامع أد ئ ذم ن  لعم ضذمر ِ ذاّ  تلا مع   مدع ت لامس عدمد) ت   -12

 .  لتض م مل لا لبح مل
لتي مذذل   إاذذع ا   لاتذذدعمب    ذذ    ددذذمتف  لذذاسن عت ذذي ِ ذذ،  ذذ   ل   اد ذذ   لطذذ -13

 .   مع ت   لالبع ت  
دذذتقب مل  ل     تقت ذذمدملتحقمذذ   لع مذذل  لذذاسدذذمه ل  لعم ضذذمر  ذذ   لتي مذذل  ذذن     -14

 . عت ضمت مل   
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عال إلذذل تحقمق ذذم لذذد   لعم ضذذمر ماذذ  لتذذ  تدذذضل  ل   هذذد فب  تضذذدد  ذذم د ذذحذذي    الام  
، لاتطذذذذلامع لذذذذد مت م  ، لاع ذذذذي امممت ذذذذم  لبح مذذذذل أد ئ ذذذذم  ذذذذ   لض  مذذذذل  لتض م مذذذذل  ذذذذ  تحدذذذذمن
، لات بمذل  ، لادد  حتممعمت م ااات م   حس  لاسعت ي  ن  ل    ، لالد    ددمر  تعت متمل

 . ، لازممد) إيتمعمت م ، لاتطلامع أدملمب م تط بمت م   
إلذل دذد  لمعذلا) بذمن  -أماذم  –  لمضملل بمن  لعم ضذمر لادذلا   لض ذس امعالف  ل   لات د  

 :  م م م   بضض   هذد ف  لعئمدذل ل ذا   لتضذملان، لا   ل يمتل لتض     امدم   لا حتممعمر 
2018,35) Arshad, (Aloysius, Ismail, 

 : كة بالنسبة للجامعاتلمشار هداف اأ-1
 ياطل  لإيتمعمل  لت فلعمع   لعم ضمر  ل  ه من ل  معدل  تضممن  .  
 لض  مل ب زمد  ن  للبع ر  لطا، تزلامد . 
 البع م لا دتامعمن    ت ا  ل  ددمر أتامم همئل  لتدعم  تلايمف.  
 لبحذذذذذذلا   ل ذذذذذذاتعال بذذذذذذمن   لح ذذذذذلاس ت ذذذذذل  لذذذذذدت   ل ذذذذذمد  لت لامذذذذذذس  ع اذذذذذذز 

 . لعم ضذمر لا لاعامر

 :الإنتاجية كة بالنسبة للمؤسساتلمشار هداف اأ-2
  تحدمن  ل  مع ر  لميمذل لا لتقيمذل لااذالا   امدم مذل ل قذلا   لضم  ذل  لتذذ  تتط ذذي

  .إلم م
 ل ذذذذذذذدتلد ل  ذذذذذذذ   لذذذذذذذ يمتل لااذذذذذذذالا   لذذذذذذذ يمتمل ألا لا لآتر تي مذذذذذذذل  ل ذذذذذذذلا د 

 . ل ململ  ل يتعذمر لا ل لا عد
 لا تدذذذتممد)  بملعم ضذذذل،  لتضذذعف ت ذذل يتذذمئ   لبحذذلا  لا لدع دذذمر  لتذذ  أععمذذذر

 . لض س لا لإيتمج  عمتر ي ذم    
 دمتا) لا لبمح من    لااي  لح لاس  ل يمدذبل ل  اذاار  ع لاد  تدتممد)  ن  

 . لض س لا لإيتمج ل م قطمتمر  لت  تتضعض
   ل لتبذذذذع ر لا ل ضم ذذذذس لا لذذذذلاع    لبح مذذذذل  لعم ضمذذذذل    ذذذذس:  ل يذذذذا ر  دذذذذتلد 

 لا ل اتبمر
 لإيتمعمذذذذذل ل ذذذذذم  لضدمذذذذذد  ذذذذذن   لعم ضذذذذذل لا ل  دذذذذذدمربذذذذذمن   ل اذذذمعال ذذذذذ ن  دذذذذذب  لا  ذذذذذم 

تدذذضل  لعم ضذذل  حمذذ  اذذا  لاذذعمامن، بذذمليمي ت ذذل   هذذد ف  لتذذ  تدذذضل لتحقمق ذذم ب ذذم مضذذلاد
 لإيتمعمذذذذل إلذذذذل  لحذذذذ لاس ت ذذذذل أمذذذذد  تم  ذذذذل  لااذذذذا  ت ذذذذدف  ل  دذذذذدمر أهذذذذد   م، لتحقمذذذذ 

 .دذلا   لض س ل  ذمع ر لا لقذدع ر  لاز ذل ل لا ع ذل  تغمذع ر لض ذس لا ذزلاد) بم  لا ابذل لذدلا 
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، تدذذتطمي  لعم ضذمر تضزمذز  دذذتد  ت م  د فذذذاا   هذذذ  هذذذلا ذن لذاس  لدذض  إلذذل تحقم
ياذذذمم قمتذذذد) إمذذذع د ر أا ذذذع  علايذذذل  ، لاتق مذذذس  تتت ذذذمد ت ذذذل  لت لامذذذس  لحاذذذلا    ل ملمذذذل ، لا  
 ذذذم مضذذذزز ييمً ذذذم ،  ممذذذدً  ل طذذذع من   لض ذذذس     لتضذذذملان بذذذمن  لعم ضذذذمر لادذذذلا ، لام ض ذذذد  لاتيلاتذذذمً 

  .ا ا س عت يلا ل   ، م ب   تحتممعمر  ل تطلاع) لاقت مد   تض م مًم دميم مامًم دعمي  تدتعمبل 
 : أهمية المشاركة الفعالة : ثانيا

م ان ل  امعال  لمضملل بمن  لعم ضمر لا لاعامر  لقمئ ل    دلا   لض ذس أن ماذلان ل ذم 
 ل طع من ، لام ان تلاامح الا ت ل  ليحلا  لتمل  :أه مل ابمع) 

 ذن أعذس تحقمذ  امعال  لمضملذل بذمن  لعم ضذمر لادذلا   لض ذس أ ذعً  بذملة   ه مذل  ل    دضت  
 ، )Chisenga, 132016,( : ) أدذذبم،لضذذدّ ، لاالذذا لت لامذذس  لذذا ت  ل عم ضذذمر  ل زمذذد  ذذن  

),20& Tang 2021 Lam( 

لت بمذل    م أد  إلل لاعلاد اغلاط ت ل  لعم ضذمر ا ع)  لتغمع ر  ل ح مل لا لضمل مل -1
 حمعمر  لتي مل لا تط بمت م.

 اضف  لعلا بط بمن  لععمر  لعم ضمر لاحمعمر دلا   لض س. -2
 لي لا  لدعمي     عمتر  ل ضع ل  ل لت مل، لا لتحلاس  ذن  ل عت ذي  ل ذيمت  إلذل  -3

  عت ي  ل ض لا مر لا عت ي  ل ضع ل.
  لدذذذلا   تقت ذذذمدمل لا تط بمت ذذذم لا ذذذم  ذذذمحب م  ذذذن  لتحذذذلاتر  لعاعمذذذل  ذذذ  حعاذذذل -4

  ي  مع  تقت مدممر  لقلا مل لا للاطيمل     دمع  تقت مد  لضمل  .
، لاهم يذذذذل  لييذذذذم   لضذذذذمل     يادذذذذمع  لحذذذذلا عز  ل قم مذذذذل لادممدذذذذل  لدذذذذلا   ل متلاحذذذذل -5

  لعدمد بقم ل لا تعمهمتف.
 )  لض  مل لا لتايلاللاعمل.  لتطلاع  لابمع    لادمئس  تت مس لا لإتا  لاي لاع  ل لاع  -6
 ذ   إادذم،  لطذا، لبذع)  لض ذس لا دذمتدت   ت ذل  اتاذمف   ذن عدمذد) لا تضذدد) -7

  لا قي  لت مل  ي  لتدعم، ت م م، لا اتدم،  للبع)  لض  مل  م م. 
 ت مس  ل  ددذل  لعم ضمذل  ذي  ل ذيمتل لاععذمس   ت ذمس لا ل  ددذمر  لحالا مذل،  -8

 بدلا   لض س:  ي تلا مع  ي   دع د  لا م   ل  ل
 ت امن  للعمعمن  ن تحقم   دتلا  تمسٍ     لعمي،   امدم   لا لقدع)  ل  يمل. -9

 قلا  باعمل  دعبل ا ر   مع ر تململ. -  حم،   ت مس  -تلا مع  -10
  دمتد)  لطا، ت ل ت س تقمم  د ئ  ل لايمئف  ل تمحل ل       ل عت ي.  -11
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 ماذذمعالا   ذذ   لييذذم   لتض م ذذ  حتذذل م ذذبحتذذلا ع  لمع ذذل   ذذحم،   ت ذذمس أن  -12
  لتض م  قمدع  ت ل  لتعملا،  ي  لتغممع  ل دت ع     تقت مد لادلا   لض س. 

بذذمن  لعم ضذذمر لا  ددذذمر  لض ذذس لا لإيتذذمج  ل  اذذمعاللابيذذمم ت ذذل  ذذم دذذب  متاذذح أن 
أه مذذل ابمذذع)    ذذن لال ذذم مدذذتطمي  لطذذا،  اتدذذم،  للبذذع ر لا لض ذذس  ذذ   عذذمتر عدمذذد) 

عم   لتدعم،     ل  ددمر  لحالا مل لا للم ل، ا م تتذمح   ذحم،   ت ذمس تقذدم  تن ط
 لتذذذ ، ت دذذذ    ذذذ   بضذذذض  لبذذذع     للم ذذذل بملض ذذذس لا ل دذذذمه ل  ذذذ  لااذذذي  يذذذمه   لعم ضذذذل

  لعدمد)    دلا   لض س. تلعم  طا، قمدعمن ت ل  لض س    يس  لتغمع ر
ت م    تحقم  تلا ئد عبحمذل  ملمذل لا ن الا متبمن أن  ل امعال  لمضملل ت تيح ع أه م

أي م تتعذملاز الذا إلذل ، بس  قط ل  تامعامن    أ  قطمي  ن قطمتمر  لض س     ل عت ي 
 . ل لا عد  لا تمل بمل ضيل  لام س ، لابااس  دتد    تي مل

 المحور الثاني : أهم أشكال المشاركة الفعالة المتاحة للجامعات :
أاذذامس  تضذذدد) ،   ذذس :  ل اذذمعال بذذمن  لعم ضذذمر ، لا ل اذذمعال بذذمن   اذذمعال  لمضملذذل ل

، لام اذذن تيذذملاس الذذا ت ذذل بذذمن  لعم ضذذمر لادذذلا   لض ذذس  لعم ضذذمر لا ل عت ذذي ، لا ل اذذمعال 
  ليحلا  لتمل  : 

 أولا : المشاركة الفعالة بين الجامعات :
   لتطذذلامع لادتذذ، لتطذذلامع  ل ذذلا عد   بضذذد) طذذع    م ذذم بمي ذذم م اذذن ل عم ضذذمر أن تتضذذملان

 :، لام ان تيملاس الا ت ل  ليحلا  لتمل   لاطاب م،  ل  ي  لا لال   ل لايمم م 
 ، اذمعال  ل ذلا د  لتدعمبمذل ان ل عم ضمر    م  :  مارسات والموارداركة أفضل المُ ـشمُ  -1

ص ع    ذذذذذ يذمذذذذذذذلادذذلت  ع  ذذذذذذذلا ل ذذذذذلا عد   ل، دعم، ذذذذذذذع     لتذذذذذذذلاب، علاي  ذذذذذذذ   لإلاتذذذذذذذض ذذلادلاع ر  لت
ن أن مذذ د   لتضذملان  ذ  تطذلامع  ل يذمه  لا لت ذذ م   اِذم  ، ا ذم  عت ضمت ذم تمحذل ل    لتطذلامع  ل  

 )Fitjar & Gjelsvik, 2018 , .  لتض م ذذ  إلذذل تحدذذمن عذذلاد) لا ضملمذذل بذذع     لتذذدعم،

)1530 

، لابذذع     اذذتعال اذذن ل عم ضذذمر إياذذمم بذذع       م  :  ة والتبــادلاتشــترك  البــراما المُ  -2
تض م مذذذذل دلالمذذذذل  لتذذذذلا مع تعذذذذمع،  اذذذذتعال ، لا اذذذذمعمي بح مذذذذل     لا ل ذذذذلايممن تبذذذذمدس  لطذذذذا،

،  لقمذذذمد) :   ذذذس ،   ذذذمع ر  لتدذذذمتد هذذذاا  لبذذذع    ت ذذذل تطذذذلامع حمذذذ   ، لا تضذذذدد)  ل قم ذذذمر
 & Rådberg)   .  لض ذذس دذذلا عمل ل يعذذمي  ذذ  ل  لتذذ  تضتبذذع اذذعلا  ل قم ذذ، لا لا لتلا  ذذس 

Löfsten, 2024, 342) 
   لتقذذدم   لعم ضذذمر ذذن لذذاس عبذذط  ل ذذدعبمن تبذذع :  والتــدري شــبكات التوجيــ   -3

تدذذمتد حمذذ   ل طذذا، ، لامع  لذذلايمم  لا لال ذذ ذذذذً ذذم ل تطمتل لادتذذ  أا ذذع ، إعاذذمد ر 
ا ذم  ، لذذذمذذ   ل  يذ ذذذممتذذقد   ذ  حذذذتذذل مع ر ذذذم، ع   لا  ذذذبع     لتلاعمذف  ل تذدعبمن ت ذل  اتد
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يي  ذم  لعم ضذمر باذاس  ل ذ ت ع ر لالاع   لض ذس  لتذ  ت   س ن لاعت ي مم  ل   ذذبي    ت دذ ذذ 
تضذذزز هذذذاا لا  ،  ل ضع ذذل لا لذذذتض    ذذن بضاذذ    لذذذبضض تبذذمدس  لتضذذملاي  ل  ذذلايممن لا لطذذذا، 

 ) & Fitjar .  لتمذذذمتار  لاذذذضلاع بمتيت ذذذمم  لذذذا  مذذذدت   لي ذذذلا  لال ذذذ  لا لع مهمذذذل

), 15302018 ,Gjelsvik 

لت مذل     لبذع ر  لت  ت ت ذا ان ل عم ضمر م  :  التكميليةالاستفادة من نقاط القوة  -4
مس ذذذذذ ذذذ   ع - لذذذذذلامذذق لذذل ذذذذذ عم ضلام اذذذن ل،  عص  لتطذذذلامع  ذذذلتذذذلا مع  تتضذذذملان  م ذذذم بمي ذذذم  أن 
لتقذدم    تعاز ت ل عمذمد)   ت ذمس  ل  عم ضل  لتتضملان  ي أن  - مع ر  لقممدملذذ  ذذل  لذذ مذذيذذت
 لع ذذي بذذمن يقذذمط  لقذذلا)  لتا م مذذل مدذذ ح ل عم ضذذمر  لا لعمذذمد) ، حمذذ  إن   حذذلاس  تبتاذذمع  بذذع 

ي مل ذذذز تذذذزمذذن ل عم ضمر تضذذاِ ذذ ذذم  ا م ،  اسذذاس أ ذذبا ل   عذذتذذ يبت بمل  تحتممعمر  ل تيلاتل 
ياذمم بذع        مد   ل ذلا عدذذذقذذ ن لذاس ت  لذذا تذذمذذل ل لا عد   ، لابيذمم اذبامر  لتلاعمذف اذتعال، لا  

)Fitjar & Gjelsvik, 2018 , .  لتا م مذل لا تدذتممد)  ذن يقذمط  لقذلا)،  لاتضزمذز  ل عت ذي، 
)1530 

بذذمن  لعم ضذذمر لادذذلا   لض ذذس لابيذذمم ت ذذل  ذذم دذذب  ،  ذذ ن  تعذذما ا  ل اذذمعال  لمضملذذل   
 ن ع ذل ، لابذمن  لعذذذم ضمر لا ل عذذتذذ ي  ذن عذذ ذذذل  ميمذل ، لابذمن  لعم ضذمر بضاذ م  لذبضض 

مذدلاع هذا   ل م ذلا   ، حمذ  ل عم ضذمرأ عً  بملة   ه مل ل ت لامس  لا ت   ن ع ل  مل ل ، مضد 
لاذذ من تزلامذذد   حذذلاس  لا م ذذل  لعم ضذذمر لبع  ع ذذم   امدم مذذل  ذذي  حتممعذذمر دذذلا   لض ذذس 

  ذذن لذذاس  تيلذذع ط بياذذمط  لاذذع امر ذذمع ر لا ل ضع ذذل  لتذذ  مط ب ذذم أ ذذحم،  للذذعمعمن بمل 
ت تدذذتطمي  لعم ضذذمر اذذ من تلايمذذف لعمعم ذذم حمذذ  ،   ذذ  دذذلا   لض ذذس لا اذذح لا  حذذلاي

مذذذع د ر إاذذذم مل لا  اي ذذذم أماًذذذم تلالمذذذد تذذذد قمر ، بذذذس م    حدذذذ، لاتحقمذذذ  ، لذذذدت  ت  ممت ذذذم     
 . أهد ف  لت لامس  لا ت 

 : عالة بين الجامعات والمجتمعالفكة لمُشار اثانيا : 
 اذذن أن تدذذ    لتذذ  م   لا  ياذذطل   دلا ع، لاتتيذذلاي  عت ضمذذلال  ل   ع ماذذ    ل  عذذمترتتضذذدد 

  لإ اميذذمر ذذن   تدذذتممد)، لاتتضذذدد ألاعذذف  لت مذذل ذذ  تحقمذذ   لتي مذذل  لاذذم  ل ل   ددذذمر  ل   
، لا ذذ   ل قمبذذس تدذذتممد  لعم ضذذمر عذذع م  همئذذل  لتذذدعم   تاذذمم لباذذعمل لا للبذذع ر  لض  مذذل 

ت ذذذم  لتدعمدذذذمل لا لبح مذذذل ، لاع ذذذي اممم ، لاتمضمذذذس أياذذذطت م ، لاتضذذذدد أدلا عهذذذم تلادذذذمي لذذذد مت مب
عت ضمذذذذل  ذذذذذ  ال بذذذذمن  لعم ضذذذذمر لا ل  ددذذذذمر  ل   ع ماذذذذ لاتت  ذذذذس أهذذذذ   ذذذذلاع  ل ، لا للد مذذذذل
  : لتململ  ل عمتر
ذ ل عم ضل لل  لا   س  لتدعم   للايممل : م   التدريس والتأهيل -1    ابذعزم ، لاميلا  لع 

ض ع ذذذذدا  لذذذ ذذاذذل ذم م ع ً ذذذيذذ، لاي   ب ذمذدعمذذذتذذل  لذذذئذذمذذذامم هذذذم لاأتذذذ ذذد  دئلالمذذذ ذذ   ذن لاقذر لاع
لاتذيهم    ب ذم  ،طذابذد أن مذيضا  الذا ت ذل تذدعم   ل ا ذ ،  ن  ذلاع ر ت  مذل لاتايلاللاعمذل

ي ذع إتذد د  لض   لذاسلاالذا  ذن ،   لض ذسلا تط بذمر دذلا    حتممعذمر  ل عت ذي ذي متيمدذ، 
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لا لا ابذذذذل  لتطذذذذلاع ر  لض  مذذذذل لا لتغمذذذذع ر ،   لباذذذذع   لقذذذذمدع ت ذذذذل إحذذذذد    لتي مذذذذل  ل ياذذذذلاد)
، لاأتاذذذمم  عت ضمذذذل ب عذذذمل   لعم ضذذذمر   ذذذمن تذذذن  ل  ددذذذمر  ل   ، لاتضمذذذمن     عت ضمذذذل ل   

لاع ئ ذ   لإبذد مبذع م هذاا  ل  ددذمر ، لادتذلا) ل   همئذل  لتذدعم  ب عذمل  إد ع) هذاا  ل  ددذمر
لاقذذد تاذذلان  ، ، لا ذد   يمدذذبت م لدذذلا   لض ذذس حذلاس  لبذذع     لتض م مذذل بملا مذذمر ا ر  ل ذ ل

مض ذس أحذذد  اذين،   عت ذيم بذمن  لعم ضذذمر لا  ددذمر  ل    تبذذمدس  للبذع  لذاسال  ذن ع اذم    ل
دعبمن ب ذذاا   ذ  ، لامض ذذس بضذض أتاذمم همئذذل  لتذدعم  ذذ   لعم ضذمر قذمد)  ل  ددذمر لبمذع ً 

قذذذعع ر  لدع دذذذمل  للبذذذع م  ذذذ  تذذذدعم  بضذذذض أعذذذز م  ذذذن  ل    هذذذ تم، ألا إاذذذع ا   ل  ددذذذمر
 . لت مذذلتط بذذمر  للايذذمئف لالا قذذي  لتل  ذذمر  ل   ، ت ذذل    اي  لطذذاب ذذدف  طذذ  لعم ضمذذل

)
  205-204، 2020تبد  لحدم، 

س ذذذذم ل  ذذ  يذذذذذل، لاب   ذذل لااذذعلاعملضذذد  لبذذع     لتدعمبمذذل    : ت   البــراما التدريبيــة -2
 لذاسلامذت  الذا  ذن  ،  ذن تعذدد) ل  ِ ، لا للبذع ر لا ل  ذمع ر  ل   بمر  لعدمذد) ل لايذمئفتط  ل   
  لاز ذذل لتدعمبمذذل   تحتممعذذمر، لاح ذذع  دذذت ع)ف  ل   تط بذذمر دذذلا   لض ذذس لا حتممعمتِذذدذذل     دع 
تذذذمد) تيهمذذذس  لذذذع  عت ذذذي لا  ددذذذمتفلت ذذذف  ئذذذمر  ل   ل     ا غبمن  ذذذ  تغممذذذع تل  ذذذمت   ، لا  

ذذلاس  لذذلايمم  لا لتيهذمذذذبذ    لتدعم لاتييذذم  لاتيممذذا  لبذذع ،     لتحُّ  ددذذمر ل ل ضذذم  من  ذذ   ل   ذ مذذذمذذل  
 لتذذ    ل  اذذااردذذمتدت    ذذ  حذذس ، لا      د  ذذ  تل  ذذمتِ دذذتع    ذذلا  ب ذذم م  اذذ  م  ،  ل  لت مذذل 
 ا،دعم،  لطذذذذذذذذا بذذذمن  لعم ضذذذمر لا ل  ددذذذمر  ذذذ  تاذذذتع   ل    بملإاذذذع ف لا  لذذذا،  تذذذلا ع   

ل ذذذذ لييعم  ذ    دذذبحمذذ  مع ذذي  لطملذذ، بذذمن   ملذذذذتذذلذ   ل   ذذذذ ذ  متذذلذ  ت   ذذذذذذهد دِ ذذمم إتذذذذيذذأ 
ل  لتذذ  دذذمض س ب ذذم ذذذذ مذضذِ مذدعم،  ذذ   ل لا قذذي  لذلان  لتذذذ، لاأن ماذذ فل لتل ِ ذذذذذذر  لض  م لا ل  ذذمع 

 اس بضذذض  ل ع اذذز ا ر  لطذذمبيذذذذ ذذن ل  ملذذذذ مذضذذ   ت ع ذذذذ  بذذذذدمذذقذذ، لات  ذ ذذذذِ ععذذلذد تذضذذذ، با لط ذذ
،      لزمذذذمد)  ضذذذمع ِ لا لإيتذذذمج ل ضذذذم  من بملتضذذذملان  ذذذي قطمتذذذمر  لض ذذذس   للذذذمص بملعم ضذذذمر

ت ذذذذذ  ت ذذذذذل طبمضذذذذذل اطت، لاتقذذذذذد دلاع ر تدعمبمذذذذل ل بذذذذذمح من تذذذذذن لايذذذذمئف    لاع ذذذذي امذذذذذممتِ 
   811، 2017تبد  لحدم، ( . غ  ملا    لاز لتط بمر  للايمئف  لعدمد) لا ل   

ي،  يلذمذذذضذ   ملذذمذ ذذضذذ ل تذذ   ب عحذذتذذيذذم ت   لا  ذذلا  لتض مذذذ: ه التعليم المستمر -3  م ذذذلا  
دع ت   لاتي مذل ق ذ، ت ي ذذذعع د  ل   ذذذذ  ط لاحذمر أ ذذمذذقذذدف إلل تحذذ ذذلام، م) ذذذ ع  مد  ر  لحمذتذذمد

لامدذذذذمه لا   ذذذذ  تحقمذذذذ  بذذذذع     لتي مذذذذل ،  تغمذذذذع لضذذذذمل   ل    ط بمرذتذذذذذذ   لا  ذذذذذذلا ابذذذلم     لا  ذذذذمع تِ 
ب ذذذم  ي  للذذذمصذذذذذز ا ر  لطمبذذذذذد ر لا ل ع اذذذذذ للاح ل  ذذذ  ذذذذذ  لا   لعم ضذذذمر    ذذذذذقذذلات ،  ل دذذذتد  ل

   لذا ت  لا لتض ذم  اذملتض    ،    ع د  لقطمتمر ابمع)  ن ذذا   لتض مذذذدد)  ن هذذتضة    ذذع  م  ذذلا مذذبت
  تحتممعذمردذم  ت ذل أ  ذم، لا لتذ  تقذلا  ع مض ن بضذد، لا لتض ذم  ِ ذ  ل بع   لا لتض ذم   ل متذلاي

، لامدذذمه   لتض ذذم  لا لإيتمعمذذل ، لا ل تط بذذمر  للا قضمذذل ل   ددذذمر  للد مذذل  تض  ذذمن لمض مذذل ل    
، لاتزلامذده   ، لاتطذلامع لبذع ر لا  ذمع ر  لضذم  من دت ع  ذ  تحذدم   ض لا ذمر  للذعمعمن ل   

عال بذذذمن ماذذ   ، ا ذذذم أيذذف مض ذذذس ت ذذل تمضمذذذس  ل دذذذتعد ر  ذذ   عذذذمس تل  ذذمت  بيحذذد   ل   
ن لذذذ  ملا  ذذذ لا  تض ذذذم     ذذذ ، دذذذلا م د ع    ذذذعغبذذذمر  ت بمذذذل لذذذاس لعم ضذذذمر لا ل  ددذذذمر  ذذذن 
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، ألا  ذذن معغبذذلان  ذذ   دذذتبد س ِ  ذذيِ    ذذن  ألا  ذذن معمذذدلان  تدذذتز د)  ذذن  لض ذذ ،   لييذذم  
  2، 2019 لا لملايدا ( . لاس تض   ِ   ن عدمد)

 ال  يتاذذمع ً ع اذذم    ل عذذذذمتر   ذذس  لبحذذلا   ل دتلا ذذل أا ذذع : ت   البحــوث المدعومــة -4
لامس ذذذذذعت ذذي بت دمر  ل   ذذذذس قمذذم    دلذذا ذذن   لبحذذلا   ددمر ، لاتذذت ذذذذضمر لا ل ذذذذبذذمن  لعم 

ضملعذل قاذمممهم لاحذس ، لا لت  تض س ت ل      مذذذعملِ ذذ ل ب ذذمل  لعم ضمل ا ر  ل ذذ لبحلا   لض  
، لامالان الا تن طعم   لبحلا   لتضمقدمل  لتطبمقمل بمن  ع اذز  لبحذ   لعم ضمذل  ت مااا   

  حمذذ  مذذت   لإيتذذمج ألا  للاحذد ر ا ر  لطذذمبي  للذذمص لابذذمن  ل  ددذذمر  للد مذذل لاقطمتذذمر 
لت مذذذذل ت مذذذذزمن  ذذذ   لتل  ذذذمر  ل   تلايمذذذف لبذذذع ر لا  ذذذمع ر أتاذذذذمم همئذذذل  لتذذذدعم   ل   

ألا  عت ضمذذلضملعذذل قاذذممم    ألا     ر لا قضمذذلااذذا   س حذذل، دذذلا م أاميذذر  ت ذذا  لبحذذلا  لإيعذذمز
دذذتممد)  لمض مذذل ت  لابذذالا تتحقذذ    ، ألا إدلذذمس أدذذملم، ت  مذذل عدمذذد) ضميذذلتطذذلامع لتقيمذذمر    
 تعت ذذمت  لاتيلذذا لااذذض م  لائقذذل تتبذذلاأ  لعم ضذذل  اميت ذذم أماذذمً لا  ، عت ضمذذلل   ددذذمر  ل   

  تتت ذذمدن ِ ذذ تً يتذذمئ  أبحم  ذذم بذذد لاألذذا لامذذت   لععذذلاي إلم ذذم عت ذذيلاتاتدذذ،  قذذل   ددذذمر  ل   
 (Perkmann, 2013, 439) .  عيبمل ت ل  للبع ر 

عال بذذمن ماذذ    ل  عذذمترن أهذذ   لض  مذذل ِ ذذ  تدتاذذمع ر ت ضذذد:  العلميــة الاستشــارات -5
حمذذذ  مذذذت  إتذذذمع) بضذذذض أتاذذذمم همئذذذل  لتذذذدعم   ،  يتاذذذمع  لعم ضذذذمر لا ل  ددذذذمر لاأا عهذذذم 

  دذذذذتغاسإلذذذذل  بملإاذذذذم ل،  فعت ذذذذي لاقطمتمتِذذذذياذذذذ ر  ل    ذذذذ     دتاذذذذمعمن بذذذذع م ألا    ل ض ذذذذس ل  
لا ع اذذذز بح مذذذل ، لا ضم ذذذس ، لتبذذذع ر  لض  مذذذل لا لميمذذذل  ل تذذذلا ع) بملعم ضذذذمر  ذذذن      لإ اميذذذمر
ن  اِذذذلام   ،د) حذذذدّ ة    ع لا ذذذم  لا ذذذ  أط ذذذ ياذذذ ر ي ذذذم  ذذذ  ت بمذذذل  حتممعذذذمر هذذذاا  ل    لادذذذتممد)
  ذذذذذذذدمذذقذذلت    ذذذذذن الذذذذذا تذذذذذن طعمذذذذذ  إياذذذذذمم  ع اذذذذذز  دتاذذذذذمعمل تمبضذذذذذل ل عم ضذذذذذمر  تدذذذذذتممد)

، لات ذس  عت ذي لا  ددذمتفع د  ل   ذذذذن أ بمن ِ ذذذذل ل ع غذذذمذيذذلاع ر  لمذذذل لا ل اذذذ  مذذ لض مع رذذتاذذ تد
مض ذذس ب ذذم أتاذذمم  لا لإيتذذمج امتذذ،  دتاذذمعمل ب قذذع  ل  ددذذمر  للد مذذل لاقطمتذذمر  لض ذذس 

 د  لعم ضذذمرض ذذحمذذ  ت  ،   192، 2014ا ذذدم ،  ر لا لامذذمم) ن الا   للبذذع همئذذل  لتذذدعم   ذذ
حذذذذد    لتي مذذذذل لا لتطذذذذلامع إ ذذذذ   أدمدذذذذممً  لاتي ذذذذع ً ،  حملامذذذذمً  تً لا عذذذذم،   يبضذذذذمً ل ض ذذذذ  لا للبذذذذع)

لاامذذذمم ر  ، ن اذذذلا دع باذذذعملل ذذذم ت ت اذذذف هذذذاا  لعم ضذذذمر ِ ذذذ   ييذذذع ً  عت ضمذذذلبمل  ددذذذمر  ل   
 . لت  م

عال بذذمن  لعم ضذذمر ماذذ     ذذم ل      عذذمتً   ذذس  دذذت  مع  ل ع  ذذ  : م   اســتثمار المرافــ  -6
عت ذذذذذي   ددذذذذذمر  ل    تدذذذذذتممدحمذذذذذ   ، س لاٍذذذذذس  ي  ذذذذذمتبذذذذذمد  ، لاهذذذذذلا  دذذذذذت  مع     لا ل  ددذذذذذمر

ع ذذذذذز)  لا ، لا ل ضم ذذذذذس ، لا ل ع اذذذذذز ، تذذذذذ، الا ل ، لا لدذذذذذمحمر ، ف  ذذذذذن  ل ع  ذذذذذ  لاقطمتمتِذذذذذ
 اميمذذمر  ل مدمذذل  ل لاعذذلاد) لإتمذذل لا ، ا ذذم تدذذتممد  لعم ضذذمر  ذذن  لبيمذذل  لتح  ل لاعذذلاد) لذذدم م
، ، لاتدتممد هاا  ل  ددمر بدلاعهم  ذن  لاذلا دع  لباذعمل لا لامذمم ر  لض  مذل  لد   ل  ددمر

لابذذالا م اذذذن  دذذذت  مع  ع  ذذذ   لعم ضذذذل  ، لا للبذذذع ر  ل لاعذذذلاد) لذذذد   لعم ضذذذمر، لا ل  ذذمع ر 
، لا دذذذتلد    لتذذ،  ذذذ   لمتذذع)  ل ذذمممالا ، لادذذمحمر ، لا ذذذدععمر ، لت مذذل  ذذن قمتذذمر  ل   
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لم ذمر  ل ذمممل ل ذملح   ددذمر لا ل   ، ضداع ر  لاذبمبمل ايل أ يمم  ل   ن  لعم ضمل ل د  د   ل   
 منٍ عت ضمل  ذن  بذن  ع     ل  ددمر  ل   قمبس  دتممد)  لعم ضمر  ِ    ،  د)حدّ عت ي لمتع)     ل   
 Al) . لا لبح مذللا ضم ذس لتحدذمن  لض  مذل  لتض م مذل ، ر  لتبذع لا   ، ر تلا ذم ، تذ،الا  ،

Ashry, 2013, 217) 

   الايمئف  لعم ضل  لذ ذم ذمتذ ضذتذذعمر لا   ذم ضذال بمن  لعع ذذماذذ    ل مترذذ عقذذد اذذ  ر لا 
 ل ذذذ       ذذذ مذذضذذمل  لتذذذمذممر لايذذذ  عذمذذذح،  : ا  لتض م  ، لالذذد ل  ل عذت ي ، لا لبح   لض  ذ   

 ع ، لاعذمم  لبحذ   لض  ذ  ذذذدت   ل   ذذذ مذ، لا لتض لذذذمذدعمبذذلا لبذع     لت،  سذذمذذلا لتيه ،  ذذدعمذذ    لت
  ذذذذذ ع   ع مذذذذذ ذتذذ دمم ذذذذذبمي ذذذم ع،  لذذذذذمذ ذ لض  مع رذذذذذاذتذلا تد،  لا لذذذذذ ذذذ   لبحذذذلا   ل دت  ذذذ اً    

   . عت يللايممل لد ل  ل      اً     لعم ضل 
لان ذذذذاذذذن أن ت اِ ذذذذعال  لتذذ  م  ماذذ ذذذذ   ل مترذذذذ عس اا لمدذذر ا ذذذذذذذإلذذل أن ه مع)ذذذذ لإادع ذذذذعذذلات
 لبحذلا  : س ذذ  ، ال   امع اا  لذ ذذع  لذذأل  عمترد ذذلاعذذ، بس ت مذذمت ضت ذذعذذمر لا   ذذم ضذذبمن  لع

،   لإيتمعمذذذذذللا ل اذذذذذمعمي ،   لبح مذذذذذل   ت ذذذذذمسلاحماذذذذذيمر ،  لا لدع دذذذذذمر  لبميمذذذذذل،   لتضمقدمذذذذذل
 . لاغمعهم، عت ي لا لتض م  بملتبمدس بمن  لعم ضل لا ل   

   :بين الجامعات وسو  العمل المشاركة الفعالة  ثالثا :
دعم، ذذذذلات، ع ل ذذذذد  ل ضذذذذلالمذذع لاتذذذذمج لاياذذذذ يتب  لتذذ  تقذذلا  زذذذذ ع ا ل أهذذ تضذذد  لعم ضذذمر  ذذن 

 ذذ   لع ذذي بذذمن  - ابمذذع باذذاس -   ذذذذدأن ت  أماذذم م اذذن   ي ذذم ،  لا   لض ذذسذذذذ  اذذلمص لد
  لالذالا  ذ ن  لاذع امر  ت ذس   عذذ ص معمر  لبذمح من تذنذذذمذذلا حتمعمر أ ذحم،  لض ذس ذذ حتم

بذذمن  لاتلا  ذذذذ   د  إلذذل تلا  ذذس أ اذذسذذذذ م أن تل  ذذن اذذييِ م ل ذذيمت لع ذذمر بذذمن  لعم ضذذمر لا 
امن ذذذذن أ ذذحم،  لض ذذس  لِ ذذ دً  لاذذسٍ ذذذذالان الذذا  ممذذذذ، لادم لا   لض ذذسذذذذ لضذذعض لا لط ذذ،  ذذ  د

   ر  لت  تحتمج إلل  لت لامس لا لدت لا لعم ضم، اذذلا دع  ذذ هذذ ل لان إلل ذذمعذذتذمح
ا ت  ذلامس  لذذذذ ذذذذتذس ل ذ ذذذذضذلا   لذذذذذمر لادذذذذذم ضذذملل بذذذمن  لعذض ذذذذمذذمعال  لذذذذذاذذ   ذذلا   لذ ذذذذذدلاع  مذذذذذملا 

م ذذذذذ ذذمر ب لا م ذذذل بع  عذم ضذذذذذلا   لعذذذذذقذذ  تذمذذذذذح، مل ذذذذذ ذذام ذذمر تذذذذذاقذت إمذعذذذذذمدلاس ذذذذذم ضمر حذذذذل ع
د ذذذذذزلامذذاا  ل لا م ذذذل تذذذذذلاتاذذذ ن ه  لض ذذذس ،مر دذذذلا  ذذذذذط بذتذذمر لا   ذذذذذمعذمذتذذ ذذذي  ح لذمذذذذ ذذ  امدم

  ذذ ذذز قمب متذذذزمذذضذذمل  تذتذذلابمل ،  لض س م أ حم، ذذط بذذل  لت  مذذمع ر لا ل ضع ذذ  ذذن بملذمذذعذعمذذلذذ ل
 (Alanazi, 2023,2) ل .  لعم ض ، لا اميل ، لاقم ل د ضل تعتذذقذمم بلايمف لا ذذتذذل 

ي ذذذذذذ، تدتطم سذذذذذذلا   لض ذذذذذذمر لادذذذذذذل بذذذذمن  لعم ضذذذذذذمعال  لمضملذذذذذذاس تضزمذذذذز  ل اذذذذذذلا ذذذذن ل
،  تحم   لطذذذذا،ذذذذذذدتر  لذذذذذذضمد)    ذذذذذذل  ذذذذن لذذذذاس زمذذذذذذم  ل ملمذذذذذذ ذذد  تذذتذزمز  دذذذذذذ ل  ددذذذذمر تض

، ا ذذذم  ، لاتيلامذذذي   ذذذمدع  لإمذذذع د ر  لبحذذذلا  لاتدذذذلام  ،  مذذذم لض  مئ   لدع دذذذمر ذذذذذتذمن يذذذذذدذحذذلات
ن  لعم ضذل لا ل ذيمتمر  لتذ  س ِ ذدع)  لتيم دمل  لام  ل لا ذضزز ها   لي    لتضملاي  أماًم  لق  م  

  )(Richa, Shayne, 2020,4  . تلد  م
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اميذذر  لاذذعامر  للم ذذل تتضذذملان  ذذي  لعم ضذذمر لا ل ع اذذز   يذذا ألا ئذذس  لقذذعن  لضاذذعمنلا 
بمدذ   م م ت ذعِف  ) dWoo, 462014,( تل  من لاتزلامده  بمل  مع ر لتض م مل لتدعم،  ل   

عاذذز هذذا   ليذذلاي  ذذن  لاذذع امر  ذذ  لا  ،    ( IUPألا    ،  اذذع امر  لعم ضذذمر  ل ذذيمتملا 
ا مدذذذ ل بي ذذذلااج    ذذذمزمً  ذذذذذ، لاأ ذذذبح  لآن ع    لميذذذ ذذذذذ لبد مذذذل ت ذذذل ت ذذذلا   لا بمذذذلاتع لا لتض م

ز ذمذذذذذمذذ اذذذذمع لتحل للأذذذذذذمذذد    ل  ذذذمدع  للمععذذذذذذلذذ اد ت ذذذذل  دتذذذذذ لذذذذا  م   لايذذذذذذتذذامع  ل مذذذذذ تبت
هذذذلا  ذم ، لا  دت ذذذ   ل لاعذذذدتذذس لا لذذذ لامذذم ضمر إلذل  لتذمج  لعذذتذذذحذم  تذذذ، ح د يذذذامع لا لإبذذتذ تب

  لا لتطذلامع  للم ذل ب ذم  ذ   حملالذل ذبحذذطل  لذاذذمل  يذذذمععذل ب  ذمدع لذميذذضذتذدلا مذذد ذذضذ م
 ل ذلا عد ، لا ل ل  ذمر  ل ملمذل  ل حذذدلاد)   لا لتضم ذذس  ذي ، لتحقمذ  أق ذل قذدع  ذن  لامذمم)

.  (Adrian, 2017, 1149) 
،   لحالا ذذلاذذس  ذذن بذذمن لاتذذذذلا  ا مًم ذذذذمبذذعذذاً إمذذذذمت  ذذمذتتط ذذ، ت معال  لمضملذذلذذذذا ل    أنا ذم 

 لذذذذ ذذل  لد تذمذذ ذذمذذ ذضذذدمر  لتذ، لا ل  دذذ لذذذمعمذذعذذمس  لتذذذذ ذذ، لاأ ذحم،   ت لذمذذذذديذمر  ل ذدذذلا ل  د
د عت م عد مًمذمذ لذمعال بذاذ ذذ  ل  لذذمذ ذ ذذل تذذملمذذط  ضذذ، ا م تعتب ، لا لطعمقذل  مر تييم   لعم ضمر لا  

أن  لعم ضذمر   ذي  لتيامذد ت ذل،   لت  تض س ب م  لعم ضل لا عدلادهم ت ذل  لي ذلا  تقت ذمد 
، إلذل  دلالمذلتقلا  بمل امعال     لحلا ع  ل عت ضذ   ذي بقمذل أطذع ف  ل عت ذي لا ل عت ضذمر  ل

لاز ع)  ا .  لعئمدذذل، لا لت ذذد  ل تحذذدممر  ل  عت ضمذذل  عميذذ،  ل اذذمعال  ذذ   ل  يمقاذذمر  لضم ذذل
   23،  2023،   لتض م   لضمل  لا لبح   لض   

 ددذذذذذمر زمز  لضاقذذذذمر بذذذذذمن  ل   ذذذذذذذضذا ن تذذذذذذذتذم لذذذذذذا   – لا ل اذذذذذمعال لا  سذذذذذذذدأ  لتذذذذذذ ب ذ
،  ععمر  لتض ذذم  بمتحتممعذذمر  لمض مذذل لدذذلا   لض ذذذسذذذذذلذذ، لاعبذذط     لا   لض ذذسذذذذل لادذذذذ مذذ مذضذ لت

ياذذذذمم بذذذذع    دع دذذذذمل  دذذذذتحد ل دع ر  للذذذذعمعمنلاتضزمذذذذز ق ذذذذ ، لاعمذذذذمد)  ، لادتذذذذ   تبتاذذذذمع ، لا  
م  ذذذس  تت ذذذمس  للطذذذلا)   لالذذذل  - ، لا لتلادذذذي  ذذذ   ع اذذذز  لتلايمذذذف بملعم ضذذذمر   ت ذذذمس

 ضذمر بضاذ م  لذبضض  ذن ع ذل ، لا  ه   لت  تض س ت ل تحقم   ل امعال  لمضملل بمن  لعم
 لابمن  لعم ضمر لا ل عت ي  ن ع ل ألع  ، لام ان تيملاس ها   لعمي،  ن لاس  م م   :

 :بين الجامعات وسو  العمل المشاركة الفعّالة  متطلبات -1
:  متط ذذذ، إياذذذمم  اذذذمعال  ضملذذذل بذذذمن  لعم ضذذذمر لادذذذلا   لض ذذذس  تبذذذمي ي ذذذ  ا  اذذذقمن

 لعم ضذذمر . امر  لتذذ  تض ذذس بياذذمط  ذذي لا لاذذع ، تامذذف  لعم ضذذمر  ذذي  حتممعذذمر  ل ذذيمتل 
(Durazzi, 2023,125)،    

 - ذذن لاع ذذل ييذذع  لعم ضذذمر  –تتط ذذ،  ل اذذمعال  لمضملذذل بذذمن  لعم ضذذمر لا لاذذعامر و
   (Zeidan,2020,459 لضدمد  ن    لاع  لت  م ان تلاامح م  م م م   : 

 لامت  الا  ن لاس :  : لدع دملتطلامع  ل يمه   -
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ذذ  ل عذذمل   تدتاذذمعمل  ل ذذيمتمل*  تل  ذذمن  ذذ   ل ذذيمتل      : إياذذمم  عذذمل  تا 
بذذذمن  لدع دذذذل  لييعمذذذل ، حذذذلاس أه مذذذل  ل يذذذمه   لدع دذذذمل لا لمعذذذلا ر  ليماذذذئل  ي ذذذمئحمقذذذد لان 

 لا ل  معدل  لض  مل .
حماذع ر لإلقذمم       ذ  هذا   ل عذمس   ل لت ذمن: دتذلا)   حماع ر لالاع   لض ذس ل* 

 . ا، بملتطبمقمر  للا قضمل لدع دمت  ، لاتضعمف  لط   ألا إعع م لاع  ت س
: د ذ   لتذدعم،  لذد ل   لا ل اذمعمي  لا لذتض    لقذمئ  ت ذل  ل اذمعمي،  لتدعم،  لد ل   * 

 . ،  م ملا ع ل طا، لبع) ت  مل  لت  تتط ،  لتضملان  ي  لاعامر
 س :لامت  الا  ن لا  :تطلامع  ل  مع ر -
تطذلامع   ذمع ر ل  د    لذدلاع ر  لتدعمبمذل بذ:  لامسذذت ل  ل  مع ر  لقمب ل ل تح  لتعامز* 

 لقم ذذذذذل تبذذذذذع  ا لا لض ذذذذذس  لع ذذذذذمت  ، لا لتلا  ذذذذذس ، لاحذذذذذس  ل اذذذذذاار ،  لتمامذذذذذع  ليقذذذذذد  
  . ل يمتمر

: تقذذذدم  دلاع ر  لتممعمذذذل ت بذذذ   حتممعذذذمر   ل  ذذذمع ر  تلتممعمذذذل  للم ذذذل بمل ذذذيمتل* 
 . ،  م مد ح ل طا، بتل مص  ع لاتل   مع ت   دد) ل يمتل  ل ح

 بذر لتقذدم   لاذ مد ر  لتذ  ت     ي  ل مئمر  ل يمتمل   ل امعال:  ا مد ر  ل  مع ر* 
 .   مع ر  لطا،     عمتر  حدد)

 لاتت   ن لاس : :  يمل لاتاقمر أ حم،  لض س للد مر  ل ِ  -
  حذذذذذد    لتذذذذذ  تذذذذذعبط  لطذذذذذا، : تييذذذذذم    ل ضذذذذذمعض  ل  يمذذذذذل لا ضملمذذذذذمر  لتلا  ذذذذذس* 

  .حت  منبي حم،  لض س  ل   

دذذذذمتد)  لطذذذذا، ت ذذذذل : تطذذذذلامع  للذذذذد مر ل    فدذذذذت د   ل دذذذذمتد)  ذذذذ   لتلايمذذذذف  ل   * 
،  قمب ذذذل  للم ذذذل بمل عذذذمس  لذذذا  ملتمعلايذذذذف معدذذذل   ذذذمع ر  ل   لا   ، ت ذذذ م   لدذذذمع)  لا تمذذذل 
 لامعغبلان بملض س  مف .

 لطذذا، بذذمللعمعمن  لضذذم  من  ذذ   ل عذذمتر  : عبذذط  للذذعمعمن لاتلاعمذذف بذذع    إعاذذمد* 
دت  ، لا لي ذذذح ، لا لتلاعمذذذف  ل يمدذذذ،  م ذذذم ملذذذص ل ح ذذذلاس ت ذذذل  لذذذ   لتذذذ  معغبذذذلان  م ذذذم 
  دتقب     ل  ي  .

 لاتت   ن لاس : : أبحم  دلا   لض س -
    يتي ذذل ل اذذعامر  دذذتبميمربذذ عع م   لقمذذم :   ل ذذيمتمل   بحذذم   ل دذذحملإعذذع م * 

  .لاتضدمس  لبع    لا قًم لالا،  ل تطلاع)  ن  ل  مع ر لم    حتممعمت م 
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ن ل تياذد ِ ذ  لا ل عذمتر  ليماذئل ، : تتبذي  تعمهذمر دذلا   لض ذس  تح مس دلا   لض س* 
  .أن  للعمعمن م ت الان  ل  مع ر  ل ط لابل  لت  مبح  تي م أ حم،  لض س

، لتقمذذذذم   ضملمذذذذل  لبعيذذذذم     ع قبذذذذل بمميذذذذمر تلايمذذذذف  للذذذذعمعمن    :  ي  للذذذذعمعمنتتب ذذذذ* 
 .    لا لتطلامع لاتحدمد  عمتر  لتحدمن

 – ذن لاع ذل ييذع  لاذعامر  –ا م تتط ،  ل امعال  لمضملل بمن  لعم ضمر لا لاذعامر 
 )(Tan & Tang ,2016,7 م م م   :   لضدمد  ن    لاع  لت  م ان إمعمزهم

 لامت  الا  ن لاس : :  لتضملان  ي  لعم ضمر -
 ي  لعم ضمر     ل امعمي  لبح مل  لتذ  تتلا  ذ    ل امعال:   ل امعمي  لبح ملعتممل * 

  .  ن  للبع)   امدم مل تد ح ل م بمتدتممد)لا ، ل اعال   تدتع تمعمل ي   هد ف 

: تذذذلا مع  ذذذعص  لتذذذدعم، ل طذذذا، تاتدذذذم، لبذذذع)  تطذذذلامع بذذذع     لتذذذدعم،  لذذذد ل  * 
 ل م  عدلاد  معمب  ت ل  لطا، . ضمللا ل دمه ل     امعمي لا ق ، قم ل ملت  

  ذذذ   لاذذذعال  ذذذلايم  ع اذذذذذ ذذذن لذذذاس إا:  مدذ حماذذذع ر  لاذذذملاف لابذذذع     لإعاذذذ* 
  ل ذذيمتمل  ل ضع ذذل   ل  اذذمعال  لإعاذذمد بذذع    ، ألا  لض ذذس لاع  ، ألا  لاذذملاف   حماذذع ر

 . ، لطا  ي
 لامت   ن لاس : :  لتلايمف لا اتدم،  ل لا ه، -
 يمذل  ذ   ل ضذمعض  ل ِ  بيياذطل لاذمعا ن لاس  ل :  بملعم ضمر ل ضمعض  ل  يمل * 

  .بملعم ضمر ل تلا  س  ي  ل عيدمن  ل حت  من

لا للبذذذع ر ،  ل  ذذذمع ر   ذذذن لذذذاس تحدمذذذد:  تطذذذلامع إتايذذذمر  للايذذذمئف  ل دذذذت د ل* 
 .ل ض س  لعا،  للعمعمن  ل  ه من   ل ط لابل    إتايمر  للايمئف 

:  لض ذذس  ذذي  ع اذذز  لتلايمذذف بملعم ضذذل  مذذل بملعم ضذذل ذذي  للذذد مر  ل  ي *  ل اذذمعال
 . لا عص  لض س، لاا من  لتلا     لعمد بمن  للعمعمن ، لت  م   دتع تمعممر  لتلايمف 

  ل مل  : لامت  الا  ن لاس : لدت   -
ص ت لامذس    إيامم  يح دع دمل ألا  ع   ن لاس  لتمامع :   ل يح  لدع دمل لا لت لامس* 

 . ل يمتلقطمي لا تدمن لاتضزمز  لضاقمر بمن  لعم ضل لا بح   لدت   لطا،  ل

لتبع ت ذم :  لتبعي بمل ضذد ر ألا  ل ذلا عد  لقدم ذل ل عم ضذمر لتحدذمن      لتبعي بمل ضد ر* 
 .لا  لال م  لدع دمل

د  لمعذلا) بذمن   لادذمط   امدم مذل  اذن ل عم ضذمر د ذم    يذف ، الا ا ف لا ن لاس تيمما 
لاتدذذذذتممد  ، ن  ليمعحذذذذل  ذذذذعمذذذدً  ل  ِ  تذذذذ  إتذذذذد ده معمن  للذذذذع  ،  ذذذذم ماذذذ ن أنّ  لا اذذذمن  لض ذذذذس
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لاس إلذل أحذد    بحذم  لا   اميمل  للا ذ،  لاعامر بدلاعهم  ن  ع لاتل  ل عاحمن  ل  ه من 
دذذ    ذذ   قت ذذمد أا ذذع لام  ، لعذذميبمن اذذا  عبحذذم ل    لااذذضمً  ل ذذ م هذذلا  ذذم قذذدلا  ، لا تبتاذذمع ر

 . دميم مامل لاتيم دمل

 :  العمل وسوق الجامعات بين الةالفع المُشاركة تحديات -2

ت  ذذذس  لتحذذذدممر  لعئمدذذذمل ل  اذذذمعال  لمضملذذذل بذذذمن  لعم ضذذذمر لادذذذلا   لض ذذذس  ذذذ  تي مذذذل ت
 :  ل لا عد  ل ململ ل عم ضل   

غملبًذذذم  ذذذم تمتقذذذع  لعم ضذذذمر إلذذذل   :  لتعامذذذز  لاذذذم   ت ذذذل  ل  ذذذمع ر  لض  مذذذل   تقذذذمع -
،  م م د  إلل تد   لتلا  ذ  بذمن   لتض م مل  لتعامز  لقلا  ت ل  ل  مع ر  لض  مل    ت  مت م

لاهذذا  معضذذس  ذذن  ل ذذض، ت ذذل  لعم ضذذمر ،  تط بذذمر أ ذذحم،  لض ذذسامذذمم ر  للذذعمعمن لا   
) .  لت لامذس  ذن أ ذحم،  لض ذس ل تذدعم،  لض  ذ  لا لبحذ   لح ذلاس ت ذل

Donald, Ashleigh & 

Baruch, 2018)
 
. 

دذت ع بذمن أ ذحم،  لض ذس  ل    يما يقص     لتممتس   :  تتدم      لتممتس يقص -
لاهذذا   لتيذذمقض معضذذس  ذذن  ل ذذض، ت ذذل  لعم ضذذمر إقم ذذل  ، لا لعم ضذذمر  ذذ  دذذلا   لض ذذس

 )Allen, 2016, 4- (7.  سدتقع  ن أ حم،  لض لاتي من ت لامس     ، اع امر طلام ل    د
، ت ذذدف  لعم ضذذمر إلذذل تضزمذذز تلايمذذف  للذذعمعمن  :  لذذتاس  ل  ذذملح  تدذذتع تمعمل -

لاتضيذم  ، ،    حمن معاز أ حم،  لض س ت ل  لتامذف  لدذعمي ل لذعمعمن   لتيم دملدع) لا لق  
 ن  لا م ذذل هذذاا  ل  ذذملح  تدذذتع تمعمل أ ذذع بذذملة   ه مذذل ل تضذذملان  لمضذذمس  ذذ ، لذذالا   عبذذمي

 )Allen, 2016, 4-(7 . لا لدت   ل مل 

أ ذذحم،  لض ذذس اذذمعال غملبًذذم  ذذم تاذذلان    :   ل اذذمعال  ل حذذدلاد)  ذذ   لض  مذذل  لتض م مذذل- 
 اذذذن أن تذذذ د   ل اذذذمعال   ابذذذع إلذذذل لا ذذذن  ل    ،  حذذذدلاد)  ذذذ   لض  مذذذل  لتض م مذذذل  لعم ضمذذذل

 ) ,Bol, Ciocca. ف ل بذع     ل تلا  قذل  ذي  حتممعذمر دذلا   لض ذس ل زمد  ن  لت لامس  ل لاع  

 Werfhorst & DiPrete, 2019,280) 
 لضعبمذل باذذاس لذذمص  تضذمي   لعم ضذذمر  :امممذذل تدذلام   للذذد مر  لعم ضمذل اذضف -

،  عت ذذي  ذذن حمذذذ   تدتاذذمع ر لا لبحذذلا   لتطبمقمذذذل م ل    ن تذذدي   دذذتلا  تدذذذلام  لذذد متِ ِ ذذ
دذمتد  لعم ضذمر ت ذل عذذا،  ل زمذد  ذن  لت لامذس  ذذن  اذذن أن م   ن تحدذمن  لتدذلام  م   ذ لذالا

  .)(Bol, Ciocca,  Werfhorst & DiPrete, 2019,280عت ي ل   لا  أ حم،  لض س
 ذذذن أ ذذذض،  تط بذذذمر دذذذلا   لض ذذذس تدذذذتعمبل ل   لابملإاذذذم ل إلذذذل  ذذذم دذذذب  ، ت ضذذذد ق ذذذل 

  لعم ضذذذمر لتغمذذذع ر دذذذلا   لض ذذذس تاذذذلان  دذذذتعمبلغملبًذذذم  ذذذم   لتحذذذدممر  لتذذذ  تلا عذذذف ، حمذذذ 
 .  بطمئل 
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م ذذذذزهذذإلذل تضزمذذز تعام ذذ  حمعذل  مدذذل  لعم ضذذمر   ذ ن،  اا  لتحذذدممرذذذ ، ت ذذل هذذذغذذلال ت
ق،   لض  ذذذذ  ، لا لا م ذذذذل  سذذذذذذ ذذس  ذذذذي أ ذذذذحم،  لضذذذذذذل   عذذذذذذ ذذلامذذل طذذذذذذقذذذِ دذذتذذذع امر    ذذذذذذم ل اذذذذذذلا  

ن ذذذذذذدمذذحذذ، لات ل أ ذذذذحم،  لض ذذذذس  ذذذذ   لتض ذذذذم ذذذذذذمعاذذاذذذمد)    ذذذذذذ، لازم لذذذذذذمذذعذذمذذع تذذتذذ ل  ذذذذملح  تد
ي ذلامذذذذيذذتذذل    سذذذذذذضذذلا   لذذذذذذمر دذذذذذ بذذطذذتذذذذ   ذذل لذمبذذذذذعذذتذذع  دذذذذذ ذذح أاذذذذذ، لات ب د مرذذذذذلذذ   لذذذذذلامذذدذذت

 . سذذ د   لطلامذذ م ت ل  لذد  تذذتذذلاا من  د، ل ذذمذذم  ل ملذذ لا عده
 والشركات :الفعالة بين الجامعات  المُشاركةعوامل نجاح  -3

 لضدمذذذد  ذذذن  لضلا  ذذذس  هيذذذما ن  ذذذ ،لا لاذذذعامر  لعم ضذذذمر   ل اذذذمعال  لمضملذذذل بذذذمن ليعذذذمي
 (Edmonson, 2012, 8-11): دمت  ااعهم أديما   لعئمدمل
 .    ان  لتيب  ب م ر للا ئح امم ل م  دتقع) ابمئل     -
 . لا لحلا  ز  لحالا مل،  مل  لعم ضمر دتقال -
لزمذذمد) تاذذعمي  ل زمذذد  ذذن  ل ذذمقمر بذذمن   لا لتذذعلام  ل ذذم ،  ام ذذي) أ اذذس  لعم ضذذمر  -

 .    لعم ضمرلا  لاعامر 

 لالا احل .) حددّ ل    اتعا  ع مل     لاعلاد -

 قممدمل .ل   المص  لعئمدممن      دلا ع  لتعقم -

 . لاتبمدس    امع، تد مس  لتلا  س  -

 . لا تدت  مع ر ،  تتمم  ت ل  دتلد    ل  امل  لماعمل -
ي ل    ذ  ذذر  يذذقذذأط  ل  اذذمعال  ااذذدمتد)  ميض   لدممدمر    تضزمز هلا ن أعس    

متل ذذذذذذ يذذم ضمر لا لذذذذذذبذذذذمن  لع  ل اذذذذمعال   دالاذلايذذذذذذ لم ل اذذذذذذم ذذقذذل لا لض ذذذذ  لا ل ذذذذذذمذذعبذذد) ل تذذذذذذحذذ ل ت
مر ذذذذم ضذذلاد)  لعذذذذمن عذذذذدذذحذذدف إلذذل تذذذذ ذذلا لتذذ  ت،  1993م  ذذذذ   ذذ  تUNISPARلا  اذذذذض ذذلا ل

 ع ذذذذذلا  أاذذذذذحذذ بذذأن م   ل  للذذعمذذعذذمذذذذن، ت ذذذذذذذذعذذمحذذذذذم   ،  مذضذذذذذمذذعذذاذذم مل لاتذذذذذ د ن  ليذذذذذبذذ ذذذ   ل
،  امعذذذذتذ  ت ذذل  تبذذذذ ذذت دع ذذز ق  ذذذذزمذذس تضذذذذ ذذن أع اده ذذذذب ي  ذذ ذ يمذذذذتذذل  لذذذذمذ ذ ذذع طم  ذذ  تذذذذذلذذ ي

 . دتد  لت مد  ل ضع ل لا لتي مل  ل   ذذلا   ن تبي   قذذ ايذذحتل مت
  ذذس عامذذز) أدمدذذمل لتحقمذذ   عم ضذذمر ت   ل تمحذذل لأن  ل اذذمعال  لمضملذذل ّ  ذذم دذذب  متاذذح 
د عذذعّ هذذاا  لاذذع امر لمدذذر    لا  ، يذذ       ل ِ امدم مذذل لا حتممعذذمر  لضذذمل   ل ضع ذذل    لتام ذذس بذذمن 

دذذ    ذذ  بذذس هذذ   ي ذذمر دميم مامذذل ت  ،  عدذذلاع تذذعبط بذذمن  لحذذع   لعذذم ض  لادذذلا   لض ذذس
ذذ،  لادت   لتي مل  تقت مدمل لا تعت متمذل لاتضزمز  لبح  لا تبتامع تطلامع   مع ر  للعمعمن

، م اذذن   لعم ضذذمر لابذذمن  لعم ضذذمر   لذذع  لادذذلا   لض ذذس  ذذن لذذاس تضزمذذز  لتضذذملان بذذمنلا 
، ا ذم أن  لا مذذذذذد د  ذذذل ح ذذذذمر تذ ضذذذعتع د لا ل   ذذذذذمبًم ت ل    ذذعذذتيضا  إملا لت  تي مل  لتحقم  

 م   امدم مذذل ذذذذمتذمذذعذذمذذع تذذتذذم   ذذن  دذذذذزم أدذذذذ  عذذع امر اذذذذذذاا  لاذذذذذذيل هذبذذذذتذذمر  لتذذ  تذذذذم ضذذذ لع
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م ت الايذذف  م ذذب،  دذذتقبسمد)  ل   ذذذذ ذذبحلا  قلم     ذذم ابِ د د ط  ذذذذدع) ت ذذل إتذذذذذل تاذذلان أا ذذع ق  ذذذذمذذ يلا ل ِ 
 .  لضمل   لحدم  معِف تذذتذذ مال  ي   تذذط بمرلا ض، مع ر ذذ  ِ ن 

 المحور الثالث : إمكانيات الاستفادة من المشاركة الفعالة في الجامعات المصرية :
مً ت ذذل  ل مذذمهم  لا  هذذد ف  لتم ذذم مل  ل لااذذحل  ذذ   ل قذذمس، تدذذتطمي  لعم ضذذمر لابيذذم

، لادذذذلا    ل  ذذذعمل  تدذذذتممد)  ذذذن  ل اذذذمعال  لياذذذطل األا  لمضّملذذذل   ذذذي   ددذذذمر  ل عت ذذذي
لا م ذم  ، ، لاحتل  م م بمي م  ن لاس  لدض  إلل تحقمذ  يتذمئ   حذدد) لاقمب ذل ل قمذم   لض س

ن  تدذذذتممد)  ذذذن هذذاا  ل اذذذمعال لاأيذذذلا ي  ليتذذذمئ   لتذذذ  م ذذ  يقذذذمط    لادذذذل تلااذذذح امذذف م اذذذ
 : م ان تلاقض م

 : تعزيز التعاون البحثي والابتكار-1

   إقم ل اع امر عد مل  ي  ل يمتمر  ل ح مل لا ل  ددمر  ل عت ضمل لإطذا
 .  امعمي بح مل تضمل   لتحدممر  للا قضمل

  لتقيمذذذمر  لعدمذذذد) تطذذذلامع ، لا  لا ل ذذذيح  لبح مذذذل  ل اذذذتعال   بحذذذم زمذذذمد) تذذذدد 
 . لابع م ر  تلتع ي  ن لاس اع د   لبح  لا ع از  لت مز

 (عذذا، ، تعامذذز  للبذذع)   ذذم مذذ د  إلذذل تحقمذذ   لتع قذذمر  ذذ   عذذمتر  حذذدد
 .  لت لامس لا ل لا عد  لإام مل  ن  لقطمتمن  لضم  لا للمص

 : نحو الصناعة تطوير المناها الدراسية ومواءمة المهارات-2

     امدم مذذل بميتيذذم  بيذذممً ت ذذل عدلاد  لمضذذس  ذذن  ل تل  ذذمن تحذذدم   لبذذع  
 .     ل يمتل لا تعمهمر دلا   لض س

   م ت اذذذلان   ذذذمع ر حدم ذذذل لاا ر  ذذذ ل تتلا  ذذذ   ذذذي  حتممعذذذمر  منلذذذعمعتقذذذدم
تاذذذذ من  لتذذذذدعم،  لذذذذد ل   لا لتض ذذذذم   لتضذذذذملاي  لا لذذذذتض    لقذذذذمئ  ت ذذذذل  ،  لدذذذذلا 

 .  ل امعمي ا ن  لبع      امدم مل
  تحدذذذميمر قمب ذذذل ل قمذذذم   ذذذ  ، لا  ر تلايمذذذف أت ذذذل بذذذمن  للذذذعمعمن ضذذذدتع ذذذي

 . قدع ر  لطا،  لض  مل لاحس  ل ااار
 : استخدام الموارد والاستدامة المالية-3

 قم ل تطلامع  ذ   لحذع   لعذم ض  لذدت   لاذعامر  ليماذئل   تت مس حمايمر لا  
 . مس، لاتقدم   لإعامد لا للا لاس إلل  لت لا  ل طا، لاأتامم همئل  لتدعم 

   لا لتدذلام   ، لا تممقممر  لتذعلمص تلالمد  لإمع د ر  ن لاس ح ص   د ،
 . ليمعح ل لععمر  لبح 



  

 
 630 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 ل    عص ت س عدمد) لاتضزمز  قم ل عممد)   ت مس . 
 تيعمع  ع     لعم ضذل ات ذل   ن لاس : تقمد   ل ع    لا للد مر  ل عت ضمل

دذذذذذبمس  ل  ذذذذذمس، قمتذذذذذمر  ل ذذذذذ ت ع ر، لا ل لتبذذذذذع ر، لا ل ع ضذذذذذمر  لعمماذذذذذمل  
 . للأحد    ل عت ضمل لا ل يمتمل

 : المشاركة المجتمعية والتأثير المجتمعي-4
 إطذذذا   اذذذمعمي  ذذذن لذذذاس  :  لبحذذذ   لتطبمقذذذ   ذذذن أعذذذس  لتي مذذذل  ل عت ضمذذذل

  ددذمر  ل عت ضمذل لحذس  لتحذدممر حم  مض س  لبمح لان بااس  بماع  ي  ل
 .  ل ح مل

 ذن لذاس  امعال  لطا، لاأتامم همئل  لتدعم      لبع     تعت متمذل  : 
 . د   بع     لتض    للد   لا لتطلات      ل يمه    امدم مل

   :ي التحالفات الاستراتيجية والتعاون الدول-5

  دذذذذتع تمعمل  ذذذذي  لذذذذدللاس  ذذذذ  تحملمذذذذمر لام اذذذذن أن متحقذذذذ  الذذذذا  ذذذذن لذذذذاس 
قم ذذذذل   ل مئذذذذمر  لحالا مذذذذل لا ل يي ذذذذمر غمذذذذع  لعبحمذذذذل لا لعم ضذذذذمر  لدلالمذذذذل ، لا  

 .  امعمي  اتعال لا لا عد  اتعال تض س ت ل تضزمز علاد)  لتض م  لا لبح 
  تطذذذلامع بذذذع    تبذذذمدس  لطذذذا، لاأتاذذذمم همئذذذل  لتذذذدعم ، لاتذذذعلاض  لذذذدععمر

 . لض  مل  ل اتعال، لا لتضملان  لبح    لضمل  
 : الإبداع وريادة الأعمالتعزيز -6

  تذذلا مع أيي ذذل دتذذ  قلامذذل ل اذذعامر  ليماذذئل لا دتذذ   لاذذعامر  ليماذذئل لا لحاذذميل
ل طذذذا، لاأتاذذذمم همئذذذل  لتذذذدعم ، ب ذذذم  ذذذ  الذذذا  لت لامذذذس لا لتلاعمذذذف لا دذذذمحل 

 . لض س
  تضزمذز ، لا  إيامم اعامر عدمد) تدمه      لي لا  تقت مد   ل ح   لا لذلاطي

تدذ مس يقذس  لتايلاللاعمذم ، لا  ل  لا هذ،  لعممدمذل لد ضل ا عاذز لببذد ي لاعذما، 
 . لت  طلاعت م  لعم ضل

 : بناء القدرات لأعضاء هيئة التدريس والطلا -7

  تيمما بع     لتطلامع  ل  ي   ل دت ع  تامم همئل  لتدعم  لا ل ذلايممن، ب ذم
 .   الا  لتدعم، ت ل  لتقيممر  لعدمد) لاأدملم،  لتدعم 

 يتمع  .مل  لبح تحدمن علاد)  لتدعم  لا  
 زممد)  تحتممي بمل لايممن لازممد)  لقدع) ت ل  تبتامع. 
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  تضزمز  امعمي  لبح  لا لتض م   تضذدد)  لتل  ذمر  لتذ  تع ذي بذمن  عذمتر
 . للبع)  ل تيلاتل

 (لععمر بح مل ألادي لاي ماج تض م مل  بتاع . 
 تحدمن قدع ر حس  ل ااار  ن لاس د   لاع مر ييع  لت مل. 

 المراجع :
 المراجع العربية : أولا :

: ت لاع  قتعي لتمضمس دلاع  لعم ضمر      2020ا يمع  تبد  للاهم، هاس، أح د  -
،  ل ع ل  ت بمل  حتممعمر دلا   لض س ت ل الام بضض  تتعمهمر  ل ضم ع)

 دتععي  ن  ،163 – 93، ص ص 40، ي  لدلالمل ل ض لا   لتعبلامل لا ليمدمل
/1061404Record/com.mandumah.search://h 

تمضمذذس دلاع  لاذذع ال  ل عت ضمذذل  ذذ   لض  مذذل  لتض م مذذل    :2003اعدذذت ، عدذذ  .  -
لادذذ طمر  ل حم يذذمر  ذذ  إد ع)  لتض مذذ .  لقمهذذع)،  ل عاذذز  للاطيذذ  ل بحذذلا  

 . لتعبلامذذل لا لتي مذذل
ذلا  لا لاذذع ال ي  لتعبذا ذذلإ   :2005ا،  ح ذذد  لادذذ م ،  حذذعلا      ض  -

 ل ضم ع) :  ن  ل ممهم  إلل  لتطبم . د ع  لمعذذع ل ياذذع لا لتلازمذذي،   ل عت ضمذذل
  لقمهذذع).

 ل دلس تمضمس  لاع ا ل لض لا   ل حع لام لعم ض  : 2014 دم ، أد مم أبلا باع ا -
 ل ،لايمدم لتعبلام ل دع دمر ع   لإيتمعمل ،بمن  لعم ضمر لا ل  ددمر  ل ل عت ضم

 .240-173  ،ص ص25،يا بملزقمزم  ل لتعبم لا م ل ع 
لد ل    : ع مل تعبلامل  قتعحل لتمضمس ت مد ر2017تبد  لحدم،، ع مس عع،  حذ دا -

 ل عت ي لا لتض م   ل دت ع بملعم ضمر  لدضلادمل ل اع ال  ل عت ضمل    الام 
 ، 3 ، جا175بضض  لي ماج  لضمل مل،  ع ل ا مل  لتعبمل، عم ضل   زهع، يا

775-831. 
 : تمضمس  لاع ال بمن  لعم ضمر  ل  عمل 2020تبد  لحدم،، ع مس عع،  حذ دا -

مهمر  لضمل مل  ل ضم ع) ،  ع ل ا مل لا ل  ددمر  ل عت ضمل    الام  تتع
 .223-195 لتعبمل، عم ضل بي  دلامف، تدد ملالملا  لعزم   لاس، 

 : تمضمس  لاع ال     لبح  2019تبد لبمدط، دمم، احمتف ، عامد ،تبد لبمدط  ح دا -
 لض     ي  لعم ضمر  ل  عمل    الام  للبع)  لممبميمل،  ل ع ل  لتعبلامل، ا مل 

 .70-11، 60ل دلاهمج، ج لتعبمل، عم ض
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ت ع ، أح د  ح د  لا مع دمد ، لا ل م   ، تبد  لاا  ع ج تبد  لعحم  ، لا  اعف ،  -
  : طبمضل لال مئص يامط  ل يمدم  لا للاحد ر ا ر 2020ع امن تبد   لله ا

دع دل  : لطمبي  للمص     لعم ضمر  لحالا مل لا ااات م  لإد عمل لا ل حمدبمل
  223 -245،   2ا ، ي  34ا  لتعمعمل  ل ضم ع) ،   تح م مل.  ع ل  لبحلا  

 ل دمم لتي  ل مز)   تحقم    لبح مل  لاع التمضمس دلاع   : 2018ا ح دأ لهمل ، ح د -
 ، ص 4 ، يا33ل،   ا ل يلا م لعم ض ل، لتعبم لا م ل ع   ل  عمل،ل عم ضمر 

 .516-472ص 
 لعم ضمر    ت بمل  حتممعمر ت لاع  قتعي لتمضمس دلاع :   للاهم، هاس أح د دذبذت -

 ل ع ل  لدلالمل ل ض لا  ، دلا   لض س ت ل الام بضض  تتعمهمر  ل ضم ع)
 دتععي  ن  ،163 – 93، ص ص  2020 ، 40، ي  لتعبلامل لا ليمدمل

/1061404Record/com.mandumah.search://h 
ض م   لضمل   للاطيمل ل ت  تدتع تمعمل:  2023ا لاز ع)  لتض م   لضمل  لا لبح   لض    -

 ل لاقي  لعد   للاز ع)  لتض م   لضمل  لا لبح   لض   ،  2030لا لبح   لض    ،
 .  مع 

ت لاع  قتعي لتمضمس  لاع ال بمن  لعم ضمر  : 2022تمدس ح    أ من ا،  ل  د   -
 ا مل ع ل  ، لتايلاللاعمل لا  ددمر  لإيتمج ت ل الام تععبل عم ضمر  لاعامر

 .886-795 ، 129ا33 ،بي معم ضل  ، لتعبمل
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