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جامعة  -لية التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن ك -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 :  البحث ملخص
هددت الدرتسد ددىلترددةلمهارددىلاتدديسدالدرم ددلارجلد نحددسللاد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددسلرددت ل
طلابلدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرىلل,للاذركلانلنلا لمصارملبسهياجلاقمدس لادي ملى دةل

سد دددىلايادددالدربيىثددىلبئىدددتدتلاي ادددىلباتددديسدالأب دديتلدرمهاردددىلدرا دددمتداىل,لللارمىقرددجلهدددت لدرت
درم لارجلدلأنحسل,للاكذركلمملتىتدتلدلإطيسلدر ديملر بسهدياجللدراقمدس ل,للامدملدنمرديسللاىدتمرنل
اددنلبسهددياجلدرم ددلارجلدلأنحددسللالدراماث ددىل ددةللاىددتمةللدرم ددلارجلدلأنحددسللاأنلااريمدد لل,للال

رتادي,لثدملايادالبئىدتدتللدرا مت كللادر لاجلدلأنحدسلللالتىدتدتلكمديبلدرطيردبللالتررد لدرا  دم
دنمبدديسلالادادد لأتد رددىل,للالاقردديسلد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددس,للارقردديسلدرفيى رددىلمددملدنمردديسل

 لطيربددىل30ىرهددىلدرتسد ددىللالمكلاهددالاددنلااالاىددىللادىددترليااالاىددىلماسبرددىل لب دد لىددتتهيلي
تريلانلطيربيالدرص لدلألا لدرثيهلا لدرفهةلدرمايس ل,للامملمطبردجلأتلادالدرقرديسللاب رديللالب د

ى ددةلىرهددىلدرتسد ددىللالبمى ردد لدرهمددي جلتىصددي ريكللااددتلأنلههدديكل ددسلاجلذدالت رددىلتىصددي رىل
 لبدددرنلاملا دددطتلتساددديالطدددلابلدرااالاىدددىلدرماسربردددىل دددتلدرمطبردددجل0.05ىهدددتلا دددملا للي

درقب ددتللالدرب ددتوللأتلادالدرتسد دد لرصدديرقلدرمطبرددجلدرب ددتو,للاألاصددالدرتسد ددىلبااالاىددىلاددنل
 درملاصريالأهاتيل:ل

لررد   اتدديسدالدرم ددلارجلد نحددسللاد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددسلهتتمررات بتةميررةضرررورا اا

طرر ا المرردارث اليا ويررة اللةيررة التجاريررة و و يضررا ضرررورا تضررمين م ررارات الت رروي  

 الأخضر لمقررات ومةاهتج التعليم اللةى  التجار  .

 الكلمات المفتاحية : 

ادددتدسسلدرثيهلارددىلدرفهردددىلطددلابلدرل-د مادددي لهىددلالدر اددد لدرىددسللل-درم ددلارجلدلأنحددسلل
 .   درمايسرى
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Abstract:  
The study aimed to develop green marketing skills and the 

tendency towards self-employment among students of technical 

commercial secondary   schools  This is done by designing a 

proposed program based on the Dimensions of Sustainable 

development. To achieve the study objective, the researcher 

prepared a list of green marketing skills, as well as the general 

framework of the proposed program. Two units were selected from 

the green marketing program, namely the units of green marketing 

and its ethics, and the consumer and the green market, and the 

preparation of the student book and teacher's guide for them. Then, 

she prepared a performance situations test and a scale of the attitude 

towards self-employment. To measure the effectiveness, the study 

sample was selected and consisted of one group (experimental 

group) numbering (30) female students from the first year of 

secondary technical commercial school. The measurement tools 

were applied pre- and post-tests to the study sample. By statistically 

analyzing the results, it was found that there were statistically 

significant differences at the level of (0.05) between the average 

scores of the students of the experimental group in the pre- and 

post-test application of the study tools in favor of the post-test 

application. The study recommended a set of recommendations, the 

most important of which are: 

The  necessity of paying attention to developing green 

marketing skills and the tendency towards self-employment among 

students of technical commercial secondary schools using active 

learning strategiesل,It is also necessary to include green marketing 

skills in business education curricula and courses. 

Key words:  

Green Marketing - Trend towards self-employment- Technical 

commercial high school   students  . ل 
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 مقدمة:
لارُ تلمطلارسلدراهظلااىلدرم  رارىللاد سمقيءلبكفيءمتيلانلأهملدرقحديريلدرمدتلمتدملدرا هردرنل
بدددديرم  رملى ددددةلدرصدددد رترنلدلإا راددددتللادر دددديرات,لىردددد لرددددس لدركثرددددسلانلأنلدر ددددبر لرالاداتددددىل

ى ددرنلانسايمدد يلا دسرلدرمسبرددىللادرم  ددرمل,لدرمىددتريالدرانم فددىلرماثدد ل ددتلس ددعلاددلاترلدرم  ددرمللام
ل .لل23,ل2016

تذلر ددتلدرم  ددرملدرفهددتل ددتلاصددسلأىددتلدلأتلادالدرس ر ددىلرمىقرددجلبددسداجلدرمهارددىلدر دديا ىل
ىلالارلى ةلكلاه لاديطسرلدرمهاردى,للاتىيادىلهيادىلادنللتىياديالاهظلاادىلدرم  درملىرد لر د ةل

لا اىلرنتاىلنطدطلدرمهاردىلد امصديترىلبهلاىريم لدرانم فىلترةلتىتدتلدرقلا لدر يا ىلدرايهسرلدر
,ل۲۰۱4لاد امايىرددىلر تلاردددىلىرددد لرصدددبلابي دددسرل دددتل دددلاجلدر اددد يلا دسرلدرمسبردددىللادرم  دددرم,ل

ل ل.۷۷,ل۲۰۳۰
تحددددي ىلتردددددةلأنلس ددددديرىلدرم  دددددرملدرفهدددددتلمماثدددد ل دددددتلتىدددددتدتلدرفهدددددتلدرامطدددددلاسلدراهي دددددبل

افدددديهرملللادراط ددددلابلر ددددلاجلدر ادددد لدرددددتدن تللادرندددديساتل ددددتلانم دددد لااي مدددد للااددددعلظتددددلاس
حدددي ىلبدددسداجل لااتددديسدالاتردددترل   دددةلدرم  دددرملدرفهدددتلأنلرلادكدددبلذردددكلادددنلندددلا لبسدااددد ل,للاد 

ل .1۳,ل۲۰۱۳اترتريدرتر ىلدرقلاارىلرحاينلالاترلدرم  رمللاد ىمايت,ل
رافتدددددلاملدرا دددددملاررىلد امايىردددددىللادلأنلااردددددىللطبر رددددديكللر دددددتلدرم دددددلارجلدلأنحدددددسللارردددددتدكل

 بددديالدرمىدددتريالدربر ردددىلدرام دردددترل دددتلىصدددسهيلر م دددلارج,للاادددتلندددسرلر هدددلاسلكدددستلطبر دددتلرامط
درصهيىتللاد  متلاكت,للادرذولبيال ر لدىمبيسلم بردىلىياديالدرفدستليدرا دمت ك لهدتلدر يردىل
درقصلا لر ا ريالدرم لارجلدرمق رتردى.للامد دانلهدذدلدرملااد لادعلمطدلاسلد هماديملبقحديريلىايردىل

ه ددددينل ددددتلبر ددددىلهظرفددددى,لىقددددلاجلد ه ددددين,للادرمددددتلممط ددددبل ددددتلىددددتهيلدلأتهددددةلأنلر ددددر لد 
لارقمحددتلهددذدلبدديراهطجلدرطبر ددتلأنلر ددر لدلإه ددينلىردديرلد ددمتلاكرىلاملاد هددى,ل رددسلاحددسرل
بيربر ىل لادءلأكدينلادنلأا د لكفدست,لأملادنلأاد لد ه ديهرىلكا دمقب لر ىرديرللادربقديءلى دةلهدذ ل

ل .۲۱,ل۲۰۲۰يالا ةلأىاتلدصبرقل,للدرب رطى
مساادىلرامط بديالدرا د لاررىلد امايىردىللاراكنلدرهظسلترةلدرم لارجلدلأنحسلى ةلأهد ل

لادلأنلاارددىلر م ددلارج,للادرددذولر مبددسلكي ددمايبىلر مىددتريالدربر رددىلدرام درددترل ددتلدردد انلدراترددت,ل
رأمتلهذدلدراهتجلدرم لارقتلام داهيلاعلم درتلد همايملدر يراتلبىايردىلدرا دمت كللر  در ل دتل

ب ددك لاحدديى لرانم دد لالادهددبلرددمثسلدرم ددلارجلدلأنحددسلترايبرددي,للال,لللبر ددىلهظرفددىللا اهددى
د امصدددددديت:لدبمددددددتدءلاددددددنلدربر ددددددىلترددددددةلمطددددددلارسلد امصدددددديتريا,للااددددددنلارددددددلا لدرا ددددددمت كرن,ل
لاد مسدمراريالدراهظاياللادراهماياللاىا ريالدلإهمدير,للا   د ىلدرىفديظلى دةلدربر دىلادنلابد ل
درم ددلارجلدلأنحددسل,للابيرمدديرتلرسكدد لدرم ددلارجلدلأنحددسلى ددةلافتددلاملد  ددمتداىلدرهدديمجلاددنل

,ل۲۰۲ا طريالهدتل د لاكلدراامادعللاأتدءلد امصديتللاىايردىلدربر دىيهياسلىبتدردتد مل,لثلا 
ل .۳5



 

 

 التجارية اللةية اليا وية المدارث ط ا لد  الحر العمل  حو وااتجاه الأخضر الت وي  م ارات تةمية

 191 

ه أال كسرلدرمهارىلدرا متداىل تلنميملدرقسنلدر  سرنلانلنلا لمقسردسلدر اهدىلدر يراردىل
ر مهارىللادربر ىليا مقب هيلدرا مسك لدرذولد دمتت لمهاردىلدردلاىتلبأهاردىلمهاردىلدرادلادستلدربر ردىل

بردددىلدرىياددديالدرا دددسلاىىلر هددديسل دددتلىيحدددسهملادددنلتلانلدلإندددلا لبقدددتسرلدردددهظملادددنلأاددد لم 
دربر رىلى ةلدر طيءلدرالاصلا لرم برىلىياديالدلأاردي لدرا دمقب رى,للا د التلا لدر ديرملندلا ل
در قدددددترنلدرايحدددددررنلتردددددةلمطبردددددجلافتدددددلاملدرمهاردددددىلدرا دددددمتداىل دددددتلدراادددددي الد امصددددديترىل

بىالد  دددمتداىلدرمهالاردددىلاتس دددىل كسردددىلىيراردددىللاد امايىردددىللادربر ردددىلدر يراردددى,لىرددد لأصددد
مهم دددسل دددتلا ظدددملتلا لدر ددديرملدرهدددياتللادرصدددهيىتلى دددةلىدددتل دددلادءليبتردددسرل دددفرجلتبدددسدهرمل,ل

ل ل.۱۸۳,ل۲۰۱۷
لام ددس لدرمهارددىلدرا ددمتداىلبيهتدديل:لدلأىاددي لدرمددتلمتددت لترددةلد ددمثايسلدراددلادستلدربر رددىل

درادلادستلدرطبر ردىللارطلاسهديلبدت كلادنلبيرقتسلدرذ لرىقدجلدرمهاردى,للارىدتلادنلدرم دلا ,للارصدلانل
د ددددمه د تيللااىيلارددددىلدر ددددرطسرلى رتددددي,لاددددنلنددددلا لمحدددديانلدلأارددددي لدرىيررددددىلاددددعلدلأارددددي ل

ل ل.۷,ل۲۰۱2درا مقب ى,لاعلحاينلىجلدلأاري لدراقب ىل تلدرالادستلدرطبر رى.يهبىلاىاتل
ادددتل ل,للاىهدددينلاى۲۰۲۰لامماثددد لأب ددديتلدرمهاردددىلدرا دددمتداىلكاددديلمسدهددديلت دددسدءلهدددلاسسلي

ل:لل ۲۰۱۷ي
 رادديلر ددتلدرب ددتلد امصدديتو:لهددلالدرهظدديملدرددذولر دداقلبئهمدديرلدر دد عللادرنددتاياللإ ددبي ل
دلإه دديهرى,للامىقرددجلدرس يهرددىلب ددك لا ددماسلتلانلأنلرددمتولذرددكلراحددسدسلبيربر ددىلدرطبر رددى,ل
لاهذدلرفسضلم ررسلأهايطلدلإهمديرللاد  دمتلاكلر ىدتلادنلهدتسلدرادلادستلدرطبر ردىللادربىد لىدنل

درف يردددىلرم بردددىلدرىياددديالد امصددديترىلتلانلدلإحدددسدسلبيربر دددى,للادرب دددتلد امصددديتولدلأ ددديرربل
رىدددتتلد ه كي ددديالدرسدههدددىللادراقب دددىلرلاامصددديتلى دددةلدربر دددى,للارطدددس لا دددأرىلدنمرددديسللامالارددد ل
لامى دددرنلدرمق دددرايالدرصدددهيىرىل دددتلاادددي لملاظرددد لدرادددلادستلدرطبر ردددى,للادرب دددتلد اماددديىت:ل

رصدي للد  متداىل تلب تهيلد امايىت م هتلدر تدرىل تلملا رعلدرثسلارلبدرنلأ دسدتلدراامادع,للاد 
درنددتايالدرحددسلاسرىلكيرصددىىللادرم  ددرمللادر ددكنلترددةلدرف دديالدرفقرددسر,للادرقحدديءلى ددةلدرفددلادسجل
د امصيترىللاد امايىرىلبرنل كينلدلأسري للادراتنللادرا ديلادرل دتلدرهدلا لد اماديىت,للادرب دتل

ترلثيبمىلانلدرالادستلدرطبر ردىلبيمبدي لأهاديطلتهمديرلدربر ت:لرمط بلحسلاسرلدراىي ظىلى ةلايى
لاد ددم لا لر اددلادستلدرطبر رددىلب ددك لىقلاهددتلرماهددبلد  ددمه د لدر د ددتلر اددلادستلدراماددتترللا رددسل
دراماددتترلدراحدداينلدرمهددلا لدرىرددلاو,للاهقدديءلدرتددلادءللانصددلابىلدرمسبددىللادراىي ظددىلى ددةلدرمهددلا ل

لدربرلارلاات.ل
ىهيصدددسلدرثدددسلارلدرب دددسرىللاالادستهددديل دددتلمقدددتملللاى دددةلدردددس ملادددنلدلإرادددينلبأهاردددىلااردددع

درااما ددياللادسمقي تددي,لت لأنلىهصددسلدر ددبيبلرفددلاجلذرددكلللأهدد لدرا دد لا ل ددتلدرا ددمقب لىددنل
أىدددتد لدرمقدددتمللادرم رردددسلد راددديبت,للادرا ددديهاىل دددتلتىدددتد لدرمهاردددىلدرا دددمتداى,للاهظدددسدكلرتدددذ ل

د مايهدديالدرا يصددسرلدلأهارددىلدرقصددلا لرف ددىلدر ددبيب,لرلاىددظلأنلههدديكلدمفدديجلبددرنلا ظددمل
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لادرتسد ددديالدر  اردددىل دددتلدر  دددلاملد امايىردددىللادلإه ددديهرىلىدددلا لدلأهاردددىلدرقصدددلا لهىدددلالتسد دددىل
ألاحدددددددي لدر دددددددبيبللادمايهددددددديمتمللاا دددددددكلامتمللاادددددددراتمللاتلاسهدددددددملدلأ ي دددددددتل دددددددتلدراامادددددددعل

ل ل.لminardi,2005:59.ي
ملاسل ددديرىجل دددتلدر اددد لهدددلالدىدددتلأهدددملدرىقدددلاجلدرمدددتلكف متددديلد مفيارددديالدرتلارردددىللادرت ددد

لادرم سر يالدرلاطهرىل تلدرتلا ,لهظسدكلرايلم هر لاراىلدر ا ل لادءلانلدرهيىردىلد امصديترىلألال
انلدرهيىرىلد امايىرى,ل   ةلدرص رتلد امايىتلرمثسلدر ا لانلىر لدرقراىلد امايىردىل
ر فددستللااتسدمدد لى ددةلدرمددأثرسل ددتلااما دد ,للاأىريهدديكلترددةلتاكيهرددىللاصددلار لر ا دديسكىل ددتلدمندديذل

سدس,للاادددنلدرهيىردددىلد امصددديترىل تدددلالرىدددتتلادددتسرلدرفدددستلى دددةلمدددأارنلىريمددد للاىرددديرلأ دددسم لدرقددد
يدراأكددد ,للادرا دددكن,لدرصدددىى,لدرم  دددرم,ل...دردددا لتردددةلانم ددد لاهددديىتلدرىرددديرلدلأندددس لدرمدددتل

,ل2018مىتتلتاكيهرىلدرفستلى ةلم برمتيلبيرقراىلد امصيترىلر ا  ياتدتولاىادتلدرقصدي ,ل
ل .127

 ادد لدرىددسلرمكددلانلاددنلنددلا لدرا دديس لدرمددتلرىصدد تيلدر ددبيبل ددتلأنلد ماددي لهىددلالدر
انم ددد ل مدددسدالىرددديمتمللادلأ  دددي لدرمدددتلرم دددلاتلانلى رتددديللادرقدددرملدرمدددتلركم دددبلاهتيلادددنلدر دددريجل

ل .35,2020د امايىتلدراىرطللاكذركلدرامثسدالدرثقي رىياسلا لى رنلد ايىر ل,ل
 س دىلدر دبيبلبثقي دىلدر اد للاانلدر لادا لدرامثسرلى ةلد ماي لهىلالدر ا لدرىسلتساىلا

درىددسللاأهددلاد لدلأىاددي للاااي متدديللااددت لاهي ددبمتيلر بر ددىلدرمددتلرقراددلانلبتدديللاأادديكنلدهم دديسهيل
بيلإحي ىلتردةلدرنبدسدالدرابي دسرلكيءبديءللادلأاديسبللادراردسدنلألالدرنبدسدال ردسلدرابي دسرلدرمدتل

ل .307,ل2013متىملدمايهتمللكلا ي  لدلإىلامياهةلىالاترل,ل
ادديل ددبجلا ددديرسرلدرمطددلاسل ددتلدر صددسلدرىددديرتل بددتلدنلرىددت لاددنلندددلا لللابُهدديءلى ددت

دراهظلاادددىلدرم  راردددىلدرمدددتلماثددد لهقطدددىلدربتدردددىلادددنلىرددد لم رردددسلدراهددديهجللامطلارسهددديللادىدددتدتل
لدربسداجلدرانم فىللا ريترلد ه طىلدرم  رارىلبتت لمهارىلدراتيسدالدرانم فىلرت لدرام  ارن.

 الاحساس بالمشكلة: 
لىلى تللاالاتلا ك ىلدربى لانلنلا لايلر تل:د مترالدربيىث

 أولا : الاطلاع على نتائج البحوث والدارسات السابقة  :
أكدددتالدر تردددتلادددنلدربىدددلا للادرتسد ددديالى دددةلأهاردددىلمهاردددىلاتددديسدالدرم دددلارجل .1

 ل,للاتسد دددىل2024هبددىلاادددي لىبدددتلدرىارددتلندددلا ليلااهتددديلتسد دددىلدلأنحددسل
د ددىلاىاددتلبددنله ردد لبددنل ل,لللاتسل2024اىاددتلااددي لىبددتلدرهيصددسلت ددلااةلي

 لل,للاتسد ددىلاىاددتلكاددي لاىاددلاتلىبددتلدرادده ملدرصددبي ل2024اف ددقلدر مربددتلي
لاتسد دىلأىادتل,   ل2022 ل,للاتسد ىلت سدءل لا ولىبتلدر دي لاىادتلي2023ي

 ل,ل2019 لل,للاتسد دىلهدسارنلاديهسلى ددتلي2022أادرنلأادرنل دسلاسلدردترسوي
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درنرددددددددددددسللدركسرمل ,لللاتسد ىلىبرسلىبت2019لاتسد ىلىا رلا كتلأىاتلي
ل. ل2018ي

 .Wildy, Hلاادددنلدرتسد ددديالدرمدددتلأهمادددالبيرمهاردددىلدرا دددمتداى,لتسد دددىلي .2

Pepper, C.,2008,pp613-6291ل2012 ,لتسد دددىلي مرىدددىلطلارددد ل,ل, 
 ,ل2012 ,للاتسد ىليهبد لهي دملهي دم,ل2012تسد ىليهترىلاصطفةلبتسدم,ل
 ل,لاتسد دىللل2021 ,لهيردىلاىادتلط  دالي2012لاتسد ىيلهرسارنلهير لدر رت,ل

ل ل.2019اىاتلهصسلدلله,للأاهرىلدر رتللال  لاتولاهةلىبتلدرتيتیلي
كاددديلألاصدددالدر تردددتلادددنلدرتسد ددديالى دددةلمهاردددىلد مايهددديالد رايبردددىلردددت ل .3

درطلابلهىلالدر ا لدرىسلرر ا لادلى ةلتاياىلا سلاىيمتملدرنيصدىللادرب دتلىدنل
 ,ل2021يلدهمظددديسلدرلاظرفدددىللااهتددديللااهتددديلتسد دددىل ددد تلبدددنلسد دددتلبدددنلىبدددتدلله

 ,لتسد دددىلههدددتلبدددنلاىادددتلبدددنلىبدددتدللهل2020تسد دددىلادددسلا لى دددرنلد دددايىر ي
ل ل.2018 ,لتسد ىل ىسلى ةلىبتدر  ر لي2019ي

ثانياا  : المقابلااة اليةصاية:  اماات الباحثااة بابجرا  مقابلااة  مفتوحااة  يار مقننااة ماا  
 ( من موجهي المواد التجارية .5من معلمي المواد التجارية,)( ۱۲عدد)

لهالدراقيب ىلدراىيلاسلدءمرى:لااتلمحا
كردد لراكددنلمددتسربلطددلابلدرم  ددرملدرثدديهلاولدرفهددتلدرمادديسولى ددةلدرمهددي سلرم ددلارجلل-1

لدراهمايالدرقي اىلى ةلدرم لارجلد نحس؟ل
ادددديلادددددتولاميب ددددىلطدددددلابلدرم  دددددرملدرثدددديهلاولدرفهدددددتلدرمادددديسولر ادددددمماسدالدرنيصدددددىلل-2

لبيلأه طىلدرم لارقرىلدراسمبطىلبيرم لارجلد نحس؟ل
ايلاتولملاد سلأه طىلم  رارىلرمهاردىلاتديسدالدربىد لىدنلدراتدنلدراهي دبىلرطدلابلل-3

لدرم  رملدرثيهلاولدرفهتلدرمايسول؟ل
 وبتحليل نتائج المقابلة توصلت الباحثة إلى الآتي: 

اتددديسدالدرنيصدددىلبيرم دددلارجلدرأكدددتلا ظدددملدرا  ادددلانللادرالااتدددلانلى دددةلا دددىلمدددلاد سلل-1
لد نحسل تلدراهيهجلدرىيررى.

ا ظددملدرا  اددلانللادرالااتددلانلأنلدرطدددلابل رددسلاتماددرنلبيلأه ددطىلدرم دددلارقرىللأكددتل-2
للأهتيلمق رترىللا رسلا ب ىل ىمريايالدرطلابللاس بيمتملدرىيررىللادرا مقب رى.ل

أكتلب ضلدرا  الانللادرالااتدلانلى دةلا دىلدلأه دطىلدرم  راردىل دتلدراهديهجلدرىيرردىلل-3
نلدراهي دبىلرطدلابلدرم  درملدرثديهلاولدرفهدتللاأهتيل رسلا ب ىلرمهاردىلاتديسدالدربىد لىدنلدراتد

لدرمايسو.



  

 
 194 

جامعة  -لية التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن ك -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 (ثالثا :  امت الباحثة ببجرا  اةتبار مهارات  التسويق الأةضار ) مان إعاداد الباحثاة
 على عينة من طلاب التعليم الثانوي الفني التجاري.

لابمى ردد لهمددي جلد نمبدديس:لمبددرنللااددلاتلاصددلاسل ددتلاتدديسدالدرم ددلارجلدلأنحددسللاد ماددي ل
لدرىسلرت لطلابلدرم  رملدرثيهلاولدرفهتلدرمايسو.لهىلالدر ا 

 مشكلة البحث: 
لبهيءلى ةلايلمقتملراكنلطس لا ك ىلدربى ل رايلر ت:

اصددلاسلبددسداجلدرم  ددرملدرثدديهلاولدرفهددتلدرمادديسولاددنلىردد للااددلاتلبسهددياجلرهاددةلاتدديسدال
لدرم لارجلدلأنحسللاد ماي لهىلالدر ا لدرىسل.

 أسئلة البحث: 
 لإجابة عن الاسئلة الاتية :تطلب حل هذه الميكلة ا

ل.لايلاتيسداللدرم لارجلدلأنحسلدرلا اىلرطلابللدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرىل؟ل1
.لاددديلدرمصدددلاسلدراقمدددس لربسهدددياجلادددي ملى دددةلأب ددديتلدرمهاردددىلدرا دددمتداىلرمهاردددىلاتددديسدال2

لرمايسرىل؟لدرم لارجلد نحسللاد ماي لهىلالدر ا لدرىسلرت لطلابلدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلد
.لاددديل يى ردددىلبسهدددياجللادددي ملى دددةلأب ددديتلدرمهاردددىلدرا دددمتداىلرمهاردددىلاتددديسدالدرم دددلارجل3

لد نحسلرت لطلابلدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرىل؟ل
.لادديل يى رددىلبسهددياجللاددي ملى ددةلأب دديتلدرمهارددىلدرا ددمتداىلرمهارددىلد ماددي لهىددلالدر ادد ل4

لدرمايسرىل؟درىسلرت لطلابلدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىل
 أهداف البحث: 

لهت للدربى لترة:
.للمهاردىلاتدديسدالدرم ددلارجلد نحدسلرددت لطددلابلدراددتدسسلدرفهردىلدرمايسرددىل ددتلحددلاءل1

لبسهياجل ةلدرم لارجلاي ملى ةلأب يتلدرمهارىلدرا متداى.
.لمهارددىلد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددسلرددت لطددلابلدراددتدسسلدرفهرددىلدرمايسرددىل ددتلحددلاءل2

لي ملى ةلأب يتلدرمهارىلدرا متداى.بسهياجل ةلدرم لارجلا
.لاريسل يى رىلدربسهياجللدراقمس ل ةلمهاردىلاتديسدالدرم دلارجلد نحدسللاد مادي لهىدلال3

لدر ا لدرىسلرت لطلابلدراتدسسلدرفهرىلدرمايسرى.
ل
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 أهمية البحث : 
 أولا  : الأهمية النظرية : 

 ددددمتداىلرمهارددددىل.لمقددددترملتطدددديسلاسا ددددتلىددددنللبسهددددياجللاددددي ملى ددددةلأب دددديتلدرمهارددددىلدرا1
اتيسدالدرم لارجلد نحدسللاد مادي لهىدلالدر اد لدرىدسللردت لطدلابلدرادتدسسلدرثيهلاردىلدرفهردىل

لدرمايسرى
ل.لاتلر تملهذدلدربى ل تل مقلدرااي لرب ضلدربىلا لدرا مقب رىلدراايث ى.2

 الأهمية التطبيقية :
مدس لر م دلارجل.لاتلرفرتلهذدلدربىد لاطدلاسولدراهديهجللادر اد لى دتلدتسدرلدربسهدياجلدراق1

لدلأنحسلحانلبسداجلدراتس ىلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرىل.
.لبهديءلدر د لاكلد راديبتلردتولدرطدلابل ددتلد مادي لهىدلاللدر اد لدرىدسلر ا ديهاىل ددتل2

لدرمهارىلد امصيترىل.
ل.لملاىرىلدرطلابلبحسلاسرلتلاسلدرم لارجلدلأنحسل تلمهارىلد امصيتلدرقلاات.3

 فروض البحث : 
 لتحق من صحة الفروض التالية :البحث إلى اسعى 

 للبددددرنلاملا ددددطتلتسادددديال۰.۰5.لرلااددددتل ددددسجلذلالت رددددىلتىصددددي رىلىهددددتلا ددددملاولي1
درااالاىىلدرماسربرىل تلدرمطبرجلدرقب تللادرب تول نمبيسلاتيسدالدرم دلارجلدلأنحدسلرصديرقل

لدرمطبرجلدرب تولرلانمبيس.
تسادددديالل للبددددرنلاملا ددددطت۰.۰5.لرلااددددتل ددددسجلذلالت رددددىلتىصددددي رىلىهددددتلا ددددملاولي2

درااالاىىلدرماسربرىل تلدرمطبرجلدرقب تللادرب دتولراقرديسلد مادي لهىدلالدر اد لدرىدسللرصديرقل
لدرمطبرجلدرب تولرلانمبيس.

 حدود البحث:  
 أ تصر هذا البحث على الحدود الآتية:

بهدديءلمصددلاسلاقمددس لاددي ملى ددةلأب دديتلدرمهارددىلدرا ددمتداىلرمهارددىلل.الحاادود الموضااوعية:1
نحددسللاد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددسلرددت لطددلابلدراددتدسسلدرثيهلارددىلدرفهرددىلاتدديسدالدرم ددلارجلد 

لدرمايسرى.ل
اتس ددددىلى ددددلادنلدرثيهلارددددىلدرفهرددددىلدرمايسرددددىلبهدددديالبددددئتدسرلى ددددلادنلل. الحاااادود المكانيااااة :2

لدرم  رارىلاىي ظىلدرقيهسرل.
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لم.2025 لا لرمملمطبرجلماسبىلدربى لنلا لدر يملدرتسد تل. الحدود الزمنية 3
 مع والعينة:المجت

لطلابلدراتس ىلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرىلهظيملدرثلا ل هلادا.لأولا: مجتم  البحث:
ااالاىددىلاددنلطددلابلدراتس ددىلدرثيهلارددىلدرمايسرددىلباتس ددىلى ددلادنللثانيااا :عينااة البحااث:

لدرثيهلارىلدرفهرىللدرمايسرىلبهيالدتدسرلى لادن.
 منهج البحث: 

 إتب   هذا البحث ما يلى :
صددفتلدرمى ر ددت:لاددنلنددلا لتسد ددىللامى ردد لدربىددلا للادرتسد دديالدرمسبلارددىلدراددهتجلدرلالل-1

ىتدتلاي اىلاتيسدالدرم لارجلد نحس. لدر يبقىلرا يراىلدلإطيسلدرهظسولدرني للاد 
دراددددهتجل ددددبىلدرماسربددددت:لرقردددديسل يى رددددىلمصددددلاسلاقمددددس لاددددي ملى ددددةلأب دددديتلدرمهارددددىلل-2

در ادددد لدرىددددسلرددددت لطددددلابللدرا ددددمتداىلرمهارددددىلاتدددديسدالدرم ددددلارجلد نحددددسللاد ماددددي لهىددددلال
لدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرى.ل

 أدوات القياس 
لدنمبيسلالادا لأتد رىلللللللللللللللليتىتدتلدربيىثى ل.ل-1
لاقريسلد ماي لهىلالدر ا لدرىسللللليتىتدتلدربيىثى ل.ل-2

راايبددىلىددنلأ دد  ىلدربىدد للادرمىقددجلاددنلصددىىل سلاحدد ل ددلا لممبددعللاجاارا ات البحااث:
لدلإاسدءدالدرميررى:دربيىثىل

 أولاً: إعداد الإطار النظري للبحث.
لاذرددكلاددنلنددلا لد طددلا لى ددةلدلأتبردديالدرمسبلارددىللادربىددلا للادرتسد دديالدر دديبقىلدرمددتل

لممص لبيراىيلاسلدلأ ي رىلر بى ,للاهت:
ل.لبهيءلمصلاسلاقمس لربسهياجللاي ملى ةلأب يتلدرمهارىلدرا متداى.ل1
ل.لدرم لارجلدلأنحسيلاتيسدا .2
لد ماي لهىلالدر ا لدرىس.لللللل.ل3

لاذركلانلنلا لد طدلا لى دةلدركمدبللثاني ا: إعداد  ائمة  مهارات  التسويق الأةضر
لادراسدادددعللادربىددددلا للادرتسد ددديالدر دددديبقىللادسدءلدرنبدددسدءللادرامنصصددددرنل دددتلااددددي لدرم ددددلارجل
دلأنحددددسلللاىسحددددتايلى ددددةلااالاىددددىلاددددنلدر دددديترللدراىكاددددرنلدرامنصصددددرنللاحددددبطتايل

لصلاسمتايلدرهتي رىلللالاح تايل ت
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لللاذرددكلاددنلثالث اا: إعااداد التصااور المقتاارا للبرناامج وضاابطم والتحقااق ماان صالاحيتم
نددلا لىسحدد لى ددةلااالاىدد لاددنلدراىكاددرنلدرامنصصددرنلللإاددسدس للالاحدد  ل ددتلصددلاسم ل

لدرهتي رىلل.
 رابعا : اةتيار وحدتين من وحدات البرنامج المقترا للتجريب . 

 د المعالجة التجريبية وأدوات البحث كما يلي :ةامسا  :  إعداد كلا  من موا
.لتىددددتدتلاددددلادتلدرا يراددددىلدرماسربرددددىللام ددددا لكددددلاكلاددددنلكمدددديبلدرطيرددددبللاترردددد لدرا  ددددمل1

درندي لبيرمصدلاسلدراقمددس للاىسحد لى ددةلااالاىدىلاددنلدراىكادرنلدرامنصصددرنل دتلااددي ل
لرىدر  لاملدرمايسرىلرحبط للاداسدءلدرم ترلاالدرلا اىلر لاصلا لترةلدرصلاسرلدرهتي 

.لتىددتدتلدنمبدديسلالادادد لأتد رددىلراتدديسدالدرم ددلارجلدلأنحددس,للاىسحدد لى ددةلااالاىددىل2
لانلدر يترلدراىكارنلرحبطللادرمأكتلانلصتا للاثبيم للالاح  ل تلصلاسم لدرهتي رىلل.

.لتىددددتدتلاقردددديسلد ماددددي لهىددددلالدر ادددد لدرىددددس,للاىسحدددد لى ددددةلااالاىددددىلاددددنلدر دددديترل3
ل ل تلصلاسم لدرهتي رى.دراىكارنلرحبط للالدرمأكتلانلصتا للاثبيم للالاح 

 سادساً: التجريب الميداني:
.لدنمردددديسلىرهددددىلدربىدددد لى ددددلاد تلاددددنلطددددلابلدراسى ددددىلدرثيهلارددددىلدرمايسرددددىل,بئىددددت ل1

لدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرىلباىي ظىلدرقيهسر.
.لدرمطبرددددجلدرق بددددتللأتلادالدرقردددديسليدنمبدددديسلاتدددديسدالدرم ددددلارجلدلأنحددددس,للااقردددديسل2

لىسل لى تلدرااالاىىلدرماسربرىلد ماي لهىلالدر ا لدر
.لدرقرددديملبمدددتسرسلدرلاىدددتدالدرمدددتلمدددملدنمريسهددديلر ااالاىدددىلدرماسربردددىللاذردددكلادددنلندددلاك ل3

لد  م يهىلبالادتلدرا يراىلدرماسربرى.ل
.لدرمطبردددجلدرب دددتوللأتلادالدرقرددديسليلدنمبددديسلاتددديسدالدرم دددلارجلدلأنحدددس,للااقرددديسل4

لرى.د ماي لهىلالدر ا لدرىس لى تلدرااالاىىلدرماسرب
ل.لدرا يراىلدلإىصي رىلر بريهياللادرملاص لدرتلدرهمي جللامف رسهيل.ل5
ل.لمقترملدرملاصرياللادراقمسىيال تلحلاءلهمي جلدربى .6

 مصطلحات البحث: 
هتلدرقتسرلى ةلد م لا لدرادلادستلب دك لس درتلرس دعلادنلارامتديلل. التنمية المستدامة:1

انلىلادا لدرتتس,للاباديلرسدىدتلد دماسدسرىللار رتلانلاتلادهيلبايلرىفظلدرملاد نلدربر تللالرق  ل
ل ل.25,ل2012درالادستلرصيرقلدلأاري لدرقيتاىل.ليلهبىلاىاتل,ل
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لام دددددس لداسد رددددديلبأهتدددددي:لهدددددتلدرمهاردددددىلدراملاد هدددددىلدر ددددديا ىلرانم ددددد لأه دددددطىلدراامادددددعل
د امصدددديترىللاد امايىرددددىللادربر رددددىللادر ري ددددرىللادرام  ددددرىللادرمسبلارددددىللادرثقي رددددىللادرمكهلارلاارددددىل

انططدددىلرم بردددىلدىمرياددديالدرب دددسلدرىددديرررنلبي دددمنتدملأ حددد لدرلا دددي  لدرمكهلارلااردددىللبطسرقدددى
رمىقردددجلد  دددمثايسلدلأاثددد لر ادددلادستلدرايتردددىللادرب دددسرىل دددتلىا رددديالدرمهاردددىلرمىقردددجلدرس يهردددىل
رااردددعلأ دددسدتلدراامادددعلتلانلدلإحدددسدسلبيرطبر دددى,لألالباصددديرقلدلأاردددي لدرقيتادددىلى دددةلم بردددىل

لدىمريايمتم.
:ىس م لدراا رىلدلأاسركرىللى دةلأهد لتلم دلارجلدراهماديالصدترقىلالاةضر. التسويق 2

دربر دددىللاأاهدددى,للاأنلرمحدددانلىدددتتلادددنلدلأه دددطىلدرانم فدددىل دددتلم دددتر لدراهدددمجللام رردددسلطسرقدددىل
دلإهمددديرللام رردددسلأ ددديرربلدرم ب دددىللادرم  رددد ,للام دددتر للامطدددلارسلأ ددديرربلدرمدددسلارج.تليدربكدددسول,ل

ل. ل48,لل2012
هلالأىدتلدراصدط ىيالدراتردترل دتلدرم دلارجللادرمدتلماثد للدر ا ردىل:لويُعرف إجرائي ا بأنم

دلإتدسرددىلدرك رددىللادرمددتلم ددتلا ددملارىلىددنلدرم ددس لى ددةللاد  ددبي لىياددياللاس بدديالدرا ددمت كرنل
لادرااماعللاذركلبطسرقدىلاسرىدىللامدمتولتردةلدرىفديظلى دةلدربر دىل دتلصدلاسرلصدىرىىللاتد ادىل

رافتددلاملرمكدددتلى ددةلهقطمددرنلاتامددرنل دددتللاكددذركلد ىمفدديظلبدديرالادستلرااردددي لدرقيتاددىللاهددذدلد
ل   فىلدرم لارجلدلأنحسللاهاي:لدرىفيظلى ةلدربر ىللاد  منتدملدرس رتلر الادست.

:لتلهددلالدر ادد لدرددذول لرمبددعلأولاتددىلىكلاارددىلألالنيصددى,للارقددلاملبدد لالعماال الحاار.ل3
در ددن لرى دديب لدرنددي لللااددتلركددلانلىاددلالتهمياردديلألالنددتاريلألالاتهردديلألالاددتلركددلانلىاددلال

ل.ل 35,2018يلر ىصلا لى ةلأاصةلسبقلااكنلل.لتليل ىسلى ةلىبتدر  ر ل,للذههر
تهلالىا لدنمريسولمقعلىبءلا  لارريم لى ةلصيىب ,للام دلاتلتررد للويُعرف إجرائي ا بأنم

ل-انسايم لدرايترىللادلأتبرىللادرا هلارى,للااتلركلانلىالال تلااي للادىتلألالمم دتتلدراادي ال
لالمفسحد لى رد لظدسلا لدر دلاج,للاادتلركدلانلىادلالتهميارديلألالى بلدهمايايالادنلرقدلاملبد لأ

نتاريلألالاتهريلألالاتلركلانلىالالذههري,للا ةلدر يترلركلانلىادلالمهي  دريلرمدأثسلأ ي ديلبأىدتل
ل سضللادرط بللادلإاكيهيالدراميىى.ىلادا لدر لاجلاث لدر

 الإطار النظرى 
 المحور الأول : أبعاد التنمية المستدامة 

اددعلهتيردديالدرقددسنلدر  ددسرنلىيرادديكللا ددبلدراددلاد رنلدرفكسرددىللادر ري ددرىل ددتتالدرب ددسرىل
لادرثقي رددىللاد امصدديترىللاد امايىرددىللاادديلأتولظتددلاسلىدديرملاترددتلماردد لبدديرثلاسرلدرا  لاايمرددىل

لا تلاىيلارىلرمى درنلاكيهدىلاصدسلبدرنلتلا لدر ديرملادنلندلا لللاد هفايسلدرا س تللادر لاراى,
ايىردددىل,لادربر ردددىللرمىقردددجلس يهردددىلدراامادددعللاد هدددتايرلمىقردددجلدرهتحدددىلد امصددديترى,للاد ام
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لادرا يسكىلدرااما رى,للامىقرجلدرمهارىلدرا متداىللاد سمقيءلبالاترلىري لدراصسررنللاذردكلادنل
لنلا لمىقرجلدر ترتلانلدلأهتد لدرمهالارىلأهاتيل:

 لمىقرجلهالالدامصيتو,لن جلدامصيتلالاولاي ملى ةلدرا س ىل,للا رديترلا دت الدرم د ر
لا دددس لدر اددد لدرلا دددجل,للامى دددرنلبر دددىلدلأىادددي للام  رددد لثقي دددىلدرمهاردددىلدرا دددمتداىل,للاكدددذدل
د  مثايسل تلدرب سللابهيءلاتسدمتملدلإبتدىرىللام  ر لاكيهىلاصدسلى دةلدرا دملاررنلدلإا رادتل
لادردددتلارتلااددديلر دددتمل دددتلت دددعلىا دددىلدرمهاردددىلدر ددديا ىللارمىقدددجلذردددكلادددنلندددلا لدر تردددتلادددنل

ل ۲۰۳۰ملثقي ىلدر ا لدرىسل.ليلس ي ىلدرااتلاسرى,لسمرىلاصسليدءرريالانلحاهتيلتى
ت ددمهيتدكلر  دديبجلدماتددالاصددسلرلاحددعلسمرددىلم كددسلأب دديتلنطمتدديلد  ددمسدمرارىلطلار ددىل

لدرات لرمىقرجلم كلدلأهتد لدرمهالارىلانلنلا لأب يتلدرمهارىلدرا متداىللاهةل:للللل
ل2019صددسلدللهلهصدديسلدبددسدهرملاىاددت, ل,لليه25,2021يهيرددىلاىاددتلط  ددال,أ دديسل

ل ل,20,
تردددةلأنل ل23,2016,ليىبدددتلدر دددلاملبهدددةلىاددديتل, ل23,2018يلأىادددتلأبدددلالى دددرجل,ل

لللأب يتلدرمهارىلدرا متداىلمماث لل رايلر ت:
 :هددلالدرهظدديملدرددذولر دداقلبئهمدديرلدر دد عللادرنددتاياللإ ددبي للالبعااد الا تصااادي

رمتولذركلراحدسدسلبيربر دىللدلإه يهرىللامىقرجلدرس يهرىلب ك لا ماسلتلانلأن
درطبر ردددى,للاهدددذدلرفدددسضلم رردددسلأهاددديطلدلإهمددديرللاد  دددمتلاكلر ىدددتلادددنلهددددتسل
دراددلادستلدرطبر رددى,للادربىدد لىددنلدلأ دديرربلدرف يرددىلرم برددىلدرىيادديالد امصدديترىل
تلانلدلإحددسدسلبيربر ددى,للادرب ددتلد امصدديتولرىددتتلد ه كي دديالدرسدههددىللادراقب ددىل

 لا دددأرىلدنمرددديسللامالارددد للامى دددرنلدرمق دددرايالرلاامصددديتلى دددةلدربر دددى,للارطدددسل
لدرصهيىرىل تلااي لملاظر لدرالادستلدرطبر رىل

 لد  ددمتداىل ددتلب ددتهيلد امادديىتلم هددتلدر تدرددىل ددتلملا رددعلالبعااد الاجتماااعي:
رصدددي لدرندددتايالدرحدددسلاسرىلكيرصدددىىللادرم  دددرمل درثدددسلارلبدددرنلأ دددسدتلدراامادددع,للاد 

لادسجلد امصدديترىللاد امايىرددىللادر ددكنلترددةلدرف دديالدرفقرددسر,للادرقحدديءلى ددةلدرفدد
لبرنل كينلدلأسري للادراتنللادرا يلادرل تلدرهلا لد امايىت

 لرمط ددددبلحددددسلاسرلدراىي ظددددىلى ددددةلايىددددترلثيبمددددىلاددددنلدراددددلادستلالبعااااد البيئااااي:
درطبر رددددىلبيمبددددي لأهادددديطلتهمدددديرللاد ددددم لا لر اددددلادستلدرطبر رددددىلب ددددك لىقلاهددددتل

امادددتترلرحددداينلدرمهدددلا لرماهدددبلد  دددمه د لدر د دددتلر ادددلادستلدرامادددتترللا ردددسلدر
 درىرلاو,للاهقيءلدرتلادءللانصلابىلدرمسبىللادراىي ظىلى ةلدرمهلا لدربرلارلاات.

 بيلإحدددي ىلتردددةلدلأب ددديتلدرثلاثدددىل ددديرفىلدردددذكس,لههددديكلادددنلرحدددر لب دددتدلسدب ددديل
لارُ اةلبيرب تلدرمكهلارلاات,للاههيكلانلر ار لبيرب تلدلإتدسول,ل تدذدلدرب دتلهدلال
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الأهظدد للاأكفدديلمهقدد لدرااماددعلترددةلىصددسلدرددذولرتددمملبدديرمىلا لترددةلمكهلارلاارددي
ر دددمنتملأاددد لادددتسلادددنلدرطيادددىللادرادددلادست,للاأنلركدددلانلدرتدددت لادددنلهدددذ لدردددهظمل
درمكهلارلااردىلتهمدديرلىدتلأتهددةلادنلدر ددي داللادرا لاثديا,للاد ددمنتدملا ديررسلا رهددىل

ىيتمتيلتدن ري  .ممتولترةلدرىتلانلمت جلدرهفيرياللاد 

 المحور الثانى : التسويق الأةضر
لهاي ل درام  ياللادكم يبتيلار رلمهي  رىلرملر تلرقمصسل قطلى ةلأكفألدرطدسجلدرمدتلتنَّ

م دددمنتاتيلرمىلارددد لدرادددتنلاالتردددةل ددد عللاندددتايالبددد لكدددذركلر دددمتىتلادددتسمتيلى دددةلمهفردددذل
د مسدمراريالم دلارقرىلاديتسرلى دةلا يرادىلدرقحديريلدربر ردىللاد امايىردىلادنلندلا لن دجلبر دىل

ادديملبيرقحدديريلدرمددتلمتددملدرا ددمت كللادربر ددىلدرمددتلر ددر لىادد لاهي ددبىللاىيترددىلر  دديا رنللاد هم
 رتدديلل يرم ددلارجلدلأنحددسلأصددبقلاط بدديكلا ىدديكللاأاددسدكلحددسلاسريكل ددتلدرلااددالدرددسدهنلر ام  دديال
 ددتلظدد لدرم دايمتدديلدلأنلاارددىللادرا ددملاررىلماددي لاصدديرقلدربر ددىللادرااماددعلل قددتل ددمقلدرم ددلارجل

ر ترددتلاددنلدرام  ددياللاأتالترددةلمى ددرنلدلأنحددسل  يادديكلاترددترللا سصدديكل ددلاارىلا سرددىلأادديملد
صلاسمتيللا ا متيلرت لدرا مت ك,للابنيصدىلتذدلكيهدالدرام  ديالاتمادىلبيرقرديملببدسداجلرتديل
همدي جلا الا ددىلى ددةلدرا دمت ك,لادديلرددمتولتردةلتابددي لدرا ددمت كلى دةل ددسدءلاهمادديالصددترقىل

تردةلدرسنديءللر بر ىلأكثسللاك بللا   لل ير ا لى ةلمطبرجلدرم لارجلدلأنحدسلرقدلاتلدرام  دى
 لاد  تهيس.

 الأةضر التسويق أولا  : مفهوم
درم لارجلدلأنحسلهلالأىتلدراصط ىيالدراترترل تلدرم لارجللادرمتلماث لأىدتلدر لاداد ل

درم دددلارجل”لدرمدددتلد دددم  متيلا ظدددملدرام  ددديالدرتلارردددىل دددتلمطبرقتدددي,للاراكدددنلأنلرط دددجلى رددد 
 هدذكس دلأنحدس درم دلارج تدلاماف مهيلاردا م ديسر  ىدتر درم دلارجلدربر دتت.لههديك”لألا“درهظرد ل

ل:ايلر ت اهتي
 للدرم ددددلارجلدلأنحددددسلى ددددةلأهدددد لل:لتأوله دددديطل73,ل2020ر ددددس لليثددددياسلدربكددددسو,ل

م لارقتلني لباهظاىلا رهى,لرتت لترةلن جلمأثرسلترايبتلألالت درىلدرمدأثرسلدر د بتلراهدمجل
سسلا دددرنلى دددةلدربر دددىتلألالهدددلالتىا ردددىلمطدددلارسللام ددد رسللامدددسلارجلاهماددديال لم ىدددجلأولحددد

لبيربر ىلدرطبر رى.
 دلأتلادا مطبردج "هدلا بأهد   81,ل2024لار س د لأرحديكلاادي لىبتدرهيصدسلت دلااةل,

لدربر ىل. لامىات لامقمصت مىي ظ بطسرقى لادلأ سدت ر ام  يالدرا بع درمبيت  رم تر  درم لارقرى
 لى ددةلأهدد ل:للمسااددىلرامط بدديال33,2023برهادديلر س دد لياىاددلاتلىبددتدراه ملدرصددبي ل,

د امايىرددددىللادلأنلاارددددىلر م ددددلارج,للادرددددذولر مبددددسلكي ددددمايبىلر مىددددتريالدربر رددددىلدرا ددددملاررىل
درام درترل تلدر انلدراتردت,للاردأمتلهدذدلدرادهتجلدرم دلارقتلام داهديلادعلم دردتلد هماديملدر ديراتل
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بىايرددىلدرا ددمت كللاىقددلاجلدلإه ددينلر  ددر ل ددتلبر ددىلهظرفددىللا اهددى,للادرمددتلاددسالب ددترلاسدىدد ل
لدرايحةلللاىمةلدءنل.اهذلدر مرهيالانلدرقسنل

هلالأىدتلدراصدط ىيالدراتردترل دتلدرم دلارجللادرمدتلماثد للدر ا ردىللويُعرف إجرائي ا بأنم:
دلإتدسرددىلدرك رددىللادرمددتلم ددتلا ددملارىلىددنلدرم ددس لى ددةللاد  ددبي لىياددياللاس بدديالدرا ددمت كرنل
لادرااماددعللاذرددكلبطسرقددىلاسرىددىللامددمتولترددةلدرىفدديظلى ددةلدربر ددىللادر ادد لى ددةلدرمددأثرسل ددتل

كريالدرا دددمت كرنللااىيلاردددىلد دددمايرىلس بددديمتمللاىددديتدمتملدر دددسد رىلباددديلرملاد دددجلادددعلهدددذ ل ددد لال
لد ىمبيسدال.

 ثانيا  : مزايا التسويق الأةضر 
أىاددتلأادددرنلأاددرنل دددسلاسل ل,للي23,2024أ دديسيلاىاددتلاادددي لىبتدرهيصددسلت دددلااةل,

يل لل56,2014 ل,لياىادددتلىادددلاتل,23,2019 ل,ليىبدددتدرقيتسلا ردددينل,55,2022دردددترسو,
 ل,لتردةلأنلههديكلىدتتلادنلدرا درديلدرامسمبدىلىدنلاايس دىل45,2014الا ةلأىاتلدصبرقل,ل

لدرم لارجلدلأنحسلراكنلملاحىتيل رايلر ت:ل
أنللدرم ددددلارجلدلأنحددددسلرفددددمقلل  دددديجلاترددددترللا ددددس لم ددددلارقرىلا سرددددىلأادددديمل .1

 دراهظايالدرمتلمايس  ,لاايلرمرقلأاياتيلدرااي لرماهبلدراهي  ىلدرمق رترىل.

 دددةلمىقردددجلسرددديترلمهي ر دددىل دددتلدر دددلاج,للانيصدددىلىهدددتايلمملااددد لتردددةلر اددد لى .2
 در لاجلباهمايالصترقىلر بر ى,له متت لذلاولدرملااتيالدربر رىل تلدر لاج.

ر ددديىتلدراهظادددىلى دددةلمىقردددجلاكي دددبللاأسبدددي لأى دددة,ل حدددلالىدددنلدكم ددديبل .3
  ا ىلارترل تلدرااماعللام برىلىيايالدرايركرن

  اهىللاصترقىلر بر ىللى ةلتهميرل  علدرم لارجلدلأنحسلر ا ل .4

ردددت علدراهظادددىلرس دددعلكفددديءرلىا ريمتددديلدلإهمياردددى,لااددديلرنفدددضلادددنلا دددملاريال .5
 درم  للادرم لا لدربر تلدرهياملىنلدر ا ريالدلإهميارى,

ر ا لى ةللماهبلدراهظاىللر الاىقديالدرقيهلاهردى,للادرمدتلادتلمفحدتلتردةلت دعل .6
ثيسرلاا ريالدربر ىللاىايرىلدرا مت   ك.م لارحيالر امحسسرن,للاد 

تنلدراهظادديالدرمددتلممبهددةل   ددفىلدرم ددلارجلدلأنحددسلمىظددةلبمأررددتلاددلاولاددنل .7
 درااماع,لب مةل  يم للاأطري  ل.

أنلمبهددتلافتددلاملدرم ددلارجلدلأنحددسلرىقددجلراهظادديالدلأىاددي ل لاد ددتللااكي ددبل .8
لكبرسر,للاراكنلأنلرحعلدراهظاىلى ةلااىلدرتسملدرمهي  تل.

ىقددجلراهظادديالدلأىاددي لرمحددقلر بيىثددىلأنلمبهددتلافتددلاملدرم ددلارجلدلأنحددسلر .9
 لاد ددتللااكي ددبلكبرددسر,للاراكددنلأنلرحددعلدراهظاددىلى ددةلااددىلدرتددسملدرمهي  ددت,ل
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لارسباددديلراهىتددديلدرقرددديترل دددتلدر دددلاج.ل مبهدددتل   دددفىلدرم دددلارجلدلأنحدددسلرا ددد ل
دراهظادددىلاسربدددىلادددنلىالا تددديللابيردددذدالدردددذرنلردددترتململااددد لبر دددتل حدددلالىدددنل

لرطبر رىلس رتلد منتدملدرالادستلددراىي ظىلى ةلدربر ىللام
 :الأةضر التسويق ثالثا : أهمية

لاههدددديكلااالاىددددىلاددددنلدرام ددددسدالدرامسمبددددىلى ددددةلبرددددينلأهارددددىلدرم ددددلارجلدلأنحددددسكايل
 ل,لىبددتدرقيتسل2021 ,لللسمربددىلدرددس د لي22,2020ألاحددىتيلكلاكاددنل:ليهددياسلىبتدرددتدرمل,

ل للاهتلكيرميرت:ل2019ا رينلي
 ترددةلأ ددلادجللا  ددديالرمددرقلدرم ددلارجلدلأنحددسلر  ددسكياللادرام  ددديالدرلاصددلا ل

اترددددتلاددددنلدرا ددددمت كرنلأهصدددديسلدربر ددددىللادرددددذرنلرفحدددد لانلد ددددمنتدملدراهمادددديال
 صترقىلر بر ى.

 راددهقلهددذدلدرهددلا لاددنلدرم ددلارجلدرا رددتلاددنلدرا دردديلدرمهي  ددرىلر ام  دديالبفحدد ل
 درا ملاررىلد امايىرىلدرمتلممبهيهيل تلدراىي ظىلى ةلدربر ى.

 لاددنلدلأه ددطىلمكددلانلأكثددسلالاثلاارددىلدر لاادديالدرمايسرددىلدرمددتلمتددمملبتددذدلدرهددلال 
 رت لدر الاءللادرا مت كرن,للامبهتلىلااياللا ءلطلار ىلدلأاتلاعلااتلاسهي.

 مظتددسلهددذ لدلأه ددطىلدر ددسكيالبصددلاسرلترايبرددىل ددتلدلأ ددلادج,للابيرمدديرتلمددلا سل
 ى رتيلىهيءلدركثرسلانلدراتلاتلدرم لارقرىلدلأنس للإظتيسلهذ لدرصلاسر.

 الل.مىقرجلدرار رلدرمهي  رىلر  سكي 

 الأةضر التسويق رايعا : أبعاد
 ل,لليأىاددددتلأاددددرنل23,2024أ دددديسلكددددلاكلاددددنليلاىاددددتلااددددي لىبتدرهيصددددسلت ددددلااةل,

 مطبرددج  لأنل2020 ل,ليهددياسلىبتدرددتدرمل,ل2021 ,ليأاهرددىلبددنلى ددةل2022درددترس ل,ل

س يء ل:مماث ل ةل س ر رى أب يت أسب ى ى ة ر مهتدلأنحسل درم لارج افتلام لاد 
 ادع درم ياد   دت درمق ردتو درافتدلام م ردس رقدت :تقليلهاا أو اتالنفايا مفهاوم إلغاا  .1

 ى دة درمسكرد  أصدبق ىرد  دلأنحدس, حدانلدرم دلارج درصهيىى لابقيري درهفيريا

همير مصارم  .اهتي كرفرىلدرمن   ان بت  دلأتهة بيرىت ألا هفيريا بتلان   ع لاد 

لاملرماثدد ل ددتلالادكبددىلمكهلارلااردديلدلإهمدديرلرافتددلإعااادت تيااكيل مفهااوم المنااتج: .2
د رم دملدربر دت,لبىرد لر مادتلدلإهمديرلب دك لكبردسلى دةلادلادتلنديمل ردسلحديسرل
بيربر دددى,للاد دددمتلاكلدرىدددتلدلأتهدددةلاهتددديل حدددلالىدددنلحدددسلاسرلمدددتلارسلدراهماددديال
هف تيلب تلدهمتديءلدرا دمت كلادنلد دمنتداتيللانيصدىلدرا ادسرلاهتديلرم دلاتلتردةل

 سلدراهدمجلرادبلأنلر كدسل دلوضوا العلا ة بين الساعر والتكلفاة:اصده تيل
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مك فمددد لدرىقرقردددىلألالركدددلانلاسربددديلاهتدددي,للاهدددذدلر هدددتلأنل ددد سلدر ددد  ىل درمك فدددىل
درىقرقردددىلى دددةلدرا دددمت كيلرادددبلأنلردددلاد ولدرقرادددىلدرمدددتلرىصددد لى رتددديلادددنل

 در   ى,لبايل تلذركلدرقراىلدراحي ىلدرهيااىلىنلكلانلدراهمجلأنحس.

رام  دديالأنلرقددتلأتسكددالدر ترددتلاددنلدل.جعاال التوجاام البيئااي أماارا مربحااا:4 .3
درم لارجلدلأنحسلر ك ل سصىل لاارىلاتلماهقلدرام  ىلار رلمهي  درىللارسباديل
ا متداى.ل تلدرلاداعلتنلا ظملدرام  يالممهي سل دتلدر دلاجلرمىقردجلدرك دبل

لدر سرع,لب ضلدرهظسلىنلدءثيسلدر  برىلى ةلدربر ى.ل

ل
 ( أبعاد التسويق الأةضر 4يكل )

 ةامسا  : مهارات التسويق الأةضر 
 ل,لليأىاددددتلأاددددرنل23,2024أ دددديسلكددددلاكلاددددنليلاىاددددتلااددددي لىبتدرهيصددددسلت ددددلااةل,

لمماث ل ةل:لاتيسدالدرم لارجلدلأنحسلترةلأنلل ل2022درترس ل,ل
 .مىترتلدمايهيالدرم لارجلدلأنحسل 

 .رنميسلىهيصسلدرا رجلدرم لارقتلدلأنحس 

 .تسد ىللامى ر ل  لاكلدرا مت كلدلأنحسل 

  نحسل.تىتدتلدرا رجلدرم لارقةلر اهمجلد 

 .رنميسلأ يرربلر مسلارجلر اهايالدرنحسدءل 

 ربمكسل ري يالدرملا رعلدراهي بىلر اهمجلدلأنحسل.للل 

 .رنميسل ري ياللاطسجلدرم  رسلر اهمجلدلأنحس 

 .دنمريسلاهلادالدرملا رعلر اهمجلد نحس 
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 .تسد  لأ سلما   ل لاجلدرا مت كلد نحسل 

 .رنميسلأنلاارياللاابيتئلدرم لارجلد نحس 

 د مسدمرارىلدرم  رسلدراهي بىلر اهمجلد نحسل.رنميسلل 

 .رصاملهالاذرلربرينلدر لااىلبرنلالاترلدر   ىللدرنحسدءل 

 .رصامللمقسرسلىنلد سلدنمريسلاهلادالدرملا رعلد نحس 

 .رنميسللدر لادا لدرنيص لبير لاجلدلأنحسل 

 .رحبطلدر لادا لدرنيص لبير    لدرنحسدء 

 رلاىظلدر لادا لدرنيص لبيراهظا لدرنحسدء. 

 .رصامللنطلادالما   ل لاجلدرا مت كلد نحسل 

 .رق ملدر لاجلد نحسلدرتللاىتداللااطيىيالل 

 .رنميسد سلمق رملدر لاجلدلأنحسل 

 .رق ملدر لاجلطبقيللأر سلدرمةلمملمىترتهيل 

 رنميسلد مسدمراريالد متتد لدر لاجلد نحس 

 رصاملهالاذرلىنلكرفر لما   ل لاجلدرا مت كلد نحس 

 در لاجلد نحس.ر سضلاقمسىيالرمطلارسل 

 المحور الثالث : العمل الحر 
 مقدمة :

 لر دددمطرعلدلإه دددينلمدددلا رسلامط بددديالىريمددد لتلانلىاددد ,ل ير اددد للاد همددديرلادددنلاتددديمل
دلإه ينلدلأ ي رى,للا  تلدلإه دينللادامتديت لرك دبلس اد للامىقردجلذدمد لأادسلترتدت,للار  اد ل

دربطيرددىلنيصددىل ددتلدرفمددسرللدرىددسلأهارددىلبيره ددبىلر ااماددعلكددلانلىددلاكلىا ردديكلرالاداتددىلا ددك ى
درسدههددددى,للابيرمدددديرتل ددددئنلثقي ددددىلدر ادددد لدرىددددسلرتدددديلأهارددددىلبير ددددىلى ددددةلدرا ددددملا لدر نصددددتل
لادرااما ددتل ددتلبهدديءلدرثقددىلرددت لدر ددبيبللاس ددع,لا ددملا لد ىمادديتلى ددةلدرددذداللام  ردد لسلا ل

ت لدراهي  ىلبرهتم,للادر ا لدرىسل تلااا  لرمط بلس علا ملا لدراتيسرللادرا س ىللادرتد  رىلرد
لدر بيبلررصبقللا ر ىل يى ىل تلىا ريالدرمهارىللادرمطلاسل تلدرااماع.

ل
ل
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 أولا  : مفهوم العمل الحر
رُ دددس لدر اددد لدرىدددسل دددتلا ادددملاصدددط ىيالدر  دددلاملد امايىردددىلبأهددد تللالعمااال الحااار:

ااتددلاتلتسدتولىق ددتلألالبددتهتلرمحددانلدرمددأثرسلى ددةلدلأ ددريءلدرايترددىللا رددسلدرايترددىلرمىقرددجل
كادديلأهدد للاظرفددىلدامايىردىلممىقددجلاددنلنلارتدديل نصددرىلدرفددستتليتراددينلهدت لدامصدديتولافرددتل

ل .25,ل2010ىهفتلدرتي  ات,
 لدر ا لدرىدسلبأهد لتلذردكلدر اد لدردذول355,ل2017لارُ س لياىالاتلاىالاتللا نسلان,

 لرمبعلأولاتىل لادءلكيهالىكلاارىلألالنيصى,للارقلاملدر ن لب لبهف د لرى ديب لدرندي ل
للا لى ةلأاصةلسبقلااكنلانلهذدلدر ا .لار مثاسلاتت للااير ل تلدرىص

 لللبأهد لىاد لدنمرديسول266,ل2020در  ردلاو,ل اىادت  دسر درىفدرظ لارُ س د لأرحديكليىبدت
مقددعلىبددؤلا ددملارريم لى ددةلصدديىب للام ددلاتلترردد لانسايمدد لدرايترددىللادلأتبرددىللادرا هلارددى,للااددتل

مفسحدد لركددلانلىاددلال ددتلااددي للادىددتدكللامم ددتتلدرااددي الى ددبلدهمايادديالاددنلرقددلاملبدد لألال
لى ر لظسلا لدر لاجللااتلركلانلىالالتهمياريكلألالنتاريكلألالاتهريك.ل

:لا ددسلا لدامصدديت لنددي لرقددلاملبدد ل ددستلألالأكمددسلرام ددكلسأسلللويعاارف إجرائيااا بأناام
لدراي ل,للارىتتلبئسدتم لهلا لدرا سلا للاأهتد  للارترس لبهف  ل.
 ثانيا  : العوامل المؤثرت على التوجم نحو العمل الحر:

درتسد ددديالى ددةلأنلدرملاادد لهىدددلالدر ادد لدرىددسلر مادددتلى ددةلدرادد رلبدددرنللأاا ددالا ظددم
ثلاثددددىلىهيصددددسلهددددت:لدرفددددس ,لدراتدددديسدا,للادر ددددايالدر نصددددرىللادر دددد لاكرى,لدراددددلادستللاهددددذ ل
در هيصددسلدرثلاثددىلممددأثسلب دديا رنلى ددةلتسادددىلاددنلدلأهارددىللاهادديلدربر ددىلدلإاسد رددىللادرقيهلاهردددىل

ل للل2019,ل31اىاتلبنلىبتدللهل,لللاثقي ىلدرااماعلللاانلهذ لدر لادا ل:يههتلبها
لامماثدد ل ددتلدر ددايالدر نصددرىلىردد لممكددلانلاددنلدر لادادد للالعواماال الداةليااة: .1

درهف ددرىلدرتدن ردددىللادرمدددتلم ددتل دددتلايهدددبلكبردددسلاهتدديلهمددديرلر  لاداددد لدراىرطدددى,ل
لاممددددأثسلبيربر ددددىلدرتدن رددددىلدلأ ددددسرىلدرم  رارددددىلبيرتساددددىلدلألارددددة,للامماثدددد لهددددذ ل

 يطسرل.تلد  مقلا ,لدرقتسرلى ةلمىا لدراندر ايال ت:لا ملا لدرس بىل 

لاهتلدر لادا لدربر رىلدرمتلمنسرلىنل درطسرلدرفدست,للامدسمبطللالعوامل الةارجية: .2
درم رددسدال ددتلهددذ لدر لادادد لبدديرقسدسداللادر ري دديالد امصدديترى,للاماثدد لىلادادد ل
اددذبلكاىفدد دالألالتىدددملر  ادد لدرىدددسلألالىلادادد لطددستللامهق دددملدرددةلدر لاداددد ل

:للامنم دد لهددذ لدر لادادد لاددنل ددن للأنددسللاممصدد لبدديرفستلدرنيسارددىلدرنيصددى
 .لب ك لابي سللادربر ىلدراىرطىلب 
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 ثالثا: أهمية العمل الحر:
 ل,ل28,2020 ,ليلاىاددتلى ددنل,20,ل2018لااددتلأ دديسلليأ ددس لاىاددتلطدد لس ددلادن,

 ),ل(38,ل(Smka, 2014: 213 ; Ajzen 1991: 47) لل38,2017ياىادتلاىادتلدر درت,ل

Aizza et al, 2019 ترددةلأنللثقي ددىلدر ادد لدرىددسلمىقددجلدر ترددتلاددنلدرفلاد ددتلدر نصددرىل
للاد امايىرىلمماث ل ة:ل

 بهددديءلدرثقدددىلردددت لدر دددبيبللامىقردددجلسلا لد ىماددديتلى دددةلدردددذداللان دددجلدرطادددلا ل
لرترتمل تلدامىيملدر ا لدرىسلرملاررتلدرتن للا ريترلدرك ب.

 رددديترلمهاردددىلثقي دددىلدر اددد لدرىدددسلنطدددلارلأ ي دددرىلهىدددلال دددسسلسلا لدرابددديتسرلللا ل
 ددددددس لهاددددددي لدلأىاددددددي للاصددددددهيىىلادددددديترلدرا ددددددمقب ,لرمىادددددد لأىبدددددديءلدرهاددددددلال

لد امصيتولدرقلااتلدراملادكبلاعلدرملااتيالدر يرارى.
 ر دديهمل ددتل ردديترلدلأصددلا لدرا س رددىللام ظددرملثددسلارلدلأ ددسدتلبادديلر رددتلاددنلدرثددسلارل

لادرمدددسدكملدرا س دددتلدرسأ دددايرتل دددتلاادددي لدرا س دددىلى دددةلا دددملا لدردددلاطن,للاباددديل
ل تلبهيءلااماعلدرا س ى.لرذركلانلأثس

 درملاظردد لدرددذدمت,لىردد لمددلا سلدرا رددتلاددنل ددس لدر ادد لدرمددتلمسحددتللامهي ددبل
لدرقلا لدر يا ى.

 س علدرا ملا لدراتيسوللادرا س تلر  هصسلدرب سولرلاسمقديءلبد لادنلندلا لتىدمل
لبسداجلدرمتسربلبيىمبيس لدرتىياىلدرس ر رىلر ا رىلدلإهمير.

 ىلدلإصلا لد امصيتولبمدلا رسل دس لىاد لدرمق ر لانلدءثيسلدرايهبرىلدر ري 
ارترلرمك فدىلاهي دبىللادرمنفدرضلادنلا دك ىلدربطيردىلبردهتمللادرىدتلادنلدرمحدنمل

لدرلاظرفت.
 .لترايتلتلاسلدرقطي لدرني ل تلدرمهارىلد امصيترى
 تاياددىلدرااما دديالدر اسدهرددىلدراترددترللادرمددتلمنفددضلدر ددبءلىددنلدرددلادتولدرقددترمل

أنلأثبمدددالهايىددديلا ىلاظددديل دددتلذردددكلادددنلندددلا لدرا دددسلاىيالدرصددد رسرلب دددتل
دراادي ,لكاديلأثبمدال ددتلمهاردىلدراهديطجلدلأاد لهاددلاد,للاس دعلدرا دملا لدرا ر ددتل

لبتي.
اادديل ددبجلم ددمهمجلدربيىثددىلأنلثقي ددىلدر ادد لدرىددسلظدديهسرلدامايىرددىللادامصدديترىلمىددت ل
ى ددةلدرا ددملا لدرفددستو,للاى ددةلدرا ددملا لدرام  ددرىلدرمهظرارددىللادرااما رددى,للاأنلمهارددىلثقي ددىل

ر ادد لدرىددسلمددمتولترددةللمسكدد لدرثددسلارل ددتلدلأاددم,لبادديلرىقددجلد  ددمقسدسلد امصدديتوللادرمىددلا لد
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انلدسمكي لد امصيتلى ةلىتتلاىتتلادنلأصدىيبلسملاسلدلأادلاد لهىدلالدادملاكلأكبدسلىدتتل
لانلأ سدتلدرااماعلر ثسلارلبايلرىقجلد  مقسدسللامىقرجلدرمهلا ل تلااي الدر ا .

 العمل الحر : رابعا  : التحديات التى تواجة 
,ل2017 ل,لياىادتلاىادتلدر درت,ل57,ل2021أس ردتر,ل اىادت ي يطادىأ ديسلكدلاكلادنلل

لدرمىتريالدرمةلملادا لدر ا لدرىسلمماث ل ةل:ل للأنل76
 درقددرملد امايىرددىلدر ددي ترلم  ددبلتلاسهدديل ددتلمكددلارنلدربهدديءلد امصدديتوللاكددذركل

دراسا ددتلر  دد لاكلد امادديىتللادرثقددي تللادر ري ددتلر ااما دديالل تددتلدلإطدديسل
درفددستوللاهددتلدرتد  ددىلر  دد لاكلدراا ددتللامىمدديرلثقي ددىلدر ادد لدرىددسلترددةلأهادديطل
ل  لاكرىلاترترللابيرميرتلمىميرلترةلارملاترترلمت  تيلترةلدرطسرجلدرصىرق.

 لاىددتملد ىمدددسد لبأهاردددىلدرادددسأرللاتلاسهددديل دددتلدراامادددعلااددديلرهدددمجلىهددد لم طرددد ل
لمللامقترسلاراىلدرلااا.بطيايالهص لدرااماعلمقسربيلبايهبلىتملدىمسد

 لاالاتلالاسلاثيالثقي رىل تلب ضلدلأاث ىلدر  برىلمىدضلدلأ دسدتلى دةلدرما دكل
لبيرمب رىللاىتملدرماترتللاد بم يتلىنلدرانيطسر.

 ا لاادديالتتدسرددىللامظتددسل ددتلم قددتلدلإاددسدءداللادلإ ددسدجل ددتلدرددسلامرنللادربطددؤل
در لادادددد للدر دددترتل دددتلتصدددتدسلدرقدددسدسداللادهم ددديسلدرلاابدددي رللادر ددد برىللا دددرطسر

لدر نصرىلى ةلىلاايالدر ا لدرس ارىللادرقصلاسل تلدركفيءدالدلإتدسرى.
 ةامسا  : البيئة الملائمة لتنمية  الاتجاه نحو العمل الحر:

أنللااددلاتلدربر ددىلدرالا اددىلهددتل ددسطلأ ي ددتلرمهارددىلد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددسللامماثدد ل
ل لل25,2018 ة:لي ىسلى ةلىبتدر  ر لل,

 لاث لهريك لدر لاجللادرقسلاضلدراميىى.دربر ىلد امصيترىل
 .لدربر ىلدرمكهلارلاارىللادرمتلمىتتل   فىلدرا سلاىيالدرص رسر
 دربر ىلدرم  رارىللادرثقي ردىلدرمدتلمدمثسلى دةلمكدلارنلدرادلادستلدرب دسرىل هرديكللا د لاكريكل

للا تلم كر لد مايهيا.
 .لبر ىلا  لااياللاهتلحسلاسرلربهيءلالادىتللابريهيال  يرى
 رم دددسر رى:للاهدددتلم دددكر لد مايهدددياللادر ددد لاكرياللاتلاد دددعلدربر دددىلدلإىلااردددىللاد

 د هاي .

 ثانيا : إجرا ات البحث الميدانى : 
 سار البحث وفق الإجرا ات التالية : 
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لتىتدتلاي اىلاتيسدالدرم لارجلدلأنحس:ل ل1يل
لمىترتلدرتت لانلدرقي اىل:ل-

حددددسلدرددددلا ملمهارمتدددديلرددددتولطددددلابلهددددت الدرقي اددددىلدرددددةلمىترددددتلاتدددديسدالدرم ددددلارجلدلأن
لدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىللدرمايسرىل.

 مصادر إعداد القائمة : -
لمملتىتدتلدرقي اىلانلنلا لد ىمايتلى ةلدراصيتسلدءمرىل:

 د طدددلا لى دددةللدرتسد دددياللادربىدددلا لدر ددديبقىلدرمدددةلمهيلاردددالاتددديسدالدرم دددلارجل
 ل,للاتسد دىل2024اث لتسد ىلهبىلاادي لىبدتلدرىاردتلندلا ليدلأنحسلاث ل

 ل,لللاتسد ددىلاىاددتلبددنله ردد لبددنل2024اىاددتلااددي لىبددتلدرهيصددسلت ددلااةلي
 لل,للاتسد ددىلاىاددتلكاددي لاىاددلاتلىبددتلدرادده ملدرصددبي ل2024اف ددقلدر مربددتلي

 لل,للاتسد دىلأىادتل2022 ل,للاتسد ىلت سدءل لا ولىبتلدر دي لاىادتلي2023ي
  لل2019ي لل,للاتسد ىلهسارنلايهسلى تل2022أارنلأارنل سلاسلدرترسوي

 الاطار النظري للبحث 

 د طلا لى ةلأب يتلدرمهارىلدرا متداىل,للادرمدةلد دما الى دةلب دضللاتديسدال
 درم لارجلدلأنحسل

 درنبسدءللادرامنصصرنل تلااي لدرم  رملدرمايسولانلندلا لاقديبلاالافملاىدىل
 ردسلاقههدىلر  ددمد لىدنلاتدديسدالدرم دلارجلدلأنحدسلدرلا اددىلرطدلابلدراددتدسسل

لدرمايسرىل.لدرثيهلارىلدرفهرى
مدمللتىدتدتلاي ادىلابت ردىلراتديسدالالصورت الأولية لقائمة مهارات التسويق الأةضر: -

ب ددتلأنلمدملدرملاصدد لدرددةلاديمملمىترددت ل دةلدرنطددلادالدر ديبقىلل,درم دلارجلدلأنحددسل دةلحددلاءل
تلاتدديسرل65تلاتدديسرلس ر ددرىللات12درصددلاسرلدلألاررددىلرقي اددىلاتدديسدالدرم ددلارجلدلأنحددسلمحددملت

يلى ددةلااالاىددىلاددنلدر دديترلدراىكاددرنلدرامنصصددرنل ددةلمددتسرسلدر  ددلامل سىرددىل,مددملىسحددت
 درمايسرىللإبتدءلأسد تملىلا لهذرلدرقي اىل

اياددددالدربيىثددددىلبددددياسدءلالصااااورت النهائيااااة  لقائمااااة مهااااارات التسااااويق الأةضاااار : -
درم دددددترلاالى دددددةلاي ادددددىلاتددددديسدالدرم دددددلارجلدلأنحدددددسل دددددةلحدددددلاءلاقمسىدددددياللاأسدءلدر ددددديترل

 لاتددديسدالس ر دددرىل10رقي ادددىل دددةلصدددلاسمتيلدرهتي ردددىلم دددما لى دددةليدراىكادددرنل,للاأصدددبىالد
تلاتددديسرل سىردددىل,للابدددذركلركدددلانلادددتلمدددملدرملاصددد لدردددةلدرصدددلاسرلدرهتي ردددىلرقي ادددىلاتددديسدالل63لات

 درم لارجلدلأنحسل.ل
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 ( إعداد التصور المقترا للبرنامج 3)
 لمددددملتىددددتدتلدرمصددددلاسلدراقمددددس لر بسهددددياجللاذرددددكلاددددنلنددددلا لاسدا ددددىلدلأتبرددددياللادربىددددلال

لااددتلمددملذرددكلىددنلطسرددجلتمبددي لدرنطددلادال,للادرتسد دديالدر دديبقىلدراسمبطددىلبيرم ددلارجلدلأنحددسل
لد مرىل:
 تحديد  الفلسفة التى استند اليها البرنامج : -1

مددم ن ل   ددفىلدربسهددياجل ددتلدثددسدءللام  ردد لترادديملدرطددلابلبيرالاحددلاىيالدرىترثدد للادرمددتل
اددنلمطددلاسدالر مكردد لا تدديللامىقرددجللرتدديلىلااددىلبادديلراددسول ددتلدرىرددي لدر ا رددىللاد امصدديترى

دكبدددسلاددددتسلادددنلد  ددددمفيت ,للامى دددرنلا س دددد لدرطدددلابلىددددلا لدرا ددديس للادراتدددديسدالدرام  قدددد ل
بيرم لارجلد نحسلهظسدكللأهارم ل تلدلألاه لد نرس ل,لكايلر دمهتلدربسهدياجلدردةل كدسرلدرهظسردىل

ذدمتللادرماسربددتلدربهي رددىلىردد لرسكدد لى ددةلطددسجلن ددجلدرا س دد للادرددم  ملبي كم ددي للادرددم  ملدردد
ل.لادرم  ملدرذولر ماتلى ةلدرا سلا للاهلالايلرتىملىا رمتلدرم  رمللادرم  م

   تحديد أسس بنا  البرنامج :-2
 تم بنا  البرنامج في ضو  مجموعة من الاسس وهي : 

 .لأب يتلدرمهار لدرا متدا ل-أ

لرهط جلدربسهياجلانلاي اىلافيهرمللااتيسدالدرم دلارجلدلأنحدسلدرمدتلراكدنلمهارمتديل-ب
رت لطلابلدراتدسسلدرثيهلار لدرفهرد لدرمايسرد لباديلرطدلاسلادنلا ديس تمللااتديسمتمل راديلرند ل

لالاحلا لدرم لارجلدلأنحسل.
اسدىددي لدرىترثددىللادرتاددىللادرمكيادد للادر ددالا ل ددتلدراىمددلا لدر  اددتلدربسهددياجللامسمربدد لل-رل

لب ك لاهطقتل.
 رار لمدتسسلى دةلمهظرملدراىملا لدر  اتلر بسهياجل تلصلاس لىتتلانلدرلاىتدالدرم ل-ت

 ا ملا لك لدرفسجل.

 الفئم المستهدفم من البرنامج : ( 4)
  لر متت لهذدلدربسهياجلطلابلدراتدسسلدرثيهلار لدرفهر لدرمايسر. 

لمىترتلدراىملا لدر  اتلر بسهياجللامهظرا لل 4ي
ايادددالدربيىثددد لباسدا دددىلدلأتبردددياللادرتسد ددديالدر ددديبقىلدرمدددتلمهيلاردددالكدددلا لادددنلالاحدددلا لل

ىددددت دتللامصددددارملدربددددسداجلدرم  راردددد للاذرددددكلرلا ددددمفيت لاهتدددديل ددددتلمىترددددتلدرم ددددلارجلدلأنحددددسللاد 
دراىمددلا لدر  اددتلر بسهددياجل,لللااددتلمددملمهظددرملدراىمددلا لدر  اددتلر بسهددياجل ددتلصددلاسرلىددتتلاددنل
درلاىدددتدالدرا دددما  لى دددةلدرا ددديس للادراتددديسدالدراسمبطددد لبيرم دددلارجلد نحدددسللادرمدددتلرادددبل
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ىمددةلراكددنلاددنلنلارتدديلمىقرددجلدرتددت للمهارمتدديلرددت لطددلابلدرم  ددرملدرثدديهلا لدرفهددةلدرمادديسو
لاىددترلمددملل12در دديملر بسهددياجلللاكددذركلدلأهددتد لد اسد ردد لدذلد ددما لاىمددلا لدربسهددياجلى ددةل

ملا ر تددديلى دددةلكددد لصددد لادددنلدرصدددفلا لدردددثلا لرطدددلابلدراسى دددىلدرثيهلاردددىلدرفهردددىلدرمايسردددىل
لبا ت لأسبعللاىدتدالركد لصد لادنلصدفلا لدراسى دىلبلادادعللاىدتمرنلندلا لدرفصد لدرتسد دت

لدرلادىتل.
ل ل:لطسجللاد مسدمراريالدرمتسرسلدرا منتاىل ةلدربسهياجل:ل6ي

لااتلسدىالدربيىث ل تلدنمريسهيلرطسجللاد مسدمراريالدرمدتسرسلاديلر دتلد سمبديطلبيرتدت ل
در دديمللادلأهددتد لد اسد ردد لر بسهددياجلدرالا ادد لرطبر ددىلدرالاحددلاىيال,لا دد لدرطيرددبلا دديسكل

ملردددددذركلسكددددد الى دددددةلدنمرددددديسلااالاىددددد لادددددنللاه دددددطللالتراددددديبتلادددددنلندددددلا لىا رددددد لدردددددم  
در صد لدردذههتلل,لادنلمىقردجلذردكللاماث دال دتلد مدتل:للاد مسدمراريالدرمتسرسلدرمدتلماكدن

درمددددتسرسلدرمبدددديترةل,لىدددد لدرا ددددكلاال,لدرددددم  ملدرم دددديلاهتل,لدرنددددسد طلدرذههرددددىل,لد ددددمسدمرارىل
لرم نر ل,للد مسدمرارىلدراهيا ىل.د

 أساليب تقويم البرنامج  : -
ل منتدملأ يرربلدرمقلارملدرميررىلىهتلمقلارملهذدلدربسهياج:راكنلد
 : لاذرددكلاددنلنددلا لدرمطبرددجلدرقب ددتللأتلادالدرقردديسلل-درمقددلارملدرابددت تليدرقب ددت

درنيصىللبيربسهدياجللاهدةلدنمبديسلافديهرملدرم دلارجلدلأنحدسللادنمبديسلدرالاداد ل
دلأتد رددددىلر م ددددلارجلدلأنحددددسللااقردددديسلد ماددددي لهىددددلالدر ادددد لدرىددددسللللرمىترددددتل

بيره دددبىلرام ردددسدالدربىددد لا دددملاريالدرابت ردددىلر م اردددذدالتااالاىدددىلدربىددد تلدر
لدرميب ىل.

 درمقلارملدرهتي تليدرب تو :لانلنلا لمطبردجلأتلادالدرقرديسلدرنيصدىلبيربسهدياجل
لادرمتلمملد منتداتيلاب ركيلللارتت لهدذدلدرمقدلارملتردةلا س دىلدرا دملاريالدرهتي ردىل

دربىد لب دتريكل.للابدذركلادتلمدمللاحدعللر م ارذدالب تلد همتديءلادنلمطبردجلأتلادا
لدلإطيسلدر يملر بسداجل تلصلاسم لدرابت رىل.

 وبذلك  د تم وض  الإطار العام للبرامج في صورتم المبدئية .

 ضبط البرنامج المقترا علميا  : 
مملىسضلدلأطيسلدر يملر بسهياجلدراقمس ل تلصلاسم لدلألارر لى دةلااالاىد لادنلدر ديت ل

دراهيهجللاطسجلدرمتسرسلدر  لاملدرمايسرىل,للاأ يمذرلك ردىلدرماديسرللإبدتدءلدراىكارنلانلأ يمذ ل
لاادددددتلأبدددددت لدر ددددديترللدراىكادددددرنلىدددددتتدكلادددددنلىدددددلا لد طددددديسلدر ددددديملرتدددددذدلدربسهدددددياجل,لدسد تدددددمل

درالاىظدديال,للالاددتلمددملداددسدءلدرم ددترلاالدرلا ادد ل ددتلحددلاءلدسدءلدر دديترللدراىكاددرنللاصددلا ل
لدرةلدرصلاسرلدرهتي رىلر بسهياجل.
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 ا  : اجرا ات الدراسة التجريبية :رابع
لمملدمبي لدرنطلادالدءمرىللإاسدءلدرتسد ىلدرماسربىل:

 إةتيار الوحدات التجريبية :(1)
اياددالدربيىثددىلبئنمردديسللاىددتمرنلاددنللاىددتدالدربسهددياجلدراقمددس للاهادديللاىددتمتيلدرم ددلارجل

تدددديمرنلدلأنحددددسللاأنلااريمدددد  للاليدرا ددددمت كللادر ددددلاجلدلأنحددددسل للابساددددعلتنمردددديسلدربيىثددددىلر
لدرلاىتمرنلر ترلأ بيبل

اهي بىلاىملا لدرلاىتمرنل,لىرد لتهد لاىمدلا ل هدةلبير تردتلادنلدرا ديس للادراتديسدالل-
لدراسمبطىلبيرم لارجلدلأنحسل.

 ددالا لدرلاىددتمرنلى ددةلاتدديسدالامهلاىددىلاادديلر دديىتلى ددةلمقددترملدر ترددتلاددنلدلأه ددطىلل-
لر طيربل.
تدديسدالدراسمبطددىلبيرم ددلارجلممحددانلالاحددلاىيالدرلاىددتمرنللدر ترددتلاددنلدرا دديس للادرال-

لنحس.دلأ
ل لصري ىلدرلاىتمرنللدرتسد رمرنل تلصلاسرلأه طىلم  رارىل2ي

مملتىدتدتللاىدتمتلتلليلدرم دلارجلدلأنحدسللاأنلااريمد ل للاليدرا دمت كللادر دلاجلدلأنحدسل
 ل دتلصددلاسرلالاحددلاىيالتسد ددرىلر ااالاىددىلدرماسربرددىللااددتلمددملدمندديذلب ددضلد ىمبدديسدالىهددتل

لصري ىلدرلاىتمرنلاث :
صددري ىلاىمددلا لدرلاىدددتمرنلل ددتلصدددلاسرلأه ددطىلم دددتمل ددتلتك ددديبلدرطددلابلافددديهرملل-

للااتيسدالدرم لارجلدلأنحسل.
محددددددارنلالاحددددددلاىيالدرلاىددددددتمرنللبااالاىددددددىلاددددددنلدرم دددددديم الاصدددددديىبىلراه ددددددطىل-

لدراطسلاىى.
لد ما الالاحلاىيالدرلاىتمرنلل تلبتدرمتيلى ةلاقتاىلرك لالاحلا ل.-
يلى دةلب دضلدلأ د  ىلرمقدلارملأتدءلدرطدلابلد ما الالاحدلاىيالدرلاىدتمرنلل دتلهتيرمتد-

للادرم س لى ةلات لمىقجلدلأهتد لدراسالار.
ل لحبطلدرلاىترللادرمأكتلانلصلاىرمتي.3ي

مدددملىدددسضلدرلاىدددترلى دددةلااالاىدددىلادددنلدر ددديترلدراىكادددرنلدرامنصصدددرنل دددتلدراهددديهجل
للاطسج
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لادديلأااددعلى رددىدرمددتسرسلدر  ددلاملدرمايسرددى,للااياددالدربيىثددىلبددئاسدءلدرم ددترلاال ددةلحددلاءل
لادمفجلدر يترلدراىكارنلى ةلصدلاىرىلدرلاىدتمرنللر مطبردجلدر يترلدراىكارنلانلم ترلاال,ل

لدرارتدهتللامىقرجلدرتت لاهتيللااهي بمتايلرطلابلدرص لدلألا لدرثيهلا لدرفهةلدرمايس ل.
 ( وض  الوحدتين الدراسيتين في صورتهما النهائية.4) 

رنلممللاحعللاىدتمتلتلليلدرم دلارجل تلحلاءلايلمملدرملاص لترر لانلأسدءلدر يترلدراىكا
دلأنحددسللاأنلااريمدد  للاليدرا ددمت كللادر ددلاجلدلأنحددسل لاددنلبسهددياجلدرم ددلارجلدلأنحددسل ددتل

لصلاسمتايلدرهتي رى,لىر لد ما الدرلاىتمرنلى ةلم علالاحلاىيالهتلكيرميرت:
 درالاحلا لدلألا :لدرم لارجلدلأنحس.لل

 درالاحلا لدرثيهت:لدرا رجلدرم لارقةلدلأنحس

 :لتلدرملا رعلدرايتولدلأنحس.لدرالاحلا لدرثير 

 درالاحلا لدرسدبع:لد مسدمرار لدرم لارجلد نحسل.

 درالاحلا لدرنياس:لدنلااريالدرم لارجلد نحس.

 لدرالاحلا للدر يتس:لدرا مت كلدلأنحسل.

 درالاحلا للدر يبع:لدر لاجلدلأنحس.

 درالاحلا لدرثيانل:در سدءلدلأنحسل.

لدرالاحلا لدرمي عل:لدراهمايالدرصترقىللر بر ى.
 ( إعداد دليل الطالب : 4)

تنلدرتت لانلتىتدتلكميبلدرطيربلهلالا يىت لطلابلدرااالاىىلدرماسربرد لى دةلم  دمل
الاحددلاىياللاىددتمتتلدرم ددلارجلدلأنحددسللادنلااريمدد لتلاتدر ددلاجللادرا ددمت كلدلأنحددسلتبطسرقدد ل
ماكددهتملاددنلتكم دديبلاتدديسدالدرم ددلارجلدلأنحددسللامهارددىللد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددسل,للامددمل

درطيردددبلى دددةلااالاىدددىلادددنلدر ددديترلدراىكادددرنلادددنلأ ددديمذرلدراهددديهجللاطدددسجللىدددسضلكمددديب
درمتسرسلدر  لاملدرمايسرىلر مأكتلانلصلاىرم ,للارا س ىل سد تملىلا لهذدلدركمديبلل,للارقدتلأكدتل
در يترلدراىكارنلى ةلصلاىرىلكميبلدرطيردبللااهي دبم لرمىقردجلدلأهدتد ل,ل دتلحدلاءلأسدءل

لىر لكميبلدرطيربللااهي بم لرمىقرجدر يترلدراىكارنللاب تلدرمأكتلانلصلا
لدلأهتد ل,لأصبقلدركميبل تلصلاسم لدرهتي رىللاصيرىيلر مطبرجل.

ل
ل
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 (  إعداد دليل المعلم5)
ر ددتلترردد لدرا  ددملباثيبدد لكمدديبلر ا  ددملراددت لبيلإس دديتداللادرملاارتددياللالإداددسدءدالدرمددتل

لرهب تلدنلر مس تلبتيلىهتلمتسرسلدرلاىتدالدرانميس ل
,لدرتددددت لدر دددديملر ددددترر .,للاقتاددددىرا  ددددملى ددددةلدر هيصددددسلدرميررددددى:لرردددد لدلااددددتلد ددددما لت
 ا  دددململاحدددقلكرفردددىلد دددمنتدملدردددترر ل,لدرتدددت لدر ددديملرمدددتسرسلدرلاىدددترل,لملاارتددديالىيادددىلر

اقمسىدددددىلرمدددددتسرسلدرنطدددددىلدر اهردددددىلدرلإاسد ردددددىلركددددد لتسسلادددددنلتسلاسلدرلاىدددددترل,لدلأهدددددتد لد
لىلاددنلدر دديترلدراىكاددرنىردد لأهدد لمددملىددسضلدرددترر لى ددةلااالاىددالاحددلاىيالدرلاىددتمرنلل,ل

لا دتللترلدراىكادرنلىدتتكدلادنلدرالاىظديال,لارقدتلأبدت لدر ديرا س ىل سد تملىدلا لهدذدلدردترر ل,
اددسدءلدرم ددترلاالدرلا اددىلى ردد لأصددبقل حددلاءلأسدءلدر دديترلدراىكاددرنللاب ددتلاسدا ددىلدرددترر للاد 

لدرترر ل تلصلاسم لدرهتي رىللاصيرىيلر مطبرجل.
 ( إعداد أدوات القياس : 6)

 -اةتبار الموا ف الأدائية :إعداد 

 تحديد الهدف من الاةتبار.-

هددت لدنمبدديسلدرالادادد لد تد رددىلترددةلاردديسلاددت لدكم دديبلدرطددلابلراتدديسدالدرم ددلارجل
دلأنحددسلبيرصدد لدلألا لدرثدديهلا لدرفهددةلدرمادديس لبلاىددتمةليلدرم ددلارجلدلأنحددسللاأنلااريمدد ل ل

لابلدرصددد لدلألا للاليدرا دددمت كللادر دددلاجلدلأنحدددسل لادددنلبسهدددياجلدرم دددلارجلدلأنحدددسلرطددد
لدرثيهلا لدرفهةلدرمايس ل.

 صيا ة مفردات الاةتبار:-
مدددددملصدددددري ىلافدددددستدالدنمبددددديسلدرالاداددددد لد تد ردددددىل دددددةللاىدددددتمةليلدرم دددددلارجلدلأنحدددددسل
لاأنلااريم ل للاليدرا دمت كللادر دلاجلدلأنحدسل لترقرديسلادت لدكم ديبلطدلابلدرصد لدلألا ل

ياجلدرم دددلارجلدلأنحدددسل دددةلدرثددديهلا لدرفهدددةلدرماددديس للراتددديسدالدرم دددلارجلدلأنحدددسلادددنلبسهددد
لصلاسرلالادا لأتد رىل.

 طريقة تصحيح الاةتبار:-
رمصددددىرقلدنمبدددديسلدرالادادددد لدلأتد رددددىلدراكددددلانلاددددنلتلنا ددددىلى ددددسلتلالاافدددديلمددددملدمبددددي ل

لدرنطلادالدرميررى:
 ل0رمملتىطيءلدرطيربلتساىلتللادىترلتلرك لأتدءلصىرقلرك لالاا ل
 ألالمدددسكلدر دددمد لبدددتلانلردددمملتىطددديءلدرطيردددبلتصدددفسلتلى دددةلد ايبدددىلدرنيط دددىل

لتايبى.
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 الصورت الأولية للاةتبار. -
 لالاافديلأتد رديلى دةلااالاىدىل17مملىسضلد نمبديسل دةلصدلاسم لدلألارردىلدراكدلانلادنلي

ادددنلدراىكادددرنلادددنلأ ددديمذرلدراهددديهجللاطدددسجلمدددتسرسلدر  دددلاملدرمايسردددىل,لبتدددت لدرمأكدددتلادددنل
  ادرنلبيرصدد لدلألا لصدلاىرم للاصددتا لكدأتدرلرقردديسلاتديسدالدرم ددلارجلدلأنحدسللرددت لدرام

درثديهلا لدرفهددةلدرماديس ل ددةللاىددتمةليلدرم دلارجلدلأنحددسللاأنلااريمد ل للاليدرا ددمت كللادر ددلاجل
لدلأنحسل 

را س ددىلأسد تددملل,للااددتلمددملم ددتر لد نمبدديسللا قدديل سدءلدر دديترلدراىكاددرنللاصددري م ل ددةل
يسل ددةل لالاافدديلأتد ردديل,للابهدديءدلى ددةلذرددكلأصددبقلد نمبدد15صددلاسم لدرهتي رددىلرر ددا لى ددةلي

لصلاسم لدرهتي رىلا تدلرماسرب لت مطلاىري.
 التجربة الاستطلاعية لاةتبار الموا ف الادائية :-

درددذ لمددملدرملاصدد لدررددىلل– لالاافدديلأتد ردديلل15دراكددلانلاددنليل–مددملمطبرددجلد نمبدديسلل
اسدءلدرم ترلاالدراهي دبىل,لى دةلىرهدىلت دمطلاىرىلادنل ب تلاسدا ىلأسدءلدر يترلدراىكارنللاد 

 لطيربدىلادنلطيربديالدرصد لدلألا لدرثديهلا لدرفهدةلدرماديس لاتس دىل30لاهالادنليدرطلابلمك
ى دددددلادنلدرثيهلاردددددىلدرمايسردددددىلبهددددديالباىي ظدددددىلى دددددلادنل,للاذردددددكل دددددةلردددددلاملدرثلاثددددديءللدرالاد دددددجل

لمل,للاكينلدرتت لانلهذرلدرماسبىلهلالدرىصلا لى ةلبريهيالمم  جلبي مة:ل11/2/2025
 .مىترتلدر انلدراهي بلرلانمبيس 

 لثبيالد نمبيس.ى يبلا يا  

ألا :لمىترددددتلدردددد انلدراهي ددددبلرلانمبدددديسلمددددملمىترددددتلدردددد انلدراهي ددددبلرمطبرددددجلدنمبدددديسل
درالادادد لدلأتد رددىللىددنلطسرددجلى دديبلاااددلا لدلأ اهددىلدرمددةلت ددم ساتيلاارددعلدرطددلابل ددةل
د ايبددىلى ددةلد نمبدديسللاا ددامتيلى ددةلىددتتلدرطددلابل,للابددذركلأصددبقلدردد انلدرددلا ملرلاايبددىل

لثيهري:لى يبلثبيالدنمبيسلدرالادا لدلأتد رىللتلتارقى.60بيسلهلالتةلأ   ىلد نمى 
ر مىقددجلاددنلثبدديالد نمبدديسلد ددمنتاالدربيىثددىلطسرقددىلتىدديترلدرمطبرددجلد نمبدديسلى ددةل

 لطيربدىلبفيصد ل اهدةلادتس لت دبلاىرنللاذردكلردلامل30در رهدىلد  دمطلاىرىلدرمدةلالاداتديليهفسل
ا يادد لدرثبدديالبددرنلدرددتسايالدرمددةلىصدد ال.,للامددملى دديبل25/2/2025درثلاثدديءللدرالاد ددجل

,للى رتدددديلدرطيربدددديال ددددةلدراددددسرلد لارددددةللادرددددتسايالدرمددددةلىصدددد الى رتدددديل ددددةلدراددددسرلدرثيهرددددىل
 للاهدذدلر هدةلأنلد نمبديسلر دمهتل0.70د نمبديسلر ديلا للي ثبديا لابيرم لارضللااتلأنلا يا 

سلى دددةلى دددةلا ياددد لثبددديالاسمفدددعل,للاهدددذدلردددت لى دددةلأنلدنمبددديسلاتددديسدالدرم دددلارجلدلأنحددد
تساىلىيررىلادنلدرثبدياللادرصدتجللاأصدبقل دةلصدلاسم لدرهتي ردىلا دتدلر مطبردجلل,للا دتلحدلاءل

 لالاافدديكل,للاتسامدد ل15درهمددي جلدر دديبقىلمددمللاحددعلد نمبدديسلل ددتلصددلاسم لدرهتي رددىلاكلاهدديلاددنلي
ل لتساى.ل50درك رىلانلي
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 (  إعداد مقياس الاتجاه نحو العمل الحر : 7)
 تحديد الهدف من المقياس:  -

هدددت لدراقرددديسلتردددةلارددديسلدمادددي لطدددلابلدرصددد لدلألا لدرثددديهلا لدرفهدددةلدرماددديس لهىدددلال
لدر ا لدرىسل.

 تحديد طريقة تصحيح المقياس: -
يدرثلاثددةل ل,لللأهدد لاددنلدلأ دديرربل ددي  ىلدلأ ددمنتدمل ددةللLikertمددملدمبددي ل دد ملرركددسال

درقردديسلدرسمبددتلدرقردديسلرابىددي لدرمسبلارددىللادرهف ددرىللاد امايىرى,لار ماددتلهددذدلدلأ دد لابلى ددةل
رلامايهدديا,لىردد لرقددتملر فددستلاي اددىلم ددما لى ددةلىبدديسدالألال قددسداللارط ددبلاهدد لتبددتدءلسأردد ل

لامددململا رددعلدرددتسايالى ددةلل ل542-541,ل2006بددتسايالامفيلامددىليصددلا لدرددترنلىددلام,ل
لهذ لدر بيسدالكايلالاحقلبيراتلا لدرميرت:

لدر بيسداللاهتلكيرميرت:
لدر بيسدالدلإرايبرىل:لل-أ

لاالاتلدماي لتراديبتلردت لدرطدلابلهىدلالتدر اد لدرىدسلتلل,للاادتلب د لىدتتلهدذ للم بسلىن
ل لىبيسرلم بسلىهتملأسايملدر بيسدالدرميررى:ل20در بيسدال تلدراقريسلي

,ل29,ل27,ل26,ل24,ل22,ل19,ل18,ل16,ل14,ل12,ل11,ل9,ل7,ل5,ل3,ل2,ل1يل
لراتلا لدرميرت: لللامململا رعلدرتسايالى ةلهذ لدر بيسدالكايلالاحقلبي33,ل32,ل31

 توزي  الدرجات على العبارات الإيجابية في المقياس(1جدول ) 

 العبارت

 توزي  الدرجات

 أوافق 
أوافق إلى حد 

 ما 
 لا أوافق

 3 2 1 

 العبارات السلبية  :  -ب 
ذ لم بددسلىددنللااددلاتلدماددي ل دد بتلرددت لدرطددلابلهىددلالتدر ادد لدرىددسلتلل,للااددتلب دد لىددتتلهدد

ل لىبيسرلم بسلىهتملأسايملدر بيسدالدرميررى:15در بيسدال تلدراقريسلي
 للامدددددددددددمل35,ل34,ل30,ل28,ل25,ل23,ل21,ل20,ل17,ل15,ل13,ل10,ل8,ل6,ل4يل

لملا رعلدرتسايالى ةلهذ لدر بيسدالكايلالاحقلبيراتلا لدرميرت:
ل
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 في المقياس توزي  الدرجات على العبارات السلبية( 2جدول ) 

 العبارت

 توزي  الدرجات

 أوافق 
أوافق إلى حد 

 ما 
 لا أوافق

 1 2 3 

 تعليمات المقياس:-
محدانلدراقرديسلااالاىدىلاددنلدرم  راديالدرمدتلر مس دتلبتدديلدرطيردبلىهدتلدلإايبدىلى ددةل
ىبيسدالدراقريسل,للااتلسلاىةل تلصري متيلدرلاحلا للا دتلارىلدرفتدمللاد دمنتدملأ د لابلر دلاول

ملا لطدلابلدرصد لدلألا لدرثديهلا لدرفهدةلدرماديس ل,لادعلىدسضلاثدي لملاحدرىتلاهي بلرا 
لركرفرىلدلإايبىللىنلىبيسدالدراقريس.

 حساب صدق المقياس:-
مددملىددسضلاقردديسلد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددسل ددتلصددلاسم لدلألاررددىلى ددةلااالاىددىلاددنل

درمسبددلاو,للدر ديترلدراىكادرنل ددتلاادي لدراهدديهجللاطدسجلمدتسرسلدر  ددلاملدرمايسردى,للاى ددملدردهفس
بتددت لدرمأكددتلاددنلصدديرىرم للاصددتا لكددأتدرلرقردديسلدماددي لطيرددبلدرصدد لدلألا لدرثدديهلا لدرفهددةل

ولقااد أباادض بعااض السااادت المحكمااين عااددا درماديس لهىددلالتدر ادد لدرىدسلتلارا س ددىل سد تددملل,ل
,للااددتلمددملتاددسدءلدرم ددترلاالى ددةلدراقردديسللا قدديكللءسدءلدر دديترلدراىكاددرنل,لماان الملاحظااات 

لريسل ةلصلاسم لدرهتي رىلا تدكلر مطبرجل.لاأصبقلدراق
 التجربة الإستطلاعية :-

 لثلاثددلانلل30مددملماسرددبلدراقردديسلى ددةلىرهددىلت ددمطلاىرىلاددنلدرطددلاب,لمكلاهددالاددنلي
طيربلانلطلابلدرص لدلألا لدرثيهلا لدرفهةلدرمايس ليلانل رسااالاىىلدربىد ل لباتس دىل

مل,لللاكدينل2/2025/ل16دلأىدتلدرالاد دجى لادنلدرثيهلاردىلدرفهردىلدرمايسردىلبهدياللاذردكل دةلردلامل
لدرتت لانلهذ لدرماسبىلهلالدرىصلا لى ةلبريهيالمم  جلبي مة:

لمىترتلدر انلدراهي بلر اقريس.ل-ل1
لى يبلا يا لثبيالدراقريسل.ل-ل2

 وفيما يلي توضيح لنتائج التجربة الإستطلاعية:
 أولا  : حساب الزمن المناسب للمقياس:

رمطبرددجلدراقردديسلىددنلطسرددجلى دديبلاااددلا لدلأ اهددىلدرمددتللمددملمىترددتلدردد انلدراهي ددب
لد م ساتي
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اارددعلطددلابللدرماسبددىلدلإ ددمطلاىرىل ددتلدلإايبددىلى ددةلدراقردديسللاا ددامتيلى ددةلىددتتل
لتارقىلتل.ل40درطلاب,للابذركلأصبقلدر انلدرلا ملراايبىللىنلىبيسدالدراقريسلهلالتل

 ثانيا : حساب معامل ثبات المقياس:
ىدديترلمطبرددجلدراقردديسلبي ددمنتدملا يترددىلا يادد لد سمبدديطلربرس ددلانلمددملد ددمنتدملطسرقددىلت

لى ة
تسادديالدرمطبرقددرنلر اقردديس,لىردد لمددملد ددمنتدملا يترددىلا يادد لد سمبدديطلربرس ددلانلى ددةل

لتسايا
درمطبرقددرنلر اقردديسلر مأكددتلاددنلثبدديالدراقردديس,للالمددملتىدديترلمطبرددجلدراقردديسلى ددةلهفددسل

لدر رهى
يرددبلبفيصدد ل اهددتلاددتس لد ددبلاىينلبددرنلدرمطبرقددرنل لطل30دلإ ددمطلاىرىلدرمددتلالاداتدديلي

م,للامددملى دديبلا يادد لد سمبدديطلبددرنلدرددتسايالل2025/لل3/لل2لاذرددكلرددلاملدلأىددتلدرالاد ددجل
درمددتلىصدد لى رتدديلدرطددلابل ددتلدراددسرلدلألارددةللادرددتسايال ددتلدراددسرلدرثيهرددى,للالااددتلأنلا يادد ل

دراقرديسلر مطبردجل,ل.ل للاهلالا يا لثبيالاسمفعللرمكدتلصدلاىرىل87ثبيالدراقريسلر يلاولي
لجل.لاأصبقلدراقريسل ةلصلاسم لدرهتي رىلا تدكلر مطبر

 ثالثا  : التجريب الميداني :  
اياالدربيىثىلبيرماسربلدرارتدهتللامملذركلبينمريسلىرهىللانلطيربيالدراتس دىلدرثيهلاردىل

اددنلدرفهرددىلدرمايسرددىللبهدديالباىي ظددىلى ددلادنل,تتدسرلى ددلادنلدرم  ارددىل,للامكلاهددالىرهددىلدرتسد ددىل
 لطيربددىلاددنلطيربدديالدرصدد لدلألا لاادديلر ددت لمطبرددجلدرتسد ددىل رتددي,لكادديلمددملدرمطبرددجل30ي

لااتلاياالدربيىثدىلبمطبردجللأتلادالل ل,۲۰۲5ي تلدرفص لدرتسد تلدلألا لانلدر يملدرتسد تل
درقرددديسللى دددةلدرااالاىدددىلدرماسربردددىلمطبرقددديكللاب رددديكللثدددملتسد دددىلطدددلابلدرااالاىدددىلدرماسربردددىل

اقمسىىلدراسدتلاريسل يى رمتيل تلمهارىلافيهرملدرم لارجلدلأنحسل,لثدملب دتلراىملا لدرلاىترلدر
ذرددكلمددملمطبرددجلأتلادالدرقردديسلى ددةلدرااالاىددىلدرماسربرددىلمطبرقدديكلب ددتريكلل,لثددملاياددالدربيىثددىل
بسصدددتلتساددديالدرطدددلابللا قددديكلرقلادىدددتلدرمصدددىرقلدرمدددتلىدددتتمتيل ددديبقيكللاا يرامتددديلدىصدددي ريكل

 سلىه لانلهمي ج.لامى ر تيللإ منلا لأهملايلم ف
 نتائج البحث

 تم التحقق من صحة فروض البحث على النحو التالي :.
لتدردذولردده لى ددةلأهدد ل:لو التحقااق ماان صااحة الفاارض الأول ماان فااروض البحااثتاام 

 للبدددرنلاملا دددطتلتساددديالدرااالاىدددىل۰.۰5رلاادددتل دددسجلذلالت ردددىلتىصدددي رىلىهدددتلا دددملاوليل



  

 
 218 

جامعة  -لية التربية مجلة دورية محكمة تصدر عن ك -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

سلاتديسدالدرم دلارجلدلأنحدسلرصديرقلدرمطبردجلدرماسربرىل تلدرمطبرقرنلدرقب تللادرب تول نمبي
لدرب توت.

ر مىقدددجلادددنلصدددىىلهدددذدلدرفدددسضلمدددملى ددديبلارادددىليا لراملا دددطرنلادددسمبطرنللاادددت ل
ت رمتيلر فسجلبرنلاملا طتلتسايالطدلابلااالاىدىلدربىد لدرماسربردىل دتلدرمطبرقدرنلدرقب دتل

ل لرلاحقلذرك:2لادرب تول نمبيسلاتيسدالدرم لارجلدلأنحس,للااتلا لي
 يمة "ت" ومستوض دلالتها للفرق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في التطبيقين ( 2ول)جد

 ( 30)ن = ي لاةتبار مهارات التسويق الأةضر القبلي والبعد

 التطبيق الاةتبار

المتوسط 
 الحسابي

 م

 الانحراف
 المعياري

 ع

درجات 
 الحرية
 دا

ت 
 المحسوبة

 الدلالة

عند 
 مستوض

(0.01) 

  يمة
2η 

 يمة 
d 

حجم 
 التأثير

اةتبار 
مهارات 
التسويق 
 الأةضر

 3.162 11.93 القبلي

 كبير 11.37 0.97 دالة    32.326 29
 البعدي

42.90 4.923 

  يتضح من الجدول السابق ما يلي :

لدرب دددتولدرمطبردددجل دددتلدرماسربردددىلدربىددد لااالاىدددىلطدددلابلتساددديالاملا دددطلدسمفدددي لل-
لب دد لىردد لدرقب ددت,لدرمطبرددجل ددتلتسادديمتملاملا ددطلىددنلنحددسد لدرم ددلارجلاتدديسدال نمبدديس
ل ل.%61.94يلاتسهيلا لارىلبه بىلتساى ل30.97يلدرمطبرقرنلبرنلدرفسجلاملا ط
للاهدذدل,0.97=لككد لرلانمبديسلل"2"لترميلاسبعلاراىلأنلدمحقل,الأثر لحجم بالنسبة-
ل-الأةضار تساويقال مهااراتل–لدرمديبعلدرام ردسل دتلدرك دتلدرمبيرنلانلمقسربيكل%ل97لأنلر هت
تصااميم برنااامج فااي التسااويق  ااائم علااى أبعاااد التنميااة يلدرا ددمق لدرام رددسلمددأثرسلترددةلرسادع

لر ام ردسلكبردسلمدأثرسلىادملىدنلم بسللاهةل,11.37=للدرك رى لdيلاراىلأنلكايلل المستدامة
 .ل0.8لانلأكبس لdيلاراىللأنللاذركلدرا مق ,
لرلااددت:لتلى ددةلردده للادرددذ ل,البحااث فااروض ماان الثااانى الفاارض  بااوللذلااك ويعنااى  
لدرماسربردىلدرااالاىدىلتساديالاملا دطتلبدرن لل۰.۰5يللا ملاولىهتلتىصي رىلت رىلذلال سج
.تلدرب دتولدرمطبردجلرصديرقلدلأنحدسلدرم دلارجلاتديسدال نمبيسللادرب تولدرقب تلدرمطبرقرنل ت

ل:الفرض هذا تحقق نتائج يوضح التالى واليكل
ل



 

 

 التجارية اللةية اليا وية المدارث ط ا لد  الحر العمل  حو وااتجاه الأخضر الت وي  م ارات تةمية

 219 

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
 

 والبعدي القبلي التطبيقين في البحث مجموعة طلاب درجات يمتوسط نبي الفرق يوضح(  7)  يكل
 الاةضر التسويق مهارات لاةتبار

لتلادردذولرده لى دةلأهد ل:ل التحقق من صاحة الفارض الثاانى  مان فاروض البحاثتم 
 للبدددرنلاملا دددطتلتساددديالدرااالاىدددىل۰.۰5رلاادددتل دددسجلذلالت ردددىلتىصدددي رىلىهدددتلا دددملاوليل

 ددتللادرب ددتولراقردديسلد ماددي لهىددلالدر ادد لدرىددسلرصدديرقلدرمطبرددجلدرماسربرددىل ددتلدرمطبرقددرنلدرقب
لدرب توت.

ر مىقدددجلادددنلصدددىىلهدددذدلدرفدددسضلمدددملى ددديبلارادددىليا لراملا دددطرنلادددسمبطرنللاادددت ل
ت رمتيلر فسجلبرنلاملا طتلتسايالطدلابلااالاىدىلدربىد لدرماسربردىل دتلدرمطبرقدرنلدرقب دتل

ل لرلاحقلذرك:3لادرب تولراقريسلد ماي لهىلالدر ا لدرىس,للااتلا لي
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 يمة "ت" ومستوض دلالتها للفرق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في التطبيقين  جدول 
 القبلي والبعدي لمقياس الاتجاه

 ( 30)ن = 

 التطبيق المقياس

المتوسط 
 الحسابي

 م

 الانحراف
 المعياري

 ع

درجات 
 الحرية
 دا

ت 
 المحسوبة

 الدلالة

عند 
 مستوض

(0.01) 

  يمة
2η 

  يمة
d 

حجم 
 التأثير

مقياس 
الاتجاه نحو 
 العمل الحر

 15.489 34.50 القبلي

 كبير 9.80 0.96 دالة    25.761 29
 البعدي

95.83 15.313 

  يتضح من الجدول السابق ما يلي :

لدرب دددت لدرمطبردددجل دددتلدرماسربردددىلدربىددد لااالاىدددىلطدددلابلتساددديالاملا دددطلدسمفدددي لل-
لب ددد لىرددد لدرقب دددت,لدرمطبردددجل دددتلتساددديمتملاملا دددطلىدددنلسدرىدددلدر اددد لهىدددلالد مادددي لراقرددديس
ل ل.%53.33يلاتسهيلا لارىلبه بىلتساى ل61.33يلدرمطبرقرنلبرنلدرفسجلاملا ط
للاهدذدل,0.96=لككد لرلانمبديسللت2تلترمديلاسبدعلارادىلأنلدمحدقل,دلأثدسلرىادملبيره دبى-
ل-درىددسلدر ادد لهىددلالد ماددي ل–لدرمدديبعلدرام رددسل ددتلدرك ددتلدرمبدديرنلاددنلمقسربدديكل%ل96لأنلر هددت
مصدددارملبسهددياجل دددتلدرم دددلارجلادددي ملى دددةلأب ددديتلدرمهاردددىليلدرا دددمق لدرام ردددسلمدددأثرسلتردددةلرساددع

لر ام رددسلكبرددسلمددأثرسلىاددملىددنلم بددسللاهددةل,9.80=للدرك رددى لdيلاراددىلأنلكادديلل درا ددمتداى
 .ل0.8لانلأكبس لdيلاراىللأنللاذركلدرا مق ,

ل دسجلرلاادت:لتلى دةلرده للادردذ ل,دربىد ل دسلاضلادنلدرثديهةلدرفدسضلابلا لذركللار هة
ل دتلدرماسربردىلدرااالاىدىلتساديالاملا دطتلبدرن لل۰.۰5يللا دملاولىهدتلتىصدي رىلت رىلذلا

.تلدرب دددتولدرمطبردددجلرصددديرقلدرىدددسلدر اددد لهىدددلالد مادددي لراقرددديسللادرب دددتولدرقب دددتلدرمطبرقدددرن
ل:درفسضلهذدلمىقجلهمي جلرلاحقلدرميرةللادر ك 
ل

ل
ل
ل
ل
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 تائج ومناقشتها: ثانياً : تفسير الن
من ةلال الإجابة على أسئلة البحث والتحقق من صحة فروضام , توصالت الباحثاة 

 إلى مجموعة من النتائج  يمكن تفسيرها ومنا يتها كالتالي:
رقتلأ يسالدرهمي جلدرنيصىلبمطبرجلدنمبيسلاتديسدالدرم دلارجلدلأنحدسلرطدلابلدرصد ل

 للبددرنل۰.۰5اددلاتل ددسجلتد لتىصددي ركيلىهددتلا ددملاوليدلألا للدرثدديهلا لدرفهددةلدرمادديس لترددةلتللال
املا ددددطتلتسادددديالدرااالاىددددىلدرماسربرددددىل ددددتلدرمطبرددددجلدرقب ددددتللادرب ددددتول نمبدددديسلاتدددديسدال

 درم لارجلدلأنحسلرصيرقلدرمطبرجلدرب تولرلانمبيست.
لاكدددذركلأظتدددسالدرهمدددي جلدرنيصدددىلبمطبردددجلاقرددديسلد مادددي لهىدددلالدر اددد لدرىدددسلرطدددلابل

 لل۰.۰5ةلدرمادديس لترددةتللااددلاتل ددسجلتد لتىصددي ركيلىهددتلا ددملاوليدرصدد لدلألا للدرثدديهلا لدرفهدد
برنلاملا طتلتسايالدرااالاىىلدرماسربرىل تلدرمطبرجلدرقب تللادرب تولراقريسلد مادي لهىدلال

لرصيرقلدرمطبرجلدرب تولرلانمبيست.در ا لدرىسلل
تنميااة مهااارات التسااويق الاةضاار إلااى لااددنلثددمل ددئنلم ددكلدرهمددي جللم ددرسل ددةلااا تدديل

جاه نحو العمل الحر لدض طالاب المادارس الثانوياة الفنياة التجارياة وذلاك مان ةالال والات
 برنامج مقترا  ائم على أبعاد التنمية المستدامة .

للااتلرساعلذركلترة:
درم ددديلانلبدددرنلدرطدددلابلب حدددتملدردددب ض,للابدددرنلدرطدددلابللادربيىثدددىل دددتلمهفردددذل .1

 دلأه طىل.
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تيسدالدر ا رىلدسمدبطلدسمبيطديكلدكم يبلدرطلابلر الادهبلدرا س رىلدراسمبطىلبيرا .2
لالاابيكلبمهفرذهملر الادهبلدلأتد رىلدراسمبطىلبهفسلدراتيسدالدر ا رى.

د همادديملبمهددلا للا ددي  لدرمقددلارمللاأ دديررب للاىددتملدرمسكردد لى ددةلد نمبدديسدالدرمددتل .3
لمقرسلدرىفظللاد  مظتيس.

تدددملدرمقددلارملدرا دددماسللادرم ذرددىلدرسدا دددىللادراميب ددىلدرا دددماسرللأتدءلدرطددلابلا   .4
لأكثسل يى رىل تلىا رىلدرم  رمللادرم  مل.

طبر ىلاهتجلدرم لارجلدلأنحسلىر لتنلمهفردذلدلأه دطىللامفيىد لدرطدلابل دتل .5
لدرالاا لدرم  راتل يهمل تل ريترلدسمبيطلدرطلابلبيراىملا للامهارىلاتيسدمتم.

ىدددددس لدربيىثدددددىلى دددددةلم  رددددد لدرطدددددلابللاد دددددمنتدملك اددددديالدر دددددكسللادرثهددددديء,ل .6
للادرا يسكىلا تمل ت

لي لدراتيم,لا  تملرقب لانلى ةلأتدءلدراتيملبىبللابتد  رى.تها .7
لا يسكىلدرنبسدءللادرامنصصرنل تلدراهيهجل تلحبطلدربسهياجلل. .8

لاممفجلهذ لدرهمراىلاعلهمدي جلدرتسد ديالدرمدتلأهمادالبمهاردىلاتديسدالدرم دلارجلدلأنحدسل
هبدىلاثد لتسد دىللاد ماي لهىلالدر ا لدرىسلردت لطدلابلدرادتدسسلدرثيهلاردىلدرفهردىلدرمايسردىل:لل

 ل2024 ل,للاتسد دىلاىادتلاادي لىبدتلدرهيصدسلت دلااةلي2024ااي لىبتلدرىاردتلندلا لي
 لل,للاتسد دىلاىادتلكادي لاىادلاتلىبدتل2024,لللاتسد ىلاىاتلبنله ر لبدنلاف دقلدر مربدتلي

لاتسد دددىل,   ل2022 ل,للاتسد دددىلت دددسدءل دددلا ولىبدددتلدر دددي لاىادددتلي2023دراددده ملدرصدددبي لي
,للاتسد ددىل ل2019 لل,للاتسد دىلهدسارنلاديهسلى دتلي2022ترسويأىادتلأادرنلأادرنل دسلاسلدردد

ل ل.2019ىا رلا كتلأىاتلي
تنمياة مهاارات التساويق الاةضار والاتجااه نحاو كيافت  ةلحدلاءلهمدي جلدربىد لدرمدةل

العمل الحر لدض طلاب المدارس الثانوية الفنية التجارياة وذلاك مان ةالال برناامج مقتارا 
 ة .م على أبعاد التنمية المستدام ائ

 :ثالثاً : توصيات البحث
 توصي الباحثة بما يلي:

اتددديسدالدرم دددلارجلد نحدددسللاد مادددي لهىدددلالدر اددد للحدددسلاسرلد هماددديمللبمهاردددى .1
ردددت لطدددلابلدرادددتدسسلدرثيهلاردددىلدرفهردددىلدرمايسردددىلبي دددمنتدملد دددمسدمرارياللدرىدددس

 درم  ملدره طل.
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داىلدلإهماددددديملبمصدددددارملأه دددددطىلم  راردددددىلاي ادددددىلى دددددةلأب ددددديتلدرمهاردددددىلدرا دددددمت .2
ردت للاتيسدالدرم لارجلد نحدسللاد مادي لهىدلالدر اد لدرىدسلدرا متداىلرمهارىل

 طلابلدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرىل.
اتدديسدالدرم ددلارجللمدتسربلدرا  اددرنلى دةلد ددمنتدملد دمسدمراريالاهي ددبىلرمهاردى .3

ردددت لطدددلابلدرادددتدسسلدرثيهلاردددىلدرفهردددىللد نحدددسللاد مادددي لهىدددلالدر اددد لدرىدددس
لدرمايسرىلل.

 ددددارعلدرطددددلابلى ددددةلد  ددددماسدسل ددددةلدرددددم  ملاددددت لدرىردددديرللادر دددد ةلر مهارددددىلم .4
 دراتهرىل.ل

تحدي ىلاقددسسدالتسد ددرىلنيصددىلبيرم دلارجلدلأنحددسلرطددلابلدراددتدسسلدرثيهلارددىل .5
 درفهرىلدرمايسرىل

ىللادرمطبردجل دتلدر ا ردىلدرم  راردىلادنلندلا لد مصدي لدرسبطلدرتد ملبدرنلدرهظسرد .6
 دراسمبطىلبااي لدرم لارجلدلأنحسل.درتد مللبرنلدراتدسسللادرام  يال

درمقددلارملدرددتدىملر ا رددىلدرددم  م,لبىردد لر دداقلر طددلابلبينمردديسلأ دديرربلدرددم  مل .7
 لادرمفكرسلرترتم,للااسدابىلم  اتمللامىا لا  لاررم .

مهلارددعلأ دديرربلدرمقددلارم,للارمط ددبلذرددكلأنلركددلانلدرمقددلارملىقرقردديكللادا ردديكلاطيبقدديكل .8
لاامهدددددلا لدلأهدددددتد للاا دددددماسدكللارُقدددددتمللألالدرىقرقدددددىللا ددددديالاكللاامكددددديالاكلل-ر لادادددددع

لىسلاحيكلرلانمريسللادرمقررملدرذدمت.
د ددمنتدملدرمقدددلارملدرم ددديلاهتللار هددتلا ددديسكىلدرطدددلابللادرنبددسدءللاألاررددديءلدلأادددلاسل .9

للاام  يالدرااماعلدراى تل تلىا رىلدرمقلارم.
 رابعاً : مقترحات البحث 

 في ضو  نتائج البحث يمكن ا تراا الأبحاث الآتية:

هياجلاي ملى ةلأب يتلدرمهاردىلرا دمتداىلرمهاردىلافديهرمللااتديسدالدتدسرل يى رىلبسل .1
لدرا سلاىيالدرص رسرلرت لطلابللدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرى.

اتدديسداللد نحددسللاد ماددي لل يى رددىلب ددضلد ددمسدمراريالدرددم  ملدره ددطلرمهارددى .2
لهىلالدر ا لدرىسللرتولطلابلدراتدسسلدرفهرىلدرمايسرىل

لرمهارددددىلأب دددديتلدرمهارددددىلدرا ددددمتداىم  رارددددىلاقمسىددددىل ددددتلحددددلاءل يى رددددىللاىددددترل .3
ردتولطدلابلدرادتدسسلللد نحسللاد ماي لهىلالدر اد لدرىدسلدرم لارجلاتيسدال

لدرفهرىلدرمايسرىل.
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 يى رددددددىلبسهددددددياجلمددددددتسربتلرا  اددددددتلدراددددددلادتلدرمايسرددددددىل ددددددتلد ددددددمنتدملب ددددددضل .4
 لهىدددلالد نحدددسللاد ماددديلدرم دددلارجلاتددديسدالرمهاردددىلد  دددمسدمراريالدرىترثدددىلل

 .للدر ا لدرىس

درمايسرددددىل ددددتلحددددلاءلأب دددديتلدرمهارددددىلدرفهرددددىلمطددددلارسلاهدددديهجلدراسى ددددىلدرثيهلارددددىل .5
لدرا متداىلل.

بسهددياجلمددتسربتلاددي ملى ددةلب ددضلد ددمسدمراريالدرددم  ملدره ددطلرمطددلارسلاتدديسدال .6
لا  اتلدرالادتلدرمايسرىل.

اتدددديسدالدرم ددددلارجللد نحددددسللد ددددمنتدملاددددتدن لمتسر ددددرىلام ددددتترل ددددتلمهارددددى .7
لرطلابلدراتدسسلدرثيهلارىلدرفهرىلدرمايسرىلي لهىلالدر ا لدرىسلللاد ما

مهارددددىلاتدددديسدالدرم ددددلارجلد نحددددسللاد ماددددي لهىددددلالتسد ددددىلا لاادددديالد ددددمنتدمل .8
در ادد لدرىددسلرددت لطددلابلدراددتدسسلدرثيهلارددىلدرفهرددىلدرمايسرددىللاذرددكلاددنلنددلا ل

 بسهياجلاقمس لاي ملى ةلأب يتلدرمهارىلدرا متداىل.
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 عالمراج
 المراج  العربية 

لأبلالى رجليأىا- لأرىلاقيسبىلتلاررىلااكهىلرمىقرجلدرملاد نل2018ت لدرمهارىلدرا متداى: : 
ل للادربر ى؟, لدرا متداى لدرمهارى ,لالمجلة المغربية للإدارت المحلية والتنميةبرن

ل.122-89 ,ل ل138 ,ل ي139اجي
لدرترسوي- ل سلاس لأارن لأارن ل2022أىات ل: دور التسويق الاةضر في تقليل الفجوت  

,ل2030وتحقيق التنمية السياحية المستدامم فى ضو   رؤية مصر الغذائية 
لس يرىلتكملاسد ل رسلاه لاسرلل,لك رىلدر سدىىل,للا ملد امصيتل,لايا ىلبهتيل.

لي- لهيات لىبتدرفمي  ل2015أىات ل التنمية المستدامة في المجتم  النامي في ضو   :
ليا تلدرىتر .,لدرفرلام,لدراكمبلدراالمتغيرات العالمية والمحلية الحديثة

التةطيط الاستراتيجي للتعليم الجامعي: دوره في تلبية  ل:ل2012أىاتلاىالاتلدر هف تلي-
ل,لدرقيهسر,لد ها لالدراصسرى.متطلبات التنمية المستدامة

لي- لدرهلاسو لاار  له دس ل2016أىات ل: تحليل سلوك المستهلك وفق مدةل التسويق  
لس يرىللاد التجاريةالأةضر دراسة استطلاعية في عينة من أسوال بغد ,

 ايا مرسل رسلاه لاسر,لايا ىلب تدتل.

لي- لدرهلاسو لاار  له دس ل2016أىات تحليل سلوك المستهلك وفق مدةل التسويق :  
لس يرىللالأةضر دراسة استطلاعية في عينة من أسوال بغداد التجارية ,

 ايا مرسل رسلاه لاسر,لايا ىلب تدتل.

ل- لي لاىات لىبتدر ي  ل لا   ل2022ت سدء علية استةدام برنامج محو الأمية : فا 
لس يرىللالإعلامية في اكتساب الأطفال المصريين مفهوم التسويق الأةضر ,

للاثقي ىل لدلإىلام لا م لر طفلارى لدرتسد يالدر  ري لايا ىلىرنل اسلك رى ل, تكملاسد 
 دلأطفي ل.

 :لللتلاسلايا ىلأ رلاطل س لدرلادتولدراترتٌل تلمهارىٌل2018أ س لاىاتلط لس لادن.ي-
,لمجلة كليةٌ التربية  ىلدر ا لدرىسلرتولطلابتيلكاتن لرى لا ك ىلدربطيرى,ثقي

ل ل.31 ل,لدر تتلي12ايا ىلدراهلا رىٌ,لدراا تلي
لاىات.ي- لاىالات ل2017ىهين برنامج  ائم على مفاهيم الأمن المائي لتنمية بعض  ,

ا ىل,لالأبعاد التنمية المستدامة ومهارات التفكير المستقبلي لدض الطالب المعلم
 .399ل–ل42991تسد يالىسبرىل تلدرمسبرىللاى ملدرهفس,لل 
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 ل:لأثسلبسهياجلاي ملى ةلدرم  ملدرم يسكتلىبسلاىسسدال2018 ىسلى تلىبتلدر  ر لي-
لدر ا ل لهىلا للاد ماي  لدرا سلاىيالدرص رسر درلاربل تلمهارىلب ضلاتيسدالتتدسر

ل145لعليم بالإنترنتالمجلة الدولية للتدرىسلرت لطلابلدرم  رملدرفهتلدرمايسول,ل
ل.ل188ل-

هدددد :للدمايهيالدر بيبلدرايا تلهىلالاايس ىلدر ا لدرىسل1441  تلبنلسد تلدر رسليل-
تسد ىلاطبقىلى ةلطلابلك رىلد امصيتللادر  لاملدلإتدسرىلبايا ىلدلإايملاىاتلبنل

ل لد امايىرى, لدرنتاى لا م لد امايىرى, لدرنتاى لك رى لدلإ لاارى, مجلة   لات
ل ينسانية والاجتماعيةالعلوم الإ  لاىكاى, ل ص رى لى ارى لاا ى لايا ىل61, , 

لدلإايملاىاتلبنل  لاتلدلإ لاارى.
لىايت.ي- لبهة لدر لام لدر سبرىل2016ىبت ل,درام  ى لد  متداى لأا  لان لدرمسبرى , 

ل, لدرب سرى لدرالادست للامهارى المجلة العربية للعلوم الاجتماعية رلا م يسدالدر  ارى
ل.137-120, 15, 3,ر

تلاسلدرم لارجلدلأنحسل تلملاار ل  لاكلدرا مت كرنلهىلال ل:ل2019بتدرقيتسلا رينليى-
ك رىلدر  لاملد امصيترىلل-ايا ىلىبتلدرىارتلبنلبيترسلا م يهمللىايرىلدربر ى,

,ل48,لدر تتلل9,لدراا تلمجلة الاستراتيجية والتنمية  لادرمايسرىللاى لاملدرم ررسل,
ل.ل289-269 ل

 ل:لتلاسلدرم لارجلدلأنحسل تلمىقرجلدلأتدءل2024 مربتلياىاتلبنله ر لبنلاف قلدر-
ل,ل ل  لدر  لاترى لدر سبرى لبيراا كى لهرلام لا سلا  ل لى ة لمطبرقرى لتسد ى لي درا متدم

ل,لك رىلدرمايسرلايا ىلدراهصلاسرل.لأطروحة ماجستير مهنى
لدرهيصسلت لااةلي- لااي لىبت للادرم لارجل2024اىات لد امايىرى لدرا  لاررى لملا رط ل:  

ل تلد لتسد ىلدلأنحس لي لر  لااى للادرلا ء لأنلااريالدر سكيالدراتسكى لبرن ر لااى
  ل,لك رىلدرمايسرل,للايا ىلىرنل اسل.لاطروحة )دكتوراهارتدهرى ل,لل

 :للتلاسلدرصهيىيالدررتلارىللادرىس رىل تلمهارىٌلد امصيترىٌلدراى رىٌل2020اىاتلى نلي-
ل لدر ريٌ يا. لمى رٌ  ل ت لتسد يا ل لدر سبرىٌ لاصس جلة التنميةٌ مبااتلاسرىٌ

ل.103-63 ,ل ل ل2 ,ل ي22,لاجيوالسياٌسات الإ تصاديةٌ 
 ل:لمأثرسلدرم لارجلدلأنحسلى ةلىايرىل2023اىاتلكاي لاىالاتلىبتلدراه ملدرصبي لي-

,لايا ىلىرنل اس.لك رىلأطروحة )الماجستير( ا مت كتلدرنتايالدرطبرىل,ل
ىللادرقيهلاهرىللادلإتدسرىلدربر رىلدرتسد يالدر  ريللادربىلا لدربر رىلا ملدر  لاملد امصيتر

ل.
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ليل- لدر رت لاىات لهظسل2017اىات للااتى لانل لتتدسمتي لبرهرى لدر ا لدرىس لانيطس ل ل : 
المؤتمر العلمي العربي الحاد ض  عير الدولي نسراتلٌلايا ىلاهلابلدرلادتو,ل

لاجللالثامن لدرمسدنتلترةلدرمأنس, لدر ا لدرىسلانل للاثقي ى ,ل ل ل2:درم  مٌ
 اا رىٌلمهارىٌل لاهير.ل,ل لاهير:163-222

استراتيجية مقترحة للتسويق الأةضر لتحقيق ميزت   ل:ل2014الا ةلأىاتلدصبرقليلل-
 ,لك رىلدلأىاي ل,لايا ىلاترل.لل,لس يرىلتكملاسدرلتنافسية لليركات الصناعية

 - دور التسويق الاةضر في تحقيق التنمية المستدامة:  ل2013دصسلبلا يسبليل-
ل2012-2008سسات الصناعية الجزائرية ةلال الفترت دراسة حالة بعض المؤ 

لايا ىل لدرم ررس, للاى لام للادرمايسرى لد امصيترى لدر  لام لك رى ل, لايا مرس لس يرى ,
ل طر ل.

ل2019هسارنلايهسلى تليل- : دور التسويق الأةضر في إتجاه المستهلكين ليرا   
اس,لايا ىلىرنل ل-لالمنتجات صديقة البيئة في مصر , أطروحة )ماجستير(

لا تتلدرتسد ياللادربىلا لدربر رىلا ملدر  لاملد امصيترىللادرقيهلاهرىللادلإتدسرىل.ل
لاىات.ي- لدبسدهرم لهصيس لدلله لدرمهارىل2019هصس لأب يت لحلاء ل ت لاقمس  لبسهياج , 

لدراسى ىل لرملاارذ لدر  لام لايتر ل ت لدرا مقب ت لدرمفكرس لاتيسدا لرمهارى درا متداى
ك رىلدربهيالل-,لايا ىلىرنل اسللتربيةمجلة البحث العلمي في ادلإىتدترى,ل

 .250-230 ,ل ل ل20 ,ل ي15رلآتدبللادر  لامللادرمسبرى,لاجي

للدرم لارجلأ نحسلكآررىلراذبلدا  مت كلأ نحس,ل2020هياسلىبتدرتد م.ي- مجلة  :
,ل ل ل1,لىتتل5ايا ىل رينلىي لاس,لاا تلالدراسات الا تصادية المعاصرت,

 .167ل-154

لط  الي- لاىات لى ةل2021هيرى لدراىملا لاي م لامىسسر لبسهياجلاقمس ل تلدرقسدءر ل ل:  
لدراسى ىل لملاارذ لرت  لدرهياتر لدرقسدءر لاتيسدا لرمهارى لدرا متداى لدرمهارى أب يت

ل.14دراا تلل15,للدر تتلمجلة جامعة الفيوم للعلوم التربويةوالنفسيةدلإىتدترى,ل
لي- لهي م لاىات لهي م ل۲۰۱۲هب  و  أبعاد التنمية برنامج تعلم ذاتي مقترا في ضم 

لدرمسبرىلايا ىلالمستدامة للطلاب المعلمين بكلية التربية  لك رى لتكملاسد , ,س يرى
لىرنل اسل.

ليل- للادرم  رم لدرمسبرى لدرايا تل۲۰۱4لا دسر لاب  لر م  رم لد  مسدمرارى لدرنطى ل-ل2014 .
ل.2030

  لدرم  رملدرفهت.تل,لدرقيهسرل:لاطيلدليل التعليم الفني .لتل2016لا دسرلدرمسبرىللادرم  رملي-
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