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 ستتلل:  الم
هددت الدرتسد ددىلتردددلمستوددتلظ ددمطبلمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  ل دد لدرم  ددو ل
 نرجنظ دددنالدر ددد طتوىعلطدرم دددسذل  ددددلظ طانمدددال ددد لهددد شلدرجنظ دددناعلطاددد ر لدرا دددذل ددد ل
ظمء  ددنالمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  ل دد لدرم  ددو ل نرجنظ ددنالدر دد طتوىعلطط دد ل

نال ددد لمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لممدددطسلظلامدددسيلرمءدددطوسلجعدددطتلدرجنظ ددد
درم  ددو علطماددط لظجمظددد لدرتسد ددىلظدد لجظوددد لد  ددنتلهومددىلدرمدددتسو ل نرجنظ ددنالدر ددد طتوىعل

(ل دددستدملمددد لدممودددنسه ل نرءسولادددىلدر  دددطدموىلدر  دددوءىعلطادددتلدم  دددال196طد ددمظ الدر و دددىل  ددددل 
درتسد دددىعلطادددتللدر نسثدددىلدرظددد عفلدرطمددد  لدرظ دددس لظددد لمدددى لد دددم ن ىلط  دددال  ددددلظجمظددد 

مطمددددد الدر نسثدددددىلترددددددلد لظ دددددمطبلمطتودددددذلمء ولادددددنالدرددددد انتلديمدددددء ن  ل ددددد لدرم  دددددو ل
(علطد لظ طادنال2.95 نرجنظ نالدر  طتوىلجنتل تسجىل ظمط ءى(علط ظمط ءلس دن  لادتسشل 

(علطد لظمء  نمددالجددنتال2.89مطتو ددالجددنتال تسجددىل ظمط ددءى(علط ظمط ددءلس ددن  لاددتسشل 
(علطان دددالدهددد لدرمطمدددونالهددد  لظ نرجدددىل3.65س دددن  لادددتسشل  تسجدددىل  نرودددى(علط ظمط دددءل

درظمنطذلدلأمىاوىلطديجمظن وىلدرظم  لاىل مطتوذلمء ولانالدر انتلديمء ن  ل د لدرم  دو ل
س دددنتدالطد دددسىعلط دددسطسللم  وددد لدرم دددنط ل دددو لدرجنظ دددنال ظددد لمدددى لمءدددطوسل ون دددنالطدة

  ددل  دنتل دسدانالظد لطظؤ  نالدر سد لدلأمدسبل د لظجدن لدرد انتلديمدء ن  علطدر ظد ل
 .درلاءنعلدرمنصلرت  لمءطوسلط  سلمء ولانالدر انتلديمء ن  ل  لدرم  و 

ممدددددطسلظلامدددددسيعلجعدددددطتلدرجنظ دددددناعلمطتودددددذعلمء ولادددددنالدرددددد انتل كلمااااااا مهتاحيااااا  
لديمء ن  .

ل
ل
ل
ل
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Abstract: 

The study aimed to determine the level of employment of 

artificial intelligence applications in education at Saudi universities, 

and to identify its obstacles in these universities, as well as to reveal 

the requirements for employing artificial intelligence applications in 

education at Saudi universities, and to develop a proposed vision for 

developing universities’ efforts in employing artificial intelligence 

applications in education. The study population consisted of all 

faculty members at Saudi universities, and the sample included 

(196) individuals who were selected using a simple random method. 

The researcher followed the descriptive survey approach through a 

questionnaire distributed to the study population. The researcher 

concluded that the level of employment of artificial intelligence 

applications in education at Saudi universities was (medium), with 

an arithmetic mean of (2.95), and that the obstacles to its 

employment were (medium), with an arithmetic mean of (2.89), and 

that its requirements were (high), with an arithmetic mean of (3.65). 

The most important recommendations were: addressing ethical and 

social concerns related to the employment of artificial intelligence 

applications in education by developing clear policies and 

guidelines, the need to enhance cooperation between universities 

and other research institutions in the field of artificial intelligence, 

and working to build partnerships with the private sector to support 
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the development and dissemination of technologies. Artificial 

intelligence in education. 

Keywords: Proposed vision, university efforts, employment, 

artificial intelligence applications. 
 مقدمة 

ل ددد لظجدددن ل درددد انتلديمدددء ن  علظظدددنللمء ولادددنا دددعتالدر لادددطتلدلأمودددسللمءدددطسمدلهدددنمىم
ج  عددنلدسددتلدرظسساددنالدرسمو ددوىلر مسددط لدرساظدد ل دد ل ددمدلدرلاءن ددناعلط  دددلسد ددعنلاءددنعل
درم  ددو لدر ددنر علطظدد لدرماوددسدالدرظم ددنس ىلدرمدد لو ددعتهنلدر ددنر ل دد لتدد لدرثددطسللدرساظوددىعل ددنال

درظؤ  دددددنالدرم  وظودددددىعلطيل دددددوظنلدرجنظ دددددناعلترددددددلم  ددددد لهددددد شللظدددد لدر دددددسطس لد لم ددددد د
لاط و ىلد مسدموجوىلرم  و لجطتللدرم  و لطس  لا نتما.لدرمء ولانا

دردد انتلديمددء ن  لظجظط ددىلظدد لدلأ تظددىلدر اوددىلدرمدد لمعددتذلتردددللمء ولاددناطمظثدد ل
اعلطدرم اوددسلظسناددنللطتددنمذلدر لادد لدر  ددس لظثدد لدرددم   علطدرم ن دد لظدد لدر ومددىعلطدممددن لدرلاددسدسد

درمس و دد علطدرمدد لوظادد لدي ددم نتللظ عددنل دد لد ددمظسدسوىلدرط دد لدرم ن  دد لر جنظ ددنال در ددسد عل
مء ولادددنالدرددد انتل(.ل  ددد لتددد لهددد شلدرمسدددطياعلمددداثسلدرم  دددو لدرجدددنظ  ل  دددا لا ودددسل 2024

علسو لدم سالدرجنظ نالم ظ ل  ل ومىلتو نظواودىلط دسو ىلدرماودسعلطادتلدتالديمء ن  
درملا ودددىلترددددلملادددتو لس دددط لم  وظودددىلظ مادددسللمعدددتذلترددددلمس دددو لظعدددنسدالدرءدددى لدي مادددنسدال

ل(.2023طم  و لظ مطده لدر  ظ لطدر ظ  ل درج ت عل
طد ءىامدددنلظددد لدهظودددىلدرجنظ دددنال ن م نسهدددنلسجدددسلدر دطودددىل ددد لمسلاوددد لدرم ظودددىلطدرملادددت ل

متسو ددددوىعل دددد لدتدتلدرطتددددنمذلدوتدسوددددىعلطدرلدرمء ولاددددنادرظجمظ دددد عل ددددة لدي ددددنتللظدددد لهدددد شل
دنعل ني مظدنتل  ددلدرمء ولادنالدر اودىلظد ل دا الد لو دع ل طدر سثوىعلطدرمتظوىلدم حلدظدسمدلظ سم
  ل  نتل ومنالم  وظوىلظمءدطسلعلطم  ود لدردس ءل دو لدرجنظ دىلطظجمظ عدنلدرمدنسج ل  دسل تد ل

(.لطممظمدد لدرجنظ ددنال دد لدرطاددالدرسن ددسل  ددسصل سوددتلل2021دممددنيالظملاتظددىل  ءوددىعل
درظدددت ط للمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ومدددىلم ن  ودددىلظددد لمدددى لدي دددم نتللظددد لر دددم   ل ددد ل 

  ون دنال دمظىلرمدط وسلمجدنس لم  وظودىل ستودىلر ءدى علاظدنلو دن تلد  دنتلهومدىلدرمددتسو ل
ظدد لدام ددنذلءددس لجتوددتللسددط لد ظددنءلدرم  ددو لدرظم ط ددىعلظظددنلوظادد ع لظدد لمءددطوسلد ددنرو ل

لعلطا ر لوظا لر جنظ نالطدرا ودنالطدرظؤ  دنالدرمتسو ل ظنلومظن دلظ لدرمءطسدالدرظ مظسل
درم  وظوددىلدي ددم نتلل  ددا لدا ددسلظدد لهدد شلدرملا وددنالرمسلاودد لظودد للم ن  ددوى لظدد لمددى لم  دد ل

ل(.Kuleto, et al, 2021دلأ نرو لدرظت ط ىل نر انتلديمء ن  ل 
نلسدمتمدل د لظ ءلادىلدر دس لدلأط دءلط دظن لدطل  سولاودنلمُ تلدرظظ اىلدر س وىلدر  طتوىل ظط جم

 ددد لم  ددد لدرمسدددط لدرساظددد لطم دددموسلتظان دددنالدرددد انتلديمدددء ن  لرمسلاوددد لدهدددتدذلسؤودددىل
ددنل نرامددنل مءددطوسلدر  وددىلدرمسموددىلدرساظوددىعلطللعدرءظطسددىل2030 رلاددتلدطرددالدرلاوددنتللدرس ددوتللدهمظنظم
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ءى لدرظ نتسدالدي مسدموجوىلدرم لمعدتذلترددل  دنتلداممدنتلساظد لظ تهدسلطظجمظد لساظد ل طدة
 .ظمانظ 

ج دلسونتللدرظظ اىل  لم  د لمء ولادنالدرد انتلديمدء ن  ل د لظمم دذلدرلاءن دناعلطمم
لترددلمءدطوسلس دط لظ مادسلل د لظجدنيالدرمدسىل  تتمدلظ لدرمدتظنالدرساطظودىلدر اودىلطمدطيم

طاددتلد  ادد لهدد دلدرجعددتلدرسثودد ل دد لممدد وذلدرظظ اددىل ددظ لدطدمدد للعطدرءناددىلطدرظددت لدر اوددى
 .مم   ل نرمسط لدرساظ لطم   لدر انتلديمء ن  درتط ل نرظومنل  لظؤ سدالسمو وىل

طادددتلدتسادددالدرجنظ دددنالدر ددد طتوىعل ن م نسهدددنلجددد تمدلظددد لدرظ تطظدددىلدرم  وظودددىلدرطء ودددىعل
دهظوىلدر انتلديمء ن  لا  مسلد ن د ل د لمس دو لدلأتدتلدلأادنتوظ لطدوتدس علطمدط وسل

تردددلتطسلدرجنظ ددنال دد لل ومددىلم  وظوددىلم ددع ل دد لمسلاودد لظمسجددنالم  وظوددىلظمظودد لعلط ددنر تس
ط ددو ىل  نرددىلرمءددطوسلدر سدد للمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  م ظوددىلدرظجمظدد لدر دد طت علم ددتل

در  ظدددد لطس ءدددددال نسمونجدددددنالدرظجمظدددد عل  دددددىمل ددددد لمس ددددو لجدددددطتللدر ظ ودددددنالدلأانتوظودددددىل
ل(.2024 در ظس عل

لطظدد لمسددط لدردد انتلديمددء ن  لتردددلساودد للد ن ددوىلرمءددطوسل تدد لدرم  ددو علدمدد حلظدد 
در دددسطس ل  ددددلدرجنظ دددنالدي ملادددن لظددد لدلأ دددنرو لدرملا وتودددىلترددددلدي مادددنسدالدرما طرطجودددىل
رمسلاودد لدرمظودد لدرم  وظدد علطدردد  لومء دد لمطتوددذلدردد انتلديمددء ن  لرمس ددو لدلأتدتعل ظددنل
و ظ لت تدتلدرظسمطبلدرم  وظ علطملاودو لدرءدى علطمسدتو لدرظ دنهفل ظسط دىلط دس ىعلطمدط وسل

 وددددىلم دددد  لظدددد لاددددتسدالدردددم   لدردددد دم لرددددتبلدرء  ددددىل  ددددسسللطدرددددتطاس عل ومدددنالم  وظوددددىلم ن 
(.لاظدددنلدمددد حلدرددد انتلديمدددء ن  لوظثددد لساوددد للد ن دددوىلرمس دددو لطمءدددطوسلد دددنرو ل2023

درم  و علطس  لا نتللدر تن لدرم  وظ ل ا سش لط  وال نرجنظ نالظُءنر دىل دنرمسط لظد لد دممتد ل
رمسلاوددد لدرمظوددد ل ن م دددنسشلدرمودددنسلدلأظثددد لووجدددنتللدلأ دددنرو لدرملا وتودددىلترددددلدلأ دددنرو لدرستوثدددى

سؤوددىل ددنظ ىلم ددوسل دد ل ددطمعنلدر ظ وددىلدرم  وظوددىل نرجنظ ددناعلطم  ودد لدر نمددتللرادد لدلأءددسدذل
ديمدء ن  للمطتودذلمء ولادنالدرد انتدرظ نساىل  لدر ظ وىلدرم  وظوىلطرمسلاو لدرمظو لوجد ل

سملاددددنتل ظ ددددمطبلدرجنظ ددددنال مط ودددد لدرظمم  ددددىلرظطدا ددددىلدرمءددددطسدالدر  ظوددددىلطدرما طرطجوددددىلطدي
ل(.2023طظسظتعل

ط دد لتدد لدرملاددت لدر ددسو لرملا وددنالدردد انتلديمددء ن  علتعددسالدر توددتلظدد لدرمء ولاددنال
درظ مادددسللدرمددد لدسدددتثال لا دددىل ط ودددىل ددد لدر ظ ودددىلدرم  وظودددى.لظددد ل دددو لهددد شلدرمء ولادددناعلم دددس ل

ظممدصعلسود لودم لد تظىلدرمتسو لدر اوىلطدرم لم ظد ل  ددلملادتو لظسمدطبلم  وظد ل اد لطل
ممددظو لتسط لم  وظوددىلم  دد لدسمونجددنالدرظم  ظددو ل  ددا ل ددست لط مءددطدالظم   دد ىلماءدد ل

(.لطظددد ل نسودددىلدمدددسبعلمُ دددتل2023ظط دددط نالظسدددتتلل ددد لدرظلادددسسدالدرتسد دددوىل در دددظس عل
 ومددددنالدردددددم   لدرماو ددددد لظددددد لدرملا ودددددنالدرسدمددددتللدرمددددد لم مظدددددتل  ددددددلد دددددممتد لدتطدالم  وظودددددىل

دسمونجنالا لظم   ل  ا ل ست علطم م تلترددلد تظدىلم  وظودىل اودىللظمممىلمُمظ لرم  وى
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طدمم ددنسدال نملادددىلدرماودددذلظدد لدرط دددنمءلدرما طرطجودددىلدرستوثددىعلظظدددنلو دددع ل دد لم دددسو ل ظ ودددىل
درددددم   لطممددددظو ل ومددددنالم  وظوددددىلظس ددددىلم ن دددد لظمم ددددذلدر مددددنالدرءى وددددى لدظددددنلدرسط طمددددنال

ددد لدرءدددى لظددد لدي مدددسدءل ددد  ل ومدددنالد مسد دددوىلرظسنادددنللدرطداددد لطم  وددد لدرم  وظودددىعل عددد لمظالا
مجنس لم  وظوىل ظ وىعلطم ع ل  ل لا لدر ظ وىلدرم  وظوىلظ لدرجن  لدر تدس لترددلدرمء ولاد عل
ظظدددنلو ددد  لدرظعدددنسدالدر ظ ودددىلر ظم  ظدددو  ل و ظدددنلدرظسمدددطبلدرددد ا ل عدددطلو مظدددتل  ددددلظسنادددنلل

 لدرظدسم ءل ظجنردالطم نظ دالظد لدرظ   لدر  س ل  لءسولاىلم اوسشلطم نظ الظ لدرظسمطبلدرم  وظد
درظم  ظددو لسمددددلوم ددد دلرعددد لملاددتو لدرم  دددو لدرظدددس لدر  دددن لط دد ل ومدددىلم  ددد ل اودددىل ت دددظن و عل

(.لطدموسمدلدر ت لدرم ودسلعلطدرمد لم دظ ل دسدظفلترامسط ودىلم ظد ل  ددل دى لدرظ داىال2023
جدددطتلم دددسدتلدوتدسودددىلدرمددد  ىلظددد لدممدددن لدرلادددسدسلطدرمددد ليلوظاددد لظ نرجمعدددنلتيلظددد لمدددى لطل

ظممممدددو لط ن دددممتد لدرددد ت لدرم ودددسللو دددع لظ نرجمعدددنلطس عدددنلظددد لمدددى لدرظ ن ددد ىل دددو ل
ل(.2024در تدم لدرظمنسىلطدرم لم لم طوتلدر ت لدرم وسلل عنلظ  لانل جطو سعل

تسدامنلرع شلدوظان وناعلم  الدرجنظ نالدر  طتوىل ون دنالردت  لدرمسدط ل سدطل درظ ودتلطدة
ديمء ن  علطر  الطانرىلدرم  و لدرجنظ  ل دط دسللدرم  دو لتطسمدللمطتوذلمء ولانالدر انتظ ل

ظسطسومددنل دد لمءددطوسلدرظ مددنالدرم  وظوددىعلطمسددتو لدرمء ولاددنالدر اوددىعلطمددط وسلدتطدالم ددع ل
درمطدمدد لدرم  وظدد لدرظ ن ددسلطموددسلدرظ ن ددسعل ظددنلو ددع ل دد لمسلاودد لم  ددو ل ددنر لدرجددطتللو  دد ل

(.لطد ءىامدنلظد ل2022 طدسل در و د لطدرتير دىعلمء  نالدرءى لطد  نتلهومىلدرمتسو لطدرد
هدد شلدلأهظوددىلممظسددطسلدرتسد ددىلدرسنروددىلسددط لملاددتو لممددطسلظلامددسيلرمءددطوسلجعددطتلدرجنظ ددنال

ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو عل ظدددنلو دددع ل ددد لمسلاوددد للمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتدر ددد طتوىل ددد ل
ل لدرظظ اى.درمظو لدلأانتوظ لطدوتدس علطم  و لجطتللظمسجنالدرم  و لدر نر ل 

 مشكلة الدراسة  
علظ لد س لدرمسطيالدرم لو دعتهنلدر دنر ل د لدر مدسلمء ولانالدر انتلديمء ن  م تل

درسددتو علسودد لدثددسال  ظدد ل دد لظمم ددذلدرظجددنياعلطيل ددوظنل دد لدرم  ددو لدرجددنظ  علطظدد ل
 ردد ليمدد د لدرجنظ ددنالدر دد طتوىلمطدجددالمسددتونالا وددسلل دد لد ددمثظنسلهدد شلدرملا وددنال نر ددا ل

للأظث علظظنلو سا لدي م نتللدرانظ ىلظ لتظان نمعن.د
 ل ددد ذلدرمدددتسو لدرادددن  علط دددت لمدددط سلطوظاددد لسمدددتلد دددس لهددد شلدرمسدددتونال وظدددنلو ددد 

ل دد لطجددطتل جددطدال دد ل درم ددسدالدرى ظددىلر م نظدد لظدد لمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  عل  ددىم
ىلدرمددتسو لمنر مددنلدر  وددىلدرملا وددىلدلأ ن ددوىل دد ل  دد،لدرجنظ ددناعلت ددن ىلتردددلد لد  ددنتلهومدد

ظنلو ن ط لظ ل و لدرطاالدر  لوظاد لمممومدالرمطتودذلهد شلدرملا ودنال د لدرم  دو علترددل
جن ددد لد ملادددنسلدرجنظ دددنالر دددت  لدرظدددنت لدردددى  لي دددممتد لهددد شلدرملا ودددنال در و ددد لطدرتير دددىعل

ل(.2022
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اظنلد لدرجنظ نالدر  طتوىلم ن  لظ لمودن لظمدنتسلمظطود ل دمودىلم دن تل د لمسلاود ل
دلدرمسددط عل نو ددن ىلترددددلموددن لدي ددملاى لدرظددنر لدر دددسطس لرم  ودد لدرمطتوددذلدر  لادددن لهدد 
علاظنلد لدرد لاصل د لدرم دسدتلطدرظ  دلاو لر مسدط لدرساظد لوُ دنا لمء ولانالدر انتلديمء ن  ر

ظ لم ط ىلساظ ىلدرم  دو علطو دنذلترددل رد ل د ذل د انالدو مس دالطدردس ءلدر د ا ل د ل
رددددلت نادددىلدرجعدددطتلدرسدظودددىلرم  وددد لدر ظ ودددىلدرم  وظودددىل  دددسل  ددد،لدرجنظ دددناعلظظدددنلودددؤت لت

ل(.2023درملا ونالدرستوثىل ظاس  عل
مطتودذل(ل دا لمطجدالدرجنظ دنالدر د طتوىل سدطل2023طهطلظنلداتشلدرلاسءن  لطدردتدو ل 

ديمددء ن  ل دد لدرم  ددو لجددنتال تسجددىلظمط ددءىعلظظددنلو ددوسلتردددلد ددمظسدسللمء ولاددنالدردد انت
ىلرم  ودد لهدد دلدرمطتوددذل  ددا لداثددسلا ددنتللط  نروددىعل   دددلدرددسم لدرسنجددىلر دد  لجعددطتلت ددن و

ظدد لدرجعددطتلدرظ  طرددىلرمس ددو لد ددمثظنسلهدد شلدرملا وددناعلتيلد لدرجنظ ددنالردد لممدد ل  ددتلتردددل
ظ ددمطبلوُظالا عددنلظدد لمسلاودد لدامدددلد ددم نتللظ عددنعلظظددنلو ددمت  لم  دد لد ددمسدموجونال ددنظ ىل

لطظ ماسلل  له دلدرظجن .
توىلااوسهدنلظد لدرظؤ  دنالترددلدر لادنتلطدر ظدطل د لدر دط لظد لطم  دلدرجنظ دنالدر د طل

مدى لمءدطوسلطم  ودد لد دمسدموجونال  لانرددىعلطظد ل رد علمطدجددالهد شلدرجنظ ددنالمسدتونالظم دوددتلل
 موجددىلدرظ ن  ددىلدرظس وددىلطدرتطروددىعل نو ددن ىلتردددل دداطءل ددط لدر ظدد لدرظمجددتتللطدرظماوددسلعل

ءدطوسلمءدءلممظن ددلظد لس دنرمعنلطدهدتد عنلظظنلو س،ل  وعنلدرماودذلظد لهد شلدرظماودسدالطم
ل(.2024دي مسدموجوىل در ظس عل

اظددنلو ددوسل توددتلظدد لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو ل نرجنظ ددنالتردددلطجددطتلظ طاددنالسلاولاوددىل
مسدددط لتط لدرمطتودددذلدر  لادددن لرمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لدر ظ ودددىلدرم  وظودددىعلطظددد ل

انظ دىلرمطتودذلهد شلدرمء ولادناعلطد ملادنسلد س هنله شلدرظ طانالمون لد مسدموجوىلطد دسىلطظم
دوتدسدالدرجنظ وىلتردلدي سون لرت  لد ممتدظعنل  ا ل    علاظنلم س لممط دنالظد لمداثوسل
ل ددد ل هدد شلدرملا وددنال  دددلتطسلدرظ  دد لدرملا وددت لطدسمظنرودددىلد ددم تدرال نرملا وددنالدر اوددىعل  ددىم

م  وعدددنل  دددا لطد ددد ل ددد للدسم دددنعلدرمادددنروذلدرظسم ءدددىل مء ولاعدددنعلطهدددطلظدددنلو ودددتلظددد لمددد ط ى
ل(.2024درجنظ نالدر  طتوىل درانظت لطدر    عل

ديمدددء ن  ل ددد للمطتودددذلمء ولاددنالدرددد انتط  ددنتمل  ددددلظدددنل دد  علوم دددحلر  نسثدددىلد ل
درم  و لدرجنظ  ل  لدرجنظ نالدر  طتوىليلو د لوطدجال توتلظد لدرمسدتوناعلممء د لمءدطوسل

مس دددددو لجدددددطتللدرم  دددددو لطمسلاوددددد لدهدددددتدذلدي دددددمسدموجونالدر  نردددددىلرمجدددددنط لهددددد شلدر لا دددددنالطل
تصور مقتار  لتواوير جداود الجامعااا الساعودية درجنظ ناعلر دلمام له شلدرتسد ىلرءسيل"

ل".الاصوناعي في التعليم توظيف توبيقاا الذكاءفي 
 أسئلة الدراسة 

  الآتيةتسعى الدراسة للإجابة على الأسئلة 



  

 
 690 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

درم  دددو ل نرجنظ دددنالديمدددء ن  ل ددد للمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتظ دددمطبللظدددن .1
 در  طتوى؟

ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددناللمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتلظدددنلظمء  دددنا .2
 در  طتوى؟

ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددناللمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتلظدددنلظ طادددنا .3
 در  طتوى؟

مء ولاددنالرمطتوددذلرظ وددتلظدد لدرظددنلدرممددطسلدرظلامددسيلرمءددطوسلجعددطتلدرجنظ ددنال .4
  لدرم  و ل نر  طتوى؟ديمء ن  ل لدر انت

 أهمية الدراسة 
 تتمثل أهمية الدراسة من الناحية العلمية والعملية في النقاو التالية 

 الأهمية النظرية 

م  دد لدهظوددىلدرتسد ددىلدر  ظوددىلظدد لمددى لظسنطرددىلتثددسدتلدرظ س ددىلدر  ظوددىلسددط ل .1
  لدرجنظ ناعل ظنلوظا عنلظ لمس دو للمء ولانالدر انتلديمء ن  ظط طعل

 و لدرمتسو .د نر

م ددد وءلدر دددطتل  ددددلدرم  دددو لدرجدددنظ  ل ددد لدرظظ ادددىلدر س ودددىلدر ددد طتوىلطدرددد  ل .2
وظثدد لدسددتلدهدد لظسددنطسلدرم ظوددىلدر  ددسوىعلطو دد  لمطتوددذلدرما طرطجوددنل وددالظدد ل

 .2030ظمسجنماعلطوت  لظ لمسلاو لسؤوىلدرظظ اىل

لتثسدتلدرظام ىلدر س وىلط منمىلدرظام دىلدر د طتوىعل ظط دطعلجتودتلطظعد لوساد  .3
ديمدء ن  ل د للمطتودذلمء ولادنالدرد انت  دلمءطوسلجعدطتلدرجنظ دنال د ل

 درم  و علظظنلو ع ل  ل  سلدرط  ل اهظومعنل  لدرلاءنعلدرم  وظ .

 الأهمية التوبيقية 

ددنلرمءددطوسلجعددطتلدرجنظ ددنالدر دد طتوىل دد ل .1 مطتوددذلملاددت لدرتسد ددىلممددطسمدلظلامسسم
 ديمء ن  ل  لدرم  و .لمء ولانالدر انت

 تل مددنمفلدرتسد ددىل دد لمس ددو لءددس لدرمددتسو لطمءددطوسلدر ددسدظفلوظادد لد لم ددن .2
 .مء ولانالدر انتلديمء ن  دلأانتوظوىل ن ممتد ل

در ظدد ل  دددلمطجوددالمُدد نعلدرلاددسدسلظدد لمددى لملاددتو لظجظط ددىلظدد لدرمطمددونال .3
لدر ظ وىعلدرم لوظا لد لمُ مظتل  لدرجنظ نالدر  طتوىلرمءطوسلدرم  و .
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 أهداف الدراسة 
 لى الآتي تددف الدراسة إ

ديمددددء ن  ل دددد لدرم  ددددو للمطتوددددذلمء ولاددددنالدردددد انتظ ددددمطبللدرا ددددذل دددد  .1
  نرجنظ نالدر  طتوى.

ديمدددء ن  ل دددد لدرم  ددددو للمطتودددذلمء ولاددددنالدردددد انتلدرا دددذل دددد لظمء  ددددنا .2
  نرجنظ نالدر  طتوى.

ديمددددء ن  ل دددد لدرم  ددددو للمطتوددددذلمء ولاددددنالدردددد انتلظ طاددددنالدرا ددددذل دددد  .3
  نرجنظ نالدر  طتوى.

لمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتسيلرمءددطوسلجعددطتلدرجنظ ددنال دد لط دد لممددطسلظلامدد .4
 ديمء ن  ل  لدرم  و ل نر  طتوى.

 الدراسة  محددات
ملاممسلدرتسد دىل  ددلملادتو لممدطسلظلامدسيلرمءدطوسلجعدطتلدرجنظ دنال الحد الموضوعي 

ديمء ن  ل د تظدىلدرمدتسو لدر اودىعلط ومدنالدردم   للمطتوذلمء ولانالدر انتدر  طتوىل  ل
لطدرسط طمنالدرم  وظوىعلطدر ت لدرم وسلعلطدرظسمطبلدر ا (ل  لدرم  و .درماو  عل

ملاممددسلدرتسد ددىل  دددل و ددىلظدد لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو ل دد لدرجنظ ددنال الحااد البشاار  
لدر  طتوىلطم سدتلدرمس وىل  لدرط دسل.

ودددم لمء وددد لدرتسد دددىل  ددددلدرجنظ دددنال ددد لدرظظ ادددىلدر س ودددىلدر ددد طتوىعل الحاااد المكااااني 
 دد للمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  درجنظ ددنالدرمدد لم دد  لجعددطتدمل دد لم  دد لل دد،ظظث ددىل دد ل 

 در ظ وىلدرم  وظوى.

ظددد لدر دددن لدرتسد ددد للدلأط مددد لتجدددسدتلدرتسد دددىلمدددى لدر مددد لدرتسد ددد ل الحاااد النمااااني 
2024-2025.  

 مصطلحات الدراسة 
 تتضمن الدراسة المهاهيم الرئيسة التالية 

   التصور المقتر 

(لدرممدطسلدرظلامدسيل ا دال"  دنتل ادس لظد ت لوسمددط ل211علص.ل2018 دسذلدر دسوذل 
  دددل ددتتلظدد لدلأ ددنرو لطدي ددمسدموجونالطدلأ  ددءىلدرظ ددملا  وىلدرمدد لوددم لظدد لمىرعددنلمى دد ل

لم ط نالمسلاو لدلأهتدذلدرظ  طتلل  لدرم  و ".
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لطو وسلدرممطسلدرظلامدسيلتجسدمومدنل د ل دون لدرتسد دىلدرسنرودىلترددلدرس دط لطدي دمسدموجونا
ديمددء ن  ل دد للمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتدرظ ماددسللدرمدد ل ددطذلولامسسعددنلدر سدد لرمءددطوسلطل

درجنظ نالدر د طتوىعلطملادتو لدرس دط لدر ظ ودىلطدرظمانظ دىلرظطدجعدىلدرمسدتونالطدرظ طادنالدرمد ل
 م مس،لمطتوذله شلدرملا ونال  لدر ظ وىلدرم  وظوى.

 الذكاء الاصوناعي  توبيقاا 

درددددد انتلديمدددددء ن  ل ا عدددددنل"دلأتطداللمء ولادددددنا(ل732علص.ل2024 دددددسذلهن ددددد ل 
درملا وىلطدرمء ولانالدر اوىلدرم لوظا لمطتو عنل  لدرم  و لدرجنظ  عللأمظمدىلدر ظ ودنالطدرظعدن ل
درظم  لاددىل  ظ وددىلدرم  ددو علطم ددن تلد  ددنتلدرعومددىلدرمتسو ددوىل  دددلدتدتلتطسشل مظودد علطمس ددو ل

لم   لدرءى لطمت  لدرمسط لدرساظ ".
(ل ا عدنل"د تظدىلدراظ ودطمسلدرمد لHasan, et al, 2023, P.21طآمدسط "ل لط س عدنل"س د 

مدد لت  ددنؤهنللأتدتلدلأ  ددءىلدرمدد لممء دد ل ددنتلملدردد انتلدر  ددس علظثدد لدرم ددسذل  دددلدرمددطاعل
لطدممن لدرلاسدسداعلدطلسؤوىلدلأ ظنءل  لدر ون نا".

د ل"ظجظط دىلدر انتلديمء ن  لتجسدمومنل د ل دون لدرتسد دىلدرسنرودىلتردلمء ولاناطم وسل
دلأتطدالطدلأ تظددىلدرمدد لم ددنه ل دد لمس ددو لمجس ددىلدرم  ددو لطدرددم   ل دد لدرجنظ ددنالدر دد طتوىل
  ددسلملاددتو لظسمددطبلم  وظدد لظُممددصلو ددن تل دد لم  ودد لم ن دد لدرءددى لطد  ددنتلدرعومددىل

 درمتسو وىعلطوط سل ومنالم   لظ ماسل".

 الإطار النظري 
 مقدمة 

طدسددتلعل دد لهددطلظجظط ددىلظدد لدرما طرطجودددناللدردد انتلديمددء ن  ليلوُ ددتلظجددستلملا وددى
درظمانظ ىلدرم لمُ ممت لرم  و لظعن لظستتلل تادى.لط و د سلدراثودسط ل ماثوسدمدالدرظم نطمدىل  ددل
دياممنتونالدرظمم  ىعلسو لو ع لم  و ل  ،لدرظعن لظلانس ىل اوسهن.لاظدنلد لمداثوسلدرد انتل

مذلتوجن مددنلدطل دد  منل  دددا لديمددء ن  ل  دددلدرطتددنمذل ددومم ذعلت ل ددمماثسل  دد،لدرطتددن
ل(.2021دا سلظ لموسهنل درعنت عل

طيل دد لد لدرددد انتلديمددء ن  لطمء ولانمدددالم دددعتلمءددطسمدلظ سطتمدددنل دد لظجدددن لدرم  دددو عل
طهددطلوملاددت ل مءدددلثن مددىل سددطلتسددتد لمدداثوسلا وددسعلطسمدد لدر ددسصلدرطد ددتللدرمدد لمط سهددنلهدد شل

دددنلمسددتونالجطهسودددىلمم  دد ل ددد تطسلدر  مددسلدر  دددس ل دد لدر ظ ودددىلدرمء ولاددناعل ة عدددنلمثوددسلدو م
درم  وظودددىعلطسظنودددىلدرممطمدددوىعلط دددظن لدر ددد ن وىعلطدردددمسا ل ددد لدي مظدددنتلدرظم دودددتل  ددددل
درما طرطجون.لت ن ىلتردل رد علم دس لظمدنطذل  دا لتظان ودىلدرمى د ل نرظ دنهفلطدلأمىاودنال

لادددىلم ددد ءلدرظسم ءددىل دددنرم  و .لطظددد له دددنعلمتدد لدرسنجدددىلانمظدددىلوجدددسدتلتسد ددنالطد سدددن لظ ظ
در ددطتل  دددلظددتبلاددتسللدردد انتلديمددء ن  ل  دددلت دد لدرم  ددو علطسددتطتلتظان ونمدداعلطاو وددىل



 

 

 التعليم في الاصطناعي الذكاء تطبيقات توظيف في الجامعات جهود لتطوير مقترح تصور

 693 

دي ددم نتللظ ددال اامدددلتسجددىلظظا ددىلظدد لديرمدد د ل نرظ ددنووسلدلأمىاوددىل دالدرمدد ىل ظسظددتعل
ل(.2021

سودددد لوددددسم ءلدرم  ددددو لدر ددددنر ل  ددددا لد ن دددد ل نرملاددددت ل دددد لدرملا وددددنالدرظ ماددددسللطدرلاددددتسدال
ددنلطمسددتونالجتوددتللدرس ددن وىلد ر نروددىلرددايالدر اوددىعلسودد لوددط سلدردد انتلديمددء ن  ل سمم

ر م  و لطدرم   ل  ل ون لدرم  و لدر نر  ل ىطلل  دل ر علومظم لدرد انتلديمدء ن  ل نرلادتسلل
 Fahimirad  دلتستد لماووسدال  نرىل  لدرممدظو لدلأ ن د لرظؤ  دنالدرم  دو لدر دنر ل 

& Kotamjani, 2018لل.) 

دتعدددسلدرددد انتلديمدددء ن  عل ن م دددنسشلدرلادددطللدرتد  دددىلدلأ ن دددوىلدرمددد لملادددطتلدرثدددطسلللطرلادددت
درم ن وىلدرسد  ىعلتظان نالظ ه ىل  لدرم  و  لسو لوطدجالد د ط لدرمدتسو لدرملا ودت لدر تودتل
ظ لدرمستوناعلظث لم ط ىلمسلاو لستطتلدر   لدر مموىلو دتدعلدرءدى علطسدتطتلدرمدتسو ل

 دددد علطدوتدسللدرظط  ددددىلرظددددطدستلدرددددتطسل لردددد ر ل ددددة لتتمددددن لدردددد انتلدرم ددددن   ل دددد لدرطاددددالدر  
دنل  دا لا ودسلسدتطتل ديمء ن  ليلوط سلظ دنسمدلرعد شلدرظ دنا ل س د عل د لت دالوط د لدو م
درمتسو لظ لمى لدرم   لدر ظو لط تن لدرمتسو لدرماو  لطموسهنلظد لدرملا ودناعلظد لدرظظاد ل

ادددىعلطمدددط وسلمجس دددىلمدددتسو لمدددنظسلل ظ دددن تللملاودددو لطمطجودددالادددتسللدرءدددى ل  ددددلدرممدددظو ل ت
ل(.لللHe, 2024درطدا لدي مسد  لطدرطدا لدرظ   لطموسهنلظ لدرملا ونال 

ظ لمى لظنلملات لوظا لر  نسثدىلد دم من لد لدرجنظ دنالسدط لدر دنر لم د دلترددلم  ود ل
 دد لدرم  ددو لرمس ددو لجددطتللدر ظ وددىلدرم  وظوددىلطس دد للمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  د ددممتد ل

ا نتمعن.لوظا لد لم ظ له شلدرجعطتلمءطوسلد تظدىلم  وظودىل اودىلادنتسلل  ددلملادتو لظسمدطبل
م  وظددد لظممدددصلراددد لءنرددد ل  دددنتمل  ددددلدسمونجنمدددالطظ دددمطدشلدلأادددنتوظ عل نو دددن ىلترددددل

مء ولادنالمس و لمجس ىلدرم   لدرم ن   لظ لمدى لدرظسنادنللطدرطداد لدي مسد د .لاظدنلم دنه ل
س ودد لدر ون ددنالدر ددمظىلرملاددتو لسؤبلتاولاددىلم ددن تلدرجنظ ددنال دد ل دد لملدردد انتلديمددء ن  

دممددن لاددسدسدالد ددمسدموجوىعلظثدد لمس ددو لدرظ ددنهفلدرتسد ددوىلطمءددطوسلد ددنرو لدرملاوددو .لطم ادد ل
هدد شلدرجعددطتلدرمدد د لدرجنظ ددنال م  دد لدي ماددنسلرم  ودد لاددتسمعنل  دددلظطدا ددىلدرمسددطيالدرملا وددىل

لطم  وىلدسمونجنالدلأجون لدرلانتظى.
 الذكاء الاصوناعي في التعليم  توبيقااائص استخدام خص

ممظوددد لمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل  دددتتلظددد لدرممدددنمصلدر دددنس لعلد س هدددن لدر دددس ىل
در نملاددىعلدرتاددىلدر نروددىعلطدرلاددتسلل  دددلدر ظدد لدرظ ددمظسلر مددسدالءطو ددىلتط لد لاءددنع.لاظددنلمم دد ل

م  نءلطدي م من لطدي ملاسدتعل  دىمل د ل نرا نتللدرا وسلل  لتتدسللدر ون ناعلطدرلاتسلل  دلدي 
درم نظدد لظدد لدر ون ددنالدرظم نا ددىلطمظثودد لدرظ  طظددنال  ددا لسظدد  .لطممظودد لهدد شلدرمء ولاددنال
دنل لاددتسمعنل  دددلدردم   لطدام ددن لدرظ س ددىلطمء ولاعددنل ظ ومدنعلطدي ددمجن ىلدر ددسو ىلر ظطداددذل دو م

 د لتد ل لادصلدرظ  طظدناعللدرجتوتلعلطظ نرجىلدرسنيالدرانظ دىلطدرظ داىالدرظ لادتللسمدد



  

 
 694 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

لظممممددىلرادد لظ ددا ىلظدد لمددى لدرم نظدد للمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  اظددنلمددط سل س ددطيم
ظدد لدر س ددونال  دددا لظمدد دظ لط تسجدددىل نروددىلظدد لدرتادددىعلظدد لد دددممتد لدلأ دد ط لدرمجسو ددد ل

لدرظ ن الرلأ  ط لدر  س ل  لس لدرظ اىا.ل
ددددنلاددددتسمعنل  دددددلدرددددم   لظدددد لد رمجددددنس لطدرم ددددسدالدر ددددن لاىلطظدددد لد ددددس لممنممددددعنلدو م

طد ممتدظعنل  لظطداذلجتوتلعلظظنلوموحلرعنلدرظ ن تلل  لمس و لدرظطدادذعلط عد لدر ىادناعل
ل(.2022طد م من لاسدسدالظ ءلاوىلط  ظوىلظىمظىلر ظطداذلدرظمم  ىل  سنماعل

اظنلدم حلدر انتلديمء ن  لو   لتطسمدلظسطسومنل  لمسلاو لدر ظطلط ودنتللدو مدن ل د ل
تودددتلظددد لدرظجدددنياعلتيلد لمددداثوسشل ددد لدرظجدددن لدرم  وظددد لوُ دددتلد دددمث نمومن.لطسمددد لظستطتودددىلدر 

د ددددممتد لد تظددددىلدرددددم   لدرظ مظددددتلل  دددددلدردددد انتلديمددددء ن  لتدمدددد لدر مددددط لدرتسد ددددوىلدطل
نل ظط  لط ى عل ل(.2019درظ ن  علتيلد لدثسهنل  لم  و ل ظ وىلدرم   ل نالطد سم

نل  ددا لظم دوددتعللط نرمددنر لدمدد حلمء ودد لدردد انت ديمددء ن  ل دد لظجددن لدرم  ددو ل ن ددجم
طادددتلمودددسلمدددتسوجومنل ظدددءلدرمدددتسو لدرملا ودددت علطودددط سل تدددن لدرمدددتسو لدرددد ا لر ءدددى لظدددطدستل
طظ ددنسدالم  وظوددىلظمممددىلظدد لمددى لمطدس ظوددىلمطمددوىلظمممددى لطوظادد لرعدد دلدر تددن ل

و نظواومددنلط لامددنلرسنرددىلدرلاددنم ل  دددلدر ون ددنالدر ددمظىلطمس ودد لدرددم   لم ددتو لظسمددطبلدرمددتسو لت
درددم   لطدرملاددت لرددتبلدرءددى علاظددنلوظادد للأتطدالدرملاوددو لدر اوددىلممددسوحلدرطدج ددنالدرظ  روددىل
طديظمسن دددنالم لانمومدددنعلطملادددتو لظىستدددنال طسودددىعلطم  وددد لدردددم   لدر دددطس لر ءدددى لطمس دددو ل

رء و ودىعلدرمتسو لر ظ  ظو  لظ لسو لدرظ ن تللدرمتسو وىعلظد لمدى لملا ودىلظ نرجدىلدر ادىلد
جددسدتلمددتسو لدر اددىعلاظددنلد لمء ودد ل طوظادد لر ظ ددن تلدردد ا لدوجن ددىل  دددلد ددم ىلدرءددى لطدة
دنلط دنم لدرمدتسو ل ملا وىلدرسؤوىلدرسن ط وىل  لدرم   ل  ل  تلطدرظمم سلدي مسد  لوثدس لدو م

  (.للHe, 2024طمجس ىلدرم   ل  ا لا وسل 

مء ولادددنالدردددد انتلمتدظنالطظددد لمددددى لظدددنلملاددددت لوظاددد لر  نسثددددىلد لم دددمم صلد لد ددددم
  لدرم  و لممظو ل  تللممدنمصلمج  عدنل دالاوظدىل نرودىل د لمءدطوسلدر ظ ودىللديمء ن  

درم  وظودددىلظ عدددن لدرلادددتسلل  ددددلمممدددوصلدرم  دددو علسوددد لممدددوحلهددد شلدرملا ودددنالممدددظو لمءدددءل
تسد دددوىل ستودددىلم ن ددد لدسمونجدددنالاددد لءنرددد ل  دددنتمل  ددددلظ دددمطدشلطد ددد ط لم  ظددداعلطمس دددو ل

تدسللدرا دددددنتللطل در دددددس ىلظددددد لمدددددى لدمظمدددددىلدرظعدددددن لدرسطمو ودددددىلظثددددد لممدددددسوحلديمم دددددنسدالطدة
در جىاعلظظنلوظد حلدرظ  ظدو لطاممدنلدا دسلر مساود ل  ددلدرمدتسو لطدوس دنتعلطم طودتلدرءدى ل
 مجنس لم  وظوىلظ مادسلل ن دممتد لدرطداد لدي مسد د لطدرطداد لدرظ د  علظظدنلو دنه ل د لم  ود ل

 ددد لمس وددد لدر ون دددناللمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  مودددسمدلم دددع لدر عددد لطمء وددد لدرظ دددنهو علطد
درم  وظوددددىلرمددددط وسلسؤبل ظولاددددىلم ددددن تل دددد لمس ددددو لد ددددمسدموجونالدرمددددتسو لطس دددد لظ ددددتيال

لدر جني.
ل
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 الذكاء الاصوناعي في التعليم الجامعي توبيقاا أهداف 

ذلومظثد لدرعددتذلدلأ ن د لر دد انتلديمدء ن  ل دد لظسنادنللدردد انتلدر  دس ل  ددسلمطتودد
ملا وددنالط ددسدظفلظملاتظددىلمعدددتذلتردددلمجددنط لدرمسددتوناعلطسددد لدرظ دداىالموددسلدرملا وتودددىعلدطل
درمتس ل  دلظ نرجمعن.لاظنلو د دلدرد انتلديمدء ن  لترددلدممدن لادسدسدالتاولادىلظد لمدى ل
مس وددد لدر ون دددنالطدرظ ءودددنالدرظمنسدددىعلطتسد دددىلدرمودددنسدالدرظمم  دددىعلطهدددطلظدددنلومء ددد ل دددنتلمل

ل(.2020 طمط لتردلدر منمفلدرظء ط ىل   تلدرمظتلطدسظتعلجعطتمدل  سوىلظاث ىلر
اظددنلوُ ددتلدردد انتلديمددء ن  ل  مددسمدلد ن ددومنلرظطدا ددىلدرمءددطسدالدر  ظوددىلطدرما طرطجوددىل
درم لو عتهنلدر نر .ل عدطلو دنه ل د لم  ود لجدطتللدرم  دو لطمءدطوسشعلطو  د لتطسمدلظسطسومدنل د ل

ل(.2023ظىل مط و لطظسظتعلمس و لدلأتدتلطمسلاو لدهتدذلدرم ظوىلدرظ متد
طرلادددتل دددعلا لدرملادددت لدر دددسو لرملا ودددنالدرسط ددد ىلم  وددد لمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد ل

مء ولاددددنالدردددد انتلدرم  ددددو  لسودددد لوعددددتذلدردددد انتلديمددددء ن  ل دددد لدرم  ددددو لتردددددلد ددددممتد ل
دطل ددسدظفلدرمء ودد ل دد لدر ومددنالدرم  وظوددىلرم ددعو لدرمددتسو لدطلدرددم   لدطلدممددن للديمددء ن  

علدرمددددد لمسدددددنا لدرددددد انتلدر  دددددس لمء ولادددددنالدرددددد انتلديمدددددء ن  سدس لط رددددد ل ظ دددددن تللدرلاددددد
ي ددددممىصلدي ددددم منجنالدطلدلأساددددن لدطلدرم  ددددؤداعلطوظادددد للأ تظددددىلدراظ وددددطمسلد لملاددددت ل
دددنلدطلظىستدددنالر ءدددى ل نو دددن ىلترددددلظ دددن تللدرظ  ظدددو لدطل تس دددنتدال ممدددوىلدطلت ظم

ل(.et al, 2020 Hwangم نعلدر ون نال  لدممن لدرلاسدسدال 
 دد لدرم  ددو للمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  ط ددنيءىعل  دددلظددنل دد  لمددسبلدر نسثددىلد ل

درجدددنظ  لمعدددتذلترددددلمسلاوددد لظجظط دددىلظددد لدلأهدددتدذلدرمددد لم ددد  لجدددطتللدرم  دددو لطمطداددد ل
ظمء  دددنالدر مدددسلدرساظددد .لطظددد لد دددس لهددد شلدلأهدددتدذ لمس دددو لمجس دددىلدردددم   لظددد لمدددى ل

وم ن دد لظدد لدسمونجدنالطاددتسدالادد لءنردد علطم  ودد لدرددم   لمممدوصلدرظ ددنهفلدرتسد ددوىل ظددنل
درم دددن   ل ن دددممتد لدتطدالظ مادددسللظثددد لدرظسنادددنللطدرطداددد لدي مسد ددد .لاظدددنلو ددد دلدرددد انتل
ديمددء ن  لتردددلت دد لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو ل  ددسلدمظمددىلدرظعددن لدرسطمو وددىعلظظددنلوظدد سع ل

ودددى.ل نو ددن ىلتردددل ردد علو دددن تلظ وددتمدلظدد لدرطاددالر مساوددد ل  دددلدلأ  ددءىلدر سثوددىلطدرم  وظ
درددد انتلديمدددء ن  ل ددد لمس وددد لدر ون دددنالدلأانتوظودددىلي دددممىصلسؤبلم دددن تلدرجنظ دددنال
  دلمس و لدلأتدتلدلأانتوظ علط ونتللظ تيالدرممس علطمءطوسلدرظ دنهفلرظطدا دىلدرمءدطسدال

ل(.2020   تلدرمظتلطدسظتعللدر  ظوىلطدرظع وى
 في التعليم الجامعي  الذكاء الاصوناعيتوبيقاا أهمية 

دممدد لدردد انتلديمددء ن  ل ددا لدراظ وددطمسلطدرملا وددنالدرظسم ءددىل ددنراظ وطمسعلثدد لد ملا ددال
تردددددلد تظددددىلدرم  ددددو لدر اوددددىلدرلانمظددددىل  دددددلدرطودددد لط  دددددلدو مس دددداعلطظدددد لد ددددممتد لد تظددددىل
دراظ ودددطمسلدرظ دددظ ىعلج  مدددنلترددددلج ددد لظددد لملا ودددنالدمدددسبعلطد دددممتد لدرسط طمدددنالدر ددد وعىل

ط سظجودددنالدرتست دددىلدرلانمظدددىل  ددددلدرطوددد للأتدتلطدج دددنالططتدددنمذلدرظ  ظدددو ل  دددا لل نر  دددس
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ظ دددملا لدطلظددد لدرظ  ظدددو علط ن دددممتد لهددد شلدرظ مدددناعلمظاددد لدرظ  ظدددط لظددد لدتدتلطتدددنمذل
تتدسوىلظمم  ىعلظث لظسدج ىلطمم وذلطدج نالدرءى ل  ا لداثدسل  نرودىلطا دنتلعلطمسلاود ل

تددسمدللأ لدلأ تظددىلم ددم وتلظدد لدرددم   لدةردد لطدرلاددتسللجددطتللد  دددل دد لد  ددءمع لدرم  وظوددى لط 
  دلدرماوذعل لاتلم لممموصلدرظ نهفلطدرظسمطبلطمممومدعنل ظدنلومظن ددلظد لدسمونجدنال
درءدددى علظظددددنل ددد  لدي ددددمو ن لطديسم دددنتعلط نرمددددنر لمس دددو لمجس ددددىلدرظم  ظدددو لطدرجددددطتلل

ل(.Chen et al, 2020در نظىلر م   ل 
و دددعتلمءددطسمدل دددسو منلر انوددىل ددد لدرطاددالدرسن دددس.لطدة دللطسودد لت لدرددد انتلديمددء ن  

علر م نظددددد لظدددد لمء ولانمدددددالطملا ونمددددداد متس ددددنلسمددددددلومدددد لدرءدددددى لترددددددلدرظسس ددددىلدرجنظ ودددددىل
 ددوطدجعط ل  ممددنلا وددسمدلي ددمو ن لاظوددىلهنم ددىلظدد لدرظ ددنسذعلظظددنلاددتلوددؤثسل دد  منل  دددلجددطتلل

مددء ن  ل دد لدرظسدسدد لدرتسد ددوىلدرم  ددو لدردد  لوم لاط ددا.لردد دعلظدد لدر ددسطس لتظددفلدردد انتلدي
دلأ ن وىل نرظتدس علسو ل و ع ل ر ل  ل  نتلان تللظ س وىلدط د علظدنلومدوحلت دتدتلدجودن ل
ظدد لدرم ددسدتل دد لظجددن لدردد انتلديمددء ن  ل دد لدرظ ددملا  لط  دددلجظودد لدرظ ددمطونال درظطادد ل

ل(.2023درس ظ لرظج  لدرطء  لر  انتلديمء ن  عل
أهمياة الاذكاء الاصاوناعي فاي التعلايم الجاامعي  ( إلاى2023وأشار بوهلة ولمجاد  

  العناصر الآتيةفي 
نلظم نطمىلرىسملانتل نر ظ وىلدرم  وظوىلطد تظمعن. .1  وموحلدر انتلديمء ن  ل سمم

ددنلطمء ولاددنالرظمن  دددىلطظسدا ددىلطمطجوددالدرء  دددىل .2 و دد لدردد انتلديمدددء ن  ل تظم
 طاطد تلظ س وىلوتدسللدرظسمطبلدرم  وظ لطد مسدموجونما.

ظمدددن لمء وددد لدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو لدر دددنر ل ظ دودددنلوظاددد لر ءنرددد لو .3
 طدلأ من لطدوتدس لدي م نتللظ عن.

ه ن ل جطدال د لمء ولادنالدرد انتلديمدء ن  لمدتم ل دظ لظ دنء لدر سد ل .4
درظ دددملا  وىعلظظدددنلو  ددد لدي دددمجن ىلر دددسصلدرمءدددطوسلطدردددستل  ددددلديسمونجدددنال

ظدد لظ ددمطبلدلأتدتلطدي ددممتد لدةظدد لرعدد شللدرسنروددىلر  ظ وددىلدرم  وظوددىلطر س دد 
 درما طرطجونلدرستوثى.

ددد لترددددلد لدرددد انتلديمدددء ن  لوُ دددتلظددد ل طظظدددنل ددد  لمدددسبلدر نسثدددىلد دددالوظاددد لدرمطملا
درسانم لدلأ ن وىل  لمءطوسلدرم  و لدرجنظ  علرظنلولاتظالظ لس دط لظ مادسللمطداد لظمء  دنال

  ددو لظدد لمددى لمددط وسلدتطدالم  وظوددىلدر مددسلدرسددتو لطماظدد لدهظومددال دد لم  ودد لجددطتللدرم
 اوددىلمددت  لدرءددى ل دد ل عدد لدرظسمددطبل ءددس لم ن  وددىلطظمممددىلاظددنلو ددنه ل دد لم ددعو ل
تتدسللدر ظ ودددددىلدرم  وظودددددىل  دددددسلدمظمدددددىلدرظعدددددن لدوتدسودددددىلظثددددد لم دددددجو لدرس دددددطسلطممدددددسوحل
لديمم نسداعلظظنلولا  لظ ل  تلدلأ ظدن لدرسطمو ودىل  ددلد  دنتلهومدىلدرمدتسو .ل نو دن ى
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تردددل ردد علو ددن تلدردد انتلديمددء ن  ل دد لمس ودد لدر ون ددنالدرم  وظوددىلدر ددمظىلرمددط وسلسؤبل
تاولاددىلم ددنه ل دد لمس ددو لدرظ ددنهفلطمءددطوسلد ددمسدموجونالدرم  ددو لظدد لمددى لهدد شلدرملا وددناعل
وظا لر جنظ نالت تدتلدرءى ل ظعنسدالمم ن  لظ ل ط لدر ظ لدرظ ملا   لطم  ود لادتسمع ل

لسدالدرملا وىلدرظم نس ى.  دلدرم ن  لظ لدرمءطل
 التعليم الجامعي مرحلة توبيقاا الذكاء الاصوناعي في أهم 
ممظود لهد شلدلأ تظدىل لادتسدالمس و ودىلطظ س ودىلمُظالا عدنلظد لأنظمة التادري  الذكياة  -1

دددنلاظدددنلو  ددد لدر  دددسعلظظدددنل  عددد ل وممعدددنلدرظسوءدددىلطدردددم   لدرددد دم لظددد لدرمجدددنس لدر دددن لاىعلمظنظم
درظعدددن لدرمددد لممء ددد ل ادددنتمل  دددسومنل ا دددنتللطدة منجودددىلد  دددد.لم مظدددتللوج  عدددنلادددنتسلل  ددددلم  وددد 

علدردددم   لدةرددد علدردددم   لمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  دلأ تظدددىلدر اودددىلدرستوثدددىل  ددددلتظدددفل
در ظودددد علطدة مس ددددالدلأ ددددونتلرمس ددددو لدتدمعددددنعلم  ودددد لمجس ددددىلدرظ ددددممت علطدمظمددددىلدر ظ وددددنا.ل

  لدردددد دم علم ددددمءو لدممددددن لدرلاددددسدسداعلسدددد لط   دددد لاددددتسدمعنل  دددددلدرمس ودددد علدرم  ددددؤعلطدرددددم 
 (.2024درظ اىاعلطملاتو لمطمونالظمممىل  انتلطد ملاىروىل  طانس لطظ  طتعل

د تظدددىلدرمدددتسو لدر اودددىلهددد لمددداثوسلدرملا ودددنالدرظم ط دددىلظثددد لدرمس دددو لدرمدددطد لا عللطم دددت
علطمس دوىالطدرم   لدةر علطدر ون نالدر مظىعلطممدطسلدر ون دناعلطدة مس دالدلأ دونتلدرم  وظودى

درددم    لط ردد لرمس ددو لجددطتللدرم  ددو علد لت لدرم  ددو لدردد ا لهددطل ظ وددىلتتدسللدرظددطدستلدر  ددسوىل
طدياممدددنتوىلطدرما طرطجودددىل  ددددلدر سدددطلدلأظثددد لظددد لدرظؤ  دددنالدرم  وظودددىعلطدرم  دددو لدرددد ا ل

طودىلوماط لظ لت مس الدلأ ونتلدرم  وظوىلد ل  انالدي م د نسلدرى د اوىعلطملا ودىلمستودتلدرع
تدسللدر  ودددىلدرمسمودددىلدرظنتودددىلر م  دددو علطدر مدددط لدرتسد دددوىلدر اودددىعلطدرسدددس ل  ظطجدددنالدرسدتودددطعلطدة
درجنظ  لدر ا علطدرم   لدر ا علطمس وىالدردم   علطدرمس ود لدرد ا علط  دط لدر ون دناعلطمداثوسل

ل(.Parra et al, 2022-Díazدرم  و علطدر ون ىلدرم  وظوىل 
نالدردددم   لدرماو ددد لم دددوسلترددددلدلأ تظدددىلدرلادددنتسلل  ددددل ومدددبيئااااا الاااتعلم التكيهاااي  -2

درماودذلم لانمومددنلظد لممددنمصلدرظم  ظدو علظدد لمدى لم ددتو لدرظسمدطبلدطلدر ددسط،لدرم  وظوددىل
 ءسولاددىلآروددى.لممظودد لهدد شلدلأ تظددىل نردد انتعلسودد لم ددمجو للأ  ددن لدرظم  ظددو لتط لدرسنجددىل

ديسمونجدددنالدرم  وظودددىلدر ستودددىلترددددلمدددتم لظ ن دددسلظددد ع علظظدددنلوج  عدددنلدتطدال  لانردددىلرم  ودددىل
 (.2016 مظو عل

سودددد لممظثدددد لظعظددددىل ومددددنالدرددددم   لدرماو وددددىل دددد لس ددددءلظمددددتسلدرم  ددددو لدرماو ددددد علد ل
ممنمصلدرظم  ظو لتدم لدر وناناعل ظمتسشعل ن م دنسشلدرممدظو لدرم  وظد لرظسمدطبلدردم   عل

 لدرظم  ظدو ل د لطملاتوظالظ لمى ل ظ وىلدر ظ جىعلسو لم دوسلدر ظ جدىلدر ظءودىلترددلمجظود
ظجظط ددنالط لامددنلرظ  عدد لدرظ س دد  لطدر ظ جددىلدرلانمظددىل  دددلدر ددظنالمسددتتلدهمظنظددنالطدهددتدذل
درظم  ظو علطمم د لمءدطسه  لمساد ل ظ جدىلدرظ دممت لدرجتودتعل د لدر عنودىعل  ددلظ دذلم سودذل
درظدددددم   لدرجتودددددتعلدرددددد  ليلممدددددط سل  دددددالد لظ  طظدددددناعلطدرددددد  لوجددددد لس ءدددددالدطيمل ظ دددددمطبل
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 ,Santoianni et alثدد لم ددظو ال دد ل ظددط  لاددنم ل  دددلدر ددظنالمدد لمءددطوسشل درظجظط ددىل

2022.) 
درسط طمدنالدرم  وظودىلهد لآيالظمدظظىلر لاودن ل ظعدن لظنتودىعلالروبوتاا التعليمياة  -3

لظم ط دددىلطردددو ل نر دددسطسللد لمسدددنا لدر دددا لدر  دددس .لمُساددد ل سوددد لوظاددد لد لمامددد لد دددانيم
  مددنلطداثددسلظسط ددىلطاددطلعل نو ددن ىلتردددلمس ددو لدرجعددطتلدرسنروددىل  دددلمءددطوسلظددطدتلدمددذلطل

ددنلداممدددنتوىل ملا وددنالدرددمسا لطدرممددظو .ل   دد لدردد انتلديمددء ن  علممُددوحلدرسط طمددنال سمم
جتودتللظدد لمدى لمظاو عددنلظد لدر ظدد ل دد ل ومدنالمءددسللدطلظا  دىلر   ددسعلظظدنلو دد  لدرا ددنتلل

 (.2023طدر ىظىل  لم  و لدرظعن لدرم  ىل   تلدر  و عل

 لمء وددد لدرسط طمدددنالدرم  وظودددىلظددد لدر تودددتلظددد ل تسودددنالدردددم   لدرظ نمدددسللظثددد لطومطد ددد
ظ نتئلدرم   لدر  ءعلطدر  نموىلديجمظن ودىلط تسودىلدر  دنتعلاظدنلممدط سل  د،لدلأتردىل  ددلد ل
د ممتد لدرسط طمنال  لدرم  و لرالماثوسلتوجن  ل  دل  ط لدرءدى لطمءدطسه علطمنمدىل د ل

ط لطتد د لدردم   لطدرظ دنساىلطدي دمظمنعلطدي مدسدءل د لدر مد لظعنسدالس لدرظ اىالطدرم ن
 (.Wang et al, 2023درتسد  ل 

درد ت لدرم ودسللملادت لظسط دىلد دمث نموىل د لممدظو لطممد و لم داوىالالنظم الخبيرة  -4
ظم ط ىلظ لدرظ مجناعلظظنلوظ حلدرظؤ  نالظو للم ن  وىل  لدلأ دطد .لظد لمدى لد دممتد ل

وظاددد لر ظؤ  دددنالمس دددو لد دددمسدموجونمعنلدوتدسودددىلطدو منجودددىعلط رددد للهددد شلدلأ تظدددىل ا دددنتلع
    لدرلاتسدالدرملا وىلدرمد لمط سهدنعلظثد لممد و لظ مجدنال جدطتلل نرودىعل دس ىلم  ود ل نملادىعل

 (.2020ما  ىلظ م  ىعلطمس و لظ مظسلر ظ مجنالطدرمتظنال درظسظت عل

يمددددء ن  ل دددد لسدددد لسودددد لمُ ددددتلد تظددددىلدرم ددددسدتلدسددددتلدرظجددددنيالدرظعظددددىلر دددد انتلد
درظ دددداىاعلطممددددوحلد تظددددىلدرم ددددسدتلدرلانمظددددىل  دددددلدرظ س ددددىلر سن ددددط ل  دددددلطجددددالدرمستوددددتل
درظ ددن تلل دد لسدد لدرظ دداىالموددسلدرظ تظددىلطموددسلدرسمظوددىلظثدد لد  ددءىلدرممددظو ل ظددنل دد ل

ل(.Janjanam et al, 2021 ر لدرمساو لطدرملاوو لطدر ظ جىلط ظ وىلدممن لدرلاسدسل 
مددطبلدردد ا لهددطلظسمددطبلم  وظدد لم ددن   لوددم لممددظوظالط دد لدرظسالمحتااو  الااذكي  -5

تءددنسلظ عجدد علظددتظفل ددظ ل ومددىلانمظددىل  دددلدردد انتلديمددء ن  .لوم ددظ ل لاددنءلم ن  وددىل
م ددج لدرءددى ل  دددلدرم ن دد لظدد لدرظسمددطبل  ددا لانظدد علظدد لملاوددو لدلأتدتلطملاددتو لدرم  ولاددنال

جد تلظ دالر سمدط ل  ددللطدلأ م ىلتدم لدرظسمطب.لاظنلومدوحلر ءدى لءدسيلد دم مع ل د لد 
درت  لدرظ ن  علظظنلو   لمجس ىلدرم   لطوج  عنلداثسل ظطروىلطم ن  ودىل درستودت لطدة دسدهو عل

2023.) 

ددنلد ددمسدموجومنلوجظدد ل ددو لد  دد لظظنس ددنالم ددطو لدرظسمددطبل طو ددتلدرظسمددطبلدردد ا ل عجم
 لطدرم دددطو ل  دددسلدر سددد لطدرددد انتلديمدددء ن  لو  دددنتلظسمدددطبل دددنر لدلأتدتلومظسدددطسلسدددطل

 (.Billy et al, 2024در ظىتلطوس  لدرظ نساىلطدرمسطو ل ظنل  ل ر ل  لدرم  و ل 
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طظ لمى لظنلملادت لوظاد لر  نسثدىلد دملاسدتلد لم دعتلمء ولادنالدرد انتلديمدء ن  ل د ل
درم  و لدرجدنظ  لمط د منلظم دودتمدلرمس دو لجدطتللدرم  دو لطمجس دىلدردم   .لم دظ لهد شلدرمء ولادنال

ىلدرم لملات لتسط منلظمممىل  دنتمل  ددلدسمونجدنالدرءدى لطظ دمطده لد تظىلدرمتسو لدر او
دلأانتوظ علط ومنالدرم   لدرماو د لدرمد لم دت لدرظسمدطبلدرم  وظد لطد د ط لملاتوظدالط لامدنللأتدتل
درءنرددد لطملاتظددداعلاظدددنلم  ددد لدرسط طمدددنالدرم  وظودددىلتطسمدل ددد لمطجودددالدرءدددى لطدوجن دددىل ددد ل

نو ددددن ىلتردددددل ردددد علم ددددع لدردددد ت لدرم وددددسلل دددد لملاددددتو لد ددددم مع ل ءسولاددددىلم ن  وددددىلط ددددسو ىعل 
د م ددنسدالدانتوظوددىلتاولاددىعلظثدد لظ ددن تللدرءددى ل دد لدمموددنسلدرممممددنالدرظ ن دد ىل  ددنتمل
  دل ون نمع لطدهتد ع علطدمودسمدعلودت  لدرظسمدطبلدرد ا لت  دنتلظدطدستلم  وظودىلتو نظواودىعلظثد ل

ىلدرظت طظدددىل نرددد انتلديمدددء ن  علظظدددنلدرامددد لدورامسط ودددىلدرم ن  ودددىلطدر ودددتوطهنالدرم  وظوددد
 و   لظ ل  نروىلدرم  و لطوس  لظ لظ مطبلظ نساىلدرءى .

 النظرياا المهسرة للذكاء الاصوناعي 

م دددم تلدر تسودددنالدرظ  دددسللر ددد انتلديمدددء ن  لترددددلظسنادددنللدرلادددتسدالدر لا ودددىلدر  دددسوىل
لر تسونالظنلو   طم  وسهنلر ع لاو وىلمس و لدتدتلدلأ تظىلدر اوىعلظ ل و له شلد

   م دسذل" تسودىلدر لاد "ل نظرية العمر العقليTheory of Mindل ا عدنلادتسلل)
در ستل  دل عد لدرسدنيالدر لا ودىلظثد لدي ملادنتداعلدر طدودنعلدرسم دناعلدلأ ادنسعل
طدرظ س ىعل طدتل وظنلوم   ل    الدطل نةمسو .لم مظتله شلدر تسوىل  ددل ادسلل

 دددلم  ددوسلظددنلوجددس ل دد ل لاددط لدةمددسو لظدد لد ل دد ط لدر ددستلومدداثسل لاتسمددال 
مدددى لدرم ن ددد لظ عددد .لمُ دددتلهددد شلدرلادددتسللد ن دددوىلر   دددن علسوددد لمظالا دددالظددد ل
درمطدمدددد لطدرم ن دددد لظدددد لدةمددددسو علظظددددنلوج  عددددنل ددددنظىملظسطسومددددنل دددد لدر عدددد ل
ديجمظددددن  .لاظددددنلد عددددنلمُ ددددن تل دددد ل عدددد لطمطادددد ل دددد ط لدةمددددسو علطمم ددددظ ل

ل(.2021ونمع .ل وسونط علدرم اوسعلدر  طسعلطدرم  ؤل   طا
   داالسساددىلدرلاودن لدر   دد ل د لدرلاددس لدرمن د ل  ددسلنظرياة الااذكاء الكااامن  

 لاونتلل سد  و لجدنرمط علدرد  لد ملادتلد لاد ل د تلوظاد لاون دا.ل دتدلجدنرمط ل
 لسددو لد دد لدط لظمم ددسلرلاوددن لدردد انتل1884تسد ددمالدرظ عجوددىلر دد انتل ددن ل

  ددلدرمظوود لدرس د علظمداثسمدل  تسودىلل  لر ت .ل تسلتردلدر انتل ن م دنسشلادتسل
دنلرلاودن لدرممدنمصل م نسر لتدسطو لد ممت لجدنرمط لدتطدالظمدظظىلممومم
در ت وددددىلطدر لا وددددىلرددددتبلدر  ددددسعلطد م ددددسلد لدمم ددددنسدالدرمظوودددد لدرس دددد لط ظدددد ل

 (.2021دي مجن ىله لظؤ سدالم ا لدلأتدتلدر ه  ل  وطد عل

ل
ل
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إلاى النظريااا المهسارة إلاى الاذكاء  وبالاولاع على ما ساب  يمكان للباحثاة التوصال
  الآتيالاصوناعي تتمثل في 

درمد لم مظدتل  ددلاودن لظ دمطبل ادنتلدر دستلظد لمدى لنظرية العمار العقلاي   .1
اتسمدددال  ددددلسددد لدرظ ددداىالظلانس دددىل دددنر ظسلدر ظ ددد لدرظمطاددد علمُ دددممت لهددد شل
وسلدر تسوددىل دد لممددظو لدلأ تظددىلدر اوددىلرملاوددو لظ ددمطبلدلأتدتلطظلانس مددال نرظ ددنو

 در  سوىعلظظنلو ن تل  لمس و لدرم ن  ل و لدو  ن لطدةرى.

 مُسا ل  دلدرلاتسدالدرم وىلطموسلدرظ ما ىلدرمد لوظاد لنظرية الذكاء الكامن   .2
مءطوسهددنلظدد لمددى لدرم  ددو لطدرمددتسو لطم ددم وتلمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  ل

معدنل ظدسطسلظ له شلدر تسوىل  سلت  نتلد تظىلم   لآروىلانتسلل  دلمءدطوسلدتد
درطادددالظددد لمدددى لدردددم   لظددد لدر ون دددنالطدرمجدددنس علظظدددنلوج  عدددنلداثدددسلماو مدددنل

لط  نروىل  لدرم نظ لظ لدرظعن لدرظم ط ى.
 فااي الاصااوناعي الااذكاء توبيقاااا توظيااف فاايالنماااذو والخبااراا الاجنبيااة  بعاا 

 ي الجامع التعليم
جدنظ  ل  ددلظ دمطبلدرد انتلديمدء ن  ل د لدرم  دو لدرلمء ولادنامم دوتلدهظودىلمطتودذل

علظ عددنل  دددلدر دنر علطتعددسالدر تودتلظدد لدر ظددن  لطدرمجدنس لدلأج  وددىلدرسدمدتلل دد لهدد دلدرظجدن 
ل  و لدرظثن  
 ل(Georgia Institute of Technology) معدااد جورجيااا للتكنولوجيااا -

 Jill" د دممتظطدلظ دن تمدلمتسو دومنلد مسد دومنلو ظد ل نرد انتلديمدء ن  ل ن د 

Watson" دددددددلد ددددددم ىلدرءددددددى ل دددددد لدسددددددتلظلاددددددسسدالدردددددد انتلر جن ددددددىل  
نلا وسمدل  ل ر   .ديمء ن  علطسلا ل جنسم

وكلياة ي  إ   (Harvard Business School) جامعاة هارفاارد لمعماال -
 وجامعااة شاايكاوو بااوا لمعمااال  (IE Business School) لمعمااال

(University of Chicago's Booth School of Business)م دممت ل ل
رظؤ  دددنالدرددد انتلديمدددء ن  لو  دددنتل دددو نسوطهنالظسنادددنللرلأ دددطد لهددد شلد

طتددسطذلدلأ ظددن لدرظمم  ددىعلظظددنلو ددظحلر ءددى ل مء ودد لد ددمسدموجونمع ل دد ل
 . ومىلطدا وى

م دممت لهد شلدرظ مدنال (Udemy): و (Coursera) و (EdX) منصااا -
درددد انتلديمدددء ن  لرمممدددوصلظ دددنسدالدردددم   لر ءدددى لطملادددتو لمطمدددونال

 .ال  نتمل  دلدهمظنظنمع لطظ مطونمع ر ظلاسسد
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دردد انتلديمددء ن  ل دد لدرم  ددو لدرجددنظ  ل سمددىللمء ولاددنامطتوددذللطمددسبلدر نسثددىلد 
هنم دددىلرمس دددو لجدددطتللدرم  دددو لطمممومدددالط ودددنتللا دددنتللدر ظ ودددنالدوتدسودددىلطم  وددد لدر سددد ل

درم  وظودىلوظاد لر ظؤ  دنالطلظ لمى لتسد ىلدر ظن  لطدرم سدالدلأج  ودىلدر نجسدىعلل در  ظ 
 دددد لدرظظ اددددىلدر س وددددىلدر دددد طتوىلدي ددددم نتللظدددد لهدددد شلدرملا وددددنالطماوو عددددنلرم  وددددىلدسمونجنمعددددنل

 .درمنمىلظ لظسد نللدرجطد  لدلأمىاوىلطدرمستونالدرظسمظ ى

 الدراسات الستابقة 
ديمدء ن  ل د للمطتوذلمء ولانالدرد انتوظا ل س،لدرتسد نالدر ن لاىلدرم لم نطرال

رتسد دنالط د لظ عجودىلطد دسىلظد لمدى ل ادسلدرعدتذلظدد لدرتسد ددىلدرم  و علط ر ل  دس،لد
طدرظدد عفلدرظ ددممت ل وعددنعلطدهدد لدر مددنمفلدرمدد لمطمدد التروعددنلدرتسد ددنالدر ددن لاىعلطظددتبلت ددنتلل

-در و ددددنال-درتسد دددىلدرسنرودددىلظددد لهددد شلدرتسد دددنالظددد لم لاوددد ل  وعدددنلظددد لسوددد  لدلأهدددتدذل
لدر منمفلانرمنر  ل– درظ دنهفمل

 العربية  أولاا  الدراسات
ترددلدرم دسذل  ددلدهظودىلمسطود لدرجنظ دنالدرملا وتودىل( 2023هدفا دراساة ممرربايم  

 نرظظ اىلدر س وىلدر  طتوىلتردلدرجنظ نالدر اوىل  ل طتلمطتوذلدرد انتلديمدء ن  لظد ل
(ل  دطمدلظد لد  دنتلهومدىل118طجعىل تسلد  نتلهومىلدرمتسو علطد مظ الدر و دىل  ددل 

 عفلدرطمددد  ل ن دددممتد لدلأ دددنرو لدراظودددىعلطد دددم ن ال ني دددم ن ىلدرمدددتسو علطد دددممتظالدرظددد
ادداتدللر تسد ددىعلطاددتلمطمدد التردددلدر توددتلظدد لدر مددنمفلظدد لدهظعددنلطجددطتلدهظوددىلا وددسللرمسطودد ل
درجنظ دددنالدر ددد طتوىلدرملا وتودددىلترددددلجنظ دددنال اودددىل ن دددممتد لدتطدالدرددد انتلديمدددء ن   ل

دلدهظوىلدي م نتللظد لدرملا ودنالدرستوثدىلسو لطد  ل تتلا وسلظ لد  نتلهومىلدرمتسو ل  
 ددد لدر ظ ودددىلدرم  وظودددىعلطظطدا ددددىلدرمءدددطسدالدرظمدددسط ىل نرملاددددت لدرما طردددطج علاظدددنلدطمددددال
درتسد دددىل دددتظفلمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لدرجنظ دددنالدر ددد طتوىلرظطدا دددىلدرمءدددطسدال

لدرما طرطجوىعلطط  ل طد ءلرسظنوىلطماظو لدرم  و لدرساظ .
ترددلدرم ددسذل  دددلظدتبلظ س ددىلمء ولاددنال( 2022مالهيهااي، والدلالعااةم  هاادفا دراسااة 

در انتلديمء ن  ل  لدرم  و ل د لدرجنظ دنالدر د طتوىلظد لطجعدىل تدسلد  دنتلدرمدتسو عل
(ل  ددددطمدلظدددد لد  ددددنتلهومددددىلدرمددددتسو علطد ددددممتظالدرظدددد عفل210طد ددددمظ الدر و ددددىل  دددددل 

علطادتلمطمد الترددلدر تودتلظد لدر مدنمفلدرطم  لدرمس و  علطد م ن ال ني م ن ىلااتدللر تسد ى
ظددد لدهظعدددن لد لتسجدددىلظ س دددىلد  دددنتلهومدددىلدرمدددتسو ل مء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد ل
درجنظ دددنالدر ددد طتوىلجدددنتال تسجدددىلا ودددسلعلط دددت لطجدددطتل دددسط ل دالتيردددىلتسمدددنموىل ددد ل
مطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل ددد لدرجنظ دددنالدر ددد طتوىلط لامدددنلرظماودددسل

مء ولادددنالدرددد انتلجدددىلدرظ س دددىعلطدرا ودددىعلط ددد طدالدرم دددسلعلاظدددنلدطمدددالدرتسد دددىل مء وددد لتسل
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 دد لدرجنظ ددنالطدرظؤ  ددنالدرم  وظوددىعلطمط وددىلدرظجمظدد لدرظس دد ل اهظومددال دد للديمددء ن  
لدرم  و .

تردددلدرم ددسذل  دددلطدادد لمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتل( 2022هاادفا دراسااة مالحبياا م  
ىلدرمتسو ل نرجنظ نالدر د طتوىلظد لطجعدىل تدسلم دسدتلديمء ن  ل  لمتسو لد  نتلهوم
جنظ دددددىعلل18(لم ودددددسمدلظددددد لدرم دددددسدتلدرمس دددددطوو ل ددددد ل82درمس ودددددىعلطد دددددمظ الدر و دددددىل  ددددددل 

طد ددممتظالدرظدد عفلدرطمدد  لدرظ ددس علطد ددم ن ال ني ددم ن ىلادداتدللر تسد ددىعلطاددتلمطمدد ال
وددذلمء ولاددنالدردد انتلتردددلدر توددتلظدد لدر مددنمفلظدد لدهظعددنل ددت لدرس ددنلدرمددن ل  دددلطدادد لمطت

ديمء ن  ل  لمدتسو لد  دنتلهومدىلدرمدتسو ل نرجنظ دنالدر د طتوى لسود لجدنتالظطد لادىل
درم ددسدتل تسجددىلظمط ددءىعلاظددنلدطمددالد لملاددط لدرجنظ ددنالدر دد طتوىل ددت  لمء ودد لدرممددطسل
درظلامسيل ظنلومظن دلظ لظمء  نالدرممطسلدرظلامسيعلطمط وسلدردت  لدرظدنر لرمطتودذلمء ولادنال

ليمء ن  .در انتلد
ترددددلدرم دددسذل  ددددلدهظودددىلملا ودددىلدرددد انتل( ۲۰۲۱نم  وهااادفا دراساااة مالعتااال ويخااار 

ديمء ن  ل  لدر ظ وىلدرم  وظوىعلطدرمستونالدرم لمطدجدالد دممتدظعنل د لدرم  دو لظد لطجعدىل
 تدددسلء  دددىلا ودددىلدرمس ودددىلدلأ ن دددوىل تطردددىلدراطوددداعلطد دددممتظالدرتسد دددىلدرظددد عفلدرطمددد  ل

(لءنر دددنملطءنر دددىلوتس دددط لظلادددسسلءدددس لمدددتسو ل۲۲۹تسد دددىلظددد ل درظ دددس لطماط دددال و دددىلدر
(ل  ددنسللظط  ددىل  دددل۳۱درسن ددط ل ا وددىلدرمس وددىلدلأ ن ددوىلء لاددال  ددوع لد ددم ن ىلم ددظ ال 

ظسطسو .لطدتعسالدر منمفلطجطتل سط لتدرىلتسمنمونملسط لدهظوىلملا ودىلدرد انتلديمدء ن  ل
علاظنلد نسالدر منمفلتردلطجدطتل دسط لسدط ل  لدر ظ وىلدرم  وظوىلط لانملرظماوسلدر  ىلدرتسد وى

درمسددتونالدرمدد لمطدجددالد ددممتد لملا وددىلدردد انتلديمددء ن  ل دد لدرم  ددو لط لاددنملرظماوددس لدر ددطعل
 درمسداظ .لطدرظ ت 

ترددددلدرم دددسذل  ددددلطداددد لد دددممتد لد  دددنتلهومدددىل( ۲۰۲۰هااادفا دراساااة مالصااابحيم  
وظادد لمطتو عددنل دد لدر ظ وددىللدرمددتسو ل جنظ ددىل جددسد لرمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن   لدرمدد 

درم  وظوىعلطدرمستونالدرم لمطدجالد ممتدظعنعلططت الدرتسد ىلرع دلدراس،لدرظد عفلدرطمد  ل
درمس و ددد علطدرظددد عفلدرطمددد  ل درظ دددس (لرظ ن ددد معظنلء و معدددنعلطمسلاوددد لدهدددتد عنعلطء لادددال

(لظدد لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو ل جنظ ددىل جددسد لر  مدد ل۳۰۱د ددم ن ىل  دددل و ددىلظاط ددىلظدد ل 
هدددعلطمطمدد الدر مددنمفلتردددلد لد ددممتد لد  ددنتل1442درتسد دد لدلأط لظدد لدر ددن لدرجددنظ  ل

هومددددىلدرمددددتسو ل جنظ ددددىل جددددسد لدرمء ولاددددنالدردددد انتلديمددددء ن  ل دددد لدرم  ددددو لجددددنتل تسجددددىل
ظ م  ددىلجددتدمعلطد له ددن لدم ناددنملظ سطتددنمل  دددلطجددطتل توددتلظدد لدرمسددتونالدرمدد لمسددط لتط ل

ظالظجظط ىلظ لدرمطمدونالادن لظد لد س هدن ل دسطسلل لادتلد ممتد له شلدرمء ولاناعلاظنلات
تطسدالمتسو وددىللأ  ددنتلهومددىلدرمددتسو ليءى عدد ل  دددلدرجتوددتل دد لظجددن لمء ولاددنالدردد انتل
ديمء ن  علطمس و ه ل  دلد ممتد لدرط نم لدرما طرطجوىلدرستوثىعلطم طودتلدر ومدىلدرم  وظودىل

لدرم  وظوى.لوى نلأجع للدرى ظىلدرمطتوذلم  لدرمء ولانال  لدر ظ 
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ا  الدراسات الأجنبية 
ا
 ثاني

ترددلدرا دذل د لدر طدظد ل( Helmiatin, 2024هدفا دراساة محلميااتين، ويخارونم  
درظددؤثسلل مطادد لدلأتدتعلطمطادد لدرجعددتعلطدرمءددسلدرظممددطس(ل  دددلظطداددذلدمددسن لدرظمدد سىل

 و ددىل  دددل دد لدرم  ددو لدر ددنر ل دد لت تط و ددونلمجددنشلد مظددنتلدردد انتلديمددء ن  علطد ددمظ الدر
(لظدددد لد  ددددنتلهومددددىلدرمددددتسو علطمدددد نعلدر ون ددددنال دددد لدرجنظ ددددنالدرساطظوددددىل دددد ل351 

ت تط و ددونعلطد ددممتظالدرظدد عفلدرظ ددس علطد ددم ن ال ني ددم ن ىلدرظ تظددىلادداتدللر تسد ددىعلطاددتل
مطمددد الترددددلدر تودددتلظددد لدر مدددنمفلظددد لدهظعدددنلمدددؤثسلمطا دددنالدلأتدتلطمطا دددنالدرجعدددتل  دددا ل

متظو لمجدددنشلم  ددد لدرددد انتلديمدددء ن  عل و ظدددنلودددؤثسلدرمءدددسلتوجدددن  ل  ددددلظطدادددذلدرظ دددم
درظممدددطسل  دددا ل ددد   علاظدددنلدطمدددالدرتسد دددىلمدددط وسلدر  ودددىلدرمسمودددىلدرى ظدددىلردددتظفلدرددد انتل

لديمء ن  ل  ن  وىل  لدرم  و لدر نر .
ترددلدرا دذل( Spivakovsky, et al, 2023هدفا دراسة مسبيهاكوفسي، ويخرونم  

الدرظؤ  ددوىلرمء ودد لدردد انتلديمددء ن  ل دد لدرم  ددو لطدرمددتسو ل دد لدهظوددىلم دداو لدر ون ددن
طدر س ل  لظؤ  نالدرم  و لدر دنر ل ن دممتد لمجس دىلجنظ دىلموس دط لدرساطظودىعلطد دمظ ال
در و ددىل  دددل ددتتلظدد لظظث دد لدرظجمظدد لدلأاددنتوظ ل دد لجنظ ددىلطيوددىلمس ددط عل ظددنل دد ل ردد ل

ط  علطد ددم ن ال نرظلاددن ىال دد الدرظسن ددسو لطدرءددى لطدر ددنسثو علطد ددممتظالدرظدد عفلدر دد
درظ تظىلااتدللر تسد ىعلطاتلمطم التردلدر توتلظد لدر مدنمفلظد لدهظعدنلطجدطتلدهظودىلو  دنتل
 ون ددنالظؤ  دددوىلرظؤ  دددىلدرم  دددو لدر دددنر ل  دددا لد دددممتد لظ مدددنالدرددد انتلديمدددء ن  عل

تل ومدىلرمستوتل ءدن لد دممتد لدرد انتلديمدء ن  ل د لدرم  دو لطدرمدتسو علاظدنلدطمدال ة  دن
م  وظوىلم ج ل  ددلدرم ن د لط  دسلدرظظنس دنالدووجن ودىلر مسدط لدرساظد لرجظود لدرظ دنساو ل
 دددد لدر ظ وددددىلدرم  وظوددددىعلطمس ددددو لا ددددنتللدر ظ وددددىلدرم  وظوددددىلطدلأ  ددددءىلدر سثوددددىلظدددد لمددددى ل

 د ممتد لدتطدالدر انتلديمء ن  .

ا ددذلمدداثوسلتردددلدر( Castillo, et al, 2023هاادفا دراسااة مكاسااتيلو، ويخاارونم  
د ددممتد ل ددنالجدد ل دد لمدد ل  دددل تددن لدرم  ددو لدرساظدد ل ددو لءددى لدرجنظ ددنال دد ل وددسطعل

(لءنر مددددنعلطد ددددممتظالدرظدددد عفلدرطمدددد  لدرمس و دددد ل ن ددددممتد ل216طد ددددمظ الدر و ددددىل  دددددل 
دلأ نرو لدراظوىعلطد م ن ال ظ نا نالظجظط دنالدرمساود لاداتدللر تسد دىعلطادتلمطمد الترددل

دهظعن لطجطتلمداثوسلا ودسلر دنالجد ل د لمد ل  ددل ظ ودىلدرم  دو ل د للدر توتلظ لدر منمفلظ 
درجنظ ددنا لسودد لو  دد لدردد انتلديمددء ن  لتطسمدل دد لم  ودد ل ظ وددىلدرم  ددو لطدرددم   علطادد ر ل

لأ دال دسو لطودط سلتجن دنالتاولادىلط دتط لما  دىعل  دنالجد ل د لمد    د لدرءدى لد دممتد 
وجونالر م نظد لظد لدي دممتد لدرظم دودتلاظنلدطمال ا لم ظ لدرجنظ دنال  ددلمءدطوسلد دمسدم

لرمء ولانالدر انتلديمء ن  لطاو وىلدي م نتللظ ال  ا لتوجن  .
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تردددل( McGrath, Cormac, et al، 2023هاادفا دراسااة مماااكرراا ويخاارونم  
درم سذل  دل ىانالد نم للدرجنظ نال نرملا ونالدر ن مىلظ لمدى لدرمساود ل  ددلد دمو ن ل

 دد لظظنس ددنالدرم  ددو لدر ددنر علطرمستوددتلسددت لظ  ظدد لدرجنظ ددنالسددط لدردد انتلديمددء ن  ل
درجتودتلعلطد دم ن الدرتسد دىللمء ولادنالدرد انتلديمدء ن  ظ ؤطرونالدرجنظ نال  لد مظدنتل

د ددمن دم.لطا دد ال مددنمفلل۱۷۷۳ ن ددمءىعل  ددسلدو مس دداعلطاددتلمدد لمط ودد لدي ددمءىعل  دددل
ا لدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو لدرتسد دددىل ددد لظمدددنطذلد دددنم للدرجنظ دددنالطم دددااع ل  ددد

در ددنر علطدرظمدددنطذل  دددا لدر تدردددىلطدرظ دددؤطروىعلط لادددصلدرظ س دددىلسدددط لدرددد انتلديمدددء ن  ل
لدرمتسو .لطدرظطدستلدرى ظىلدر انتلديمء ن  ل  لظظنس نا

تردددلدرا ددذل دد لسم ددىل( Wang et al،. 2020هاادفا دراسااة مواناا  ويخاارونم  
ىلد عددط ل جظعطسوددىلدرمددو لدر دد  وىل دد لد ددممتد لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو ل جنظ ددنالظلانء دد

مء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو عل ددد ل دددطتل تسودددىلد م دددنسلدرظ مادددسداعلط ىادددىل
  ،لدرظماوسدال  ر لانرظو للدر   وىلطدرمطد  لطدرثلاىلطدرم دسللطدرم لاودتعلطرمسلاود لهد دلدرعدتذل

م ن ىلء لاددددال نرءسولاددددىلدم  ددددالدرتسد ددددىلدرظدددد عفلدرطمدددد  ل درظ ددددس (علطد مظددددتال  دددددلد دددد
در  دددطدموىل  ددددل و دددىلظددد لد  دددنتلهومدددىلدرمدددتسو ل جنظ دددنالظلانء دددىلد عدددط عل  ددد ل دددتته ل

(علطدتعسالدر منمفلد لد ممتد لد  نتلهومىلدرمتسو لرمء ولانالدرد انتلديمدء ن  ل۱۷۸ 
 ددد لدرم  دددو لجدددنتال تسجدددىلظ م  دددىعلاظدددنلد لدرظوددد للدر  ددد وىعلطدرمطد ددد لطدرثلادددىلدرظممدددطسلعل

لله لدر طدظد لدرظ دنهظىل د لمستودتلسم دىلد  دنتلهومدىلدرمدتسو ل د لد دممتد لد تظدىلطدرم سل
درمددتسو لدر اوددىعلطدطمددال م ددجو لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو ل  دددلد ددممتد لمء ولاددنالدردد انتل

لدرم  و .لديمء ن  ل  
 التعقيب على الدراسات الستابقة  

درتسد دددنالدر دددن لاىلل دددنر تسلترددددلدرتسد دددنالدر دددن لاىلدرمددد لمددد لم نطرعدددنلوم دددحلد لجظوددد 
مطتودذلم ن عالظ لدرتسد ىلدرسنروىل  لهت عنلدر  لمظث ل د لمءدطوسلجعدطتلدرجنظ دنال د ل

ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو علطادددتلدم لادددال  ددد،لدرتسد دددنال ددد لد دددممتدظعنللمء ولادددنالدرددد انت
(علسودددد لد ددددممتظالدرظدددد عفلدرطمدددد  ل2023ر ظدددد عفلدرطمدددد  علظثدددد  لتسد ددددىل"ظاس دددد "ل 

(علطتسد دددددىل2022اظودددددىعلطتسد دددددىلاددددد لظددددد ل"در و ددددد علطدرتير دددددى"ل  ن دددددممتد لدلأ دددددنرو لدر
(علطتسد ددىل"در مدد لWang et alع.ل2020(علطتسد ددىل"طد دد لطآمددسط "ل ۲۰۲۰"درمدد س "ل 
(علطدرمددد لCastillo, et al, 2023(علطتسد دددىل"ان دددمو طعلطآمدددسط "ل ۲۰۲۱طآمدددسو "ل 

درمد لد دممتظالدرظد عفل(علطل2022د ممتظالدرظ عفلدرطم  لدرمس و د علطتسد دىل"درس ود "ل 
درطمددد  لدرظ دددس علاظدددنلدم لادددال ددد لدتدللدرتسد دددىعلطهددد لدي دددم ن ىعلظثددد لتسد دددىل"ظاس ددد "ل

(علطتسد دددددىل2022(علطتسد دددددىل"درس وددددد "ل 2022(علطتسد دددددىل"در و ددددد علطدرتير دددددى"ل 2023 
(علطا ر لد مظنرعنل  دل و ىللظ لد  دنتلهومدىلHelmiatin, 2024"س ظونمو علطآمسط "ل 

(علطتسد دددددىل"در و ددددد علطدرتير دددددى"ل2023 دددددسدتلدرمس ودددددىلظثددددد  لتسد دددددىل"ظاس ددددد "ل درمدددددتسو لطم
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 ,Helmiatin, et al(علتسد دىل"س ظودنمو علطآمدسط "ل 2022(علطتسد دىل"درس ود "ل 2022 

(عل دد لسدددو لSpivakovsky, et al, 2023(علطتسد ددىل"  و ناط  دد علطآمددسط "ل 2024
(ل  دلد دمءىعلMcGrath, Cormac, et alعل2023د مظ التسد ىل"ظنااسد لطآمسط "ل 

ل  سلدلأ مس ا.
طمظوددد الدرتسد دددىلدرسنرودددىل ا عدددنلدرتسد دددىلدرطسودددتلل ددد لسدددتطتل  ددد لدر نسثدددىلدرمددد لم نطردددال

لمطتودددذلمء ولادددنالدردددد انت دددد لدر ددد طتوىلط ددد لممدددطسلظلامدددسيلرمءددددطوسلجعدددطتلدرجنظ دددنال
 دددطسللظ دددا ىلديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو علطادددتلد دددم نتالدر نسثدددىلظددد لدرتسد دددنالدر دددن لاىل ددد ل 

ءنسهنلدر تس لطممظو لدتدللدرتسد ىلطظ نا ىل منمجعن. لدرتسد ىلطدة
 :المنهجية والإجراءات

 أولًا  مندج الدراسة 
  ددنتمل  دددلء و ددىلدرتسد ددىلطدلأهددتدذلدرمدد لم دد دلتردددلمسلاولاعددنل لاددتلد ددممتظالدر نسثددىل

رطداد لطوعدم لدرظ عفلدرظ س لدرطم  علطدر  لوم لظد لمىردالتسد دىلدرتدنهسللاظدنلمطجدتل د لد
 طم عنلطم نملتاولانملطوستتلدر ىاىل دو لد  نتهدنلطو  دسل  عدنلم  ودسدملاو ودنملطاظودنملطو دع ل د ل
درطمددط لي دددم منجنالطم ظوظددنالرمءدددطوسلطمس دددو لدرطدادد لدرددد  لودددم لتسد ددمالط رددد لرم دددسذل

لديمء ن  ل  لدرم  و .لمطتوذلمء ولانالدر انت  دلجعطتلدرجنظ نالدر  طتوىل  ل
 مجتمع الدراسة وعينت  ثانياً  

ظجمظدددد لدرتسد ددددىلومظثدددد ل دددد لد  ددددنتلهومددددىلدرمددددتسو ل نرجنظ ددددنالدرساطظوددددىل نرظظ اددددىل
(ل  ددطدمعل28,640در س وددىلدر دد طتوىل دد ل ددتللظ ددنء لظدد لظ ددنء لدرظظ اددىلطدر ددنر ل ددتته ل 
لهد(.ل1446 س  لآمسلتسمنموىلرا لجنظ ىعل ط دسللدرم  و علتسمنموىلموسلظ  طسلعل

در و دددىلدرظظث دددىلرظجمظددد لدرتسد دددىل ن دددممتد لد ددد ط لدر و دددىلدر  دددطدموىلمددد لمستودددتلسجددد ل
ل(ل ستدم.379ط لانملرجتط لظطسمن لدر نر ل ل Simple random sample در  وءى

طظد لثد لانظدالدر نسثدىل   دسلطمط ود لدي دم ن ىلترامسط ودنمل  ددلدر و دىلدرظ دمعت ىلمدى ل
ظماوددددسدالطممددددنمصلدرظجمظدددد للهدددددعلظدددد لظسد ددددنل1446ظدددد لدر ددددن للدلأط در مدددد لدرتسد دددد ل

(لجنظ ددنال10%(علظدد ل 52(لستدملظاددمظىمل   دد ىل 196دلأمدد  علطسمدد الدر نسثددىل  دددل 
 جنظ ىلدرظ  ل  طتعلجنظ ىلدرلامو علجنظ دىلدرظ د ل  دتلدر  ود علجنظ دىلدرسدتطتلدر دظنروىعل
جنظ ىلدرجطذعلجنظ دىلجدن د علجنظ دىلدرظ د لمنردتعلجنظ دىلدوظدن ل  دتدرسسظ ل د ل ومد عل

 ددىلدرظ دد ل ومدد علجنظ ددىلدرءددنمذ(لظث ددالجعددنالدرظظ اددىلدرمظدد علدر ددظن لطدرج ددط لجنظ
ل.طدر س لطدراس لطدرط ء

ل
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 :ثالثاً  خصائص عينة الدراسة
لمط و لد سدتلدر و ىلس  لممنممعن لدةم وط حلدرجتط ل

 (  تونيع أفراد العينة حس  خصائصدا 1الجدول  
 النس  المئوية التكراراا النوع
 59.2% 116 ذكر

 40.8% 80 أنثى

 100% 196 المجموع

 النس  المئوية التكراراا الرتبة الأكاديمية
 22.4% 44 أستاذ

 13.3% 26 أستاذ مشارك

 30.5% 60 أستاذ مساعد

 33.7% 66 محاضر
 100% 196 المجموع

 النس  المئوية التكراراا سنواا الخبرة
 29.6% 58 سنواا 5أقل من 

 51.0% 100 سنواا 10إلى  5من 

 19.4% 38 سنواا فأكثر 10

 100% 196 المجموع

 رابعاا  أداة الدراسة 
انظالدر نسثىل   نتلد م ن ىلطادتلمد لدرماادتلظد لمدتاعنلطث نمعدنل نر تودتلظد لدرءدس لظثد ل
مدددت لدرظساظدددو لسوددد لمددد لتس دددن لدي ددددم ن ىلر ظساظدددو علر ساددد ل  ددددلدرمدددونمىلدر اطوددددىل

٪(ل  وعدددنعلط ددد ر لدمددد سال83 دددم ن ىعلطادددتلدم ددد ل طط دددطسعنلطظدددتبلد مظدددنتلدر  دددنسدالرى
(ل  دددنسللظط  ددددىل  ددددلثىثددددىل30دي دددم ن ىل ددد ل ددددا عنلدر عدددنم ل  ددددتلدرمسادددو لظاط دددىلظدددد ل 

ظسددنطسعلطمددت لديم ددن لدرددتدم  لرى ددم ن ىلط ردد ل ددنرمء و ل  دددل و ددىلد ددمءى وىل  اددال
 وس دط ل دو لل(لظ ستلعلسو لم لس ن لمت لديم دن لدردتدم  ل س دن لظ نظد لدسم دنء30 

تسجددنالادد ل  ددنسلل نرتسجددىلدرا وددىلر ظسددطسلدردد  لم مظدد لتروددالدر  ددنسلل دد لدي ددم ن ىعلطجددنتال
(علسو لمسدطسدالظ دنظىالدسم دنءلدر  دنسدال0.01جظو عنلتدرىلتسمنمونمل  تلظ مطبلتيرىل 
ديمددء ن  ل دد لدرم  ددو للمطتوددذلمء ولاددنالدردد انت نرتسجددىلدرا وددىلر ظسددطسلدلأط  لظ ددمط ل

(علطمسدطسدددالظ دددنظىالدسم دددنءل**987.-**824. دددنالدر ددد طتوىل لادددو لظسم  دددىل دددو ل  نرجنظ
ديمدء ن  ل د للمطتودذلمء ولادنالدرد انتدر  نسدال نرتسجىلدرا وىلر ظسطسلدرثن   لظ طانال
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(علطمسدطسدددالظ دددنظىال**979.-**879.درم  دددو ل نرجنظ دددنالدر ددد طتوىل لادددو لظسم  دددىل دددو ل 
لمطتودددددذلمء ولادددددنالدرددددد انتر ظسدددددطسلدرثنرددددد  لظمء  دددددنالدسم دددددنءلدر  دددددنسدال نرتسجدددددىلدرا ودددددىل

(عل**988.-**819.ديمددددء ن  ل دددد لدرم  ددددو ل نرجنظ ددددنالدر دددد طتوىل لاددددو لظسم  ددددىل ددددو ل 
(علطرلادتلمد لد دممتد لظلاودن لروادسال0.01طان الجظو عدنلتدردىلتسمدنمونمل  دتلظ دمطبلتيردىل 

رممددسوحلدتطدالدر سدد لدرمظن دد ل يلدطد دد ل  ددتلعليلدطد دد علظسنوددتعلدطد دد علدطد دد ل  ددتل(ل
(علدطد دد ل4(علدطد د ل 3(علظسنودتل 2(عليلدطد د ل 1سود لم ءد لدي دمجن ىليلدطد د ل  دتلل 

ل-وط حلاو لظ نظىالدرث نالدر نلاسط  نخلرظسنطسلدي م ن ى لدةم (علطدرجتط ل5  تلل 
 الذكاءتوظيف توبيقاا ( معاملاا ثباا كرونباخ ألها لعباراا المحور الأول  مستو  2جدول  

 الاصوناعي في التعليم بالجامعاا السعودية والدرجة الكلية للمحور
 ألها كرونباخ العباراا م

1 
على نوا  واسع في  توبيقاا الذكاء الاصوناعيتستخدم الجامعة 

 977. .العملية التعليمية

2 
توفر الجامعة مجموعة متنوعة من الأدواا والمنصاا القائمة على 

 .للولا  وأعضاء هيئة التدري الذكاء الاصوناعي 
.984 

تم دمج مهاهيم وتوبيقاا الذكاء الاصوناعي بشكل كبير في  3
 .المناهج الدراسية في الجامعة

.980 

يتم تدري  أعضاء هيئة التدري  والموظهين في الجامعة بشكل  4
 978. .في التعليم توبيقاا الذكاء الاصوناعيجيد على استخدام 

توبيقاا الذكاء وارد كافية لدعم استخدام توفر الجامعة م 5
 .في التعليم الاصوناعي

.984 

يتم تشجيع أعضاء هيئة التدري  والموظهين في الجامعة على  6
 .في التعليم توبيقاا الذكاء الاصوناعيتبني 

.979 

يشارك الولا  في الجامعة بنشاو في مشاريع وأبحاا متعلقة  7
 978. .بالذكاء الاصوناعي في التعليم

تمتلك الجامعة سياسة واستراتيجية واضحة لتوجي  استخدام  8
 .في التعليم توبيقاا الذكاء الاصوناعي

.979 

9 
يوجد تعاون قو  بين الجامعة ومؤسساا البحا الأخرى في مجال 

 .الاصوناعي في التعليم توظيف توبيقاا الذكاء
.981 

 978.الاصوناعي  لذكاءتوظيف توبيقاا االجامعة رائدة في مجال  تعد 10
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 .في التعليم على المستوى الووني
 982. الدرجة الكلية

وم و لظ لدرجتط لدر ن   لد الم لس دن لظ دنظىالث دنالدر دنلاسط  دنخللأ  دنتلدرظسدطسل
ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددنالدر ددد طتوىللمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتدلأط  لظ دددمط ل

اددتلمسدطسددالاددو لظ ددنظىالدر ددنلاسط  ددنخلر ظسددنطسل ددو لطدرتسجددىلدرا وددىلر ظسددطسعلطم ددو لد ددال
(لظظدنلو دوسلرث نمعدنعل982.(علط  االاوظىلظ نظ لدرث نالدرا  لر ظسدطسلدلأط ل 977.-984. 

ظان ودددىلدي مظدددنتل  ددددل طم دددوسلادددو لظ دددنظىالدرث دددنالترددددلمدددىسوىلدي دددم ن ىلر مء وددد لطدة
ل منمجعنلطدرطثط ل عن.

 توظيف توبيقاا الذكاءلها لعباراا المحور الثاني  معوقاا ( معاملاا ثباا كرونباخ أ3جدول  
 الاصوناعي في التعليم بالجامعاا السعودية والدرجة الكلية للمحور

 ألها كرونباخ العباراا م

 
نقص الخبرة والمعرفة في مجال الذكاء الاصوناعي بين أعضاء هيئة   

 986. .التدري  والموظهين

 
توبيقاا الذكاء والتكنولوجيا اللانمة لدعم محدودية البنية التحتية   

 984. .الاصوناعي

 
 توظيف توبيقاا الذكاءنقص الموارد المالية لتووير جدود الجامعاا في 
 984. .الاصوناعي في التعليم

 
 توبيقاا الذكاء الاصوناعيمخاوف بشأن الآثار الأخلاقية والاجتماعية ل  

 983. .في التعليم

 
و استراتيجية واضحة لتوجي  جدود الجامعاا في عدم وجود سياسة أ

 985. .الاصوناعي في التعليم توظيف توبيقاا الذكاء

 985. .مقاومة التريير من قبل أعضاء هيئة التدري  والموظهين 

عدم كهاية الهرص للتدري  والتووير في مجال الذكاء الاصوناعي في  
 984. .التعليم

ؤسساا البحا الأخرى في مجال الذكاء نقص التعاون بين الجامعاا وم 
 983. .الاصوناعي في التعليم

توبيقاا عدم وجود حوافن كافية لأعضاء هيئة التدري  والموظهين لتبني  
 988. .في التعليم الذكاء الاصوناعي

 986. الدرجة الكلية
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مددد لس ددن لظ دددنظىالث دددنالدر ددنلاسط  دددنخلر  دددنسدالد دددالليتبااين مااان الجااادول السااااب  
ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددناللمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتسدددطسلدرثدددن   لظ طادددنالدرظ

در  طتوىلطدرتسجىلدرا وىلر ظسطسعلطم و لد الاتلمسدطسالاو لظ نظىالدر نلاسط  دنخلر ظسدنطسل
(لظظددنلو ددوسل986.(علط  اددالاوظددىلظ نظدد لدرث ددنالدرا دد لر ظسددطسلدرثددن  ل 988.-983. ددو ل 
ظان وددىلدي مظدددنتلطم ددوسلادددو لظ ددنظلرث نمعددنع ىالدرث ددنالترددددلمددىسوىلدي ددم ن ىلر مء وددد لطدة

ل  دل منمجعنلطدرطثط ل عن.
 توظيف توبيقاا الذكاء( معاملاا ثباا كرونباخ ألها لعباراا المحور الثالا  متولباا 4جدول  

  الاصوناعي في التعليم بالجامعاا السعودية والدرجة الكلية للمحور
 ألها كرونباخ العباراا م

 
توفير تدري  وتووير شامل لأعضاء هيئة التدري  والموظهين حول 

 979. .في التعليم توبيقاا الذكاء الاصوناعياستخدام 

 
توبيقاا الذكاء الاستثمار في البنية التحتية والتكنولوجيا اللانمة لدعم 

 984. .الاصوناعي

 
بيقاا توظيف توتخصيص موارد مالية كافية لتووير جدود الجامعاا في 

 981. .الاصوناعي في التعليم الذكاء

 
توظيف وضع سياسة واستراتيجية واضحة لتوجي  جدود الجامعاا في 

 980. .الاصوناعي في التعليم توبيقاا الذكاء

تشجيع التعاون بين الجامعاا ومؤسساا البحا الأخرى في مجال الذكاء  
 984. .الاصوناعي في التعليم

توبيقاا الذكاء يئة التدري  والموظهين لتبني توفير حوافن لأعضاء ه 
 981. .في التعليم الاصوناعي

 980. .دمج مهاهيم وتوبيقاا الذكاء الاصوناعي في المناهج الدراسية 

 980. .إنشاء مراكن أو معاهد مخصصة للذكاء الاصوناعي في التعليم 

 
كاء توفير فرص للولا  للمشاركة في مشاريع أو أبحاا متعلقة بالذ

 982. .الاصوناعي في التعليم

 
 توظيف توبيقاا الذكاءمعالجة المخاوف الأخلاقية والاجتماعية المتعلقة ب
 981. .الاصوناعي في التعليم

 
بناء شراكاا مع القواع الخاص لتووير وتنهيذ حلول الذكاء الاصوناعي 

 980. .في التعليم

 983. الدرجة الكلية
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مددد لس ددن لظ دددنظىالث دددنالدر ددنلاسط  دددنخلر  دددنسدالد دددالليتبااين مااان الجااادول السااااب  
ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددناللمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتظمء  دددنالدرظسدددطسلدرثنرددد  ل

طدرتسجىلدرا وىلر ظسطسعلطم و لد الاتلمسدطسالاو لظ نظىالدر نلاسط  دنخلر ظسدنطسللدر  طتوى
(لظظددنلو ددوسل983.سددطسلدرثنردد ل (علط  اددالاوظددىلظ نظدد لدرث ددنالدرا دد لر ظ984.-979. ددو ل 
ظان وددىلدي مظدددنتللرث نمعددنع طم ددوسلادددو لظ ددنظىالدرث ددنالترددددلمددىسوىلدي ددم ن ىلر مء وددد لطدة

ل  دل منمجعنلطدرطثط ل عن.
ثدد لانظددالدر نسثددىل   ددنتلدرممددطسلدرظلامددسيلطمدد ل س ددال  دددلدرظساظددو لدرظمممددو لطمدد ل

لديم ل ظ سطتنمع لدرمءطوسوى.
 ئية  خامستاا  الأساليب الإحصا

(لطد ددممسد لSPSSد ددممتظالدر نسثددىل س ددنظفلدرس ظددىلدوسمددنموىلر   ددط لديجمظن وددىل 
در منمفلط لانملرلأ نرو لدوسمدنموىلدرمنرودى لدرمادسدسدالطدر  د لدرظمطودىعلدرظمط دءنالدرس دن وىل

لطدي سسد نالدرظ ونسوىعلظ نظ لدسم نءل وس ط علطظ نظ لدر نلاسط  نخ.
 ة  عرض ومناقشة نتائج الدراس

توظياااف مساااتوى  عااار  وتحليااال نتاااائج الساااؤال الأول والاااذ  ناااص علاااى  مماااا-1
 الاصوناعي في التعليم بالجامعاا السعوديةم؟ توبيقاا الذكاء

طر جن ددىل دد لهدد دلدر ددؤد لمدد لس ددن لدرظمط ددءلدرس ددن  لطدي سددسدذلدرظ وددنس للأ  ددنتل
 ل نرجنظ ددددنالديمددددء ن  ل دددد لدرم  ددددولمطتوددددذلمء ولاددددنالدردددد انتدرظسددددطسلدلأط  لظ ددددمطبل

در ددد طتوىعلثددد لمسموددد لم ددد لدلأ  دددنتلم ن رودددنمل  دددنتمل  ددددلدرظمط دددءلدرس دددن  لاظدددنلم دددو ل مدددنمفل
لدرجتط لدرمنر  

المتوسواا الحسابية والانحرافاا المعيارية لاستجاباا عينة الدراسة حول المحور يوضح ( 5الجدول  
 لجامعاا السعوديةالاصوناعي في التعليم با توظيف توبيقاا الذكاءمستوى  الأول 

 العباراا م
المتوسو 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتي  المعيار 

درجة 
 الاستجابة

1 
على  توبيقاا الذكاء الاصوناعيتستخدم الجامعة 

 متوسوة 5 0.0064 2.87 .نوا  واسع في العملية التعليمية

2 

توفر الجامعة مجموعة متنوعة من الأدواا 
ذكاء الاصوناعي للولا  والمنصاا القائمة على ال

 .وأعضاء هيئة التدري 
 متوسوة 1 0.1764 3.37
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المتوسو  العباراا م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 الترتي 
درجة 

 الاستجابة

3 
تم دمج مهاهيم وتوبيقاا الذكاء الاصوناعي بشكل 

 متوسوة 7 0.0256 2.79 .كبير في المناهج الدراسية في الجامعة

4 

يتم تدري  أعضاء هيئة التدري  والموظهين في 
اء توبيقاا الذكالجامعة بشكل جيد على استخدام 

 .في التعليم الاصوناعي
 متوسوة 3 0.0324 3.13

5 
توبيقاا توفر الجامعة موارد كافية لدعم استخدام 

 متوسوة 8 0.0324 2.77 .في التعليم الذكاء الاصوناعي

6 
يتم تشجيع أعضاء هيئة التدري  والموظهين في 

في  توبيقاا الذكاء الاصوناعيالجامعة على تبني 
 .التعليم

 متوسوة 6 0.0169 2.82

يشارك الولا  في الجامعة بنشاو في مشاريع  7
 متوسوة 2 0.1444 3.33 .وأبحاا متعلقة بالذكاء الاصوناعي في التعليم

تمتلك الجامعة سياسة واستراتيجية واضحة لتوجي   8
 متوسوة 10 0.0676 2.69 .في التعليم توبيقاا الذكاء الاصوناعياستخدام 

9 
جامعة ومؤسساا البحا يوجد تعاون قو  بين ال
 توظيف توبيقاا الذكاءالأخرى في مجال 

 .الاصوناعي في التعليم
 متوسوة 4 0.0144 3.07

10 
توظيف توبيقاا تعتبر الجامعة رائدة في مجال 

الاصوناعي في التعليم على المستوى  الذكاء
 .الووني

 متوسوة 9 0.0676 2.69

 متوسوة 0.242 2.95 المتوسو العام

ديمددء ن  ل دد للمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتد لظ ددمطبللالجاادول الساااب   يتبااين ماان
(عل2.95جددددنتل تسجددددىل ظمط ددددءى(علط ظمط ددددءلس ددددن  لاددددتسلل لدرم  ددددو ل نرجنظ ددددنالدر دددد طتوى

(علظظددنلوددت ل  دددلد له ددن لم نو مددنلظمط ددءمنل دد لدي ددمجن ناعلطد ل0.242طد سددسدذلظ وددنس ل 
لر مس دو ل د لجظود لجطد د لد دممتد ل  د لدرم  دو لل ولادنالدرد انتلديمدء ن  مءه ن لظجنيم

ل. نرجنظ نا
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 مددط سلدرجنظ ددىلظجظط ددىلظم ط ددىلظدد لدلأتطدالطدرظ مددنالدرلانمظددىلل2العبااارة  وحصاالا
(عل3.37  دددلدردد انتلديمددء ن  لر ءددى لطد  ددنتلهومددىلدرمددتسو (ل  دددلد  دددلظمط ددءل 

 .ظظنلو وسلتردلد لدرجنظ ىلملات لظجظط ىلجوتللظ لدلأتطدا

 و دنس لدرءدى ل دد لدرجنظ دىل   دنءل دد لظ دنسو لطد سدن لظم  لاددىلل7لالعبااارة حصالاو 
(لظظددنلوددت ل  دددلظ ددنساىلجوددتشلظدد ل3.33 نردد انتلديمددء ن  ل دد لدرم  ددو (ل  دددلظمط ددءل 

 .درءى 

 مظم دد لدرجنظ ددىل ون ددىلطد ددمسدموجوىلطد ددسىلرمطجوددالد ددممتد لل10و 8العبارتااان  أمااا
مطتوددذلدرجنظ ددىلسدمددتلل دد لظجددن للم ددتسلل  دد لدرم  ددو (لطدر  ددنلمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  

  دددلداددد ل لاددتلسمددد منلديمددء ن  ل ددد لدرم  ددو ل  ددددلدرظ ددمطبلدردددطء  (للمء ولاددنالدرددد انت
(علظظنلو وسلترددلطجدطتل د ذل د لدر ون دنالطدي دمسدموجوناعلط د لد م دنسل2.69ظمط ءل 

 .درجنظ ىلسدمتلل  له دلدرظجن ل  دلدرظ مطبلدرطء  

 سلدرجنظ دددىلظجظط دددىلظم ط دددىلظددد لدلأتطدالطدرظ مدددنال مدددطلل2وحصااالا العباااارة رقااام 
درلانمظدددىل  ددددلدرددد انتلديمدددء ن  لر ءدددى لطد  دددنتلهومدددىلدرمدددتسو (ل  ددددلد  ددددلد سدددسدذل

(علظظنلودت ل  ددلم دنو لا ودسل د لآسدتلدرظ دمجو و لسدط لهد شلدر  دنسلعلدظدنل0.1764ظ ونس ل 
نس ل د لطجعدنال تدسل لاوىلدر  نسدال ان ال دالد سسدذلظ ونس لظ م ،لظظنلوت ل  دلملاد

 .درظ نساو 

(علطدرمد لد دنسالترددل دت لدرس دنل2022طه شلدر منمفلمم د لظد ل موجدىلتسد دىلدرس ود ل 
درمددن ل  دددلطدادد لمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  ل دد لمددتسو لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو ل
 نرجنظ ددنالدر دد طتوى لسودد لجددنتالظطد لاددىلدرم ددسدتل تسجددىلظمط ددءىعلطوم دد لدو ددنملظدد لظددنل

مطتودددذلمء ولادددنال(ل دددا لمطجدددالدرجنظ دددنالدر ددد طتوىل سدددطل2023درلاسءدددن  لطدردددتدو ل لدادددتش
ديمء ن  ل د لدرم  دو لجدنتال تسجدىلظمط دءىعلطدم لادالدو دنملظد لتسد دىلظدنااسد للدر انت

(عل دد لد ل۲۰۲۰(علطتسد ددىلدرمدد س ل McGrath, Cormac, et alعل2023طآمددسط ل 
سددددط لدردددد انتلديمددددء ن  ل دددد لله ددددن ل لاددددصلرددددتبلد  ددددنتلهومددددىلدرمددددتسو ل دددد لدرظ س ددددى

لدرمتسو .لظظنس نا
طمدددسبلدر نسثدددىلد دددالظددد لمدددى لدر مدددنمفل دددة لدرجنظ دددنالدر ددد طتوىلمسمدددن لترددددلمءدددطوسل

 د لدرم  ددو عللمء ولادنالدرد انتلديمدء ن   ون دنالطد دمسدموجونالطد دسىلرمطجودالد ددممتد ل
ممتد لهد شلاظنلوج لدر ظ ل  دلمس و لمتسو لد  دنتلهومدىلدرمدتسو لطدرظدطت و ل  ددلد د

 دد للمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  درملا وددناعلط ددسطس لمددط وسلظددطدستلان وددىلرددت  لد ددممتد ل
لمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتدرم  ددو علطدر ظدد ل  دددلج دد لدرجنظ ددنالدر دد طتوىلسدمددتلل دد لظجددن ل

 .2030ديمء ن  ل  لدرم  و ل  دلدرظ مطبلدرطء  لطدر نرظ لمسلاولانملرسؤوىلدرظظ اىل
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توظيااف  والااذ  ياانص علااى  ممااا متولباااا الثااانيائج السااؤال عاار  وتحلياال نتاا -2
 الاصوناعي في التعليم بالجامعاا السعوديةم؟ توبيقاا الذكاء

ر جن ددىل دد لهدد دلدر ددؤد لمدد لس ددن لدرظمط ددءلدرس ددن  لطدي سددسدذلدرظ وددنس لر  ددنسدال
ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددناللمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتلدرظسدددطسلدرثنرددد  لظمء  دددنا

در  طتوىعلطظ لث لمسمو له شلدر  نسدالم ن رودنملس د لدرظمط دءلدرس دن  لراد ل  دنسلعلطو دو ل
ل ر لدرجتط لدرمنر  

المتوسواا الحسابية والانحرافاا المعيارية لاستجاباا أفراد العينة حول عباراا يوضح ( 6الجدول  
 بالجامعاا السعودية الاصوناعي في التعليم توظيف توبيقاا الذكاءالمحور الثالا  متولباا 

المتوسو  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتي  المعيار 

درجة 
 الاستجابة

 

توفير تدري  وتووير شامل لأعضاء هيئة 
توبيقاا التدري  والموظهين حول استخدام 

 .في التعليم الذكاء الاصوناعي
 عالية 10 0.0225 3.50

 
اللانمة الاستثمار في البنية التحتية والتكنولوجيا 

 .توبيقاا الذكاء الاصوناعيلدعم 
 عالية 3 0.0256 3.81

 
تخصيص موارد مالية كافية لتووير جدود 

 توظيف توبيقاا الذكاءالجامعاا في 
 .الاصوناعي في التعليم

 عالية 2 0.04 3.85

 
وضع سياسة واستراتيجية واضحة لتوجي  جدود 

 توظيف توبيقاا الذكاءالجامعاا في 
 .ي التعليمالاصوناعي ف

 عالية 11 0.0484 3.43

تشجيع التعاون بين الجامعاا ومؤسساا البحا  
 عالية 4 0.0081 3.74 .الأخرى في مجال الذكاء الاصوناعي في التعليم

توفير حوافن لأعضاء هيئة التدري  والموظهين  
 .في التعليم توبيقاا الذكاء الاصوناعيلتبني 

 عالية 8 0.0144 3.53

يم وتوبيقاا الذكاء الاصوناعي في دمج مهاه 
 عالية 5 0.0004 3.67 .المناهج الدراسية

 عالية 1 0.0625 3.90إنشاء مراكن أو معاهد مخصصة للذكاء  
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 حلوان

المتوسو  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتي  المعيار 

درجة 
 الاستجابة

 .الاصوناعي في التعليم

توفير فرص للولا  للمشاركة في مشاريع أو  
 عالية 7 0.0025 3.60 .أبحاا متعلقة بالذكاء الاصوناعي في التعليم

الجة المخاوف الأخلاقية والاجتماعية المتعلقة مع 
 .الاصوناعي في التعليم توظيف توبيقاا الذكاءب

 عالية 9 0.0225 3.50

بناء شراكاا مع القواع الخاص لتووير وتنهيذ  
 .حلول الذكاء الاصوناعي في التعليم

 عالية 6 0.0004 3.63

 عالية 0.157 3.65 المتوسو العام

ديمددء ن  ل دد للمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتد لظمء  ددنالللساااب  يتبااين ماان الجاادول ا
(عل3.65درم  ددددو ل نرجنظ ددددنالدر دددد طتوىلجددددنتال تسجددددىل  نروددددى(علط ظمط ددددءلس ددددن  لاددددتسلل 

 .(علظظنلوت ل  دلد له ن لم نو منلظمط ءمنل  لدي مجن نا0.157طد سسدذلظ ونس ل 

ء ن  ل دددد ل ت  ددددنتلظسدادددد لدطلظ نهددددتلظمممددددىلر دددد انتلديمددددل8طسمدددد الدر  ددددنسلل
(علظظدنلو دوسلترددل0.0625(علطد سدسدذلظ ودنس ل 3.90درم  و (ل  دلد  ددلظمط دءلس دن  ل 

د لت  ددنتلظسدادد لظممممددىلهددطلظدد لدهدد لدي ددمسدموجونالدرظلامسسددىعلط  دددلم ددنو لدا ددسل دد ل
 آسدتلدرظ مجو و لسط له شلدر  نسل.

 ل مممددددوصلظددددطدستلظنروددددىلان وددددىلرمءددددطوسلجعددددطتلدرجنظ ددددنال ددددل3طسمدددد الدر  ددددنسلل
(لظظددنلودددت ل  ددددل3.85ديمدددء ن  ل ددد لدرم  ددو (ل  ددددلظمط دددءل لمطتوددذلمء ولادددنالدردد انت
 .دهظوىلمط وسلدرظطدستلدرظنروى

مء ولاددددنال دي ددددمثظنسل ددد لدر  وددددىلدرمسمودددىلطدرما طرطجودددنلدرى ظددددىلردددت  لل2طدر  دددنسللساددد ل
(لظظددنلوددت ل  دددلدهظوددىلدي ددمثظنسل دد ل3.81(لسمدد ال  دددلظمط ددءل دردد انتلديمددء ن  

 .وىلدرمسموىدر  

 ط ددددد ل ون دددددىلطد دددددمسدموجوىلطد دددددسىلرمطجودددددالجعدددددطتلل4 وظدددددنلسمددددد الدر  دددددنسللساددددد ل
ديمء ن  ل د لدرم  دو (ل  ددلداد لظمط دءلس دن  للمطتوذلمء ولانالدر انتدرجنظ نال  ل

(علط  دلدرسم لظد لد دالو م دسل دنر لتيلد دالداد لظمط دءل نرظلانس دىلظد ل دنا لدر ون دنال3.43 
 ون دنالطدي دمسدموجونال  ددلدردسم لظد لدهظومدالادتليلوادط لردالظظنلو دوسلترددلد لط د لدر

 .دلأطرطوىلدرلامطبلظلانس ىل ني مسدموجونالدلأمسب
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 تظددفلظ ددنهو لطمء ولاددنالدردد انتلديمددء ن  ل دد لدرظ ددنهفلل7 وظددنلسمدد الدر  ددنسمو ل
   دددنتل دددسدانالظددد لدرلاءدددنعلدرمدددنصلرمءدددطوسلطم  وددد لس دددط لدرددد انتلل11درتسد دددوى(لطدر  دددنسلل

(لظظدنلودت ل  ددلملادنس لا ودسل0.0004ن  ل  لدرم  و (ل  دلدا لد سدسدذلظ ودنس ل ديمء 
 .  لآسدتلدرظ مجو و لسط له شلدر  نسدا

 ,Spivakovsky, et alطهدد دلظددنلوم دد لظدد ل موجددىلتسد ددىل  و ناط  دد علطآمددسط ل 

(علطدرمدد لد ددنسالتردددلطجددطتلدهظوددىلو  ددنتل ون ددنالظؤ  ددوىلرظؤ  ددىلدرم  ددو لدر ددنر ل2023
د ددممتد لظ مددنالدردد انتلديمددء ن  علرمستوددتل ءددن لد ددممتد لدردد انتلديمددء ن  لل  ددا 

ل2023تسد ددىلظددنااسد لطآمددسط ل د ددنسالتروددال دد لدرم  ددو لطدرمددتسو علطوم دد لدو ددنملظدد لظددنل
(علطتسد دددىلدرمددد س ل۲۰۲۱(علطتسد دددىلدر مددد لطآمدددسو ل McGrath, Cormac, et alع
تردددل ددسطسللدي ددمثظنسل دد ل(علWang et alع.ل2020(علطتسد ددىلطد دد لطآمددسط ل ۲۰۲۰ 

علطدرلا دددنتل  ددددلمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  در  ودددىلدرمسمودددىلطدرما طرطجودددنلدرى ظدددىلردددت  ل
درظ طادددنالدرمددد لمسدددط لتط لدرمطتودددذلدر  لادددن لرمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لدر ظ ودددىل

لدرم  وظوى.
  دددنتلظسداددد لطمدددسبلدر نسثدددىلد دددالوجددد ل  ددددلدرجنظ دددنالدر ددد طتوىلت ءدددنتلدلأطرطودددىلو

ظممممددىلر دد انتلديمددء ن  ل دد لدرم  ددو علطظدد لدر ددسطس لمممددوصلظددطدستلظنروددىلان وددىل
طدي ددمثظنسل دد لدر  وددىلدرمسموددىلطدرما طرطجوددنلرددت  لهدد شلدرجعددطتعلاظددنلوجدد لدر ظدد ل  دددلتظددفل

ل.ظ نهو لدر انتلديمء ن  ل  لدرظ نهفلدرتسد وىلط  نتل سدانالظ لدرلاءنعلدرمنص
توظيااف  والااذ  نااص علااى  ممااا معوقاااا الثالاااج السااؤال عاار  وتحلياال نتااائ -3

 الاصوناعي في التعليم بالجامعاا السعوديةم؟ توبيقاا الذكاء
لظ طاددنالمدد لس ددن لدرظمط ددءلدرس ددن  لطدي سددسدذلدرظ وددنس لر  ددنسدالدرظسددطسلدرثددن   

ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددنالدر ددد طتوىعلثددد لمسموددد لم ددد للمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انت
لنسدالم ن رونمل  نتل  دلدرظمط ءلدرس ن  لرا ل  نسللاظنلم و ل منمفلدرجتط لدرمنر  در  

( يوضح المتوسواا الحسابية والانحرافاا المعيارية لاستجاباا عينة الدراسة حول المحور 7الجدول  
  الاصوناعي في التعليم بالجامعاا السعودية توظيف توبيقاا الذكاء الثاني  معوقاا

المتوسو  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 الترتي 
درجة 
 الاستجابة

 
نقص الخبرة والمعرفة في مجال الذكاء الاصوناعي   

 متوسوة 3 0.0081 2.98 .بين أعضاء هيئة التدري  والموظهين

 
محدودية البنية التحتية والتكنولوجيا اللانمة لدعم   

 توسوةم 9 0.0676 2.63 .توبيقاا الذكاء الاصوناعي
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

المتوسو  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتي  المعيار 

درجة 
 الاستجابة

 
نقص الموارد المالية لتووير جدود الجامعاا في 

 متوسوة 8 0.0576 2.65 .الاصوناعي في التعليم توظيف توبيقاا الذكاء

 
توبيقاا مخاوف بشأن الآثار الأخلاقية والاجتماعية ل  

 متوسوة 7 0.04 2.69 .في التعليم الذكاء الاصوناعي

 
وجي  جدود عدم وجود سياسة أو استراتيجية واضحة لت

الاصوناعي في  توظيف توبيقاا الذكاءالجامعاا في 
 .التعليم

 متوسوة 6 0.0225 2.74

مقاومة التريير من قبل أعضاء هيئة التدري   
 متوسوة 2 0.1521 3.28 .والموظهين

عدم كهاية الهرص للتدري  والتووير في مجال الذكاء  
 متوسوة 4 0.0001 2.90 .الاصوناعي في التعليم

نقص التعاون بين الجامعاا ومؤسساا البحا الأخرى  
 متوسوة 1 0.2116 3.35 .في مجال الذكاء الاصوناعي في التعليم

 

عدم وجود حوافن كافية لأعضاء هيئة التدري  
في  توبيقاا الذكاء الاصوناعيوالموظهين لتبني 

 .التعليم
 متوسوة 5 0.01 2.79

 متوسوة 0.252 2.89 المتوسو العام

ديمددء ن  ل دد للمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتلد لظ طاددنالين ماان الجاادول الساااب  يتباا
(عل2.89درم  دددو ل نرجنظ دددنالدر ددد طتوىلجدددنتال تسجدددىل ظمط دددءى(علط ظمط دددءلس دددن  لادددتسلل 

(علظظددنلوددت ل  دددلد له ددن لم نو مددنلظمط ددءمنل دد لدي ددمجن ناعلطد ل0.252طد سددسدذلظ وددنس ل 
ل.  دله شلدرظ طاناه ن لسنجىلتردل   لجعطتلت ن وىلر ما  ل

  لادددصلدرم دددنط ل دددو لدرجنظ دددنالطظؤ  دددنالدر سددد لدلأمدددسبل ددد لل8وحصااالا العباااارة 
(علط دددن سسدذل3.35ظجدددن لدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو (ل  ددددلد  ددددلظمط دددءلس دددن  ل 

(علظظنلو دوسلترددلد ل لادصلدرم دنط لهدطلظد لدهد لدرظ طادناعلط  ددلم دنو ل0.2116ظ ونس ل 
 .سط له شلدر  نسلا وسل  لآسدتلدرظ مجو و ل

 ظلانطظدىلدرماوودسلظد لا د لد  دنتلهومدىلدرمدتسو لطدرظدطت و (ل  ددلل6وحصلا العبارة 
ظدد لدرظ طاددنالدر نروددىلدرمدد لمطدجدداللم ددت(لظظددنلوددت ل  دددلد لظلانطظددىلدرماووددسل3.28ظمط ددءل 

 درجنظ نالدر  طتوى.
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مء ولاددنالل ظستطتوددىلدر  وددىلدرمسموددىلطدرما طرطجوددنلدرى ظددىلرددت  ل2فيمااا جاااءا العبااارة 
(علظظدنلو دوسلترددلد لظستطتودىلدر  ودىلدرمسمودىل2.63(ل  دلدا لظمط دءل در انتلديمء ن  

 .م م سلدا لدرظ طانالظ ل و لدرظ طانالدرظ اطسل

مطتوددذل  لاددصلدرظددطدستلدرظنروددىلرمءددطوسلجعددطتلدرجنظ ددنال دد لل3بينمااا حصاالا العبااارة 
(لظظددنلوددت ل  دددلد ل لاددصل2.65ديمددء ن  ل دد لدرم  ددو (ل  دددلظمط ددءل لمء ولاددنالدردد انت

 .درظطدستلدرظنروىلو م سلظ لدا لدرظ طانالدرم لمطدجالدرجنظ نالدر  طتوى

  :الانحراف المعيار 

  ددت لا نوددىلدر ددسصلر مددتسو لطدرمءددطوسل دد لظجددن لدردد انتلديمددء ن  لل7أمااا العبااارة 
سل(لظظدنلودت ل  ددلملادنس لا ود0.0001  لدرم  و (ل لادتلسمد ال  ددلداد لد سدسدذلظ ودنس ل 

 .  لآسدتلدرظ مجو و لسط له شلدر  نسل

ل(علطدرمدد لد ددنسالتردددلد ددالاددت2022در و دد لطدرتير ددىل طهدد دلظددنلوم دد لظدد ل موجددىلتسد ددىل
ممظثدد لهدد شلدرمسددتونال دد ل طدظدد ل ددتلعلظ عددنل دد ذلدرمددتسو لدراددن  لط ددت لمددط سلدرم ددسدال

ل ددد لطجدددطتل جدددطدال ددد  در  ودددىللدرى ظدددىلر م نظددد لظددد لمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  عل  دددىم
درملا وددىلدلأ ن ددوىل دد ل  دد،لدرجنظ ددناعلت ددن ىلتردددل ردد علد لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو لمنر مددنل
ظنلو ن ط لظ ل و لدرطاالدر  لوظاد لمممومدالرمطتودذلهد شلدرملا ودنال د لدرم  دو علترددل
جن ددد لد ملادددنسلدرجنظ دددنالر دددت  لدرظدددنت لدردددى  لطرمددد ن ىلادددسدسدالم ددد  لظددد لد دددممتد لهددد شل

لدرملا ونا.
(عل ددد ل۲۰۲۰(علطتسد دددىلدرمددد س ل ۲۰۲۱ ل طلتسد دددىلدر مددد لطآمدددسل دددنملظددد لطمم ددد لدو

لطجطتلدر توتلظ لدرمستونالدرم لمسط لتط لد ممتد له شلدرمء ولانا.ل
طمسبلدر نسثىلظ لمى لدر منمفلد الوج ل  دلدرجنظ دنالدرمساود ل  ددلم  ود لدرم دنط ل

 ودددىلدرمسمودددىلظددد لظؤ  دددنالدر سددد لدلأمدددسبل ددد لظجدددن لدرددد انتلديمدددء ن  علطمس دددو لدر 
علت دن ىلترددلمدط وسلدرظدطدستلدرظنرودىلمء ولادنالدرد انتلديمدء ن  طدرما طرطجونلدرى ظىلردت  ل

دران ودددىلرمءدددطوسلجعدددطتلدرجنظ دددنال ددد لهددد دلدرظجدددن علطمدددط وسلسدددطد  لان وددداللأ  دددنتلهومدددىل
 .  لدرم  و لمء ولانالدر انتلديمء ن  درمتسو لطدرظطت و لرم   ل

ال الرابااع والااذ  ياانص علااى  م مااا التصااور المقتاار  عاار  وتحلياال نتااائج السااؤ  -4
توبيقاااا الااذكاء الاصااوناعي فااي التعلاايم لتوظيااف لمنيااد ماان اللتوااوير جدااود الجامعاااا 

 مبالسعودية؟
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 المقدمة 
مء ولادددنالو دددعتلدر دددنر لمسدددطيالج سودددىل   ددد لدرملادددت لدرما طردددطج لدرظم دددنسععلطم م دددسل

م  د لهد شلدرملا ودنالتطسمدلظسطسودنمل د ل دمدللظ لد س له شلدرملا ودناعلطادتلدر انتلديمء ن  
درظجددنياعل ظددنل دد ل ردد لدرم  ددو علسودد لم دد دلدرظظ اددىلدر س وددىلدر دد طتوىلتردددلمسلاودد لسؤوددىل

درءظطسدددىعلطدرمددد لممء ددد لمءدددطوسل تدددن لم  وظددد ل دددنر لدرجدددطتللو مظدددتل  ددددلدسدددت لل2030
درم  دددو لديمدددء ن  ل ددد للمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتدرملا ودددناعلط ددد لهددد دلدر دددون علوام ددد ل

دهظودىل نرادىعلسودد لوظاد لرعد شلدرملا وددنالد لم دنه ل دد لمس دو لجدطتللدرم  ددو علط ودنتللا ددنتلل
ل.درم   علطمءطوسلظعنسدالدرلاس لدرسنت لطدر  سو لرتبلءى لدرجنظ نا

مطتودذلظ لدج ل ر لانظالدر نسثىل   دنتلممدطسلظلامدسيلرمءدطوسلجعدطتلدرجنظ دنال د ل
طمد ل س دال  ددلدرظساظدو لدرظمممدو للو ل نرظظ ادىعديمء ن  ل  لدرم  لمء ولانالدر انت
ل(لظ لد نم للدمط لدرمس وىلطم لديم ل ظ سطتنمع لدرمءطوسوى.12طدر نر ل تته ل 

 وجاء التصور المقتر  وف  العناصر التالية 
 أولًا  فلسهة التصور المقتر  

لانتمطتوددذلمء ولاددنالدردد م ددم تل   دد ىلدرممددطسلدرظلامددسيلرمءددطوسلجعددطتلدرجنظ ددنال دد ل
 :ديمء ن  ل  لدرم  و ل نرظظ اىلدر س وىلدر  طتوىلتردل تللظ نتئلطدهتدذلسمو وىعلطه 

 :2030تحقي  رؤية المملكة -1

علدرمدد لمسادد ل2030وعددتذلدرممددطسلتردددلت دد لمسلاودد لدهددتدذلسؤوددىلدرظظ اددىل -
 .  دل  نتلظجمظ لظ س  لطداممنتلم ن   لانم ل  دلدي مانس

 لدرم  دو ل د لت دتدتلجود لظؤهد لوظم د لو نه لمطتودذلدرد انتلديمدء ن  ل د -
 .درظعنسدالدرى ظىلرظطدا ىلظمء  نال ط لدر ظ لدرظ ملا   

 :تووير نظام تعليمي متوور-2

و دد دلدرممددطسلتردددلمءددطوسل تددن لم  وظدد لظمءددطسلو ددممت لدسددت لدرملا وددناعل -
 . ظنل  ل ر لدر انتلديمء ن  علرمس و لجطتللدرم  و لط ونتلل ن  وما

در انتلديمء ن  ل  لمممدوصلدرم  دو علطملادتو لدردت  للو ظ ل ر لد ممتد  -
 .در ست لر ءى علطمس و لدر ون نالدرم  وظوىلرمس و لدرظ نهفلطدر سدظف

 :تعنين الابتكار والبحا العلمي-3

و ددج لدرممددطسلدرجنظ ددنال  دددلتجددسدتلدر سددط لطدرتسد ددنال دد لظجددن لدردد انتل -
 .ديمء ن  لطمء ولانمال  لدرم  و 
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ىلظس ددد للرى مادددنسلطسودددنتللدلأ ظدددن ل ددد لظجدددن لملا ودددنالوعدددتذلترددددلم ددد ل ومددد -
 .درم  و 

 :إعداد الكهاءاا الوونية-4

وسادددد لدرممددددطسل  دددددلت ددددتدتلاددددطدتسلطء وددددىلظممممددددىل دددد لظجددددن لدردددد انتل -
 .ديمء ن  لطمء ولانمال  لدرم  و 

 .و ظ ل ر لمءطوسل سدظفلدانتوظوىلطمتسو وىلظممممىل  له دلدرظجن  -

 :تحسين تجربة التعلم-5

 .ممطسلدردلمءطوسلمجس ىلم   لدرءنر لطج  عنلداثسلم ن ىملطظم ىوعتذلدر -

ط ر لظ لمى لد دممتد ل دسدظفلدرد انتلديمدء ن  لدرمد لم دن تل د لمءدطوسل -
 .د نرو لدرمتسو لطج  عنلداثسلظىمظىلظ لدرمءطسدالدرستوثى

طمعددتذلهدد شلدر   دد ىلتردددلمسطودد لدرجنظ ددنالدر دد طتوىلتردددلظسدادد لسدمددتلل دد لد ددممتد ل
 .نتلديمء ن  ل  لدرم  و عل ظنلو نه ل  لمسلاو لدرم ظوىلدرظ متدظىلر ظظ اىدر ا

 مرتكناا التصور المقتر  ثانياً  
لمطتودذلمء ولادنالدرد انتم م تلظسما دالدرممطسلدرظلامسيلرمءطوسلجعطتلدرجنظ نال د ل

ديمددء ن  ل ددد لدرم  دددو لتردددل دددتللجطد ددد لد ن ددوىعلمعدددتذلترددددلمسلاودد لمسدددط ل دددنظ ل ددد ل
درم  وظودددىعلطج  عدددنلداثدددسل  نرودددىلطظسط دددىلطظىتظدددىلرظمء  دددنالدر مدددس.لط وظدددنلو ددد لدر ظ ودددىل

 :  ،لدرظسما دالدرسمو وى

 :البنية التحتية التكنولوجية-1

مددط وسل  وددىلمسموددىلما طرطجوددىلظمءددطسلعلم ددظ ل دد انالت مس ددال نروددىلدر ددس ىعل -
 .طدجع للسن ط لظمءطسلعلط سظجونال انتلدمء ن  لستوثى

 .تسد وىل ظ نظ ل اوىعلطدتطدالم  وظوىلم ن  وىمجعو لدرلان نالدر -

 :تووير المناهج الدراسية-2

 ددد لدرظ دددنهفلدرتسد دددوىعلرم طودددتلدرءدددى للمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  تظدددفل -
 . نرظعنسدالدرى ظىلر م نظ لظ له شلدرملا ونا

مءددطوسلظ ددنهفلتسد ددوىلظممممددىل دد لظجددن لدردد انتلديمددء ن  علرممددسوفل -
 . دلدرظجن اطدتسلظؤه ىلر  ظ ل  له
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 :تدري  أعضاء هيئة التدري -3

 د للمء ولانالدر انتلديمدء ن  ماهو لد  نتلهومىلدرمتسو ل  دلد ممتد ل -
 .درم  و علطمءطوسلظعنسدمع ل  لممظو لمجنس لم  وظوىلم ن  وى

مدددددط وسل دددددسدظفلمتسو ودددددىلظممممدددددىعلططسهل ظددددد علرم سودددددذلد  دددددنتلهومدددددىل -
 .درم  و لدرمتسو ل است لمء ولانالدر انتلديمء ن  ل  

 :توفير أدواا تعليمية ذكية-4

د ممتد لدتطدالم  وظوىل اودىعلظثد لظ مدنالدردم   لدورامسط د علطد تظدىلتتدسلل -
 .درم   علطد تظىلدرملاوو لدةر 

مءدددددطوسلمء ولادددددنال ادددددنتلدمدددددء ن  علرمدددددط وسلمجدددددنس لم  وظودددددىلظمممدددددىل -
 .ر ءى علطم  وىلدسمونجنمع لدر ستوى

 :البحا والتووير-5

رمءددددطوسل دددد لظجددددن لدردددد انتلديمددددء ن  لطمء ولانمددددال دددد لم ددددجو لدر سدددد لطد -
 .درم  و علطت  لدرظ نسو لدر سثوىلدرم لمعتذلتردلمءطوسلس ط لظ ماسل

ت  دددنتلظسداددد ل سثودددىلظممممدددىل ددد لدرددد انتلديمدددء ن  لطدرم  دددو علطم  وددد ل -
 .درم نط ل و لدرجنظ نالطدرظؤ  نالدر سثوى

 :الأخلاقياا والمسؤولية-6

وددددىلطدرلان ط وددددىلي ددددممتد لدردددد انتلديمددددء ن  ل دددد لظسد ددددنللدرجطد دددد لدلأمىا -
 .درم  و علط ظن لسظنوىل ون نالدرءى لطممطمومع 

ط دد ل ددطد ءلطظ ددنووسلدمىاوددىعلر ددظن لد ددممتد لدردد انتلديمددء ن  ل دد ل -
 .درم  و ل  ا لظ ؤط لط نت 

ط  ددا ل ددن علمعددتذلهدد شلدرظسمادد دالتردددلمعومددىلدر ومددىلدرم  وظوددىل دد لدرجنظ ددناعلرم  دد ل
علطمسلاوددد لدامددددلد دددم نتللظ عدددنل ددد لمس دددو لجدددطتللدرم  دددو للادددنالدرددد انتلديمدددء ن  مء و

 .طمءطوسلظعنسدالدرءى 

 ثالثاً  منولقاا التصور المقتر  
لمطتوذلمء ولادنالدرد انتم م تلظ ء لانالدرممطسلدرظلامسيلرمءطوسلجعطتلدرجنظ نال  ل

ل:ديمء ن  ل  لدرم  و لتردل تلل طدظ لطظ نتئلسمو وىعلظ عن
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  وجداا العالمية الت-1

ديمددء ن  ل دد لظمم ددذللمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتديهمظددن لدرظم دوددتل نرظومددنل  -
 .درلاءن ناعل ظنل  ل ر لدرم  و 

دي مددددسدذل لاددددتسللدردددد انتلديمددددء ن  ل  دددددلمس ددددو لجددددطتللدرم  ددددو لط وددددنتلل -
 . ن  وما

 :2030رؤية المملكة -2

ادددنم ل  ددددلدهدددتدذلدرسؤودددىلدرمددد لمساددد ل  ددددل  دددنتلظجمظددد لظ س ددد لطداممدددنتل -
 .دي مانس

درسنجىلتردلت تدتلجو لظؤه لوظم  لظعنسدالدرظ ملا  عل ظدنل د ل رد لظعدنسدال -
 .مء ولانالدر انتلديمء ن  درم نظ لظ ل

 :تووراا تقنية-3

 .طمء ولانمعنلمء ولانالدر انتلديمء ن  درمءطسلدر سو ل  ل -

 .مط سلدتطدالطس ط ل انتلدمء ن  لوظا لد ممتدظعنل  لدرم  و  -

 :سو  العمل احتياجاا-4

 .م دوتلدرء  ل  دلدرا نتدالدرظممممىل  لظجن لدر انتلديمء ن   -

 .درسنجىلتردلظطدتظىلظمسجنالدرم  و لظ لظمء  نال ط لدر ظ لدرظماوسل -

 :تحسين جودة التعليم-5

 .درسم ىل  لمس و لجطتللدرم  و لطملاتو لمجس ىلم  وظوىلداثسل ن  وىلطم ن  وى -

 ن  ل ددد لمممدددوصلدرم  دددو لطملادددتو لدردددت  لتظان ودددىلد دددممتد لدرددد انتلديمدددء -
 .در ست لر ءى 

 :تعنين البحا العلمي-6

م دددددجو لدرجنظ ددددددنال  دددددددلتجدددددسدتلدر سددددددط لطدرتسد ددددددنال ددددد لظجددددددن لدردددددد انتل -
 .ديمء ن  لطمء ولانمال  لدرم  و 

 .م  ل ومىلظس  للرى مانسلطسونتللدلأ ظن ل  لظجن لملا ونالدرم  و  -

 :تحسين تجربة التعلم-7

 .سلمجس ىلم   لدرءنر لطج  عنلداثسلم ن ىملطظم ىدر ظ ل  دلمءطو -
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د ددددمثظنسلتظان ددددنالدردددد انتلديمددددء ن  ل دددد لمءددددطوسلدرم  ددددو لدرجددددنظ  ل دددد ل -
 .درظظ اىعل ظنلو نه ل  لمسلاو لدرم ظوىلدرظ متدظىلطدي تهنس

 أهداف التصور المقتر  رابعاً  
لانتمطتوددددذلمء ولاددددنالدرددددد وعددددتذلدرممددددطسلدرظلامددددسيلرمءدددددطوسلجعددددطتلدرجنظ ددددنال ددددد ل

ل:ديمء ن  ل  لدرم  و لتردلمسلاو لظجظط ىلظ لدلأهتدذلدرسمو وىعلم ظ 
   :تحسين جودة التعليم -1

مددط وسلمجددنس لم  وظوددىلظمممددىلر ءددى علمم ن دد لظدد لدسمونجددنمع لطاددتسدمع ل -
ل.در ستوى

مء ولاددددددنالدرددددددد انتلمءددددددطوسلظسمدددددددطبلم  وظدددددد لم دددددددن   لطجدددددد د عل ن دددددددممتد ل -
ل.ديمء ن  

م ددن تل  دددلاوددن لظ ددمطبل عدد لدرءددى ل  ددا للمددط وسلدتطدالملاوددو لظمءددطسلع -
ل.تاو 

ل.مظاو لد  نتلهومىلدرمتسو لظ لملاتو لظىستنالطمطجوعنال ستوىلر ءى  -
 :تووير مداراا الولا  في مجال الذكاء الاصوناعي .2

ت تدتلدرءى لر ط لدر ظ لدرظماوسعلدر  لومء د لظعدنسدال د لظجدن لدرد انتل -
ل.ديمء ن  

 ددد لظ دددنسو للمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  وددد لمدددط وسل دددسصلر ءدددى لرمء  -
ل. ظ وى

م ظودىلادتسدالدرءددى ل  ددلدرم اوددسلدر لادت لطسد لدرظ دداىال ن دممتد لدردد انتل -
ل.ديمء ن  

 :تعنين البحا العلمي في مجال الذكاء الاصوناعي .3
مددددددط وسل ومددددددىل سثوددددددىلظمءددددددطسلعلمددددددت  لتجددددددسدتلدر سددددددط ل دددددد لظجددددددن لدردددددد انتل -

ل.ديمء ن  
ل. لدر نسثو ل  لدرجنظ نالطدرظؤ  نالدلأمسبم جو لدرم نط ل و -
ل.مءطوسلمء ولانالظ ماسللر  انتلديمء ن  ل  لظمم ذلدرظجنيا -

 :تحسين كهاءة العملياا التعليمية .4
تدسللدرظلاسسدالدرتسد وى - ل.دمظمىلدرظعن لدوتدسوىعلظث لم جو لدرءى لطدة
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لل  ددددا لمددددط وسلدتطدالمس ودددد لدر ون ددددناعلم ددددن تل  دددددلدممددددن لاددددسدسدالظ ددددم وسل -
ل.در ظ وىلدرم  وظوى

ل.ملا و لدرمانروذلدرم او وىلر جنظ نا -
 :مواكبة التووراا العالمية .5

ل.ظطدا ىلدرمءطسدالدر سو ىل  لظجن لدر انتلديمء ن   -
م  وددد لظان دددىلدرجنظ دددنال ددد لظجدددن لدرم  دددو لطدر سددد لدر  ظددد ل  ددددلدرظ دددمطبل -

ل.در نرظ 
ل.م  وىلدسمونجنالدرظجمظ لط ط لدر ظ لدرظماوسل -

 :أهداف إضافية-7
ل.م عو لدرطمط لتردلدرم  و لر ءى ل ط لديسمونجنالدرمنمى -
ل.مط وسل سصلم  وظوىلظس ىلطظمنسىلر جظو  -
ل.م  و لدرم نط لطدرمطدم ل و لدرءى لطد  نتلهومىلدرمتسو  -
درظسن تدددىل  ددددلدرجطد ددد لدلأمىاودددىل  دددتلد دددممتد لدرددد انتلديمدددء ن  ل ددد ل -

ل.درم  و 
درظلامددسيلتردددلمسطودد لدرجنظ ددنالتردددلظؤ  ددناللط  ددا ل ددن علوعددتذلدرممددطس -

كتقنن ت تيمننيلي  نن ة ذ نن      تطبيقنن ا ذكنن ا ص ذاعننط    منن   م  وظوددىل اوددىعلم ددم وت
 وتط ير مه رذا ذكطلاب  وتيزيز ذكبحث ذكيمم .

  التصور المقتر خامساً  أهمية 

وظا لر  انتلديمدء ن  لمدط وسلمجس دىلم  وظودىلظمممدىل ممموصلدرم     .1
 . علظظنلو نه ل  لمس و لظ مطبلدرمسمو لدر  ظ را لءنر

وظاددد لر ددد انتلديمدددء ن  لملادددتو لمجس دددىلم  وظودددىلم ن  ودددىل م  وددد لدرم ن ددد   .2
 .طظ طاىعلظظنلو وتلظ لسظن لدرءى لر م   

وظادد لر دد انتلديمددء ن  لدمظمددىلدر توددتلظدد لدرظعددن ل مددط وسلدرطاددالطدرجعددت  .3
 .درءى دوتدسوىعلظظنلوط سلدرطاالطدرجعتلر ظتس و لطل

وظاد لر د انتلديمدء ن  لمس ود لدتدتلدرءدى لطملادتو ل مس دو لجدطتللدرملاودو   .4
 .ما وىلسدج ىلتاولاىلط  نرى
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وظاد لر د انتلديمدء ن  لظ دن تلل مءطوسلظعدنسدالدرلادس لدرسدنت لطدر  دسو   .5
 .درءى ل  دلمءطوسلظعنسدالدرم اوسلدر لات لطدو تدعلطس لدرظ اىا

 مقتر  سادساً  استراتيجية التصور ال
 :بناء الوعي-1

م تددو لطسهل ظددد لط دددتطدالرمط وددىلد  دددنتلهومدددىلدرمددتسو لطدرءدددى ل اهظودددىل -
 .در انتلديمء ن  ل  لدرم  و 

م  وءلدر طتل  دلامصل جنيل  لظجدن لمء ود لدرد انتلديمدء ن  ل د ل -
 .درم  و 

 :تووير البنية التحتية-2

 .مء ن  مط وسلدلأجع للطدر سدظفلدرى ظىلرم او لمء ولانالدر انتلدي -

 . ظن لجطتللديممن ل نو مس ا -

 .مءطوسلظ منالم  وظوىلترامسط وىلظمانظ ى -

 :بناء القدراا-3

ملاددتو ل ددسدظفلمتسو وددىللأ  ددنتلهومددىلدرمددتسو لرمءددطوسلظعددنسدمع ل دد لد ددممتد ل -
 .دتطدالدر انتلديمء ن  

 .م جو لدرءى ل  دلم   لدر سظجىلطمءطوسلدرمء ولانا -

 .ظجن لدر انتلديمء ن  لطدرم  و لت  نتلظسدا ل سثوىلظممممىل   -

 :تووير المحتوى التعليمي-4

 .مءطوسلظ نهفلتسد وىلظس ىلم مظتل  دلدر انتلديمء ن   -

 .ت  نتلظسمطبلم  وظ لم ن   ل ن ممتد لدتطدالدر انتلديمء ن   -

 .ممموصلدرظسمطبلدرم  وظ لرم  وىلدسمونجنالدرءى لدر ستوى -

 :التقييم-5

 .رملاوو لدتدتلدرءى لط  نروىلدر سدظفلدرم  وظوىمءطوسلدتطدالملاوو لجتوتلل -

د دددددممتد لدرددددد انتلديمدددددء ن  لرمس وددددد لدر ون دددددنالدرم  وظودددددىلطدممدددددن لادددددسدسدال -
 .ظ م وسل
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 :السياساا والإجراءاا-6

 .ط  ل ون نالطد سىلرسظنوىلدر ون نالطدرممطموى -

 .ت  نتلرج ىلرملاوو لطمءطوسلد ممتد لدر انتلديمء ن  ل  لدرجنظ ى -

 . نط ل و لدرجنظ نالطدرظؤ  نالدر سثوىلطدر سانام جو لدرم -

 سابعاً  مراحل التوبي  
 :لتوبي  التصور المقتر  يمكن اتباع الخوواا التالية

 :مرحلة التخويو والتحليل .1

مستوددتلدلأهددتدذ لمستوددتلدلأهددتدذلدرظسجددطللظدد لمطتوددذلدردد انتلديمددء ن  ل -
 وسلمجدددنس لم  وظودددىل ددد لدرم  دددو لدرجدددنظ  علظثددد لمس دددو لجدددطتللدرم  دددو علطمدددطل

 .ظمممىعلطمءطوسلظعنسدالدرءى ل  لظجن لدر انتلديمء ن  

مس و لدرط  لدرسنر  لملاوو لدرط  لدرسنر لر جنظ دىلظد لسود لدر  ودىلدرمسمودىل -
مء ولاددنالدردد انتلدرملا وددىعلطدرلاددتسدالدر  ددسوىعلطدرظددطدستلدرظنروددىلدرظمنسددىلرمء ودد ل

 .ديمء ن  

نجددنالدرمتسو وددىلطدرمءطوسوددىللأ  ددنتلهومددىلمستوددتلديسمونجددنا لمستوددتلديسمو -
 .درمتسو لطدرءى ل  لظجن لدر انتلديمء ن  

مء ولادددنالط ددد لمءدددىلد دددمسدموجوى لط ددد لمءدددىلد دددمسدموجوىل دددنظ ىلرمء وددد ل -
 ددد لدرم  دددو علمم دددظ لدلأهدددتدذعلطدرمءدددطدالدرم  و ودددىعللدرددد انتلديمدددء ن  

 .طدرظطدستلدرظء ط ىعلطدرظؤ سدالرلاون لدلأتدت

 :التووير والتصميممرحلة  .2

مءددطوسلدر  وددىلدرمسموددىلدرملا وددى لمءددطوسلدر  وددىلدرمسموددىلدرملا وددىلدرى ظددىلرمء ودد ل -
علظثدددددد لمددددددط وسلدجعدددددد للدراظ وددددددطمسلطدرمددددددطدت لمء ولاددددددنالدردددددد انتلديمددددددء ن  

 .درظمءطسلعلطمط وسلديممن ل   اىلدو مس ال نروىلدر س ى

الدرم  وظوددىلدرمدد لم مظددتلمءددطوسلدر ددسدظفلطدرمء ولاددنا لمءددطوسلدر ددسدظفلطدرمء ولاددن -
علظثد لد تظدىلدردم   لدةرد علطد تظدىلدردم   لمء ولانالدرد انتلديمدء ن    دل

 .درماو  علطد تظىلدرمس و لدر ا لر  ون نا

ممدددددظو لدرظلادددددسسدالدرم  وظودددددى لممدددددظو لدرظلادددددسسدالدرم  وظودددددىلدرمددددد لمم دددددظ ل -
 .مء ولانالدر انتلديمء ن  علطمط وسلدرظسمطبلدرم  وظ لدرظ ن  
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 لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو  لمددتسو لد  ددنتلهومددىلدرمددتسو ل  دددلد ددممتد لمددتسو -
 ددد لدرم  ددددو علطمءدددطوسلظعدددنسدمع ل ددد لممددددظو للمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  

 .درظلاسسدالدرم  وظوىلدرم لمم ظ له شلدرملا ونا

 :مرحلة التنهيذ والتقييم .3

 ددد للم  ودد لدرمءدددىلدي دددمسدموجوى لم  وددد لدرمءدددىلدي دددمسدموجوىلدرمددد لمددد لط ددد عن -
 .ظسس ىلدرممءوءعلطمط وسلدرت  لدرى  للأ  نتلهومىلدرمتسو لطدرءى 

مء ولادددنالدرددد انتلملاوددو لدلأتدت لملاودددو لدتدتلدر تدددن لدرم  وظددد لدرددد  لو مظدددتل  ددددل -
علطمستوددددتل لاددددنءلدرلاددددطللطدر دددد ذعلطدممددددن لدوجددددسدتدالدرى ظددددىلديمددددء ن  
 .رمس و لدلأتدت

 دا لظ دمظسعلطظطدا دىلدرمءدطسدالدرمءطوسلدرظ مظس لمءطوسلدر تن لدرم  وظد ل  -
 دددد لظجددددن لدردددد انتلديمددددء ن  علطمددددط وسلدرددددت  لدر  دددد لطدرمددددتسو  لدرظ ددددمظسل

 .لأ  نتلهومىلدرمتسو لطدرءى 

 :يج  مراعاتدا. بع  الجوان  الدامة التي 4

مستوتلديسمونجنالدرمتسو وىلطدرمءطوسوىللأ  دنتلهومدىلدرمدتسو لطدرءدى ل د ل -
 .ظجن لدر انتلديمء ن  

 .وسلدرت  لدر   لطدرمتسو  لدرظ مظسللأ  نتلهومىلدرمتسو لطدرءى مط  -

ملاودددو لدتدتلدر تدددن لدرم  وظددد ل  دددا لظ دددمظسعلطمستودددتل لادددنءلدرلادددطللطدر ددد ذعل -
 .طدممن لدوجسدتدالدرى ظىلرمس و لدلأتدت

 .ظطدا ىلدرمءطسدال  لظجن لدر انتلديمء ن   -

 .مط وسلدر  وىلدرمسموىلدرملا وىلدرى ظى -

 . لدرظؤ  نالدلأمسبدرم نط لظ -

 .درمساو ل  دلدرجطد  لدلأمىاوى -

 .در ظ ل  دل ظن لجطتللدرم  و  -
طمؤاتلدر نسثىلد لمء و له دلدرممطسلدرظلامسيلومء  لممءوءمنلتاولامنعلطمءدطوسمدلظ دمظسمدعل

ل.طملاووظمنلتطسومنعلظ لدرمساو ل  دلم  وىلدسمونجنالدرءى لطد  نتلهومىلدرمتسو 
ل
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 التصور المقتر   ثامناً  تحدياا توبي 

ددنل د لدرم ددسلل دد لظجددن ل نقااص الخباارة  .1 ادتلوطدجددالد  ددنتلهومدىلدرمددتسو ل لامم
 .در انتلديمء ن  

 . نروىلمء ولانالدر انتلديمء ن  اتلماط لما  ىلم   ل التكلهة  .2

اتليلماط لدر  وىلدرمسمودىلدرملا ودىل د ل  د،لدرجنظ دنالجدنه لل البنية التحتية  .3
 .ي مو ن له شلدرملا ونا

ادددتلوطدجدددالدرظ دددسطعلظلانطظدددىلظددد ل  ددد،لد  دددنتلهومدددىل مقاوماااة للترييااار ال .4
 .درمتسو لطدرءى 

ه ددددن لظمددددنطذل  ددددا لممطمددددوىلدر ون ددددنالطدظدددد ل الخصوصااااية والأماااان  .5
 .درظ  طظنا

 تاسعاا  الحلول المقترحة 
 ( الحلول المقترحة 8الجدول  

 الحل المقتر  التحد 

 نقص الخبرة
وا  خبراء، بناء شراكاا مع المؤسساا تقديم برامج تدريبية مكثهة، استق

 .المتخصصة

 التكلهة
البدء بمشاريع صريرة، الاستهادة من الحلول المهتوحة المصدر، الحصول 

 .على تمويل من الجداا المانحة

 .تحديا البنية التحتية التقنية تدريجياً، الاستهادة من السحابة الحوسبية البنية التحتية

 .م ورش عمل توعية، إشراك أعضاء هيئة التدري  في عملية الترييرتنظي المقاومة للتريير

الخصوصية 
 والأمن

 .وضع سياساا واضحة لحماية البياناا، استخدام أدواا أمنية قوية

م م دددسل سمدددىل ه ودددىلرمس دددو لجدددطتلللمء ولادددنالدرددد انتلديمدددء ن  طمدددسبلدر نسثدددىلد ل
ءددنسلدرظلامددسيلرعدد دلدرممددطسعلوظادد لدرم  ددو ل دد لدرجنظ ددنالدر دد طتوىعل ظدد لمددى لمددط وسلدو

 دد لل2030ر جنظ دنالدر د طتوىلد لمم  ددلهد شلدرملا ودنال  ددا ل  دن علطمسلاد لدهدتدذلسؤودىل
ددنلاطومددنلظدد لا دد لدرلاوددنتلل   ددنتلداممددنتلاددنم ل  دددلدرظ س ددىعلطومء دد لمسلاودد لهدد دلدرعددتذلدرم دظم

ظددنااسد لتسد ددىللدرجنظ وددىعلطم نط مددنلطثولامددنل ددو لجظودد لدلأءددسدذلدرظ  وددىعلطهدد دلظددنلوم دد لظدد 
(عل۲۰۲۱(علطتسد دددىلدر مددد لطآمدددسو ل McGrath, Cormac, et alعل2023طآمدددسط ل 

ل(.۲۰۲۰طتسد ىل"درم س "ل 
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 ملل: النتائج 
ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ ددددناللمطتودددذلمء ولادددنالدردددد انتد لظ دددمطبل -

(علطد سددسدذل2.95اددتسلل جددنتل تسجددىل ظمط ددءى(علط ظمط ددءلس ددن  للدر دد طتوى
 .(0.242ظ ونس ل 

ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددناللمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتلد لظ طادددنا -
(عل2.89در دددددد طتوىلجددددددنتال تسجددددددىل ظمط ددددددءى(علط ظمط ددددددءلس ددددددن  لاددددددتسلل 

 .(0.252طد سسدذلظ ونس ل 

ديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو ل نرجنظ دددناللمطتودددذلمء ولادددنالدرددد انتلد لظمء  ددنا -
(علطد سددسدذل3.65سلل در دد طتوىلجددنتال تسجددىل  نروددى(علط ظمط ددءلس ددن  لاددت

ل.(0.157ظ ونس ل 
 التوصيات 
 دسطسللم  ودد لدرم ددنط ل دو لدرجنظ ددنالطظؤ  ددنالدر سد لدلأمددسبل دد لظجددن ل -

 مطتوذلدر انتلديمء ن  ل  لدرم  و .

لمطتوددذلمء ولاددنالدردد انتظ نرجددىلدرظمددنطذلدلأمىاوددىلطديجمظن وددىلدرظم  لاددىل  -
س ددد نتدالطد دددسىعلديمدددء ن  ل ددد لدرم  دددو لظددد لمدددى لمءدددطوسل ون دددنالطدة

 طدرلا نتل  دلدرظ طانالدرظسمظ ى.

مء ولاددددنالدردددد انتلمددددط وسلسددددطد  للأ  ددددنتلهومددددىلدرمددددتسو لطدرظددددطت و لرم  دددد ل -
 .  لدرم  و لديمء ن  

در ظدد ل  دددلمددط وسل ددسصلر ءددى لر ظ ددنساىل دد لظ ددنسو لدطلد سددن لظم  لاددىل -
 . نر انتلديمء ن  ل  لدرم  و 

مء ولاددنالصلرددت  لمءددطوسلط  ددسلدر ظدد ل  دددل  ددنتل ددسدانالظدد لدرلاءددنعلدرمددن -
 .  لدرم  و لدر انتلديمء ن  

 المقترحات البحثية  إجراء دراسات مستتقبلية حول  
 مءطوسلتءنسل ظ لرمطتوذلدر انتلديمء ن  ل  لظسس ىلدرء طرىلدرظ اسل. -

مددداثوسلدرددد انتلديمدددء ن  ل  ددددلجدددطتللدرم  دددو لدر دددنر ل ددد لدرظظ ادددىلدر س ودددىل -
 در  طتوى.

ل
ل
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 قائمة المراجع
 المراجع العربية 

ل - لدر وت. ل ىل نم  لديمء ن  ل2023ت ظن و ع لمء ولانالدر انت لم  و لد ممتد  .)
ظج ىللتدم لدرجنظ نالدرظمسوىلرمسلاو لدرظم ىلدرم  وظوىلظ لطجعىل تسلدرءى .

ل.826ل-749(عل122 ا وىلدرمس وىل جنظ ىلدرظ مطسلعل
ل - لتدطت. لظ  طتع ل  تدرظجوت  ل2024 طانس ع لدلأ تظى لرمء ولانال(. لدط   لظ عط  در اوى

 .723-703(عل2 16ظج ىلدر نس علدر انتلديمء ن  ل  لظجن لدرم  و .ل

ل - ل عس دت. لرظجتع ل عوسل  لسؤبل2023 طه ىع لدر نر   لطدرم  و  لديمء ن   لدر انت .)
 .73-57(عل17 ل8ظج ىلدر سط لدر  ظوىعلسنروىلطآ ن لظ ملا  وى.ل

ل نءظ- لظسظتع لظسظت  لدرتو  لمىي ل مط و ع لس  ا. لدرتو  لمىي لدر انتل2023ى .)
لتسد ىل لدرظمسوى  لدرجنظ نا ل   لدلأانتوظ  لدرمظو  لرم  و  لظتم  ديمء ن   

ل.63ل-1(عل1 31ظج ىلدر  ط لدرمس طوىل جنظ ىلدرلانهسلعللد م سد وى.
ل - لت سدهو . ل  تدرسسظ  لسد ون لرملا ونال2023درج ت ع لدرجنظ وى لدرظؤ  نا لدسمونجنا .)

لدرمسوجو .در انتلديمء ن  ل ل  دلا نتل لدر انتلديمء ن  للطماثوسدمعن ظج ى
ل.90ل-50(عل1 1طدظ لدرظ  طظناعل

ل - لسظ ن . لرو د لدرلاسدسل2024جطو سع لدممن  ل ظ وى لرمس و  لاظتم  لدرم وسل لدر ت  .)
درظج ىلدلأ سولاوىللدوتدس لرتبلسؤ نتلدلأا ن ل ا ونالدرمس وىل  لجنظ ىلءسد   .

ل.668ل-652(عل3 3درظملاتظىعلر   ط لدر سمىلطدرمء ولاوىل
(.لمطتوذلمء ولانالدر انتلديمء ن  ل  ل2022درس و علظنجتل  ل  تللهل  لظسظت.ل -

متسو لد  نتلهومىلدرمتسو ل نرجنظ نالدر  طتوىلظ لطجعىل تسلم سدتلدرمس وى ل
لظلامسي لطديجمظن وىممطس لدرمس طوى لر   ط  لدو ىظوى لدرجنظ ى لظج ى ل . (عل9ع

276-317. 

ل درستوت - لوط ذلسجن . لد ظنت لت سدهو ع ل     ل  وت ل وظنت لظسمطبل2023ع ل  نت .)
 ا ل  ل ومىلم   لانمظىل  دلدر انتلديمء ن  لرم ظوىلظعنسدالمءطوسلدر ن طسدظنل

ظج ىلا وىلدرظ ظ وىعلطدرثلاىلدرما طرطجوى لرتبلءى لدر   لدر  ظوىل ا وىلدرمس وى.ل
 .250-117(عل116 20درمس وىعل

ل ء- لظسظت ل مظو ع ل2016وى. لدرماو  . لدورامسط   لدرم    ل ومنا لظؤمظس ل(. د ظن 
 .لدرلانهسل.ما طرطجونلدرمس وىلطدرمستونالدر نرظوىلر م  و 
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ل - لظسظت. لس  ا ل  طب ل  ل2022 سنماع لديمء ن   لدر انت لمء ولانا لمطتوذ .)
-205(عل2 10ظج ىلدرجظ وىلدرظمسوىلر اظ وطمسلدرم  وظ علدر ظ وىلدرم  وظوى.ل

215. 

ل  س- لظسظت. لس   ل    لدرتطاس ع ل  تدلله  ل نج  ل ؤدت ل سصلطمستونال2023سلع .)
د ممتد لمء ولانالدر انتلديمء ن  ل  لمءطوسلظعنسدالدرمتسو للأ  نتلهومىل

لدروظ وى. ل نرجنظ نا لدرع ت ى ل ا ونا لطدرملا وىعللدرمتسو  لدرع ت وى لدر  ط  ظج ى
ل.25ل-9(عل2 2

ل  ل دظ .ل - لظو نتل  الهن   لممطسلظلامسيلر ما  ل  دلم ط نال2018در سوذع .)
ل ا وىل لدر ظ وى لرتبلءنر نالدرمس وى ل  لمتسو لدر  ط  مسلاو لدلأهتدذلدرطجتد وى

لدرظجظ ى. لجنظ ى ل   لطدر   وىعللدرمس وى لدرمس طوى لر   ط  لدرلاسب لد  لجنظ ى ظج ى
ل.256-203(عل2 9

ل - ل نوذ. ل   ل سوح ل   لظسظت لدر 2024در ظس ع لمء ولانا لمطتوذ ل ن  وى انتل(.
لدرظظ اىل لجنظ نا ل   لدرم    لظمسجنا لجطتل لمس و  ل   لطدثسهن ديمء ن  

ل.416-388 ظ س (عل9درظج ىلدرمس طوىلدلأست وىعللدر س وىلدر  طتوى.
ل - لظسظت. ل جطب لم ظوىل2023در ظس ع ل   لطتطسهن لديمء ن   لدر انت لمء ولانا .)

لدرمتسو . لهومى لد  نت ل تس لطجعى لظ  لدر ا  لدلدرظسمطب لدر  ط  رمس طوىلظج ى
ل.46-26(عل1 7طدر   وىعل

ل - لسجنت. ل وت لم ني لدرمتسو ل جنظ ىل۲۰۲۰درم س ع لهومى لد  نت لد ممتد  لطدا  )
ل لدرم  و . لديمء ن  ل   لرمء ولانالدر انت لدر  ط ل جسد  ل   لدرمس وى لا وى ظج ى

ل368ل-ل۳۱۹ل(ع4 ل44علدرمس طوى
ل - لظسظت. لظسظطت لاسوظى لدسظتع لظسظت  لدر وت لد ظنت لدرمظتع ل2020  ت مء ولانال(.

ل لدرم  و . لما طرطجون لطظ ملا   لديمء ن   لدر س وىلدر انت لدرظجظط ى درلانهسل 
 ر متسو لطدر  س.

ل - ل  سو . لدر  و ع ل2023  ت لطدرم و  وط ل(. لدر و ظن لتسدظن ل   لديمء ن   در انت
 .لظمس لدر س  لر   سلطدرمط و .طدرظ منا

(ل۲۰۲۱ر    علت سدهو لمن  .ل در م علظسظتلسظتلظسظتلدر جظ عل  تدرسسظ عل  تلطد-
ل" لديمء ن   لدر انت لدرمس وىلAIتطس لا وى لء  ى ل تس لطجعى لظ  لدرم  و  ل   "
ل.64-30(عل1 1علظج ىلدرتسد نالطدر سط لدرمس طوىدلأ ن وىل تطرىلدراطوا.ل
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ل - لمظو . ل  وت لد انس لجنظ ىل2021 ءوىع لرمسطو  لاظتم  لديمء ن   لدر انت .)
ظج ىلتسد نالمس طوىلطدجمظن وىعللمواىلظلامسسى.لدو ا تسوىلتردلجنظ ىل اوى 

ل.313ل-155(عل2 27
ظج ىل  ط ل(.لهوا لدر لا لدر  س لطدلأءسلدر تسوىلدرظ  سللرا.ل2021 وطد علمط ون.ل -

 .450-431(عل2 10دو  ن لطدرظجمظ عل

ل - لظسظت. لظ ن  لدر    ع ل نمس  ل    لظسد  ل  ،ل2024درانظت ع لد م تدت لظتب .)
درسون،لرمطتوذلمء ولانالدر انتلديمء ن  ل  لدرم  و للدرجنظ نال  لظتو ى

ل.256-216(عل2 لدرظج ىلدر س وىلر   سلدر  ظ علدورامسط  .
ل - لت سدهو . ل   ل  المنرح لرطرطش لدرم ظوىل2024در سد ع لديمء ن  ل   لدر انت لتطس .)

لدرمتسو ل  لدرجنظ نالدر  طتوىلدر ن مى لممطسلظلامسي. لدرظع وىللأ  نتلهومى
ل.209-173(عل42 دوتدسللدرمس طوىعلظج ىل

ل - لدظو . لظسظت ل   لد نظى لدرتير ىع ل سوذ  ل  ظن  ل   لس   لطدا ل2022در و  ع .)
مطتوذلمء ولانالملا وىلدر انتلديمء ن  ل  لدرم  و ل نرجنظ نالدر  طتوىلظ ل

لدرمتسو . ل تسلد  نتلهومى للطجعى ل جنظ ىلء ءنع لدرمس وى لا وى (عل1 85ظج ى
ل.742-819

(.لطدا لمطتوذلملا ونال2023 علدظ ل  ال  س لدرتدو علم وىل  المنرح.ل درلاسءن -
ل تسل لطجعى لظ  ل  تدرسسظ  ل  ا ل طسل لدلأظوسل لجنظ ى ل   لديمء ن   در انت

ل سطش. لدرمتسو لطمطجعع  لهومى ل جنظ ىللد  نت لدو  ن وى لر   ط  لدر ظن  ظج ى
ل.548-509(عل1 8درستطتلدر ظنروىعل

ل - لس  . له نت لد2021ظسظتع ل(. لدرم  و . لطظ ملا   لديمء ن   لدر انت ظج ىل تظى
 .587-573(عل52 لتسد نال  لدرم  و لدرجنظ  ع

دوتدسللدي مسدموجوىلطدوتدسدالدرظ نمسلل درظج تل(.ل2020درظسظت عل  تل   لسوسن .ل -
 دلأست  لتدسلدرون طس لدر  ظوىلر   سلطدرمط و .لدرثن  (.

لدر س وىلدر  طتوىل(.لمسطو لدرجن2023ظاس  علسسن ل  طت.ل - ظ نالدرملا وتوىل نرظظ اى
تردلجنظ نال اوىل  ل طتلمطتوذلدر انتلديمء ن  لظ لطجعىل تسلد  نتل

ل لدرلاسب. لدرمتسو ل جنظ ىلد  لهومى لدرمس طوىلطدر   وىع لدر  ط  ل-39(عل31 7ظج ى
ل.58

ل - لس و . لدسظت ل ى ع ل  تدلله  ل2019ظط دع لملا ونال(. ل   لثطسل ليمء ن   در انت
 ظمس لدرظجظط ىلدر س وىلر متسو لطدر  س.لس.در م
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ل - لديمء ن  . لطدر انت لر  ون نا لدر  طتوى لر عومى لدرس ظ  ل2024درظطا  دوءنسل(.
.لم لدرتمط ل  دلدلأانتوظ لدر  طت لرظؤهىالممممنالدر انتلديمء ن  

لعلدرظمنيل  دلدرسد ءلدرمنر  12/1/2026درظطا ل منسوخل
https://sdaia.gov.sa/ar/Research/Pages/EducationIntelligence.aspxل. 

ل - لديمء ن  . لر  انت لرظج  لدرطء   لدرس ظ  ل2023درظطا  لدرطء وىل(. دي مسدموجوى
 ظمس.لر  انتلديمء ن  .

ديمء ن  لظ نرظالطمء ولانمالطماثوسدمالدرم ظطوىللدر انت(.ل2021درعنت علظسظتلظسظت.ل -
لظمس لدرتدسلدرظمسوىلدر   ن وى.لطدرظجمظ وى.

(.لمطتوذلدر انتلديمء ن  لرمس و ل ظ وم لدرم   ل2024هن  علس نلظسظتلس  .ل -
ل لظمس لسؤوى ل طت ل  د لدرظمسوى ل نرجنظ نا لظلامسي.2030طدرم  و  لممطس ل 

 .775ل-724(عل120 4ظ ىل طهن علدرظج ىلدرمس طوىلرا وىلدرمس وىل جن

(عل2 4ظج ىلء  الر تسد نالدر  ظوىلدلأانتوظوىعل(.ل تسوىلدر لا .ل2021وسونط علطستل.ل -
ل.798-811
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