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   :يغتخهص انجحث

تحيلاتت لاتيريرات حاةيعل  كيف  افيل العةيتلارات  الحيال العصير  في شهد العالم 
 لااتجتعا رييييييل اتقتصيييييادرلالحريييييياة   عريييييل لاالعالعريييييل تىييييييرت  كيييييف شييييييتف ع ييييياحالإقكر

ةةيات التعكيرم الجياعع  ؤ لاالةراةرل، لاعن ىم تفرض تكك التيررات لاالتحيلاتت  كي  ع
تلاجهييات فيي  تدارتهييا كعييا رع  هييا عيين علاا كييل تحييدرات الت عرييل العةييتداعل، لييذا تهييد  
الدراةل الحالرل تل  التعر   كف تدارة التعكرم الجاعع  لادلارها ف  تلاجره التعكرم عين 

، كهييييد  2232تجييييل علاا كييييل تهييييدا  الت عرييييل العةييييتداعل  كييييف  ييييلا  رؤرييييل عصيييير 
تيرح لإدارة التعكيرم الجياعع  عين تجيل الت عريل العةيتداعل  كي  التلاصل تل  تصيلار ع 

، لاذلييك عيين تييول ت ييالال  وقييل التعكييرم الجيياعع  كالت عرييل 2232 ييلا  رؤرييل عصيير 
عين  العصير  الجياعع ، لالااقع تدارة التعكرم 2232العةتداعل  كف  لا  رؤرل عصر

ر ع ترح عع ت درم تصلا  2232تجل تح رق الت عرل العةتداعل  كف  لا  رؤرل عصر
لارةهم ف  تح ر ها. لات ع ت  2232عصر  لكعا رع س رؤر الجاعع لإدارة التعكرم 

 2232الدراةييل تركعييل عحييالار لتح رييق تهيييدافها ، ت ييالال العحييلار ا لال رؤرييل عصييير 
لكت عرل العةتداعل ، لات الال العحلار الىا    وقه التعكرم الجاعع  كالت عرل العةتداعل 

ا العحييلار الىالييث ف ييد ت ييعن لااقييع تدارة التعكييرم ، تعيي2232 كييف  ييلا  رؤرييل عصيير 
، 2232الجييياعع  العصييير  لا وقتيييه كالت عريييل العةيييتداعل  كيييف  يييلا  رؤريييل عصييير  

لاتترييييرام ت ييييعن العحييييلار الراكييييع التصييييلار الع تييييرح. لاقييييد اةييييتتدعت الدراةييييل العيييي ه  
اللاصييف  للاصيي  لااقييع تدارة التعكييرم الجيياعع ، لاتلاصييكت تلييف لا ييع تصييلار ع تييرح 

  2232عن تجل الت عرل العةتداعل  كف  لا  رؤرل عصر  الجاعع  عكرملإدارة الت
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Abstract: 
 

In the current era, the world has witnessed decisive 

transformations and changes at all regional and global levels that have 

affected various aspects of economic, social and political life. The current 

study aims to identify the management of university education for 

sustainable development in light of Egypt’s Vision 2030 And determining 

the relationship of university education to sustainable development in 

light of Egypt’s Vision 2030 And the reality of managing Egyptian 

university education in order to achieve sustainable development in light 

of Egypt’s vision 2030, while presenting a proposed vision for managing 

university education by clarifying Egypt’s 2030 vision for university 

education. The first topic dealt with Egypt’s 2030 vision for sustainable 

development. The second topic dealt with the relationship of university 

education to sustainable development in light of Egypt’s Vision 2030 The 

third topic dealt with the reality of managing university education with 

sustainable development in light of Egypt’s Vision 2030.The fourth topic 

dealt with the proposed scenario. The study used the descriptive approach 

and the study reached a proposed vision for managing university 

education for sustainable development in light of Egypt’s Vision 2030     

 

Keywords: University education - Sustainable development - 
Egypt's vision 2030.                               
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 :قذيخ الد
رلااجيه العييالم الرييلام العدرييد عيين التيريرات العتوح ييل لا تتيياكع ا حييداث العالعرييل       

 كيييييف  يييييل عؤةةيييييات العجتعيييييع  لاالتطيييييلارات الت  لاللاجريييييل كشييييي ل  كرييييير ، ععيييييا تىييييير
 تن ترادت ان  تتعاعل عع هيذ  التيريرات كشي ل  كعي، لاتلزعها تن تتلاا ب لا لاع ظعاته

ال ريييام كيييدلارها فيييف العجتعيييع ،  حيييلا تح ريييق   تحيييافظ  كيييف لاجلادهيييا ، لاتن تةيييتعر فييي
 ت شئت عن تجكها .  لاالتا هدا  العحددة لاالعرةلاعل لها 

عةؤلالرل العشار ل ف  تح رق الت دم   تدارة التعكرم الجاعع  ع  ك   اتقلار        
الح ر   لإدارة   العتتكفل، تت تن التحد الاالت عرل لكعجتعع، عن تول ال رام كلاظائفه

رتعىل ف  دلارها العتجدد كاةتعرار لتدعل العجتعع لاقرادة التيررر  الجاعع التعكرم 
دارته ك ا م التعكرم الج  عكراتفره، لاذلك عن تول تطلارر   كف تةس ةكرعل  اعع  لاا 

 اتتو لاعتلااف ل عع العتيررات الداتكرل لاالتارجرل، حرث تتطكع الشعلاب  كف 
هلارتها، تلف جاععاتها ك ل تعل لتح ق دلارها الع شلاد تجا  عجتععها، لاال رام 
كعةؤلالراتها  كف ت عل لاجه. ا عر الذ  رتطكب الععل  كف عحالالل التطلارر 

دارته كصفل تاصلالعةتعر لكتعكر فف  ظل عا تشهد  . م الجاعع  كصفل  اعل لاا 
ف   ات ىر ا دعاجم  الجاعع عصر عن تلا اع اقتصادرل، تصكحت عؤةةات التعكرم 

كةكب التيررات الةررعل ف  العجتعع، لا ععا  ا ت  كره ةاك ا  اتقتصادرلا  شطل 
  .جتععفه  عطالكل كاةتعرار لإ تاج ععرفل جدردة لاعفردة لطوكها لالكع

(Alexandra et al ,2014 , p.130)                   
تفعرل حراك لات عرل الع صر الكشر ،   كف  التعكرم الجاعع لاتععل تدارة      

فالإدارة الجاععرل ه  ال رفرل الت  ردار كها  ظام لاتطلارر الععرفل ف  العجتعع ، 
التعكرم الجاعع  لاف ا  ردلاللاجرل العجتعع الذ  رعرش فره لاظرلافه اتقتصادرل 

 ر شدها الت  ا هدا  تتح ق حتفلااتجتعا رل لاالةراةرل لاالى افرل العحرطل كه 
 ال رلارةك فره تتلاافر ع اخ تطار ف  لاذلك ،التعكرم عن ال لاع هذا عن العجتعع
 الإدارة، عردان فف العصررل لاا ةالرب الإدارات لاتحدث ،ةكرعل ت ةا ره  وقات

 الجاعع  التعكرم تطلارر فإن لاكالتال  ،الجاععرل ةالإدار  للا فار فا كرل عن تزرد التف
 ، ظرا لكعدرد عن التيررات العةتعرةلا  .لاتحدرىها الجاععرل ةالإدار  طلاررت دلان رتم ت

فإن ذلك رفرض  كف الجاععات ال رام كلاظائ  عتعددة لاعتشاك ل الجلاا ب، لاالت  



 

 

 " 0202من أجل التنمية المستدامة عمى ضوء رؤية مصر  صور مقترح لإدارة التعميم الجامعيت "

" 

 375 

.                                                داعلةتطرع عن تولها تح رق الت عرل العةتت
   .( 262 ص ، 2205)تكراهرم ، 

الص ا رل ت الص ا ل لاه  الىلارة ارلااجه العالم الرلام ىلارة جدردة عن ىلار        
كعل لا الت  تتطكب ال ىرر عن الت  رات عىل الذ ا  اتصط ا   لات  لاللاجرا ال اتلا االر 

كعل كحاجل تلف الاا تر ت ا شرا  فالت  رات العةتتدعل ف  الىلارة الص ا رل الر 
كعل قرام ىلارة ف  اعع قرام الىلارة الص ا رل الر  لذا رجب،  عةتلارات  الرل عن التعكرم

ا حداث الةررعل لكت دم   حت   ةتطرع علاا كل ،لجاعع التعكرم لاتاصل ا
 .  الت  لاللاج 

Klaus Schwab,2016, p 56)    ) 
الع تدى العالع  لكتعكرم العال  لاالكحث العكع  لاالعؤتعر  هلاهذا عا تشار تلر       

رة تةتهد   ظاعام تعكرعرام رتعاشف االلاز  اةتراترجرلتن  تلف (الإرةرة لا) العام لع ظعل
كعل حرث ةرتم اتتفا  ال ىرر عن االص ا رل الر ة عتطككات العصر لاالىلار  عع

ت الت  لاللاجرل لادع  هذ  االتطلار  اللاظائ  لاظهلار تتر  جدردة تعتعد  ك  تحدث
تدتال  لاذلك عن تول،   الع ظلاعل التعكرعرل كعصر لاف  الع اه  الجاععرل

ت ااةب عع التطلار حت  رت   تتصصات جدردة  الذ ا  اتصط ا   لا كم الكرا ات
  كف تهعرل لاقد ت دت )  ادرل رلاة  جعال الدرن ( 20لااحتراجات ال رن   العالعرل
 الععل ةلاق عتطككات ف  الةررع التيرر لعلاا كل لكجعرع الجاعع  التعكرم ف  التلاةع
 العجتعع ف  لاالعتجدد الجدرد  ك  العةتعر رتطكب التدررب  علاعا ععا لاالحراة
 (49 – 37، ص  2209، الدرنجعال ) لاالعالم.

لاا ف   ج شكابا ن تتر عحتف ر لذا عن اللااجب اتهتعام كالتعكرم الجاعع    
 .   كف الععل لاالإ تاج راكعةتحدىات العصر لاقاد

ر كي   كف الجاععات جعل التعكرم لاالتدررب العةتعر لكتأهرل لكععل شعارا       
علااصكل ت ادة التأهرل لاتجدرد لاك ا   ااجتعا رام رتك ا  العجتعع ، لاتن تت عن كراعجه

ت ةلاق الععل ا كف الت ر  عع عتيرر  االععار  لاال درات لكفرد كش ل رجعكه قادر 
دلار شك ات اتتصال ف  الععكرل التعكرعرل لااتةتفادة عن  العه   لا رلارة تعزرز

ععا رعط  فرصل ت كر لكراغكرن ف  ، ت  رات التعكرم اتل ترلا   لاالتعكرم  ن كعد 
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،  فرصا جدردة لكتعكم عدى الحراة ل د تتاحت اللاةائط الت  لاللاجرل الجدردةلا  التعكم.
لاالت عرل اتجتعا رل لاالشتصرل، لاالعه رل لاتصكحلاا عشار ر ن  شرطرن ف  العجتعع، 

 , David, Skaggs كعا رؤدى الف ت عرل العجتعع اجتعا رام لااقتصادرام، لاى افرام.

2018, p 45)) 
 العكع لاالكحث  العال ، حددت لازارة التعكرم 2232 عصر رؤرل  لا  لافف       

لاارت زت  العصر لاك ا  الإ ةان  العكع لاالكحث  العال لتطلارر التعكرم  اةتراترجرل
 : كف تركعل ر ائز لاتهدا  تةاةرل ه اتةتراترجرل 

ف   لا  تطل الت عرل العةتداعل  العكع لاالكحث  العال لازارة التعكرم  اةتراترجرل) 
 (02، ص 2232
 .تتاحل التعكرم لكجعرع دلان تعررز -
 .كعا رتلاافق عع ال ظم التعكرعرل التعكرع تحةرن جلادة ال ظام  -
 . ةرن ت افةرل  ظم لاعترجات التعكرمتح -
 .ت شا  فرلاع جاععات دلالرل -
لاعن ىم فهذا رتطكب تطلارر تدارة التعكرم الجاعع  عن تول تدراج عفاهرم        

الت عرل العةتداعل ف  رؤرل لارةالل الجاععات، لاعن ىم تطلارر تطط اةتراترجرل 
دا عل لوةتداعل،  ذلك ت ظرم عحتلا  الع اه  لاالكراع  الدراةرل لاالععارةات 

ررها عن الععارةات الإداررل عن ةراةات التركلارل لد م تهدا  الت عرل العةتداعل لاغ
لإ داد ت  ا  هرئل التدررس، لات عرل قدراتهم لاتأهرل ال رادات لا ظم الت لارم 

  لااتعتحا ات اتل ترلا رل.
 :يشكهخ انذساعخ

العصر  عن تكل ف   ىرر عن لاظائ  الإدارة عن  الجاعع التعكرم  يعاني         
لات ظرم، لاعتاكعل لات لارم، لاررجع هذا التكل الإدار  تلف العدرد عن  ،تتطرط

ا ةكاب الت  تكرزتها الدراةات الةاك ل. ف د ت دت  تائ  كعض الدراةات الت  
ت الالت التعكرم الجاعع  تلف لاجلاد العدرد عن العش وت ف  تدارته . حرث تشارت 

افةرن لعؤةةات التعكرم ( تل   دم اتهتعام كال ش   ن الع 2220دراةل) حةن 
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الجاعع ، لارلاتر رل الكلاائح، كالإ افل تل  ت كص فرص رصد تع ا رات لاقدرات 
الجاععات عع  دم تلافرر اللاةائل الت  لاللاجرل الوزعل تةترجاع الععكلاعات، 
لاال صلار ف  رصد التطلارات العتتكفل لااحتراجات ت  ا  هرئل التدررس لاالطوب 

 قصلار ف  تكعاد الت عرل الإداررل العةتداعل.            لاالإدارررن، ععا ترتب  كره
 (020 -022، ص ص2220حةن، )

لارشرر لااقع الإدارة الجاععرل فف عصر تلف لاجلاد كعض جلاا ب ال صلار ف         
ا ةالرب الإداررل العتكعل لاالت  اتةعت ككعض الجلاا ب الت  تتطكب عزرد عن 

                                        .(302، ص 2206عف، جهلاد التطلارر لاع ها: )عحعد حة رن العج
  ع  تدا  كعض ال رادات الإداررل لاالجاععرل. -
 ،لاحفظها ،لاالتركلارل ،ال ظام العةتتدم لجعع الععكلاعات الإداررل ف قصلار ا دا   -

 لااةترجا ها.
 لاجلاد فجلاة شاةعل كرن اللااقع لاالعأعلال. -
 الت كردرل فف لا ع العرزا رل لاالإ فاق لاالععاعوت العالرل. الإداررلغككل ا ةالرب  -

لاقد شهد التعكرم  ،العصر شهدت عصر تطلارا لاا حا داتل الةلاق        
العدرد عن العكادرات لتعزرز فرص  اللازارةلاتك ت  ،عجهلادات  حلا تفعرل الوعر زرل

العشار ل العجتععرل لاقد شهدت تطلارا ف  الكراع  الع دعل ف  عؤةةات التعكرم 
عن حرث ال م لاال لاع، لاقد صاحب ذلك عجهلادات ك ا  ال درات  كف  الجاعع 

العةتلارات الإداررل العتتكفل، تت تن الجهلاد عا زالت تعا   عن  ىرات عتعددة  كف 
 .(038، ص  2205،  2232)رؤرل عصر . هعرتها الشدردةالرغم عن ت

لارةتتكص ععا ةكق ان التعكرم الجاعع  العصر  رعر كأزعل تداررل  كررة        
لاهذ  ا زعل تت ح عن تول ىوىل تكعاد عتصكل لاه  : قصلار الععكرل الإداررل 
ل  ن علاا كل التطلارات الحادىل ف  التعكرم الجاعع  لااتجاهات ةراةاته تو

الة لاات ا تررة، لاكعدها  ن علاا كل التطلار ف   كلام اتدارة لاالت  لاللاجرا الإداررل 
الحدرىل، لاقصلار تفادتها عن  تائ  هذ  العكلام لاتدلاات الت  لاللاجرا ف  التطلارر 

 لاالتيكب  ك  عش وتها.
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كاتهتعام  العحكرل العةتلارات عن لا ظرام ل رلارة تلاجه ال رادات الإداررل        
 اتجتعا رل ال لااح   افل  كف تىر  ةرعتد الذ  ا عر ت عرل العةتداعل، لاهلاكال

 العالم ف  الجاعع  التعكرم عؤةةات شار ت لاالةراةرل لاالتعكرعرل، ف د لااتقتصادرل
 .العةتداعل الت عرل تجل عن التعكرم تشعل الت  العكادرات ف 

 (Nhamo, 2014, p.1)                           
 ت ادة ف  دلار فعال الجاعع تن ر لان لإدارة التعكرم  ر كي  فإ ه ،بناءً عمي ذلكو 

 قكب الت عرل ف  ت ع الت  ال  ارا تعال  الت  لااتكت ار الكحث عهارات لاص ل
 العةتداعل.

 :يالتال الرئيس السؤال فى دراسةال مشكمة تتحددلذا 
 المستدامة التنمية تحقيق أجل من الجامعي التعميم لإدارة المقترح التصور ما

 ؟ 0202ضوء رؤية مصر  عمى
 ومن ىنا تبمورت مشكمة الدراسة في التساؤلات الآتية:

 لكت عرل العةتداعل ؟ 2232رؤرل عصر  عا -0
 ؟2232 وقه التعكرم الجاعع  كالت عرل العةتداعل  كف  لا  رؤرل عصر  عا - 2
عن تجل تح رق الت عرل العةتداعل  العصر  الجاعع عا لااقع تدارة التعكرم   - 3

 ؟2232 كف  لا  رؤرل عصر 
عن تجل تح رق الت عرل العةتداعل  الجاعع عا التصلار الع ترح لإدارة التعكرم  - 4

 ؟ 2232 كف  لا  رؤرل عصر 
  :نذساعخا هذافأ

 ة:التالي ىدافلأا تحقيقإلى  تيدف الدراسة    
  العةتداعل .لكت عرل  2232 كف رؤرل عصر  ال لا  تل ا  -0
 عصر رؤرل  لا  العةتداعل  كف كالت عرل الجاعع  التعكرم  وقهالتعر   كف  -2

2232. 
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عن تجل تح رق الت عرل العةتداعل  العصر  الجاعع لاص  لااقع تدارة التعكرم  – 3
  2232 كف  لا  رؤرل عصر 

عن تجل الت عرل العةتداعل  كف  الجاعع  لإدارة التعكرم ع ترح تصلار لا ع - 3
  2232 لا  رؤرل عصر 

 :نذساعخا هًٍهأ
 فى : أىمية الدراسةتتحدد 

 اع راةم  لا الجاعع  تعكرمكل ااةتراترجرم  اهدفم  تعد حرث لالعةتداع لالت عر لهعرت -0
 .لاالعجتعع  العؤةة  رنرالعةتلا   كف لاالتطلار الت دم عةتلاىل
 ف  لالعةتداع لالت عر تح رق ف  الجاعع  التعكرمتدارة  لهعر  ال ظر تلاجره -2
 للاالصحر لااتقتصادرل لداررلاالإ للاالى افر للااتجتعا ر لالتعكرعر هاعجاتت ل اف

 .اتف ل  حلا التطلار جلت عن للاالكرئر
 كالفائدة رعلاد ةلا  عا ، لاهلا الجاعع  عؤةةات التعكرم تفعرل  عكرات تدارة -3

 . لااتقتصاد  اتجتعا   تأىرر  تول عن العصر  العجتعع  ك 
 عن عزرد لفت الجاعع  التعكرمتدارة   كف ال ائعرن لالحالر لالدراة تحفز قد - 4

 حدلاث لع ا رت ر عن كعا لالحالر لااتةتراترجرات الةراةات لافحص ال  د  ال ظر
 ف  العلاجلاد اكدلاره لك رام الجاعع  تعكرمال آلرات تدارة ف  لاجذر  لاا ح تيررر
  .لالعةتداع لالت عر تح رق

 اتتاذ حلا  الجاعع  التعكرمتدارة  تطلاررتلاجره ص اع ال رار لاالةراةات  حلا  – 5
 لالعةتداع لالت عر عتطككات لتككر ف  لالجاععر الإدارة دلارتجا   لةكرع قرارات
 ل.العةتداع لالت عر تح رق جلت عن الجاععات دلاارت  كف ذلك ا ع اةات لاتحدرد

 :حذود انذساعخ
 2232رؤرل عصر ت تصر الدراةل الحالرل  كف ت الال  الحدود الموضوعية : 

 كف  لا  رؤرل التعكرم الجاعع  كالت عرل العةتداعل  ل وق لالكت عرل العةتداعل 
 كف التعكرم الجاعع  العصر  لا وقته كالت عرل العةتداعل لااقع تدارة لا  2232عصر 

 .2232 لا  رؤرل عصر  
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 الإداررل كالجاععات  راداتالت  ا  هرئل التدررس لا كعض الحدود البشرية: 
 تةتطوع آرائهم حلال تع ا رل تطكرق التصلار الع ترح.

 :ذساعخان يُهج
ت ىر عو عمل لعلا لاع  كا تكار  التحكرك  اللاصف الدراةل الحالرل الع ه  تتبع      

الدراةل، لاهلا ع ه  رتتطف عجرد اللاص  تلف تفةرر الععكلاعات لاالكرا ات العتاحل 
 لت فرذ رةتتدم الدراةللاتحكركها لإدراك العوقات ال اع ل فرعا كر ها ، لافف هذ  

 العاعل العوعح رصد ف  تعىكت تجرا ات  دة تول عن الدراةل تطلاات
 الجاعع  التعكرم للا وق، 2232 عصر رؤرل:  العةتداعل الت عرل تةتراترجرل

هذا اللاص    ك  لاك ا  ،2232 كف  لا  رؤرل عصر  ل العةتداعلكالت عر
 عن تجل الت عرل العةتداعل الجاعع  التعكرم لإدارة ع ترح تصلار لا ع لاالتحكرل، رتم
 . كالإ افل تل لالاظائفها الجاععل دلار لاتحكرل 2232 عصر رؤرل  ك   لا 

جرا ات عحالار تت عن اةتكا ل تطلارر  عن  دد  ك  لا ر ها الع ترح، التصلار لاا 
 .  الع ترح التصلار حلال رترهم تةتطوع الجاعع  التعكرم عجال ف  التكرا 

 :ذساعخان بديصطهح
 -: تحددت مصطمحات الدراسة عمى النحو التالي

  Sustainable  Development:انتًٍُخ الدغتذايخ - 1
 الحا ر الجرل احتراجات تكك  الت  الت عرل التنمية المستدامة بأنيا تعرف       

 فاتةتداعل تذن .لاتطكعاتهم احتراجاتهم لتككرل ال ادعل ا جرال ع دراتك العةاس دلان
 الكرئرل ات تكارات الحةكان ف  ر ع الذ  العةت كل حلال لكتف رر  علاذج ه 

. الحراة جلادة لاتحةرن لكت عرل الةع  تطار ف  لااتقتصادرل لااتجتعا رل
(UNESCO, 2012, p5).                                                                       
 لااتجتعا رل لاالكرئرل اتقتصادرل ا هدا  عتتك  كرن الت اعللاتعر  كأ ها      

 لر لان التجزؤ  كف ال  ا  تتطكب فه  لاا جرال لاا قالرم ال طا ات عتتك   كر
 رح ق ععا الت عرل  حلا التحرك تجل عن ال رار ص ع عراحل  جعرع كرن ت اعل ه اك
 .(Emas, 2015, p3) عةتداعل ت عرل
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 حاجات لتككرل   و   كش ل العلاارد اةتيوللارع ن تعررفها اجرائرا كأ ها "       
 الجرل تترك الت  الت عرل ه  ت  العةت كل جرل كعلاارد العةاس دلان الحا ر الجرل
  كف العحافظل تول عن لاذلك العةت كل جرل لاتطكعات احتراجات ف  رف ر الحال 
  كف حفاظلك رئرة  لاكش ل ع ها العتجددة غرر تاصل الكرئل ف  العلاجلادة العلاارد
: ه  حرلارل تكعاد ىوث تت عن تن تكد الت عرل اةتداعل تأعرنللا  .الكرئل

 . لاالكرئ  اتجتعا   ،اتقتصاد 
ت لام فف اةاةها  كف التعكرم  لاك ا   كره رع ن ال لال تن الت عرل العةتداعل      

فه  تهد  تلف ا ةاب تفراد العجتعع ال درة  كف علااصكل ا  عال لااللاظائ  الت  
ر لاعلان كها ف  العجتعع لاتحةرن هذ  ا دلاار ف  العةت كل ععا رةا د  كف حراة 

اتقتصادرل لاالكرئرل لاالتركلارل لااتجتعا رل لاه    افل جلاا ب الحراة ف ت ىر رفاهرل 
كالعحافظل  كف علاارد الكرئل لااتتجا  الف اةت شا  علاارد دائعل  لوهتعامتعتد 

 لاعتجددة ل عان الك ا  للأجرال ال ادعل.  
  Egypt'sVision 2030 0202 سؤٌخ يصش  - 0

طلاركل  اتةتراترجرلم تع س التطل 2206فكرارر  ف تج دة لاط رل تطك ت ىي      
العدى لكدلالل لتح رق عكادئ لاتهدا  الت عرل العةتداعل ف   ل العجاتت، لاتلاطر ها 

 كف عكادئ الت عرل  2232كأجهزة الدلالل العصررل العتتكفل. تةت د رؤرل عصر 
ىل لكت عرل ىوالعةتداعل الشاعكل لاالت عرل الإقكرعرل العتلااز ل، لاتع س ا كعاد ال

 .، لاالكرئ لااتجتعا  ، اتقتصاد كعد العةتداعل: ال
(Arab Republic of Egypt Presidency, 2020,p.1)                    
      

 University Education الجبيؼً انتؼهٍى ئداسح – 0
Administration               

عجعلا ل عن الععكرات لاا  شطل الت  رتم " تدارة التعكرم الجاعع  كأ ها عرفت  
ععارةتها  كف عةتلاى الجاععل؛ كهد  التأىرر ف  ةكلاك ا فراد ف  تطار تتلاافر 
فره  وقات ت ةا رل ةكرعل، لاذلك كاةتتدام تةالرب تداررل حدرىل؛ كهد  تح رق 

 .ا هدا  الجاععرل الع شلادة كأ كف  فا ة لاتقل جهد
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( Wikipedia, University Education Administration, p.1)             
تجرائرا كأ ها عجعلا ل عن الععكرات الإداررل  تدارة التعكرم الجاعع  وتعرف      

، لاتهد  تلف تح رق التحةرن العصر  الجاعع التف تتم داتل عؤةةات التعكرم 
لاتأهركها لكتعاعل عع الت  رات  العةتعر لكععل الإدارى كتدررب العلاارد الكشررل

عؤشرات  لاالتطكر ات الت  لاللاجرل الحدرىل كعا رح ق الدلار الكشرى الفعال فف  لا 
 .الىلارة الص ا رل التاعةل

 :انذساعبد انغبثقخ
حصر  دد ككاحث ، تع ن ل كف تدكرات الف ر الإدار  لاالتركلا  اتطوععن تول 

الكحث لارع ن  ر ها  كف ال حلا كحلاث ذات الصكل كعلا لاع الدراةات لا عن ال
 التال :

 :أولا: انذساعبد انؼشثٍخ
تحهٍم يقبسٌ نهجبيؼخ الدغتذايخ في وػُىاَهب" ( 0218دساعخ )عهًٍبٌ، 

 "وئيكبٍَخ الإفبدح يُهب في يصش وأعترانٍبكم يٍ كُذا 
هدفت الدراةل تلف تجرا  تحكرل ع ارن لكجاععل العةتداعل ف   ل عن   دا         
لدراةل تع ا رل الإفادة ع ها ف  عصر، لاذلك عن تول دراةل الجاععل  لاتةترالرا

العةتداعل ف  العالم الععاصر ، لا ذلك الجاععل العةتداعل ف   ل عن   دا 
. لااةتتدعت الدراةل الع ه  الع ارن، لاتلاصكت تلف عجعلا ل عن لاتةترالرا

ر العركرل لاكعا رتفق عع الإجرا ات الع ترحل لكجاععل العةتداعل ف  جعهلاررل عص
 لاى افته. العصر كرئل العجتعع 

في تحقٍق أهذاف  الجبيؼًدوس انتؼهٍى  وػُىاَهب"( 0218 دساعخ )ػًش،
  "0202انتًٍُخ الدغتذايخ في ضىء سؤٌخ يصش 

ف  تح رق تهدا   الجاعع التعر   كف دلار التعكرم تل  الدراةل  ىدفت      
تعلاقه  ن ال رام كذلك، لاقد اةتتدعت الدراةل  الت الت عرل العةتداعل لاالععلاقات 

لاتلاصكت الدراةل تلف ت درم تصلار ع ترح لتفعرل ذلك الدلار عن  اللاصف الع ه  
كراز التحدرات لاالععلاقات 2232تول تلا رح رؤرل عصر  ت   تعام دلار  الت ، لاا 
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 دم لتح رق تهدا  الت عرل العةتداعل لاذلك للا ع تصلار ع ترح ر الجاعع التعكرم 
عجعلا ل عن الع ترحات لاالإجرا ات الوزعل لكتيكب  كف تكك الععلاقات لتح رق 

  2223الت عرل العةتداعل ف   لا  رؤرل عصر 
 تجغٍذ في الجبيؼخ ( وػُىاَهب دوس 0219دساعخ ) محًذ وَغًٍخ ،

  :الدغتذايخ انتًٍُخ
 العةتداعل الت عرل تفعرل ف  الجاععل دلار تكراز تلف الدراةل هذ  تدفه     

تش ل الت عرل العةتداعل كالعجتعع  الت  الععرفرل العؤةةات تهم تحدى كا تكارها
،  التحكرك لاالع ه   اللاصف لاقد اةتتدعت الدراةل الع ه   كالجز ، ال ل  وقل

 الت عرل لفائدة ،لعهاعه  الجاعع  العر ز تأدرل ف   ن قصلار ال تائ  لاتةفرت
 التدررب، لا ذا التدررس لاع اه  طرق العكع ، الكحث عجال ف  ةلاا  العةتداعل

 الت عرل تركط تحصائرل دتلل ذات فرلاق لاجلاد  دم  كف ال تائ   شفت  عا
 التأهرك  العةتلاى العرتكل العكعرل ، :ف  العتعىكل الدرعلاغرافرل كالعتيررات العةتداعل
 . التكرة لاة لاات

كًذخم  انشٌبدح الاعتراتٍجٍخ" وػُىاَهب( 0202،  دساعخ )ػترٌظ
نتحغين الأداء انتُبفغً نهجبيؼبد الدصشٌخ في ضىء اعتراتٍجٍخ 

 :"جبيؼخ انضقبصٌق نمىرجب 0202انتًٍُخ الدغتذايخ سؤٌخ يصش 
 رفرل تلاظر  عدتل الررادة اتةتراترجرل ف   التعر   كفتل  الدراةل  ىدفت      

 عرل العةتداعل تحةرن ا دا  الت افة  لكجاععات العصررل ف   لا  اةتراترجرل الت
 تل لاتلاصكت الدراةل  اللاصف ، لااةتتدعت الدراةل الع ه  2232رؤرل عصر 

عجعلا ل عن الإجرا ات الع ترحل لتحةرن ا دا  الت افة  لكجاععات العصررل فف 
 .اتةتراترجرل لا  عدتل الررادة 

 
 

يفهىو انتًٍُخ الدغتذايخ  وػُىاَهب"( 0202انغنى ، دساعخ )ػجذ
 :"في يصش بئجهوَتب بوأثؼبده
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الدراةل تلف تحدرد دقرق لعفهلام الت عرل العةتداعل ف  الح ل  ىدفت      
، لاذلك رصد لاتحر  عراحل تطلار عع اتقتصاد  لاتتكع تصل العصطكح لا شأته 

كعاد العؤىرة  كره لااةتتدعت الدراةل ف  دراةل الجلاا ب ا ةاةرل لاا عن تول 
اةتتدام الع ه  التاررت  لاالع ه  الع ارن العرض لاالتحكرل الع ه  اللاصف  كجا ب 

 تائ  الت عرل العةتداعل  كف العةتلاى  تل الدراةل . لاتلاصكت ف  كعض تجزائها
 العالع  لاالإقكرع  لاالعحك  لعصر لاالجزائر لاالكرازرل لااله د. 

 :ثبٍَب: انذساعبد الأجُجٍخ
اعتراتٍجٍخ ثُبء الجبيؼخ نحى وػُىاَهب" (  (Hans ,2010هبَض دساعخ

 "الإعتذايخ
، اتةتداعلاةتراترجرل ك ا  الجاععل  حلا   ك  تعر الالدراةل تلف  ىدفت      

للاص  لاتحكرل اةتراترجرل ك ا  الجاععل  اللاصف الع ه  لاذلك عن تول تلاظر  
تن جاععل اعةتردام تر ز تل  تلاصكت الدراةل لا ، العةتداعل ف  جاععل تعةتردام

ت اعل ت شطتها  عدتل لكت عرل العةتداعل، لاصراغل اةتراترجرات جدردة لإدارة  كف 
الجاععل، لاا  ادة هر كل الجاععل لاتصعرم  عكراتها ف   لا  شك ل الععرفل العالعرل، 
لاتيرر تدلاار لالاظائ  الجاععل ف   لا  عتطككات الت عرل العةتداعل، لاغرس قرم 

 .الجاعع الت عرل العةتداعل كالحرم 
دساعخ حبنخ  وػُىاَهب" ((Carel& Dennis ,2015دساعخ كبسٌم ودٌٍُظ 

 :"ثبلجبيؼبد الاعتذايخنتطجٍق يجبدئ 
 اتةتداعلاةتراترجرل تطكرق عكادئ  كف تعر  الالدراةل تلف  ىدفت         
للاص  لاتحكرل لااقع  اللاصف الع ه   ، لاذلك عن تول اةتتدامالجاعع كالتعكرم 

تل  كعض لاا تهت الدراةل تطكرق عكادئ اتةتداعل ف  الجاععات ا عرر رل 
، لاصراغل ععاررر اتةتعراررلكعكادئ  الت ظرع  اتلتزامالتأ رد  كف التلاصرات ع ها 

قراةرل لك فا ة العؤةةرل، لاالتأ رد  كف التحةرن العةتعر لكععكرات الت ظرعرل، 
 عرل العهارات لاتلافرر التعلارل الوزم، كالإ افل تل  حةن لاالتدررب العةتعر لات

 اتترار ال رادات الفعالل العةؤلالل  ن عكادرات التيررر. 
 :انتؼقٍت ػهى انذساعبد انغبثقخ



 

 

 " 0202من أجل التنمية المستدامة عمى ضوء رؤية مصر  صور مقترح لإدارة التعميم الجامعيت "

" 

 385 

إكراز الت عرل اهتعاعها كاةات الةاك ل ر رت ح عن تول اةتعراض الد        
لادلار الجاععات ف  العةتداعل لاتعزرز تكعادها عن تول التلافرق كرن تهدا  الت عرل 

قكرعرا لادلالرا كالت عرل  اتهتعام تح رق تكك ا هدا . لارت ح لااةع ال طاق عحكرا لاا 
لاا تعدت ععظم  .العةتداعل لاا ع اةاتها العتعددة  كف الفرد لاالعجتعع  افل

لاهلا عا رتشاكه عع الدراةل لتح رق تهدافها،  اللاصف لع ه  الدراةات  كف تلاظر  ا
الحالرل، كالإ افل تل  اتتفاق ف  اتهتعام كالت عرل العةتداعل لادلار الجاععات ف  

 كد الي  ( الت  اهتعت كالت عرل العةتداعل )تح رق تهدافها كاةتِى ا  دراةل 
عا تكصت جعرعها  لاعفهلاعها  ك  عةتلا  الدلالل لالرس الجاععات كصفل تاصل. 

تلف  رلارة ال رام كحر ل تيررات جذررل ف  الع ظلاعل التركلارل كصفل  اعل حتف 
 التركلارل.الت عرل العةتداعل داتل العؤةةات  دع تتع ن عن 

لاعن ىم تكرز تهعرل الدراةل الحالرل لاتعرزها  ن الدراةات الةاك ل ف        
الإةهام ف  تطلارر تدارة  اهتعاعها كإدارة التعكرم الجاعع  كش ل تاص، عع

ن الدراةل الحالرل قد لالذا فإ .2232الجاععات كعا رةهم ف  تح رق رؤرل عصر 
ت لان تطلاة ف  تل ا  العزرد عن ال لا   كف عىل هذ  العلا لا ات، لاعن ىم 

ىرا  الع تكل العركرل كعىل هذ  ال لا رل عن  العكع تشجرع الكحث  ف  هذا الجا ب لاا 
 التركرل.              الكحلاث لاتصلاصا ف  عجال
  :نهتًٍُخ الدغتذايخ 0202المحىس الأول : سؤٌخ يصش 

إلي الأىداف الأممية للأمم المتحدة، ومن ثم  0202ترتكز رؤية مصر      
يعرض الباحث فيما يمي مفيوم التنمية المستدامة قبل التطرق إلي رؤية مصر 

0202: 
  :يفهىو انتًٍُخ الدغتذايخأولا: 
 لاف  لات دعه الإ ةان رفاهرل تح رق تحالال لمتنمية ل د ظهرت عفاهرم جدردة      
 رؤ د حرثلاعن هذ  العفاهرم عفهلام الت عرل العةتداعل  ،كرئته تحفظ اللاقت  فس
 العتجددة جدلااها ت اقص تلف تؤد  تلا الطكرعرل العلاارد اةتتدام  رلارة  كف

 غرر تلا فعالل كطرر ل ىاكت رصرد  كف العحافظل عع لاذلك ،الع ككل للأجرال كال ةكل
 .لاالع اخ الكرلاللاجرل لاال تكل الجلافرل لاالعرا  التركل عىل الطكرعرل العلاارد عن عت اقص
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 لكعلاارد العىكف الإدارة  كف العةتداعل لكت عرل اتقتصادرل التعررفات كعض لاتر ز
 الت عرل ع افع عن ا قصف الحد  كف الحصلال  كف كالتر رز  لاذلك ،الطكرعرل

  ، التلال )لا لا رتها الطكرعرل العلاارد تدعات  كف العحافظل شرط  اتقتصادرل
 ( 62 – 57، ص ص  2202

 العرر ل الف رة  كفترى ا قتصادرل اتتعررفات ال ر زت كعض  عا         
 ،العةت كل ف  الح ر   الدتل عن ر كل تت ر كي  الرلام العلاارد اةتتدام كأن ال ائكل

 ت ر تت ر كي  الحالرل ال رارات كأن ال ائكل الف رة العفهلام هذا لارا   عنلات
 رع   عا لاهلا تحةر ها تلا العةت كل ف  الععرشل عةتلارات  كف العحافظل كإع ا رات

 لا حتفظ علاارد ا تركاح  كف  عرش كحرث تدار تن ر كي  اتقتصادرل  ظع ا تن
 (046، ص 2202، ، تكلا طاحلان)لا حة ها العادرل ا صلال ك ا دة

 الععارةات ت لاض تت لاجلاب هلالاجلاهر عفهلام الت عرل العةتداعل            
 تن الحالرل اتقتصادرل لك ظم ر كي  ت  ،العةت كل ف  الععرشل عةتلارات لا الحالرل
 تلا الععرشرل العةتلارات  فس ل عان تحة ها تلا الكرئرل لاال ا دة العلاارد  كف تحافظ

 ( 03- 00 ص: ص، ، 2202الح الا ، )ال ادعل للأجرال تف ل عةتلارات
 كا تكار الكشررل العلاارد ف  اتةتىعارتل  لت عرل العةتداعل  عا تشرر ا           

 اتقتصاد  ال علا ىعار تلازرع ك عان الت علارل، الععكرل عر ز رش ل ات ةان تن
 الع كل لاالجرل الحا ر لكجرل الفرص لاا  طا  لااةع  طاق لا كف كعدالل العتح ق
 لكعلاارد لاا عىل الع و   اتةتيول تول عن الطكرعل  ظم لاتر ف فرها، لكعشار ل
 هلا اتقتصادرل لك شاطات اللاحرد العصدر ةاك ام تن تكدلان اكن تشار  عا. الطكرعرل

 ال لاى عةتلاى ك   اتقتصادرل الععكرل تةاس هلا فالإ ةان لاكالتال  ،الإ ةان  عل
 ت عرل فه ل،   الع تج اتجتعا رل العوقات، كالإ افل تل  دلار  ف  تعزرز الإ تاجرل

 تعّ ن ت عرللا  ع صفام، تلازرعام  فلاائد  تر ا تلازع كل فحةب اقتصادرا  علاام  تتكق ت
 فإن لاكالتال  تدعرها تن عن كدتم  الكرئل تلالرد تُعردلا  تهعشهم، تن عن كدتم  ال اس
: ه  حرلارل تكعاد ىوث تت عن تن تكد الت عرل اةتداعل لاتأعرن ك ا   عكرل

 (52، ص 2200ككيال ، . )لاالكرئ  اتجتعا   ،اتقتصاد 
لاالت عرل العةتداعل  عكرل تصعم فرها الةراةات اتقتصادرل لاالعالرل لاالتجاررل      

 هلاض  ك  ال الف تؤد  كحرث جعرعالاةراةات الطاقل لاالزرا ل لاالص ا ل 
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 تعلاركه رع ن ت الحال  فاتةتهوك. لاكرئرا لااجتعا را اقتصادرا العةتلارات العتتكفل
لاكالتال  .  آترلان رةددها تن رجب الت  اتقتصادرل ال رلاض عن العزرد طررق  ن

  دم تجل عن الحالرلان الة ان لاتعكرم كصحل الع ارل ف  اتةتعرار تظهر تهعرل
 رتكق كأةكلاب العلاارد اةتتدام  دمعع  ال ادعل، ا جرال  كف اجتعا رل درلان تكق
 .ا رض طاقل تةتيول الإةا ة طررق  ن كرئرل درلا ا

 الف ر،  كف ال  ا  العةتداعل الت عرل تح رق عتطككات عن حد تد ف يشملو       
  كف ت لام تعر زرل ح لاعل ا،تعكرعم  لااف ل لصحم  الافر عجتععام  ا صافام، ت ىر تلازرع
 ات تاج زرادة ذلك ف  كعا لاكر ها، الدلال داتل  دتم  ا ىر ت ظعل العشار ل، عن عزرد

 لالإرجاد الحرل، لاال ائ ات الكرئل كرن العوقات لت لاع تف ل فهعا العحك ، لوةتهوك
  .الت عرل  شاطات  كف الكرئ  لكتأىرر تف ل لالعتاكعل العحكرل، الكرئرل لكعشا ل حكلال

 (0، ص2203ز  ،)
ا لكعجتععات العت دعل لاال اعرل  كف اةتراترجرم ا العةتداعل هدفم  لتعد الت عرلاعن ىم   

حد ةلاا   لا ها تجعع عجاتت الحراة العت لا ل لافق ع ظلاعل تداررل تقتصادرل 
عت اعكل. فالت عرل العةتداعل ت تةب ع ا ل عهعل   د   طل اتلت ا  كرن  اجتعا رل

 ن تععل  كف تن تجعلتالكرئل لااتقتصاد لاالعجتعع لات ه رجب  كف الح لاعات 
ة ان العالم ت ىر لا را لااهتعاعا كالكرئل لاكعشا كها لرعتك لاا الععرفل لاالعهارة لكتعاعل 

       .(75، ص 2202)عحعد ، .عع تكك العشا ل
تةعف تلف  الت عرلكةط صلارها ه   عط جدرد عن تفالت عرل العةتداعل ف       

 لااتجتعا رل ،لاالعتطككات الكرئرل ،تح رق التلاافق كرن تهدا  الت عرل اتقتصادرل
                                 .(3، ص2202)العارب، .ك ائها  شرط لتح رق  علاها لا عان

رع ن ا تكار الت عرل العةتداعل ق ره ت ةا رل لاتتوقرل قكل تن ت لان ق رل لذا 
جرال لااقتصادرل ، ل لا ها ق رل عصرررل لاعةت ككرل تتح م ف  تلا اع ا  اجتعا رل

 .(083، ص 2204طركف، لا )قاكلاةل  ل.ال ادعل لاهذا هلا شرط اتةتداع
لاتت عن الت عرل العةتداعل  دة تةس ع ها الحفاظ  ك  تصائص لاعةتلاى     

تدا  العلاارد الطكرعرل الحال  لاالعةت كك ،  عا ت ها ت ترت ز تل  قرعل  ائدات ال علا 
اتقتصاد  ك در اتهتعام ك لا رل تكك العائدات  تاج الركط كرن ةراةات الت عرل 
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 ه ت ر كي  ات تفا  كتعدرل ت عاط لاالحفاظ  ك  الكرئل. لار ا  تل  ذلك ت
اتةتىعار، لاا  عا تعدرل ت عاط اتةتهوك الةائدة تر ام، عع اةتداعل لاتلااصل 

 .(5، ص2200الحةن، ) لااةتعراررل ال ظم الإ تاجرل.
 ةالحرا ةف  تحةرن جلاد ل تةا دالعةتداع لت عرلارةتتكص ععا ةكق تن ال       

التكرات لاالععكلاعات الت  تةاهم ف  رد عن الطوب العز  ل، لاا  ةابداتل الجاعع
 ةدلاار جدردأاةتعداداتهم لك رام ك للات عر، لاالى اف  لاالعه   الف ر اهم رفع عةتلا 

عىل ة العهارات العتعددت ةاكهم عن تول ، ةلاا  لدرهم داررلالعهارات الإ للات عر
 كصرردار  لاتلا الإت ادرع  اتف  الععل اتتاذ ال رار لا عهارات ، تالععل ف  فررق

، لاتحدرد الجاعع لاتطط الدلالل لتطلارر التعكرم كراع  ك س  ا  هرئه التدررت
تهدا  العجتعع لاعش وته، لالااقعه، لاعةت ككه، تلا ت ةاكهم ال رم العوئعل لطكرعل 

 عه تهم لاتدلااهم الحالرل لاالعةت ككرل.
  :نهتًٍُخ الدغتذايخ 0202ثبٍَب : سؤٌخ يصش 

 التطل ف  ال ظر تةاس  ك  العكع  لاالكحث العال  التعكرم لازارة رؤرل تقوم       
 ف  لعصر شاعكل رؤرل تح رق الف تهد  الت  لا"  2030 عصر“ لكدلالل الشاعكل
 الشاعل العتطط دراةات  ك  ا ةاس ف  تعتعد لا العت لا ل، الت عرل عجاتت
 ال علا عجاتت لا العةتداعل الت عرل كأهدا   وقته لا العصر  ال طر ف  لكت عرل

 الدلار تح رق ف  العت لا ل اللازارة عؤةةات دلار تعظرم كهد  العت لا ل اتقتصاد 
 لا الععرا رل اتجتعا رل، اتقتصادرل، العجاتت عتتك  ف  الت عرل لد م الفا ل
 الكرئرل.
  0202ئػذاد وصٍبغخ سؤٌخ يصش:         
 كف اترت ا  كجلادة حراة العلااطن العصر   2232رؤرل عصر  ركزت      

لاتحةرن عةتلاى ععرشته ف  عتتك   لااح  الحراة لاذلك عن تول التأ رد  كف 
لاعشار ل  افل العلااط رن ف  الحراة  ،ترةرخ عكادئ العدالل لاات دعاج اتجتعا  

صاد  عرتفع، الةراةرل لااتجتعا رل. رأت  ذلك ج كما تلف ج ب عع تح رق  علا اقت
احتلاائ  لاعةتدام لاتعزرز اتةتىعار ف  الكشر لاك ا  قدراتهم الإكدا رل عن تول 

 الحث  كف زرادة الععرفل لااتكت ار لاالكحث العكع  ف   افل العجاتت. 
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تهعرل لعلااجهل الآىار العترتكل  كف التيررات  2232رؤرل عصر  وتعطي      
اعل لاعةتدام رعزز العرلا ل لاال درة  كف الع اترل عن تول لاجلاد  ظام كرئ  عت 

علااجهل العتاطر الطكرعرل.  عا تر ز الرؤرل  كف حلا عل عؤةةات الدلالل 
لاالعجتعع عن تول الإصوح الإدار  لاترةرخ الشفافرل، لاد م  ظم العتاكعل لاالت ررم 
لاتع رن الإدارات العحكرل. لاتأت   ل هذ  ا هدا  العرجلاة ف  تطار  عان الةوم 

 Arab Republic of)عن العصر  لاتعزرز الررادة العصررل تقكرعرما لادلالرمالاا 
Egypt Presidency, 2020, p.1). 

 :يُهجٍخ ئػذاد انشؤٌخ   
كعرحكل ت داد  2204العرحكل التح رررل لإ داد الرؤرل ف  عارس  بدأت      

لاكعد  دة تطلاات ع هجرل تةفرت  ن ،  2204التلاجهات الرئرةرل ف  درةعكر 
كش كها ال هائ ، حرث   د عؤتعر اقتصاد  لإ ون  2232ككلارة رؤرل عصر 

لاالذ  حدد تهم  2205عارس  05الف  03عن  الفترةالرؤرل ف  شرم الشرخ ف  
 .عوعحها

 تم تصميم الرؤية وفق منيجية ترتكز إلي:
العد  ، لاال طاع التاص ا ةكلاب التشار   عن تول عشار ل العجتعع  -

عىل اتحاد الص ا ات العصررل، لاشر ا  الت عرل عىل اللا الل ا عرر رل 
لكت عرل الدلالرل، لاالتعالان الإ عائ  ا لعا  ، لاعؤةةل الصحل العالعرل، 

 كالإ افل تل  تةاتذة لاتكرا  عن الجاععات العصررل.
عىل لازارة اتةتفادة عن اةتراترجرات عتتكفل ع ترحل عن جهات عحكرل  -

التتطرط، لاعر ز الععكلاعات لاد م اتتاذ ال رار، لالازارة التركرل لاالتعكرم، 
 لالازارة الزرا ل.

عراجعل التكرات لاالتجارب الدلالرل لدلال ع ها عالرزرا، لاال لارت، لاالكحررن،  -
 لاتر را لازاعكرا.

 عا تم تحدرد جدلال زع   لتح رق ا هدا ، لاعؤشرات ل راس ا دا  فرعا رتص  ل 
 (7،  ص2205.         ) لازارة التتطرط لاالعتاكعل لاالإصوح الإدار ، هد 
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  وانتؼهٍى وانتذسٌت 0202سؤٌخ يصش: 
تتاحه التعكرم لاالتدررب لكجعرع كجلادة  الرل  2232عصر  لرؤر وتستيدف        

دلان تعررز لاف  تطار  ظام تةاة      لا ادل لاعةتدان لاعرن، لاتن ر لان عرت زا 
لاتن  ا،ا لات  لاللاجرم ا لات  رم تدرب ال ادر  كف التف رر لاالعتع ن ف رم  كف العتعكم لاالع

رةهم ف  ك ا  الشتصرل العت اعكل لعلااطن ععتز كذاته لاعةت رر لاعكدع لاعةئلال 
لاقاكل لكتعددرل رحترم اتتتو  لافتلار كتاررخ ككد ، لاشيلا  كك ا  عةت ككها لاقادر 

لا كف الرغم عن تن هذ  . العرل كف التعاعل ت افةرا عع ال را ات الإقكرعرل لاالع
ت طكق  كف ت لااع التعكرم الىوىل: العام لاالف   تلا قكل الجاعع  لاالعال  تت  لالرؤر

الدلار الذ  رع ن تن رؤدره ف   لت ه ررجع اتهتعام ال كرر كالتعكرم الجاعع   هعر
تأهرل شررحل  كررة عن الشكاب كال درات لاالعهارات الت  تع  هم عن تككرل احتراجات 

لاالت  تتعاعل عع ععطرات  ةلاالعتدركل لاالعاهر  لالعتعكع لةلاق الععل عن الععال
الت  لاللاجرا الحدرىل،  عا تن تطلارر التعكرم الجاعع  رةعح لهؤت  الشكاب كالحصلال 

ك  فرص  عل تئ ل ف  عصر لاتارجها  كف ال حلا الذ  رةاهم ف  رفع عةتلاى  
 (039، ص  2205،  2232)رؤرل عصر .         دتكهم
التعكرم الجاعع  هلا  عاد الت عرل الكشررل الذ  تةت د  كره تن  وباعتبار      

ظم جا ك  العرض لاالطكب لاتفعرل   عرا اةتلف  رؤرلهدفت الف د  ،الرؤرل العصررل
الحلا عل، لاتعزرز دلارها ف  التتطرط لاالعتاكعل لاالت فرذ، حرث تن زرادة الطكب  كف 

ا رتص  كالجلادة العالرل  كف عةتلاى تدعات التعكرم الجاعع  تةتكزم تن ر لان تعكرعم 
ت  ا  هرئل التدررس لاالع اه  لاعةاررة  ظم التعكرم لاالتعكم لكععاررر العالعرل ععا 

 .(060 -062 ، ص 2206، العركرل)جعهلاررل عصر .رزرد عن ت افةرل التعكرم
 تطىٌش يؼبلم اعتراتٍجٍخ يصش نهتًٍُخ الدغتذايخ:         
ا لكعجتععات العت دعل لاال اعرل  كف حدى ا اةتراترجرم العةتداعل هدفم  الت عرل تعد      

ةلاا  لشعلالها  افل عجاتت الحراة، ف د اتجهت عصر للا ع رؤرل لهذ  الت عرل 
 :ععالعها فرعا رك لاالت  تت ح  2232حتف  ام 
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اهتعت عصر كلا ع اةتراترجرل الت عرل العةتداعل ف   لا  التطل  -
رات اتقكرعرل لاالدلالرل العالعرل، كدراةل اللا ع الراهن لااتطوع  كف العكاد
 .الدلالل هلاتحدرد تهم تهدا  التحدرات لاالعش وت الت  تلااج

تحدرد الهر ل العام لكرؤرل العةت ككرل لاعا رتكعها عن تهدا  فر رل. لا جد   -
هذ  التطل العالعرل لاعدى  اتةاعتن تهدا  الت عرل العةتداعل تكرهن  كف 

هلا علااصكل عةررة ا هدا  ها، فالع شلاد عن هذ  اليارات لاا هدا  حطعلا 
تطارها، لاهف تهدا  لاعؤشرات  ف الإ عائرل لاالععل  كف عا لم رتح ق 

عت اعكل غرر قاككل لكتجزئل لتح رق التلاازن كرن ا كعاد الىوىل  لكت عرل 
                                                                                                                                                                 (                               8، ص 2206)تةعا رل،  .العةتداعل

لاالعرتكطل كتطل  2232 كاةتراترجرلتعكق رؤرل ت العال لازارة التعكرم تك ت  -
الدلالل لكت عرل العةتداعل، لاذلك عن تول تهرئل كرئل عحفزة لإ تاج الععرفل 

كا لاللارات ال لاعرل لكدلالل  العكع لاركط تطكر ات الععرفل لاعترجات الكحث 
لاتح رق الت عرل العةتداعل كعفهلاعها الشاعل عن تول الت عرل الإداررل 

 .لكرئرللاالت عرل ا اتقتصادرللاالت عرل 
 ًًأهذاف اعتراتٍجٍخ وصاسح انتؼهٍى انؼبلي وانجحث انؼه: 
الهد  الرئرس لوةتراترجرل ف  عجال التعكرم العال  لاالجاعع  هلا تح رق  يعد      

جلادة التعكرم لاتعرز  ، كحرث ر لان قادرا  كف الع افةل، كعع ف تحةرن ت افةرل  ظام 
 ،الت افةرل ف  ت اررر التعكرم العالعرل التعكرم العال ، ةلاا  عن تول تحةرن الدرجل

لا ف  تفعرل العوقل الدر اعر رل كرن ت ،تلا ف  التص رفات العالعرل لكجاععات
عترجات التعكرم لاعتطككات ةلاق الععل،  عا ت ه ت رع ن تح رق الت افةرل )الهد  

لاالىا    ،تحةرن الجلادةلارتعىل ف  الفر   الىالث( كدلان تح رق الهدفرن ا لال 
تح رق الإتاحل لافرعا رتص  ظام التعكرم العال  لاالجاعع  هدفت التاص ك

جعهلاررل عصر اتةتراترجرل تلف تح رق تعكرم  ال  الجلادة عن تول عا رك  : )
     ( 36، ص  ، عرجع ةاكق2206،  العرررل

الاستقبء بمإعغبد انتؼهٍى انؼبلي في يصش ويٍ يإششاد قٍبط   - 1
 رنك :
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 2232عؤةةات التعكرم العال  عرترن  كف ا قل قكل حكلال  ام جعرع ا تعاد  -
 (.ام لا العر ام عن الهرئل ال لاعرل ل عان جلادة التعكرم لاات تعاد)عحكر

 جاععل ف  العالم . 522( جاععات  كف ا قل ف  عؤشر تف ل 02لاجلاد ) -
 2208 ام  ف جاععل عصررل ف  عؤشر تف ل جاععات افرر را  (42لاجلاد ) -

. 
 ف   امجاععل  كف ا قل ف  عؤشر تف ل الجاععات العركرل  (05لاجلاد ) -

2222. 
( عؤةةل تعكرم  ال  ف  22الجاععات العصررل عن تف ل )تن ت لان   -

   2222ا كحاث العكعرل الع شلارة ف  الدلاررات الععتر  كها  العرا فف 
ع ا فه التعلارل الح لاع  العلاجه لكتعكرم العال  عرة  ل ىوث ة لاات حتف  -

 2232 ام 
 :ٌم الجبيؼبد الدصشٌخ ويإششاد رنكتذو  - 0

 ععدل  دد الطوب غرر العصرررن ف  الجاععات العصررل. -
 ةكل التكادل كرن اةاتذة الجاععات لاالعشرفرن  كف الرةائل الجاععرل لاكرن   -

 الكراع  العكعرل لاذلك  كف العةتلاى الإقكرع  لاالدلال  .
تتكص  عن  رض ا هدا  الفر رل الةاك ل ، ت ها ف  عجعكها تحالال تن رةلا   

رن ، لاتحةصر   كف طررق الدلالرل لاالت افةرلالع الجاعع لا  العال ت ع التعكرم 
تلا الإفرر   تلا  ، ةلاا   كف العةتلاى العرك ع ا ته لاةععته لاتص ر  جاععاته

رم الجاعع  تحدرات  عا تفرض تكك ا هدا   ك  تدارة التعك. الدلال  كلاجه  ام
تكد عن علاا كتها حت  رتم التتطرط الجاعع  لافق عتطككات الت عرل العةتداعل، 
لات ظرم ا لاللارات اتةتراترجرل كعا رةهم ف  تلاجره عترجات التعكرم الجاعع  

 .2232لتح رق رؤرل عصر 
عا اتتذ رع ن ا تكار التعكرم الجاعع  عدتو ل  ارا الت عرل العةتداعل، لااذا لا       

 ت  ا  هرئل التدررس لاالعاعكرن كالجاععل ق ارا الت عرل العةتداعل  كف  ات هم،
ركط كرن تكعاد الت عرل العةتداعل اتجتعا رل لااتقتصادرل لاالكرئرل، ععا رةهم ف  لك
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. حرث الت دم لااتزدهار لرس ف ط داتل الجاععل، لال ن ف   افل ت حا  العجتعع
ف   العصر داررل الععاصرة ف  تدارة التعكرم الجاعع  الإ اتتجاهاترةهم تطكرق 

، لاالتعالان، لااتتصال كف الععل ك فا ة  اتتجاهاترفع  فا تها، حرث تعتعد هذ  
قاعل  وقات ت ةا رل نلاالعرؤلاةرلاتلاافر الى ل كرن الرؤةا   ، لاالعشار ل الفعالل لاا 

اععرل، لاالععل ف  فررق، ةكرعل، لاتح رق جلادة الك ا  الإدار  الجاعع ، لاال رادة الج
دارة  اتتصاللاتفعرل العحاةكرل، لات لارل تطلاط  دارة  ال كرلكرن تدارة ال ةم لاا  لاا 

تصكح الت عرل الجاععل لااتةتفادة ال اعكل عن العلاارد العتاحل لكجاععل. لاعن ىم 
هذا ا عر تت  رتأتفالعةتداعل تحد تر ان الت دم العاد  لاالعكعلاس ف  العجتعع، لات 

ول ت درم تعكرم جاعع  رح ق الت عرل العةتداعل لار عن تلافرر الععرفل عن ت
 .الحالرل لاالعةت ككرللكعجتعع لععرفل طرر ه الف الت عرل العةتداعل عن تول 

  (Al khateeb, 2014 p.323) 
فه  عطالكل كإجرا  ا كحاث  الجاعع لاه ا رأت  دلار تدارة عؤةةات التعكرم         

العتعك ل كالعشا ل الكرئرل، لااتقتصادرل، لااتجتعا رل الت  تلااجه العجتعع، لاالععل 
 ك  حكها،  عا ر ع  كف  ات ها تترر  تفراد قادررن  كف قراد   عكرات التيررر 

      (22، ص2205، العال لازارة التعكرم )داتل العجتعع.  اةتداعل حلا عةت كل ت ىر 
الإداررل  اتتجاهاتعن تول تطكرق  الجاعع لارع ن تطلارر تدارة التعكرم  

 الإدار لرفع  فا تها حرث تعتعد جلادة الك ا   الجاعع تدارة التعكرم  ف الععاصرة 
كرن تدارة ال ةم،  اتتصاللاال رادة الجاععرل، لاتفعرل العحاةكرل، لات لارل  الجاعع 

دارة الجاععل لارفع دارة ال كرل، لاا      كش ل  ام .   الجاعع  ا دا  فا ة  لاا 
((Peter, Rea2017, p.11   

 الدغتذايخ ػهى ثبنتًٍُخ الجبيؼً انتؼهٍىئداسح  ػلاقهالمحىس انثبَى : 
 .0202 يصش سؤٌخ ضىء

رافدما عهعما لةعف عصر تلف الكحاق كر ب  الجاعع تعد تدارة التعكرم           
عن عةتهكك لكععرفل  الجاعع الدلال العت دعل لاذلك حر عا تتحلال عؤةةات التعكرم 

تلف ع ت  لها، لاتر ا حر عا ت لان ه اك عوئعل كرن التتصصات لاةلاق الععل، 
 – 2205لاهذا هلا التلاجه الذ  ترت ز  كره اةتراترجرل التعكرم الجاعع  ف  عصر )
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لتطلارر التعكرم  اةتراترجرل(. لذا طعحت لازارة التعكرم العال  تل  صراغل 2232
لكت عرل العةتداعل،  2232(  تت اغم عع  رؤرل عصر  2232 -2205)الجاعع 

لإحداث   كل  لا رل ف  جلاد  التعكرم الجاعع  لاالكحث العكع  لاتدعل العجتعع كعا 
الجاعع  هلا  عاد الت عرل الكشررل رةاهم ف  ت عرل الىرلاة الكشررل، حرث تن التعكرم 

عع تطل الدلالل  كا دعاجهاالذ  تةت د تلره الرؤرل العصررل لا تتعرز اتةتراترجرل 
، حرث تتدم  افل قطا ات الدلالل العتتكفل. لاعن ىم  2232لكت عرل العةتداعل 

، ت الالت اتةتراترجرل العوقات العتشاك ل كرن التعكرم العال  لاالتعكرم قكل الجاعع 
لاالكحث العكع ، لاالشكاب لااتةتىعار كحرث تتفا ل عترجات التعكرم كش ل صح  

، العال لازارة التعكرم )داتل كرئل العجتعع العصر  لتح رق الت عرل العةتداعل. 
 .(6 -4، ص 2205
الت عرل  ( اةتراترجرل2206 فكرارر  24 ( ف  العصررل الح لاعل تطك ت لال د      

 العدى طلاركل اتةتراترجرل التطل م  تع س  2232 – عصر رؤرل العةتداعل
 لتلاقرع العجاتت لااةت عاتم   ل ف  العةتداعل الت عرل لاتهدا  عكادئ لتح رق لكدلالل
 الت عرل" عكادئ  ك  م 2232 عصر رؤرل دلالل، لا تةت د 093عن  ت ىر عع عصر

 لكت عرل الىوىل ا كعاد العتلااز ل لاتع س الإقكرعرل الت عرل"الشاعكل لا العةتداعل
 الكرئ  .    اتجتعا   لاالكعد اتقتصاد  لاالكعد العةتداعل الكعد

                               .(22 ، 2205 ،عصر العركرل جعهلاررل(
 ت لان تن 2232 عصر رؤرل : العةتداعل الت عرل اةتراترجرل"  هدفت لاقد      
 الت عرل حرث عؤشرات عن عةتلاى العالم  كف دلالل ) 32 ( تف ل  عن عصر

 الحراة.  لاجلادة الكشررل، ا ةلااق لاالت عرل لات افةرل الفةاد، لاع افحل اتقتصادرل،
 .(26، عرجع ةاكق ، 2205 ،عصر العركرل جعهلاررل (

-العال  رؤرل التعكرم لتطلارر قلاعرل اةتراترجرل"العال  التعكرم لازارة لا عت  عا     
 اةتراترجرل"عع ر ةجم كعا العصررل الجاععات تدا  لتطلارر 2232 العال  التعكرم
 تكك لااليارات تك ت لاا هدا  الرؤرل ف  2232 عصر العةتداعل رؤرل الت عرل
 قدرات ذات عتعكعل تداررل كشررل  فا ات عن عةتلارات ت ك  كتح رق اتلتزام الرؤرل
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عصر  جعهلاررل)لكجاععات.  لاا  ادرع  الإدار  ا دا  جلادة اكت اررل ل راس
  .(04 ، 2206 ،العركرل

 ػلاقخ الجبيؼخ ثبنتًٍُخ الدغتذايخ
 وقل الجاععل كالعجتعع  وقل ال ل كالجز  لارعىون  وقل ت اعكرل  تمثل       

تح ق الت عرل العحكرل لاركرز دلار الجاععل فف ت عرل  الت  ه فالجاععل العةتداعل 
                     .(76، ص  2209،   ةرعل كحلاص ، لت ر عحعد كلاةاعلالعجتعع عن تول: )

 تعداد الجاععل كال لاادر الفا كل فف العجتعع لاال ادرة  كف التيررر الجاد . -
 العشار ل الفعالل فف حررل الرتى عع الععل . -
ت عرل قدرة العتعكعرن لا التررجرن  كف العةاهعل الجادة فف حل عشا ل  -

 العجتعع .
  العطكلاكل فف ةلاق الععل تدعل الت ر  الجاد عع ع اخ الععل لا اللاظائ -

 لكعجتعع لاعتطككاته فف الت عرل العةتداعل.
  شر العكم لاالععرفل كرن تفراد العجتعع لاترقرل درجل لا ره لاى افته . -
  ل الكحلاث لاتةهرل اللاصلال تلرها  عن كاتةتفادةالعةاهعل فف ترقرل العجتعع  -
 . لاالت  لاللاج  العكع عحالالل عراف ل التطلار  -
 ت عرل الرغكل لاتأتررها فف عزالالل الكحث لاالععرفل . -
رجاد الحكلال اللااقعرل لاالعكعرل. -  ال رام كالكحلاث التطكر رل لعش وت العجتعع لاا 
لاالإكدا رل لاص كها لاجعكها ت ىر تطكر رل لا عكرل  اتكت اررلا ف ار  احت ان -

  .لكعجتعع
 0202نهتؼهٍى الجبيؼً حتى ػبو  الاعتراتٍجٍخوتتًثم الأهذاف 

 فًٍب ٌهً:
 تحةرن جلادة ال ظام التعكرع  كعا رتلاافق عع ال ظم التعكرعرل. -0
 تتاحل التعكرم لكجعرع دلان تعررز. – 2
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 تحةرن ت افةرل  ظم لاعترجات التعكرم الجاعع . - 3
 عن تجل تح رق الت عرل العةتداعل تلف الجاعع التعكرم تدارة هد  ت عا          

عن  اتقتصادرلالت اعل كرن العؤةةات التعكرعرل لاا قالرم الجيرافرل لاا  شطل 
 .(4، ص 2232العكعف الكحث العال  لكتعكرم اللاط رل اتةتراترجرل) :لتو
 .لاالدلال ركط عهارات الترر  كةلاق الععل العحكف  -
 العكدع . ا تشا لاالكحث  ن عةار  اتكت ار حلا  العكع د م الكحث  -
 ةلاق الععل . ف تفعرل دلار العؤةةات التعكرعرل فف العشار ل الفعالل  -
 ت اعل الكراع  ا  ادرعرل عع تحتراجات الت عرل العحكرل لاالدلالرل . -
 د م ررادة ا  عال لادعجها فف كراع  التدررس. -
ةتىعار فف تحفرز لاجلاد كرئل عةتداعل لكعؤةةات التعكرعرل عن تول ات -

 العؤةةات التعكرعرل .
 لاك ا  عرجعرل دلالرل ت افةرل . الدلال تعزرز التعالان  -
 ت شا  تحالفات تقكرعرل عن العؤةةات التعكرعرل لتح رق الت اعل . -

 تفعرلتهد  تلف  2232 العكع  لاالكحث العال  التعكرم رؤرللاكالتال  رت ح تن     
لاررادة ا  عال  اتكت ارف  د م عةار  العكع لاالكحث  العال التعكرم  عؤةةات دلار

لاالتلااجد  اتقتصادرللاالت اعل كرن العؤةةات التعكرعرل لاا قالرم الجيرافرل لاا  شطل 
 .ف  عجال التعكرم اتةتىعارلاتعزرز  الدلال ال لاى  كف العةتلاى 

 
 

 الدغتذايخ انتًٍُخ نتحقٍق انؼهًً انجحث تىجٍه أهًٍخ
 العكع  لالتح رق الكحث  كررة  كف كدرجل رعتعد الرلام الجاعع  التعكرم إن       
 عةتلاى  كف تطرح الت  العكعرل الكحلاث تول اةتيول عن العةتداعل الت عرل

 كف  الجاععل ت لان كأن لاالتدعات، لاذلك الإ تاج لاقطاع ت ررفها رجب الجاععات،
 راجاتها لاالععللااحت عشا كها لععرفل لاط رل تلا  ا ت عحكرل كالعؤةةات لاىر ل صكل
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 لككحلاث ااةت ادم  العةتداعل الت عرل لها. لاتتح ق عردا رل اقتراحات لات درم حكها  كف
 (404،ص  2206، تكراهرع  لا  ز ) تول: عن العكعرل

ا ا  ىر ا كحاث تجرا  -  العوقل لاذات لاالعحك  الدلال  الصعرد  كف تلحاحم
 العةتداعل. كالت عرل

 .العةتداعل كالت عرل تع ف كحث عرا ز ت شا  -
 لاتكق لاتعزرزها الطكرعرل العلاارد قا دة عن شأ ها حفظ الت  الكحلاث تجرا  -

 عن العزرد لاتكق لاتعزرزها العكعرل ا كحاث لاتةترر الكدركل الطاقات عن العزرد
 ف  الكدركل اتةتراترجرات العكعرل للا ع ا كحاث لاتةترر الكدركل الطاقات
 العتاحل. العلاارد اةتيول

 الجدردة ا جهزة ف  لاالتيرررات ال ائعل، العلااد تةتكدال جدردة علااد  ن الكحث -
 العلااد. اةتتدام لات كرل الع ت   فا ة لزرادة

 نتحقٍق انتًٍُخ الدغتذايخ  الدصشي الجبيؼًدوس تذوٌم انتؼهٍى 
الععكرل التف رتم عن تولها ت عرن الكعد  الجاعع رعد تدلارل التعكرم        
ف  التدررس لاالكحث لاالعداتل لااتةتراترجرات لاا  شطل الفعكرل  ال لاع  كر 

العةتتدعل عحل الت فرذ. لا تدتال الكعد الدلالف كعةتجداته ، لااةتراترجراته  كف 
كعدتوتها لا عكراتها لاعترجاتها ، كشرط  الجاعع  ل ع لا ات ع ظلاعل التعكرم 

ا تها الداتكرل كعا رتفق عع تحةرن جلادتها التعكرعرل كصفل عةتعرة ، لازرادة  ف
الععاررر العالعرل لرزداد الإقكال  كرها تتح ق لها العرزة الت افةرل ، لاتحتل عرا ز 
عت دعل ف  التص ر  الدلالف لكجاععات ، لاالجهلاد العكذلالل عن تجل ت ر  

عع ا لا اع العالعرل العتيررة لااتةتجاكل لكعتطككات لاالتحدرات  الجاعع التعكرم 
رل  ها العلالعل  كف العجتععات ف   افل العجاتت التعكرعرل لاالإقتصادالتف تفر 

 ( (Nicolescu, luminita and pricopie, 2019 , p977 لاالى افرل ، 
لات شك تن ه اك  وقل كرن ةراةات التدلارل التف تتكعها الجاععات ،      

ةا لكح م لاالععاررر الدلالرل التف تتتذها التص رفات العالعرل لكجاععات تةا
تصكح ذاته تصكح تحد تكك  الجاعع لاالتفا ل كر هعا ، كل تن تدلارل التعكرم 
 (      (Daly, Herma,2018,p 78 الععاررر الدلالرل لكتف رل كرن الجاععات .
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جاععات ا  ععا رةتد ف ذلك الكحث لاالدراةل لةراةات التدلارل العتكعل فف   
العصررل لكتعر   كف العوقل كرن التدلارل لاععاررر تكك التص رفات العالعرل 

 العصر  الجاعع لتح رق الت عرل العةتداعل  لااللاصلال تلف عتطككات تدلارل التعكرم 
فف  لا  تكك الععاررر حتف رع  ه رفع تص ر  جاععات ا العصررل كرن عصا  

 الدلال العت دعل.
 :انجششي الدبل سأط ختًٍُ في الجبيؼخ دوس
  كررة فلاائد عن له لعا الكشر  الع صر ف  اتةتىعار  كف التر رز ت اعف لقد      
لاعن ه ا  .ت علارل  عكرل  لل ت ه عن ا ةس الدا عل ، كلاتقتصادرل الت عرل  كف

 ت داد  كف تععل كحرث لكت عرل الحرلا  كهذا العطكب لف  الت فتجكف دلار الجاععل 
 تطلارر لا ت دم ف  تةهم  عا ة، كرر  لاعةؤلالرل لا   ك   علااط رنلا  عؤهكرن تررجرن
الجاععل  ت لام تن لار كي ، التطلارات لا كالعةتجدات تىرائها لا العكلام لا الععار 

 العةتداعل الت عرل تعزرز تل  تؤد  الت لا  الععاىكل لااللاظائ  ا دلاار عن كعدد تر ا
 فرعا لاالكحلاث التدررس تععرق الآترل: ال  ارا كت الال تاص كلاجه عع اتهتعام

 اةتداعلتف ف تلف تك ف  عاذج لااقعرل ت ىر  الت العجتععرل  كالععكرات رتعكق
 عجال ف  لاال فا ة الجلادة عةتلاى لاتحةرن العةتداعل، غرر ال عاذج  ن لاات صرا 

 لاالتعكرم، الت كردرل الععار  لاكرن لاالتعكرم العكم كرن الفجلاة لاةد لاالكحلاث، التدررس
لعجتععات العحكرل ا عع لاتةرعا الجاععرل غرر ا طرا  عع التفا ل تش ال لات لارل

 كالتطكرق الوزعل العهارات  كف الحصلال عن الطوب لاتع رن  عكها،لاتلاةاط 
 ،2203، )تكراهرع  .اتتتصاص تهل عن الجاععل ف  تك ره تم عا ل ل العردا  

 (40ص 
 ت ها،  عا  الوزعل العتتصصل التكرات لكعجتعع تلافر فأن الجاععل لاكالتال        
 العلااط ل عكادئ تعزرز ف  تةا د الت  ال كركل لاالى افرل اتجتعا رل ال رم تيرس

 .لاالدرع راطرل
 الدغتذايخ نهتًٍُخ ثبلدإعغبد الجبيؼٍخ والأثؼبد الأعبعٍخ الاعتذايخ

 كصفل الجاععرل لكعؤةةات العةتداعل ال درة تعزرز تهد  اتةتداعل تلف        
تاصل،  كصفل العال  التعكرم ك طاع لاالعاعكرن التررجرن الطوب لا  اعل، لا ك 
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 ال حلا  ك  العةتداعل لكت عرل ا ةاةرل تكعاد الىوىل  ك  اتةتداعل عكدت لاررت ز
 (                            29ص ، 2232الكحث العكعف العال اللاط رل لكتعكرم  اتةتراترجرل: )التال 

  :الاقتصبدي انجؼذ
 ع ظلاعلك تلف اترت ا  الفعالل لاالعشار ل ،اتتصال، لا الت اعل عفاهرم تؤد       
 كالتكعرل ةرزداد الععل كةلاق ا  ادرعرل تراكط ، لاععلاا فراد لكعؤةةات الدتل
 العجتعع كاحتراجات لاىر ا ارتكاطا ةترتكط الت لا  كالع ظلاعل العاعكرن فا كرل

 .عكاشرة كصلارة الدتلال عةتلا  رفع  ك  ترجاكرما ةر ع س ععا ،اقتصادراتهلا 
 ف  تأةرةها رع ن الحصر، لاالت  ت العىال ةكرل فالكراع  الكر رل  ك      

 لاعا الت  لاللاجرا لا كالتعالان عع قطاع ا  عال ف  عجاتت العكلام ا هكرل الجاععات
 التعلارل عصادر لا علا تعددتةهم ف   ،ا فراد  ك  عكاشرة اقتصادرل  لاائد عن لها

 لا الععل ةلاق عع التحالفات فرصكالإ افل تل  تعزرز  ،ا فراد لا لكعؤةةات
 .ال لاا رن لا الكلاائح كعلاجب عدفلا ل تدعات  ك  الحصلال تلا العشار ل

 :انجٍئً انجؼذ
العشردة،  الكرئل ت عرل  ك  قدرتها لكعؤةةات  ك  اتقتصاد  لاعال  ر ع س      
 ت ىر لكعؤةةات، رتاح ع اخ الحا  ل الكرئل عع تحةن لا لكع شآت، الطكرعرل لاالكرئل

 .التفلاق لا لااتكت ار،  للإكداع صحرل دا م
 :الاجتًبػً انجؼذ 

 اتةتىعار لكعؤةةات تترح اتقتصادرل الت  ال درة تأىرر لارعكر هذا الكعد  ن     
 لاالحفاظ الع لال، اةتىعارلا  ،لاتدررب تأهرل كراع    د تول عن الكشررل العلاارد ف 

 كإ شا  ذلك ةرةعح ا تر الجا ب لا ك ،  التارج تل  الةفر ظاهرة عن  كرها
 التاكعل لكعؤةةات لكع تعرن د م جلاا ب تعط  الك ران قلارل اجتعا رل ع ظلاعات

 العجتععرل ا كعاد غررها عن لا اجتعا رل لا صحرل ر ارل عن العال  لكتعكرم
 العطكلاكل.

لاكالتال  فإن تكك الع ظلاعل العةتداعل تةهم ف  اللافا  كعترجات دا عل لرؤرل     
 الكطالل  ةب لات كرل التةرب عن لكحد عن تول التلاظر  ال    2232عصر 
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 لازرادةح ر رل، لاتعزرز العلاارد الذاترل لكعؤةةات الجاععرل   عل فرص تول عن
 الد م.  كف قائعل لالرةت اةتىعاررل تعلارل عصادر  كف ا تعادا الدتلال

يٍ أجم تحقٍق  الدصشي الجبيؼًالمحىس انثبنث: واقغ ئداسح انتؼهٍى 
     0202انتًٍُخ الدغتذايخ ػهى ضىء سؤٌخ يصش 

 ب  ت داد لاك ا  جرل جدرد، رحعل ف را قادرا  الجاعع ر ع  كف التعكرم        
 كف تةس  تطلارر تدارته ك ا م  لاذلك عن تولتحدرات العصر  اةترعابف ك 

عكاشرما  ارتكاطاةكرعل لاعتلااف ل عع العتيررات الداتكرل لاالتارجرل. حرث ررتكط 
كالعجتعع لا ظعه العتتكفل لارعد  كال لاى العاعكل العطكلاكل فف  ل العجاتت ععا 

دارته كصفل تاصل . فو  الجاعع رتطكب التطلارر العةتعر لكتعكرم  كصفل  اعل لاا 
 طوق  حلا العةت كل ركدت عن تشترص اللا ع الراهن، لهذا فإن التعر  شك تن ات

 كف تفاصرل اللااقع الفعك  لإدارة ع ظلاعل التعكرم الجاعع  رعد تعرما  رلاررما عن 
تجل ك ا  قا دة ا طوق  كعرل صحرحل لكتتطرط  حلا تطلارر الع ظلاعل ف  

لتعر   كف هذا اللااقع عن الة لاات ال ادعل الت  تةتهدفها اتةتراترجرل، حرث رتم ا
تول عجعلا ل عن العؤشرات ال اككل لك راس لاالعتاكعل كيرض التحدرد الدقرق لعا هلا 

لازارة التعكرم ) .عالرام قائم لااع ا رل تطلارر  لات كفل هذا التطلارر ةلاا  زع را تلا ف را تلا 
                                             .(22، عرجع ةاكق ، ص2205، العال 
لال د تطلار  ظام التعكرم الجاعع  ف  عصر  كف عدى الة لاات التعةرن      

الجاععل )العا رل عن جاععه لااحدة ح لاعرل )جاععل ال اهرة لاجاععل تاصل لااحدة 
 2205جاععل ت افرل حتف تلااتر الىعا ر رات، لاقد لاصل  ام  00ا عرر رل( تلف

جاععل لا دد  95جاععل، لاصلاتم تل  تجعال   دد  43ال   دد الجاععات تلف تجع
 . 2223ععهد ف   ام  00لا دد الععاهد الكحىرل  224الععاهد 

 .(2223، ح ائق لاترقام، العكع لاالكحث  العال )لازارة التعكرم  
 الجاعع تن رت ن تررجلا التعكرم  ال رلار لعلاا كل عتطككات العصر عن لا          

الت  لاللاجرا الحدرىل لاتلاظرفها، لاال درة  اةترعابض العهارات عىل ال درة  كف كع
ال رارات الةكرعل لاالتف رر ال اقد. لاعن تهم العلااعل  لااتتاذ كف التعكم العةتعر، 

تتعكق ك عط تدارته لاررجع ذلك تلف تن الإدارة  الت تكك  الجاعع لتطلارر التعكرم 
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لاف ا  ردرلاللاجرل العجتعع الذى  الجاعع لتعكرم ردار كها  ظام ا الت  ه الجاععرل 
، لاالةراةرل، لاالى افرل حتف تتح ق لااتجتعا رلرعرش فره لاظرلافه اتقتصادرل، 

تطار ع اخ تتلاافر فره تحدث الإدارات لاا ةالرب  ف ا هدا  التف ر شدها العجتعع 
تكلا اللافا، ) .اععرلتزرد عن  فارل لافا كرل الإدارة الج الت العصررل فف عردان الإدارة 

 (.075، ص 2202، لارةع 
لافرعا رك   ت الال للااقع تدارة التعكرم الجاعع  عن تول ت الال كعض الجهلاد     

  كف ال حلا التال :     2232العؤىرة ف  تح رق رؤرل عصر 
  --:أولا: انتخطٍط الإعتراتٍجى

اةتراترجرل لتطلارر التعكرم  العكع لا عت لازارة التعكرم العال  لاالكحث         
 -الت عرل العةتداعل لالعال  لاالكحث العكع  لاك ا  ات ةان العصر  ف   لا  تط

                                                                     (034، ص2207، ال ك حةب ) ركف:  عا 2232عصر  لرؤر
   :مجبل الإتبحخ فى -1
عتعرزة عع جاععات جدردة تح ق العدالل لات افؤ  لتحتر لرتم ذلك عن تول ك ر 

      العالم. لتررط كف  ةالفرص لاتعزز التعرز لاالت افةرل لات ع عصر ف  ع ان عتعرز 
                                              

 :تحغين الجىدح -0 
الععل لارتم ذلك عن تول كراع  جدردة ترتكط كالتيررات العةت ككرل ف  ةلاق  

جاععات  لاالدلالرل لاكراع  عع للاالإقكرعر لالعحك  لاالعالع  ف   لا  الدراةات العحكر
 عرعلاقل.      

  :انتُبفغٍخ تحغين -0
لاقدرة  اتكت ارات،لاقدرته  كف اتتراع  ىرتس العال الكشر  ه لاقا دة الت افةرل 

لاةراةل ح لاعرل دا عل لككحث  لاتلاظرفها،هذ  اتكت ارات  العةتىعررن  كف ت فرذ
 تول:. لارتم ذلك عن لااتكت ارات العكع 

 (  8ت شا)  لاالكد  كىوىل ع ها فف ال اهرة لاك ف ةلار   ت  لاللاجرل،جاععات
 لاقلارة ا 
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  لكجاععات.اترت ا  كعلاقع الجاععات العصررل فف التص ر  الدلالف 
  :تذوٌم انتؼهٍى وئَشبء فشوع نهجبيؼبد الأجُجٍخ -4

 4222لاال رار اللازار  رقم  2208لة ه  062لارتم ذلك ف   لا  ال ا لان رقم      
لاغررهعا كشأن ت شا  لات ظرم فرلاع لكجاععات ا ج كرل داتل جعهلاررل  2208لة ه 

 عصر العركرل.
لارشرر لااقع التعكرم ككعض الجاععات العصررل تلف لاجلاد   ص ف  اللا ف        

لاكراعجه لاععرزاته لا  ص التعلارل الوزم    اتفتراكالرؤرل الصحرحل  ن التعكرم 
لاتشيركها لاقكل تلاافر ت  ا  هرئل التدررس العتتصصرن  اتفترا رللععل الجاععل 

ف  عجال تتطرط لاتصعرم الع ررات الإل ترلا رل لاال ادرة  كف علاا كل عتطككات تعكرم 
غرر قادر  كف  الت كرد كش كه  العصر  الجاعع العةت كل ععا رجعل التعكرم 

لتحدرات الىلارة الص ا رل الراكعل . لا كره فإن تلال تطلاة لتتع ن  اتةتجاكل
هلا   الرقع   ه عن التحلال  حلا التعكرم   نلاالعةؤلاللا  الجاعع عؤةةات التعكرم 

 كف التيررر لاتن رتم  لاات فتاحتيررر لاجهه  ظرهم لارؤرتهم لهذا الش ل عن التعكرم 
لاا  عا  ترار لاتطلار لاش ل عتتك  لتك ف ذات  الحال ال ظر له  كدرل لكتعكرم 

 العصر  العال الععار  لاالعكلام لال ن كأةكلاب لاتدلاات عتتكفل ، ف درة  ظام التعكرم 
  فاذا كف الت ر  عع عتطككات الىلارة الص ا رل هف التف تحدد ك ا   عن  دعه 

ذا لم رتع ن عتيررات هذ  الىلارة فإ ه ةرةتعر، تعا ت احت انتىكت ت ه قادر  كف 
 عن التطلار لاتتطف الع كات فإ ه ةلا  تلااجهه العتا ب لاا زعات.

 ( 570- 523، ص ص  2203 كف  كدالةوم ، ) 
تزارد   ف الجاعع عؤةةات التعكرم   تن ععدل الزرادة فالحال   لاردل اللااقع     

لاعرل لاالتاصل لاا هكرل  عةتعر لاف ا لتطل الدلالل لإ شا  الجاععات الح
عصر كالإ افل  ف ت شا  فرلاع لكجاععات ا ج كرل  ف لاالت  لاللاجرل لا ذلك التلاةع 
 2232 اةتراترجرلدلالرل لاذلك كهد  تح رق  كاتفاقاتتلف العؤةةات التعكرعرل 

 العةتداعل.لكت عرل 
 وانتؼهى انتؼهٍى ػًهٍبد جىدح ضًبٌثبٍَب: 
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فف تككرل عتطككات الت عرل العةتداعل عن  الجاعع  عان جلادة التعكرم رةهم        
 كف العةتلارات الفردرل  لاجلادة الحراة العجتعع تول تح رق الةوم لاا عن 

ف عان الجلادة لن رؤدى تلف تلافرر ععكلاعات  ن ت تاجرل ‘ لاالعجتععرل لاالعالعرل 
،  عا  لاتجتعا رت ىر كال ظم  ا دعاجهف ط ، كل عن شأ ه زرادة  الجاعع التعكرم 

صوح التعكرم  الت افة  اتقتصادت ه رؤ د  كف العوقل ال لارل كرن  العةتدام لاا 
 (  (Serrano-Velarde, 2018, p.9 .الجاعع 
 قاعت ال ىرر عن العؤةةات الجاععرل فف العالم العت دم لاال اعف لال د        

كتأةرس  ظم ل عان الجلادة لاالتح م فرها لال ن كعةتلارات عتتكفل عن الفا كرل 
لاالتع رد ، لالعا  ان الع صر الكشرى عن ا هعرل كع ان فف ةكرل  عان جلادة 

، فإ ه رجب تن ر لان لدى الجاععررن العؤهوت العطكلاكل لالدرهم  الجاعع التعكرم 
تلاافق عع تطط الت عرل ال لاعرل تر ام عهارات الععرفل لاالفهم ، لار لا لاا  كف 

حرث تلاجد  وقل ت افةرل كرن ال درة الت افةرل  لااتجتعا رل اتقتصادرللاتصلاصا 
فف هذ  الدلالل.          الجاعع لكدلالل لاعدى جلادة التعكرم 

(Borahan&Ziarate,2012,p 913) 
العرتكطل ف   ل اللاظائ   لعشتر  ل عكر الجلادة عان تن  لارع ن اةت تاج       
 العكرا كالدلار الرئرة  كيرض ارجاد ت ةرق عشترك ةدار لاحرث ت لام الإ الجلادةكك ا  

ل ف  لاظ  عدتل  لاك ا  ع ظلاعل لتح رق التطاكق كرن الإع ا ات لاالعتطككات . لا
لتح رق الت عرل العةتداعل فف تكعادها  العصر  الجاعع ل عان جلادة التعكرم 

، فإن هذا ر ت ف تحدرد تهم الععاررر التف  تقتصادرللاا لااتجتعا رلالىوىل الكرئرل 
 حلا تككرل عتطككات الت عرل  الجاعع عن شأ ها قرادة تطف عؤةةات التعكرم 
  تجعل هذ  الععاررر ح ر ل لااقعرل . الت العةتداعل  عا رتطكب تحدرد تهم الععر ات 

 
 :(انتذسٌظ هٍئخ وأػضبء انقٍبداد تأهٍم)انجششٌخ  الدىاسد ئداسح ثبنثب:

 ،كاتترار لدا ات العتعك لف جعكه الآت لالعلاارد الكشرر ةدار ترشرر عفهلام          
لات ظرم الع صر الكشر  العاعل ك طاع عا ف   أةلاتطلارر اةتتدام لاع اف ،لاتعررن

 ،كالةراةات لالعلاارد الكشرر ةدار تلاترتكط . لاالت لارم العةتعر العتاكعلطار عن ت
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هدا  لاةراةات لااةتراترجرات لاتطط تلكعجتعع حرث ت لان  للارعالت  لااتةتراترجرات
 للكةراةات لااتةتراترجرات الت علار فر رام  ام لا ة  ام طكرعر ام اعتداد لالعلاارد الكشرر ةدار ت

جرا ات ا  لا  ططهدا  لاتتك رتها عن  لالعلاارد الكشرر ةدار تن تةتعد تفهذا رع   
العلاارد  ةدار تلاتععل كالعجتعع. ل اتةتراترجرات الت علارت لا عن تكك الةراةا لت فرذر
رق  لك ل عل ح ر ر ةفراد ع تجرن عى فرن رش كلان قلا أعداد العجتعع كت كف  لالكشرر

 ،جتععالعرق  ككل  ائقلف تالت  تحركهم  للاكالعجتعع لاتج كهم اللاقلاع ف  الكط
ل  تدى تاتعر الذ   جتعع،كالع لالهاعل د اتقتصادرر حد العلاات ةان ن الإتلا  لتاص
ل دلار فعال ف  الت عر لدرأتع  ه عن ت ة داد  لاتجهرز  كصلار إك اتهتعام ة رلار 
 ( 29ص ،2205،  . )حجاز ععكالعجت لالشاعك

هذ   ةت لام كدلار فعال ف   فا  ل  عؤةةأك لالعلاارد الكشرر ةدار تن ت عا        
لاذلك  ل،دا  العؤةةتن تععل  كف الرق  كعةتلاى تذ رع ن لهذ  العلاارد ت ل،العؤةة

 ل افهذا كالإ، هدافهاتلا  ل حلا العؤةة لعن الدلاافع اترجاكر لتلاافق عجعلا  لحال
 لفراد العؤةةتكرن  لالصحرح لعن العوقات اللادر للف لاجلاد ع اخ  عل رتةم كجعكت

العاعكرن  لدى لدا  العؤةةأهك اتقت اعلف ت ل افكالإ لتهم اللاظرفراعةتلار لف   اف
الت  ت شر الر ا اللاظرف  لدى هؤت   لرجاكرعن ال رم الإ لعجعلا  ةلاةراد، كها
العلاهلاب  ال ائد تصائص تهم عن الكشررل تن العلاارد تدارة جععرل . لاترىفرادا 

 ععها لاععالجل لاالتعاعل ا شرا  تص ر   كف لاال درة لاالآتررن، الذات عع الت ر 
 ععالجل  كف لاال درةالتعكم  ف  الحادة لاالرغكل لاالعوحظل تلااجهه الت  العلااق 

 الآتررن آرا  لاات تكا  لات كل التر رز  كف لاالتف رر فرها لاال درة العش وت
 كعلا لا رل لازعوئه ل فةه الإرجاك  لاال  د التععرم،  كف لاع ترحاتهم لاال درة
 عهعل تةئكل لكيارل لارطرح اللاقت لاالحةاةرل لاالحرلارل لات درر لاعلاىلاقرل لاال شاط

لاالعرل تلف الدقل لاالعىالرل لاال درة  كف ععالجل العش وت الع اقشل  تى ا  عحددة
   (SHRM ,2023, p2) ال كررة .
 العجتععات ف  الإدارررن لاال ادة اتةتراترجررن العتططرن عن  ىرر لاررى      

 كش ل الكشررل العلاارد ت عرل تهعرل عن كالرغم ةلاا  ت ه حد  ك  العت دعل لاال اعرل
 اليالب ف   كرها ر لام الكشررل العلاارد عن تاصل فئل تل  اتهتعام ت ه رلاجه تت  ام
 لاال درة لاالععرفل التكرة تعتكك الفئل لاالعجتععات هذ  لاازدهار العؤةةات  عا 
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 هؤت  لارذهب عطكلاكما تعرما  كرها لاالعحافظل لااةتىعارها رجعل ت عرتها كعا الإكدا رل
 الفئل تكك تلف اتةتراترجرل ال ظرة تن  ك  ذلك فرؤ دلان عن تكعد تل  العتططلان

 لارصد اةت شافها رع ن الت  اتةتىعار  أحد عصادر تلرها لارُ ظر تتحلال تن رع ن
   (Bolander, Werr & Asplund, 2017, 1523 )لاتصدررها.  ع لاعاتها
 ف  العاعكرن كجعرع تةاةا تهتم الكشررل العلاارد تن تدارة لاررى الكاحث        
 للأغراض لاف ما الكشررل العلاارد تدارة  عكرات لاتتكارن تتعدد  ذلك العؤةةل

 لاا هدا .
 :ساثؼبً: انتصٍُف انذولي نهجبيؼبد الدصشٌخ

 تشارت  ام  عا كش ل الجاععات تلااجه فالت التحدرات عن عجعلا ل تلاجد         
 تتعىللا  2202فف عؤتعرها الع ع د فف  لاررا  اتقتصادرل لكت عرل  لرلالدلا  الع ظعل

الطككل  ف لاالتيرر الدرعلاجرافف  عكرات التعكرم لاالت ررم  ف   الت  لاللاجرا تلاظر   ف 
 تلااجهها الت التحدرات  فإن العصررل لكجاععات لاكال ةكللا عكرات تدلارل الجاععات 

تتكارن حةب الع ط ل الجيرافرل اتف تيطرها  ل  لارةالتها رؤرت ها ق  رتح  ةكرل   ف 
رجب تن  الت  الجاعع داد العتتكفل ف  ةن التعكرم جاععل لا ىافل ة ا ها لاات 
تعا ف ع ها  ل ع ط ل  الت  لااتجتعا رل لااتقتصادرلتتدعها لاالعش وت الكرئرل 

لهذ  العش وت  كف عةتلاى العجتعع  جيرافرل تتدعها هذ  الجاععل كالإ افل
عجعلا ل عن تلف  العال تشارت لازارة التعكرم  ال لاع   ل لا كف العةتلاى  العصر 
 رع ن تجعالها ف  ال  اط التالرل: ف  عصر العال تلااجه التعكرم  الت  التحدرات

 (2208،  العال )لازارة التعكرم 
 .الة ان  دد ف  العتزارد  ال علا -
 .الععل ةلاق جاترالااحت الجاععل ترر    رن ك العلاجلادة الفجلاة -
  ع  الععارةات التعكرعرل لاالعه رل كالجاععات العصررل. -
 .التاص فف د م الععكرل التعكرعرل لاال طاع العد  العجتعع  دلار  ع  -
 .العتزارد الة ا   ع  ال درة اتةترعاكرل لكجاععات فف ظل ال علا  -
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 لاةعر التعكرم جلادة ف  الت افةرل  ك  التر رز  ك  الدلالرل العرجعرل عكدت رعتعد    
 العصررل لكدلالل اتةتراترج  العلاقع ف  الت افةرل  ك  ا ةاة  ات تعادلا  التدعل

  شا ت لا اللاافدرن اةت طاب” العحرطل لكدلال العصررل الجاععات كجذب رةعح ععا
 دلالرل عرجعرل لاجلاد  ك  التر رز تول عن ذلك ةرأت  لا الدلالرل الجاععات فرعت

 تكق ةرت عنلا . الجاععات لاترترب تص ر  تول عن الجاععات ف  التعكرم لجلادة
 تطط عع  وقاتها لا العصررل الجاععات دا ت ععدتت ل راس ت افةرل لاعلظع 

 الت ةرق طاكع كتكق التلاجه ذلك ةرةعح لا عتاكعل ع صل تول عن العحكرل الت عرل
 اتةتراترجرل. )العصررل كالجاععات اتلتحاق الدلالررن لكطوب رةعح العحك 
  .(33 ص ، ةاكق عرجع ،2232العكعف الكحث العال  لكتعكرم اللاط رل
لكجاععات قام العجكس ا  كف  الرقع لا فف تطار التلاجه  حلا التحلال        

ك ل فئاته  كف  الجاعع لكجاععات كلا ع تطل شاعكل لتدررب لاتأهرل العجتعع 
لكعةاهعل فف قرادة الجاععل  حلا ت ظعل الرقع ل الذ رل  ن  الرقع كراع  التحلال 

العجاتت ا  ادرعرل لاالكحىرل طررق ت درم تف ل الحكلال لكت  رل العت اعكل فف 
ك ل فئاته عن طوب لاطوب دراةات  كرا  الجاعع لاالإداررل لاتدررب العجتعع 

لاع حهم شهادة  الرقع لاعلاظفرن لات  ا  هرئل التدررس  كف كراع  التحلال 
،  2208العكعف الكحثلا  العال  تعكرمال لازارة  )اةتراترجرل .التحلال الرقع  تةاةرات

 (89ص 
لاقت ع ف كعلااجهل  ت لاكذلك تصكحت الجاععات عطالكل الرلام ا ىر عن       

كحاجل تلف  فه ، لال ف ت لام كهذا الدلار هذا العصر ف اةتجدت  الت التحدرات 
كحرث تتحلال الجاععات الت كردرل تلف جاععات ت ىر  الجاعع تصحرح عةار التعكرم 

التحلاتت التف تةعف  تفا و لاحرلارل لاف ا لحاجات العصر ، لاعن تحدث هذ 
الجاععات الذ رل ، حرث تعد الجاععات الذ رل  ه الجاععات تلف التحلال  حلاها 
لاعا راف ه عن ا طوقل لااةعل فف عجال  الإل ترلا  تطلارا طكرعرا لاع ط را لكتعكرم 

تصكحت لااحدة عن  الت الحلاةكل الةحاكرل عفتلاحل العصدر لاالع صات التعكرعرل 
)جلااد ، كاد ،عحعلاد،  .فف الجاععات ا ج كرل لاالعركرل ثر ائز التعكرم الحدر

 (068، ص  2208
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عع ت درم الجلاائز العحفزة  ه رجب تص ر  الجاععات لاف ا لكععارررلالذا فإ     
 ف ل  شر جاععات تحتل العرا ز ا لالف ف  هذا التص ر  ل ف   هض كعةتلاى 

لكتررجرن لاجذب  العالع لاتح رق الع افةل  كف العةتلاى  العصر  الجاعع التعكرم 
ف   اتةتىعارعزرد عن الطككل ا جا ب لااللاافدرن لكدراةل كجاععات ا لالزرادة عةتلاى 

لف  اتةتفادةلتعكرم لاال هلاض كال لاى الكشررل لا ا  الةع ع ها  كف ت عل لاجه لاا 
 .عرز دائعا عن تجل غد عشرق لكجعرع حلا الت الدؤلاب لاالعةتعر

 :خبيغبً: انجحث انؼهًً وانُشش انذولي
 عن ا  ادرع  الكحث لاععارةات راتك ع فك  الرقعرل الت  لاللاجرا أثرت       

 عن ال تائ  لا شر اكهركلاتح ها لاتتزر هالات ظرع الكرا ات، جعع تلف لاصلاتم  التععرم
  :عن تول الدلال  لاالعجتعع العالم عةتلاى فك  الكاحىرنن كر التعالان لتو

(Bruhn, 2020: pp.32- 36)                                               
 .المختمفة الثقافات عبر الإلكتروني النشر -
  .الدولية مراتالمؤت عبر أبحاثيم نتائج الباحثين مشاركة -
 .والنتائج براتالخ تبادل في digital scholar الرقمي بالباحث الاستعانة -
 Open Educational Resources المفتوحة التربوية المصادر توظيف -

 .أقل وبتكمفة الجودة من عالي مستوى عمى تعميمية مصادر تقدم التي
 عا تؤ د تحد الت اررر  كف  ع   التعلارل لا ع   ةكل الإ فاق       

 لاات تعاد، اتكت ارععا  ان له تىر ةككف  كف ت تاج  العكع العتصصل لككحث 
لاعتطككات ةلاق  الجاعع  كف الحفظ لاالتك رن لازرادة الفجلاة كرن عترجات التعكرم 

كتطلارر الع اه   اتلتزامالععل ععا  جم  ن ذلك زرادة ععدتت الكطالل ،  ع  
عن  اتةتفادةلاالع رات التعكرعرل ، لاالرقاكل  كرها لا  ص العلاارد الت  لاللاجرل، لا دم 

 .التحدرات ا ةاةرل كالعجتععاجهل علا  ف  العكع عترجات الكحث 
 (94- 35، ص ص 2205، الإدار )لازارة التتطرط لاالعتاكعل لاالإصوح 

لافف  لا  عا تفرزته الىلارة الص ا رل الراكعل عن تلاجهات جدردة فف التعكرم        
لاالتعكم ، لاعا تطرحه الىلارة الص ا رل التاعةل عن ت  رات لاتدلاات جدردة ، كدتت 
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التعكرم لالرس عجرد تيررر تلا تطلارر ،  ف الحاجل تلف ت اكل تكك الىلارة كىلارة هائكل 
عن تهم تةاةرات علاا كل الىلارة  العكع ف د ت دت دراةات  دردة تن التعكرم لاالكحث 

الص ا رل الراكعل لاالتاعةل ، تذ تن عفرداتها تفرض تأهرل الع صر الكشرى 
تجرال  لك ا  الرقع العةت كل  ف للارقل الراكحل ا كا تكار ت  لاللاجرا لاتع ر ه ت  را 
 .تلاا ب عتطككات تكك الىلارة

 ف  لااتتصاتت الععكلاعات ت  لاللاجرا اةتتدام ال رلار ت ه  عن لاكالتال      
 لاادارة تطلارر ف  الععكلاعات ت  لاللاجرا العكعرل  لاتلاظر  الكحلاث لا شر ت داد

 ف  الععكلاعات ت  لاللاجرا لتطكرق لككاحىرن العةتعر الكحىرل لا التدررب العشرلا ات
 لاعاتكالعع ت  لاللاجرا كاةتتدام الكاحىرن كرنرا ات لاالش التعالانكحلاىهم لا 

 .لااتتصاتت
 :تذوٌم الجبيؼبد الدصشٌخعبدعبً: 
 العلالعل لات ع س تفر ها الت  لكتحدرات اةتجاكل العال  التعكرم تدلارل رعد       
 تصكح العتتكفل، لاقد كالدلال التعكرعرل لاالعؤةةات ال لاعرل ا ج دات  افل ف  تهعرته
  حلا التلاجه  ان ىم لاعن، لكجاععات اتةتراترجرل التطط ف  رئرس عحلار التدلارل
لاالإدار   ا  ادرع  كحراالتكادل الطوك  لاال تول عن التعكرم فف الدلال  الكعد دع 
  ن رمعكالت ع راالزائررن لاك اللاافدرن لاا ةاتذة الدلالررن تج كرل لاالطوب ليل ةلدرالا 

 الكحىرل الكحىرل لااتتفاقرات العشتر ل لاالحك ات العشرلا ات تلف كعد كالإ افل
 الطوب رعد الةراق هذا الدلالرل لافف الدلاررات ف  الع شلارة الدلالرل لاالع اتت

 عجرد لرةلاا تهعرل ل لا هم العرئرل الع اصر ت ىر عن التدررس هرئل لات  ا 
 :Codina, et al., 2013) تر ا. لها ع تجرن لاا عا فحةب لكععرفل عةت ككرن

pp.48-50) 
 الىلارة لعلاا كل العجتععرل التحلاتت تش رل ف  هامكدلار  العال  لتعكرما ر لام      

 كعؤةةات لاالتررجرن الطوب  كف عتتكفل تحدرات تفرض الص ا رل الراكعل لاالت 
 ف  ةتهمالادر  صمتت  كف  كرر كش ل رعتعدلان ت الجاعع  تجعكهم التعكرم

 الةععل ذات الجاعع  التعكرم عؤةةات فإن ، لاعن ىم عل فرص  كف الحصلال
 تؤهل الت  الععار  لاا ت ا  ا  ادرع  ات جاز  كف ال درة تطلارر تلف تهد  الدلالرل

 التعكرم عن بكتتط كعللراا الص ا رل الىلارة فإن ع تجل لاكالتال  لحراة التررجرن
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                الحراة. عدى عرنكعتع ت داد تلف دراةلال ف  الت كرد  ال علاذج عن التلاجه الجاعع 
(Gleason, 2018: pp.5,6) 

 كرن الى افات  كر الدلال  التعالان تعزرز تلف الدلال عن  ىرر اتجهت لاقد           
 ف  التلاض رع  هم تررجرن لإ تاج زعلالو العهارات لت درم الجاععات العتتكفل

 تح رق ف  لك لاعرات العاكر العال  التعكرم لارةهم .الص ا رل الراكعل الىلارة غعار
الطوب  ةفر لاتت عن ا لالف علاجات لاهف العلاجل كىوث العرلار تول عن ذلك

 عن تحالفات تأةرس لاتت عن الىا رل العلاجل .كالتارج لكدراةل ا  ادرع  لاالحراك
 ف  الجاعع  لكحرم فرلاع ترجاد لاتت عن الىالىل العلاجل .التلاتعل ع كرا تول

 ( Gleason, 2018,pp.45,46) . الدلالرل ا ةلااق
 لاا  شا  الدلالرل لااتتفاقرات الدلال  لاالحراكف  ت داد الطوب اللاافدرن،  التزايد      
لاتطلارر ع صل ادرس ف  عصر عن الإدارة العر زرل  ا ج كرل الجاععات فرلاع

  كه الفرق تص ع الت  الجدردة التعكرعرل العياعرة! عصر ف  ادرسلكلاافدرن،  
 جعرع تلف اللاصلال ةهلالل لاتلافر لاالعرح لكتعكرم ع ان تلف الذهاب  كف لاتةا د
 كاترت ا  التاصل الدلالل لتلاجهات ت فرذا لاذلك عصر ف  العال  التعكرم  را ات

 الشرق ف  عتعرز تعكرع  عر ز ت كر عصر لالتصكح اللاافدرن الطوب كع ظلاعل
 الع دعل التدعات ع ظلاعل لاتطلارر 2232 عصر تةتراترجرل تح ر ما ا لاةط
 كالجاععات اللاافدرن الطوب قرد تجرا ات لاتةهرل جذب لا ذا اللاافدرن، لكطوب
 الطوب عصالح د م، العكادرة هذ  ععرزات تهم لاعن العصررل العكرا لاالععاهد
 الطوب لاتدعل، عصر ف  ةلالدرا رتص عا ك ل اللاافدرن الطوب تزلارد، اللاافدرن
 رحتاجها الت  الععكلاعات جعرع لاتلافرر، عصر ف  الدراةل لاكعد لاتى ا  قكل اللاافدرن
 لازارة ر ارل تحت الداتك  لاالت ةرق، العطكلاكل لاالعةت دات الت درم ف  الطوب
 ال صلاى اتةتفادة تح رق لا عان، العصررل العكع  لاالكحث العال  التعكرم

 كال ةكل عصر ف  لكدراةل العتاحل الفرص تفاصرل لاشرح ععهم لاالتلااصل لكطوب،
 تلاحرد طررق  ن لكتشتت ع عما لكطوب علاحدة تدعل لاتلافرر اللاافدرن لكطوب
 لااتةتىعار عصر ف  الدراةل قرار اتتاذ  كف الدلالررن الطوب عةا دة العصدر

 لات درم عصر ف  التعكرعرل الةراحل تدعل لات درم العةت كل ك اة فهم الشكاب تعكرم ف 
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 عصر لااةتعادة  عرشه الذ  الععكلاعات ت  لاللاجرا  صر تلاا ب تعكرعرل تدعات
 .تجعع لاالعالم ا لاةط الشرق ف  العكم  ع كر لع ا تها

  (34 ص عرجع ةاكق ، ،2232العكعف الكحث العال  لكتعكرم اللاط رل اتةتراترجرل)
 عا العلالعل لال  ه تفر ها  الت  لكتحدرات اةتجاكل العال  التعكرم تدلارل  لارعد   
 لارلا ا  جائحل كعد العالم دهاهرش الت  العتيررات ظل فف رلااجه تحدرات تاصل لاز 

 .الرقع  التحلال كاتعتطك لعلاا كل الجاععات لتطلارر التلاجه ف  هذا لاةاهم
يٍ أجم انتًٍُخ  الجبيؼً لإداسح انتؼهٍى تصىس يقترح المحىس انشاثغ:

  0202الدغتذايخ ػهى ضىء سؤٌخ يصش 
 التالية: المحاور خلال من الدور ليذا الدراسة وستعرض

 المقترح التصور فمسفة   -
 المقترح أىداف التصور  -
 أسس التصور المقترح -
 منطمقات التصور المقترح -
 خطوات تطبيق التصور المقترح -
 معوقات قد تواجو  تطبيق التصور المقترح  -
 مقترحات لمتغمب عمى معوقات تطبيق التصور المقترح  -

 فهغفخ انتصىس الدقترح  -  1    
 ترتكز فمسفة التصور المقترح إلي ما يمي:

تن الإدارة لعؤةةات التعكرم الجاعع  ه  العرت ز ا ةاة  لتلاجره عؤةةات  -
 2232التعكرم الجاعع  لتح رق رؤرل عصر 

 الت دم لعةتلاى ع راس فهف لكجاععات اةتراترجرا هدفا العةتداعل الت عرل تعد -
 لاالتطلار.
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لك هلاض كعةتلاى ال درات  لااتكت ارلاالتطلارر  العكع كع ظلاعل الكحث  اترت ا  -
 ا عىل لكعلارد العتاحل. اتةتىعارالعكعرل لاالععكرل لاتح رق 

 لرهت التلاصل رع ن عا كحث  كف 2232 لالعةتداع لت عركل عصر لرؤرتةا د  -
 .لاللاراتا  لاتحدرد كدائل عن

 لحتعر ة رلار  2232 لالعةتداع للكت عر عصر لرؤر كتح رق اتهتعام رعد -
  لاالعةت كل الحا ر عتيررات هار تف

 العجاتت ل اف ف  لالشاعك لالت عر رح ق الجاعع  التعكرم ةجلاد  عان نت -
  العتتكفل.

 :الدقترح انتصىس أهذاف  - 0
 تهدا  التصلار الع ترح فرعا رك : حدد الكاحث الع ترح التصلار فكةفه  لا  ف 
 2223عصر رؤرل عع رتةق كعا العةتداعل لكت عرل الجاعع  التعكرم تدارة تطلارر -
 الفعالل الإدارة دلان تحلال الت  الععلاقات  كف لكتيكب ت فرذرل آلرات ت درم -

 2232 عصر رؤرل ح قر كعا الجاعع  لكتعكرم
 للاالى افر للااتجتعا ر لتعكرعرال عجاتتها ل اف ف  لالعةتداع لالت عر تحدرد تكعاد -

 .اتف ل  حلا التطلار جلت عن للاالكرئر للاالصحر للااتقتصادر للااتدارر
 لالت عر لتح رق الجاعع  التعكرم التيكب  كف الععلاقات الت  تلااجهها تدارة -

  2232رؤرل عصر   لا  ف  لالعةتداع
 للكت عر عصر لرؤر  لا  ف  الجاعع  التعكرم لإدارة تعكرعرل ع ظلاعل تش رل -

 دا ت لاررطلت لالعتاح للاالعادر لالكشرر ع ا راتالإ ةعرا ا عع 2232 لالعةتداع
 ل.الجاععر لع ظلاعال

  :الدقترح انتصىس عظأ - 0
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 :يمي فيماأسس ىذا التصور  تحديد يمكن التصورضوء فمسفة وأىداف  في
 الجاعع  تعكرمالكإدارة  اتهتعام:  رلارة رؤية مصر منطمق أساسي لمتطوير -

 فر ها الت  تحدراتال لعلااجهل لالعةتداع للكت عر 2232 عصر لرؤر  لا  ف 
 لاالعشررن.  الحاد  ال رن

دلار رتةم كالشعلال لاالت اعل عع  افل  الجاعع : لإدارة التعكرم الشمول والتكامل -
  اصر الع ظلاعل الجاععرل ف  تككرل عتطككات الت عرل العةتداعل لاا ع اةه  كف 

 ل.العةتداع للكت عر عصر لرؤر تح رقتدلاارها العةت ككرل عن تجل 
 لالت عر تطكرق عجال ف   ىررا العالم دلالععظم  : ةعتالتوجيات العالمية -

 .العالم دلال عن يررهاك حاقتةعف لك لاعصر لالعةتداع
 :الدقترح انتصىس بدطهجيت -4

  حدرث لعلاا كل عةتجدات العصر  تدار حاجل الإدارة الجاععرل تلف ف ر
عن تجل الت عرل  الجاعع لتطلارر التعكرم كعؤةةات التعكرم  الحال 

 .2232العةتداعل  كف  لا  رؤرل عصر 
  احتراج الإدارة الجاععرل تلف  لاادر كشررل تعتكك عجعلا ل عن ا ف ار

لااشتراك تصحاب الععل عع  جاعع لإقاعل عجتعع  لااتتجاهاتلاالعهارات 
الجاععات لككحث  ن ةكل تطلارر العهارات الت  رل لاالإداررل لتح رق 

 .2232عتطككات الت عرل العةتداعل  كف  لا  رؤرل عصر 
 الدقترح تصىسان خطىاد تطجٍق  -5

الت   لتطلااتهدا  التصلار الع ترح رتطكب عجعلا ه عن اتتن تح رق 
ف   لا   للتح رق الت عره العةتداع الجاعع التعكرم  تطكر ها ف  تدارةرع ن 

. لذا تم تحدرد  دد عن العحالار الت  تت عن تطلاات 2232رؤرل عصر 
ؤرل عصر رتعرن  ك  التعكرم الجاعع  تطكر ها حت  تتع ن عن تح رق ر 

2232. 
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 والتصور المقترح" 0202"شكل يوضح الصمة بين رؤية مصر 
 : عا رك فرتطلاات تطكرق التصلار الع ترح  لاتتعىل  

 الاستقبء بمإعغبد انتؼهٍى انؼبلي وانجٍُخ انتششٌؼٍخالمجبل الأول: 
 خطط اعتراتٍجٍخ يإعغٍخ داػًخ نهتًٍُخ الدغتذايخأولاً: 

فالتخطيط من أجل نشر ثقافة لمجودة كأساس لضمان الجودة فى مؤسسات 
التعميم العالى يتطمب من الإدارة العميا أن تكون ىى المرشد والدليل لكل العاممين 

 من خلال:
    ة لاتأهرل ال كرات لو تعاد.لجلادلإدارة ا لرؤر العكرا ةاتدار تك 
 ل.التعكرعر لعؤةةال لف  ةراة لالعكرا هذ  الرؤر ةدار ج الإادر ت 
 ل  ل العاعكرن ف  لا ع اةتراترجرات لاتطط  عل لتح رق رؤر عشار ل

  .2232عصر 
  التطل اتةتراترجرل كعا رتةق عع رؤرل عصر. رات ف  تطكرقلا لتلا تحدرد 

الإدارة الخضزاء للووارد  -•
 البشزيت

الوتابعت وتقيين الأداء  •
 الجاهعي

إدارة •
الوناهج 
الذاعوت 
للتنويت 

 الوستذاهت

توجيه  -•
هنظوهت  

البحث 
العلوي 

والابتكار  
وفق رؤيت  

 هصز

خطط استزاتيجيت  •
هؤسسيت داعوت 
 للتنويت الوستذاهت

سياساث جاهعيت  •
 داعوت للتطويز

ضواى جودة واعتواد •
هؤسساث التعلين 

 الجاهعي

هنظوهت الإدارة •
 الزقويت

 التوويل الوستذام•

التصنيف الذولي •
 للجاهعاث 

جذب الطلاب •
 الذولييي

تدويل الجامعاث  
 المصريت

الارتقاء بمؤسساث 
التعليم العالي  

 والبنيت التشريعيت

تميز كفاءة 
المعلمين والقادة  

 التربويين

تميز عالمي في 
المناهج والوسائل 
 التعليميتالتعليميت
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  لاالجدالال الزع رل لت فرذ التطط العرتكطل كالت عرل تحدرد العةؤلالرات
 العةتداعل.

   اتةتراترجرلصراغل اتةتراترجرات الرئرةل لاالكدركل التف تح ق ا هدا 
 ذات الصكل كرؤرل عصر

   كعا رةهم ف  تح رق الت عرل  الجاعع لكتعكرم  اتةتراترجرلك ا  ا هدا
 العةتداعل.

  تلا رح الإدارة الجاععرل لكصوحرات الإداررل ف  ت داد التطل
 لات فرذها. اتةتراترجرل

 ل ل العؤةةات الكحىرل كالدلالل عع التطل  العكع الكحث  ت اعل تطط
 .لكجاععل اتةتراترجرل

 : عٍبعبد جبيؼٍخ داػًخ نهتًٍُخ الدغتذايخ:ثبٍَب
لارتتص هذا العحلار كتحدرث ع ظلاعل ال لاا رن لاالتشررعات لاالكلاائح الحا عل لإدارة   

 لاذلك عن تول:   الجاعع التعكرم 
  دارة الكحث  كالجاععات العصررل. العكع تصدار قا لان علاحد لت ظرم لاا 
  العصر  الجاعع تفعرل التشررعات لاال لاا رن الدا عل لت ظرم تدارة التعكرم 

 .العصر كعا رح ق الت عرل العةتداعل لكعجتعع 
 العةت درل الدلارة ت كرصتطلارر الةراةل الجاععرل العصررل كعا رةعح ك 

 .الزع رل لاالعدة
  تدائهاكالجاععات لاعراقكل  العكع عرا ز الكحث  ت تعادت شا  هرئل قلاعرل . 

 :ضًبٌ جىدح واػتًبد يإعغبد انتؼهٍى الجبيؼًثبنثبً: 
 الارتقاء بمؤسسات التعميم العالي والبنية التشريعيةويتسق ىذا المحور مع 

 وذلك من خلال: 0202باعتباره ىدف متضمن في رؤية مصر 
  احتراجاتتككف  الت تتاحل الإدارة الجاععرل  افل اللاةائل لاا ةالرب 

 ال كرات عن تجل التعكرم العرتكط كالت عرل العةتداعل.  
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  الجاععل فرعا رتعكق كإدارة الت عرل العةتداعل. تحتراجاتالعراجعل الدلاررل 
 .علااصكل التحةرن العةتعر للإدارة الجاععرل عن تجل الت عرل العةتداعل 
  الجاعع الإدارة الرشردة ل ظم  عان جلادة عؤةةات التعكرم  
  دع  ععاررر الجلادة لكتعكرم عن تجل الت عرل العةتداعل لاف ا لرؤرل عصر

2232 
 : انشقًٍخ الإداسح يُظىيخساثؼبً: 
، والتي يتم الإلكترونية والامتحانات التقويم ونظم الإلكترونية، الإدارةنظم  تتضمن

 يمي: تفعيميا من خلال ما
 ع ظلاعل لتفعرل عجهزة رقعرل كععاعل الجاععرل العؤةةات تجهرز 

 ل. الإل ترلا ر اتتتكارات
  تأةرس ك رل تحترل عتعرزة عن حرث شك ات اتتصال الحدرىل لا ظم

 الععكلاعات لاالت  رات الحدرىل
   اتةتتدام الع ى  لت  لاللاجرا اتتصاتت لاالععكلاعات لتد رم الععل اتدار 

 : الدغتذاو انتًىٌمخبيغبً: 
 من خلال ما يمي: لمجامعات الذاتية الموارد تنمية تضمني

 الح لاع  الد م كجا ب لاذاترل لاجدردة كدركل تعلارل لعصادر التتطرط 
 .لكجاععل

  علاجلاد هلا عا لاتفعرل الجاععرل لاالعكت رات التدعات تةلارق عرا ز ا شا 
 .ع ها

 العكع  الكحث  تائ  تطكرق ف  تةهمل الع تجل الجاععل ف رة تشجرع 
 .لاتةلار ها

 التعكرم لعؤةةات لاالترر  اللاقف  لاالتعلارل ات عال رجال تةهاعات تشجرع 
 .الجاعع 
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 العجتعع ف  العتتكفل ال طا ات تحتراجات عةحرل دراةات  عل  
  الكحلاث هذ   تائ  لاتةلارق اتحتراجات كهذ  عرتكطل تطكر رل كحلاث تجرا 

 ال طا ات. لتكك
 لكجاععل لااتةتىعاررل الكحىرل التدعات  ن ات ون تفعرل. 
 رح ق كعا عكت رة ررادرل لا شاطات عشاررع اجل عن التحالفات تفعرل 

  عةتعر. كش ل لتعلاركر تدف ات
 تذوٌم الجبيؼبد الدصشٌخالمجبل انثبًَ: 

 :نهجبيؼبد انذولي انتصٍُفعبدعبً: 
   رصد علاارد عالرل لزرادة ععدتت الكعىات لاالع ح لاالعهعات العكعرل    ا

 .هرئه التدررس 
  ت شا  فرلاع لكجاععات العصررل ف  التارج. 
 لكجاععات  ل  د اتفاقرات عع الجاععات العالعرل العتعرزة لتلافرر ع ح كحىر

العصررل كعا رةا د  كف ات تشار الدلال  لارفع ع ا ل لاةععل الجاععات 
 .العصررل

 : انذونٍين انطلاة جزةعبثؼبً: 
 الكحث العكع  كالجاععات العصررل. لت شا  ص دلاق لد م ت شطل تدلار 
  ت درم كراع  تعكرعرل لاكحىرل دلالرل كالجاععات العصررل لجذب الكاحىرن

 ت حا  العالم. لالدلالررن عن  اف
 ىرن  ن طررق احد م الحراك الدلال     ا  هرئل التدررس لاالطوب لاالك

الحدلاد لاالكعىات التارجرل لاالع ح لاالعهعات  لاالدراةل  كر الطوك التكادل 
 العكعرل لاالكحلاث العشتر ل.

 :تمٍض كفبءح الدؼهًين وانقبدح انترثىٌينالمجبل انثبنث: 
 هًىاسد انجششٌخالخضشاء نداسح ثبيُبً: الإ
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 أبعاد ضوء عمي الكفء الإداري الجياز وتأىيل المستدامة، القيادة تتضمن
 :من خلال الاستراتيجية الحوكمة
  الحدرىل ف  ت عرل  لااتةتراترجراتتدررب ال رادات الإداررل  كف العداتل

 لاتطلارر العلاارد الكشررل .
  ك عشار ل الجاععات كجعرع تتصصاتها ف  تدررب ال رادات الإداررل  

 ل.الكرئر لوةتداعل الدا عل الت را  الععارةات
 ع ظعلعن تول تلاافق تهدافهم عع تهدا  ال عاعكرنتحةرن تدا  ال . 
 لااةت طاب  عاعكرنتحةرن الإ تاجرل لاذلك كترةرر ةكل تطلارر لاتدررب ال

 ظل  كرها ال فا ات لاتلاظرفها لاالعحاف
  الفعال  لااتتصالككرئل الععل  اتهتعامتحةرن عةتلاى العاعكرن عن تول

 لاالشفافرل داتل الع ظعات .
  تحدرث ا  ظعل لاالععكرات الإداررل لتطلارر عهارات العاعكرن عن تول

 ت دعها العؤةةات الجاععرل. الت جلادة التدعات 
 :الدتبثؼخ وتقٍٍى الأداء الجبيؼًتبعؼبً: 
  رؤرل تتدم الت  اتةتراترجرلالعتاكعل لاالت لارم العةتعر لعراحل التطل 

 . 2232 عصر
 العلا لا ل  اتةتراترجرل د عن تح رق عا تم لا عه عن ا هدا  التأ 
   العلا لا ل. اتةتراترجرلالتأ د عن ان  تائ  الت فرذ عتعاشرل عع ا هدا 
  ت ررم الفرص العتاحل ف   لا  العتاطر العحتعكل 
 ف  فترات ةاك ل لاتحدرد  لاائق ت فرذ  الجاعع رم تدا  ع ظلاعل التعكرم ت ر

 العلا لا ل  اتةتراترجرل
 تمٍض ػبلدً في الدُبهج وانىعبئم انتؼهًٍٍخالمجبل انشاثغ: 

 الدغتذايخ نهتًٍُخ انذاػًخ الدُبهج ئداسحػبششاً: 
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ةلاق  رتطككها الجاعع اةتحداث تتصصات لاكراع  جدردة كعؤةةات التعكرم  -
 العالع .العحكف لا الععل 

 تشجرع التعكرم اتل ترلا   لاالتعكم العدع  لاالتعكرم الت  لاللاج .  -
 . لااتكت اراتهتعام ف  التدررس الجاعع  كد م الإكداع   -
 تلاجه الع اه  لاا  شطل  حلا د م لاا  ةاب الطوب العهارات الررادرل العت لا ل. -
ةلاق الععل العالع  لاالعحك  عن  هرتطككقرام الجاععات كععل عةلاحات لعا  -

 عهارات لا فارات.
 يصش سؤٌخ وفق والاثتكبس انؼهًً انجحث يُظىيخ تىجٍهحبدي ػشش: 

0202 
 التتصصات  لف   اف ثا كحا ركط تت عنل الكحىرل التطط تطلارر

 .2232عصر  لكال كرات كرؤر للاالعجاتت العتتكف
  ك  الكحىرل العشرلا اتا شا  ص دلاق لد م الكحث العكع  رهتم كتعلارل  

 .2232 عصر رؤرل  لا 
 ركط الكحث العكع  ل ات العصررل شا  عرا ز التعرز الكحى  كالجاععت

 .ل الت علار طكالتط
 الت  لاللاجرا لا  ل التطكر رل الجاععرل الكحلاث كتطكرق اتهتعام. 
 الجاععات عع العةتداعل الت عرل اجل عن العكعرل الكحلاث لاتكادل  شر 

  لاتارجرا داتكرا ا ترى
 لاالد تلارا  العاجةترر عةتلاى  كف العكرا الدراةات كراع  الجاععل هرتلاج 

  لاعش وتها العةتداعل الت عرلق ارا  لدراةل
 العتعك ل العكعرل لككحلاث التطكر رل اللاجهل تأ رد  كف الجاععل تحرص تن 

 العةتداعل كالت عرل
  ت شا  لاحدة لتةلارق اتكت ارات لاالع تجات لاا كحاث العكعرل كالتعالان

 .العكع لاالشرا ل عع ت ادرعرل الكحث 



 

 

 " 0202من أجل التنمية المستدامة عمى ضوء رؤية مصر  صور مقترح لإدارة التعميم الجامعيت "

" 

 409 

  :الدقترحتطجٍق انتصىس  تىاجهقذ  يؼىقبد  - 6
، ع ها عا الع ترح التصلار تح رق عامو تحائ ت   ان رع ن  درد  ععلاقات ه اك
 : رك 

  عجال الإدارة الجاععرل. ف  ع  تةالرب الإ داد لاالتدررب 
  اعل لاالكحث  الجاعع تلااجه التعكرم  الت   ص التعلارل عن تهم العش وت 

 كصفل تاصل. العكع 
  ت داد  تةت كالافت ار الجاععات العصررل تلف الك رل ا ةاةرل الوزعل

 عتزاردة عن الطوب ا جا ب.
  هعال الج ا  ادرع  كف الجا ب  الجاعع تر رز التعكرم  التطكر  ا ب لاا 

 .لاالت   
  الجاعع . تعكرمالك لاالعاعكرن لداررالإ ال رادات كرن اتتصالقصلار 
  ع  الت ةرق كرن تهدا  لاقرم الجاععات لاكرن عةتلارات تدا  لاةكلاك  ل 

 العاعكرن كها.
  فف عصر لم ت جح فف تلافرر  الجاعع كعض عؤةةات التعكرم

 ةلاق الععل. التتصصات لاالعهارات العطكلاكل لشيل اللاظائ  فف
 تعكرمالك لاالعاعكرن العةؤلالرن كعض قكل عن لاالتطلارر التيررر ع الاعه 

 . الجاعع 
  لالت عر تح رقل الجاعع  التعكرم عؤةةات كرن الفعال التعالانقصلار 

  م.2232 عصر لرؤر  لا  ف  لالعةتداع
 العاعكرن كرن دا ا   كف للاالعحاةكر لالعتاكع ةالربت ف  قصلار لاجلاد 

  .الجاعع  كالتعكرم
  قرلادا عن جاععات ا عن  ىرر فف التدررس هرئل ت  ا رعا ف كعض 

 .حررتهم عن رحد تداررا لاتةكطا ، عةررتهم تعرق كررلاقراطرل
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 الإجرا ات هذ  ت درم ركرر عا الجاعع  التعكرم عؤةةات تدارة داتل رلاجد 
  كف تحتم الت  لاالعكررات الدلاا   لاتتعدد الجاععرل الإدارة لتطلارر

 رتو م كعا لإداراتها لاالتحدرث لاالتجدرد التطلارر تحداث الجاععات
 : تهععها لاعن الت  لاللاجرل لاالعتيررات العتجددة لاالععرفل العكعرل لاالعتيررات

 الجاعع  التعكرم تدارة ف  الكررلاقراطرل . 
 الجاعع  التعكرم تدارة عر زرل . 
 الحالرل الإداررل الجاععرل الت ظرعات ف  لاالتكل ال صلار . 
 الجاعع  الإدار  التتطرط قصلار . 
 تداررا الجاععرل ال رادات تأهرل ف  اللاا ح ال  ص . 

 الدقترح  انتصىس تطجٍق يؼىقبد ػهً نهتغهت يقترحبد  - 7
 عر زرل  لاحدة ع ظعللك فلكالعتت تاالإدار  عتاكعل. 
 العالعرل ترالاالعتير العةتجدات عع فقرتلاا كعا كرنالعاع تاار هع ت عرل.  
  ى العد قصررة هدا ا   رقتح تى ا  عد ال لكطلارك ا  ع ظلاعل تتطرط

  لعرا اة ا جرال ال ادعل .
 تارجرل كشررل علاارد اةت طاب نع تكد عكرنالعا ت عرل.  
   كرن.العاع  افل لدى ترجاكرل ى افل  ملد لاعاتكالعع ت  لاللاجراتلاظر 
 التطلارات العكعرل.لعلاا كل  الإل ترلا رل للإدارة تحترل ك رل تلافرر  
 العلاارد  افل لاادارة لاعتاكعل راكالع لاالإدارة كرنالعاع نكر كطاالتر  زرادة.  
  التعالان كرن الجاععات ععا ررةر تكادل الععكلاعات حلال الحكلال الععكرل

 لعش وت الت عرل .
  تشجرع الكحلاث الت علارل لاالتف تةاهم فف الت عرل  كف  افل العةتلارات

 ل لاالدلالرل .العحكرل لاالإقكرعر
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 الرؤرل ذ ه ملت رر نالآترر عع صللاالتلاا عشتر ل رؤرل ك ا  فك  ال درة 
  .اهت عرت لاا ادة

 اهلاعلاا كت تيررركل الع ظعل رلكل اك العةتداعل الت ظرعرل الى افل عرلا ل 
 جراللاا  الحالرل ا جرال كاتكعتط ععفق رتلاا كعا العتوح ل راتتطلا كل

  .ال ادعل
 تول  نع نالتعالا  فك  لاالتشجرع الع ظعل اتلد كرنعاعكل الداتك  ات دعاج

 .الت ظرعرل لارلهكال الشعلار
  ا  هرئل التدررس فف الدلاررات  العكع د م الجاععل ل شر الإ تاج   

 العكعرل العالعرل .
  تع رن ت  ا  هرئل التدررس كالجاععل لتكادل التكرات العتعرزة عع

 الجاععات العركرل لا العالعرل .
 لارتصص العةتداعل الت عرل تلاللارات ف  العكع  الكحث لا ع رجب 

 .العكع  لالككحث العكرا لكدراةات عةت كل عرزا رات
  طرق اةتتدامالعالرل لكجاععات رجعكها قادرة  كف  ات تعاداتتتصرص 

عداد الكاحىر رزرد لإ جاز الكحلاث العكعرل  العال ن كالد م لااةالرب الت عرل لاا 
 .العةتداعلعن  عكرل الت عرل 

  تعزرز شرا ات جدردة عع عؤةةات العجتعع العحكف لاال طاع التاص. 
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 شاجغقبئًخ الد
  :أولا: الدشاجغ انؼشثٍخ 
ع ا رل عالرزرا فف لاالت افةرل التعكرم ،ال ك  حةب  كلا  عحعد تحعد -0  الإفادة لاا 

 ، ال اهرة جاععل ، لكتركرل العكرا الدراةات  كرل ، التركلارل العكلام  ، عصر فف ع ها
  034 ص ، 2207 ر ارر ، 0 ع ، 25 ع 
الكرئل لاق ارا الت عرل لاالتص رع، دراةات حلال اللااقع الكرئ   ،تةاعل التلال   -2

، ، ةكتعكر285 عف  اللاطن العرك  لاالدلال ال اعرل، ال لارت:  الم الععرفل، 
 62 – 57، ص ص  2202

ف   لا  تطل الت عرل  العكع لاالكحث  العال لازارة التعكرم  اةتراترجرل -3
 4، ص  2232 العكع لاالكحث  العال العةتداعل، رؤرل التعكرم 

، العةتداعل الت عرل تح رق ف  الجاععل دلار تكراهرع ،  ادرل  ز ، ا ت ر -4
 العال  التعكرم جلادة ل عان الةادس العرك  رعالعؤت ،الجزائررل الجاععل للااقع دراةل
  404 ص ، 2206

 الت عرل تجةرد ف  الجاععل دلار كلاةاعل عحعد لت ر ، كحلاص  ةرعل ، –5
،التجاررل لا كلام التةررر ، دراةل عردا رل لعر ل  اتقتصادرلالعةتداعل ، ععهد العكلام 

ترةعرةكت، الجزائر، عجكل شعاع لكدراةات  الجاعع عن ا ةاتذة الجاععرن كالعر ز 
 ( 2209،  0، ع 3، ع  اتقتصادرل

 لاتةس اللااقع ، الجاععرل الإدارة ، رةع  حةن ،عحعد تكلااللافا عحعد جعال -6
 075 ص ، 2202 ، لاالتطلارر الإصوح تةس التطلارر،

 ،الإدار  لاالإصوح لاالعتاكعل التتطرط لازارة ،العركرل عصر جعهلاررل  -7
 03 ص ، 2206 ، ،ال اهرة 2232 عصر رؤرل: العةتداعل الت عرل اةتراترجرل

 لازارة اةتراترجرل ،العكع  لاالكحث العال  التعكرم لازارة ،العركرل عصر جعهلاررل -8
 ،2232 عصر العةتداعل الت عرل تطل  لا  ف  ،العكع  لاالكحث العال  التعكرم
 02 ص
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رلاا  ز   رلا س الطلارل، الت عرل العةتداعل لاا عن اتقتصاد ،  عان: دار  - 9
 0م، ص2203زهران لك شر ،

 عن  ل ف  العةتداعل لكجاععل ع ارن تحكرل ، ةكرعان حةن عحعد  ادل -02
ع ا رل لاتةترالرا   دا   رن جاععل ، التركرل  كرل عجكل عصر، ف  ع ها الإفادة لاا 

  2208 ، 3ج ، 42 ع ، شعس
 العةتداعل الت عرل تحدرات ظل ف  اتقتصادرل العؤةةل ، العارب  كدالرحعن -00
 2202 ، الجزائر ، فرحات جاععل ، د تلارا  رةالل ،

 كد الرحعن عحعد الحةن، الت عرل العةتداعل لاعتطككات تح ر ها، كحث ع دم  - 02
لعكت   اةتراترجرل الح لاعل ف  ال  ا   ك  الكطالل لاتح رق الت عرل العةتداعل، 

   2200جاععل العةركل، الةلادان، 
ع تدى ،2222ةكةكل ع تكل عصر  ، صام الح الا ، ق ارا الكرئل لاالت عرل  - 03
  03- 00 ص: -صر، ال اهرة عص ،عالم الىالثال

 ،دار ال شر ، تدارة لات عرل العلاارد الكشررل لاالطكرعرل، تكلا طاحلان  كف - 04
   046، ص 2202،  تة  دررلا ، الحدرث الع تب الجاعع 

 لاالت عرل الةكرعل الكرئرل اتدارة ع ظلاعل ، لاطرك لاحعزة قاكلاةل،  كف -05
 ، 4 ع ، اتجتعا رل لاالكحلاث الدراةات عجكل ، الررفرل الع اطق ف  العةتداعل
 083 ص ، 2204

كالجاععات العصررل ، دراةل تحكركرل  ف تةاعل  كدالةوم، التحلال الرقع  ك –06
 523، ص ص  2203، عجكل  كرل التركرل ،  كرل التركرل ، جاععل  رن شعس ، 

– 570  
  ف الععرفل تدارة عدتل تطكرق ععلاقات ، تةعا رل علاةف فتح   عار - 07

  العرك  لا  الة ،العؤتعر الع ارن ال راس عدتل ، عصر ف  العال  التعكرم عؤةةات
 2202 تكررل 02 -02 ، كالع صلارة ال لا رل التركرل  كرل ، الراكع  الدلال – الةاكع

 023- 022 ص ،
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عحعد ككيال ، الح م الراشد لاالت عرل العةتداعل، دراةات اةتراترجرل، دلاررل  - 08
، الجزائر: الدار التكدلا رل 04فصكرل عح عل تصدر  ن عر ز الكصررة، العدد 

 52، ص 2200لك شر لاالتلازرع، 
 ، ال اهرة ، العصر لاعتطككات العدرةرل الإدارة ، العجع حة رن عحعد –09

 202 ص ، 2206 ، لاالتلازرع لك شر العالعرل
 ف  لا تائجه تكعاد  لا العةتداعل الت عرل عفهلام الي ف،  كد  فتح عحعد -22

 420 ص ، 2222 ، ةلار  ك ف جاععل لاالتجارة، لوقتصاد العكعرل العجكل عصر،
 الت افة  ا دا  لتحةرن  عدتل اتةتراترجرل الررادة ،  تررس  رد عحعد -20

 ، 2232 عصر رؤرل العةتداعل الت عرل اةتراترجرل  لا  ف  العصررل لكجاععات
- 859 ص ، 2222 ، 77 ع  ، التركرل  كرل ، ةلاهاج جاععل ، التركلارل العجكل
862  
 تطل تكعاد كعض  كف قائم الجيرافرا ف  ع ترح كر اع  ، تةعا رل عرلاة -22

 لاالعةئلالرل  العةت كك  التف رر عهارات لت عرل 2232 – 2206 العةتداعل الت عرل
 ع ،اتجتعا رل لكدراةات التركلارل الجععرل عجكل ، الععكم الطالب لدى اتجتعا رل

    8 ص ، 2206 ، عصر ، 85
 الت عرل تهدا  تح رق ف  الجاعع  التعكرم دلار،  عر حاعد  رفل ع ف –23

 عجكد ، التركرل  كرل ، الع لافرل جاععل ، 2232 عصر رؤرل  لا  ف  العةتداعل
 2208  ، 3 ع ، 33ع  ، التركرل  كرل
 للااقع دراةل العةتداعل، الت عرل تح رق فف الجاععل دلار ، تكراهرم  ادرل -24

 الح عل   لاز عؤةةل ، اتقتصادرل لكدراةات الح عل عجكل ، الجزائررل الجاععل
  262 ص ، 2205 ، الجزائر ، 24 ع ، لاالتلازرع لك شر
 الت عرل لتح رق الكشر  العال رتس ت عرل ف  الجاععل دلار تكراهرع ،  ادرل - 25

 فرحات جاععل ةترر،عاج العةركل، رةالل جاععل حالل دراةل، العةتداعل 
 40،ص  2203، كاس
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 ادرل رلاة  جعال الدرن: العةت كل لن ر تظر ا التعكرم لاالىلارة الص ا رل  - 26
كر ، جاععل  لافع 02 – 9الراكعل ، عؤتعر التركرل لاالىلارة الص ا رل الراكعل عن 

 49 – 37، ص ص  2209ال اهرة ،
 العكعرل العجكل ، العرك العالم فف لاتهعرتها العةتداعل الت عرل ، عحعد  جاة -26

  75 ص ، 2202 ، 0 ع ، لاالتجارة لوقتصاد
هرام لطف  صالح حةن لاآترلان، العدتل الع ترح لكت عرل الإداررل العةتداعل  -27

العال ، العجكل العكعرل لكدراةات التجاررل لاالكرئرل، كالتطكرق  ك  عؤةةات التعكرم 
 037-003، ص 2220، 3، العدد 02جاععل ق اة الةلارس، العجكد 

لازارة التتطرط لاالعتاكعل لاالإصوح الإدار ، اةتراترجرل الت عرل العةتداعل  - 28
 .  2205، جعهلاررل عصر العركرل،  2232

 عصر ف  العال  التعكرم لتطلارر الح لاعل ،اةتراترجرل العال  التعكرم لازارة  -29
 لاد م اتةتراترج  التتطرط ،لاحدة العةت كل ف  تةتىعر عصر ، 2232 – 2205

  7ص ، 2205 ، العركرل عصر جعهلاررل الةراةات،
 لاالت  لاللاجرا لكعكلام ال لاعرل اتةتراترجرل ،العكع  لاالكحث  العال التعكرم لازارة -32

 06 ص ، 2205 ، العركرل عصر جعهلاررل ، 2232 - 2205لااتكت ار
 العال اللاط رل لكتعكرم  اتةتراترجرل، لاالكحث العكع  ا  كفلازارة التعكرم   - 30

، العكادئ الةكعل لكجاععات العصررل  2232رؤرل عصر ،   2232الكحث العكعف
 29، ص 

  حلا ، لاالصحرل لاالة ا رل الكرئرل ا  شطل لاىر ل ، لاالتعكرم التركرل لازارة  -32
 قطاع ، لاالصحرل لاالة ا رل الكرئرل  لكتركرل العاعل الإدارة ، عةتداعل ت عرل تح رق
 8 ،ص2207 ، ال اهرة ، العام التعكرم
 ف  ا  كفتطلارر التعكرم  ف  2232، رؤرل عصر لازارة التعكرم العال  – 33

 عتاح عن تول 2208جعهلاررل عصر العركرل ،
 -http://portal.mohesr.gov.eg/ar eg/Pages/default.aspx  

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-


  

 
 426 

بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

 ف  ا  كففف تطلارر التعكرم  2232رؤرل عصر ، ا  كفلازارة التعكرم  - 34
 038، ص  2205،  جعهلاررل عصر العركرل

 العدد ، الععرفل ، الم العركرل التركرل فف الةكطلارل ، الةلارط  رةف رزرد  –35
 53 ص ، 2229 ، لاالآداب لاالف لان لكى افل اللاط   العجكس ، ال لارت ، 362
    ا  العه رل الت عرل تدارة لتطلارر ع ترح تصلار ، الععطف  كد رلاة  -36
 020 ع ، ا زهر جاععل ، التركرل  كرل عجكل ، العصررل كالجاععات التدررس هرئل

 م.2226،
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