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 المستخلص:
وتكننحنج دد لامدء ددد لهدد البحث ددحلبح دددحملتصدد مقلتحددنشلءصحدددة للميددد ل  مصدد ل    دد ل

ل-تيددددد ن نبل-جندددددنالبحدددددنب خل  دددددمللدددددن للعدددددةبكلا ددددد لبحمدء ددددددكلبح دح  ددددد ل  دءعة ددددد  
طنك ددن بلا دددل حعددللءدد لبحقدد دللبحتصدددلملح  مح دد لبح حددةخملوبتثدد لبحث ددحلبح ددن  لبح صدددش مل
دل وءدددهل هدددقلءددددلتنلددد لنح دددءلبحث دددحل  لنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل لدددث لتنج ددد 
 دح   دلحح ص للبلاقححد لبحصدأقل  ملبح  ةل للملء ظقل وللبح دحقلوءهل هقل نبءدد لبحن  دد ل
وبححصدد  ملل ددملت  ددد ل  ددملبحددةج للددد هلمحدددأ لبحث دددنالبحنظة دد لوبحح ع ددللبح   دددملءددهللددد لل
بحيددةكدكلوبح يددةو دكملك دددلتقدد قللددملت  ئدد لل ئدد لء أ دد لح ددةج للدد هلبحمدء دددكلوبحيددةكدكل
وبح يةو دكلبحصدأ  ملل ددملت  دد ل  ددملت ص ددللبحمددن اللددملكدلدد لبح  دشتدددكلوب ميدد  لبححددمل
تددحقل بل  دددبلل دد الت ش ددشلبحيددةب  للدد هلءمتقدددكلبحح  دد قلبحمدددء ملوبح متقدددكلبححددند   ل
وبلاتحت دش  بلء دددلم  دد ل  ددملن دد بالتن  دد لبقححددد م لءقددح بء لقدأ دد ل  ددملبحث ددحلبح   ددمل

 وت ع صدتء.
وتنلددددد ئلمحددددددأ لبح شبتددددد لبحح     ددددد لبح صدشمددددد ل  لهندددددد ل وجدددددءلتيدددددداءلوبلدددددح اللددددد هل

طنك ددن للددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لل-تيدد ن نبل-جدء دددكلبح صدشمدد ل  دءعة دد  
ا دد الجنبمدد:لهددمدل ب هدد باملوبح  يدد لبححنظ  ددمملوب ميدد  لوبحعددةبء  ملوتنلدد ئللءيدم دد ل
بلاتددحعد الءددهللعددةبكلت ددالبحمدء دددكللددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لادحمدء دددكل
بح حة  ملو ظ ةكلبحنحدأ لبحح      لح ث ددحل  لج  نش دد لءحددةلبح ةج دد لوجدء دت دددلوجدء دد ل
بلوء دولاكل   دد اللددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لءن ددددل جننالبحنب خلتعذللج ن  

ملوإميددد لء  ندد لب ا دددامللدد وشلتيددة  دكل ب  دد لح نظنءدد لبح  ددن لوبححكننحنج دددلوبلالحكدددش
وتقدددددن للبححكننحنج ددددددلوبلالحكددددددشلءيدتددددد:لحنصددددد لملولبحمدء ددددددكلبححكننحنج ددددد وبحصة ددددد لبحذك ددددد ملول

TICOSملجنددالبلالحكدددشلبح حددةخلملولبح م  دددكلبححكننحنج دد ملولءةب شلنل بعلءحةلبحةق  دد ملول
تنع ددددذللةمدددددء للبم دددد لللح  دلددددندكلملولطدددد للبحعةمدددددء لبحصددددنءملح ح دحعدددددكلبححكننحنج دددد وإ

لملولالتشبللت البحم ن لوبح  دولاكللملل ب ح د.بححكننحنج  
وتنل ئلمحدأ لبح شبت لبحح      لحنبق لجدء  لجننالبحنب خل  لبحمدء دد لت ح ددالا دد ل
بح صنءددددددكلبح نءددددد للميدددددد لبح  مصددددد لبح    ددددد لوبححكننحنج ددددد ملك ددددددلتنلددددد ئلحنجدددددن لا ددددد ل

لوجددن لبح  نقدكلبححملتنبجءلنميدأ دلادحمدء دكلبح حة  لوجدء  لجنددنالبحددنب خلءن ددددلمدد شال
بح   دددمللبحث دددحل  دددملبح حدددة  ملولددد البلمعددددللوتكننحنج ددد لادحمدء ددددكل    ددد ل ددد بأل

لوبححدددند  ملبحخدددد لادحص ددددعلبح   دددملبحث دددحلحدددةج لل دحددد لآح ددددكلوجدددن لادحمدء ددددكملوق ددد 
لبهح ددد للولدد البح   ددملوبححكننحددنجمملبحث ددحلومحدددأ لبحمدءع دد لبحخدد ءدكلتقددن للولدد ا

 بح مح  .لءيي كللوت دح للبححملتحندولللبحح ع ق  للادحث ناللبحمدء دك

 الكلمات المفتاحية:  
لجدء  لجننالبحنب خلل-بح  بأللبح     لوبححكننحنج  
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الإفادة منها  مقارنة للحدائق العلمية والتكنولوجية ببعض الجامعات العالمية وإمكاندراسة 
 "جامعة جنوب الوادى نموذجًا"    فى الجامعات المصرية

 

 754 

ل
 

Abstract. 

The current research aims to propose a vision for the establishment of a 
science and technology park at South Valley University, drawing on the 
experiences of some world-class universities (Cambridge-Tsinghua-Tokyo) in a 
way that aligns with the cultural context of Egyptian society. The research 
followed a comparative approach.One of the key findings of the research is that 
the establishment of science and technology parks is a global trend towards 
achieving a knowledge-based economy. These parks have become one of the 
most important factors in the renaissance and progress of most countries in the 
world. They work to link the results of theoretical research with practical 
application through companies and projects. They also contribute to creating an 
enabling environment for linking universities with companies and existing 
projects. They work to achieve quality in all practices and activities that take 
place within them, with the aim of strengthening the partnership between higher 
education institutions and industrial and investment institutions, which 
contributes to achieving sustainable economic development based on scientific 
research and its applications. 

The results of the comparative analytical study showed that there are 
similarities and differences between the comparison universities (Cambridge, 
Tsinghua, Tokyo) in the establishment of science and technology parks in 
several aspects: (objectives, administrative organization, activities and 
programs). The study also found the possibility of benefiting from the 
experiences of these universities in establishing science and technology parks in 
Egyptian universities. 

The analytical results of the research showed that the Arab Republic of 
Egypt, its universities, and South Valley University are making many efforts and 
attempts to establish science and technology parks, including: issuing supportive 
legislation for the system of science, technology and innovation, establishing a 
research city, a smart village, technological universities, offices for technology 
transfer and commercialization (TICOS), Digital Egypt Creativity Centers, 
technology clusters, the Egyptian Innovation Bank, launching the National 
Program for Technological Alliances, implementing the "Intelaq" program for 
technology incubators. However, these efforts and attempts are still in their early 
stages. 

The results of the analytical study of the reality of South Valley University 
found that the university has some of the necessary ingredients for establishing a 
science and technology park. The study also found some obstacles facing the 
establishment of science and technology parks in Egyptian universities and 
South Valley University including: Scarcity of science and technology parks at 
Egyptian universities, Weak funding for scientific research at universities, Lack 
of effective mechanisms to link university research with the private sector and 
industry, Poor marketing and commercialization of university services, scientific 
research, and technology, and  Insufficient focus by universities on applied 
research that addresses societal problems.   

keywords: Science and Technology Parks, South Valley University 
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 مقدمة. 
ت  دددةبكلءح  صددد لب ءدددةلبحدددذخلمعدددةول    ددددلتنتددد  ل وشهددددلح نب ثددد للكتيددد  لبحمدء دددد

لألدددث ل وشهددددلبح ددد  حل ح ددد هلبلالحكددددشلوبححصن ددد لوبححثدددد لللمءح  دددةبكلبح حدددةلبح حقددددش  
بح  ةلددملامدمدد:ل  وبشهدددلب لددةخللددملبحح  دد قلوبحث ددحلبح   ددملول ءدد لبح مح دد ملك دددلظ ددةكل

لبلاقححدددد لبحصددددأقل  دددملبح  ةلددد لو لدددث حكحةومدددمملوبحح  ددد قلبلالبححكننحنج ددد لكدددةالبحمدء ددددكل
دلنحددملك دددللن دد خل  وبت دددللددملم  دد لبح مح دد م ت  ددةكلشتدددح لبحمدء دد لححيدد  لبلالحكدددشلجنثدد 

 دد لءددددلت دم دددءلت ددالبحمدء ددددكلءدددهلءيدددي كللق لثددد للملوءدددهبح   دددملجندد:لءددد لبحح  ددد قلوبحث ددح
ون د الق شت دللددملءنبج دد لبحح دد مدكلبح دح  دد لوبح    دد لبححددملت ددنلل و لتصدد ء دلوبححددملتحشب دد ل

دلا دد ل دددن ملوحددقلم ددد لمحدد  لء  ددددلبح  ددنللبححص   مدد  ءدددهل جدد لت دددن ةلءنظنءدد لبحح  ددد قلبل نءدد 
لبحمدء ملوت ص للبححن   لبح قح بء .

دلو دح   دددلءنددذلتنجددءلبح دددحقلم ددنلنميددد لءدد  لبح  ةلدد ل  دددل  ح دد ل وشلبحمدء دددكلء   دد 
بتح ددددلح دلحح ددددالملولوبقححدددد لبح  ةلددد لبحصددددأقل  دددملبحيدددةكدكلبححكننحنج ددد لبحكعدددةخلوبحند دددئ 

ء ددددل دددد لادحعدأددد ال  دددملل بوبححكننحنج دددللبح    ددد لبح ددد بألبحيدددةكدكبلو حدددالءدددهللددد للنميدددد ل
مل (Spithoven, 2019و  ددملبقححددد لبحدد وللبححددملتنح ددملنح  دددلت ددالبحمدء دددكلمبحمدء دددك

وح دددددلكدمددددئلبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد لادحمدء دددددكل  دددد ل وجددددءلبلاتددددحعد الءددددهلء كدددددكل
بلالحكددددشلوبللددد بعلوتدددنل ةلبحنظددددأالبحم  ددد املوتقدددن للب ا ددددالبح    ددد مللددد  ل   ددد لءدددهل
بحمدء دددكلبتم ددئلم ددنلتنط دد ل وجددءلبحيددةب  لل ن دددلوجدد هلبح متقدددكلبلمحدج دد لوبححددند   ل

لو حالحح ص للبححن   لبلاقححد م .للبءهلل للنميدأ د
لددددملت ع ددددشل   ددددد له ئدددد لادحمدء دددددكلوتك ددددهل ه  دددد لبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد ل

بحح ش سملوبح  الو ثدالبحثد ت هل  ملشو لبح ثد شابلوت ددن ةلء دددشبت قملوتن  دد ل لكدددشهقمل
ف  دلمخصلء دشبكلش د الب   دلملوإ  دددأ قلبحعةلدد لح حنبلدد لمللوتنل ةل وشبكلت ش ع  لح قل

ت دددالءددد لبحيدددةكدكلبح نجدددن اللدددمل بل  ددددملو  دددملبحمدمددد:لب لدددةللددد  لبحصددددأ  هل  دددملن بشال
  ددملو ددملاد ح دجدددكلبحيددةكدكلبح قددحأجةالءددهلبحكددنب شلبحثيددة  لح   دد ل بلدد لهددذ للبح دد بأل
ل (Baaken, et al, 2019 بحيةكدك

لميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد للددمللل بحةأ قددلللدكبحمدء دكل   لبح ينمددلللوجذحالت  
بح دددحقملوءددهل هددقل نبءدد لممد  دددمللدحمدء دددكلتصدد  لبحدد  قلوبحخدد ءدكلايدلدد ل منب  دددلح  دد بألل

بح دلدددددندكلبح    ددددد ملوبح دلدددددندكلبححكننحنج ددددد ملوبححددددد ش :ملوإ بشال صدددددنللبح  ك ددددد لدلءتددددد 
بحعكة دد ملومصدد لبححكننحنج دددملوت ع ددللب ا دددالبح    دد ملوبحدد  قلبح دددحمملوتصدد مقلبلاتحيدددشبكل

ل .184مل2020ح  قحت ة هملوإ بشالبح  مص ل بحي   ةخبلوتةوشملل
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ح دددةج للددد هللء  ددد لآح ددد لت ددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لءدددهلهنددددلم يدددهلبحصدددنلل  
ملوب ا ددددالبح    ددد لبحنظة ددد لوبحح ع دددللءدددهللددد للتةك شهددددل  دددملءمددددللبححكننحنج ددددلبحعدأصددد 

وبشتثدط ددددلبحنث ددددللا ندددددا لبح  ددددقلوبح  ةلدددد للدددملبحمدء دددددكلوءةب ددددشلبحث ددددحملوت ع ددددللمحدددددأ ل
وشجدددد لبحح  دددد قلاص د دددددكلبح  دددد لوبلمحددددد ملوبحص ددددد ل  ددددململبحث ددددنالبح    دددد لوبححكننحنج دددد 

بحث دح لءهلل للتددنل ةللددة ل  دد لج  دد الح خددة م هملء دددلمقدد قللددملج دد لبحمدء دد لبححددمل
ب ح دجدددددكلبح مح دددد لءددددهللمجدء دددد لءنحمدددد لت عددددللوبححكننحنج دددد لبح دددد بأللبح    دددد لت ددددات ح ددددال

بحكعدددد بكلبحثيدددة  لادح نبلدددعدكلبح   نجددد ل  ب ل  وبشهدددقلبح قدددحصع   لولصدددد لح ح  ثددددكلتددددنلل
ت ص ددللبححن  دد لبح قددح بء للددمللمبح  دد ملوتددنل ةلءح  ثدددكل حددةلبقححددد لبح  ةلدد بلوجدححدددح

ل. حملبح مدلاك
وقددد ل  ددددشكلب  ل ددددكلبححةجن ددد ل  لبحح  ددد قلبحمددددء ملم ددد ل  ددد ل هدددقلبح عددددت  لبح  ةكددد ل

وبححن  دد للددملج  ددد ل م ددد لبح ددددحقلوءددهلل حددءل دددحقلبحححدد خلحح ددد مدكلبح   دددمللح م دد لبححصدد  ل
تصدددد ل   ددددءلءقددددموح  لميددددةلبحتصدلدددد لوبح  ددددن لملولبح دددددحقلبح  دلددددةلل ددددنلشتدددددح لل  ددددةالوء  دددد 

بح خح عددد ملوتنتددد  لقد ددد ت دبلح ص دددد ل  دددمل تدددثدالبححخ دددال دددهلشكددد:لبح  ددددشال  قددد همل
ءددهلبح ةبلددللبلاتددحت دش  لبح   دد لل ددنلادحمدء دددكلبحث ددحلبح   ددمللبلحددذبل لددث  13مل2005

 تددددلألب لكدددددشلبلل ب  دددد لوبلالحكدش ددد لبححددددملت عددددةلادحدددد وللم دددنلبححندلقدددد  لبح دح  دددد لوبححصدددد  ل
ملك دددل مددءلشك ددشاللءددهلشكدددأشلبح  ةلدد لبلمقدددم  للددملء د  ن دددلبححددملتددم خلنحددملوبححن   للبح   م

بحح ددنلاكلبححكننحنج دد لام  دد ل ا د هددددلبح د مدد لوبحثيددة  لوبحنظة دد لوبحح ع ق دد مللحنجددءلا دد ل
بلء  دلح لحكدشلبح   م ءددهللدد للنميددد لبح دد بأللبح    دد لللبح وللحم  لب ا دالبح     لشبل  

ل.وبححكننحنج  
ءقددددد  دكلبح ددددد بأللبح    ددددد للدددددملت ددددد  للصددددد ل ولددددد لتصة دددددةلب ءدددددقلبح ح ددددد ال  لهندددددد ل

...لوبححكننحنج دد لل ددن قلءددهل ط ددلل    دددلوب دددكمل ولءم  دددكلبح  ددن مل ولءنحشهدددكلبح  ددن ل
 ندد لتأتدد سل وللءم دد لح   ددن لوبححكننحنج دددلل1950و  ددن لتدددش شلنميدددأ دلنحددمل ددد لوغ ةهدملل

لدددملجدء ددد لتدددحدمعن لادحنلامددددكلبح ح ددد الب ءة ي ددد لوءدددهلل حدددءلت دددنللوب خلبحقددد  كن لنحدددمل
ءةكددشل دددح ملح حصن ددد لوبحح  دد قلوب ا ددددالوبحح ن دد ملثدددقللدد  لظ دددنشلبح دد بألللدددمل وشوجدددللدددمل

  مصددددد لجدء ددددد لكدءعة ددددد  لح   ددددددن للدءنححدددددالبحقدددددح ندكلنحدددددملءنححدددددالبحقدددددث  ندكلءتددددد 
ح   ددن لوبححكننحنج دددللددمللوبححكننحنج دددللددملبح   كدد لبح ح دد املك دددل تقددئلبح داددد ل ولل  مصدد 

 وبأدد لبحقددث  ندكملوجدد  لبن مددد ل  دد ب لت ددالبح دد بألل  ددملءقددحنخلبح دددحقللصدد ل  دددشكلءنظ دد ل
  مصدد لح   ددن لوبححكننحنج دد للددملج  دد ل م ددد لبح دددحقبلل4000بح نمقددينل  لهنددد ل  تددةلءددهل

حدد   دل  تددةلءددهل  لوتأتملبحنلامدكلبح ح  الب ءة ي دد للددمل   ددملبحصدأ دد ل  ددحلتيدد ةلبححصدددش ةل
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  مصدددد لل100ملثددددقل    دددددلبححدددد هلال111  مصدددد ل    دددد لوتكننحنج دددد ملت   دددددلبح داددددد لل150
ل. 5ملل2018 ب ءقلبح ح  املل

دلم دددنلنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل دل دح  ددد  و حعددد هلء ددددلتدددعلل  لهندددد لتنج ددد 
لح  مح  دددددكلوبححن  دددد للدلدددد لادحمدء دددددكلبح دح  دددد بل م دددددلت تدددد ل تدددددلألبحن  دددد لوبححصدددد  ل

شجددد لمحددددأ لبحث دددنالبلك ددددلت دددة لت دددالبحمدء ددددكل  دددملوبلاتدددحت دشلبحع ددددلللدددملبح  ةلددد 
لبحنظة  لوبحح ع للبح   مللملبحنبق لءهلل للبحيةكدكلوبح يةو دك.

بح   كددد لبح ح ددد اللددد للبححقددد  ندكلءدددهلبحصدددة لبح دلدددملميددددط دلكع دددة بللدددمللك ددد  لصددد ل
ملوكددد ل  ددقلبح وحدد لحددءلب ثددةلح دددللنميد لبح  بأللبح     لادحمدء دكلبحعة  دم  لء ظ  دلء ك د

دلح ن ددنولادحص د دددكلبلاقححددد م مل بح  مصدد للل  ددملتددع  لبح تدددلبحكع ددةللددملت نشهدددلو تدتدد 
بح    دددد لوبححكننحنج دددد لامدء دددد لكدءعة دددد  ل  ددددحلجددددذلئل   دددد لءددددهلبحيددددةكدكلنحددددملء  ندددد ل

دلمل دءعة دددد  ملولدددد  ئلح حددددشبو للدددد هلبح  ددددقلوبححكننحنج دددددلوب   دددددل و لددددث ئلءةكددددش بلء  دددد 
دللدددملبح   كددد لبح ح ددد املك ددددل م ددددل نحدددةلجدددذالح  يددددش  ل ح  متقددددكلبح ح دددنشالتكننحنج ددد 

 Universityلكدءعة دد  ل   للددملء  ندد ت ن ةلح كعد بكلبح     لوبح  دشبكلبلل بلولبحح  ةامل

of Cambridge, 2023) .ل
هددد لئلنحدددملت ش دددشلبحح ددددو للددد هلبحمدء ددددكلبح دادم ددد لبح ينء ددد لل ءددددل دددهلبح دادددد للصددد 

وبحخدلدددد لءددددهل جدددد لت قدددد هلتندلقدددد  لبحمدء دددددكملك دددددل ةلددددئلبحمدء دددددكلبلءعةبطنش دددد ل
دلءنددذل ب لدد   للددملبح داددد لءتدد لجدء دد لطنك ددنل  ددملبلاتددح ةبشللددملءيدمح دددلبح حص ءدد ل دح  دد 

دللددملتنح دد لبحنخدد:للددملبح مح دد لبح دادددممللددمل1877نميدأ دل د لل ملك دل لث لح دددل وشلشأ قدد 
 ,Le Tendre, et al دلدد لبح مدددلاكلبحق دتدد  لوبححةجن دد لوبح    دد لوبححكننحنج دد لوبحعن دد ل 

بهح دددددئلجدء ددددد لطنك دددددنللحن  ددددد لش لألبح ددددددللبحثيدددددةخلوبح  دددددن للملو   دددددءللصددددد  12 ,2006
دج دد ململوشكددشكل  ددملبحح دددو للدد هلبحمدء دددكلوبح متقدددكلبلمح  ددمل دد لتددنب لوبححكننحنج ددد

وت ددد هللدددنشلبحح ددددو للددد هلبحمدء ددد لوبح متقددددكلبححدددند   لءن ددددلبحث دددحلبح يدددحة لءددد ل
بحص ددددعلبحخدددد بلول  ددددل دددحقلتصددد مقلبحددد  قلبح ددددحملح مدء ددددكلا صدلددد ل  ددد ل ا ددددالءيدددحةك ل
ح ص دعلبححند ملبحخد ملادللدل لنحملب ا دالبححملتألذل    دل نبلشلءد مدد ل  ددحل ددحقل
ن  د لءثدحغلءحص   ل   د له ئ لبححدد ش سلوبحثددد ت هلءصدلدد لتصدد مقل ا دددال    دد لء  نجدد ل

ءتدد لا ت دد لءةب ددشل دد بألل    دد لوتكننحنج دد لولل ددهلنميددد ل  لح ةب ددشلبحث ددحلبح يددحةك ملل ددل
ل. (Huang, 2017 لمصن لا  بشتءل تدتذالبحمدء  للIOIءةكشلبلالحكدشلبح عحن  لل

بحدد وح  هللوبحثددد ت هلولالتدد  دلتيدد ن نبلم ددنلجددذالبح دد ا دلتق ملجدء دتولملبحح هلل
وتنط دددد للمءددددهل جدددد لت ش ددددشلبححثددددد لاكلبحتصدف دددد لوبح    دددد لوبححكننحنج دددد للدددد هلبحيددددةللوبح ددددةا

ملك دددلتدد ئلجدء دد ل(Zhang,et al,. 2017) بححدد بق لوتأ  دد لبحح دد  حللدد هلبحدد وللب لددةخل



 

 

الإفادة منها  مقارنة للحدائق العلمية والتكنولوجية ببعض الجامعات العالمية وإمكاندراسة 
 "جامعة جنوب الوادى نموذجًا"    فى الجامعات المصرية

 

 758 

تيدد ن نبلم ددنلنميددد ل  مصدد ل    دد لوتكننحنج دد لت  دد لبتددقلبحمدء دد لتقدد قللددملت ددن ةلومصدد ل
بححكننحنج دددد لبحعدأصدددد لوت ع ددددللب ا دددددالبح    دددد لحخ ءدددد لبح مح دددد لبححدددد نملولالتدددد  دلء  ندددد ل

بحنص دددد لبحنن  دددد لوبحح ددددنلللنحددددمل (Wang, et al,.2019 شبتدددد لتيدددد ن نبمل  ددددحل  دددددشكل
لتيددد ن نبنميدددد ل  مصددد لءندددذلبلاقححدددد خللدددملبح مح ددد لبححددد نمللددد  بلءدددهللحدددةالبحت دم ن ددددكل

ءدددهللددد للبحح ع دددللبح ثد دددةلحنحددددأ لبحث دددحلبح   دددمملوجددد  كللبححددد نملح ن دددنولاددددح مح  
وكددذحال  عددةللمبح  مص لت قل  عددةل دد  لءددهلبحيددةكدكلبححدد ن  لوبحيددةكدكلءح دد  البحمنقدد دك

لءمدللبحث حلوبحح ن ةلومص لبححكننحنج دلبحعدأص .لللملل   لم   لءهلب  د م   هلل
دلا نددددا لوجح   ددد لءددددلتدددعلل ح ددد ل دلوث صددد  بشتثددددللبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لبشتثدطددد 

ءح ت دددد للددددملبحمدء ددددكلوءةب ددددشلبحث ددددنال  دددحلبح  ةلدددد لبحكت عدددد لوبلالحكددددشلبح  دددقلوبح  ةلدددد ل
وبح   ددددد لوبحثددددد تن ملو لددددث لبشتثدددددللبح  مصدددد لبح    دددد لوبححكننحنج دددد لادحمدء دددددكل  دددد ل هددددقل

لبحمدددء ملء د  ةلممد  دبلوحذحال لذكلبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لبححملتصد ل بل لبح ددة ل
لوبححكننحنج ددد ل ولاددددحصةالءندددءلبح ددددا لبحمددددء ملوجددد  لم  دددلل    ددددلءقددد ملبح ددد بأللبح    ددد 

بل تدتددد  دل  دددملبحمدء ددد لك حددد شلح  حدددنلل  دددملبح  ةلددد ل بحمدءع ددد بلل دددملت ح ددد لب ح دددد  
لوبح  قلبح قح ةلح يةو دت د.

جددد كلب حة دد لبحتدحتدد لحح  دد لء  دددلكت ددةلءددهلبحح دد مدكلبلاجح د  دد لوبححكننحنج دد لحصدد لول
دلملوبلاقححدددد م لوبححةجن ددد  ك ددددل لدددث ئلءخةجددددكلومدددنبت لبلالحكددددشلهددد ل دلبتدددحةبت م  دل دح  ددد 

دل  ددملبحمدء دددكلللحح ق صءبللتق ملبحمدء دك   لت  ددةلءددهلوظدأع دددلبح حددة  لحذبل لددث لحشبءدد 
وبلاتدددحعد الءددهللعدددةبكلتمددددشالبحمدء ددددكلبح دح  دد للدددملنميدددد لبح ددد بألللو هدد بل دلو    دت دددد

بلححكددن لبحمدء ددددكللددن لءع دددن لبلاقححددد لبحصددددأقل  ددملبح  ةلددد لبح    دد لوبححكننحنج دد ل  دددم
دلح حدددند دكلوبح نحمددددكلوبحخددد ءدكلبحم  ددد ال لتشو ددد لبحخدددة م هلادح  ددددشالوبح  ددددشبكملولءنعحددد 

نحددمل ه  دد لبلاتددحعد الءددهللعددةبكللبلتةجددم  دددشكل شبتدد لبح نءدد لحقددنللبح  دد ملو   ددءللصدد ل
ا دد لبحددد ولللددملت ع دددللبح دد بأللادحمدء ددددكلءقدددحن اللددمل حدددال  ددمللعدددةبكل  مصددد لوب خل
بحقدد  كن لادحنلامدددكلبح ح دد الب ءة ي دد لو  مصددد ل ب دد و لاينش دددلبحمننج دد ملو  مصدد لهق نيدددنبل

ادحمدء دددكلبح حددة  لح ح ددنللم ددنلبحمدء دد ل دددلللحد نب للملبحح هلو حددالححصدد مقلآح دددكلحح ع ص
ل. 198ملل2021بح نحم ل لل

لددددددملج  نش دددددد لءحددددددةلبح ةج دددددد ل  ش لبح قددددددئنحن ل ه  دددددد لنميددددددد لبح دددددد بأللبح    دددددد لول
وبححكننحنج دد للددمل  ددقلبحن ددنلبلاقححددد خلوبح   ددملوبححكننحددنجمبلوج دددل حعددللءدد لش  دد لءحددةل

مللعدددددد  لبححنجددددددءلم ددددددنلنميددددددد لا دددددد لبح دددددد بأللبح    دددددد لوبححكننحنج دددددد لوإ لبلح عددددددئل2030
ءق  دت دملك دلبتخذكل    لءهلبحصةبشبكلوبح ثد شبكبلحح ص لل حالءن دددل  ددملتددع  لبح تدددلدل
نميدددد لبح ن صددد لبححدددند   لا   نددد للدددة لبح دددةابلثدددقلت دددنللبتددد  دلح   نددد لب ا ددددالبح    ددد ل
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وبحح ع صددددكلبححكننحنج ددد ملوكدددذحالنميدددد لبحصة ددد لبحذك ددد ملثدددقلوب خلبححكننحنج ددددلادلتددد د     مل
ل-244مل2015وج    ددددلء ددددولاكللميدددد ل ددد بألل    ددد لوتكننحنج ددد لا حدددةل مدلدددامل

ل. 245
ومظددة بلح دد وشلبحع دددللح مدء دددكلبح حددة  للددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد للصدد ل

حقددن لل23قدددمن ل ددنبلشلبح  ددن لوبححكننحنج دددلوبلالحكدددشلشقددقل ددة لبح قددئنحن ل  ددملنلدد بشل
 لءددهلهددذبلبحصدددمن لللح  ئدددكلبحح  دد قلبح دددحملوبحث ددحلبح   ددملنميددد ل2تددنصلبح ددد ال ل2018

 و مددد لح   دددن لوبححكننحنج ددددلو دلدددندكلتكننحنج ددد لاصدددةبشلءدددهلبحدددنن ةلبح خدددحصلا ددد لءنبلصددد ل
بحقددد   لبح    ددد لبح خححددد للك ددددلتعددد هلبح أ دددد لبححنع ذمددد لح دددذبلبحصددددمن للدددنبا لوإجددددةب بكل

دلح دددددل   تددددءلملول 5-4مل2018نميدددددأ دلوتنظدددد قل    دددددلوإ بشت دددددل شأدتدددد لبحم  نش دددد مل ولصدددد 
ءمح ددد لل2030بححدددملت ددد نئل  لتكدددن لءحدددةلا  دددنلل دددد للبتدددحةبت م  لبححن  ددد لبح قدددح بء 

ا تدددملءعددد علوءعحكدددةلوءندددح لح   دددن لوبححكننحنج ددددلوبح  ةلددد ملو ح  دددشللنظدددد لءحكدءددد لم صدددلل
بحق  دد لبححن ن دد لح لحكدددشلوبح  ةلدد لوشجدد لت ع صدددكلبح  ةلدد ملوءخةجدددكلبلالحكدددشلاد هدد بال
بححن ن دد لبحنطن دد بلو حددالءددهللدد للت  ئدد لبحع ئدد لبح  عددشالححددنط هلوإمحددد لبح  ةلدد لوبلالحكدددشمل
وءدل ح  ثددءل حددالءددهلت دتدددكلبتددحت دش  لوت ن   ددءلوت ددن ةلح عن دد لبححكننحنج دد لبح نءدد  ل عدد ل

ل .817ملل2019اللهملل
ل2030-2015بحخ دد لبححنع ذمدد للاتددحةبت م  لبح  ددن لوبححكننحنج دددلوبلالحكدددشللل  دلهدد لئ

لدددة ل  ددد لتكننحنج ددددلوت يددد هلبحيدددثدالوقددد للوإممدددد   دددمل  دددقلبلالحكددددشلوش دددد الب   ددددلمل
لذحئل  الج ن لاأ د م  دد لبحث ددحلبح   ددمللددملءمدددللبلالحكدددشلوش ددد الب   دددللوبح دلددندكل
وءيددةو دكلبحث ددنادلءتدد لنميددد لمددنب خلحة ددد الب   دددلللددملبحمدء دددكلبح حددة  ملوكددذحال

ل ددنلمصدد  لءن دد لل2016ط ددلل ددد ل بحعةمدء لبحصنءملح  دلندكلبححكننحنج   بم  ل لوبحذخلل
دلح يددددةكدكل ح تدددد للددددمل حدددنح دل  ددددملبتحيدددددشبكللددددملءمدددددلاكلكدددد  بشال دلءدح دددد  ءدح ددد لو   دددد 
ب   دددددللوت ددددن ةلبححكننحنج دددددلوتحددددن  لبح نددددح لب وحددددمبلء دددددلمقدددددهقللددددمللنددددد لبلاقححددددد ل
بح حددددةخلءددددهللدددد للتصدددد مقلبح نحمدددددكلوبحخدددد ءدكلبح عحكددددةال ونبشالبحح  دددد قلبح دددددحملوبحث ددددحل

ل. 2022بح   مملل
 لتكددددن ل  ددددمل ج  نش دددد لءحددددةلبح ةج دددد لنحددددمللو حعدددد هلء دددددلتددددعللج ددددن لوء دددددولاك

نل بشلبحصنبم هلوبححية  دكلوولدد لبحخ دد لللبحخدشط لبح دح   للملءمدللبلالحكدشلءهلل ل
  ددملبح  ةلدد لوبححكننحنج دددلبح دح دد لحح ص ددللبح  ددشالقدأ  للند للند دكلللبلاتحةبت م  لءهل ج 

وش ددددد الوج ددد لجدء دت دددددلجدء ددددكلا ت دددد لوت     ددد لتدددد  قلبححدددند  لبح قددددح بء ملبححندلقددد  ل
وشك ددشال تدتدد  لح حددند دكلبحصدأ دد ل  ددملبح  ةلدد لكحصن دد لبحندددمنلوبححصن دددكلبح  ن دد ملب   دددلل

ل.2030وتصن دكلبح   نءدكملوهذبلبححنجءل حعللء لش   لءحةلل
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 ددددةوشالتعنددددملبحمدء دددددكلا ل224-222مل2023 ولددددئل شبتدددد ل جددددد ملو   ددددءللصدددد ل
بح حددددة  لبتددددحةبت م  لءحكدء دددد لادحح دددددو لوبححنقدددد للءدددد ل ددددةكد لبتددددحةبت م  هلححن  دددد لثصدلدددد ل
بلالحكدددددشلوش ددددد الب   دددددلملو صدددد للةوتنكددددنلاكلت دددددو للدددد هلبحمدء دددد لوبحمدء دددددكلبح دح  دددد ل

ء دددلمقدد قللددملل دد بأللبح    دد ببح حص ء للملءمدللبلالحكدشلح تحعد الءهللعةبت دددملوإميددد لبح
لددةوشالن ددد ال  دد ب لبحثددد ت هلادحمدء دددكلبح حددة  ملوءندد لهمددةالولت ددن ةلبحث ددحلبح   ددممل

تع  دد لبحيددةب  للدد هلبحمدء دددكلبح حددة  لوءمتقدددكلبح مح دد لوللبحثددد ت هلبح ح  ددش هلح خدددش م
ء ددددلمقددد قللدددمل  دددقلبحث دددحلبح   دددملوبلالحكددددشلوبحح دددنللنحدددمللب  دددلبح دد ممملوبحم ددددكلبح ينء

لبقححد لبح  ةل .
جدء ددد ل ددد هلءن دددددلو  دددمللددد   لبحمدء ددددكلبح حدددة  للصددد ل ميدددأكلا ددد لبحمدء ددددكل

ادحح دددو لل2015 ل ددد ل(IHUB  مص ل     لتدا  لح دلت ئلءق ملءةكددشلبلالحكدددشللل  س
ءدد لءةكددشلبللدد بعلبححكننحددنجملوش ددد الب   دددللوونبشالبحح  دد قلبح دددحملل دد التصدد مقل   دد لءددهل

دللملءنيددأتءلبح   تدد لللدبحخ ءدكلءت  تنل ةلءقد  لح    لبحم د مملوتص مقلت ش ث دلءحخحح 
وبح نددده لبح شبتدد  مللب ج ددشاللحكدددشلبححددملتصدد  ل  دد الامدء دد ل دد هل دد سلوهددمل  د م  دد لبلا

وتحددددد  قلل ئددددددكلبلحةبلددددد  لح  د ددددددالبححدددددند  بلءدددددهل جددددد لت ع ددددد لءح  ثددددددكلتدددددنللبح  ددددد ل
 IHUB, 2024 ل

ء ددددولاكللدددملتدددع  ل  دددقلبلالحكددددشلوش دددد الللصددد للدددذحئلجدء ددد لجندددنالبحدددنب خل ءددددل ددده
ت ددئللب   دللءهلل للنميد لو  ال بكلطدا للد لحنص لوتقددن للبححكننحنج دددلوبلالحكدددش

و حدداللح ن دد لءددهل  د م  دد لبحث ددحللءقدد ملءيحدد:ل  ددقلوتقددن للومصدد لبححكننحنج دددلوبلالحكدددش
 ل2858مل2021  ددممولوتنلدد ئل شبتدد ل نتدد د   بل ملTico Svu لبح   ددملوبححكننحنج دد 

نحمل  لنميد ل دلندكل   دللتكننحنج  لامدء دد لجنددنالبحددنب خلتكددن لا تدادد لب  بالبح ت ددمل
ح دد لغدحع دد لبح يددي كلبح ح  صدد لادحث ددحلبح   ددملوبحثددد ت هلءددهلطدد الولددة م هلو   ددد ل

وءندد لهمددةالبح صددنللبحثيددة  لبح ع  دد للمه ئدد لبححدد ش سملوتةج دد ل   دددح قللددملبحنبقدد لبلمحدددجم
وبحصددد شال  دددملنمحدددد لبحث دددنالب تدتددد  لوبح  ددددشالبحح ع ق ددد لبح نحددد الح ن دددنلوء صصددد لح حن  ددد ل

 لا ةوشالت ددنللجدء دد ل2022ملك دل ولئل شبت  نت د   ملبح قح بء للملج   ل ا د هد
جندددنالبحدددنب خلنحدددملجدء ددد ل ك ددد لح نب ثددد لبحتدددنشالبححدددند   لبحةبا ددد ملو  ددد كل  دددمللدددةوشال
تنل ةلءصنءدكلبحمدء  لبحذك  لءهلل للتنبلةلب ا ددد لبححدح دد د لكددنب شلايددة  ملوإ بشال ك دد مل

لول  لوبتحةبت م دكل ك  ملو ة لجدء مل كم .
وبحمدء دددكللبح  دولاكلبححملتعذح دلج  نش  لءحةلبح ةج دد للوجدتحصةب لءدلتعلل حع هل  

لددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد للالتددشبللبح حددة  لولالتدد  دلجدء دد لجنددنالبحددنب خل
لددددمللدددد بمدت دبلوشج دددددلكدمددددئلء  ندددد لب ا دددددالبح    دددد لوبحح ع صدددددكلبححكننحنج دددد ل  تددددةلهددددذ ل
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دبل لدددمل ءدددسللء ددددل مكددد ل  لبحمدء ددددكلبح حددة  لوجدء ددد لجندددنالبحدددنب خبح يددةو دكلم دددم 
بح دجدددد للميددددد ل دددد  لكع ددددةلءددددهلبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد لح ح  دددد:ل  ددددملبح  نقدددددكل

ملوهددذبلءدددلوبحح  مدكلبححملتنبجءلبحث ددحلبح   ددملوبح متقدددكلبلمحدج دد لوبححددند   لوبحخ ء دد 
لتنل ءلءيي  لبحث حلبح دحم.لل

 مشكلة البحث. 
بلوء ددددولاكلبحمدء ددددكلبح حدددة  لللدددذحئحصددد ل دبلء ددددلج دددن   دلو وح ددد  دلوإق    ددد  ءح  دددشالء   ددد 

ح شجدد لبحن ددنلوبححنتدد لءددهللدد للبحددة خلوبحق دتدددكلبححددملولدد ح دل  ددملق دد للتةتصددمج   دددل
ءعدددم قلبحح دحعدددكلوبحيددةب دكلبح وح دد لوبح  ددشالبححندلقدد  لوتدد و  لبحح  دد قلللددن ب وحن دددكللددمل

بحمدء مملوبحححن عدكلبح دح   لح مدء دكملك ل حالجد لمح م لثنشالبلاتحدددلاكلوتكننحنج دددل
ءقددئنح  لبحمدء دددكلتشو دد لبح مح دد لا دجدتددءلءددهلبحكعددد بكللئبح   نءدددكملوءددهلهندددل لددث 

بحثيددة  لبح ح  ددشاللددملءخح ددالبح مدددلاكبلب ءددةلبحددذخلج دد لن دد ب لوتأه دد لوتن  دد لبح نحددةل
ل دددهللدددةوشال بحثيدددةخلءدددهل وحن ددددكلب م ددددللوبححددد غلبحم  ددد اللدددملبحح  ددد قلبحمددددء مبلل ددد  

ل.بلاتحت دشللملبح  ةل لوت ص للبلاقححد لبحصدأقل  ملبح  ةل 
دحةغقلءدددهلبحم دددن لوبح  ددددولاكلبح عذوحددد لءدددهلقعددد لبح وحددد للميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوجدددل

ح ص دددلل هددد بالبححن  ددد لحبحث دددحلبح   دددملادحمدء ددددكللوبححكننحنج ددد بلح تدددحعد الءدددهلت ع صددددك
بح قددح بء بلون ددد البحصدد شالبححندلقدد  لح مدء دددكلوبح متقدددكلبلمحدج دد لنلال  لهنددد لءم ن دد ل

لءن ددللللءهلبحح  مدكلت نللت البحم ن ل هلت ص لل ه بل د
لج  نش دد لءحددةلبح ةج دد اددأ للبحددذخل ولدد لتصة ددةلءنظ دد لبحح دددو لوبححن  دد لبلاقححددد م 

مل2017 وحددد لحصددد شت دل  دددملبح ندلقددد للدددملبح ددددحقلح دددد لل128ءدددهللددد هلل65 ددد  ئلبح ةكدددشل
وب حعةلك لءهلبحح   قلبح دحملوبحح ش :لوبلاتح  ب لبححكننحنجملوبلالحكدددشل نبأددللتندلقدد  للددمل

 ملولددددمل ددددد ل53مل2017ءحدددة لءنظ دددد لبحح دددددو لوبححن  دددد لبلاقححدددد م بلوبحعنددددالبحدددد وحممل
تةبجدددد لتةت دددد:لءحددددةللددددملءم ددددةللدددد ءدكلبحث ددددحلبح   ددددملوبححدددد ش :لءددددهلل2018/2019

ءددهلل111ملل ن دددل حدد لءم ددةلجددن البحح  دد قلبح دددحمللددملبح ةكددشل124نحددملل1.3بح قددحنخل
نحددملل96 وحدد ملوبمخعدد لتةت دد:لءحددةللددملءم ددةلت ددنشلب   دددللوبلالحكدددشلءددهللل141ل هلل

ل Schwab,, 2019, 19-20 لل113
ت دددممللج  نش دد لءحددةلبح ةج ددد لءددهلبمخعدددولء  ددن للددملءم دددةلولددمل بكلبحقدد دلل

 وح لو ةج ل حددالح دد الل126ءهلنج دحملللل95بلالحكدشلبح دح مل  حل ح ئل  ملبح ةكشلل
 نبءدد لءددهل ه  دددل دد  لبتددح  للبحعددة لبحح ن   دد ملولددة لبحيددةب  لبح وح دد ملولددة ل  ددقل
بحصدد شبكلبح حددنلةالح حددةلءددهلجدمدد:ل   دد لءددهلبح متقدددكلبح وح دد ملولدد التقددن للمحدددأ ل
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بحث دددحلبح   دددملح  قدددحت ة هملولددد البح دددة و لبلاقححدددد خلح ث دددحلبح   دددمملومصدددصل ددد  ل
تنن  دلءددهلنج دددحمللبحعددةب بكملل%10بحعةب بكلبح قم  لتنن  دلءهلبحمدء دكل  حللالتح  خل

وتددد مملثصدلددد لبح  دددن لوبححكننحنج ددددلوبلالحكددددشملل ددد  ل دددهلبحنش دددةلبح قدددح ةلح  صدددنللبح ح  دددشال
حنجددن ل نبءدد لجددذالءددد خلقن دد للددملبح ددةالوبحخ دد  ملوظ ددنشلا دد لبحص ددن ل  ددملتددنط هل

ل. 17-15ملل2019بححكننحنج دلبح حص ء  ونبشالبحح   قلبح دحملوبحث حلبح   مملل
تةبج لتةت :لءحةللملءم ةلبلالحكدددشلبح دددح ملنحددملبح ةتثدد للل2021/2022ولمل د لل

لددملءم ددةلبح خةجدددكلل104 دح   دلءصدشم لا   لءهلبح وللبح ةج دد ملك دددلتةبجدد لح  ةتثدد للل94
 لوقددد ل ةجددد ل حدددالنحدددمللددد ال21مل2021بلل ب  ددد ل بح نظ ددد لبح دح  ددد لح   ك ددد لبحعكة ددد مل

بحكعدددد اللدددملمصددد لبححكننحنج ددددلبحم  ددد الوبح  دددن لوبح  ددددشالب لدددةخلءدددهلبحمدء ددددكلوءةب دددشل
ملولدددد البءددددح  لبحمدء دددددكلوبح متقدددددكلمد ددددئ نحددددمل ددددةكدكلوإتددددند هدلبحث ددددحلبح   ددددمل

بحث ت  لق شال نتددع  لكدف دد لححيدد   لت ع صدددكلبحددذكد لبلالدد ند مملك دددل  لم دددللبلامحةمددئل
دملولدد الوجدددن لآح ددد ل دددء  لتدددةج لبح  ةلددد لوبلالحكدددش بح م سلبحدددنطنملح دددذكد ل حدد سلوبتددد  

 ملوءصدوءدد لا دد لبحق ددد بكلح ح   ددةملو دد  لوجددن لتيددة  دكل21-8مل2021بلالدد ند ممل
ولدد الوجددن لت دتدد لوبلدد  لل بشالبح نحدددكملوق دد لللمت ش لبحمدء دكلادتحخ ب لبح نحدددك

لدددد الولل م733مل2021  دددد ب لءعةءمددددملتحدددد  قلوت ددددن ةلو  ددددقلبح نحدددددكل بححددددد لمل
بححأ  لءهللد    لوتأث ةلبلمحد لبح   مللملبححند  لوبلاقححد لوبح مح دد ل ء  دد لبححخ دد  ل

ء دل  لل  ملقحنشلبحع ئ لبحةق  دد لح مدء دددكلا دددلتح دد نءلءددهللن دد لللم 8ملل2022بحصنءمملل
ل.تكننحنج  ل ب   

لالتددشبلل  لبحمدء دددكلبح حددة  لوجدء دد لجنددنالبحددنب خلل  دددلتنلدد ئلمحدددأ لبح شبتدددك
 نميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لءن ددلوبحصحنشللمللت دمملءهلمصدللبح  ا

وقدد لملدء  ل  ددمل دد لتددنب نهمةالبح   د لوبحخعةب لبح حة  هلنحمل وللبح دحقلبح حص ء لوبح -
ولدد التصدد  ةلبح  ددقلوبح   ددد للب ةجدد ل حددالنحددمللدد البلءيدمدددكلوبححم  ددشبكلبح    دد 

ادللدددددددددل لنحددددددددمل نبءدددددددد لجددددددددذالبحدددددددد وللب جنع دددددددد لح ددددددددذ لبح صددددددددنللملءد مددددددددد لوء نن ددددددددد ل
 . 441للم2018مم بلتةج

لدد الثصدلدد لبلالحكدددشلوبللدد بعللددملبح مح دد ملوبمخعدددولمقددث لبلمعدددللبح يددنءمل  ددمل -
بحث نالوبحح ن ةملوجُ  لءخةجدكلبح    دد لبحح     دد ل ددهلبح  دددشبكلبححددملم حدج دددلتددنلل
بح  دددد ملو دددد  لءةب دددددالبححخحددددصل ندددد لبحح  دددد هلاد   دددددللبحعن دددد لوبل بش دددد ملولدددد ال
بح  قدددد للدددد هلبحيددددةكدكلوءةب ددددشلبحث ددددناملوق دددد لبح قددددحت ة هلبحددددذ هلمخدددددطةو للحعنددددمل

ج ددددلنلبلالحكددددشبكلبحم  ددد املولددد البلاهح دددد لا صدددنللبح  ك ددد لبحعكة ددد ملوتع ددد  لبححكننح
 . 18مل2019بح قحنش الءهلبحخدش ل و لت ن ةهدلوتنط ن دل   مملل
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جح   ددددد لبحع ئحددددد هلبح بل  ددددد لوبحخدشج ددددد لح مدء ددددددكلبح حدددددة  لتنلددددد ئل شبتددددد      ملول -
بجددءلءنظنءدد لبلالحكدددشلادحمدء دددكلبح حددة  لنلا دد لمصدددللبح دد البححددملتنحددمل ل2021

بحدد ب قلح لحكدددشبكملو دد  لتنج ددءلبح دد الم ددنلتصدد مقللو ه  ددددللدد البح  يدد لبححنظ  ددم
بح  نللبلالحكدش  لح دددملوتدد ممل    دددكللأ دددلألب  ب لبلالحكدددشخللح  دد الو   ددد له ئدد ل
بحح ش سملول التعنددملب ققددد لبح    دد لح م ددةبكل  ب لتقدد سل    دددكلن بشالبلالحكدددشبكل

ءم ددةبكلب  ب لبححددملتقدد سلجددن ال  ب ل   ددد له ئدد لبححدد ش سللددملل ولم نهدددملوبلالحصدددش
لدددد التقددددن للمحدددددأ لبحث ددددنالبح    دددد لملولتدددد ش :لبح دددد ال  ددددملبححعك ددددةلبلالحكدددددشخل

ولددد الء ددددشبكلبللددد بعلوبلالحكددددشلحددد خل   دددد لبح مح ددد لل   دددد له ئددد لبححددد ش سم
بحمدددء مملولدد البحح ن دد لبحمدددء ملبح صدد  لح ثددد ت هلوبح عحكددة هملولدد البحخدد ءدكل
بلاتحيددددش  لبح ص ءددد لءدددهلبحمدء ددددكلح مددددللبححدددند  ملوق ددد لبححةك دددشل  دددملب ح دجددددكل
بححددند  ل ندد لبلح دددشلبح نلددن دكلبحث ت دد ملوتنقددالكت ددةلءددهل   ددد له ئدد لبححدد ش سل
لدددملبحمدء ددددكل دددهلبلمحدددد لبحث تدددملا ددد لبححةلأ ددد ملولددد البلححدددشب لاأل لأ ددددكلبحث دددحل

 .بح   م

لددملج  نش دد لءحددةللبحدد  قلبحدد ن لح  شبم دد لبحث ددحلبح   ددمللححددنل ةق  لبح حد شلبحةأ قدد لل -
ملول النلأثدلل   د له ئ لبحح ش سلح  حددنلل  ددملبح يددةو دكلءددهلبحم دددكلبح ةج  

بح  نح لح ث حلبح   مملادللدل لنحملل البلمعدددلل  ددملبحث ددنالوبحح ددن ةلولدلدد ل
 ,Global Entrepreneurship Monitor(GEM) لءددهلطددةالبحم دددكلبح قددحع  ال

  لوءهلثقلق  لءحد شلبحح ن  لبح نء لحح ن  لبح يةو دكلبحث ت  .82 ,2022

مخعدددددددولمقددددددث لبح دددددد البح ص دددددد  هللددددددملبححخححدددددددكلبح    دددددد ملولدددددد البحح ن دددددد لب -
بح خحدددصل ميددد  لبلالحكددددشملولددد البحعن ددد لبحح ح ددد لبح د مددد لوبلحكحةوم ددد ملومصدددصل
بحن ملا صنللبح  ك  لبحعكة  ملوج ن لبحصددنبم هلبحخدلدد لا ددةب ل   ددد له ئدد لبححدد ش سمل
ومصصلت دتدكلت ع شلبحثد ت هلححص مقلبلحكدددشبت قلح حددند  ملولدد النتد دد لبح   نءدددكل

ت ش ددددشلثصدلدددد للوق دددد  ددددنلل ميدددد  لبلالحكدددددشملوي دددددالبلاتددددحص ح  لوبح ة دددد لب  د م  دددد مل
بلو ةجدد ل حددال ۳۲۸ل-ل326مل2023وبحخ  قددممللب ء   بلالحكدشلادحمدء دكلبح حة  

قحدددددنشلتقدددددن للبحمدء ددددددكلبح حدددددة  لوءةب شهددددددلبحث ت ددددد لكع دددددنكللعدددددةاملححنتددددد  لنحددددمل
بمخعدولءقددحنخلبحتصدد للدد هلبحص دددعلبحخددد لوبحمدء دددكلملولبح يدشك للملءيدش  لتن ن  

 وبح متقدكلبحث ت  

ن دددد خلبحمدء دددددكللوهددددملوجح   دددد لبحع ئدددد لبح بل  دددد لوبحخدشج دددد لحمدء دددد لجنددددنالبحددددنب خ
دللاتددحةبت م  لبحمدء دد ل   لتددقلبحنقددنال  ددمل2018/2023بح حددة  للددمللدد   لءحددةلطثصدد 

دل مصدللبح  البححملتصال قث ل ءد لبحمدء دد للددملنميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد مل   دد 
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ح   لبل   ل هلبحخ دد لبحم  دد ال حددملتدددش شلللب لبحثد ت لق لبتحن كلنحملت البحخ  لمظة لأا
بحخ دددد لبلاتددددحةبت م  لوت ت ددددئلمصدددددللبح دددد الوبحح   دددد بكلبحخدشج دددد للددددمل لممبحث دددحلبح دددددح

ل 60-59مل2023لل/2018حمدء  لجننالبحنب خ
بتحةبت م  لبح وحدد لح حن  دد لبح قددح بء ل   لب ح دللبحخ  لبحث ت  لح مدء  ل  ملتنج دكل -

2030. 

وجن لقحنشللملتيم  ل   د له ئ لبحح ش سلححص مقلا نالنل ب   لت ع ق  لتقدد قللددمل -
 نميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  .

وجدححددددحملنميدددد لبل ددد  لوجدددن لء شبم ددد لادحمدء ددد لحح ن ددد ل ميددد  لق ددددعلل ءددد لبح مح ددد  -
 بح  مص لبح     لوبححكننحنج  .

   لءنب ث لبحمدء  لح ح  ةبكلبح دح   للملءمدللبح  ةل لوبح  قلوءح  ثدكلتنللبح  دد ل -
ء دددكلبح حددة  ملو دد  لدبح دح  لوبح قحصع   ملوبلاتحند ل  ملحنبأ لبحك  دددكلبح ندددظةالادحم

 ءصدشمح دللنظ ةبت دللملبح وللبح حص ء .

 ن د الء  لاكلبحث دح لل هللة مملبحعةبء لب  د م   لبححملت ن  دلبحمدء  . -

بحصحددنشلبح   ددن للدددملشلدد لءمتقددددكلبح مح دد لوبح  ئدددكلح م دددةبكلوءح  ثدددكلتدددنلل -
 بح   لءهللة مملبحمدء  ملوب ا دالبح     لوبحخ ءدكلبح مح ع  .

بشتعدددعلءقددحنخلبح  دددشبكلبح    دد لوبححكننحنج دد لبح حخححدد لبححددملم حدج دددلتددنللبح  دد ل -
 ءصدشم لا قحنخللة مملبحمدء  .

ل2030تنددددنعلبحص دددددمدلبحث ت دددد لبحصنء دددد لحح ص ددددللبتددددحةبت م  لبح وحدددد لح حن  دددد لبح قددددح بء ل -
 ءصدشم لا ءيدمدكلبحمدء  لبحث ت  .

تنلدد ئلمحدددأ ل شبتدد لنتدد د   لنحددمل  لوبقدد لتددنبلةلءصنءدددكلت ددنللجدء دد لجنددناللل  د
بحنب خلم نلم ن  لبحمدء  لبحذك  لجد لل شج لتنبلةلءحنت  لو  نمل دجدد لبحمدء دد لححددنبلةل

لمت دددالبح صنءددددكملل ن ددددلجدددد كلبح  ددددوشلبحعة  ددد دل وبقددد لتدددنبلةلل ددد لوبتدددحةبت م دكل ك ددد 
ء دددلم نددمللبووبق لتنبلةل ة لجدء مل كمملووبق لتنبلةلن بشال ك   لل شجدكلتددنبلةلءحنتدد  

بح دجددد لنحدددملت قددد هلوت دددن ةلوتع  ددد لت دددالبح  ددددوشلبحعة  ددد ملل ن ددددلجدددد لوبقددد لتدددنبلةل دددة ل
جدددء مل كددملل شجدد لءنخع دد ملوكددذحالء ددنشلتددنبلةلل ئدددكلت  دد قلوت  ددقل ك دد لل شجدد لتددنبلةل

دلء ددددددلم ندددددملبمخعددددددول شجددددد لت ق ص  دددددد  ك ددددددلتنلددددد ئل شبتددددد لل م2021ءنخع ددددد ل م ددددد 
 ددد الء نقددددكلت ددددمملءن ددددلبحمدء ددددكلبح حدددة  لنحدددملل 2858مل2021لم نتددد د   بل  دددم

ولاتدد  دلجدء دد لجنددنالبحددنب خلءن ددددلق دد لبحنحددن لبححيددة ع  لوبحصدمنم دد لبح قدد ةالوبح قدد   ل
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حنيدددللبلالحكدددشلوبلالحددةبعملولدد الت ن دد لبحث ددحلبح   ددمملوي دددالبح  د دد لبح خححدد للددمل
للل.مص لوتنن  لبلالحكدشبك

بححكننحنج ددددلءدددهللةوشالتدددنل ةلبحعن ددد لبحح ح ددد   دددملوإتددد د   لا دددل  ددددل ولدددئل شبتددد ل
بححكننحنج دددددلبح   تدددد لبح ندتددددث ملوتدددد ش :ل   ددددد له ئدددد لبححدددد ش سل  ددددملبتددددحخ ب لب تدددددح :ل

وتن  ددددد لء ددددددشبت قلبححكننحنج دددددددل  دددددحلجددددددد كلمحددددددأ لبح شبتدددددد للدددددملت ددددددالبح  ددددددوشلل شجدددددد ل
 لنحددمل دجدد لجدء دد ل516مل2023ملو لدلئل شبت ل  ع لبح  مل 1486ملل2022ءحنت   

جننالبحنب خلحح ص لل ا د لبححةبلالبلاتحةبت مملبح ح ت دد للم بلاتحدددلاكملبحعن دد لبحح ح دد مل
لبح  دشبكملبحق   ملبح نك  ملبحيةب   ل  حلجد كلت الب ا د لل شجدكلتنبلةلءحنت  .لل

ولددمللددن لءدددلتددعلل حعدد هل دجددد لبحمدء دددكلبح حددة  لوجدء دد لجنددنالبحددنب خلححعندددمل
لدد غلج  دد الت  دد ل  ددملت ددن ةلءنظنءدد لبحح  دد قلبحمدددء ملءددهللدد للوجددن لآح دد لتددةج للدد هل
بحمدء دكلوبح متقدكلبلمحدج  ملوتكن لح   دلبحص شال  ملمص لبح  ددن لوبححكننحنج دددلوت ع ص دددل
وت ع ددد لب ح دجددددكلتدددنللبح  ددد ملوءدددهلهدددذ لبحن دددد  لوبححددد غلبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل
لنلدددددع دلآح ددددد لحح ع دددددللومصددددد لبح  دددددن لوبححكننحنج ددددددللددددد هلب وتددددددللبححدددددند   لوب  د م  ددددد ل

دلءددهل ه  دد لنميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لجنددنالبحددنب خللوبح ينءدد ب وبم  قدد 
م يددهل ددةولءيددي  لبحث ددحللددملبحقددمبللبحددةأ سلبححدددحمدلك ددةلم يددهلنميددد ل  مصدد ل    دد ل

تكننحنج  لامدء  لجننالبحنب خل  مللن للعةبكلا  لبحمدء دكلبح دح  دد ل  دءعة دد  ملول
لملو حعةعلءنءلبلآتمد؟لح  مح  لبح حةخلتي ن نبملطنك ن لا دل حندت:لء لبحق دللبحتصدلملل

ءدددددلب تددددسلبحنظة دددد لوبحعكة دددد لح  دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد للددددملب  ل دددددكلبححةجن دددد ل -1
 بح  دلةا؟ل

ءدللعةبكلا  لبحمدء دكلبح دح   ل  دءعة دد  ملتيدد ن نبملطنك ددن للددملنميددد لبح دد بألل -2
 بح     لوبححكننحنج  للمللن لبحق دللبحتصدلم؟ل

  دءعة ددد  لملتيددد ن نبملطنك دددن للدددمللءددددل وجدددءلبححيدددداءلوبلالدددح الحمدء ددددكلبح صدشمددد  -3
 لل؟لءعدم قلبح  ن لبلاجح د   لللن لل

بح دد بأللبح    ددد للنميدددد لددملوجدء دت دددللج  نش دد لءحددةلبح ةج ددد ء ددددولاكلج ددن لولءدددل -4
دل؟لللجدء  لجننالبحنب خلللللوبححكننحنج    للم ن ج 

ءدددلبحححدددنشلبح صحددة للميدددد ل  مصدد ل    ددد لوتكننحنج دد لامدء ددد لجنددنالبحدددنب خل  دددملل -5
   دءعة   ملتي ن نبملطنك ن ؟للللن للعةبكلا  لبحمدء دكلبح دح   
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 أهداف البحث.
  مصدددد ل    دددد لوتكننحنج دددد لللميددددد   دددد البحث ددددحلبح دددددحملنحددددملتصدددد مقلتحددددنشلءصحددددة ل

امدء دد لجنددنالبحددنب خل  ددمللددن للعددةبكلا دد لبحمدء دددكلبح دح  دد ل  دءعة دد  ملتيدد ن نبمل
للللمللن لبحق دللبحتصدلملح  مح  لبح حةخ.للطنك ن 

بحح دددةال  دددملب تدددسلبحنظة ددد لوبحعكة ددد لح  ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد للدددملب  ل ددددكل -
 بححةجن  لبح  دلةا.

بحنقدددنال  دددمللعدددةبكلا ددد لبحمدء ددددكلبح دح  ددد ل  دءعة ددد  ملتيددد ن نبملطنك دددن للدددمل -
 نميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  للمللن لبحق دللبحتصدلم.لل

ت   دد ل وجددءلبححيددداءلوبلالددح الحمدء دددكلبح صدشمدد ل  دءعة دد  ملتيدد ن نبملطنك ددن للددمل -
 .للءعدم قلبح  ن لبلاجح د   

بح دد بألللنميددد لددملوجدء دت دددللج  نش دد لءحددةلبح ةج دد ء دددولاكلج ددن لوللبحنقددنال  ددم -
دل.للجدء  لجننالبحنب خللللبح     لوبححكننحنج    م ن ج 

 أهمية البحث. 
لت ت ئل ه   لبحث حلبح دحملف  دل  مد

تح دد ل ه  دد لبحث دددحلبح دددحمللدددملبححنجددءلم دددنلنميددد لبح ددد بأللبح    دد لوبححكننحنج ددد لل -1
ادحمدء ددددكلبح حدددة  لكأ ددد لبححنج ددددكلبح   تددد للدددملبلاتدددحعد الءدددهلت ع صددددكلبحث دددحل

 .2030بح   مللملت ص لل ه بالبححن   لبح قح بء لش   لءحةل

قددددد لمقددددد قلهدددددذبلبحث دددددحللدددددملت دددددن ةلبحعكدددددةلبحنظدددددةخللدددددملءمددددددللبح ددددد بأللبح    ددددد لل -2
 وبححكننحنج  بلو حالمظة بلحص  لبح شبتدكلبح ةج  لوبح حة  للملهذبلبح مدل.

قدد لمقددد  لبحث ددحل  ددملن ددد البححندلقدد  لح مدء دددكلبح حددة  لوت ص ددللبحة ددد الوبحح  ددشلل -3
تددنللبح  دد ملوت ش ددشل وشهدددل22بحمدء دددكلادححددند  لوبح متقدددكلبح ينء دد لولوشجدد 

 لملل ء لبح مح  .لل

 لبحث ددحللددملتع  دد لبحيددةب  للدد هلبحمدء دددكلبح حددة  لوبح متقدددكلبلمحدج دد بل ددلقدد لمعل -4
مقددد  لنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد ل  ددملمصدد لبح  ةلدد لومحدددأ لبحث ددنال  ددحل

 ءهلبحمدء دكلحح البح متقدكبلء دلمق قللملت ع  لب ح دجدكلتنللبح   .
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 لءهلبحث حلبح قئنحن ل هلبحح   قلبح دحمللملنميد لوتع   لبح دد بأللبح    دد ل ق لمقحع -5
ادحمدء دددكلبح حددة  ملوء دوحدد لبحددةج للدد هلبحنظة دد لوبحح ع ددلل ولبحددةج للدد هلب ا دددال

 بح     لح مدء دكلوءةب شلبحث نالوت ع ص دل عةلبحيةكدكلبح قحأجةالادح  بأل.

 حنددددوللبحث دددحلثددد الم دددد  لمدج ددد لح ددد بأللبح  دددن لوبححكننحنج ددد للدددث  لبحمدء ددددكل -6
بح دح   ملبححملم يهلبللد الءن دددللددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لادحمدء دددكل

 بح حة  لوجدء  لجننالبحنب خ.

ملهذبلبحث حللملنطدشلبلاهح د للحم   ل وشلبحمدء دكلبح حددة  للددمللددن لا دد لمأت -7
بحخعدددددةبكلبح دح  ددددد ملو حدددددالءدددددهللددددد للبحححدددددنشلبح صحدددددة للميدددددد لبح ددددد بأللبح    ددددد ل
وبححكننحنج ددد لو حددددالحددد  قلبح يددددةو دكلبحث ت دددد لبحة د مددد لوتع    دددددلءددد لبححةك ددددشل  ددددمل

د.  جدء  لجننالبحنب خلم ن ج 

قددد لمع ددد لبحث دددحللحثحددد ةلبح قدددئنح هللددد وشلبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد للدددملت ص دددلل -8
بححن   لبح قح بء ملوتنل ةللددة لبح  دد ملوش دمدد لبحيددةكدكلبححدد  ةالوبح عح أدد ملوتصدد مقل

 بح ينشالح يةكدكلوبح يةو دكملوت ن ةلبحث حلبح   م.

  ن ددد لو  بثددد لبح نلدددنعل  دددحلتنددددوللبحث دددحلءنلدددنعلج  ددد ل نحددد:ل  دددملبح ددد بألل -9
بح    ددد لوبححكننحنج ددد لءدددهل جددد لت قددد هلولددد لبحمدء ددددكلبح حدددة  لوجدء ددد لجندددنال

لبحنب خلوول  دللملءةبت:لءحص ء لاصدأ  لبحححن عدكلبح دح   .

 . حدود البحث
لوجد كل  ملبحن نلب تمد

ح  دددد بأللبح    ددددد لمصححددددةلبحث ددددحلبح دددددحمللددددمل دددددلاكلبح صدشمددددد ل  ددددملثدددد الم ددددد  ل -
وبحتدددمملحمدء دد لتيدد ن نبللمحمدء دد لكدءعة دد  لادح   كدد لبح ح دد اللءن دددلب ولوبححكننحنج دد ل

وبحتدححلحمدء  لطنك نلادح داد لمظة بلحح  شلكدد لجدء دد لءددهلجدء دددكلبح صدشمدد لللمادحح ه
 بح  بأل.للنميد لوتع   لت المل

مصححدددةلبحث دددحل  دددمل دددةولوبقددد لج دددن لجدء ددد لجندددنالبحدددنب خللدددملت دددن ةلوظددددأال -
ل ءدد لبح مح دد  للددمللددن لءع ددن لبح دد بأللبح    دد للل-بحث ددحلبح   ددملل-بحمدء  ل بحح  دد قل

وبححكننحنج ددددد لك  ددددد خلبحمدء ددددددكلبلق    ددددد لبح حدددددة  لح نقدددددنال  دددددمل وجدددددءلبحصحدددددنشل
وبحح دد مدكلبححددملتنبجددءلبحمدء دد للددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لادحح دددو لءدد ل

 ق دعلب   دللوءمتقدكلبح مح  لبح  مملوبحيةكدكلوبح حدم .لل



 

 

الإفادة منها  مقارنة للحدائق العلمية والتكنولوجية ببعض الجامعات العالمية وإمكاندراسة 
 "جامعة جنوب الوادى نموذجًا"    فى الجامعات المصرية

 

 768 

مصححدددةلبحث دددحلبح ددددحمل  دددملتصددد مقلتحدددنشلءصحدددة للميدددد ل  مصددد ل    ددد لوتكننحنج ددد ل -
ل-تيددد ن نبل-امدء ددد لجندددنالبحدددنب خللدددمللدددن للعدددةبكلبحمدء ددددكلبح دح  ددد  لكدءعة ددد  

بلوج دددل حعددللءدد لبحقدد دللبحتصدددلملح  مح دد لبح حددةخلءح دد ن للددمل حددال هدد بالطنك ددن 
ل.بح  مص لبح     لوبححكننحنج  لوبح  ي لبححنظ  ملو مي  لوجةبء لبح  مص 

 . منهج البحث
بتددحخ  لبحث ددحلبح ددن  لبح صدددش بلا  ل ددءلبحنلددعمملوهددنل  دد ل  دديدللبحح   دد لوبححعقدد ةل
بح   ددملبح ددنظقلحنلددالوت   دد لظدددهةال ولءيددي  لء دد  الوبحق ددد لادددلجةب بكلبحث ت دد لبححددمل
بل  دددملج ددد لبح   نءددددكلوبح صددددأللوتصن ن ددددل تحكدءددد لحنلدددالوت   ددد لت دددالبحظددددهةالب ح دددد  

دبللاتددددددحخ  ل لاحح دددددددلوبحنلددددددنللنحددددددملمحدددددددأ لءن دددددددل قندددددد   مم ل لأ صدددددد  لموت     دددددددلت  دددددد   
 بلو  مل حالمصن لبحث حلبح دحمل  ددملولددالبحظدددهةالءنلددنعل206ملل2018وبحقدءةبأمملل

ك  دوحدد لح حنلدد لنحددمللتيدد ن نبملطنك ددن لجدء دددكلبح صدشم   دءعة دد  مكدد لءددهللددملبحث ددحل
مدء دد لجنددنالبحددنب خملك دددلتددقل ددةولبح    دد لوبححكننحنج دد لالبح  مصدد تحددنشلءصحددة للميددد ل

بحححنشلبح صحة ل  ملبحقد اللبح  ي  هلءددهل تدددتذالبححةج دد لبح صدشمدد لوبل بشالبحح     دد لوإ بشال
 ملوتددقل1ب   دللوشأ سلءةكددشلبححخ دد  لبلاتددحةبت مملو شبتدددكلبح قددحصع لادحمدء دد ل ء  ددل

نجدددةب لا ددد لبحح ددد   كلبح نءددد ل  دددملبحححدددنشلا ددد لبحح يددد قبلو حدددالءدددهل جددد لبحنلدددنلل
ل.ح حنشالبحن دأ  لح ححنشلبح صحة ملو حقلتندولل حالتعح    دللملل نالبحححنشلبح صحة لل

، فجااا ت  لااى النحااو المقارنااةمبااررات ايتيااار مواااوث البحاات وجامعااات وأمااا  اا  
 التالى:

نميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد للدددملللدددملبحثدح ددد لحلأه  ددد لمظدددة بدلبحث دددحلءنلدددنع -
وت ص ددللبحة ددد الح مدء دددكللمبحمدء دددكلبح دح  دد لوتددنل ةلءحددد شلل   دد لحح ن دد لبحث ددنا

لءهلمد   لوبححن   لبلاقححد م لح يةكدكلوبح مح  لءهلمد   ل لةخ.
بح ددد بأللللدددملءمددددللنميدددد ب حثددددشلجدء ددددكلبح صدشمددد لءدددهلبحمدء ددددكلبح دح  ددد لبحةبأددد ال -

بح    دد لوبححكننحنج دد لوبححددملم يددهلبللددد الءن دددللددملنميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد ل
 امدء  لجننالبحنب خ.

ك  ت لح مدء دكلبحعة  دم  لل مل ق  لجدء  للددملبح دددحقمللكدءعة   جد لبلح دشلجدء  لل -
 بكلبح ةبقدد لوبلشالبح   ددملبح ح  ددشل  ددحلل-وهملبحمدء  لب وحمللددملبح   كدد لبح ح دد ال

ب وحدددمللدددملبح ددددحقللدددملتحدددن عدكلتددددم شلح ح  ددد قلبح ددددحملح ددد التدددننبكللبح ةبتددد:ب ح دددئل
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ءححدح دد ملك دددلت ظددملاددد حةب لكع ددةللددملج  دد ل م ددد لبح دددحقلاد حثدشهدددلءةكددش بلح ح  ددشللددمل
 بل بشالوبحح   قلوبحث نالبح عحكةاملوح دلبحقعلللملنميد لبح  مص لبح     لوبححكننحنج  .

جدددد لبلح ددددشلجدء ددد لتيددد ن نبلك  ددد خلبحمدء ددددكلبححددد ن  لبحث ت ددد لبحةبأددد اللدددملبح ددددحقمل -
ب ح دددئلبحمدء ددد لتحدددن عدكلءحص ءددد للدددملقدأ ددد لبحححدددن عدكلبح دح  ددد ملك ددددلت حددد لءيدمددد ل

  ع ةالل هلجدء دكلبح دحقللملبلاهح د لاد ا دالبح     لوبححكننحنج  .

ءددهل  دد ةلجدء دددكلبح داددد لح دددلتح حدد لاددءلءددهلل ددمل  ددملجدء دد لطنك ددنللوقدد لبلالح دددش -
ت  ددشلا تددمل دددحملبحمددن الج   دددللددملءحدددالبحمدء دددكلبح دح  دد ملك دددلت ددقلءم ن دد ل
ءددددهلبح نبهدددد:لبلل ب  دددد لوبحعكة دددد ملوهددددملجدء دددد لا ت دددد ل وح دددد لءح دددد  البححخححدددددكمل
 ةلئل  ملنميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لل دلحح ص ددللبححن  دد لبلاقححددد م ملك دددل
ت دد لءددهل لددةنلبح متقدددكلبحح     دد لبححددملتقدد ملحح ش ددشلبحث ددحلبح   ددملوبلالحكدددشلك دددل

 تح ح لاق   ل دح   .

 مصطلحات البحث.
 Science andوت ددددةالبح  مصدددد لبح    دددد لوبححكننحنج دددد لامدء دددد لجنددددنالبحددددنب خل

Technology Park  at South Valley Universityنجةبأ ددد لاأم دددلءيددد ل بلدد لجدء دد ل
جندددنالبحدددنب خل وللددددش لبحمدء ددد ل  دددمل شولتدا ددد لح ددددملتحعدددللءنيددد ت دلءددد لبح نبلدددعدكل
بح دح   للميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج دد ملوت دد الت ددالبح  مصدد لنحددملب ح ددد لب ميدد  ل

 لل   دد لءددهلب طددةبالدل  لبح     لوبححكننحنج  لوب لكدشلبلالحكدش  لوجةب بكلبلالحةبعلممح  
جدء دددد لجنددددنالبحددددنب خلوبحمدء دددددكلب لددددةخملوءةب ددددشلبحث ددددناملوبحيددددةكدكملوبح متقدددددكل

 لب طددةبالف  دددلل ن دددلتحكدءدد لهددذلبححددند   لوبلمحدج دد ملوءمتقدددكلبح مح دد لبح دد مم ل  ددح
وت ص دددللل لبح  ةلددد لوبلالحكددددشبكلنحدددملءنحمددددك دددلت نلللدددملءدددهل جددد لت ص دددلل هددد بالبح  مصددد 

وتكددددن لن بشت دددددلملبلاقححددددد لبحصدددددأقل  ددددملبح  ةلدددد ملوتددددنل ةلءحددددد شلت ن دددد لل   دددد لح مدء دددد 
ملوج دددلوبحيةوللوبحصنب  لبح نظ  لح   دد لل دددلتخ  لوت  لبح  د  ةللءقئنح  لبحمدء  ملل م

بح قحيدددددشو لبحددددذ هلمصدددد ءن لبلاش ددددد بكلولبح حخححددددن للددددملبححقددددن للبح   ددددملوبح دددددح ممل
وبحنحدددأ ملوتنجدد ل   دد لءددهلبح متقدددكلبحصدمنم دد لوبح  دتددع  ملوبحيددةكدكلبح حخححدد للددمل

ل. شبتدكلبحم وخل

 الدراسات السابقة.
دل ت ددد  كلبح شبتددددكلبحقدددداص لبح ح  صددد لادح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ملوتدددقلتةت ع ددددلولصددد 

لح حق ق لبحشءنملءهلب ق  لنحملب   املو  يهل ةل دل  ملبحن نلبححدحمد
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حح ةال  ملءدد ل للدد   لح ح ددن ةلوهددنلب ل(Wallston& Scottm 2017 شبت له لئل
 ل لوبتث ددئلبح ددن  لبحنلددعمملوتنلدد ئلنحددململلبحمننج دد للبح  بأللبح     مل شبت ل دح لكنش ددد

 نش دددلبحمننج دد لولدد ئلل دد لط ن دد للددملءمدددللبحث ددحلوبحح ددن ةملوكددد لءددهل هددقلشكدددأشل
وء لبحيةوعللملنميد لبح  مصدد لبح    دد ل ب دد و ملبمحص ددئلللمهذ لبحخ  لنميد لبح  بأللبح     

ءدددهلءقدددد  لب شولل%48لصوتدددقلتخحددد لمجدء حدددد لنحدددملبح  مصددد ملوتدددقلتخ ددد  لبح  مصددد 
ح تدديد لوب   ددددللل%9./.لحلأءددد هلبح عحن دد لوبحخ ددةب ل43حلأغددةبولبحث ت دد لوبح    دد مل

بححمدش  ملوبتح د ئلبح ينء لبحح  دد:ل  ددملبحكت ددةلءددهلبححدد دالبححددملوبج ددئلبح  مصدد للددمل
 دد  لشيثدد لكت ددةلءددهلبح متقدددكلوبح  دهدد لبحث ت دد لبلامحصدددللنحددملبح  مصدد لمظددةبلدبحع بمدد لءت 

حث دد هدل ددهلبح دلدد  لتددنولملولدد النءيدم دددكلبح  ددداللددملهددذ لبح ن صدد لبحة ة دد للددمل حددال
لبحنقئ.

نحددملت   دد ل هددقلبح نبءدد لبححددملبححددملهدد لئل ل(Fakhimi, et al, 2018 شبتدد للوجددد ك
تمدددددددذال لدددددددد دالبحيددددددددةكدكلم ددددددددنل ددددددد بأللبح  ددددددددن لوبححكننحنج دددددددددملوتددددددددقلبتددددددددح  علآشب ل

 ل ةك لن ةبم دد لتصدد ل بلدد ل  مصدد لجدء دد لط ددةب ملوت  دد للددملق د دددكلءخح عدد ل52ءمتقم 
وتنلدد ئلبح شبتدد لنحددمل هددقلل قدد ل نبءدد للوبتث ددئلبح ددن  لبحنلددعممللددند   ل ولل ء دد م

حمذالبحيةكدكلبحكعةخلوهملل ءدكلب   دللبحخدل لا ةوشالوجن لبح قددحت ة هملولددة ل
بحح ن دد ملوبحنلددنللنحددملبحخدد ءدكلبح حددةف  ملو دءدد لبحةلدم دد لحح ص ددللجددن البح  دددالوتددنل ةل
وتددددأ لبححنصددد للدددملءن صددد لبح  مصددد ملثدددقل دءددد لج دددن لبح ينءددد لوتح  دددلللحصددد مقل دددنبلشلحح دددال
بح دد بأللءتددد للعددد لمقدددث لبح دددةبأ:لبح صدددةشاملثدددقلبلح ددددشلب شولك دءددد لء دددقلوبححدددملتصدددد ل

ل   ءلبح  مص ملء لب لذللملبلا حثدشلب ح دح  لم نلبحيةكدكل بل لبح  مص للملبح قحصع .
 لنحددددملبحكيددددال ددددهلبح ينمدددددكلبح  ةف دددد لح   ندددد ل2018هدددد لئل شبتدددد ل شلددددد مملوقدددد ل

ب ا دددالبح    دد لوبحح ع صدددكلبححكننحنج دد لوبححددملت  ئ دددلح ح ددنللم ددنلبقححددد لبح  ةلدد ملوتددقل
بتددحخ ب لبح ددن  لبحنلددعمملوبتددحخ ءئلبحع دمدددكلبحمدددهشالوبححصدددش ةلوبلا حدددأ دكلبحةتدد   مل
و  وبكلبح صدل  لبح ح  ص ملوتنل ئلنحمل  لء  ندد لب ا دددالبح    دد لوبحح ع صدددكلبححكننحنج دد ل
دلحنب دكلبح  ددن لوبححكننحنج دد لا حددةملت دد النحددملت ددن ةلءةب ددشلبحح  ددشلبح   ددمل ت ت لم ن ج 
ححنل ةلبحخ ءدكلبلاتحيدشبكلو  لءيي كلبح مح  لبححند مملوتنع ددذلءيددةو دكلت ع ق دد ل

ححددددد لبحددددنطنمملوكددددذحالتح  ددددشلبح   ندددد للددددمل دددد  لءددددهلبح مدددددلاكلبح قددددح  ث لحخ ءدددد لبلاق
ا ينمددددكلء ةف ددد لتقددد قللدددملت نح ددددلم دددنلبقححدددد لبح  ةلددد ملك ددددلتنلددد ئلحح ددد مدكلتنبجدددءل
بمدد ءد لبح   ندد للددملبقححددد لبح  ةلدد ل ه  ددددل دد  لبلامح ددد لءددهلكدءدد لبحعن دد لبحح ح دد لح  ن صدد ل
بلاتحت دش  ملوءدددلنبحددئلبح دلددندكلبححكننحنج دد لتقددح  لحعدد  ل وحددمل وشبت دددملو ولددئلبح شبتدد ل

ا دددالبح    دد لححقددن للوبتددحت دشلءخةجدددكلبحث ددحلا ميد لو  ال بكلطدا للد لا   ن لب 
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بح   ملح دملوتة  لنم د لبحعن  لبحح ح  لح  ن ص لبلاتحت دش  لحح   لادححنبنخلءدد لبح دلددندكل
لبححكننحنج  ملوبتحك دللبح  ده لبحث ت  لو  ملش ت دلءةكشلتن   لبححند دكلبحح  ةا.

هدد لئلنحددملتصدد مقلتحددنشلءصحددة لححنظ ددةل دد بألللبححددم ل2018وجد كل شبت ل ء   مل
ج دددللددملت ددن ةلبحح  دد قلبحمدددء ملحح ص ددللءح  ثدددكلبقححددد لبح  ةلدد لوبتث ددئلبح ددن  لنلبححكننح

بح صدددش ملوتنلدد ئلنحددمل  لهنددد لءح  ثدددكلوبجدد:لتنبلةهدددلحعنددد لبقححددد لبح  ةلدد لءددهل ه  دددل
 لوبححكننحنج دددملوءددهل لددةنلهددذ لنلت ن ةلبحح   قلبحمدء مملوإميد لم د  لول غلءمتق  لح   

بحن دددد  لم دددن  ل ددد بأللبححكننحنج ددددملوتنلددد ئلنحدددمللددد التدددنبلةل ندلدددةلبحنمدددد لكدء ددد ل
ادحنقددددث لح دددد بأللبححكننحنج دددددلبح حددددة  ملولدددد ال  قدددد لبح دددد بأللبح ثد ددددةالوبحةتدددد   لءدددد ل

ل ددهلا دد لءنق  دددلبحم ةبلددمل و ولددئللمحمدء دددك ددهلببحمدء دكلبح حددة  لبح ينء دد ملل دد  
ا ددددةوشالتددددنل ةلل ئدددد لتيددددم ل  ددددملبللدددد بعلوبلالحكدددددشلوبحح ددددن ةملوتنبجدددد لم ددددن  ل دددد بألل

لبححكننحنج  ل بل للبحمدء دكلبح حة  .
نحدددملتصددد مقلتحدددنشلءصحدددة لححنظ دددةللئ لبححدددملهددد ل2018 شبتددد  ء   ملل ن ددددلجدددد كل

 دد بأللبححكننحنج دددللددملت ددن ةلبحح  دد قلبحمدددء ملحح ص ددللءح  ثدددكلبقححددد لبح  ةلدد ملوبتث ددئل
بح دددن  لبحنلدددعمملوتنلددد ئلنحدددمل ددد الءيدددي كلاددددحح   قلبحمددددء ملبح حدددةخلءن ددددللددد ال
لح نيدددللبحث تددمل بلدد لبحمدء دددكل ءنظنءدد لبحح  دد قلبحمدددء ملبح حددةخملوشلدد لءقددحنخلءحدد  ى
بح حددة  لءصدشمدد لادحمدء دددكلبحكعددةخللددملبحع دد ب لب لددةخملو ولددئلا ددةوشالنميددد ل دد بألل
تكننحنج دددد لححقددددن للبححكننحنج دددددملوتددددنل ةللددددة ل  دددد لح يددددثدالبحخددددة م هملوبلامحصدددددللنحددددمل
ت ع ددددددلللددددددةب بكلبلالحددددددةبعلو ا دددددددالبحمدء دددددد ملوءيددددددةو دكلبححخددددددة ملوشجدددددد لبحمدء دددددددكل

لادح متقدكلبلمحدج  .
 لنحددددملبحح ددددةال  ددددملبح دلددددندكلبححكننحنج دددد ل2018 شبتدددد ل بح حددددةخملوقدددد لهدددد لئل

وبح دد بأللبح    دد لو وشه دددللددمل  ددقلوت ددن ةلوءحدا دد لبح يدددش  لبححدد  ةاملوبتث ددئلبح ددن  ل
بحنلدددعمملوتنلددد ئلنحدددمل  لممدددد لبح دلدددندكلبححكننحنج ددد لوبح ددد بأللبح    ددد لوءقدددده ح دل

ءقددد ح دلو دد  لبح يدددش  للدبحعد  دد للددملبححن  دد لبلاقححددد م لكددد لتددعثءل نبءدد لءح دد  الءتدد 
وبحيةكدكلبح يدشك لوغ ةهدملو ولددئللنلدد للددةبء لوت دتدددكلوبلدد  لححن  دد لبححكننحنج دد مل

لولةوشالبل   لبح بأقلوبححةو  لح  دلندكلوبح  بأللبح     ل بل لبحمدء دك.
نحددملت ددن ةلءم  دددكلبح  ددن لوجددذالل(Löfsten, et al, 2019) ل شبتدد ل ن دددلهدد لئل

بح نبه:بلء دلمق  ل  ملبحيةكدكل  ل حقلتأت ق دلوبحنلنللنحملبح  دللبح  ددةاللءددهل جدد ل
وت ددد نئللمت ددد  هلتددد دقدكلبقححدددد م لوثصدف ددد ل  دددمل ددد لتدددنب ملوبتث دددئلبح دددن  لبحنلدددعم

دل لدد دالبح حدد   للددملبح دد بأللبح    دد لل11ءح  ددة بلل  دددلل22بح شبتدد  لولصدد  ءح  ددة بلءقددحص  
 ن لبلح دشلبح نبه:لح يةكدكملو ا د لممددد لبح دد بأللبح    دد ملوتنلدد ئلنحددمل  للحدددأصل
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بح نمثددددد لتقددددددهقللدددددملممدددددد لبح  مصددددد ملو  لبحمدء ددددددكلهدددددملبح حددددد شلبحةأ قدددددملح  نبهددددد:مل
وح  ينء ل وشل دتقللملت ش شلبحح دو لل هلبحيةكدكلوبحمدء دكملو ولئلا ددةوشالت ش ددشل
بحةوبا لء لبحمدء دكلبح     لوءمح  لبح  املوت ش شل  قح قلء لء ت ملبح ينء ل  ددمل

لج   لبح قحن دكلحح صملبح  قلبح ن لحح ن ةلبح  بأللبح     لوبححكننحنج  .
 لبححدددملهددد لئلنحدددملبححنلددد لحححدددنشلءصحدددة لحح ع دددلل2019جدددد كل شبتددد  لجدددد لاللهملول

لQ. Sءحدددةلح شتصدددد لادحححدددن ةلبح ددددح ملولدددللءم دددةبكللدددملبح ددد بأللبح    ددد لبحمدءع ددد ل
وطثصددئلبتددحثدم ل  ددمل   ددد له ئدد لبححدد ش سللمبح ددن  لبحنلددعملئح ح  دد قلبح دددحمملوبتددحخ ء

بح شبت لنحملءم ن دد لءددهلبح  دددوشلم يددهلءددهلللئامدء  ل ت نللوبحصدهةالوبتين ش  ملوتنل 
ل ح ددددلت ع دددللبح ددد بأللبح    ددد لوهدددمدلش  ددد لوشتددددح لبح ددد بأللبح    ددد لبحمدءع ددد ملو هددد بل دل

تدددكلت ع ددلل دد بأللبح  ةلدد ل  ددملتحددن ةلبحمدء دددكلدوءنق  دملوت ن   دملوتصن   دددملوبم ي
دلح م ددةبكل ملو ولددئلا ددةوشالنميددد لبح دد بأللبح    دد لبحمدءع دد ل بلدد للQ.Sبح حددة  لولصدد 

لبحمدء دكلبح حة  .
نحددملت   دد لبلآثدددشلبلاقححددد م لبلق    دد لل (Shelton, et al, 2020 شبتدد ل ن دددلهدد لئل

 ا دددالبحمدء دددكلب ءة ي دد لوبح دد بأللبح    دد ملوتصدد مقلطة صدد لبححددأث ةلبلاقححددد خلح دد  ةخل
بح نشهددددددكللاتثد  ددددددلن بل دددددة نبللدددددملتنث دددددللب ثدددددةلبلاقححدددددد خلوبلق   دددددملءدددددهل ددددد مصح قمل

بح شبتدد لم ددد  لبح دد ل ك/بح خةجدكلحح ددن ةلبح  ددد عدكل بكلبححدد  لححصدد  ةللئوبتددحخ ء
بححددأث ةلبلاقححددد خلح  دد بأللبح    دد ملوتنلدد ئلنحددملظ ددنشلتددأث ةبكلنممدل دد لء   دد لوإق    دد ل
  ددملبح ندلقدد لبحم ةبف دد لوبح    دد لحيددةكدكلب ا دددالبح دح دد لوبحم  دد التددح دل ل  ددملهددذ ل
بحعنبأدددد للدددددملءقددددحصع لبح ددددد بأللبح    ددددد ملو ولددددئلاأمدددددءلممددددد:ل  ددددملبحمدء ددددددكلولددددددم مل

لبحق دتدكللملبح وح لبحنظةللملبح قحصع لبلاقححد خلح ث نالبحمدءع  لوبح  بأللبح     .
 لنحددملبحح ددةال  ددمللعددةالتددد نب للددملءمدددللنميددد ل2020 شبتدد ل   ددةمللهدد لئل ن دددل

بح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لءددهل جددد لبللددد الءن دددللددملنميدددد لت ددالبح دد بألللددملءحدددةمل
وبتثدددد لبحث ددددحلبح ددددن  لبح صدددددش لا  ل ددددءلبحنلددددعملبحح    ددددمملو ظ ددددةكلبحنحدددددأ ل  لبح دددد بألل
بح     لوبححكننحنج  لهددملءيددن لشأ قددمللددملمظددد لبلالحكدددشلبحددنطنمللددملتددد نب ملو م دددلت ح دد ل
  ددملمظة دد لتكحدد لبح شبمدددللددملميددأت دلوت نشهدددملو  ل دلددندكلب   دددلللددملت ددالبح دد بألل
تقدهقللملت ن ةلبحيةكدكلبحم   ال بكلبححكننحنج دلبحعدأص ملو  لن بشالت ددالبح دد بأللتددحقلءددهل
لددد لللة دددللن بشالءحخحدددصلت دددئلن دددةبالبح ينءددد ملك ددددلت ح ددد ل  دددملبحح ن ددد لبح خدددح  ل

ا ددةوشالت ددن ةلمظددد لبح  ددن لوبلالحكدددشلئلا يدددشك لبح ينءدد لوبحص دددعلبحخددد ملك دددل ولددل
لبحنطنمللملءحةلءهلل للنميد لونبشالح   ن لوبلالحكدشلوبححكننحنج د.
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 لنحددملولدد لش  دد لءصحة دد لحح ش ددشلبحة ددد ال2022ه لئل شبت ل   مبلو عدد لبح   ددةملول
 لءددهل51بلاتحةبت م  للنملتن ةلادتحخ ب ل  بأللبححكننحنج دددلوطثصددئل  ددمل  ندد لقنبء دددل 
لدد اللدلأ ددد بكلجدء دد للنددملتددن ةملوبتث ددئلبح ددن  لبحنلددعمملوتح تدد ل هددقلمحدددأ لبح شبتدد 

تدددد ملبحمدء دددد للاتددددحص دالب تدددددتذالبح عدددد   هلوبح عحكددددة هملولدددد البهح دء دددددلادححأه دددد ل
بح  نددددملبح قددددح ةلح م دددددنلبل بشخملوق دددد لب ميدددد  لبح ب  دددد لح لحكدددددشلوبللدددد بعلادحمدء دددد مل
ل ددهلق دد لبحدد لنلللددمل ولدد التخ دد  لبحمدء دد للميددد للددةوعلح دددللددمل ءددد هلج  دد ابلل دد  
ءيدددةو دكلءةتع ددد لبح نبأددد ل دح ددد لبح خددددطةملولددد البتدددحت دشبكلبحمدء ددد للدددملبححكننحنج ددددل
 دح دد لبححصن دد ملولدد البحح دددو لءدد لءمتقدددكلبحص دددعلبحخددد لوإقدءدد لبحيددةب دكلءدد لشجدددلل
ب   ددددللملو ددد  لوجدددن ل دلدددندكل   ددددلللدددملبحمدء ددد ملو ولدددئلا دددةوشالنميدددد ل ددد بألل

لبححكننحنج دلحح ش شلبحة د البلاتحةبت م  لادحمدء  .
ح دددددةال  دددددمل وشلبح ددددد بأللبح    ددددد للدددددملل ءددددد لح ل 2022تددددد طن  م(ت ددددد ال شبتددددد ول

بلحح ص ددللبححن  دد لبححكننحنج دد لبح قددح بء ملك دددل بح مح دد لوبلاشتصددد لاددءل  دددش  دبلحححددث ل دأدد  
شكددشكلبح شبتدد ل  ددمل  مصدد لجدء دد ل  قددعنش للح   ددن لك شبتدد ل دحدد ملوبتث ددئلبح شبتدد لبح ددن  ل

ملوتنل ئلنحملوجن لء نقدكلت نلل و لت ع ددللمحدددأ لبحث ددحلبح   ددملوءن ددددلق دد لبحنلعم
  ددقلبح وحدد لوبحص دددعلبحخددد لح ث ددحلبح   ددمملوقحددنشل وشلبحمدء دد لتمددد لت ع ددللب ا دددال
بح    دد لوتع    ددددملو ولدددئلا دددةوشالتع  ددد ل وشلبح دد بأللبح    ددد لءدددهللددد للتع  ددد لث ث ددد ل

دللدددملت ن ددد لل-بحح  ددد قلبح ددددحمل-ه ددد يسل لبح وحددد  بححدددند   ملولدددةوشالتع  ددد ل وشهددددل م ددد 
لبحث نالبح     لنحملءيدش  لبلحكدش  .

 . تعليق عام
 ح ددد لءدددهللددد للبح دددةولبحقددددلللتيدددداءلبحث دددحلبح ددددحملءددد لبح شبتددددكلبحقدددداص للدددمل
تندوللبح  بأللبح    دد لوبححكننحنج دد للددملبحمدء دددكمل  ددحلتكددد لء ظددقلهددذ لبح شبتدددكلتم دد ل

مل ه   لبح  بأللبح     لادحمدء دكللملتن   لبلل بعلوبلالحكدشلوت ددن ةلبحث ددحلبح   ددملل  م
وتمكدد لبح شبتدددكلبحقددداص ل  ددمل ه  دد لءيددي  لبحث ددحلبح دددحمملوبتددحعد كلبحثد تدد لءددهلمحدددأ ل

و خح ددالبحث ددحلملبح     لوبححكننحنج  لبح  مص لللميد ت البح شبتدكللملتص مقلتحنشلءصحة لل
بح  مصددددد لبح    ددددد لبح ددددددحمل دددددهلبح شبتددددددكلبحقدددددداص للدددددملتصددددد مقلبحححدددددنشلبح صحدددددة للميدددددد ل

  دءعة دد  مل  مللن للعةبكلا  لبحمدء دددكلبح دح   امدء  لجننالبحنب خلللوبححكننحنج  
لملك دلتخح الء لا  لبح شبتدكللملبتثد  دلبح ن  لبح صدش .تي ن نبملطنك ن 

 .خطوات السير فى البحث
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لت ق ص دل ه بالبحث حملوإجدا ل هل تئ حءلمق ةلبحث حلولص دلح خ نبكلبححدح  د
بحخ ددددنالب وحددددمدلوتح دددد هلب تددددسلبحنظة دددد لوبحعكة دددد لح  دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد للددددمل

لب  ل دكلوبح شبتدكلبححةجن  لبح  دلةا.
لحكننحنج دددد للددددملبحمدء دددددكلبح دح  دددد بحخ ددددنالبحتدم دددد دلوتح دددد هلولددددع دلح  دددد بأللبح    دددد لوبح

لطنك ن للمللن لبحق دللبحتصدلم.لل-تي ن نبلل– دءعة   لل 
بحخ ددنالبحتدحتدد دلوتح دد هلبحة  دد لبحح     دد لبححعقدد ة  لبح صدشمدد لح  دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد ل

طنك ددن ملءدد لل دددد لل-تيددد ن نبل–  دءعة دد  لللددملكدد لءددهلجدء ددددكلبح صدشمدد لبحددت ا
ل.ا  لءعدم قلبح  ن لبلجح د    وجءلبحيثءلوبلالح اللمللن لل

لوتعقددد ة بلحم دددن ل بحمدء ددددكلبح حدددة  لوء ددددولاكلبحخ دددنالبحةبا ددد دلوتح ددد هلولدددع دلوت  ددد   
دلل ل.بح  بأللبح     لوبححكننحنج  لملنميد للوجدء  لجننالبحنب خلم ن ج 

بحخ نالبحخدءق دلوتح  هلمحدأ لبحث حلءهلبحح   دد لبح صدددش لح  دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد ل
طنك ن لنحددملجدمدد:ل هددقلمحدددأ للل-تي ن نبلل– لكدءعة   لللللملجدء دكلبح صدشم لبحت ا

د.للجدء  لجننالبحنب خبح دحملح مدء دكلبح حة  لولبحنل لل لم ن ج 
دللميددد ل  مصدد ل    دد ل تكننحنج دد لامدء دد لولبحخ ددنالبحقد تدد دلوتح دد هلتصدد مقلتحددنش بلءصحة دد 

جنددنالبحددنب خل  ددمللددن للعددةبكلجدء دددكلبح صدشمدد لبحددت الا دددل حعددللءدد لبحقدد دلل
لبحتصدلملح  مح  لبح حةخ.

 للبحث. الإطار النظرى

 الأسس النظرية والفكرية للحدائق العلمية والتكنولوجية بالجامعات. أولًً: 
بح   ددملوبححصدد  لبححكننحددنجمملو لددث لت نش بلكع ة بللملءمدلاكلبحث حللل   كلبحمدء دك

مصددددلألتصددد ء دلا ددد خلنتددد دء دللدددملءمددددلاكلبح  دددن لوبححكننحنج ددددبلك ددددلتددد ئلم دددنلت ص دددلل
 قحدددملبتدددحعد الء ينددد لءدددهلثةوبت ددددلبحثيدددة  لءدددهلبح   دددد لوبحثدددد ت هلوبح ددد البحدددةبغع هللدددمل
 شبت ل   الءدلول لنح ءلبح  قبلب ءةلبحذخل حش لبحمدء دكلم نلتنل ةلل ئ لءيددم  ل  ددمل

ءددهللدد للنميددد لبح دد بأللبح    دد للبحث حلبح   ملوبلالحكدددشلءددهل جدد لت ص ددللبحح  ددشلوبحة ددد ال
ل.وبححكننحنج  

 فلسفة الحدائق العلمية والتكنولوجية بالجامعات.  -
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ميدددأت دلنحدددملمظة ددد للءشبمددددللبححكحددد لمللءندددذبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لل قدددع لتقدددحن ل
و نلةلهذبلبححكح لبحص شبكلبح     لوبح  دش  ملك دل ددنلةللةلددد ل ظ  دد لحح ةكددشلبح ددنبش لحدد  قل
بححكننحنج دددلومص  دددلءددهلءنبق  دددلب لدد   ملوج   دددلتدد   لبح ندددللح يددةكدكلوبح يددةو دكللددمل

تصددد  للةلدددد لحددد  قلبحيدددةكدكلوبح يدددةو دكلبحندء ددد بلوجدححددددحمللددد  لبح  مصددد لءيدددد لولبح  مصددد مل
 حم  لف ددءل   دد لءددهلب طددةباملوتحكدءدد لهددذ لب طددةبالف  دددلل ن دددلءددهل جدد لت ص ددلل هدد بال

ل.بح  مص 
 International ل(IASPتنلددددد لتصة دددددةلبحم ع ددددد لبح وح ددددد لح  ددددد بأللبح    ددددد   ددددددل

Association Of Science Parks نحمل  ل دد  لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد للددملج  دد لل
ل%11  مصدد ملو  لء دد للت ددالبح دد بأللقدد لتشب دد للنقددث للل20000 م د لبح دددحقلقدد لولدد لنحددملل

ل%26ملوتشب دد ل1989-ل1985لددملبحعحددةالللل%23ملثقلبشتع لنحملل1984-لل1980لملبحعحةالل
 Rodriguez-Poseلملنميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج دد  للءةتث لءحص ء وب ح ئلبحح هل

& Hardy, 2014,15 .للل
لددملظ ددةكللبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لادحمدء دددكلكددةاللوجح   دد لءدددلتددعلل حعدد هل  

وبمحص ددئللنحددملكت ددةلءددهل وللبح دددحقلبح حص ءدد لوبحندء دد بلثددقللدد  كلبحعكددةاللددمللمبحصددة لبح دلددم
بحح ددددنشلوبلامحيدددددشمل حددددمل لددددث ئللدددد   لج  دددد الحح ددددن ةلبحح  دددد قلبحمدددددء مللددددمللددددن ل
بلاقححد لبحصدأقل  ملبح  ةلدد للددملبح حددةلبح دددحابلءددهلهندددلم يددهلبحصددنلل  لءع ددن لبح دد بألل
بح     لوبححكننحنج  ل لث لمي ةلنحمل خلنل  لل م خلنحملن د الكعد البحح  دد قلبحمدددء ممل
وبلاشتصدددد لاددددح مح  لو ل دددءلاخ دددنبكلثدلحددد لوء شوتددد لنحدددملب ءدددد لءدددهللددد لل  دددقلوت ع دددشل

ل.وبح   ل  ملتنع ذلبح يةو دكلبحث ت  ل  مل شولبحنبق لمللبح   د لوبحثد ت هلبحمدء   ه
ن ددددد البلالحكدددددشلوبلمحددددد لءددددهللدددد لل  دددملبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد ل  ددددلت  دددد ل

بلاتددحعد الءددهلمددنبت لبحث ددنالوت ع صدت دددملومصدد لوتثددد للبح  ةلدد لل ن دددلوجدد هلبحمدء دددكبلء دددل
م نمل حال  لميدط دلح سلقدلة بل  ددملبحنددنب ملبلاقححددد م للصدد بللدد ل حقدد لح يدد  لت ص ددلل
بححن  ددد لبح قدددح بء للدددملكددد لءمدلات ددددلبلاقححدددد م لوبحع ئ ددد لوبح مح ع ددد لوبححكننحنج ددد بلل دددمل

 ,Rodriguez-Pose & Hardyلدددذحال  بالح حصددد  لبح   دددملوبححكننحدددنجملوبلاقححدددد خل

ل .(2014,15
 لهددددنلب  تددددةلبمحيدددددش بللنلددددعءل(STPSءحدددد   لبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددددو  دددد ل

دلم ددشنلب ميدد  ل بكلبححكننحنج دددلبح حص ءدد ملنلال  لهنددد لءحدد   دكل لددةخلءةب لددءل ءع نءدد 
ح  دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دددلو خح ددالبح حدد   لمظددة بللالددح البح ندددطللبحم ةبف دد لبححددمل

وب خلبححكننحنج دددمل دد بأللبححكننحنج دددمللمبح دد بأللبحث ت دد لن ددددتحندددوللت ددالبح حدد   دكلوء
ل  ملتددع  لبح تدددللءحدد   لبح دد بأللبحث ت دد ل  تددةل دد ن  دللددملبحنلامدددكلبح ح دد الب ءة ي دد مل
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ءحددد   لبح ددد بأللبح    ددد ل  تدددةل ددد ن  دللدددملبحددد وللب وشوج ددد ملوبح ددد بأللبححكننحنج ددد لهدددنلول
و  يددهلتنلدد  لءع ددن ل ملLink & Scottل(169 ,2015 ,لب  تددةل دد ن  دللددمل ددةلل تدد د

لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لف  دل  م.

     Science and Techonlogy Parks (STPS)الحدائق العلمية والتكنولوجية مفهوم  -

تدا دد لح مدء دددكلوءمتقدددكللءمتقدددكل ةالءهلبحصة لبح دلددملنبكلب نظ ةكللملبحق
بحح  دد قلبح دددحمل ط ددلل    دددلبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد ل ول ددثيدكلبلالحكدددشلبححكننحنج دد مل

لوإ لبلح عئلءهل وح ل لةخ.لللل ولءةب شلبحث نالبلالحةبل  لوغ ةهدلءهلبح ق  دك
ءع دددددن لبح ددددد بأللبح    ددددد لوبححكننحنج ددددد لا ع دددددن لت دددددن ةلبحث دددددحلبح   دددددمللوقددددد لبشتدددددث 

نحددمل شجدد لملبحث ددحلبح   ددملبحمدددء ولبحمدددء مبلو  ددمل حددالل ددملتنصدد ل ا دددالبححكننحنج دددل
بح حددنلل  ددمللدبححنع ددذملو  دد ال حددالءددهللدد للبحح دددو ل ددهلطة ددللبحصنددنبكلبحةتدد   لءتدد 

غ دددةلبحةتددد   لءدددهللددد للتنظددد قلحصدددد بكلوتثدددد لللعدددةبكلبحصندددنبكلوغ ةهددددملولل...بححدددةبل ص
ملوحصدد لت دد  كلءعدددم قلبح دد بأللبح    دد ل ,Squicciariniل(169 ,2009وت دو لل هلبحثد ت هل

لوبححكننحنج  لنحمل  الءعدم قلءن دد
ءقدددد دكللدددند   لت دددن ةلطة صددد لححخ ددد  لوت دددن ةلءنددددطللتكننحنج ددد لج  ددد الولهدددمل

ل ئددددكلتقددد  للنممدددد تددد    دلبحق دتددددكلبح    ددد لوبح متقددددكلبححن ن ددد لوبح ينءددددكبلل ددد ال
ل ئدد للدد مص للمحددد لبححن  دد لوبحح دددو لءدد لللوتددنل ةادلامحصدللبححكننحنجملوبححن   لبححكننحنج دد ملل

ءنظ ددددكلبحث دددحلوبحح دددن ةملوإ بشالتددد لللبح  ةلددد لوبححكننحنج ددددللددد هلبحمدء ددددكلوبح متقددددكل
ل. Dabinett, 2013, 6بحث ت  لوج هلبحيةكدكلوب تنبلل 

 International Association of Science  بأللبح     للح بحم ع  لبح وح  للل دوت ةل

Parks لIASP) ءنظ دد ل دد  ةهدلءحخححددن ل  عددد لت دد النحددملن ددد الثددةوالبح مح دد لاأم دددلل
دلءح  ددش بملوءحدد   ل تدتدد ل دلءهلل للت ش شلثصدلدد لبلالحكدددشلوبححندلقدد  ملوءخ دد لح دددلتخ   دد 

ح ث دددحلوتصددد مقلبححقددد   كلبححدددملتددد  قلت دددن ةلبحيدددةكدكلوبح يدددةو دكلوءنيددد كلب   ددددلل
بح  ةلدددد لوبححصن دددد ملوتيددددح  ل  ددددملءددددش  ل  ندددددء يملتعددددد  ملءددددهلبحق دتدددددكلبحصدأ دددد ل  ددددمل

ءثددد شالملك دلت ةالاأم دددلIASP,2023)وبححق   كلوبحخ ءدكل بكلبحق   لبح  دل لبح دح   
 ح ددد لب   دددللبححكننحنج دد ملوتصدد مقلبحعن دد لبحدد  قلوتيددم  لب   دددللوبحيددةكدكلبح عح أدد ملول

ل .Ukspa,2023 ء دلم صللبحن نلبحقة  لحلأ  دلللببحح ح  لوبحخ ءدكلبح ب   
تم ددد لح ددد  لءدددهلل ءددددل دددهلبح شبتددددكلبححدددملتندوحدددئلبح ع دددن لف  ةل ددددلبح مدتددد ملاأم دددد

بحن دد بكلتقدد ملكدد لءن دددل دلددن مل  ددحلتخددحصلكدد ل دلددن لا يددةو دكلء  ندد لحححددث ل
بححخ ددد  لبحم ددد لح  يدددةو دكلبحم  ددد الل  دددمل ئددد ل  دددقلح  قدددحت ة هملءدددهللددد للبح قدددد  ال
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وتنل ةلبح حد شلبحح ن    لح دملوتصدد مقلبلاتحيدددشالبحث ت دد ملء دددلم نددملميددأكلبح دلددندكللددمل
ءنظ ددددكلتدددقلتحددد    دلححقددد   لملك ددددل م ددددل 36مل2017بحع بمددد ل بلددد لبح ددد بأللبح    ددد ل 

نمحدددددد لوتقدددددن للبححكننحنج ددددددلبح حص ءددددد ملءدددددهللددددد للنقدءددددد لبحيدددددةب  للددددد هلءةب دددددشلبحث دددددنال
وءمتقدكلبحح   قللنبت  لءقحأجةخل  بأللبححكننحنج دملوبححمل د الءدددلتكددن لءمتقدددكل ول
 ةكدكلل  ةالتق ملطدء  لنحملب ح ددد ل لكدددشلج  دد الءددهللدد للهددذ لبح دد بأل لء  دد مل

ل .2018
بح يةخلاأم دل ثدشال ددهلءةب ددشلوو دد بكلح دد  قلبححكننحددنجمملتصددد لادحح دددو لءدد للل ةل دول

بحمدء ددددكلوءةب دددشلبحث دددناملوت ددد النحدددملبلاتدددحعد الءدددهلبلالحكددددشبكلبححكننحنج ددد لوبحث دددنال
بح     لوت ن   دلنحملءيةو دكلمدج دد لءددهللدد للبلا ح ددد ل  ددملبحعن دد لبحح ح دد لوب تدتدد  ل
ح ذ لبحمدء دكلءهلء دءدد لووشولو ج ددشالو  وبكلادللدددل لنحددملءيدددشك ل تدددتذالبحمدء دددكل

ل .628ملل2019لل وبحخعةب لوبحثد ت هلو ل دالب   دللوبح  ح  هللح البح مدلاك
هملءنقدد ل ولءيددد ل بلدد لبحمدء دد لمقدد  لف ددءلتثددد للبحخعددةبكللدد هلبح متقدددكلوب لددةب ل
و ص  لبح  قلوبححصن دددكلبح   تدد لوبحعن دد لبحح ح دد لح يددةكدكلبحند ددئ بلو حددالءددهللدد للب ح ددد ل

ل .9ملل2022 ش  قبلو لةو ملللل   دح دلوت ن ةهدلوتقن ص دل حملمحث لح دللأ   لتندلق  
لوجدتحصةب لءدلتعللم يهلبتحخ  لءدل  مد

 بح  بأللبح     لوبححكننحنج  لءيد ل بل لبحمدء  ل حقلتثد للبحخعةبكلف ء. ▪

تقددددد  لبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد ل  ددددملت ص ددددللبحح دددددو للدددد هلبحمدء دددددكلوءةب ددددشل ▪
بحث نالوبح متقدكلبححند   لوبلمحدج  لوءمتقدكلبح مح  لبح دد مملءددهل جدد لت ص ددلل

 بح  ةل .بلاقححد لبحصدأقل  مل

ت  دد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد ل  ددملت ددن ةلبحث ددحلبح   ددملءددهللدد للب ح ددد ل ▪
بلالحكدشبكلوبلالحةب دكلوب لكدشلبلل ب   لوبحق ملم نلتنع ذهدلوتقددن ص دلءددهل دد  لءددهل

 بح دلندكلبح خح ع لتنيأل بل لبح  مص 

تيح  لبح  بألل  مل   لءهلبح حخحح هلوبلاتحيدش ن لوبحخعددةب للددملءمدددلاكل  دد ل ▪
بح  بأللبح     لوبححكننحنج  بلوج    قلمقدد ن لم ددنلت ص ددللب هدد بالبححددمل ميددئئلءددهل

  ج  دلت البح  بأل.

ل

 بالجامعات.أهداف الحدائق العلمية والتكنولوجية  -
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  ددد ل لدددةنلبحصندددنبكلبححدددملت دددشنل  قددددكلبحح ددددو لت ددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل
بحمدء ددددددكلوبححدددددند  لوبح ينءددددد بلو حدددددالح شتصدددددد لاد ميددددد  لبلاقححدددددد م لبح حثد حددددد للددددد هل

وبححكننحنج  لوبلمحدج  ملوت ن ةلءنظنء لبحث حلبح   ملوبححةك ددشل  ددملبحمنبمدد:لبحح ع ق دد بل
بحددذخلتدد  نلنح ددءل هدد بالبحخ دد لبلاتددحةبت م  لح حن  دد لبح قددح بء دللء دددلم صددللمظددد لبلالحكدددش

ل.2030ش   لءحةل
 لح لحكدددشمل ددلةلل ئدد لء ةف ح  دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لتددنللبحددةأ سوح دددلكددد لبح دد ال
 للدد هلبحمدء دددكلوءةب ددشلبحث ددنالءددهلج دد لوبحيددةكدكلوبح متقدددكل ددلوت ش ددشلبحددةوبا لبح  ةف

بلمحدج ددد لءدددهلج ددد ل لدددةخملوتيدددم  لبحح ددددو لبححعدددد  ملحش دددد التثدددد للبححكننحنج ددددلوبح  دحددد ل
ب ا دددالبح    دد لللدد هلحكدءدد بحلت ص ددلل ددملت  دد ل  ددم مللchen, et al, 2009,17بح دددهةا 

بلمحدج دد ملوتعنددملبح يددةو دكلبححكننحنج دد ملوت ع ددللب ا دددالبح    دد لبحصدأ دد لبح متقدددكلول
وءةب ددشلبحث ددنالنحددملبحيددةكدكلوبح متقدددكللمادحمدء دكملل ملتنصدد لبح  ةلدد لءددهلبحمدء دددك

لبلمحدج  لبح نجن الل بل  دل وللدشج دلثقلنحملب تنبل.
تحنددنعل هدد بالبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد للحنددنعلبحقدد دللبحتصدددلملبحددذخلميددأكلف ددءبلول

 Europeanل  (Saitakis, 2011,6ل  ددملبحن ددنلبححدددحمد دلوحذحالم يددهلت   دد لا دد ل هدد بل

Commission, 2017,66 )  ل
كدد لبح يددةو دكلوبححددند دكللددملبح ن صدد لءددهل نح دددمللت دد البح  مصدد لنحددملب ح ددد  -1

حصدد مقلبحخدد ءدكلوبلاتحيدددشبكلوبحدد  قلحكدد لبحيددةكدكلحو حدداللللبوح سللددملبح  مصدد لو دد هد
 لملبح ن ص لبح     لادح  مص .

ت ددد النحدددملمصددد لبح  ةلددد لءدددهلبحمدء ددد لوءةب دددشلبحث دددنالنحدددملبحيدددةكدكلبحكدأنددد للدددمل -2
 بشاللبح  مص ل ول حمللدش لبح  مص ملل  بشالبح  ةلدد لوبتددحت دشهدلءددهلبح  ددد لب تدتدد  ل

 بح  مص لبح     لوبححكننحنج  .

ممدددد لوبحةتددددح لبح  ددد  الح ددددبلللبحة  ددد حنلددد لت ددد البح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل -3
لان هددددشلبححدددند دكل بكلبححكننحنج ددددلبح دح ددد للدددملبح ددد  لوب قددددح قللبح  أ ددد لبحظددةوا

تحددث لءح  ددشالوءيدد نشالءتدد لنق دد قلبح  ةلدد ملءن صدد لبح  ددن ملءن صدد لحكددملبححددملتقدد مل
 بلال بعملوتمذالوظدأال بكللأ   لء دل .

دلح يةكدكلبح    دد لبح نعحدد  ل ددهلبحيددةك لب  ملن لم يددهلل ءدكلتك     لو    لتص مقللل -4
ل  لتمددد لبح يدددةو دكلبححددد  ةالوبح حنتددد  لبحخددد ءدكلبححدددملت حدددد لنح  ددددللدددملبح ددد بأل

 .بح     
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ءيدددش  لءعحكددةالوءنج دد لم ددنلبحقددنللوءقددد  الو  ددقلبحمدء دددكلللنممد بححيم  ل  ملل  -5
 .بححندلق  لبح     لوبلاقححد م للبلحح ص لوبحيةكدكلبحند ئ لوءخح البحعد   ه

 ن د ال   لبحث نالبحح ع ق  ملوشل لءقحنخلمص لبححكننحنج دل بل لبح وح .ل -6

ت ع ددشلبلاقححددد لب  ددد م ملءددهللدد للتددنل ةلل ئدد لجد ادد لح يددةكدكللدأصدد لبححكننحنج دددمل -7
وجد ل ددد لحيق ددد قلكيددد ملوتصددد مقلشوباددد لح متقددددكلبحث دددحلوبحح دددن ةملولددد ءدكلبحق  ددد ل

 بح  دل .

 لج دددد الح خددددة م هملوءددددن لئددددلتقددددن للمحدددددأ لبحث ددددنالبحخدلدددد لادحمدء دددد ملوت  ئدددد لل ل -8
 .بلحكدش  لءيدش  للتنع ذلمبح  البح يدشك لل

ت ق هلءقحنخلبححندلق  ملو حددالءددهللدد للقعددنللبحصد دد البححددند   لادددلق  قلبح نجددن ال -9
   .ف ءلبح  مص لايدل لبححند دكلبحم   املو   لبلا حعد لادححند دكلبحص م 

و حعدد هلء دددلتددعلل  لنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لت دد النحددملمصدد لبححكننحنج دددل
ءهلبحمدء دكلنحمل ةكدكلبح  مص ملوتقن للبحث ددنالب  د م  دد ملوت ن دد للددةب بكلبلالحددةبعل
ح يددددش  ل ق ق ددد بلحح ص دددللبحنمد ددددكلبلاقححدددد م ملادللددددل لنحدددملبحق دددد للددد وشلبح خحعدددةبكل
دملوتددنل ةل بححمة ع  لحح ن ةلب لكدشلبحث ت  للملبحمدء دكلوءةب شلبحث ددنالقعدد لتعن  دددلتمدش دد 
لة لبلاتحيدشبكل   د له ئدد لبححدد ش سملوكددذحالبلاتددحعد الءددن قللددملءيددةو دكلبحث ددنال
وبحح ددن ةللددملبح ن صدد لبح صدءدد لل  دددلبح  مصدد ملبح قددده  للددملميددةلثصدلدد لبح  دد لبح ددةلحدد خل
بح  اللحنل ةلكدل لبلاتحيدددشبكلح ددقملوتددنل ةلل ئدد لء عددشالح يددةكدكللدأصدد لبححكننحنج دددملك دددل
ت ددد البح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لنحدددملتكدددن هل دددةكدكلج  ددد القدأ ددد ل  دددملبححكننحنج ددددمل
وت   قلبحيةكدكلبح نعتص لبحند ئ لت ئلن ةبالب  ددد م   هملوبلاتددحعد الءددهلا ددنالبحمدء دد ل

لتمدش  د.
و  دددملبحمدمددد:لب لدددةلتندوحدددئلا ددد لبح شبتددددكل هددد بالبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل

مل2023 ل عدد لبح ش ددشملل 170ل-167مل2020 لبحيدد   ةخبلوتددةوشمل  ملبحن ددنلبححدددحمدل
95  

بححندلقدد  لبححصن دد دلت يددهل  مصدد لبح  ددن لوبححكننحنج دد لبحمدء دد لءددهلت ص ددللء دد لاكلل  ددقل ▪
 دح دددددد للقدءدددددد ل ميدددددد  لبقححددددددد م لتندلقدددددد  لج  دددددد املوت ص ددددددللء دددددد لاكلم ددددددنل دح دددددد ل

 ح  يةو دكلبح يحةك لادح  مص .

ت ش دددشلبح  قددددكللددد هلبحمدء ددد لوبححدددند  دلءدددهللددد لللندددد ل دددةب  للددد هلشوب لب   ددددلل ▪
وبححددند  لوبحمدء دددكدلءتدد لتدد نح لبحنلددنللنحددملءخحعددةبكلب ا دددالبحمدءع دد ملومصدد ل
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بححكننحنج دددلءددهلبحمدء دددكملولددملبح صدلدد لت ددة ل  ددمللددةبء لءنب ءدد لبح ددنبش لبحثيددة  ل
 ءت دلبحح ش :لوبلاحح دللوبححنبل لء لءمتقدكلبححقن ل.

ت ن ةلوتن   لل ئ لب   دللبح     ل  حلت دد البح  مصدد لنحددملتن  دد لبح مح دد لبح  دد  ل ▪
ل ددددلتدددنب ل  دددملبح قدددحنخلبلق   دددمل ول  دددملءقدددحنخلبحمدء ددد لل دددملت  ددد ل  دددمل  دددقل
بح يةو دكملك دلت  البح  مصدد ل  لتكددن لءةكددش بلحنيددةلثصدلدد لبح  دد لبح ددةلحدد خلج ددنعل

 بحيثدالوبحةبغع هللملبلاحح دللاقنللبح   .

ءددن لبحمدء دد للأ  دد لء دددل دلت دد البح دد بأللح حنتدد للددملم دددللبحدد وشلبحمدددء ملا  ددحل ▪
مين لءح   لب  وبشلءن دلب  د م  دد لوبححددند   بلل يددةو دكلبح  مصدد لادحمدء دد لتقدد مل
م ددددنلنممددددد لل ئدددد لنل ب  دددد لوتثددددد للبلاتحيدددددشبكلوبح   نءدددددكملوبحن ددددنلبحكع ددددةلحلأا دددددال
بح قدددددحصع   لا يددددددشك لبحص ددددددعلبحخدددددد لوبححخ ددددد  لحنجدددددن لءةبلدددددللءح ددددد  اللاتح ددددددل ل

 بح قحت ة هلوبحيةكدكملوتنل ةلوتدأ لبححةف ءلوبححقنلللملبحع ئ لبحمدءع  .

%لءددهلبح دد بأللل60 ل تيددم  لبحيددةب دكلوبحح دحعدددكلبح وح دد دل  ددحل  دددشكلبح شبتدددكل ▪
وت شنلبحنصدد لبحدد وحملح حكننحنج دددللدد هلللمبح     لوبححكننحنج  لتةكشل  ملبحيةب دكلبح وح  

تددنل ةلبحكددنب شلبحثيددة  لبح دددهةالو    ددددلءددهللدد للتددنل ةللددة لبححدد ش :لوثصدد لوللبحدد ول
 ء دشبت دملوتص مقلبلاتحيدشبك.

دلت ددة لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد ل  ددملش دمدد لوتن  دد لبححكننحنج دد ت ص ددللبححن  دد ل ▪
بح يددددددةو دكلبححدددددد  ةاللب لكدددددددشلبلل ب  دددددد لوب ا دددددددالبحح ع ق دددددد ملل ددددددملت ظددددددقل وش

 .بححكننحنج  لكأ  ل هقل ح دكلبحح ن ةلبححكننحنجم

لنددد لبقححددد لقددنخلقدددأقل  ددملبححكننحنج دددلوبح  ةلدد لبح نحمدد لءددهلقعدد لبحمدء دددكملو قدد قل ▪
 لملم نلبح ل لبحصنءملبح د بلء دل ن يسل حال  مل ل لبحعة .

بتددحت دشلبح  ةلدد لبح نحمدد لءددهلبحمدء دددكللبلاتحت دشلبح  ةلمدل  حلتق ملبح  مص لم ن ▪
 للللللل.وت ص للبلاتحعد الل دللملبحيةكدكلبححند   

 دد بأللبح  ددن لوبححكننحنج دد لح دددل هدد بال   دد الءن دددلت ن دد لبح  ةلدد ل  للو  يددهلبحصددنل
ح نحمدددكلتكننحنج دد ل بكل دأدد لبقححددد خلوبجح ددد مملوتيددم  لبحح دددو لبحنيدد للدد هلبحص دددعل
ب  د م ملوق دعلبلمحد بلوجذالءحد شلج   الحح ن  لبح يددةو دكلبححكننحنج دد بلوءددهلثددقل
ت ش دددشلبحصددد شالبححندلقددد  لح يدددةكدكلبحم  ددد الوبح يدددةو دكلبحندء ددد ملوت ش دددشلبحيدددةب  لبح وح ددد ل

 لHEI مت ش دددددشلبحدددددةوبا للددددد هلءمتقددددددكلبحح  ددددد قلبح ددددددحملولوبلالحةب ددددددكلوبحث دددددحلبح   دددددم
وبححند  ملومص لبححكننحنج دلءهلءمتقدكلبحح  دد قلبح دددحملوبحمدء دددكلنحددمل ددةكدكلبح  مصدد مل

 دددملو  ددقلبحيددةكدكلبحند ددئ لبححددمللدد  كلوت ش ددشلتكددن هل ددةكدكلج  دد القدأ دد ل  ددملبححكننحنج
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 لم ددنلبحيددةكدكلبح دح دد لبحصدأ دد ل  ددملبححكننحنج دددمل ت ئلن ةبالوش دم لب  د م   هملوتيددم
ل.خوت ص للبحح دو لل هلبحيةكدكلءهل ج لت ص للءش  لءهلبحن نلبلاقححد 

 .  الهيكل التنظيمى للحدائق العلمية والتكنولوجية -

مقد  لءنق لبح  مص ل  ملجددذالبح قددحت ة هلوبحيددةكدكلوبح دددء  هللددملءمدددللبح  ةلدد مل
ولالددد ل  لتكدددن لبح  مصددد للدددملءيدددد لتحدددنبلةلف دددءلل ئددد لءع يددد لو  ددد لء أ ددد لو ب  ددد مل حدددمل

بححكننحنج دد لادح يددد ملو ينمددنبل  ددملبتددح  ب لح   دد لوللبح    دد ل لدد دالبح يددةو دكلممددذا
لوت ن ةل   دح قلبححمدش  للمل حالبح يد .

وح نقدد لبح  مصدد لتددأث ةل  ددمل  بأ دددلوم نهدددلادحمدء دد لو ح دد لهددذبلبححددأث ةل  ددمل وشاللل
  ددددالبحيدددةكدكلوبتدددح ةبش ح دملوب لكددددشلبحخدلددد لادححكننحنج ددددلبح   تددد ملوبحددد  قلب  دددد م ممل

بحمدء ددد لح حنق ددددكلبحم  ددد اللوبحح ددددو للددد هلبح قدددحت ة هلو ددد بأللبح  دددن لبحمدءع ددد ملوت ص دددل
ا ددةوشال ل(Kharabsheh, 2012 شبتدد لل ولددئوقدد لمل (Wessner,2009بح   نجدد لءنددءل

  لتكن لل ئ لبح  بأللت ي ن  لتيح  ل  مل  دح لءدهةاملووتدأ لبتحدددلاكلءندتددث ملوجن دد ل
ت ح دد ل صدش دد لءخ  دد لا ندمدد ملوتددنبلةلءيدتدد:لح   ك دد لبحعكة دد ملو  لتيددح  لبح  مصدد ل  ددمل

و لدالمدلال  لق شالبح  بألل  ددملجددذالكت ددةلءددهلمللش   لءيحةك لل هل ةكدكلبح  مص 
بحيةكدكل بكلب  ب لبح دحمل حنقالنحمل  لكع ةل  ملجن ال  ب لبح  مص لوءنق  دددلبح ح  ددشل
ل هلجن البحعن  لبحح ح  لوء خلم  للبلاقححد لبح   ددملبح عنددمل وقةج دلءهلبحمدء  ملل   

ل .276ملل2015  ملبح  ةل ل 
تصددد لبح  مصددد لبح    ددد لوبححكننحنج ددد لنءددددللدددمل دددة لبحمدء ددد لبححدا ددد لح ددددمل وللدددملءيدددد لول

بلاتددحعد الءددهلءشبمدددلبححصدددشاللدد هلبحمدء دد لءددهل  ملبح نق لبحصة :للللو قد  قة :لج بلءن دملل
مد  ددد لوبحيدددةكدكلوبح يدددةو دكلبحصدأ ددد للدددملبح  مصددد لءدددهلمد  ددد ل لدددةخبلحش دددد التدددة  لمصددد ل
بححكننحنج دددلاحددع لءقددح ةاملون ددد الء دد للبحنمددد للدلدد لادحنقددث لح  يددةو دكلبححكننحنج دد ل
بحكت ع لوبححكننحنج دلبحعدأصدد لءح دد  البححخححدددكبلوحددذحالمي ددهلبح دد الءددهلبح دد بأللبح    دد ل

ةلبحعةلدد لبحندل دد لحح ددن ةلبح يدددش  لبححكننحنج دددلبحصدأ دد لبح  ح دد ال  ددملل وبححكننحنج دللددملتددنل
ل ءدددد لبح مح دددد لاحددددنشالبحمدء دددد بلوح قددددد  البحمدء دددددكلبحث ت دددد ل  ددددمل  ب لء دء دددددللددددمل

ملءدددهلهنددددلم يدددهلبححنلددد لنحدددمل ه  ددد لءنقددد لبح  مصددد لبح    ددد ل Mei, 2016, 6 ل ددد  
وبححكننحنج  للمل  قلبحيةكدكلوت ص للبحح دددو للدد هلبحمدء دددكلوبح ةب ددشلبحث ت دد لوبحيددةكدكل

لوبح خحعةبكلبح     لوبححكننحنج  .
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 ءدل هلبح  ي لبل بشخلح   بأللبح     لوبححكننحنج  لف خح ددالادددلح ال مددنبعلبح دد بألل
ل  ملتع  لبح تدللبح  بأللبححملتحث لجدء  لوب دد الا  ن دددلتخح ددال ددهلبححددملتحثدد ل  تددةلءددهل
دل هلبح  بأللبح قحص  لبححملتحث  دلبحمدء  لوت ل لء  دللمل ةب  . لجدء  ملوتخح ال م  

لدح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لبححددمل ميددأت دلجدء دد لل صةهدددلبل بشخل حعدد هلءنددذلنميددد ل
ت دددالبحمدء ددد لح   مصددد لنءددددللدددمل دددة لبحمدء ددد ل ول  دددمل شولتدا ددد لح ددددل ولتيدددحة  دلح دددذبل
بح دددةوملثدددقلا ددد ل حدددالت دددة لبحمدء ددد ل  دددملبححنتددد لل  ددددبلوجدححددددحمللددد  لن بشت ددددلتكدددن ل
ءقدددئنح  لبحمدء ددد ل  دددحل دددحقلتيدددي  لم يددد لن بشخلح ددددلءدددهلشأددد سل ولءددد  ةلوتيدددح  ل  دددمل

تح تددد لء  دددح قللدددملن بشالوت دددن ةلوءحدا ددد ل ميددد  لبح  مصددد للمءدددنظع هلءدددهل بلددد لبحمدء ددد 
 ,Fukugawa, 2010وجةبءم دملوجذالبحيةكدكلبحكعةخلح دددبللقدءدد لءصددةلح دددللددملبح  مصدد  

ل لل16-18
و  ددددملبحمدمدددد:لب لددددةللدددد  لبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد لبححددددملتنيددددألادحيددددةب  للدددد هل
بحمدء دد لوج دد لبحيددةكدكللدد  ل وشلبحمدء دد ل ح تدد للددملبحمنبمدد:لبحعن دد لوبححصن دد ملوبحيددةك ل
ميددددن لح دددددلبحمنبمدددد:لبل بش دددد لوبح دح دددد بلوجدححدددددحملللدددد  لن بشالبح  مصدددد لميددددن لح مدء دددد لل  دددددل
بحقدد  ةالب  عددةلولدلدد لللددملبحمنبمدد:لب تدتدد  لبححدح دد  لن بشال  ددقلبح يددةو دكلبححدد  ةامل
وإ بشالبح ددنبش لبحثيددة  ملوجددذالبحيددةكدكلبحكعددةخلءدد لتصدد مقللدد ءدكلوبححقدد   كلح نحقددع  دمل
وإ بشالوتنظددد قلبحع ئددد لبححكننحنج ددد لوبلاتحددددلاك ل ءددددلبحمدمددد:لبححقدددن صملف يدددن لبحقددد  ةالف دددءل

ل للDíez-Vialل(41 ,2016,  ملبحيةكدكللدل لن بلكدمئل ةكدكلكعةخلل
 نث دددملتدددنبلةللة دددللن بشخل  دددملو ءدددل دددهلبحيدددةوللبحنبجددد:لتنبلةهددددللددملن بشالبح  مصددد لل

 شج ل دح  لءهلبح  ن  لوبلاححشب للددملءمدددللن بشالبح  ح كدددكلوبححقددن لمللدد للدد ل  ل  ددقلءدد  ةل
لبح  مص لا  ةل ل نبء لبح نق لبححملم يهل  لتكن لءع  الح يةكدكلبح قحأجةالبح  ح   .

 ل  لءدددهل هدددقلءصنءددددكلممدددد لنميدددد ل(Levochkina, 2018, 3  ددددل  ددددشكل شبتددد 
بح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لتأ  ددد لتدددنبلةل دءددد لبحقددد ء لوب ءدددد لوولدددن لبح ددد الءدددهل

وتددنل ةلوتدددأ لبححنصدد لوتنل ةلن بشالمدج دد لح دددملنميدأ دملوبحح ن ةلبححكننحنجملبح قح ةلح دملل
بح ندتددددث ملوت ش ددددشلبح  قدددد للدددد هلبح دددد بأللوبححددددند  لوت ص ددددللبححن  دددد لبح مح ع دددد ملوبحصدددد شال

ل.بححندلق  
دلاأهدد بل دمل  دلل دلوث صدد  تةتث لبحخعةبكلبح نء لل بشالبح  مص لبح     لوبححكننحنج دد لبشتثدطدد 

لدح ددد بأللبححدددملت ددد النحدددملن دددد ال ددد  لبحنظددددأالبحصدأ ددد ل  دددملبح  ةلددد ل ولنميدددد للدددند  ل
ء  ن لقدأ  ل  ملبح  ةل للالل ل  لتحنبلةلل  دللعةبكلوء دشكلءةتث  لا ميددد لبح يددةو دكل
ومدددنعلبح  ةلددد لبح  ددد  الح حدددند  ملك ددددلممددد:ل  دددملءددد  ةخلبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل
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 European) تددددنل ةل   ددددملءقددددحنخلءددددهلبححكدءدددد لوبححعد دددد ل بلدددد لبح دددد بأللولدشج ددددد

Commission, 2008, 62-64)وتيددح  لبح  مصدد ل  ددمل مددنبعلءح دد  الءددهلبح قددحأجة هلملم
ءتدددد لبحيددددةكدكلبحصدأ دددد ل  ددددملبح  ةلدددد لوبحمدء دددددكلوءةب ددددشلبحث ددددنالوبحح ددددن ةلوبحيددددةكدكل
بحند دددئ ملوبحيدددةكدكلبححددد  ةالوبح حنتددد  بلء ددددل دددنلةلل ئددد لتيدددم ل  دددملبحح ددددو لوتيددددش ل

ل 51ملل2018ب لكدشلوبلل بع لب ءقلبح ح  املل
ل

لللللللللللللللل
ل
ل
ل
ل
ل

 الحدائق العلمية والتكنولوجية بالجامعات م  إ داد الباحثة ( 1شكل)

وبححكننحنج ددد ل وشلل ددددلللدددمل ل  لح نقددد لبح ددد بأللبح    ددد ل1و حعددد هلء ددددلتدددعلل دددي  
مل ددددقةج ددددلءن بلددد لبحمدء ددد ل ول نق  ددددلبح ح  دددشلجدددذالبحيدددةكدكلوبح قدددحت ة هلح   مصددد مللل

لوءدد خلم دد للبلاقححددد لبح   ددملبح عنددمل  ددملبح  ةلدد وجددن ال  بأ دددمللجددن البحعن دد لبحح ح دد ول
 دد  لبحيددةكدكلبح قددحأجةال بلدد لل دلءددهلبحيددةوللب تدتدد  لحنمددد لبح دد بألملو حنقددالبن مددد ل

بح  مصددد لل  دددملءددد خللد   ددد لجدددذالبح  مصددد لحح دددالبحيدددةكدكلوءددد خلقةج ددددلءدددهلبح متقددددكل
كدحمدء دددددكلوءةب ددددشلبحث ددددناملك دددددل   دددد:لبحعة ددددللبل بشخللح ددددالبح دددد بألل وشلب  د م  دددد ل

  ددنخللددملتقدد   لء ددد لبحيددةكدكلوبح متقدددكلبلمحدج دد لبح نجددن اللح ددالبح دد بألملك دددلمصدد ل
ل  ملبحمدء  لءقئنح  لوإ بشالبح  مص للدل لن بلكدمئلتدا  لح مدء  .

 .Activities and Programs Park أنشطة وبرامج الحدائق. -

تح تدد ل ميدد  لبح  مصدد للددمل شبتدددكلبحمدد وخلحح   دد ل ددةبأ لبحقددنللبح قددح  ل ملوت   دد ل
تصدد  لبح  مصدد ل ددنبلشلحمددذالبحيددةكدكلبحصدأ دد ل  ددملول نبءدد لجددذالبح قددحأجة هلبح  ح  دد همل

بح  ةلددد ملوتيددد  لهدددذ لبح دددنبلشلبحددد  قلبح ددددحمملوبل عدددد بكلبح دددة ع  ملوت  ددد ل  دددملمصددد ل
بححكننحنج دددلءددهلبح ةب ددشلب  د م  دد لوءةب ددشلبحث ددنالنحددملبحيددةكدكملوتقددن للمحدددأ لبحث ددحل
وبحح ددن ةلبح نعتصدد للءددهلبح خحعددةبكلوءةب ددشلب ا ددداملوتيددح  لبح  مصدد ل  ددمل دلددن ل  ددمل

وت   دددد للموت  دددد لبح  مصدددد لءددددهلل ح دددددل  ددددملبححدددد ش :لوبححخ دددد  لو شبتدددد لبحمدددد وخللمب قدددد 

المدخلات

فكار ، وبراءات الاختراع للعلماء والباحثين، وأصحاب الأ(المادية والبشرية) موارد الجامعة•
الإبتكارية، خريجى الجامعات والمعاهد العليا، البحوث الجامعية ومشروعات التخرج، 

ومؤسسات المجتمع+  والمؤسسات الإنتاجية+ والمصانع+ الشركات) مصادر التمويل
(الجامعات+ المدنى

العمليات

• التنسيق بين الجامعات وقطاعات الإنتاج والمصانع والمؤسسات الإنتاجية والخدمية،لتقديم
، والعلماء، والباحثين، (الإدارى، والفنى، والمالى، والاستشارى) كافة صور الدعم 

وأعضاء هيئة التدريس والمبتكرين، والخبراء

المخرجات

احثين، توطين التكنولوجيا، وتوفير مشروعات وأبحاث علمية وتكنولوجية مستدامة للب•
القضاء على مشكلة البطالة وزيادة فرص العمل، المساهمة فى بناء مجتمع قائم على

.اقتصاد المعرفة
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بح  دددنلملوتقدددن للملوتصددد مقلب هددد بالوبحنحددددأ لبلاقححدددد م لبح حنق ددد لوبتدددحةبت م دكلبح خددددطة
ل. (European Commission, 2008, 62-64للمحدأ لبحث نا

  دلتح   لب مي  لوبحعددةبء لبححددملتصددن لل دددلبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لوتخح ددالءددهل
  مصدد لنحددمل لددةخل قدد:لطع  دد لوميدددللبح  مصدد لو هدد بل دملوجدددحةغقلءددهل حددالم يددهلنج دددلل

دللددد هلبح ددد بأللءن ددددل   ل65مل2010 بحثددددشمت دددالب ميددد  لوبحعدددةبء لب  تدددةلبمحيددددش بلو ددد ن  
لدلل 2017بح نصدوبلوجهل ح لملل

ت ش :لوتأه  ل   د له ئدد لبححدد ش سملوت ددة ع قلاأح دددكلبلاتددحت دشلوبححقددن لللددمللددةبء ل ▪
ل.بحمدء دكملو ت قل  ملقعنللبحيةب  لء لءمتقدكلبحص دعلبحخد 

ولدد لآح دد لح ح  ثدددكلبحص د دددكلبح خح عدد لتةتدد لنحددملبحمدء دددكمللحصددن للدد وشهدللح ددن ةل ▪
 .وت    لبح نده لوبح  دشبكلو تدح :لبحح   قل ق:لب ح دجدكلبححند دكلوبح  دل

ت ش ددشلبحعن دد لبحح ح دد لبححصن دد للددملءخحعددةبكلبح دد الوب ا دددالبح    دد ملوتددنل ةلبححصن دددكل ▪
بح   تدد لحددذحاملوبتددح  بالءيدددش  لبح دلددندكلوءةب ددشلبحث ددحلوشج  دددلا ح  ثدددكلتددنلل

 .بح   

ننبحددد لبحعمدددناللددد هلبح متقددددكلبحح     ددد لوبحص ددددعلبلاتدددحت دشخملوإميدددد لو ددد بكلا ت ددد لل ▪
 بح  بأللبح     لوبححكننحنج   لتددةج لشجدددللب   دددللوبح   ددد لل دد الولدد لللوتكننحنج  

 .آح دكلت يهلءهلبتح  للبح نبش لبح ع ع  لحح ص للبلاتحت دشلبح قح ب ل

تصدد مقلبحخعددةبكلوبلاتحيدددشبكلءددهلقعدد للعددةب لبحمدء دددكلوءمتقدددكلبحص دددعلبحخددد للددمل ▪
ءصدلدد لبحيددةب  للددملت ن دد لبحمدء دددكملوت ددن ةلءنيدد كلبحمدء دددكلوتم  شهدددلادحنتدددأ ل
لبححكننحنج  لبح   ت للمللن لءح  ثدكلتنع ذلبحعةبء لب  د م   للملءخح البح مدلاك.لل

بحعدددددةبء للحح تددددد ل ميددددد ح دللدددددملتنع دددددذللبح قدددددحأجةالادح  مصددددد لبحيدددددةكدكو  دددددملءقدددددحنخل
بح  ددن لوبححكننحنج دددللوب   دددللبح ح  صدد لادحث ددحلبح   ددملوبحح ددنشلبححكننحددنجمللددملق د دددك

بح حص ءددد ملوتصدددن لادلاتدددحئمدشل بلددد ل ددد بأللبح  دددن لوبححكننحنج ددد لوبح حدددنلل  دددملءقدددد دكل
 ع ددةالءددهلب شبلددمللقدءدد لءيدددش   دملوبلاتددحعد الءن دددلححقددن للءيدددش   دلوبح قددده  للدددمل

بلحدددذحاللصددد ل  ددددشكل شبتددد ل  ل  ل(Narasimhalu, 2015, 7ت ن ددد لت دددالبح ددد بألبلوتأ  ددد  
ت ن ددددد لبحث دددددنالولبحث دددددنالبح    ددددد مللت ع دددددلبحيدددددةكدكلبح حنبجددددد الادح  مصددددد لتقددددد ملم دددددنل

وبح يددددةو دكلبحث ت دددد لبح ح  ددددشاملوإ ددددةب ل   ددددد له ئدددد لبححدددد ش سلك قحيدددددش هملوتنظ ددددةل
ل.بح  البح ع   هلبح يحةك هللملت البح يةو دك



 

 

الإفادة منها  دراسة مقارنة للحدائق العلمية والتكنولوجية ببعض الجامعات العالمية وإمكان
 جنوب الوادى نموذجًا""جامعة     فى الجامعات المصرية

 

 785 

دلم يددهلبحصددنلل  لهنددد ل تعنددئلءع ددن لبح دد بأللبح    دد لقدد لل   دد لءددهل وللبح دددحقلولحدءدد 
بلل ب  دد لبح عحكددةال   ددد له ئدد لبححدد ش سل ولبح دد الللوبححكننحنج  بلل  التيم  لب لكدددش

وبلاتحيدددددشخلوبححقددددن صملحح ن   دددددلنحددددملءيددددةو دكللمبح ح  ددددش هملوتصدددد مقلكدلدددد لبحدددد  قلبحعنددددل
مدج دددد ملوت قدددد هل وشلبحمدء دددد للددددملل ءدددد لبح مح دددد لبح   ددددمملوء دوحدددد لبغحنددددد لبحعددددة ل

لبح نجن الاءملوبلاتمد لم نلت و  لبحح   قلبحمدء مملوتص مقللةبء ل وح  لءح  شا.

 .مبررات إنشاء الحدائق العلمية والتكنولوجية بالجامعات -

بلاتمدهدددكلبح   تدد لوبححددملادتددئلءددهلت  لبح  بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لادحمدء دددكلءددهلل
بح ح  ثدددددكلبح   دددد لحح ص ددددللتندلقدددد  لبحمدء دددددكلولدلدددد للددددملظدددد لبحح ددددنللم ددددنلبقححددددد ل
بح  ةل ملوءدل ةتث لاءلءهلبلاهح د للح ص ددللبللدد بعلوبلالحكدددشلوت ع ددللبححكننحنج دددلبح   تدد مل
وت ن دد لبحث ددحلبح   ددملءددهلبحمدمدد:لبحنظددةخلنحددملبحمدمدد:لبحح ع صددمبلء دددلم ددن لادددحنع ل  ددمل

ل.بحمدء  لوبح مح  
تخح ددالءعددةشبكلنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لءددهل وحدد ل لددةخبلحكددهلميددد ل  لول

مم  لا  لبح وللب وشوج  لوجخدل لبح   ك لبح ح  الو ح دم دل  لءددهلوشب لنميددد هدل دجدد ل
وبح حنتدددد  بلمظددددة بلءمتقدددددكلبحح  دددد قلبح دددددحملحنصدددد لبححكننحنج دددددلنحددددملبح يددددةو دكلبححدددد  ةال

بحمدمدد:لب لددةللحدد وشهدلبحكع ددةللددملبحع ئدد لبح    دد لوبحددةوبا لبحصن دد لاص دددعلبححددند  ملو  ددم
 ةجدد لنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لنحددملبتمددد لا دد لبحدد وللح ح ددنللنحددملبح ءةكش دد ل
اقع:لبلالحندللوبححشب  لوبشتعدعل ت دشلب شبلمللملبح دد  لبحكع ددةاملوبح دجدد لم ددنلبلاتددحعد ال

وغ ةهدللدددمل...ءدددهللعدددةبكلبحددد وللب لدددةخلءتددد لءددددل ددد اللدددملبحنلامددددكلبح ح ددد الب ءة ي ددد 
لتكددن هلبح دد  لبحم  دد الومصدد لءةب ددشلبحث ددحلوبح دد بأللبح    دد لوبح دلددندكلبححكننحنج دد للدددش 

ل. (Oh & Obe,2007, 16للبح دل  
  لبح ددد بأللل-لدلددد للدددملبحددد وللبحندء ددد ل–وقددد ل  ش للددددم نلبحق دتددددكلوبحثدددد تن ل

دلج  دد الح ن ددنولادححن  دد لبلاقححددد م ل بح    دد لوبححكننحنج دددلادحمدء دددكلم يددهل  لتنحدد لطةقدد 
وبححنظ ددةملوتصدد مقلبحخدد ءدكلايدددي ل  تددةلل دح دد لوكعددد املوهندددد ل وللءتدد دلبححدد هلحددد   دل
لدددةبء لح  ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لطن  ددد لب ءددد ملل ددد ال لددد ل م ددد لبححن  ددد لبلاقححدددد م ل

 لوجدد  ةلادحددذكةل  لبح يددةو دكلبححددند   لبحصدأ دد لل(Surana, et al., 2020,1وبلاجح د  دد 
د  % لءددهلل50  مل  بألل     لوتكننحنج دد لادحمدء دددكللددملا دد ل وللبح دددحقلت تدد لتصة ثدد 

ءدح ش دددلوتددن دلنشالدلبح ل لبحصنءملح ذ لبح وللءت لبحح هملوكددذحالت ح دد لا دد لبحدد وللءتدد 
دللددددملمدتم دددددلبح   ددددملوبقححددددد هدلبحددددنطنمل  ددددملءخةجدددددكلت ددددال بلء  صدددد  وإم وم قدددد دلب ح ددددد  

ل. 153مل2020بح  بألل لبح نشخملل



 

 

الإفادة منها  مقارنة للحدائق العلمية والتكنولوجية ببعض الجامعات العالمية وإمكاندراسة 
 "جامعة جنوب الوادى نموذجًا"    فى الجامعات المصرية

 

 786 

 لنحددمل ه  دد لبح دد بأللبح    دد ل(Modrego-Rico, et al, 2013  دددل  دددشكل شبتدد ل
وبححكننحنج  للملتنل ةلل ئدد لء عددشالح يددةكدكلبححكننحنج دد للت ددد لت ددن ةهقلو ا دددث قلبح    دد مل
وكددذحالت ش دددشلبحددةوبا لبحةتددد   لوغ ددةلبحةتددد   للدد هلبحمدء ددددكلوءمتقدددكلبححدددند  ملك ددددل

ءنقددد لبح ددد بألللدددملنمحدج ددد لبح  ددد ملوء ددد للاصدددد لبحيدددةكدكلبح قدددحأجةال بلددد ل وشلل  ددددشك
 ل  لكعدددد البححن  ددد لبلاقححدددد م ل(Yan& Chien, 2013 شبتددد لملك ددددلتنلددد ئلبح ددد بأل

وكعد البتحخ ب لبح دق لم يددهل  ل ح صصدددللددملوقددئلوب دد لءددهللدد للت ددن ةلبححددند دكل بكل
بححكننحنج ددددلبحعدأصددد لءدددهللددد للت دددن ةلوإميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ملو لددددلئل  ل
ت قدد هلكعددد البتددحخ ب لبح دقدد للددملبححددند دكللدأصدد لبححكننحنج دددل ددحقلءددهللدد للولدد لآح دد ل
لميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لوكدلدد لبححقدد   كلبحع ئ دد لبححددملتدد    دلبح ينءدد لءتدد ل

ب شبلدددددملبح خ  ددددد لحلأميددددد  لبححكننحنج ددددد ملوت دددددن ةلمظدددددد لبلاتحددددددلاكلبحقددددد ك  للتدددددنل ة
لوبح ت ك  .

   دد هدل  ددحلنم دددلبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد للءعددةشبكلنميددد لو ح دد لء دددلتددعلل  
لال حنقددال وشهدددل ندد لشجدد لبحمدء دد لاد ح دجدددكلبح مح دد لوءيددي تءمللدد ل ح دد ب لح يددن لح دددل
 وشلادددددشنللددددملت ص ددددللبححن  دددد لبلاقححددددد م بلو حددددالءددددهللدددد للشجدددد لبحمدء دددد لا متقدددددكل

وءدل حةت:ل  مل حالءهلت ددن ةلحيمحددد لون ددد الء شبم دد لهددذ لبح متقدددكملوت ي ن دددلللببلمحد 
ءهلن د الق شت دلبحث ت  لوبححكننحنج  ملوتأه  لكنب شهدلبحثية  لءهلجدم:مل ءدل  ددملبحمدمدد:ل
بلآلددةللدح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لح دددل وشلادددشنللددمل  ددقلقدد شالبحمدء دد لبح نحقددث لنح  دددل

ء دددللب  ملبح ندلقدد لو  ددقللن ح دددلبحث ت دد ملوتددنل ةلبحح ذمدد لبحةبج دد لءددهلبحص د دددكلبلمحدج دد 
مقد  ل  ددملت   دد لب وحن دددكلبحث ت دد لبححددملتخدد  لت ددنشلبلمحددد ملك دددلتددنلةلح مدء دد للةلدددل

لبتحت دش  لوتي     لح خةجدت د.
 لا ددةوشال شبتدد لتمددددشال2017 شبتدد ل ء  دد مللو ولددئل   دد لءددهلبح شبتدددكلءن ددددد

 ددد بأللبح  دددن لوبححكننحنج دددلامدء ددددكلبح ددددحقلبح حصدد  ملوء دوحددد لبلاتدددحعد اللنميددد بحدد ولللدددمل
ءن ددددللدددملءحدددةلءددد للدددةوشالميدددةلبحدددن ملاأه  ددد ل ددد بأللبح  دددن لوبححكننحنج ددددلادحمدء ددددكل

ل.للبح حة  
دللدددملج  نش ددد لءحدددةل و ءددددل دددهلءعدددةشبكلنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل م ددد 

 نجددد ل دد  لق  ددد لح  دمدد لءدددهلبحيددةكدكلبحند دددئ لقدأ دد ل  دددملبح ةج دد ل  ددملوجدددءلبحخحددن لل
 لكدشلءعحكةالمدتم ل هل دلندكلجدءع  ملك دل ةج لبمخعدددولءقددحنخلبححن  دد لبلاقححددد م ل
وبلاجح د  دد للددملءحددةلنحددملبمخعدددولقدد شت دل  ددملبلالحكدددشملوبلحصدشهدددلنحددملمظددد لت    ددمل
ميدددم لبلالحكددددشملوبمخعددددولء ددد لاكلمصددد لبححكننحنج ددددملولددد البحح ددددو للددد هلبحمدء ددددكل
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بل Hadidi & Kirby, 2015 وبححند  ملوبمخعدددولبلمعدددللبح يددنءمل  ددملبحث ددحلبح   ددم
لب ءةلبحذخل  خلنحمللةوشالنميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  .

ءددهلبح  دددشبكلبححددملت دد لء  دد لل%35ءددهلبح حنقدد لبلحعددد ل مددءل شبتدد لء  دد للل  دل  دددشك
اأتددددنبللبح  دددد للددددملبحنقددددئلبحددددةبههللدددد للبحقددددننبكلبحخ ددددسلبحصددددد  ملوب ددددح للبحصدددد شال  ددددمل
بلالحكدددشلوبللدد بعلن دد خلبح ةبتدد:لبحت ثدد لب وحددمللددملتدد قلبح  دددشبكلبح   ددشاملوتةجدد لكدد لءددهل

بتددحخ ب لبحددذكد لملولء دشبكل  لبح يي كلوبححعك ةلبحندق ل  ملق  لت قلبح  دددشبكلبح قددحصع   
بلالدددد ند ملللايددددي لءنددددحظقللددددمل  ددددقلبحصددددةبشللددددملءمدددددللبتددددحةبت م دكلبل بشاملوإ قدددددال

بلب ءددددةلبحددددذخل 22-21مل2019 ل بح دددددء ن لء دددددشبكلج  دددد الح نبج دددد لب ء دددد لبححكننحنج ددددل
وبلالحكددددشل وجددد:للدددةوشالنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لادحمدء ددددكلححن  ددد لبللددد بعل

 لا ددةوشالتيددم  لج  نش دد لءحددةل2021ولئل شبتدد ل تدددحقبلو لددةو ملوبححعك ةلبحندق ملو 
بح ةج دد لحمدء دت دددللددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد ملوتددنل ةل شولءندتددث لح دددملو  ل
تكن لادددحصةالءددهلبحمدء دد لبول بل  دددملو  ل ددحقلتددهلبحصددنبم هلوبححيددة  دكلبححددملتقدد  لنميددد ل

لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  ملون د الو ملبح متقدكلبلمحدج  لاأه  ح د.
تيددم ل  ددملو حعدد هلء دددلتددعللت دد  لءعددةشبكلنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لل ددمل

تكددددن هل ددددةكدكلتكننحنج دددد لج  دددد املوتقدددد  لبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد لبحددددةوبا للدددد هل
بح متقدكلب  د م   لو ةكدكلبح  مص ملوءددهلثددقلت ن دد لب لكدددشلنحددملءنحمدددكلج  دد املك دددل

لءددهلبححكننحنج ددل ء ددددلمم   دددللددملط   ددد للدبت ح ددالبحيددةكدكللددملهدددذ لبح دد بأللءقددحنخل ددددلى
ل.بحيةكدكملوتنج للة لج   الح    للدل للملءمدللبححكننحنج د

ا:  
ً
خبرات بعضضض الجامعضضات العالميضضة دجامبريضضدوا تشضضين(واا طوجيضضو  فضضى إنشضضا  ثاني

 الثقافى.الحدائق العلمية والتكنولوجية فى ضو  السياق 
قدد لتددد  كل  ددملوجددن لبححددةبعلوبح ندلقدد لل   دد لءددهلبحح دد مدكلبححددملبحمدء دددكلتيدد  

ل ددن قمللدلدد للددملءمدددلاكلبح  ددقلوبححكننحنج دد بلو  خل حددالب ءددةلححعنددملء ظددقلبحمدء دددكل
بح دح  ددد لت دتددد لوبلددد  لح ن دددنولا مددددلاكلبح  دددقلوبححكننحنج ددددبلل دددنلبحنتددد   لب هدددقللدددمل
ت ص للبح  شالبححندلق  لبح قح بء ل  مل تسلءن م دد لو    دد لتدد    ملوهددنلءدددل دد الادحع دد ل

لطنك ن .لل-تي ن نبلل-لملك لءهلجدء دكل  دءعة   

ضاو    علاىخبرة جامعة كامبريدج فى إنشاا  الحادائق العلمياة والتكنولوجياة   -1
 الثقافىالسياق 
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تةج ئلجدء  لكدءعة   للملبح ةتث لب وحمل  ملءقحنخلبح   كدد لبح ح دد ابلل ددملتح حدد ل
اقددد   ل  د م  ددد لءح  دددشاملل دددد  ل دددهل قدددهل  ب للة م  ددددملوبححندتدددد:لبح تددددحمللددد هل دددد  ل

تقلنميد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لكدءعة دد  لولبح  الو   د له ئ لبحح ش سملل
 ةجددد لبحع ددد للدددملتأت قددد دلنحدددملك  ددد لول ل1972ملوتدددقلبلححد  ددددللدددمل دددد ل1970لدددمل دددد ل

ت دد لت ددالبحك  دد لءددهل قدد  لك  دددكلجدء دد لكدءعة دد  لو  دد ةهدلملوللTrinity Collegeتة نحددمل
وتح ح للحصدح  لءهلبحح  شلب  د م ملوش ددد الب   دددلملوج دددلبح عنددملب قدد  لامدء دد لكدءعة دد  ل

 Cambrige University, 2024 .ل
لح ددددلتدددعلللت ددد لجدء ددد لكدءعة ددد  لءدددهل هدددقلو  دددةللبحمدء ددددكللدددملبح   كددد ل وبتدددحك دلا 
بح ح ددد املو  دددن لتددددش شلنميددددأ دلنحدددملبحصدددة لبحقددددا ل يدددةملوتخدددة لءن ددددل هدددقلبح   دددد لءتددد ل
نتدددد دللم ددددنتهملو حعة دددد ل  نيددددح هلوغ ددددةهقملوظ ددددئلء دلظدددد ل  ددددملءيدمح دددددلو ه  ح دددددللدددد هل

دلءددهللددةوعلل117كددنشلألت ددئلل200جدء دكلبح دحقلنحمل نءندلهذبملك دددلتصدد  لبحمدء دد ل لة دد 
بلوءقددد ح دلل19132هددنلل2018ك  دد ملوج ددغل دد  لط ل دددل حددمل مقدد عةلل29بح  ةلدد للددمل

ء  ن لجن ءلنتددحةح نملتددنن  دملك دددلل8هيحدشملوتخحصلبحمدء  لحلأا دالللل288للمبحك   له
 نملت ددحع لل دددلء  دد هلجن ددءلبتددحةحل3ء  ددن لجن ددءلبتددحةح نملح   دد بكملوءع ددغلل5تخحددصلل

دملو دددد  ةلبح  شبم دددد لبحتدمن دددد لح مدء دددد لءيحدددد:لبححخ دددد  ل  Theتخحدددد صلبح ددددنبش ولءةكش دددد 

Planning and Resource Allocation Office)ملو حنبلدد لءدد لبح دد بشلألب  د م  دد ل 
ح قدددد  ت دللدددمل   ددددللبححخ ددد  لوتخحددد صلبح دددنبش لبحخدلددد لل ددددل  دددمل  لميدددن لب ءددد هل

 ملك دددل2019بح قد  للملحمن لن بشالبح نبش لهنلبح قئنلل ددهلبلمعدددلل جدء دد لكدءعة دد  مل
ءدددللدد هلطدد الل20.906ءدلم د للل2023ل غل   لبح  البح  ح ص هلادحمدء  ل حمل د ل

 لطدحددددد:لوطدحثددددد  لجدء ددددد ل12.078 لوطددددد البح شبتددددددكلبح   دددددد 8.828بحثيددددددحنش نلأل ل
ح شبتددد للح دددالبحمدء ددد ل بلء ددددلم ندددملن دددد ال ددد  لنلأثددددللبح ددد ال  دددملب2023 دءعة ددد  لمل

بح ة صدد لءدددللدد هلطدد الايدددحنش نلألوطدد البح شبتدددكلبح   دددلتددنب لءددهلبح   كدد ل ولطدد ال
لوبل  ه ل وح  ه بلوهذبلم نملت ح لبحمدء  لاق   ل  د م   ل وح  لط ث لوءح  شا.

 نبذة عن الحديقة.

جدء دت دددللتقح  لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لادح   كدد لبح ح دد الل قددعح دلبحخدلدد لءددهلل
بح ة صدد للوبححددملت حدد لتةت دد:لءحصدد  للددملبحححددن عدكلبح دح  دد بلب ءددةلبحددذخل  خلنحددملت ددنشل
ء  ددن للددملبحث ددحلبح   ددمملوت ص ددللبحنعدد لح ثددد ت هلوبحمدء دد لوبح   كدد لبح ح دد املو ةلددئل
بح   كدد لبح ح دد ال  ددملت ع ددلللكددةالنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد للددمل  عددةلجدء دت دددل
و  ةق دددلءتدد لجدء دد لكدءعة دد  ملثددقلتددنبحملت ع ددللبحعكددةاللددملبحمدء دددكلب لددةخملء دددلج دد ل
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بح   ك ل   ل هقلبحدد وللب وشوج دد للددملتندوح دددلح  دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد بل  ددحلتصدد  لح دددل
ل ميئئلءهل ج  د.ل.للمبح  قلوبححق   كلحكملتقح   ل  لت صللب ه بالبحح

ت دد ل  مصدد لكدءعة دد  لبح    دد لوبححكننحنج دد لءدددهل قدد  لبح دد بألللددملبح   كدد لبح ح ددد املول
ملوهددمل  ددملا دد للTrinity Collegeلدد ب ملت ح ك دددلك  دد لل173وتص لبح  مصدد ل  ددملءقددد  ل

تدد  دملوجدددحنظةلنحددملتدددش شلبح  مصدد لدك  نلءحةل  دللء  ن لكدءعة   لوح دلء   لق دددشلالل3
 حع هل  لبحق ةلجددن لش حيدددش للددةب لل  دد لب البحةو ددملح   مصدد ل  ددحلتددنحملن بشت دددلءنددذل ددد ل

 حددددملولدتددددءملوقدددد ل  دددد لءدددد لشجدددد لب   دددددللبحيدددد  ةلبحقدددد ةللةبمقدددد سلل  عةتددددن لل1972
Francis Pembertonوهددنللددد :ل ددةك للBid welsملوهددمل ددةك لنمم  ش دد لح حمدددشالل

ة لجدددن لولةبمقددد سلبح وح ددد لوإ بشالب   ددددلملوتصددد  للددد ءدكلبتحيددددش  لح يدددةكدكملك ددددل دددل
  ملت ن ةل  مص لكدءعة   لحححث ل بكلش د الء    لو دح   ملوء لءةوشلبحنقددئلتنتدد ئل
ءمدلات ددددلبححدددملتخححدددئلل ددددلنحدددملبححدددند دكلبح ع ددد لوبحددد وب لوبحك ع دددنتةملوبلاتحددددلاكل
وبححكننحنج دلبححند   لوبحخ ءدكلبح حةف  ملو لث لهند ل شجدد ل دد بألل  ددن لجدءع دد ل بكل

-Minguillo & Thelwall,2012,332تخححدددكلءخح عدد لت ددئلن بشال  مصدد لكدءعة دد   

ل 337
 لمينمنبل  ملءصةج لءهلبحث ددحلبح   ددمل وبممذلئلنح  دل    لءهلبحيةكدكلشيث لءن قل

دلآ ل ب مل ح مدء دد ل  ددملبحددةغقلءددهل  لءع ددن لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لحددقلميددهلءأحنلدد 
ث دددحبلوبلحح دددئلبح  مصددد لءيدددد لح وت ح دددالبح  مصددد ل نبءددد لجدددذال   ددد اللل دددملت ددد لءةكدددشل

ح جح د دددكلوءةلددللح نجثدددكلوقد دددكلءددمت ةبكللاتددح  دالبح دد  لبح حشب دد لءددهلبح دددء  هللددمل
بح  مصددد ملثدددقل    ددددلنميدددد ل ددد  لءدددهلبحن ددد بكلبح ع أ ددد ملوءةكدددشلكدءعة ددد  لح لحكددددشلححنتددد  ل

 Cambridge 1986م دددددلل ءددددد هلبلقدءدددد لبح حد دددد ملو لحددددح لء  دددد:لح تددددينبول ددددد ل

Science park site ,2019ج دد لبحعدأصدد للددملبح  مصدد ل ملك دددلولدد ل دد  لبحيددةكدكلبححكننحنل
 حدددددددددددال ددددددددددخصلونب لبح  دددددددددد:ل  دددددددددددملل35 ددددددددددةك لم  ددددددددددد لل دددددددددددل ددددددددددنبحملل1200نحددددددددددمل

ل. Cambridge Science Park, 2019بح قد   
بللدددمل دددد ل بلحدددح لءةكدددشلكدءعة ددد  ل2000ولدددملل بمددد لبحصدددة لبح دددد خلوبح يدددة هلوت   ددد  

ملولددمللThe Start Upsح   ددن لوبلالحكدددشبلححيددم  ل ددةكدكلبححكننحنج دد لوبحيددةكدكلبحند ددئ ل
دلحيدددةكدكلكعدددةخلءتددد لل2008 نم دددنل  لدددث ئل  مصددد لكدءعة ددد  لح   دددن لوبححكننحنج ددددلءنطنددد 

تقللند لءثدددمملج  دد الوءةبلددللنلدددف  لل2010 ةك لت حة يسملل   ثسلبح نحن م ملولمل د ل
تدددقلل2017 ملولددمل ددد لMinguillo& Thelwall. 2013حخ ءدد لبحيددةكدكلبح قح دددل  

 حالق  لءةجدد للتح دددل لءش دد لءددهلبحيددةكدكمللل40بلححد لءةكشللةب ل   لبحذخلتع غلءقد حءلل
 هلوك  دد لتة نحددمل  ددحلو ح  ددشلهددذبلبح صدد لا يددةوعلت دقدد لءيددحة للدد هل  مصدد لتيدد ن نبلادححددل
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 ح ددد هلت دددن ةلءةكدددشلبلالحكددددشلبح  دددنخلنلددددل لنحدددملءنيدددأال ا ددددالءيدددحةك ملولدددمل دددد ل
ل105ل ب ل نح ددملنح  دددلل152ءعنملءصدء ل  ملل57ل غل   لبح ثدممللللملبح  مص للل2018

ءن دددلتصدد لل%61ءددهل ددةكدت دل ددةكدكل جنع دد ملول%30 دءدد ملول6500 ددةك ملو   دد لل دددل
 ملولالتددشبللبح  مصدد ل حددمل نءندددلهددذبلتعددح ل2018لدددش ل دد و لبح  مصدد ل جدء دد لكدءعة دد  مل

ل لنبالبلاتحت دشل ءد لشوب لب   دلللملنمم حةبلو وشوجدلو نللبح دحق.

 . Park's aims أهداف الحديقة -أ

لو  يهلت    ل ه بالبح  مص ل  ملبحن نلبححدحمد
 تطوير التكنولوجيا.  -1

تصدددن لبحيدددةكدكلبح حنبجددد الادح  مصددد للح دددن ةلءم ن ددد لءدددهلبح نحمددددكلوتصددد مقلبحخددد ءدكل
بححكننحنج دددللددملبححددند دكلبححكننحنج  بلح  دم لوتتق ةلوتةف ءلبح دحقمل  وال  ملبتحخ ب ل

بح  ج دددددد لوب  و دددددد لوق دددددددعلبح دقدددددد لوبحع ئدددددد لوإ بشالبح ددددددنبش لبحت  ندددددد لءتدددددد دلبحددددددنع لوبح دددددددنل
وبحعحةوك  دو دكملولددملءمدددللتكننحنج دددلبح   نءدددكلوبلاتحدددلاكل ددحقلبححةك ددشل  ددملبححصن دددكل

 ,Parryبحذك  لححنل   دلحلأ خد لوب مظ  لبح دح  لو ج ددشالبلاتحيدد دشلايددثي لبلامحةمددئل 

ل لل,2016
 د م أبحاث العلاج والتغذية فى أوروبا وحول العالم.  -2

تقدد ملبحيددةكدكلم ددنلت ددن ةلوتصدد مقلبح نحمدددكلوبحخدد ءدكلبح ع دد لوبحششب  دد لبح  ن دد مل
 ددةكدكلل7ملك دددلتحخحددصل2019 ددةك لطع دد ل  ن دد ل حددمل ددد لل34  ددحلت ددقلبح  مصدد ل

 ددةك للح ددن ةلل14لددملبح نحمدددكلبح ع دد ملا دددللددمل حددالبححيخ حدددكلغ ددةلبحمةب  دد ملوتصددن ل
تصن دكلبح نحدكلبلحكحةوم  لح  قلبح نحمدكلبحح   ملولملق دعلبححكننحنج دددلبحششب  دد لت دد ل

ت  ددددددددد للدددددددددملءمددددددددددللءنحمددددددددددكل  دمددددددددد لبح  دلددددددددد  للمبح  مصددددددددد لءصدددددددددة بلح يدددددددددةكدكلبححدددددددددل
ل ل(European Commission, 2019بحششب   

د م   -3 الحديقة  لى  تعمل  الأ مال:  شركات  تقديم  د م  يلال  م   الأ مال  شركات 
والتأمي    والتسويق  المحاسبة  وتشمل  الموقع  فى  والتجارى  المهنى  الد م  يدمات 

 والسفر. 

 .  :Organizational structure of the Park للحديقة الهيكل التنظيمى -ب

دلح  ددد لوبلححدلدددكلكدد ل و حثدد لبح  يدد لبححنظ  ددملبحيددي لبح ةءددمل بلدد لبح  مصدد ملولصدد 
لدStancova,et al, 2014)   الوجد كل  ملبحن نلبححدحم   ملل
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بح دد  ةلبح قددئنلل ددهلبح  مصدد دلوهددنلءقددئنلل ددهلتنلأ دد لبحيددةب دكلءدد لبحيددةكدكل بلدد ل -
 .بح  مص ولدش لل

ءدددد  ةلبح    دددددكدلوهددددنلبح قددددئنلل ددددهلبححقددددن للوبح  قدددددكلبح دءدددد لادح  مصدددد ملوتنظدددد قل -
وبتح ددددل لب  ددد بالبلاجح د  ددد لوبححددد   ملوتنع دددذلوإ بشال ميددد  لبح  مصددد ل عدددةل دددثي ل

 .ب محةمئملوت ع  لب ح دجدكلبحيةكدكلبح نجن الادح  مص 

ء ددنشلبح  مصدد دلوءددهلء دءددءلنجددةب لبح قددد لبحدد بأقللءيدمدددكلبح  مصدد لبح يدم دد لوبح  ددد ل -
  ددددملت ن ةهدددددملوإ بشال    دددددكلبححقددددن لملوبلاتددددح نب ل  ددددمل ءددددد هلبلقدءدددد لبح يحع دددد ل

ملوهملن بشالءقئنح ل ددهلBidwells Business Space Agencyوبحث ت  لل هللة لل
بلممدددشبكلبح صدش دد لوبحح دءدد لءدد لبلاتحعقدددشبكلءددهلبحيددةكدكلبح  ح دد لحح   دد لءيددد للددمل

 بح  مص .

دلوهددنلءحخحددصللددملن بشالبح  دددل لبح دح دد ملو ددئن ل بح دد  ةلبح دددحم ءدد  ةلبححددن ولل -
بح دحالوبح قحأجةلوتأج ةلبح صدددشبكلوبححم  دد بكملوإلددةب لبح صددن ملوت   دد لشتددن لبحخدد ءدكل

 بح ةتث  لل د.

ءددد  ةلبح دددنبش لبحثيدددة  دلوهدددنل ح دءددد لءددد لج  ددد لبحنظددددأالح  نحدددش لا ددددلل  ددددل    ددددكل -
بححعحددددد  ل  دددددملءقدددددحأجةخلبح  ح كددددددكلوءددددددحكملبح صددددددشبكلوت  ددددد هلوءةبلأثددددد لبح صددددددوح همل

 وبحح دء لء لبحص دمدلبح ح  ص لام   لبح ثدممللءح   البحنظدأا.

 .Activities and Programs Park أنشطة وبرامج الحديقة . -جـ

وتح ددددد  ل ميددددد  ل  مصددددد لكدءعة ددددد  لبح    ددددد لوبححكننحنج ددددد لءدددددهل جددددد لل ءددددد لبح مح ددددد ل
بلامم  ددشخملوتدد   قل وشلبحمدء دد لوج   دددلقة ثدد لح دددلم دد اللددملبح دددحقلءددهلت ددنشبكلءحنن دد ل
لددددملبح مدددددلاكلبح    دددد لوبححكننحنج دددد لوبححددددند   ملو  يددددهلتصقدددد قل ميدددد  لوجددددةبء لبح  مصدددد ل

ل دPacec ,2009 نحمبح     لوبححكننحنج  لامدء  لكدءعة   ل
 ميدد  لا ت دد دلو ددةج لهددذبلبحنيدددللبح  مصدد لادحمدء دد لءثد ددةاملوءةب ددشلبحث ددنالبححدا دد ل -

 ح د.

ت دددن ةلب   ددددللوت ص دددللبحةلدم ددد لح  دددنبطهدلءدددهللددد للت دددن ةلبح عحكدددةبكلبححددد   ل -
 .وبححكننحنج  لوبح ذبأ  لء لبشتثدللهذبلبحنيدللء لبحنيدللبحث تملح مدء  

دل -   ددقلبحيددةكدكلبحكعددةخلح قححددد لبح   ددمدلء دددلت ددشنلءددهل وشلبح   كدد لبح ح دد ال وح دد 
  ه   لبقححد م ل دح   .لل بكوتم   دلل
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  دد ل ددةب دكلءدد لكعددةخلبح ندددطللبححكننحنج دد لءتدد دلوب خلبحقدد  ين ملو دد بأللبح  دددن ل -
 وبححكننحنج  لب وشوج  لوب ت ن  لبح    .

 القوى والعوامل المؤثرة فى الحديقة العلمية والتكنولوجية. -د 
لو  يهلتندوح دل  ملبحن نلبححدحمد

 العوامل السياسية.  ▪
ت ددد لبح   كددد لبح ح ددد ال وحددد لء ك ددد ل تدددحنش  لتح حددد للنظدددد ل م صةبطدددمللةح ددددممللل  دددحل
 حكدددن للةح دم ددددلءدددهلبححدددد لبح  كدددملل ددد  ل دددهلءم قددد هلب ولدلءم دددسلبح  دددن لوبحدددذخل دددحقل
بمحخداددءلءددهل ددشالبح  دددلملو ددشالبح  دددلظ هملو ددشالبحدد م صةبط هلبح  عددةبح همل ءدددلبح م ددسل

 The Centralبحتدمملل ددنلءم ددسلبح ددنش بكلوبحددذخل ددحقلت   نددءلءثد ددةالءددهلبح  ددال ولبح  كدد ل

Intelligence Agency- CIA, the world factbook, 2023. ل
وت  لبح   ك لبح ح  الءهل وبأدد ل وللبح دددحقلبححددمل لددذكللنظددد لبح ددشج هل ددشالبح  دددلمل
و ددشالبح  دددلظ هملو ةجدد لبحع دد لح ددشالبح  دددلللددمللنددد لل قددع لنتد دد لبحعددة لبحح     دد ل
ءدددددهللددددد للطدددددة للةمددددددء لبحح  ددددد قل دددددهلاُ ددددد لحح ص دددددللبح  بحددددد لبح م صةبط ددددد للددددد هلبح ثصددددددكل

 Education in England: aبلاجح د  دد لبح خح عدد لوبححنتدد للددملتصدد مقلبحح  دد قلح م ددده ة

history,Derek Gillard,2019). ل
و حعدد هلء دددلتددعلل  لبح نبءددد لبحق دتدد  لقدد ل ثددةكل  دددملبحح  دد قلبحمدددء مللددملبح   كددد ل
بح ح دد املك دددل  لمظددد لب  ددشبالل  دددلتدددهقلنحددمل دد لكع ددةللددملتددنل ةلءحددد شلت ن دد لل   دد ل
ح ح   قلبحمدء مملك دلتدهقللملبحةج لل هلبحث حلبح   ملوبحيددةكدكلوبح متقدددكلبححددند   ل
ءدددهللددد للنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لتدددنب ل  دمدددئلتدا ددد لح مدء ددددكل ولءقدددحص  ل

ل ن د.
 العوامل الاقتصادية.  ▪

تحثدد لبح   كدد لبح ح دد الل قددع لبقححددد م للدلدد لتقددحن ل  ددملبلاتددحعد الءددهلكدد لبح ددنبش ل
تقدد ةلم ددنلبحح ددنشلوءنب ثدد للموبلءيدمدددكلبح حد دد بلحح ص ددللبح حدد   لوإممدددنلب هدد بالبححددل

تح  ددد لحح ص دددللبحة دددد البح دح  ددد للمبح حدددةملو دددح يقللدددملبقححدددد هدلبح متقددددكلبحكعدددةخلبححدددل
و قدد  ةلبقححددد لنمم حددةبل  ددملبحمددش لب  عددةلءددهلبقححددد لبح   كدد لبح ح دد املو حدد لبحدد ل ل

بحندددت للمبحقددننخلللح عددة للددملبح   كدد لبح ح دد اللنحددملبح ةتثدد لبحتدءندد ل يددةلءددهل  ددحلنج دددح
بح   ملحك للة للملبح دحقملوح   دل ةكدكلشبأ اللملق دددعلبحك  دو دددكلوبححددند دكلبح وبأ دد ل
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 Taylor, et alلند  لبح دأةبكلوب تدد   لوبحعةءم دددكل لدوبححند دكلبحعن  لبحةأ ق ملءت 

ل ,2018
وبحمدد  ةلادحددذكةل  لبحث ددحلبح   ددملوبحح ددن ةلحددءل وشلكع ددةللددملبلاقححددد ل  ددحلللللللل

 ميأكل    لءهلءةب شلبحث نالوبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لححق   لبلمحد لوبحح دددو لءدد ل
  مصددد ل    ددد لوتكننحنج ددد ملك ددددل محمدددئلبح   كددد لءددددللددد هلل100 تدددةلءدددهل وهدددقللمبححدددند  

تنيدددةللدددملبح مددد كلبح    ددد للمءدددهل وشبللبحث دددحلبح   دددملبححدددلل%6 دددنبحملل2012-2018
ءهلبلاتحي د بكلبح دح   ملوهمللذحالت ح لبح ةتثدد لبحتدحتدد لل%8 نللبح دحقملو ح ئل  مل

ملوت  لبح   ك لبح ح  الءددهل  تددةلل%7وبحح هلل%10 دح   دلا  لبحنلامدكلبح ح  الب ءة ي  لل
مل  ددحلت صددئل)ل2018-2012شوجملءدده بح وللبتحعد الءهلت ن  لبحث نالءهلبلات د لب ول

 ,Tech Nation Report UKء  دشل ددنشولبلمعدددلل  ددملبحث ددحلوبحح ددن ةلوبلالحكدددشل ل8.8

بلب ءدددةلبحدددذخل مكددد ل  دددمل ه  ددد لبح نبءددد لبلاقححدددد م للدددملنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد ل (2019
لوبححكننحنج  للملبح   ك لبح ح  ا.

 العوامل التاريخية.  ▪
وجدتحصةب لتدش شلبح   ك لبح ح  ال حع هل م دلءددهل هددقل وللبح دددحقلل ددمل  ددنللددملبحدد ولل
بحت دم  ملوح دل للبحع حنللملب ءقلبح ح  الوءةكلاعحةبكلتدش خ  ل   دد املك دددلتح دد لقنت دددل
بح ظ ددملءددهللدد للءقددح  ةبت دللددملءيدددشللب شولوء دشج دددبلوحكددهلا دد لبح ددةالبح دح  دد ل
بحتدم  لبمح ئللحعنللبح  قل  ددملبحصددنالبح قددية  بلو دد الح دددللقدددشالبقححددد م لاقددع:لبح ددةال

 ملو  ددملبحمدمدد:لب لددةلتدد ئل(Brunton, et al, 2008,35-36وبتحص للءقددح  ةبت دل ن ددد
بحدد وللبحة تدد دح  لنحددملتيددم  لبحيددةكدكلبحكعددةخلءدد لبح   كدد لبح ح دد الولح ددئلبحقددع لحش ددد ال

ت ددنللبحقددثدللبح دددح ملءددهلبحقددثدلللم مددقلهددذ لبحيددةكدكلوتددنل ةلءدددل  ددش لحدد    دبلوجدححدددح
  ددددددددددملب شولوبح ددددددددددنبش لنحددددددددددملبحقددددددددددثدللبح   نءدددددددددددتملوبحددددددددددذخل ددددددددددةالاقددددددددددثدللبح  ددددددددددقل

ل .Gascoin, 1999وبححكننحنج   
ب ءةلبحذخلمح ل نءلظ نشلبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لوبشتث  دددلادحمدء دددكلبح ة صدد ل

ة دد  ملو  مصدد لجدء دد ل  قددعنش بلعبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لكدءدلادح   كدد لءتدد 
لء د شنلءهلءيدمح دل دح   د.

  وامل  لمية وتكنولوجية.  ▪
بح  قلوبححكننحنج  للملبح   ك لبح ح  ال وش بلكع ة بلمح ل نءل    لءددهلبلالحةب دددكل م خلل

 لدددد كلبحثيدددة  لءدددهللددد لل   دددد لو خحددد دكلاددددشنال دددذكةهقلبح مح ددد لبح   دددمل حدددمللمبححدددل
ب  ملوءدددهل ءتددددح قلنتددد دللم دددنتهلوقنبم ندددءلبحخدلددد لادحمد ل ددد لوتيددددشحشل بشو دددهللدددد :ل
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مظة دد لبحح ددنشلبحددذخل تددسل  ددقلب   ددد لبح دد  حملوهنددةخلكدل ندد م لءيحيددالبح  دد شوج هل
م ددنلبححصدد  للخلبحثيددةللت ع ددشلبح نحددةوكدد لهددذ لبلالحةب دددكلوبلا حيدددلدكلكددد لح دددل ثددة بل  ددمل

ل .Kakkar, et al, 2016, 117-122بح   ملوثنشالبححكننحنج د 
وقدد لتدد  ةكلبححددند  لبحعة  دم دد ل  ددمل   دد لءددهلبح مدددلاكلءتدد لبح  ةكدددكلبح نبأ دد ل
وءقدددح شءدكلبححقددد   لوبحددد لدعلولدددند  لء ةكددددكلبحقددد دشبكلوبححدددند دكلبح وبأ ددد ملولالتدددشبلل
م  ندد لبحث ددحلبح   ددمللددملبحمدء دددكلبلمم  ش دد ل  ددحلتددقلنميددد لكت ددةلءددهلبح دد بأللبح    دد ل

ل. Dick ,2017,17وبححكننحنج  لححق   لبلمحد لوبحح دء لء لبححند   
دلءددهل و ح دد لء دددلتددعللبهح ددد لبح   كدد لبح ح دد الادددح  ن لوبححكننحنج دد لوظ ددةل حددالج  دد 
لدد للبهح ددد لجدء دت دددلولاتدد  دلبحمدء دددكلبح ة صدد لءتدد لجدء دد لكدءعة دد  لو  قددعنش لبح تددمل
 ددددد لح  دددددلادددددحغلب ثددددةللددددملت ددددن ةلبحث ددددحلبح   ددددملوبحنلددددنللنحددددملبح ةبتدددد:لب وحددددمللددددمل
بحححدددن عدكلبح دح  ددد ملو  دددقلبححدددند دكلبح حنن ددد لوبحيدددةكدكلبلمحدج ددد لءدددهللددد للنميدددد ل

لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  .

علاى ضاو  الحادائق العلمياة والتكنولوجياة    فاى إنشاا خبرة جامعاة تشايناوا   -2
 السياق الثقافى.

 ددةللبحمدء دددكللددملبححدد هملوب  تددةلتددأث ةبلت دد النحددمل لت  لجدء  لتي ن نبلوب  الءهلل
ل1911جدء دد لتيدد ن نبللددمل ددد لشلدم  لبح مح دد لبححدد نملوبححن  دد لبح دح  دد مل  ددحلتأتقددئل

تددقلل1928و ددد لل1912ادتددقلتيدد ن نبل ددنت نغملوتددقلت   ددةلبلاتددقلح  شتدد لتيدد ن نبللددمل ددد ل
ب ح د لبتقلجدء  لتي ن نبلبحنطن  لو ميئئلل دل  ال ققددد ملوبتث ددئلبحمدء دد لل قددع للدلدد ل
قنبء ددددلت ص دددللءعددد  لبححعد ددد للددد هلبحتصدلددددكلبححددد ن  لوبح ةج ددد لوبح  دددن لوبلمقددددم دكلبحص م ددد ل

ل Tsinghua News,2023,15وبح   ت ل 
تدددقلتيدددي  لءم دددسلبحمدء ددد لثدددقلن دددد البح  ي ددد لبحنطن ددد لح مدء ددد لل1952ولدددملمدددنل عةل

دلح مدء دد ملوقدد  لءقددده دكلكع ددةالللJiangل Nanxiangوبحك  دددكلبححدا دد لح دددملو لددث  شأ قدد 
لمللأ ددد البحمدء دد لحححددث لبح ةكددشلبحددنطنملححدد ش :لبح  ن تدد هلوبح   ددد ل  ددملءقددحنخل دددحمل

ت نحدددئلجدء ددد لتيددد ن نبلحمدء ددد ل ا ددددال ددددء  لل1978ءدددهلبحكعدددد الوبحنشبهددد ملوءندددذل دددد ل
 Tsinghua park, 2016. ل

و صدد ل دددة لبحمدء ددد لتيدد ن نبللدددمل ددد دللغددةالايددد هللدددملءنقدد لبح ددد بأللبلءعةبطنش ددد ل
ل442.12بحقداص ل تةالتي نغلوت دد  لاددءل دد  لءددهلبح نبقدد لبححدش خ دد ملوتع ددغلءقددد  لبح ددة ل

 لملوت ددقلبحمدء دد لل5222هيحددةلوتع ددغلءقددد  لبح يحثدد للل254.34هيحدشملوءقددد  لبحعنددد لل
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لة  دللملك  دكلءحخحح للملبح  ددن لوبح ن تدد لوبح  ددن لل3485قققلل دللل58ء شت ملولل20
ل Tsinghua site, 2023بلمقدم  لوبحصدمن لوبح :لوبححدش شل..وغ ةهدل 

 ة. والتكنولوجي مية حديقة العلنبذة    ال ▪
تصددد لبح  مصددد للدددملبحدددةكهلبحمندددنجملبحيدددةقملامدء ددد لتيددد ن نبلوجمدددنبشلبح ن صددد لبحنطن ددد ل

ءمتقددددد لل1500ءحدددددةلءةجددددد لل ددددددل  تدددددةلءدددددهلل770.000  دددددحلتع دددددغلءقدددددد ح دللح لحكددددددش
بحث دددحلوبحح دددن ةللمم ددد للددد هتكننحنج دد لوءمتقددددكلح ث دددحلوبحح دددن ةملوجدددذحالتكدددن لءيدددد ل

ح يددددةكدكلءح دددد  البحمنقدددد دكملوءصددددةل ددددةكدكلبححكننحنج دددددلبححدددد ن  لل دددد  ل ددددهلبحيددددةكدكل
بلوجدححدددحمل ح دد لبح نقدد ل Tsinghua University Strategic Plan, 2023بحند ددئ ل 

بح   ددشلح  مصدد لتيدد ن نبلادددحصةالءددهلبحمدء دد لححكددن ل  مصدد لحلأا دددالبح    دد لوبححكننحنج ددد ل
لوبلالحكدش.

 .Park's aimsأهداف الحديقة   - أ
 ميدددئئلءدددهل ج  ددددل  مصددد لتيددد ن نبلح   دددن لوبححكننحنج ددددلك ددددلوش للمتح ددد  لب هددد بالبححدددل

لد (Tsinghua Science Park,( TSP), 2023م  ملءنق  دلبحةت 
بلالحكددددشلكع قدددع لحح ص دددللبححن  ددد لبحيددددء  بلو حدددالءدددهللددد لل ءددد ل   ددد لءدددهلبح دددنبش لل -1

بح عحكدددددةاللددددد هلبح ينءددددد لوبحمدء ددددد لوبححدددددند  لوبحث دددددحلوبح دح ددددد لوبحنتددددد د لوبححمددددددشال
وولددد لكددد لبح ندلدددةلححن  ددد لبحث دددحلبح   دددملوت دددن ة لوبلاتدددحعد الءندددءللدددمللموبل ددد  ل

 ل ء لبحنطه.

نميدددددد لمظدددددد لل ئدددددمللدددددد لح لحكددددددشلبح   دددددملوج ئددددد لب   ددددددللوتصددددد مقلل ءددددد لكدء ددددد ل -2
 ح متقدكلبححكننحنج دلبحعدأص لبح عحكةا.

نميددددد لءنحدددد لح ح دددددو للدددد هلبححددددند  لوب ا دددددالب  د م  دددد لءددددهللدددد للت ش ددددشلمصدددد ل -3
نممدددنبكلبححكننحنج دددلبحعدأصدد ملوب ح ددد لبحيددةكدكلبحند ددئ لو حددال ددهلطة ددللوجددن لكدد ل

دل وبتحدددح قلادحمدء دد بلوجدححدددحمل ح ددنللبحث ددحلبح   ددمل ندلددةلبححن  دد لوبلاقححددد لء دد 
 ءهلبحمدء   لمظة  د لنحملبحح ع لل تنللبح    .

بلاتحكيدددددالوبح  دشتدددد دلءددددهللدددد للتددددنل ةلج  دددد لبلءيدمدددددكلوتددددذح  لبح قثدددددكل ءددددد ل -4
بح   دددد لوبحثدددد ت هلح شبتددد لتخححددددكلغ دددةلءقدددعنق لءتددد دل ا ددددالبحع دددد لوبح دقددد ل

 بححكننحنج  لءحندم  لبحح ة.لل

 بحنلنللنحملبحقعللبح   ملوت ص للبحص شالبححمدش  لبحيدء  .ل -5
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و حع هلء دلتددعلل  ل هدد بالبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد للحيدد ن نبلتقدد ملم ددنلت ص ددلل
بحن ددنلبلاقححددد خلوت ص ددللبحةلدم دد لح  ددنبطن هللددملبححدد هلو ددنللبح دددحقملءددهللدد للتصدد مقل

تنددددح لبححكننحنج دددددملوت  دددد للددددملءمدددددللبحششب دددد لوبححددددند  لوبححمدددددشاللمبحدددد  قلح يددددةكدكلبححددددل
لوبححقن للوبحح  ملء دلم شنلءهل وشلجدء  لتي ن نبلم نلت ص للبحة د الوبحح  ش.

 : Organizational structure of the Park للحديقة. الهيكل التنظيمى  -ب
ل بمدد ل عدد  لبح  يدد لبححنظ  ددملا  مصدد لتيدد ن نبلح   ددن لوبححكننحنج دددللحق قدد لهةءددمللللللل

و حقلبلح دشهقلءهل تدتذالبحمدء  لء لءندد وج هلءددهلللمثقل    دلءم سلبل بشالللمءهلبح قده  ه
ملك دددلت ددقللددملخبحيةك لبحصدا  لح   مص ملثقلتيةتدش  لءم سلبل بشالو   ددءلبحددةأ سلبححنع ددذ

لتنظ   دلتح ل ققد ل  ملبحن نلبححدحمد
لبحح ق للبح بل مل-2لللبل بشالبح حكدء  ل-1
لءقئنحملبححي   لوءةكشلبح    دك.ل-4للللقققلبح دح  لللل-3ل
لقققلبححخ   لبلاتحةبت مملل-6لللقققلن بشالبح  ءدكلبححمدش  ل-5

  لChen & Link, 2017 لللل

لح حعددةل ددةك للTusParkوجنددد لوتيدد   لوإ بشال  مصدد ل  ددن لبحمدء دد لل ءدددل ددهلت ددن ة
بح قددئنح ل حددالءدد لبلا ح ددد ل  ددمللمبحصدا دد لهددللTus-Holdings Co  مصدد ل  ددن لتيدد ن نبل

بحخعددةالوبح ددنبش ملك دددل م دددلتصدد  للدد ءدكلتيدد   لوإ بشالءحكدء دد لح  ينءدددكلوءم  دددكلبح  ددن ل
دملوتقددد  ل  ددملتيددم  لبلاتددحت دشمل بح خح عدد لا دددللددمل حددالتخ دد  لبح دد بأللبح    دد ل دح  دد 

 Tsinghua University Strategicوجددذالبح نبهدد:ملوتصدد مقلبحخدد ءدكلبححددند   ل 

Plan, 2023 ل
 . Activities and Programs Park أنشطة وبرامج الحديقة .  -جا

تص  لبح  مص لبح     لوبححكننحنج  لامدء  لتيدد ن نبلءم ن دد لءددهلب ميدد  لوبحعددةبء لءددهل
لد Zou & Zhao 2020 ه  د 

 حح ق هلمظد لل ء لبلالحكدش.للتص مقلل ءدكلح متقدكلبححكننحنج دلبحعدأص  -

 وتح  هلبححةك شل  مل  قلبحيةكدكلبحند ئ .ل2006تنع ذلل  لب ح دلأل د لل -

بتح ددددل لبلاجح ددددعلبحقدددننخلبح يدددحة لحيدددعث لآتددد دلوبح  ددد  لبح دددد خلو لدددنللبحةبا ددد ل -
 بح وح  لح   بأللبح     لوءمدلاكلبلالحكدش.
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 Tus-Holdingsادلا حةب لء لجدء  لتيدد ن نبلو ددةك لل TusParkنميد لء   ل ا دال -

Co. Ltdوغ ةهدلءهلبح متقدك.ل 

كمددش لل2011نميد لقد  الل دمدكلحة ددد الب   دددلملوتنظدد قلءنحدد خلتيدد ن نبلح لحكدددشل ددد ل -
 بحةأ ق لح  حعدللادحذكةخلبح ئن  لحمدء  لتي ن نب.للTusParkءهل مي  لل

بح يدشك للملء دشولبلممدنبكلبححملبتح ةكل يددة هل ددد للميددد لءندددطللبححكننحنج دددل -
 .بحعدأص لبحنطن  لل

 Digitalح حةو  للاتحةبت م  لبح   ن لبححند   لبحةق   للTus-Digital Groupتأت سل -

Industrial Cityبلوهددمللددذحالتحددث لءددهل هددقلبح متقدددكلبح قددده  للددمللنددد لبححدد هلل
 .  (2016Lu,  etal , 2016للبحةق   ملوت ن ةلء ة لبح  ن لوبححكننحنج دلبحتص   ل د لل

 & Linkنطدد لللةمدددء لءنحدد لبلالحكدددشلو دد دش لو دد تد ل    حددد للددمل وحدد لوب دد ال  -

Yeong Yang, 2017.  

لTus Holdingsمل  ددحللدددنكل2018بحح  شللددملبح  ءدددكلبححمدش دد لحيددةكدت دللددمل ددد ل -
  World Bank ,2018  ء لتمدش  لل ن   لل100األ  لل

ءيددةوعللدد هلبح ل دد لبحتدم دد لءددهلءيدددش  لل29تنحددئلبح  مصدد لءقددئنح  لللل2019ولمل د لل -
دللة دمدد لبح متقدد لبحنطن دد لح   ددن لل630بحث ددحلوبحح ددن ةلبحةأ قدد لوت صددئل ءيددةو  دلا ت دد 

  Debot, etal,2015بح ع ع   

هددددقلءصنءدددددكل لت دددد لءددددهلل وبححكننحنج ددددللبح    دددد  ل  مصدددد لتيدددد ن نبل و حعدددد هلء دددددلتددددعلل
بلاقححد لبحح نملل ملم ن  لءح ةلح نمد لبح   ملوبححكننحنجملوبححددند مللددملبححدد همل

د   لءقددئنح  لت ن ةهدددلوت ددن ةل ميدد ح دللالتصدد للصدد ل  ددململك دددلوقدد لت ددنشكلبح  مصدد لتددة   
ءقدددئنح  لءيددددحةك لءددد لء دددنشخلبحح  ددد قلوبح ةلددد هل  دددملبحن ددددنللم ددددتللبحمدء ددد بللددد لهدددل

لبلاقححد خللملبحع  بلا دلم ن لادحنع ل  ملبلاقححد لبحنطنملبحح نم.
 القوى والعوامل المؤثرة فى الحدائق العلمية والتكنولوجية.  –د

لوتنصققلنحمد
 العوامل السياسية:  -

دل و ددنصلقدددمن لبحح  دد قلحم  نش دد لبححدد هلبحيدد ع  ل  ددمل  لبح وحدد لتددنالتمتددسلمظدءدد 
دلح دددملو  دددالنح ددءل بلشأ قدد  حح ن  لبحح   قلبحمدء مل حقلتيي  لف ءلءخححدددكلمص مدد لك ددنش  
دل دددحقلف دددءلتصقددد قل ش ولأل ءدددنبللتم ددد ل عدددةلقندددنبكلءحنن ددد لولدددملمعدددسلبحنقدددئلهندددد لمظدءددد 
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بح قددددئنح  للدددد هلبح ينءدددد لبح ةكش دددد لوبح ينءدددددكلبح    دددد ملوهددددنلمظددددد لمقددددحخ  للددددملبل بشال
وت ن  لبحح   قبلا  نمل  لبح  شبم  لبحصنء  لءقئنح ل هلت ن  لءمتقدكلبحح  دد قلبح دددحملءددهل
بلا ح د بكلبح دح  لبحخدلدد لبححددملتقددح  للددملءيدددش  لت     دد لء  ندد لادح وحدد لوكدد ل حددالمصدد ل
لمل بأةالبلححد لبحق  دكلبح ةكش  مل ءدلء شبم دكلبح ينءدكلبح    دد لل ددملءقددئنح ل ددهل

-235مل2012ت ن دد لءمتقدددكلبحح  دد قلبح دددحملبححددملتصدد لت ددئلبحقدد  ةالبح      ا دد ب خمل
  لل236

  دلت ة لبح ينء لبحح ن  ل  مل  قلبحح دددو للدد هلبحمدء دددكلوبححددند  لكمددش لءددهل
ل- جندددد البللدددد  ملوت ددددة ل  ددددملت ص ددددللهددددذبلبحح دددددو للددددمللددددنشتءلبحت ث دددد  بحمدء دك

بح ينءددد  ملك ددددل نجددد لمظدددد لا دددحلءنعحددد لل دددنلميدددثءلمظدددد لبححنش دددحلح ن دددن  لل-بححدددند  
بحقددنل حملبحقدددلللبحددذخلتحة تددءلب  د م  دد لبححدد ن  للددملايدد هبلو حددال ددهلطة ددلل  ددقلءتدد ل

ل (Zhong,et al.,2016, 115هذبلبحح دو لل
دللددملنلدد  لبحح  دد قل و حعدد هلء دددلتددعلل  لبح نبءدد لبحق دتدد  لادححدد هلقدءددئللدد وشلء  دد 
ءددهللدد للغددةلألبح ثددد يلبحق دتدد  لبححددملتدد وشل ددنللبح ع ددن لبح دشكقددملوبحنظددد لبلا ددحةب مل
ل ددملتيددم ل  دددملبحددةج للدد هلبحمدمددد:لبحنظددةخلوبحمدمددد:لبح   ددملءددهل جددد لت ع ددللبحق دتددد ل

لبح حث  للملج  نش  لبحح ه.
 العوامل الاقتصادية.  -

بحثيددة  ملك دددلم دد لهددنلثدددممل  عددةلبقححددد لت ح  لل قع لبلاقححد لبحح نمل  ددملثةوت دددلل
لوءهل هقلت دكلبلاقححد لبحح نملءدل  مدللما  لبحنلامدكلبح ح  الب ءة ي  

بححةك دددددشل  دددددملبححصن ددددددكلبح حص ءددددد لوبححدددددند دكلبح لأ صددددد ملوبحيدددددةب  للددددد هلبح متقددددددكل -1
ء دددلم ددشنل وشلبح مح دد لبح   ددملادححدد هللددملت ددن ةلبلاقححددد للببلاقححددد م لبح خح عدد 

ولح ل لدللج  دد التخددصلب ح دجدددكلبحقددنللبح    دد لوبح وح دد ملء دددلمعددح لءمدددلاكل  عددةل
  لح  دء  هلو لدد دالبح يدددش  لبححدد  ةالوت ن   دددلح يدددش  لوبقع دد ل  ددمل شولبحنبقددل

et al, 2014)للzhu, مل Klofsten, et al, 2017.  

بتحخ ب لبح نح  لححدح لت ددن ةلبلاقححددد لادححدد هملوبلامعحددد ل  ددملبح دددحقلوبححمدددشالءدد ل -2
ءخح ال وللبح دحقملك دلت ة لبحح هل  ملت و  لبلاقححد لححدح لبحيددةكدكملوهددذبل
ت  لح ث نالبح     لوبح خحة دكلبححملحقلت للبحة دم للملوطن دلنحملنءيدم  لت ع ص دددل
لددمل ءددد هل لددةخبلب ءددةلبحددذخل ددم ل  ددملت ددن ةلبحث ددحلبح   ددمملوش دمدد لبحثددد ت هل

 Jiang, & Liu ,2013  Rao, etوبح خحددة  هللددملبححدد هلححدددح لبلاقححددد لبحددنطنم 

al, 2012  



 

 

الإفادة منها  دراسة مقارنة للحدائق العلمية والتكنولوجية ببعض الجامعات العالمية وإمكان
 جنوب الوادى نموذجًا""جامعة     فى الجامعات المصرية

 

 799 

ت دددن ةللدبحث دددحل دددهلبح  دددشالبححندلقددد  لادتدددح ةبشلمظدددة بلحنجدددن لبححكننحنج ددددلبحعدأصددد لءتددد  -3
لدددةبء لبح دتددد:لبلآحدددملوتصن ددددكلبح   نءددددكملولدددح لءمددددلاكلج  ددد الح ث دددنالبح    ددد مل

 ,Jongbloedوبحق د لادحث حلوبحح ن ةللحمدونلكدد لبح دد و لبحنطن دد لوبحص ددن لبح دح  دد  

et al,  2015  

بم دددد د لبححدددد هلح   ددددد لءددددهلبلاتعدلأ ددددددكلبح دح  دددد لبححددددملت ددددد هلءحدددد بلأ  لءنحمدت ددددددل -4
ول ءدت دلوثص لبح    لل دلوب ح د لم ن  لبح  ن لوبححكننحنج دلبحقنل حمبلء دددل  خلنحددمل
ت ددن ةلبلاقححدددد لوتيددم  لبح   دددد ل  ددملبلت دددد لنحددملءددددلهددنلج  ددد لحش ددد البححدددد شبكل

  Hazelkorn, 2013ول ء لبلاقححد لبحح نم لل

و حع هلء دلتعلل  لبقححد لبحح هلم ح  ل  مل  لكع ةل  ددملبحح ددنشلبح   ددمبلب ءددةل -5
بحدددذخل  خلنحدددمللدددةوشالنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لامدء ددددكلبححددد هلبححدددمل
دللأ دتدد  للددملبحححددن عدكلبح دح  دد مل  ثعحددئلءدد لبحنقددئلجدد بشت دلوتعنق دددلوت ق ص دددل شقدءدد 

لو لث ئلت دهمللملبتحت دشبت دلكعةخلبح متقدكلبلاقححد م .
  وامل تاريخية.  -

حصددد لط  دددئلبححددد هللدددملت ص دددللبحنمدددد لبلاقححدددد خلوبححكننحدددنجملبحدددذخل صصحدددءل ولل
 عددةخلءتدد دلبحنلامدددكلبح ح دد الب ءة ي دد لو لددذكل ن دددلم ددد  لبقححددد م لمدج دد لءتدد دلوب خل
بحق  كن لوبحددذخلبمحيددةكللكةتددءللددمل ولل ددةللآتدد دملو لددذكللددملت ع ددللم ددد  لء دث دد للددمل

لدددد  كلبححددد هلبلا ح ددددد ل  ددددملت دتدددد لل1984-1978  تدددةلءددددهلءيددددد ملولدددملبحعحددددةالءددددهل
بقححد م لت  ئلادححةء قلوهمل ع ءلادحة ت دح  مل    دلاأ لبحح هل وح ل  ن   بلو حددالءددهل
 جدد لت ص ددللبححن  دد للددملبلاقححددد لبح ددةملوجددذحاللح ددئلبح مدددلل ءددد لبح قددحت ة هلوبحيددةكدكل

تددقلنطدد للبحعةمدددء لبحددنطنملل1989-1978بح دح   لح دد لنلللددمللددعصدكملولددملبحعحددةالءددهل
ح   دددن لوبححكننحنج ددددملوهددد الهدددذبلبحعةمددددء لنحدددملن دددد التأه ددد لءمتقددددكلبحث دددحلوبحح دددن ةل
ولدد دغ لشوبادد ل لق دد للدد هلءخحعددةبكلبحث ددنالوبح متقدددكلححقدد   لتدد لللبححصن دددكلءددهلمظددد ل

نحددددملتقددددن للل1990بح  ددددن لوبححكننحنج دددد لوبحث ددددحلبح   ددددملنحددددملبححددددند  ملوبتم ددددئل ددددد ل
ب ا ددددالبح    ددد ملو ميدددئئل  تدددةلءدددهلءن صددد لتكننحنج ددد لت نحدددئلنحدددملقدددةخل ك ددد ملوءنددددطلل
ل    دددلل  ددمل طددةبالبح دد  لبححددند   لوبححمدش دد لو دد بألل  ددن لوتكننحنج دد لجدءع دد لولددنلا 

ل .Frank, 2001نحملوجن لء  لء ةل لكدء   
و حعدد هلء دددلتددعلل ددة لبححدد هل  ددملت ص ددللبحنمددد للددملكدلدد لبح مدددلاكلبلاقححددد م ل
وبح    دد لوبححكننحنج دد بلو حددالءددهللدد للتقددن للب ا دددالبح    دد لوإميددد لبح دد بأللبح    دد ل
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وبححكننحنج  ملوإميد لبحصةخلبحذك  بلء دل  خلك ل حالنحملب ح للبحح هلءةتث لءحص ءدد للددمل
لبلاقححد لبح دح م.

 .  وامل  لمية وتكنولوجية  -
شكددشكلبححدد هل  ددملءثددد يلشجدد لب جددةلادحنحدددأ لبلاقححددد م ملوب حددةب ل صددنللبح  ك دد ل
بحعكة ددد لوتيددددم  لبح  ددددقلوبححكننحنج دددددلو ءدددد لبح  ددددن لوبححكننحنج دددددلءددددهل هددددقل تدتدددد دكللددددن ل

بححن  دد ل لء دددلبم يددسل حددال  ددملبتمدهدددكلبح مح دد لم ددنلSoete, 2015بحصددةبشبكلبح ينء دد  
ا ددددللدددمل حدددالءنظ ددددكلبحيدددثداللدددملبح دددشالبحيددد ن ملوبحنصداددددكلبح  دح ددد لووتددددأ لبل ددد  ل
و   لبحم   ل  ملت ش ددشلب حددةب لبح  ةلدد لوبح ددنبش لبحثيددة  ملوء دد ل حددالحنجددن للدد غلج  دد ال
حدد  قلبلالحكدددشل  ددحلمم ددئلبححدد هللددملت ددن ةلبحعن دد لبحح ح دد لح لحكدددشملو ميددئئل  تددةلءددهل

ءم  لح   ن لوبححكننحنج دللملءندطللءخح عدد لادححدد هلوبححددملءن دددل دد بأللتكننحنج دد مللل100
و ددد بألل  دددن لجدءع ددد ملوءددد  ل ك ددد لوغ ةهددددلءدددهلبححم  ددددكلبححدددند   لوبححكننحنج ددد لبححدددمل

ل .Kennedy, 2013ول ئلبحح هللملءص ء لبح وللبح نحم لح حكننحنج  لولند ح د 
لح دلتعلللص ل ةلئلبح ينء لبحح ن  ل  ددملبحددةج للدد هلبح  ددن لوبححكننحنج دددلوبتحك دلا ل

لددددملبححن  دددد لبلاقححددددد م بلء دددددلبم يددددسل حددددالايددددي لل دددددلل  ددددملبححصدددد  لبلاقححددددد خلوبحصددددنال
بحنطن ددد ملوءقدددحنخلءع يددد لبح دددنبطن هملك ددددلبشتث دددئلاد ح دجددددكلبحقدددنلملوحدددقل دددحقلتيدددم  ل
دل   ئلبحمدء دكلوبححددند دكلبحخدلدد ل بحث حلبح   مللملبح  ده لبح     للص ملوإم دل م  
لو لدددث ئلتيدددي لءمتقددددكلبح وحددد لءيددددش  لءيدددحةك لءددد لش لألبح ددددللبلاتدددحت دشخلبححددد نمل

ل للBarnum, 2006&li للبح وحملل و
ولملبحقننبكلب ل ةالت ئلبحح هلم ددنلتكددن هلقد دد الءددهلبحيددثدالوبحكددنب شلوبح نبهدد:ل
بح عحكددةالوءيدددةو دكلبح ددد بأللبححدددند   لوبح    ددد لوبحعن دد لوبحتصدف ددد ملوبححةك دددشل  دددملت دددن ةل
لند  لبحخ ءدكلبححكننحنج  لوإميد لمصدللء دد ئ لح خدد ءدكلبح   تدد لوبححنجددءلم ددنلبلالحكدددشل
و  ددددد لبح ددددد لح ث دددددنالبلمحدج ددددد لبح نج ددددد لوبحصدأ ددددد ل  دددددملبحيدددددةكدكلوبح متقددددددكلوإش دددددد ل
بح متقدددكللش ددد البلاتددحت دشللددملءمدددللبللدد  لبححكننحددنجملو  ددقلبحث ددنالبححكننحنج دد ل
بح يددددحةك للدددد هلبحمدء دددددكلوبح متقدددددكلبلمحدج دددد لو صدددد شلنج دددددحملبلاتددددحت دشللددددملبحث ددددنال

ل ددهلنميددد ل دلددن لح لحكدددشملوتيددم  لبحيددةكدكلل%1.9وبححن  دد للنقددث لتمدددونكل ملل دد  
وبح متقدكل  ملبحنشوللح قنللبححكننحنجملوت ن  لبلالحكدددشلبح   ددملوبححكننحددنجمملوبحقدد مل
م نلتنع ذلل  للجن لبح نهنج هللحمذالبح ش  لءهلبح نبه:لوبحكددنب شلشف  دد لبح قددحنخلححصدد مقل

مل2018ل ءددد لشبلأ ددد لوبححةك دددشل  دددملتيددد   لبح يدددةو دكملوت ص دددللبححن  ددد لبح قدددح بء  ل نغمل
ل .274
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بح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لتيدد ن نبلتصددن ل  ددمل تدددلأل  لو حعدد هلء دددلتددعلل
حح ص ددللبحح  دد قلوبحث ددحلبح دددح مل  ددمللموبلاححددشب لبلاجح ددد مملك دددلتقدد لمبلام ددثدللبحددذبت

   ددملءقددحنخلءددهلبحح  ددشملوتصدد مقل  ددنللءعحكددةالح  قددد  اللددمل دد لبح يددي كلبح   دد للددمل
لبحح هلوبح دحقملوءنبج  لبحح  مدكلبححملتنبج  دملء لءةب دالبحق دللبحتصدلملح ع  .

ا: خبرة جامعة طوجيو فضضى  
ً
علضضى ضضضو    الحضضدائق العلميضضة والتكنولوجيضضةإنشضضا   ثالث

 .السياق الثقافى
ت ددد لجدء ددد لطنك دددنلءدددهل لدددةنلبحمدء ددددكل  دددملءقدددحنخلبح ددددحقملك ددددل م ددددلشبأددد اللدددمل
بح مدددلاكلب  د م  دد لءتدد لبح  ددن لوبح ن تدد لوبح دد:لوبلاقححددد لوبحصدددمن لوبح  ددن لبلاجح د  دد ل

هنم ددددنلا   ندددد للنمك ددددنللددددمل للددددمل ددددملل1877وبلمقدددددم  ملو ةجدددد لتدددددش شلتأت قدددد دل ددددد ل
 ملوت حدد للءةكددشلبحق ددد اللددمل(University of Tokyo, 2023a, 3-4 طنك ددنملبح داددد 

ك  دددكلشأ قددد لل10بح داددد لولددملبح ددددحقملك دددلتدددةتث للحدددش شلوثصدلدد لبح دادددد ملوت ددقلبحمدء ددد ل
لةلدد ل شبتدد  لحيددحمل م ددد لبح دددحقلل ددملتددنلةلل27.000قق  دلوتنلةل ددنبحملل30 حعةعلءن دلل

 ل  لبحعةبء لبح شبت  لوبح خحعددةبكلوبح نيدد كلبحة دلدد  ملك دددل م دددلت حدد لءيدمدد لءحص ءدد للددمل
ل (Q.S Top Universities ,2023, 6-7قدأ  لبحححن عدكلبح دح   لل

وت دد الجدء دد لطنك ددنلنحددملت ددن ةلبححصن دددكلوبمحصدح دددلءددهلم ددن  لبحث ددنالوبح  دء دد ل
بحح  ةالنحملءمدللبححند  لوبحخ ءدكلوبحع ئ لبلاقححد م لوجدحح دو لءدد لبححددند  لبح دادم دد ل

ملو    للة للبحث حلبح   مللددملجدء دد لطنك ددنل  ددمل(Lou, et al, 2021, 5-6)وبح دح   ل
 ,Hindawiت ددن ةلتصن دددكلبحددذكد لبلالدد ند ملحح ع دد لب ح دجدددكلبح مح  دددكلايددي لل دددلل

وهددددذبلمقددددد  ل  ددددملن ددددد البلالحكدددددشلوإممددددد للددددة ل  دددد لج  دددد الوتن  دددد للم (4-5 ,2021
لبلاقححد م لوت ن ةلبح مح  .

وتعحخةلجدء دد لطنك ددنلاخة م  دددلبحددذ هل ح ح ددن لا  دددشبكلوء ةلدد ل   صدد للددملءخح ددال
بح مددددلاكبلوح دددذبللددد  لبح شبتددد للدددملبحمدء ددد لت حعدددةلل دددنالء  ددد للدددمللندددد لءقدددحصع لء ندددمل
مدددج ملك دددلتصددن لبحمدء دد للح ددن ةلءقدددشهدلبحح    ددملوبحث تددملح نب ثدد لبحح  ددةبكلبح حقدددش  مل
  دلتنلةلبحمدء  لح  دد الوب تدددتذال دد بألل    دد لوتكننحنج دد لت ددشنلءددهلل ح دددلبلالحكدددشل
وبححعددنللبللدد ب ملوبححندددلسلبححددند مبلك دددلت ددشنلبحح دددو للدد هلبحمدء دد لوبحيددةكدكلبح    دد ل

ل .(University of Tokyo,2023b, 3-4وبح وح  لل
و حع هلء دلتعلل  لجدء  لطنك نلت دد لا تدادد لقددنال بل دد لح ث ددحلبح   ددمل  ددملءقددحنخل
 دددح مبلل ددملتة ددملبحثددد ت هللنظددةالءقددحصع   ملك دددل حعدد هل  لءددهل هدد بالبحمدء دد لبحن ددنول
اددددح  ن لوبححكننحنج ددددلوإممددددد لثصدلددد لج  دددد ابلوهدددذبلءددددل ح دددد للدددملش  دددد لبحمدء ددد لوشتدددددحح دل
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و ه بل دملك دددلتقدد ملجدء دد لطنك ددنلنحددمل  لتكددن لءنحدد ل دح  دد لح ث ددحلوبحح  دد قملوتقدددهقل
لددملبح  ةلدد لبحثيددة  لادحيددةب  لءدد لجدء دددكل دح  دد لشبأدد املوتنتدد  ل دد و لبح  ةلدد لبحثيددة  ل

لادحيةب  لء لبح مح  لبح   ملوبح وحم.
 . الحدائق العلمية والتكنولوجية نبذة      -

تص لبح  بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لوبح  دهدد لبحث ت دد لنءدددللددملبح ددة لبحمدددء مل ولادددحصةال
تُ دد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لطنك ددنلل ئدد لءُحكدء دد لتُ عددشل  ددملولللءهلبحمدء دد م

 ,University of Tokyo بلالحكدددشلنحددملجدمدد:لنميددد ل دد  لءددهلبح  دهدد لبحث ت دد لادحمدء دد 

ل. (2023
 لادحح دو لءدد لونبشالبحح  دد قلوبحتصدلدد ل2018ولملبحق دلل بتءلقدءئلجدء  لطنك نل د لل

وبح  ن لوبححكننحنج دلا ميد لء   لامدء  لطنك ددنلح لحكدددشلبح عحددن بلل دد الت ش ددشلوبحة دل لل
بلالحكددددددشلبح عحدددددن ملوتيدددددم  لش دددددد الب   ددددددللوبحث دددددحلبح   دددددملوت ش دددددشلبحصددددد شالبححندلقددددد  ل

ءنحددد لتعد   ددد لت ددد النحدددملشجددد للمبححدددند   ملك ددددل ميدددألهدددذبلبح   ددد لءنحددد لبلحكددددشملوهدددل
بحثددددد ت هلوبح خحددددة  هلءددددهلجدء دددد لطنك ددددنلءدددد لبحيددددةكدكلوبح قددددحت ة هملحح ش ددددشلبحح دددددو ل
وبلالحكدددشملك دددل ددة لبح   دد ل  ددملنميددد لتصن دددكلبلالحكدددشلبحصدأ دد ل  ددملبح  ةلدد لوبححصن دددكل
 دح ددد لبحمدددن الادحمدء ددد لءدددهللددد للبححصددددشالوبلالحكددددشلبح عحدددن لءددد لبحص د ددددكلبححدددند   مل
و  ددددقلبلاتددددحةبت م دكلبححكننحنج دددد لو صددددنللبح  ك دددد لبحعكة دددد لوبححندلقدددد  لءدددد لن بشالبلالحكدددددشل

لم  عددللخبحعة  الوتح  قلم ن  لبلالحكدشملء دلمقد  ل  ملتص مقل   دللج  دد الوم ددنلبقححددد 
ل .(IOI, 2023ءح  ثدكلبحقنللو   لبح يي كلبلاجح د   لل

و حعدد هلء دددلتددعلل ددة لجدء دد لطنك ددنل  ددمل  ددقلبحث ددحلبح   ددملوتيددم  لبلالحكدددشل
ءددهللدد للش  ح دددلوشتدددحح دلو هدد بل دملك دددلتدد ئلم ددنلنميددد لء  دد لبلالحكدددشلبح عحددن لح دد  قل
 وشلبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لادحمدء دد لم ددنلتيددم  لبلالحكدددشلوبحث ددحلبح   ددمبلب ءددةل

لبحذخل  خلنحملوجن لبحمدء  للملءحدالبحمدء دكلبح دح   لبح حص ء .
 ..Park's aimsأهداف الحديقة  -أ

ت ددد البح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لوبح  دهددد لبحث ت ددد لامدء ددد لطنك دددنلنحدددملت ش دددشل
بلالحكدددشلءددهللدد للنممددد لل ئدد ل ب  دد لح ح دددو للدد هلبحثددد ت هلوبح خحددة  هلءددهلبحمدء دد لءدد ل
بحيدددددةكدكلوبح قدددددحت ة هملو  دددددقلبحيدددددةكدكلبحند دددددئ ملوجدددددذالبلاتدددددحت دشملوتيدددددم  لبحن دددددنل
بلاقححددد خلءددهللدد للنممددد للددة ل  دد لج  دد املوت ش ددشلبححندلقدد  ملوجددذالبلاتددحت دشبكل
ب جنع دد ملوت ش ددشلبحح دددو للدد هلبحمدء دد لوبحص دددعلبحخددد ملوشجدد لبحثددد ت هلوبح خحددة  هلءدد ل
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ب ح دجدكلبحقنلملك دلت  قلبحيةكدكلح نلنللنحمل   البححصن دددكملوتددنل ةللددةبء لت     دد ل
ل. (Tokyo University, 2023وت ش ع  ملو  قلثصدل لبلالحكدشملوإممد لل ئ ل ب   لح ح  قلل

 . : Organizational structure of the Parkللحديقة  الهيكل التنظيمى  -ب
 حثدددددد لبح  يدددددد لبححنظ  ددددددملبححق قدددددد لبح ةءددددددمبلوحددددددذحالم يددددددهلتصقدددددد قلبححنظدددددد قلبل بشخللل

لدح   بأللبح     لوبححكننحنج  لامدء  لطنك نل  ملبحن نلبححدحم
لبحصةبشبكلبحةأ ق .مُيةال  ملج   ل مي  لبح  مص لوبتخد لل ء  ةل د د •
  ددددن بلءددددهلبحمدء دددد لوبحص دددددعلبحخددددد لوبح ينءدددد ملوُ صددددد  لل20م ددددق لل:ءم ددددسلبل بشال •

لبح ينشالح   ةل د لبح  مص لايأ لبححخ   لبلاتحةبت مملللوبتخد لبحصةبشبك.
وت دددقلحمنددد ل  د م  ددد لتُصددد  لبح يدددنشالح ددد  ةل دددد لبح  مصددد لاخحدددن للدحمدددد لبتحيددددش   •

تُصددد  لبح يدددنشالح ددد  ةل دددد لبح  مصددد ل: لدددندعلوحمنددد لدددةبء لبحح  ددد قلوبححددد ش :لوبحث دددنامل
تُصدد  لبح يددنشال : وح دد لوحمندد ل لددةخلاخحددن لبحح دددو لءدد لبحيددةكدكلومصدد لبححكننحنج دددمل

لح   ةل د لبح  مص لاخحن لبحح دو لبح وحملللوجةبء لبححثد ل.
ققددقل ا دددالبلالحكدددشملققددقلبحح  دد قلوبححدد ش :ملققددقلبحح دددو ملققددقلش ددد ال:  ققددد لبح  مصدد  •

ل (Tokyo university , 2023ب   دلملوقققلمص لبححكننحنج دملوقققلبل بشالل
 ءدددل ددهلبح  دهدد لبحث ت دد لامدء دد لطنك ددنلل ددملت حعددةلءنظ دددكلءيددحةك للدد هلبل بشبكل

لمبح ددددددحلمءقددددحص  ل دددددهلبحنظددددد لبححنظ  ددددللمت ددددئلبل ددددةبالبح ثد ددددةلحدددددةأ سلبحمدء دددد لوهددددل
ت  :ل وشلءن ص للدل ل بل لبحمدء دد ملو ددحقلبحح دءدد لءدد لبلاتحيدددشبكلءددهلللمح مدء  ملل 

ءدددهلقعددد لءم ن ددد لتحثددد لبل بشامل  دددحل دددحقلتنلددد  لبلا ح دجددددكللمبحيدددةكدكلايدددي لشأ قدددل
بحكدءنددد لح يدددةك لوء داصح ددددلءددد لءم ن ددد لوبتددد  لءدددهلبحثدددد ت هللدددملجدء ددد لطنك دددنملوحكددد ل

لخءيدددةوعلءددد  ةللدددد لادددءللدددملءم ن ددد لبححخ ددد  لبلاتدددحةبت ممملادللددددل لنحدددمل حدددالتدددم 
ءم ن دددكلبح ددنظع هلبح حخححدد لء ددد لءح دد  الءن ددددلبح  ك دد لبحعكة دد لوبحح ن دد لوبحيددمو ل

ل لل(Institutes, 2023ب   دلللمبحصدمنم  لوءح  
و حعدد هلء دددلتددعلل  لبح  يدد لبل بشخلادح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لوء دهدد لبحث ددنال
 حثددد لمظدددد لبححق قددد لبح ةءدددممل  دددحل عددد  لادح ددد  ةلبح دددد لثدددقلءم دددسلبل بشالوحمدددد للة  ددد بل

لوج    قلمق ن لم نلت ص لل ه بالبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لوبح  ده لبحث ت  .
 .  Activities and Programs Park أنشطة وبرامج الحديقة . -جا

تخح ددالب ميدد  لوبحعددةبء لبحُ حد دد للددملبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لوبح  دهدد لبحث ت دد ل
امدء ددد لطنك دددنلءدددهل  مصددد ىلنحدددمل لدددةخملوكدددذحالءدددهلء  ددد ل لدددةمللحح تددد ل ميددد  لوجدددةبء ل

لددددددملتصدددددد مقللددددددةبء ل دلددددددندكلب   دددددددللوءقددددددة  دكلب   دددددددللولددددددند  لللOngo  مصدددددد ل
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بلاتحت دشملوتنظ قلل دح دكل دء لءت لء دشولبلحكدشلوءقددداصدكملوإتد دد لبحعةلدد لح  دد ال
ل. (Ongo, 2023ح  يدشك للملءيدش  لا ت  لء لبحيةكدكلل

شل  ددمللددةبء لبحث ددنالوبحح ددن ةللددملءمدددلاكلبح  ددن لKomaba ءدددل  مصدد ل ملل ددملتُةكدد 
ل وبححكننحنج دددملوتصدد   للددةبء لت     دد لءحص ءدد لح ثددد ت هلوبح  ن دد هملوت  دد ل  ددمللنددد ل ددةب دكى

ل. (Komaba, 2023وءةب شلب ا دالب لةخللللمء لبحمدء دك
شل  دددملبحيدددةكدكلبحند دددئ للدددملءمددددللبححكننحنج ددددلل Shibauraو ددهل  مصددد ل ل دددملتةكدد 

ملوت  دد ل  ددملموتُص   للةبء لت ش ع  للددملءمدددلاكلءتدد لبحعةءمدد لوبحددذكد لبلالدد ند  بحةق   م
ل.(Shibaura, 2023)شج لبحيةكدكلبحند ئ لادح قحت ة هلوبحيةكدكلبحكع ةالل

 ءدل هلبح  ده لبحث ت  لل ددملءحنن دد ملوحكدد لءددن قل ميدد حءلوجةبءمددءلبحخدلدد لاددءملك دددل
  لء ظددددقل ميدددد ح قلوجددددةبءم قلتددددةج للدددد هلبحمدء دددد لوبح دددد بأللوبححددددند  ملوت ددددة ل  ددددمل

 شولبحنبقددد ملوت عددد لبح  ك ددد لبحعكة ددد لح ثدددد ت هلل  دددمب ا ددددالبح    ددد لادحمدء ددد للت ع دددل
وبح   د لوءهل ءت  لت البح  ده دلء   لبلالحكدددشلبح عحددن ملوء  دد لبح  ددن لبححددند   ملوء  دد ل
  ددقلب   ددد لبح لأ صدد لبحح ع ق دد ملوء  دد لبح شبتدددكلبحننو دد ملوء  دد ل ا دددالبححدددش شملوء  دد ل
 ا دددددالبحددددشلانلملوء  دددد لبح  ددددن لبلاجح د  دددد ملوء  دددد ل ا دددددالبلاحكحةوم دددددكلوبلاتحدددددلاكمل

لوء   ل ا دالهن ت لبح دق ملوء   ل ا دال  ن لبح   نءدك.
و حعدددد هلء دددددلتددددعلل  لتنددددنعل ميدددد  لوجددددةبء لبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد لوبح  دهدددد ل
بحث ت دددد للددددملتصدددد مقللددددةبء ل  ددددقلبحيددددةكدكلبحند ددددئ لءددددهللدددد للتددددنبلةل ءددددد هل  دددد لءم ددددشال
ح  قد  ال  ملل  لوت ن ةلت البحيةكدكللملءةب   دلب وحمملوتص مقللددةبء لءيتعدد لتح دد هل

وتصدد مقللددةبء لت ش ع دد ل ح دددمللبححنج ددءلوبححدد ش :لوشجدد لبحيددةكدكلادح قددحت ة هملوتددُنل ةلت ددن   ل
لملءمدلاكلءخح ع دلءت لش د الب   دللوبححقن للوبح دح  ملوتقد  لبحيددةكدكلبحند ددئ ل  ددمل
بححنبل لءدد لبح قددحت ة هلوبحيددةكدكلب لددةخملك دددلتصدد  للددةبء لبحث ددنالوبحح ددن ةلءددهللدد لل
تيددم   دل  ددملبحح دددو للدد هلبحمدء دد لوبحيددةكدكلحح ددن ةلتصن دددكلوءنحمدددكلج  دد املوتقددد  ل
  دددملمصددد ل ا ددددالبحمدء ددد لنحدددملبحص ددددعلبحخدددد مل ءددددل دددهللدددةبء لبحح  ددد قلوبححددد ش :للحصددد  ل
لءتدد لبح ن تدد لوبح  ددن لوبححكننحنج دددلوش ددد الب   دددلمل بح دد بألللددةبء ل  د م  دد للددملءمدددلاكى
  دددلتصدد  للددةبء لت     دد لقحدد ةالح   ن دد هملوتددنظقلوشول  دد لوءددمت ةبكلح يدددشك لبح  ةلدد ل
وتثددد للبحخعددةبكملادللدددل ل م دددلتصدد  للددةبء لبححنبلدد لوبحح دددو لءددهللدد للتنظدد قلل دح دددكل
 دءدد لححددةو  لبلالحكدددشلوش ددد الب   دددلملك دددلتُحدد  لح  دد اللةلدد لبحددح  قلوبح  دد للددملل ئدد ل

ل. وح  ملوتُقد  ل  مللند ل ةب دكلل هلبحمدء  لوبحص دعلبحخد لوبح مح  
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 لقوى والعوامل المؤثرة فى الحدائق العلمية والتكنولوجية. ا  –د
لوتح ت لف  دل  مد

  وامل السياسية:   -
تح دددو لجدء دد لطنك ددنلءددهللدد لل دد بأص دلبح    دد لوبححكننحنج دد لءدد لبح ينءدد لبح دادم دد ل
وبحص دددددددعلبلاقححددددددد خلءددددددهل جدددددد لتصدددددد مقلبح  ددددددنللبححكننحنج دددددد لوبح    دددددد لبح عحكددددددةالوتعنددددددمل
بلاتدددحةبت م دكلبحع دحددد لبححدددمل دددحقلءدددهلل ح ددددلتيدددم  لبحح ددددو للددد هلب  دددد م   هلوبحثدددد ت هل
وبح  دشت هلحعند للن  لت ح  لقن  ملك دلتحعنملبحمدء دد لبتددحةبت م  ل دددء  لت ح دد ل  ددملت ش ددشل
بحح دددو لبحدد بل ملوبحخدددشجملحح ش ددشلبححنبلدد للدد هلبحثددد ت هلوبح حخححدد هلوبح  دشتدد هللددمل
بح مددددللبح   دددملوبححصندددمملو حدددالحح ش دددشلب ءدددهلبحصدددنءملح  دادددد لوت ص دددللبححن  ددد لبح قدددح بء مل

ل(Takahashi, 2021, 89-90)وبتحخ ب لبححكننحنج دلبحذك  للملت ي هللبح مح  دكلل
لملجدء  لطنك ددنلكددد لءدد لن  دلا ددش  لوبححكننحنج  لميد لبح  بأللبح     لولحدء دلل  لن

م ن لن د البل  دشلا دد لبح ددةاللددملبح داددد ملوبححةك ددشل  ددمل مللءهلبح نبء لبح     لوبح وح 
ملوءثددد شبكلبحق دتدد لبححددند   ملوب حثدددشبكلبححخ دد  لبح  ددةخملوبح ندلقدد لخبحن نلبلاقححد 

بلوجدححددددحملللبح دح  ددد ملوبحةيثددد للدددملبحدددح  قلءدددهلبحن دددد  لب جنع ددد ملو هددد بالبح  قددددكلبح وح ددد 
ظ ددنشلبح داددد لكصدأدد لوللددملت ددن ةلجدء دد لطنك ددنللظ ددةل وشلبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد 

ل. دح مللللملبح  ن لوبححكننحنج دلوبلالحكدش
  وامل اقتصادية.  -

ملموبلج دددحلمم  لبقححد لبح داد لثدححل  عةلبقححد للملبح دددحقلءددهل  ددحلبحندددت لبح   ددل
ا دددد لبحنلامدددددكلبح ح دددد الوبححدددد هملل ددددنلبقححددددد لءحصدددد  ل ح  ددددشلا قددددحنخل دددددللءددددهلبحح ددددنشل
دلح قدد ل جةتددءلونبشالبححدد  لوبح  دد لوبحةلدم دد للددملبح داددد مل بححكننحنجملوكعد البلمحد ملوولصدد 

 ددهلمدادددممللل 800م311ل2022ح  ددنظع هللدد وب لكدءدد للددمل ددد للبحيدد ةخللبحةبتدد: ددد لءحنتدد ل
د ملو يددن لءحنتدد لل2360لم  ددنبح ح  ددنظع هللدد وب لكدءدد للددمللخلبحقددننللبحدد ل  ولاش بل ءة ي دد 

د 320م28لم ددنبحلم ددهلمدادددمل600م741م3لمبح داددد ل ددنبح   mhlw), 2022ل( ولاش بل ءة ي دد 
Ministry of Health, Labour and Welfar ل

وقدد لتددأثةلبحح  دد قلبحمدددء ملامدء دد لطنك ددنلادح نبءدد لبلاقححددد م ملوبم يددسل حددال  ددمل
لصدد ل وجدد كلبحمدء دد للددةبء لت     دد لم  دد للمبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لوبح  دهدد لبحث ت دد 

ل ثنددد ل شبتددحءمل لنحددالبحنقددئلح ددح يهلبح ص دد لادحمدء دد ل  لم  دد لادح  مصدد ل ولم دددشلأل  دد  
  دلولةكلبحمدء  لمظد لبحح   قلادح ةبت  لحكمل ح يننبلءهلبحم  للدد هلبحح  دد قلوبح  دد ملوءدد ل
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وتددنل ةللددة لبح  دد لولعدد لبحعمددناللم حالتنجءلبح وح لج ن هدددلم ددنل  ددقل    دد لبححنظ ددة
ل. Ministry of Economies Decision, 2017ل هلبح ةولوبح  :للملتنللبح   ل 

و حع هلء دلتددعللتصدد  لبلاقححددد لبح دادددممل  ددملءقددحنخلبح دددحقبلء دددلبم يددسللدد وش ل  ددمل
 لدد لبحعددة للددملبح داددد ملك دددلت ددة لبحدد ولل  ددملبحددةج للدد هلبحح  دد قلوبح  دد للقدد ئلجدء دد ل
طنك نلم نلتنل ةللددةبء لتقددد  لءنقددنج  دل  ددملبحم دد لل ن  دددملوءددهلثددقل ح ينددنبلءددهلبح  دد ل

ل بل لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لوبح  ده لبحث ت  .لل
  وامل تاريخية.  -

لملبح داد لايي لكع ةلادح نبء لبححدش خ دد ملولددمللحددةالب ءعةبطددنشللمتأثةلبحح   قلبحمدء 
بح داددددممللملدددملتأتددد سلبحنظدددد لبحح    دددلل للددد  كلنلددد  دكلجذش ددد 1912-1868ء مدددمل 

وجخدل لبحمدء مل  حلتأتقددئل وحددملبحمدء دددكلبح   تدد للددملبح داددد ملءتدد لجدء دد لطنك ددنل
ءدددللدد هلبح ددةج هلتددقلل 1945ل-1912 ملولددملبحعحددةال (Phipps, 2022, 5وجدء دد لك نتددنل

بتددحخ ب لبحح  دد قلحنيددةلب    نحنج دد لبحصنء دد لوبح قددية  ملوبتددح ةلبححنتدد للددملبحح  دد قلبح دددحمل
حح ع دد لب ح دجدددكلتددنللبح  دد لءددهلبحصددنخلبح دء دد لبح  شجدد بلوجددذحالتةكددئلبح ددةال ثةهدددل  ددمل
بح  حددنخلوبح  يدد لبححنظ  ددملللحنظددد لبحح  دد قلبحمدددء ملادح داددد ملولددملبحعحددةالءدددلا دد لبح ددةال

ت ددددنشبكلكع ددددةاللددددملنلدددد  لبحح  دددد قلبح دددددحملك دددددلنب ل دددد  ل دددد ثئل حددددملب   لل-1945 
ل. ( Yori, 2022,15 بحمدء دكلوبح  ا

و حع هلء دلتعلل  لبحعحةبكلبححدش خ  لبححملءددةكلل دددلبح داددد ل ثددةكلايددي لوبلدد ل  ددمل
بحح  دد قلبحمدددء ملل دددبلك دددل ةلددئل  ددملت ددن ة لوإلدد  ءلءددهللدد للن ددد ال دد  لبح دد ال

دلءن دل  ملت ع  لب ح دجدكلتنللبح   لءهلبح  دح لبح دهةالبح  شج .  وبحمدء دكل ةل 

  وامل  لمية وتكنولوجية.  -
تصدددن لجدء ددد لطنك دددنللحنقددد للبحم دددن لءدددهللددد للبحح ددددو للددد هلبحص د ددددكلبححدددند   ل
وب  د م  دد للاتددحت دشلءيدددش  لا ت دد لوتن  دد لوت ددن ةلبححددند دكلبحم  دد ابلل دد الت قدد هل
بحعن ددد لبحح ح دددد لح  ن صددد لوبح  دددد ل  ددددملتقدددن للبلالحةب دددددكلبحم  دددد املوءدددهللددددنشلو  دددديدلل
بلاتددحت دشللددملبحث ددحلبح   ددمل صدد لبحيددةب  للدد هلجدء دددكلبح داددد لا دددلل  دددللجدء دد لطنك ددنل
لملبحث نالبح يحةك لء لبحص دعلبحخددد للددملتنع ددذلءيددةو دكلا ت دد للددملءمدددلاكلءحنن دد ل
تصن لل دلبحمدء دكللند  بل  ملط :لءمتقدكلبحص دعلبحخد لبححددملتحددنحملت ن   دددلوتح  دد ل
تكدح ع دددلءددهل جدد لت ددن ةلا دد لءنحمدت دددملوءددهل ءت دد ل حدداللأ ددد لبحص دددعلبححددند مللحنلأ دد ل
 صددن لءدد لبحمدء دددكللجددةب لا ددنالح دد لءيددي كلء دد  الوت  دد لبحص دددعلبححددند ملتك عدد ل

ل . Hashizume, 2011هذ لبحث نال 
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  ددددددلت دددددة لبحمدء ددددددكلبح دادم ددددد ل  دددددملنميدددددد لءةب دددددشلح ث دددددحلوبححكننحنج ددددددل بلددددد ل
بحمدء دددكلبح ينء دد لمصددن لا  بشت دددل تدددتذالبحمدء دد ملك دددلتصددن لا دد لبح متقدددكلبححددند   ل
لحصدد مقلبح ددن لوبح ثدددكبلحح ن دد ل ميدد  لا ت دد للددملءمدددلاكلء دد  املوتصددن لبح ينءدد للح ع ددلل
مظددددد لبل عددددد لبح ددددة عملايددددي لك ددددملبولجشأددددمل  ددددملت ددددالبح ددددن لوبح ثدددددكلبح ص ءدددد لحح ددددال
ب ا دالكننعلءهلبح  قلبح ينءملححع   لبحيةب  للدد هلبحمدء دددكلوق دددعلبححددند  ملو نجدد ل
لددملبحمدء دددكلبح دادم دد لبح ئدددكلءددهلءةب ددشلبحث ددنالبححددملتنتدد لبحددث  لءن دددلو ط ددلل   ددءل
بح  مص لبح    دد لوبححكننحنج دد بلل دد الت ش ددشلبحيددةب  لوبححثددد للبح   ددملوب ميدد  لبحث ت دد لءدد ل
بح متقددددكلبححدددند   ملو دلدددندكل   ددددللبحيدددةكدكلبححددد  ةالوش د ح ددددملوءقدددد  ت دللدددمل

ل(2017 لLinmin, 2001تقدددن للمحددددأ لب ا ددددالءدددهللددد لل دددةكدكلتنيدددأللدددمل بل  دددد 
Huang, .ل

 حع هلء دلتعلل  لهند ل نبء ل     لوتكننحنج  لتد  كلبح داد ل  ملت ص ددللبححصدد  ل
بلاقححدددد خلوبح   دددملءدددهللددد للبلاتدددحت دشللدددملبلاقححدددد لبحصددددأقل  دددملبح  ةلددد ملوءقدددده  ل
بح وحددد لوبحص ددددعلبحخدددد للدددمل  دددقلبحث دددحلبح   دددمملو ةلددد دل  دددملنميدددد لءةب دددشلبحث دددنال
وبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لءدددهل جددد لت ص دددلل هددد بالبلاقححدددد لبحصددددأقل  دددملبح  ةلددد مل

لوبلامحصدللاد ا دالبح     لوبححكننحنج  لنحمل  شلبحح ع ل.

: أوجه التشابه والًختلاف لجامعات المقارنةدجامبريدوا تشضضين(واا طوجيضضو  فضضى رابعاً  
 ضضضو  مفضضاهيع العلضضوم الًجتماعيضضةفى  إنشا  الحدائق العلمية والتكنولوجية  

 تحليل مقارن د
تمدددد شلبل دددددشالنحددددملتنجددددءلجدء دددددكلبح صدشمدددد لبحددددت الم ددددنلت ع ددددللبح دددد بأللبح    دددد ل
دل دح   دلح  ظقلبحمدء دددكلبح دح  دد مل وبححكننحنج  لامدء دت قلحقل نيألءهللةبغبلل لكد لتنج  

ل ددهلوج  لظ نشلهذبلبححنجءلءنذلممد لوب خلبحقدد   ين ل ادحنلامدددكلبح ح دد الب ءة ي دد ملل دد  
بلءيدم دددكلبح دأ دد لبححددملم يددهل  لتصدد ء دلهددذ لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لءددهلمصدد لمحدددأ ل
بحث دددنالبحنظة ددد لنحدددملبحح ع دددللبح   دددمملوحيجداددد ل دددهلبحقدددمبللبحتدحدددحلءدددهل تدددئ  لبحث دددحمل

لجد كل  ملبحن نلبححدحمد
 أوجه التشابه.  -أ
 . Park's aimsالأهداف  -1

تحيددداءلجدء دددكلبح صدشمدد للددملبحقدد ملم ددنلت ددن ةلبحح  دد قلبحمدددء ملك دد الشأدد سلءددهل
لدد للشلدد لكعددد البحنظددد لبحح    ددملوت قدد هلجددن البحعددةبء لوبحخدد ءدكلبحح     دد ملوبححيددم  ل
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  ددملبحث دددحلبح   دددملحح ص دددللبححن  ددد لبح قدددح بء بلوءددهلثدددقلتددد ئلم دددنلنممدددد للددد غلج  ددد ال
ل  الشج لبحمدء  لادح متقدددكلبلمحدج دد لوبلاتددحعد الءددهلبقححددد لبح  ةلدد ملوءنب ثدد ل  دد ال
بحح دددنشبكلبح    ددد لوتيدددم  لبلالحكددددشلولال حدددأكل حدددالنلالءدددهللددد للنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد ل

 Knowledge وبححكننحنج ددد لو عقدددةل حدددالبحح دددن ةللدددمللدددن لءع دددن لبقححدددد لبح  ةلددد 

economy Concept بحدددذخلم ندددملميدددةلبح  ةلدد لوإمحدج ددددلوتنظ ع ددددلايعدمددد للدددملج  ددد لل
للقدءدد لبححن  دد لبح قددح بء ل ءمدلاكلبحنيدللبح مح  ملوبلاقححد خلوبح مح دد لبح دد مملولددنلا 

بحندددددددددج لح  صدددددددد شبكلو ح  دددددددد:لهددددددددذبلب ءددددددددةللنددددددددد لبحصدددددددد شبكلبحثيددددددددة  لبح  يندددددددد لوبححنن دددددددد ل
 .UNDP, 2003)بحثية   

  دددلتحيددداءلجدء دددكلبح صدشمدد لبحددت اللددملوجددن لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لبحصدأ دد ل
ل ددد التددد   قلب ا ددددالوبلالحكددددشبكللدددملبح ةب ددد لبح ثيدددةاملوتدددنل ةلجقدددةلح ح ن ددد ملو  يدددهل
تعق ةلتيداءلجدء دكلبح صدشم لبحددت الم ددنلنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دددت قل

 Fundingتع  دلءن قلم نلءنب ث لبحح نشبكلوبححنج دكلبح دح  دد للددمللددن لءع ددن لبحح ن دد ل

Conceptبحددذخلم نددملت   دد لءحددد شلبحح ن دد لا خح ددال منب  دددل ينء دد ل ولغ ددةل ينء دد لل
وبح  دددد ل  ددددملتن  ح دددددلوبتددددحت دشهدلوتنج  دددددل  ددددملبحن ددددنلب ءتدددد لبحددددذخلم يددددهلبح متقدددددكل

ح ددد ملوت ص دددلل   دددملبتدددحت دشلاأقددد لتك عددد لبحح     ددد لءدددهلبحق دددد لاأ وبشهددددلتمدددد لبحعدددة لوبح م
 بلب ءددةلبحددذخل ل  ددقلم ددنلتعنددملت دتدد ل دح  دد لح ث ددحلوبحح ددن ةل82مل2005 بححدد  ةلمل

وإ بشالبح  ةلدد ملوبحث ددحل ددهلءحددد شلت ن دد لل   دد ملون ددد ال لددنلله ئدد لبححدد ش سلوبحثددد ت هل
دلءددهللدد لل ادحمدء دددكلءددهللدد للتددنل ةللددة ل  دد لح خددةج هملو عقددةل حددالبححيددداءل م دد 
تدد ملجدء دددكلبح صدشمدد لبحددت اللددمللددن ل ددنبء  قلبح    دد لوبححكننحنج دد لبححددملتيددم لم ددنل

   قلب ا دالبح     لوبححكننحنج  .

 : Organizational structure of the Parkالهيكل التنظيمى  -2

تحيددداءلجدء دددكلبح صدشمدد لبحددت اللددملبح  يدد لبححنظ  ددملح  دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد ل
لم دد   قل حعصددن ل  ددمللددةوشالوجددن لن بشالحح ددالبح دد بألبلحححددث لءقددئنح لايددي لكع ددةل ددهل
بححخ   لوول لبحصنب  لوبح نبأ لح لنللبحيددةكدكلوبح متقدددكلبلمحدج دد لح   مصدد ملك دددل حثدد ل
  لءن قلبححق ق لبح ةءملحح ص لل ه بالبح  بأللبح نين املو عقددةل حددالبححيددداءللددملتدد مل

لل Organizational Effectivenessبحمدء ددددددكلم دددددنلت ع دددددللبحع دح ددددد لبححنظ   ددددد دل
Conceptدلبححدددمللم ندددملبح  حددد  لبحن دأ ددد ل  ب لبح نظ ددد لوءددد خلبشتثدط ددددلاددددل بشالبح   ددددل

ملبححك ددددةلءدددد لبحع ئدددد لبحخدشج دددد لوءدددد خلبححعد دددد للدددد هل جددددشب لبح نظ دددد ملوءدددد خلقدددد شت دل  ددددل
 ملء ددددددلم ندددددملل حدددددالتعد ددددد لءينمددددددكلب  ب لبحك دددددمل548مل2020  ةومدددددمملو  دددددمملل 

لح   مص .لل
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  ددددددلتحيدددددداءلبح ددددد بأللبح    ددددد لوبححكننحنج ددددد لامدء ددددددكلبح صدشمددددد لبحدددددت اللدددددملتصقددددد قل
بححخححدددكلبل بش دد لايددد ل قدد ل  دددمل لددةب للة ددللبح  ددد بلء دددلمقدددد  ل  ددملتنن ددد لب  وبشل
ايددي لتدد  قبلب ءددةلبحددذخلمقددد  لبحثددد ت هلو   ددد له ئدد لبححدد ش سلوبح عدد   هل  ددملت ددن ةل

 Organizational  بأ ددددقملو  يددددهلتعقدددد ةل حددددالءددددهللدددد للءع ددددن لبح  يدددد لبححنظ  ددددملل

Structure Concept  بحدددذخلم ندددملبح ة صددد لبححدددمل دددحقلل ددددلتصقددد قل ميددد  لبح  ددد ل ولل
تخح ح دبلوكذحالت    ل ح دكلبححكدء لوبحح يقللملهذ لب ميدد  لل دد الت ص ددللب هدد بال

ملح   مصدد لم يددهل ملو حعدد هللددذحال  لبح  يدد لبححنظ  ددل(Sergio, 2019, 4بححنظ    لبح نين ال
ءدددددهلل حدددددءلت   ددددد لبل بشبكل ولب جدددددشب لبح بل  ددددد لل  ددددددملوت   ددددد لبح  دددددد لوبلالححدلددددددكل

 بح نك  لنح  ق.

 .Activities and Programs الأنشطة والبرامج . -3

تحيددددداءلبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد للددددملجدء دددددكلبح صدشمدددد ل  دءعة دددد  ملتيدددد ن نبمل
طنك ددن للددمل  لج ددد   قل حيدددل ن للدددملتيددم  لبلالحكددددشلوبحث ددحلبح   دددمملوبلاتددحعد الءدددهل
لةب بكلبلالحةبعملك دددل م ددقلمقدد ن لم ددنلشجدد لبحمدء دد لءدد لبح متقدددكلبححددند   لبح خح عدد مل
وت ظ قلبحح دو لوبحيةب  لل هلبحمدء دد لوبحصدددأ  هل  ددملن بشالوت ددن ةلبح متقدددكلبححددند   بل
وءددهلثددق ل ءدد ل ميدد  لبحمدء ددددكلبححددملتنعتددللءن دددلت دددالبح دد بأللادح  دددالبلاقححددد م ملك ددددل

ل حعصن ل  ملتص مقلكدل ل وجءلبحخ ءدكلبلاتحيدش  لح يةكدكلبحند ئ .لل
وتي  لبحخ ءدكلبلاتحيدش  لبححملتص ء دلجدء دكلبح صدشم لبحت الءيدمدد لءح  ددشال  ددحل
ت دددن لبحمدء ددددكلبح ة ددد ل   دددد له ئددد لبححددد ش سلح   ددد لك قحيددددش هلادحيدددةكدكلبح نجدددن ال
ادح دد بألبلء دددلمقددد  ل  ددملشلدد لءقددحنخلتعد دد لب تدددتذالءدد لبحص د دددكلبح خح عدد لوت قدد هل
بلمحد لوت ص للبحن نلوبلان هدشلبلاقححد خلح  مح  ملو  يهلتعق ةل حالبححيداءللددمللددن ل

بححددملت نددمللدد ءدكل بكلللConsulting servicesلConceptءع ددن لبحخدد ءدكلبلاتحيدددش  ل
طع  ددددد لء ن ددددد ل ولبتحيددددددش  ملوتيددددد  لن ددددد ب لبح شبتددددددكلوب ا دددددداملوولددددد لبح نبلدددددعدكل

 ملو حعددد هل2233ملل2021وبح خ  ددددكلوبحححددد   دكلوبل دددةبال  دددملتنع ذهد نتددد د   مل
لدددذحال  لب ميددد  ل ولبحخددد ءدكلبلاتحيددددش  لبححدددملمصددد ء دل   دددد له ئددد لبححددد ش سلادحمدء ددد ل
ححص مقلبح ينشالءهل ج ل  لءيددي  لء  ندد مل ولت ددن ةلمظددد لج  دد للددمل  دد لبحص د دددكملوقدد ل
م  ددد ل  ددد ل تددددتذالبحمدء ددد لبح حخحدددصللدددملبححصن ددددكلبح   تددد لو  دددن لبحك ع دددنتةلوبحدددذكد ل
بلال ند ملء ل ةك لء  ن لادح  مص لءهل ج لت ن ةلبح   لل دملوت ق هلجددن البححقددن لل

لح نحمدكلول ءدكل ةكدكلبح  مص .
  ددددلتحيدددداءل ميددد  لوجدددةبء لكددد لءدددهل ددد بأللجدء ددددكلبح صدشمددد لبحدددت اللدددملبح  دددنشل
بحكت ددددةلح يددددةكدكلوبح يددددةو دكلو دلددددندكلب   دددددلل بلدددد لبح دددد بأللوت ت دددد لبحيددددةكدكمل
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و عقددددةلهددددذبلبححيددددداءللددددملتدددد ملت ددددالبحمدء دددددكلم ددددنلت ص ددددللءع ددددن لبحح ددددن ةلبححنظ  ددددمل
Organizational Development Conceptبحدددذخلم ندددملج ددد لءخ ددد للدددملبح متقددد لل

   الحش د الل دح  لبح متقدد ل ددهلطة ددلللت   ددةبكلءخ  دد للددمل    دددكلبل بشالءددهللدد لل
دلح  متقدد مل ددهلطة ددللولدد ل دلءن م دد  بح  ةلدد لبحقدد نك  للددملبح  ددن لك دددل ح دد هلتيخ حدد 
ل  لبتحةبت م  لحح ق هلبح   ملوإتد  لبح نبش لححنع ددذلبحم دد لو ددةتث لج دد لت ددن ةلبح متقدد ل
لءتدددد لت دددد   للددددملبحتصدلدددد ل ولن  ددددد لبح يدلددددأال ولبحخ دددد ل ادح متقدددد لكيدددد لو ح  دددد:لت دددد    

هل دحدد لءددهل ملوجدححدددحمللدد  لبحح ددن ةلبححنظ  ددمل ح دد (Gallos, 2006, 3بل بش دد لبحك  دد 
بحن ددنلوبححصدد  ملك دددلت ددة لبحيددةكدكل  ددملبحدد لنلللددملبح دد بأللا تدد دل ددهلبلمحدج دد ملوءددهل
 و لهددذ لبلمحدج دد لم دد المددنعلءددهلبحم ددن لح ددذ لبحيددةكدكبلوتعصدد لءشبمدهدددلبححندلقدد  ملو  ددمل
بحمدمدددد:لب لددددةلم يددددهلتعقدددد ةلهددددذبلبححيددددداءللدددد هلجدء دددددكلبح صدشمدددد للددددملنميددددد لكت ددددةلءددددهل

 بح دلددندكلبح    دد لوبححكننحنج دد ل بلدد ل دد بأص دلتددع  دلم ددنلت ص ددللءع ددن لش ددد الب   دددل

Entrepreneurship Conceptبححددملم ةل دددلقدددءنلأل  قددعنش لاأم دددلميدددلل  ددحقللحأتدد سلل
 Oxfordب   دددللبح حنن دد لءددهل جدد لت ص ددللبحددةج لءدد لتصدد  ةلبح خدددطةالبح حةتثدد ل  ددمل حددا

Dictionaries, 2017). ل
  دددددددلتحيددددددداءل دددددد بأللجدء دددددددكلبح صدشمدددددد للددددددملتعن  دددددددلءع ددددددن لبحمددددددذالوبلاتددددددحص دال

بحددذخلميدد ةلنحددملت ددالبح ةب دد ل وللAttraction and polarizationل Conceptبحددنظ عم
بح    دددددددددكلبح خح عدددددددد لح ث ددددددددحل ددددددددهلبح ة دددددددد  هلبح  أ دددددددد هلح دددددددد  لبحنظدددددددددأالبحيدددددددددغةال

 بلوجددددذحال ح دددد هلبلاتددددحص دالءم ن دددد لءددددهلب ميدددد  ل344مل2020ادح متقدددد  بح  ةخمل
وبلجةب بكلبححملت حقللحنل ةلءم ن  لءهلب لةب لبح مه  هلوبح  شج هلحيدد  لوظدددأال دددغةال
ادح  مص بلوءهلثقلم  دد لبحمددذالبحددنظ عملنحددملوجددن لكددنب شلايددة  لو صددنللء  ددشالت ح ددالءددهل

دبلحةل لكعد البح  مص . لبح  دشبكلوبحكعد بكلءدل مه  دلح    لء  
نلدددل  لنحددملتيددداءل دد بأللجدء دددكلبح صدشمدد للددملمن  دد لب ميدد  لوبحعددةبء لبححددملتصدد ء دل
ل  دددملتدددع  لبح تددددللتقددد ملبح ددد بأللم دددنلتدددنل ةلبح ةبلدددللوبححم  دددشبكلوإقدءددد لوشولبح  ددد مل
وبحعدددةبء لوبح دددةوولبححص م  ددد لبح حنن ددد لطدددنبللبح دددد لحح  دددملءنلدددن دكل   ددد الءن دددددلءددددل
ل دددهللددد ءدكل  ح  دددللاددددحننب ملبححمدش ددد مل ولبحح ن ددد مل ولبححقدددن لمل ولبححكننحنج ددددبلل ددد  
بح نتث لبحق دل  ملو عقةل حالت ملت البح  بأللنحملءنب ث لءح  ثدكلبح حددةلوبحح ددنشبكل
دمل دلو وح ددد  ل دددهلتددد   دلححدددنل ةلءح  ثددددكلتدددنللبح  ددد لء   ددد  بححكننحنج ددددلبح ح  صددد ملل ددد  
دلءددددن قل  ددددملت ص ددددللءع ددددن لبح  ددددشال وبشتث ددددئلكدددد ل ميدددد  لت ددددالبح دددد بأللادحمدء دددد ل ةلدددد 
بححندلقددد  لبححدددملت ندددملقددد شالبحمدء ددد ل  دددملت ص دددللتعدددنللتدددنقمل  دددملبحمدء ددددكلبح ندلقددد ل

ل للل64ملل2011ح د بحنب خملوبحشغعمملل
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 أوجه الًختلاف :   -ب

 . Park's aimsالأهداف  -1
ت دد ال  مصدد لكدءعة دد  لبح    دد لوبححكننحنج دد لحخ ءدد لبح مدددلاكلبح    دد لوبححكننحنج دد مل
وهددمللدددذحالت  ددد ل  دددملبحددةج للددد هلبح مددددللبح   دددملوبححكننحددنجمملو ظ دددةل حدددالءدددهللددد لل
بححخححدكلبححملت ح ن دلبح  مص للأغ ع دللددند دكل وبأ دد لوتكننحنج دد بلء دددلم نددملغ ثدد ل
بحمدمددد:لب  دددد م مل  دددملبحمدمددد:لبلاقححدددد خملوءدددهلهنددددل ح ددد لبهح دددد لبح  مصددد لا ع دددن ل

وهدددملت ندددملبححةك دددشل  دددملجنبمددد:لء  نددد مل ءددددللspecialization Conceptبححخححددد  ل
  مصددد لتيددد ن نبلبح    ددد لوبححكننحنج ددد لت ددد النحدددملبلاهح دددد لاددددحح ن ةلبلاقححدددد خلوتم  ددد ل

 ع ددشلبلمحددد بلل ددملبحيددةكدكلبحكعددةخلوبحند ددئ ملك دددلت  دد ل  ددملتددنل ةلل ئدد ل  دد لحدد  قلوت
لددذحالءنحدد لمقددحع  لبلاقححددد لءددهلل ح دددلءددهلبحمدء دد لوبحثددد ت هلو عقددةل حدداللددمللددن ل

وبحدددذخلم ندددمل ددد والن دددد اللدددمللEconomic Developmentءع دددن لبححن  ددد لبلاقححدددد م 
نج دحملبحندت لبلاقححد خلبح   ددمل ولبحدد ل لبحددنطنملبلج دددحملوبحددذخل ددم خلحش ددد الءقددح ةال

لل ن دددددلت دددد ال 33مل2013لدددملءحنتدددد لمحدددد :لبحعددددة لءددددهلبحددد ل لبلاقححددددد خل  عدددد بمممل
بح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لوبح  دهددد لبحث ت ددد لامدء ددد لطنك دددنلنحدددملت ش دددشلبلالحكددددشلءدددهل
لددد للنممدددد لل ئددد ل ب  ددد لح ح ددددو للددد هلبحثدددد ت هلوبح خحدددة  هلءدددهلبحمدء ددد لءددد لبحيدددةكدكل

ملل ددملوبح قحت ة هملو  قلبحيةكدكلبحند ددئ ملوجددذالبلاتددحت دشملوتيددم  لبحن ددنلبلاقححددد خ
لذحالتم  لل هلبحمدم:لبلاقححددد خلوبحمدمدد:لب  ددد م مبللدح داددد لت حدد لءةبتدد:لءحص ءدد للددمل

 Knowledge economyبلاقححد لبح دح ملو عقةل حاللمللن لءع ددن لبقححددد لبح  ةلدد ل

Conceptلبحقدللل كة .لل
 :. Organizational structure of the Parkالهيكل التنظيمى  -2

تخح ددالبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لتيدد ن نبلءددهل  ددحلنتددند لبل ددةبال  ددمل
بح  مص لنحمل ةك لءحخحح للملن بشالبح  بأللل ن دلتحنحملجدء دد لكدءعة دد  لن بشالبح  مصدد ل
بح    دددد لوبححكننحنج دددد مل ءدددددل ددددهلبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد لوبح  دهدددد لبحث ت دددد لامدء دددد ل

لطنك نللححنحملن بشت دلبحمدء  لادحح دو لء لبحص دعلبحخد لوبح ينء .
وهددنلم نددمل ة دد لبحمدء دد للIndependenceو عقددةل  لءددهللدد للءع ددن لبلاتددحص ح  ل

لملن بشال موم دلبح دح  لوبل بش  لوب  د م   ل و لت ل لءهل خلج دد للدشج دد لتددنب لبح وحدد ل
 ولءمتقدددكلبح مح دد لوولددللنطدددشل ددد لمخدد  للدددح لبحمدء دد لوبح وحدد لوبح مح دد ل  قدد ةخمل

 للدلاتددحص ح  لت  ددملبحمدء دددكلبح ددلللددملن بشال ددئنم دلوتددهلبحصددنبم هلبححددمل692مل2016
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تقد  ل  مل ة  لبحث حلوبلل بعملوإقدء لبح يةو دكلوبح ةب شلوبح  ده لبحث ت دد لوبلاتددحعد ال
لءهلءنبش هد.

  Activities and Programs الأنشطة والبرامج. -3

ت ددحقلبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لتيدد ن نبللن ددنلبحمدمدد:لبلاقححددد خلل شجدد ل
 ع دددةابلل ددد سل وشهددددلقدلدددة بل  دددملت دددن ةل وشلبحمدء ددد لوبلاتدددحعد الءدددهلب ا ددددالبحم  ددد ال
ل ق:بلل لتق ملحح ن  لءيةو دكل   ق لتنج  دلنح  دلبح ينء لبحح ن  ملك دل م دلمصدد ل
  دددمل دتص ددددلتنيددد  لبح  ءددددكلبححمدش ددد لبححددد ن  لوتقدددن ص دملوجدددذحالل دددملتنعدددذلط ن ددددكل

لول  لبح ينء للملشج لبحمدء  لادح مدلاكلبححند   لوبححكننحنج  .
ءددهل جدد لل ءدد لل صدد لت دد  كل  مصدد لكدءعة دد  لبح    دد لوبححكننحنج دد لوجددةبء لل ميدد  لل ءدلل

مم  شخملوتدد   قل وشلبحمدء دد لوج   دددلقة ثدد لح دددلم دد اللددملبح دددحقلءددهلت ددنشبكلبح مح  لبل
  دددد لل ةلددددئلبح  مصدددد ل  ددددملءحنن دددد للددددملبح مدددددلاكلبح    دددد لوبححكننحنج دددد لوبححددددند   مل

 ةب دكلء لكعةخلبح ندددطللبححكننحنج دد لءتدد دلوب خلبحقدد  ين ملو دد بأللبح  ددن لوبححكننحنج دد ل
 ب وشوج  لوب ت ن  لبح    .

حندددنعل ميددد  لوجدددةبء لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لوبح  دهددد لو  دددملبحمدمددد:لب لدددةللح
لملتص مقللةبء ل  قلبحيةكدكلبحند ئ ملوتص مقللةبء لءيتعدد لتح دد هلامدء  لطنك نللللبحث ت  

وتصدد مقللددةبء لت ش ع دد للددمل لح دمبححنج ءلوبحح ش :لوشج لبحيةكدكلادح قحت ة هملوتُنل ةلت ن   ل
ءمدددلاكلءخح عدد دلءتدد لش ددد الب   دددللوبححقددن للوبح دح دد ملوتقددد  لبحيددةكدكلبحند ددئ ل  ددمل
بححنبلدد لءدد لبح قددحت ة هلوبحيددةكدكلب لددةخملك دددلتصدد  للددةبء لبحث ددنالوبحح ددن ةمل ءددد هل

لءتدد  بح ن تدد لوبح  ددن للدلددةبء لبحح  دد قلوبححدد ش :للحصدد  لبح دد بألللددةبء ل  د م  دد للددملءمدددلاكى
وبححكننحنج دددلوش ددد الب   دددلملك دددلتصدد  للددةبء لت     دد لقحدد ةالح   ن دد هملوتددنظقلوشول  دد ل
وءمت ةبكلح يدددشك لبح  ةلدد لوتثددد للبحخعددةبكملادللدددل ل م دددلتصدد  للددةبء لبححنبلدد لوبحح دددو ل

بلل ددمللددذحالتخدد  لت دددالءددهللدد للتنظدد قلل دح دددكل دءدد لححددةو  لبلالحكددددشلوش ددد الب   دددل
ب مي  لوبحعةبء لبحمدءع  لوكددذحالبح مح دد لبحخدددشجاملو عقددةل حدداللددمللددن لءع ددن لبح  ددشال

لبححندلق  لبحقدللل كة .
وءهلمد   ل لةخلتخح ال  بأللجدء دكلبح صدشم لبحددت اللددمل دد  لبحيددةكدكلو م  دددل
بح نجددددن اللدددد بل  قملو عقددددةل حدددداللددددمللددددن لءع ددددن لبحمددددذالوبلاتددددحص دالبحقدددددللل كددددة مل

دلجدء دكلبح صدشم لبحت ا  دءعة   لل طنك ن للددملبحصددنخلوبح نبءدد للل-تي ن نبلل–وبلح عئل م  
لبححملكدمئلوشب لتنجءلك لءن قلم نلنميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  .لل
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ً
جهود ومحضضاولًت وهوريضضة مصضضر العربيضضة وجامعاتهضضا فضضى إنشضضا  الحضضدائق -اخامس

ا"
ً
 العلمية والتكنولوجية" جامعة جنوب الوادى نموذج

دللددملت ش ددشلبلاقححددد لبحددنطنملءددهل ح دددلكددد لح ث ددحلبح   ددمللددملبحمدء دددكل وش بل  ن دد 
لددد للءيددددشك لبحص د ددددكلب لدددةخبلو حدددالح نب ثددد لبحح دددنشلوت ص دددللبحصددد شالبححندلقددد  بلحدددذبل
بلكع ددة بلءددهلن ةب بت دددلحيمعدددلل  ددمل تخحصلبحيةكدكلبححند   للمل وللبح دحقلبح حصدد  لجددش  

ملو ددحقل حددالءددهللدد للبحث ددحلبح   ددملوت ددن ة لءددهل جدد لبح  دلظدد ل  ددملبححندلقدد  لبح دح  دد 
 ءددةلبحددذخل وجدد:للددةوشالنميددد لبح دد بأللبحيددةب  للدد هلبح وحدد لوبحمدء دد لوق دددعلبححددند  بلب

بلو حددالح دد د لبححكدءدد للدد هلبحث ددحلبح   ددملوت ع صددءملك دددللح ددالبحدد ولبح    دد لوبححكننحنج دددل
لدددملنمحدددد لب لكددددشلبلل ب  ددد لوبححكننحنج ددد لوت ع ص ددددملك ددددل م ددددلل-نحدددمل ددد لكع دددةل-تقددد قل

د ل.ت ش :لوتأه  لبح نبش لبحثية  للمل نحةلء   
  شكددئل   دد لءددهلبحدد ولل ه  دد لبحيددةب  للدد هلبحمدء دددكلوءةب شهدددلولمل بكلبحق دلللصدد لل

 بلو حددددالححددددنل ةلبح ددددنبش لبح دح دددد ل ددددلبحث ت دددد لوجدددد هلبح متقدددددكلبلمحدج دددد لوبححددددند   لوبحخ ء
بح نءدد لحح ن دد لبح يددةو دكلبحث ت دد لوتقددن لللدد ءدت دلومحدددأ ل ا دث دددملك دددلتقدد قلبحيددةب  ل
لدددملشجددد للدددةبء لبحمدء ددددكلو ا دث ددددلاد ح دجددددكلبح مح ددد لوءح  ثدتدددءل  ت دددد بلو د دددنشمل

ل. 324ملل2020
ج  نش دد لءحددةلبح ةج دد للددمللدد للبح صدد  هلبح دلدد  هلم ددنلل ءدددل ددهلج ددن لوء دددولاك

بحعددد  لا ميدددد لا ددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل تدددنالا ددددلهدددنلقددددأقللدددملء ظدددقلبحددد ولل
ت دددالبحم دددن لوبح  ددددولاكللدددذوش بل تدتددد  للميدددد لبح ددد بأللبح    ددد للبلححكدددن لبح حص ءددد لوبحندء ددد 

لملوتح  لف  دل  مدللوبححكننحنج  لادحمدء دكلبح حة  
ء  ندد لادتددقلل1993حقددن لل85 ميددئئلج  نش دد لءحددةلبح ةج دد لادددحصةبشلبحم  ددنشخلشقددقل -1

بححكننحنج ددد ملوتدددقلنميدددد لبح   نددد للدددمللدددة لء  نددد لءثددددش لحلأا ددددالبح    ددد لوبحح ع صددددكل
ملوت ددقلبح   ندد لاددد ت هلادددش  هلل2000 غقدد سل ددد لل13لددمل دددلبلححد لملوتددقلبح ددةا

لددددملءمدددددلاكلا ت دددد لءحنن دددد ملتدددددلةلء ظ  ددددقلح  شبتدددد للددددمل ل دددد لجدء دددددكلبح دددددحقل
دل ول ح  حددنلل  ددمل شجدددكل    دد ملوب حقدددالء دددشبكلا ت دد ل حددملتحددث لبح   ندد لوب مدد 
  مصددد لح   دددن لوبححكننحنج ددددلا  ندددمل  لميدددن لحددد   دل دلدددندكلتكننحنج ددد لح حدددند دكل
بححدددد  ةالوبح حنتدددد  ملو  لميددددن لحدددد   دلكت ددددةلءددددهلبحيددددةب دكلبحكعددددةخل بلدددد لءحددددةل

  دددحل نجددد ل  عدددةلتم ددد لح حدددند دكلبح حدددة  ملل ددد التنبجددد لبح   نددد لا ددددللولدشج دددد
قلبتدددحعد الت ددد ءلءدددهلنءيدمددددكلا ت ددد لوتكننحنج ددد لوتددد لبح حددددم لوبحيدددةكدكلحح ظددد 

وإت د لبح   ن لبح ثد ددةللددملت ددن ةلبحكت ددةلءددهلللمءمتقدكلبححند  لءهلمحدأ لبحث نا
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 ,Adel-fattah, etal, 2013لبححددند دكلوبح يددةو دكملوتصدد مقلبلاتحيدددشبكلوبحدد  قل

96) . 

بلوءةكددشلتصن دد ل بلدد لل1993 ددد ل -2 ملء  ندد للددة لبح ددةاتددقلبححخ دد  للاثنددمل يددةلء  دد  
بححكننحنج دد لولوء  دد لا ددنالونشب دد لب شبلددملبحصد  دد ملوء  دد لا ددنالبح ن تدد لبحنشبث دد ل

بح  ن ددددد ملوء  ددددد لبح   نءددددددكملوء  ددددد لا دددددنالبححصن ددددددكلبح حص ءددددد ملوءةكدددددشلبححن  ددددد ل
 للوغ ةهد.للبححند   لبحح  ةاملوءةكشلتن   لبححند  لوبح ن ت ...

وج دد لبلامح ددد لءددهلنميددد لبح ثدددمملللل1997نميددد لوب خلبححكننحنج دددلادلتدد د     ل ددد لل -3
 بل بش  لتنقالت دء د

 يدددةك لبتدددحت دش  للددد هلSmart Village تأتقدددئلبحصة ددد لبحذك ددد ل2001ولدددمل دددد ل -4
بحص د  هلبح د لوبحخد ملء لتعن  لا ميد لت ق  لءددهلبح م ن دددكلبححصن دد لوبح دد بألل

ءثدددددممملل%15ءددددهللدددد بم دملو حكددددن لبح يددددةوعلل663بح    دددد لوءقددددد ح دلا دددد لبححنتدددد  ل
ءقدددد دكلل دددةب لوءقددددد دكلتم    ددد ملو  دددد ل وحدددملءم  دددددكلبحيدددةكدكللددددملل%85و

دل  دددمل  تدددةلءدددهل  حدددال دءددد ملوت حعدددةلل40ءصدددةل دددةك ملول160ءحدددةملوت دددنخل دح ددد 
دلح ئدكلبحيةكدكلبح ح   البحمنقدد دك وبحيددةكدكلبح    دد لملبحصة  لبحذك  للملءحةلءنق  

مل2017 ب ءددقلبح ح دد الب تددينبملل بكلبحق   لبح  ث لبححملتث حل هلءيد ل   دح ددد
96 . 

وش دد ل  دد ل وح دد ل ددنللءدد  لبح  ددن لوبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لبح ةج دد لءددهل صدد ل -5
ادحصدددددهةاملت ددددئلش دمدددد لون ددددةلبحح  دددد قلبح دددددحمللوبحث ددددحلل2015مددددنل عةلل۱۲بحددددملل۱۰

بح   ددمللو   دد لءددهلبحمدء دددكلبح حددة  لءتدد دلجدء دد لبحصدددهةالملوجدء دد لبلتدددين ش  ل
وجدء دد لنو دد لح   ددن لوبححكننحنج دددلملادللدددل لنحددملبح متقدددكلبحث ت دد لوبحصددةخلبحذك دد مل
وقددد لشكدددشكلوش ددد لبح  ددد ل دددنللءددد  لبح  دددن لوبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لبح ةج ددد ل
وبلآح دددكلبححددملت ددحل  ددمل ه  دد للت ددالبح دد بأللبح    دد لوءدد  لبح  ددن ملاد حثدشهدددل  صدد ل
بحنلددد للددد هلبحمدء ددددكلوبحص دددد  هلبح دددد لوبحخدددد للدددملءمددددللبحث دددحلبح   دددممل  دددحل
تح ددنللبححمدددشالومحدددأ لبحث ددنالبح    دد لنحددملءنحمدددكلءندلقدد لتدد  قلبحن ددنلبلاقححددد خل
بحنطنمللوبلق   مملوتق قللددملتن  ح دددلبح قددح بء لا تد دد للددة ل  دد لج  دد الحخة مددمل
بحمدء ددددكملوتيددد ل نشلبحيدددةكدكل   تددد لبححكدددن هلا ميدددد ل دددةكدكلقدأ ددد ل  دددمل تدددسل

دء  لبح وللبح ةج دد ملبح نظ دد لبح ةج دد لح حةج دد لوبحتصدلدد لوبح  ددن ملجبلالحكدشملوبلاتح ةبش   
 . 2015ممن بشالبح  ن لوبحث حلبح   
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تعنددددئلبحصة دددد لبحذك دددد لوش دددد ل  دددد لنق    دددد ل ددددنللءم ددددةبكلب  ب لل۲۰۱۷لة دددد ل لددددملل -6
ح متقددددكلبح  دددن لوبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لبح ةج ددد ل  دددحل ددددش للدددملل دح ددددكل

دلءحددددةلتددددنمسملح ع دددددملبح  ددددةاملبحقدددد ن م ملم ل وحدددد ملوهددددل15بحنش دددد للعددددةب لءددددهل 
ب ش  ملبحث ددددة هملبح ددددةبلملبحقددددن ب ملحعنددددد ملل قدددد  هملتةك دددددملنم دح دددددملحنكقدددد عنشغمل

دلحق دددلأل  ب لءمتقدددكلبح  ددن ل۳۰لةمقدملوق ل   نبل  ملول لث ثدد هل   لءم ددة بل ةج دد 
 . ۲۰۱۷بح نظ  لبح ةج  لح حةج  لوبحتصدل لوبح  ن لم وبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لل

لدد وشلتيددة  دكل ب  دد لح نظنءدد لبح  ددن لوبححكننحنج دددلوبلالحكدددشلءن ددددلقدددمن ل ددنبلشلل -7
ا ميدددد ل و مددد لبح  دددن لو دلدددندكلل2018حقدددن لل23بح  دددن لوبححكننحنج ددددلوبلالحكددددشلشقدددقل

ح حكننحنج دددددلادحمدء دددددكلك ندددددطللتنيددددألل  دددددل دلددددندكلتكننحنج دددد لو ددددةكدكلحح ش ددددشل
بلالحكدددشملوت ددن ةلبححكننحنج دددلومص  دددلوتقددن ص دبلو حددالادحح دددو لءدد لبحم دددكلبح  ن دد ل

 لءددهلهددذبل2بح     للوبح وح  ملح  قلبلاقححد لبحصدأقل  ملبح  ةل ل  ددحلتددنصلبح ددد ال 
بحصدددددمن لللح  ئدددددكلبحح  دددد قلبح دددددحملوبحث ددددحلبح   ددددملنميددددد ل و مدددد لح   ددددن لوبححكننحنج دددددل
و دلدددددندكلتكننحنج ددددد لاصدددددةبشلءدددددهلبحدددددنن ةلبح خدددددحصلا ددددد لءنبلصددددد لبحقددددد   لبح    ددددد ل
بح خححدد للك دددلتعدد هلبح أ دد لبححنع ذمدد لح ددذبلبحصدددمن للددنبا لوإجددةب بكلنميدددأ دلوتنظدد قل

  .5-4مل2018    دلوإ بشت دل شأدت لبحم  نش  ملل

تنع ددذللةمدددء للبم دد لللح  دلددندكلبححكننحنج دد لبحددذخللل  تددءل  د م  دد لبحث ددحلبح   ددمللل -8
ملو حالكخ نالل دح لحح ص للن دد خل هدد بالبح وحدد للددملنتددحةبت م  لبح  ددن للل2016 د لل

ملوهنلت  ئدد لل ئدد لءيددم  لو ب  دد لح   ددن لوبححكننحنج دددلوبلالحكدددشمللل۲۰۳۰وبححكننحنج دلل
وتيددم  لت ع ددللءخةجدددكلبحث ددحلبح   ددممللوت   ددللبحححددن  لبح   ددمملوقدد لل ددغل دد  ل

 دلددددن ملوت دددد  كلشتدددددح لبحعةمدددددء للددددمل دددد ال ندلددددةلل۲۰بح دلددددندكلبححكننحنج دددد ل
ءن ددلل  قل ميد لوت ن ةل ثيدكلقنء  للدل لا دلندكلب   دللبححكننحنج دد لوءدددل
تي  ءلءهل ددةكدكلمد ددئ لوج دددكلشب  دد لح لحكدددشملن ددد التده دد لءةب ددشلا ددنالبححن  دد ل

ل10بلق     لبححدا  ل  د م  دد لبحث ددحلبح   ددملوبححكننحددنجمملو  ددقلوتأه دد ل دد  لءددهل 
 ل ددةك لتكننحنج دد لمد ددئ لكدد ل ددد لءددهللدد لللحددةالبلا ح ددد لتحددةبو لءدد ت دلءددهل15د
ملوج  ل   لت البحيةكدكللملبن مددد ل حددمل ل  ةلطثص دلح حكننحنج دلبح قحخ ء 12دلل3 

   د م  دددددد لبحث ددددددحلبح   ددددددمل2023/2024 ددددددةك لمد ددددددئ ل حددددددمل ددددددد لل400ولدددددد ل
 . 2024ملل دوبححكننحنج

حقددنءلل72نميددد لبحمدء دددكلبححكننحنج دد دلتددقلنميددد هدللنددد ل  ددمللدد وشلبحصدددمن لشقددقل -9
ملوهددملءمتقدددكلت     دد لتحخددذل تدد نالبحح  دد قلوبححدد ش :لح  دد اللددملءخح ددال2019

دل ل دددد لبح  دشتدددددكلءددددهلبحند  دددد ل بححخححدددددكلبححددددملم حدج دددددلتددددنللبح  دددد ملولصدددد 
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ب  د م   لوبحح ع ق  ملك دلت ة لت البحمدء دكل  ددمللنددد لوت ددن ةلبح  دددشبكلبحعن دد ل
 . 4ملل2019بح نء للح دللبحخة  لاقنللبح   ل شأدت لبحم  نش  ملل

لنددد لءندددطلللدد ءدكلتكننحنج دد لو  ددقللددند ملادددحصةالءددهلبحمدء دددكلو حددالححثددد لل -10
بحخعدددةبكملوهدددذ لبحق دتددد لء  دددنللل ددددللدددملونبشالبلاتحددددلاكبل  دددحلبلح دددةكلء دلظددد ل
 تدد نللت   دد بلءددهلء دلظدددكلبححدد   للاتح دددل لبحصة دد لبححكننحنج دد لادححدد   بلمظددة بل
حنجدددن لك  ددد لبح ن تددد لجدء ددد لبتددد نللل ددددلوبح  ةولددد للنيددددط دللدددملتيدددم  لب ا ددددال
بححكننحنج  لوبححند   لو   ل ةب دكلء لءمتقدكلء    لو وح دد للددملهددذبلبح مدددلل ل

 . 15مل2019ونبشالبلاتحدلاكلوتكننحنج دلبح   نءدكملل

بحح  دددد قلبح دددددحململو حدددداللح ن دددد لءددددهلونبشالTICOSنميددددد لءيدتدددد:لحنصدددد لبححكننحنج دددددل -11
 ونبشالبحح  دد قلبح دددحملبحث ددحللوبحث ددحلبح   ددملوءةب ددشلبحث ددنالوبححم  دددكلبححددند   

دملو حدددالل ددد التع  ددد ل وشلبحث دددحلل47 ل  دددحلتدددقلنميدددد ل22مل2019بح   دددممل ءيحثددد 
  .92ملل2021بح   ملوشج ءلادححند   شأدت لءم سلبحننشب ملل

تنع ذلءيةوعلبح  حنخلبلاحكحةومملوبتدد لبلامحيدددشدلوهددنل  دد النحددملميددةلثصدلدد لح ح  دد قل -12
دلوبلتدد د للددملن ددد البح  حددنخلبح ةجددملبحح    ددمل  ددملبلامحةمددئمل دلو وح دد  دلوإق    دد  ء   دد 

  ددملبح نتددث للEdx Openوت قدد هلتحددن ةلبحمدء دددكلبح حددة  ملوإتد دد لءنحدد ل
بحقدد دل  ملوتددنل ةلو دد بكلتحددن ةلوإتد دد لءنحدد لءحنص دد ل بلدد لبحمدء دددكلبح حددة  مل

ل بشال    دددد لنمحددددد لبح  حددددنخللموتأه دددد للة ددددلللددددننبشالبحح  دددد قلبح دددددحملوبحث ددددحلبح   ددددل
  .9ملل2020مللبح  ب بلومدلةبحح    ملبحةق ملحنيةلبح يةوعلادحمدء دكلبح حة  ل 

تدددددددقلشجددددددد لبح متقددددددددكلب  د م  ددددددد لاص ددددددددعلبححدددددددند  لوبحخددددددد ءدكلحح   دددددددللبححن  ددددددد ل -13
بححكننحنج دد ملو حددالءددهللدد للبحح دقدد للميددد ل دلددن للددملءمدددللبحددذكد لبلالدد ند مل

وك  دددد لبح ن تدددد لجدء دددد لبلتددددين ش  ل ونبشالبحح  دددد قلبح دددددحملوبحث ددددحلل۲۰۳۰ءدددد لشوب ل
  .2022بح   مملل

نميد لءةب شلنل بعلءحةلبحةق   دلو أتملهذبلبح يةوعللدد هلءثددد شال ط صح دددلبح ينءدد ل -14
بح حدددددة  لوونبشالبلاتحددددددلاكلوتكننحنج ددددددلبح   نءددددددكملو  ددددد البح يدددددةوعلنحدددددمل  دددددقل
بح دد الوشوب لو لدد دالبح يددةو دكلوبحيددةكدكلبحند ددئ ملوقدد لتددقلنميددد لءةب ددشلنلدد بعل

وجندددددنالبحدددددنب خمللمدلتدددددنهد مءحدددددةلبحةق  ددددد ل بلددددد لتدددددئلجدء ددددددكل ينء ددددد ملهدددددل
 . 2023وبح ننف  ملوبح ن دلوبح نحنشال ونبشالبلاتحدلاكلوتكننحنج دلبح   نءدكملل

نميددد لبح م  ددددكلبححكننحنج دد لادحح ددددو لءدد لونبشالبلاتحددددلاكلوتكننحنج دددلبح   نءددددكل -15
قندددالل-جنددنالبحددنب خل- تددنب ل-بح ن دللل-تنهد لل-بح نحنشاللل-لملجدء دكل لبح ننف  
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بحقددن س لو حدددالححددنط هلبللددد بعلوبححكننحنج دددملوتنظ دددةل  دد الءمددددلاكلبححكننحنج ددددل
دلءددد لبتدددحةبت م  لونبشالبحح  ددد قل لدددملت ص دددللءش ددد لءدددهلبح ندلقددد لوش دددد الب   ددددلملوبتعدقددد 
بح دددحملوبحث ددحلبح   ددمملوإ دد ب لج دد لح مددءلبحصدد شال  ددملبللدد بعلوبلالحكدددشل ونبشالبحح  دد قل

  .2023بح دحملوبحث حلبح   مملل

ط للبحعةمدء لبحصددنءملح ح دحعدددكلبححكننحنج دد دلحددةج لبحث ددحلبح   ددملادححددند  بلل ددنلن -16
 ولللةمدددء لتنع ددذخللددملنطدددشلبتددحةبت م  لبح  ددن لوبححكننحنج دددلوبلالحكدددشلش  دد لءحددةل

 بلء دلكددد لحددءل ثددةلنممدددلمل62مل2023 ءةكشلبح   نءدكلو  قلبتخد لبحصةبشمل2030
   ملبححن   لبلاقححد م لوبلاجح د   

نميدددد للندددالبلالحكددددشلبح حدددةخلوبحدددذخل دددحقلءدددهلل حدددءلطدددة لبحح ددد مدكلبححكننحنج ددد ملل -17
وبتحقثدللبح  نللبح عحكددةاملو ددةول هددقلبلالحكدددشبكلوجددةب بكلبلالحددةبعلبح حددة  لبحصدل دد ل
ح حقددددن للو عدددد ل صددددنللبح  ك دددد ملك دددددلمصددددن لاأ  دددددللبلا ح ددددد لوبححقددددن للوبحح ن دددد ل

ل 2023بححيدشكملل ونبشالبحح   قلبح دحملوبحث حلبح   مملل
ءةكدددددشللوتح ددددد لج دددددن لوء ددددددولاكلبحمدء ددددددكلبح حدددددة  ل  دددددملتدددددع  لبح تددددددللنميدددددد 

وهددنلءيددةوعلءيددحة للدد هلل2015 لامدء دد ل دد هل دد سل ددد ل(ASU IHUB بلالحكدددشل
 بحمدء  لوءةكشلبلل بعلبححكننحنجملوش د الب   دللوونبشالبحح   قلبح دددحملوبحث ددحلبح   ددملو

EITESALملو حأحالءم سلبل بشالءهل   د لم ت ن لكدد لءددهلبح متقدد هلو  ددقل   ددد ل
ءدددهل وخلبحخعدددةالءدددهلب وتددددللب  د م  ددد لوبححدددند   مل  دددحلمصددد  للدددةبء لحم  ددد لبح ددد ال
وبحثددد ت هلحة ددد الب   دددللوبلالحكدددشلححن  دد لء دددشبت قلو لكدددشهقلوءيدددش   قملو صدد  ل   دد لءددهل
بحخدد ءدكلءتدد لتددنل ةلءقددد  لح   دد لبحم ددد مملوتصدد مقللددةبء لت ش ع دد لحح ع دد لءح  ثدددكلتددنلل
بح  دد للددملج  دد ل م ددد لبح ن صدد ملك دددلم حددنخلءةكددشلبلالحكدددشلادحمدء دد ل  ددملو دد الش ددد ال
ب   ددددللادحمدء ددد لبححدددملتقددددهقللدددمللتن  ددد لبلاقححدددد لبحدددنطنمملوءدددهلبحعدددةبء لبححدددملمصددد ء دل

 ,ASU IHUBللiCamp, iWeekend, discovery, Sparkبح ةكددشلحح ص ددلل ه بلددءلدل

ل (2021
و حع هلء دلتعلل  لج  نش  لءحةلبح ةج  لوونبشالبحح   قلبح دحملوبحمدء دددكلبح حددة  ل
ج ددد   قلمقددد ن لم دددنللدددذلل   ددد لءدددهلبحم دددن لوبح  ددددولاكلءدددهل جددد لشجددد لبحث دددحلبح   دددمل
اص دددعلبححددند  لتددنب لءددهللدد للنلدد بشلتيددة  دكلوقددنبم هلءنظ دد للميددد ل دد بألل    دد ل
وتكننحنج  مل ولءهللدد للنميددد لبحمدء دددكلبححكننحنج دد بلو حددالحددةج لبحخددة م هلاد ح دجدددكل
تدددنللبح  ددد ملو صددد لوشولبح  ددد لوبحنددد وبكلبح وح ددد لوبلق    ددد ملوإميدددد لقة ددد ل ك ددد لوء دهددد ل

لا ت  لو  و  لح   ن لوبححكننحنج دلوغ ةهد.
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جهود ومحاولًت جامعة جنوب الوادى جنموذو للجامعات المصرية فى إنشا  الحدائق  -
 العلمية والتكنولوجية. 

م ددددد لءقدددددحصع لبحح  ددددد قلبحمددددددء ملءدددددهلبح قددددددأ لبححدددددملتيددددد  لاددددددللبح عكدددددة هلوبح   دددددد ل
وبح قددموح هل ددهلبحح  دد قلبحمدددء مملو لددذلبلاهح ددد لادحث ددحلبح   ددمللولدد د لء  ددشب للددملمظددقل
بحح  دد قلبحمدددء ملبح  دلددةمل مددءل  دد النحددملبلاتددح  للب ءتدد لحيءيدمدددكلوتمقدد  لب ءدددلل
وب  ددد  لح  مح  دددددكملو قدددد  ل  ددددملتمندددد:لبح يدددي كلوبح خدددددطةلوبحكدددنبشالبححددددملت دددد  ل

وبلاتددحعد الءددهللمبح مح  دددكبللدحمدء دد لءمتقدد لت     دد لت  دد ل  ددملن ددد اللعةبت دددلبح  ةف دد 
بلمحد لبحعكةخللءهل ج لت ص للبححن   لح  مح  لوشل لكعد تءلبلمحدج  ملوبح   ل  ملن ددد ال
بلمحدددد لبحث تدددمللدددملبحمدء ددد لوت ص دددللبحن دددنلبلاقححدددد خلل بل  ددددلءدددهللددد للبح  ددد للدددمل

 ءيدش  لا ت  لنمحدج  لوتكن هل  قدكلءحثد ح لء لءمتقدكلبح مح  لبح خح ع .

 نبذة    الجامعة.  -أ
هددملن دد خلبحمدء دددكلبح حددة  للSouth Valley Universityجدء دد لجنددنالبحددنب خل

دلم حدد ل عددةلء دددلظحملقندددلوبحث ددةلب   ددةملو صدد ل دلوبتدد   دلج ةبف دد  بح ة صدد لبححددملت  ددملم دقدد 
ملوهددملت ددقلبحصدددهةاللجنددناك  ددنلءحددةلل600 ةء دلبحةأ سللملء  ن لقندلبححملتص ل  ملا  ل

ء  دد للدد ملوء شتدد للن دد ملوقدد لتدد ئلبحمدء دد لءددهللدد للبحة  دد لل2ك  دد ملك دددلت ددقلل22
وبحةتدددح لوب هدد بالوبح دمدددكلحخ ح دددلبلاتددحةبت م  ل  لميددن لح دددل وشللددملبحن ددنولادحث ددحل

ل. 2024 جدء  لجننالبحنب خمللللبح   ملوبحح   قلول ء لبح مح  
وقدددد لت ت ددددئلش  دددد لبحمدء دددد لللددددملبحح  ددددشللددددملبحح  دددد قلبح دددددحملح  قددددده  للددددملبححن  دددد ل

 ءددددل دددهلشتددددح لبحمدء ددد لللن ددد ب لبحخدددة م هلح  دشتددد لء ن ددد لملولبح قدددح بء لاحددد   لءحدددةل
دلءددهللددد للقددد شالءمتقدد  لولد   ددد لت     دد لجد اددد لو ب  ددد ل وج ت دد لءندلقددد لنق    دد لو دح  ددد 

تخححدددت قلقددد ش هل  ددملت ددن ةلت يددهلبح دد الءددهلب حقدددالء دددشبكلءح ددنشاملوجددد ت هل
لحصدد مقلا ددنالت ع ق دد ملوتصدد مقللدد ءدكلءمح ع دد لءح  ددشالتقدد قللددملبححن  دد لبح قددح بء لءددهل
لددد لللندددد ل دددةب دكلبتدددحةبت م  للد  ددد لوت ش دددشلبح ن ددد لبحتصدف ددد لوبحقددد قلبحنطن ددد لوبحح ددددن ةل
بح قددددح ةلحعددددةبء لوك  دددددكلبحمدء دددد لوإ بشت دددددلوتأه   دددددلح  ح ددددد ملوشلدددد لجدهش دددد لوتندلقدددد  ل
لبحمدء دددد لوبححنظ ددددةلب ءتدددد لح  ددددنبش ملوتصدددد مقللددددةبء لتدددد  قلبللدددد بعلبححكننحددددنجملوبلالحكدددددش

وبقححددددد لبح  ةلدددد لو شبتدددد لبحص دددددمدلبححن ن دددد لبحةأ قدددد لادددددح مح  لل جدء دددد لجنددددنالبحددددنب خمل
لللللللللللللل. 16ملل2023

و حعدد هلء دددلتددعلل ددة لبحمدء دد لءددهللدد للش  ح دددلوشتدددحح دل  ددملت ش ددشلبلالحكدددشمل
وت ص ددللبلاقححددد لبحصددددأقل  ددملبح  ةلددد ملوتيددم  لبحث دددحلبح   ددملوت ع صدددءملوجنددد ل دددةب دكل
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بتحةبت م  لءهل ج لت ص للبححن   لبح قح بء بلك دلتنج لادحمدء  ل    لءهلبح صنءدددكلبححددمل
لتق قللملنميد لبح  مص لبح     لوبححكننحنج  لادحمدء  .

 مقومات إنشا  الحديقة العلمية والتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى.  -ب
ت ددد لجدء ددد لجندددنالبحدددنب خللدددة ل   دددملكع دددةلوهدددملن ددد خلقددد علبحح  ددد قلبح ددددحمللدددمل

لمج  نش ددد لءحدددةلبح ةج ددد ملو ح ددد ل وشهددددلبحثددددشنللدددملبح مح ددد لوت دددن ة لومصددد لبححكننحنج دددد
لوإ  ب ل ج دللقد شال  ملبح   ملوتشو  هدلادح  قلوبح  ةل للملظ لبح ندلق لبح دح   .

بل  ددملبحخ دد لبلاتددحةبت م  لح مدء دد  ول دلاددأ لبحمدء دد لحددقل- ل2018/2023بتددحند      دد 
لدد  لجدء دد لجنددنالبحددنب خلت ح ددالل-بحم  دد ال حددملتدددش شلبحث ددحلبح دددحات  ددهل ددهلل ح دددل

ءم ن دد لءددهلبح صنءدددكلبححددملتقددد  ل  ددملنميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لل ددد لجدء دد ل
  د59-58مل2018جننالبحنب خملل

ت ح دددددالجدء دددددد لجندددددنالبحددددددنب خلءقدددددد  ل دتدددددد  لتقدددددد  هدل  ددددددملت ع ددددد لءح  ثدت دددددددل -1
 للدد ب لء دددلمقددد  هدل  ددملبححنتدد لوبحح ددنشل1000بح قددحصع   بل  ددحلتع ددغلءقددد ح دل 

 بح قحصع م.لل

تددنبلةلبحعن دد لبحح ح دد للددملءمدددللتكننحنج دددلبح   نءدددكلوبلاتحدددلاكلبح ندتددث لحح ددن ةل -2
 بح   لبحمدء م.

دللملل   لءحةلل ددملت ح دداللددة  هلح دددل  دد ه دل -3 ت  ملبحمدء  لم دق دلج ةبف  دلوبت  
 ا  دلظ لقندلوبلآلةلا  دلظ لبحث ةلب   ة.

 ددددد نح  لك  ددددددكلبحمدء ددددد لحص د ددددددكلبححخححددددددكلبح    ددددد ملوبححددددد   ملوبلمقددددددم  ل -4
 وبلاجح د   .

ك  ددد لبح ددد:لوبحششب ددد لوبححةج ددد لبحنن  ددد ل  دددمللد حدددنللا ددد لك  ددددكلبحمدء ددد لءتددد  -5
 بلا ح د لءهلقع لبح  ئ لبحصنء  لح  د لجن البحح   قلوبلا ح د .

تددددنبلةلل ءدددد لبح يحثدددد لبحةق  دددد لوقنب دددد لبحع دمدددددكلبحث ت دددد للددددملءخح ددددالبححخححدددددكل -6
 ادحمدء  .

 بهح د للأ د بكلبحمدء  لادح يدشك لبح مح ع  للملل ء لبح مح  . -7

تندددنعلبحخددد ءدكلبح ع ددد لوبححددد   لبححدددملتصددد ء دلبح قحيدددة دكلبحمدءع ددد لادحمدء ددد للددد هل -8
 بحخ ءدكلب تدت  لوبحخ ءدكلبححخحح  لبح لأ ص .
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تددنبلةلءنيدد كلجدءع دد لوقددةالب ح دددلللن ح دددلبحح ح دد بلء دددل حدد  لح دددلبححنجددءلح تددحت دشل -9
 لملتن   لبح نبش لبحثية  لوبحح ن ةلبح قح ةلوتأه  للةبءم دلوك  دت دلح  ح د .

بلوهدددنلبح يدددةوعلب هدددقللدددملوجدددن لجدء ددد لجندددنالبحدددنب خللدددملء دددنشلبح ت دددحلبحدددذهعم -10
 .ل   لءحة

وجدددن للدددةبء لءح  دددشالمصعددد ل    ددددلبح ددد الوء  نجددد للدددملتدددنللبح  ددد لءتددد دللةمددددء ل -11
 بحح  ح لبل   نك  ملو ل ن للبح شبتدكلبح   دللملبح دق لبحي ق  ...لوغ ةهد.

 نج لادحمدء  ل    لءهلبح ةب شلوبحن  بكل بكلبح دددا لبحخددد لءن دددلءةكددشلبحح ددن ةل -12
بحنظ عملبحذخل مهدد لبح دد الوبحخددة م هلح ح  ثدددكلتددنللبح  دد ملءةكددشلش ددد البح  دددلل
ح تحيدشبكلوبحح ش :ملوءةكشلل د لبحمن الوبححأه  لح  ح د ملوءةكددشلتن  دد لقدد شبكل
   ددد له ئدد لبححدد ش سلوبحق ددد بكملوءةكددشلبححخ دد  لبلاتددحةبت مملو شبتدددكلبح قددحصع مل
ءةكددشلبحق دددلألوبححصددن قملءةب ددشلا ت دد لح ندددمنلتكننحددنجملوبح دقدد لبحي قدد  ملءيحدد:ل  ددقل

 تقن للومص لبححكننحنج دلوبلالحكدش.

 نجدد لادحمدء دد ل   دد لءددهلبح قحيددة دكلبح حخححدد لءن ددددلءقحيددعملبح ددنبشيلءم ددشال -13
    ت دملءقحيعمللدل لادح ة الوبح ع .

  حنللبحمدء  ل  ملءةبت:لءحص ء للملبحححن عدكلبح دح   . -14

 حنللبحمدء  ل  ملبح ةكشلبحتدمملكأل  لءنق لنحكحةومددمل  ددملءقددحنخلبحمدء دددكل -15
 .2021/2022بح حة  لل

ج  نش ددد لءحدددةلبح ةج ددد لوبحمدء ددددكلءدددهللوء ددددولاكلو ح ددد لء ددددلتدددعللث ددد لج دددن 
 بكلبم يدددلأل  ددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لبح حددة  ملوجدء دد لجنددنالبحددنب خل

ادحمدء دددكملءددهللدد للنلدد بشلبححيددة  دكلبح ب  دد لح لحكدددشلوت ص ددللبللدد بعملوبححنتدد للددمل
نميدددددد لبحمدء ددددددكلبححكننحنج ددددد لوبححدددددملت ح ددددد لايدددددي لشأ قدددددمل  دددددملتكننحنج ددددددلبح   نءددددددكل
وبلاتحدددلاكبل  ددحل ددحقلءةب دددالبحث دد لبححكننحددنجمل ندد لبلححددد لبحك  دددكلوبحمدء دددكملوتددنل ةل
لنملتنظ    ل بل لبحمدء دكلكدح دلندكلوءيدت:لمص لبححكننحنج دددلوبححددملت دد النحددملتصدد مقل
لبح  قلح   الوح يددةكدكلبحند ددئ ملوت ص ددللبححددةبا للدد هلبحمدء دددكلوءمتقدددكلبح مح دد لءدده

دلح دددلتدددعلل حعددد هلدد للبحعةمددددء لبحصددنءملح ح دحعددددكلوبح م  ددددكلبححكننحنج دد    للملوبتدددحنحدج 
ميددن لحددءلوجدء دد لجنددنالبحددنب خلنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لادحمدء دددكلبح حددة  ل

ل وشلكع دددةللدددمل  دددقلبح يدددةو دكملوب ح دددد لبح  ةلددد لوبحث دددحلبح   دددملوبللددد بعلوبلالحكددددش
ولدلدد ل  لجدء دد لجنددنالبحددنب خلكن ددن  لح مدء دددكلبح حددة  لت ح ددال دد الءصنءدددكلتقدد قل

ء دددلم صددللح مدء دد لبتددحت دشلبح نحددةلبحثيددةخلءددهللملنميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد بل
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تندتدد:للملددة م هلوجددد ت هلو   ددد له ئدد لبححدد ش سلادتددح  للقدد شبت قللددملبح يددةو دكلبححددل
دلت ن دد لب ا دددالبح    دد ل   ددد له ئدد لبححدد ش سلوجددةب بكلبلالحددةبعل ن  ب هقلبح   مملو م  

ملوإميددد ل دد  قددهلبتددحت دشلءددنبش لبحمدءولح يةو دكلءنحم بلء دل  ل  قلح ش  لءهلبلممدنمل
ل.لل دوإءيدمدتلهدءيةو دكلتصن ل  ملءنبش 

 بالجامعات المصرية.   إنشا  الحدائق العلمية والتكنولوجيةتحديات  -

وجددددددحةغقلءدددددهلبحم ددددددن لوبح  ددددددولاكلبحقدددددداص للميددددددد لبح ددددد بأللبح    ددددد لوبححكننحنج دددددد ل
جدء دد لجنددنالبحددنب خلوبححددملشلدد ت دلبححصدددش ةلوبح شبتدددكلبحقددداص لنلالولادحمدء دددكلبح حددة  ل

ملو  يدددددهل  لهندددددد لءم ن ددددد لءدددددهلبحح ددددد مدكلبححدددددملت دددددنللنميددددددأ دلادحمدء ددددددكلبح حدددددة  
ل.تنل   دلف  دل  م

لدد البحصدد شالبححكننحنج دد لحيددثيدكلبلاتحدددلل  دشكل شبت ل عدد لبح قدد :لوءنتددملنحددمل
لدددددث  لبحمدء ددددددكملولددددد البحصددددد شال  دددددمل  دمددددد لبحع دمددددددكلءدددددهلبلالحدددددةبلل ولبححخة ددددد:مل
ادللددددل لنحدددمللصددد ب لبحتصددد للدددمللدددةبء لتدددأء هلبحع دمددددكل نددد لتنع دددذلبح  ددددء كلبلحكحةوم ددد ل

ل 250ملل2017 
لددملل دد الءيددي كل ثددةكل  ددملبححمةجدد لبح حددة  نكملوء  ددن ل شبت لمحدأ للللو ول ئ

ل د2017 ه  د نميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لل
 ددد  لوجدددن لل ددد لبتدددحةبت م  لطن  ددد لبح ددد خلحح   ددد ل هددد بالبحث دددحلبح   دددملوبحح دددن ةل -

لبححكننحنجملو وشه دللملءمدللبححن   لبحيدء  .
ءقدددحصع   لح مددددللبحث دددحلبح   دددملتحعدددللءددد لبلالحصددددشلحنجدددن لن بشال    ددد لحح   ددد لش  ددد ل -

لبحح نشبكلبح     لوبح دح   .
 ددد  لوجدددن لنطددددشل دددد للاتخدددد لءثدددد شبكلو دددةب دكل    ددد للدددملبحث دددحلوبلالحكددددشللددد هل -

لبحمدء دكلوبح متقدكلب لةخ.
ل.ي دالبحخ  لبحث ت  ل بكلب ه بالبلاتحةبت م  لبح    الوبحصدل  لح ق دلأ -
لق  لبلاهح د لادلالحكدشبكلبح     ل بكلبحح  لادح يةو دكلبححن ن  . -
لل الءةب شلبح   نءدكلوو  بكلبحنيةلبح   ملادحمدء دك. -
لق  لبلاتحعد الءهلبلاتعدلأ دكلبح وح  لوبحتندأ  . -
لقحنشلب  وبكلوب تدح :لبحخدل للحص  قلءم ةبكلب  ب . -
لل البحح ن  لبح خحصلح لحكدشبكلبح     . -
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لوق دد للددة لح نلددنللنحددملت ن دد لبح يددةو دكلبحث ت دد ممدد شالتددنل ةلو لدددالبحةء دد خل
مل 389مل2018وجددددن لل دددد لادحمدء دددددكلحدددد  قلءيددددةو دكلبححخددددة لبحخدلدددد لادددددح  ال 

ء  و مدد ل وشلبحمدء دددكلبح حددة  للددملنمحددد لبح  ةلدد لوتثد ح دددلح دد الو  دددشللدددطةلنحددمل
لةبءم ددددلبحح     ددد لوق ددد لغدددةلألبح عددددم قلبح   تددد لءدددهللددد للبح ندددده لبحح     ددد لح مدء ددددكمل
وكذحاللص ب لبححدد  للدد هلبحمدء دددكلوءةب ددشلب ا دددالوق دددعلب   دددلملوبتقدددعلبحعمددناللدد هل
قدد شبكللة م  دددلوءح  ثدددكلب تددنبللبح    دد لوبح دح  دد ملولدد البحصدد شالبححندلقدد  لح مدء دددكل

ل دددددهل 146مل2019بح حدددددة  لا ددددددلم صدددددللبحة دددددد البحمدءع ددددد ل  لددددد البح دددددة و لملل ددددد  
بلاقححددد خلوبح دأدد لبح   ددنلألبحددذخلم يددهللأ دتددءلءددهلبحث ددحلبح   ددمملووجددن لا دد لبح ددنبأ ل
بح  نقددد ل لددد دالبح  ك ددد لبحعكة ددد ملوبحصحدددنشللدددملتقدددن للبحمدء ددددكلبح حدددة  لوبح ةب دددشل
بحث ت دد لك قددحن عللعددةالححنتدد  لبح يدددشك للددملءيددةو دكلتن ن دد لوتكننحنج دد ل ونبشالبحح  دد قل

ل .18مل2019بح دحملوبحث حلبح   مملل
و لنميددد لبح دد بأللوء دددلتددعلل ح دد ل  لهنددد لءم ن دد لءددهلبح  نقدددكلبححددملت ددنلل 

ء دددددلم ددددنللبححم  دددد لوبلالحكدددددشملولدددد البح حددددة  للددددملبحمدء دددددكلبح    دددد لوبححكننحنج دددد ل
ملل ن ددددلءددددل ح  دددللادح وح  بح ينءددد  ملوءدددهلبح  قددددكللددد هلبحمدء ددد لوبح متقددددكلبلمحدج ددد 

لوبلءيدمدكلبح د م لوبحثية  ل...وغ ةهدللبح  نقدكلءدل ح  للادحننب ملبح دح  لل
  ددددل  لهندددد لا ددد ل وجدددءلبحصحدددنشللدددملا ددد لءةب دددشلتن  ددد لقددد شبكل   دددد له ئددد ل
بححددد ش سلوبحق دددد بكملءتددد لءةكدددشلجدء ددد لبح نحدددنشالكن دددن  لوبحدددذخلم ددددمملءدددهل ددد  لوجدددن ل
ت دتددد لوبلددد  لححددد ش :لبح ددد شج هملولددد الء ددددشبكلا ددد لبح ددددء  هملوق ددد لوجدددن لقد ددد ال

 ملء دددل14مل2025-2022ل دمدكلت  مللددنشالءحكدء دد ل ددهلبح ةكددشل جدء دد لبح نحددنشامل
قدد ل ددم خلنحددمللدد القدد شالا دد لبح ةب ددشلكم دددكلتنظ   دد لادحمدء دددكل  ددملبحق ددد للدد وشهدل

ملل ن ددددلبح ندددنلللح دددن ةل  ب لبحق دددد بكلو   دددد له ئددد لبححددد ش سلوت دددن ةلء ددددشبت قلبحةق  ددد 
بححددملطثصددئل  ددملجدء دد ل تدد نللنحددملوجددن لا دد ل شبتدد لء  دد لوتدد  د لتنلدد ئلمحدددأ ل

ش  ددد ل ددد  لولدددن لبح  نقددددكلبل بش ددد لوبح دح ددد لبححدددملتنبجدددءلبح دلدددندكلادحمدء ددد ملوءن دددددل
ملوقحددنشلبلطدددشلح دددملولدد نج لتددنل ةل ب  دد هلوش دددالادحمدء دد لح دلددن بلوشتدددح لو هدد با

ملومصدددددصلبحكدددددنب شلبحثيدددددة  لبح مه ددددد لل بشالبح دلدددددن مل ددددددبح أ دددددملوبحصددددددمنمملبح دددددنظقلح   
لدد الولددن لبلححدلدددكلبحم دددكلولأ وبشهدددملل دددلوجلدد ال تدددح :لبححقددن للوبحح ة ددةلول

 ملوءددهلثددقللدد ال  ب لبح دلددندكل245مل2020بح يدددشك للددملن بشالوت ن دد لبح دلددن ل ل
ل  ح  لح  قلبح يةو دكلبحم   ا.
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 ل  لوبقدد ل506مل2020 ب  ددصةملول 24-23مل2020   ددمملحملوقدد لتنلدد ئل شبتددل
بحمدء ددددكلبح حدددة  ل مكددد ل  دددملوجدددن ل ددد الء نقددددكلت دددنلل و لنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد ل

لوبححكننحنج  لل دلءهل ه  دد
بححددددأثةلبح   ددددن للح  ددددةلبح ينءدددددكلوتنج دت دددددلبح خح عدددد بلء دددددل  خلح دددد  لوجددددن لش  دددد ل -

لوبل  لول  لءقح بء لحح ن ةلهذ لبححمةج .
مدد شالبححيددة  دكلوق دد لبحصددنبم هلبححددملتددنظقل  دد ل دلددندكلب   دددللبححكننحنج دد مل  ددحل -

تصححددةلء ظددقلبححيددة  دكل  ددملنتد دد لنميددد لوتأتدد سل دلددندكلب   دددللبححكننحنج دد ل
لولالت  ملبحمنبم:لب لةخ.

بلحصددددد ل دلددددندكلب   دددددللبححكننحنج دددد لادحمدء دددددكلبح حددددة  لنحددددملءحددددد شلبحح ن دددد ل -
لبح ندت:ملء دل مثةل  ملل ءدت دلبح ص ء لح  يةو دكلبححملت ح ن د.

 ددددد  لوجدددددن له ئددددد لءةكش ددددد لءقدددددحص  لححخ ددددد  لوتنظددددد قلوءحدا ددددد ل دلدددددندكلب   ددددددلل -
لبححكننحنج  .

بحددددنصصلبحنددددن ملوبحك ددددمللددددمللدددد ءدكل غ دددد:لبح دلددددندكللدلدددد للدددد ءدكلبح  دتددددث ل -
لوبح ةبج  لوبلاتحيدشبكلبحصدمنم  لوبل بش  .

ل   لتنبلةلبح قد دكلبح يدم  لوبح ةبلللوبححم  شبكلبح ندتث . -
لل البححنبل لء لبحيةكد لبحخدشج  هلوبحمدء دكلوبح متقدكلبحث ت  لب لةخ. -
لء  و م لبتحعد البحمدء دكلبح حة  لءهلءخةجدت د. -
ل.ق  لت ن  لق دعلتكننحنج دلبح   نءدكلوبحعةءم دكللملءحةللنجءل د ل -
ل.ل البح  قلبح د خلبح ص  لءهلبحم دكل بكلبحح  لءهللدش لبحمدء   -
ل.ل الءحد شلبحح ن  لبحذبتملادحمدء  لبح خحح لح  قلبحح نللبحةق م -
ق دددد ل  قدددددكلبحيددددةب  لءدددد لءمتقدددددكلبح مح دددد لبح خححدددد للددددملبحدددد  قلبحعنددددملوإمحددددد ل -

لبحعةءم دكلبح نء ل
ل 528مل2020 طددءبلونب دد ملو ل198مل2021 ء  ن بلو ءدد همل  دددلتنلدد ئل شبتددحم

لددددد ال وشلملولق ددددد لبلءيدمددددددكلبح د مددددد لءددددد لتص   مددددد لء دءددددد لوءخحعدددددةبكلبحمدء ددددددكنحدددددمل
 يددةو دكلبحث ت دد لل نددد لق دد لبحبح دلندكلادحمدء دكللملش دم لبح  البحةبغع هللملتنع ذل

لدددددملبح  دءددددد لبح حخححددددد لوب  وبكلبح نءددددد للجدددددةب لبحث دددددنالبح    ددددد ل ولت ن ددددد لمحددددددأ ل
وي دددددالتددددنبلةلآح دددد لوبلدددد  لح ةبلأثدددد لجددددن اللمبحث ددددنالنحددددملءنحمدددددكل وح دددد لقدل دددد لح حقددددن ل
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لددد البلطددددشلولبحع دمددددكملب ءدددةلبحدددذخلل دددمثةل  دددملءددد خلءحددد بلأ  لبحع دمددددكلوبحتصددد لل ددددمل
بححية  ملبحذخلل حندت:لء لبحح نشبكلبح دح  لحح ع للبح  د  ةلبح دح   لححنظدد قلج دد لوميددةل

ل.وت بوللبحع دمدكلاق نح لوجدححنق ئلبح ندت:
بمخعددددددولمقدددددث لبح ددددد البح ص ددددد  هللدددددملبححخححددددددكلبح    ددددد ملولددددد البحح ن ددددد لول

بح خحددصل ميدد  لبلالحكدددشملولدد البحعن دد لبحح ح دد لبح د مدد لوبلحكحةوم دد ملومصددصلبحددن مل
م هلبحخدلددد لا دددةب ل   دددد له ئددد لبححددد ش سملومصدددصلبا صدددنللبح  ك ددد لبحعكة ددد ملوج دددن لبحصدددنل

ت دتدددددكلت ع ددددشلبحثددددد ت هلححصدددد مقلبلحكدددددشبت قلح حددددند  ملولدددد النتد دددد لبح   نءدددددكل ددددنلل
 ميدد  لبلالحكدددشملوي دددالبلاتددحص ح  لوبح ة دد لب  د م  دد ملوبلالحصدددشلحق دتدددكلت ش ددشلثصدلدد ل

ل.لل 328-326مل2023بحخ  قممللء   بلولبلالحكدشلادحمدء دكلبح حة  ل 
لموجددددحنظةلحنبقددد لبحمدء ددددكلبح حدددة  ل حعددد هلءدددهللددد للبح شبتددددكلء  و مددد ل وشهددددللدددل

مي  لف ءلبح دددحقلءنجدد لج  دد الءددهلءنجدددكللخبحنقئلبحذللمنمحد لبح  دشالوميةهدلوت ع ص دلل
بحتنشالبححند   لبحندتم ل هلبحح ع للبحنبت لححكننحنج دلبح   نءدكلوبلاتحدلاكلءتدد لت   دد ل

مددح ل ددهلملولمحةمددئلب  دد د لوبحةوجنتدددك وبح نتددث لبحقدد دل  ملولللمبح ثدمدكلوبحذكد لبلال ند 
 حدددالءمح ددد لج  ددد لمقددد ملءمح ددد لقددددأقل  دددملبقححدددد لبح  ةلددد ملولددددشكلبح  ةلددد ل حددد:ل
بلمحدددد مل  دددحلم ددد لنمحدج ددددلوتنن   ددددلوبتدددحت دشهدلبح حددد شلب تدتدددملحيمحدج ددد ملوءق ددددلأل

لبحح  شلهنلكعد البتحخ ب لبح   نءدك.
و حعدد هلء دددلتددعلللددةوشالنميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لجنددنالبحددنب خبل
ا ددددلمخددد  لبح يدددةو دكلبححكننحنج ددد لوبحث ت ددد لوت ص دددللبقححدددد لبح  ةلددد لبحصددددأقل  دددملتدددنل ةل
ءحدددد شلت ن   ددد لج  ددد الح مدء ددد لوبح قدددده  للدددملت ص دددللبححن  ددد لبح قدددح بء لش  ددد لءحدددةل

ملو ح  :ل حالول لتحنشلءصحة للميد ل  مص ل     لوتكننحنج  لامدء دد لجنددنال2030
طنك ددن لوج دددلل-تيدد ن نبل-بحددنب خللددمللددن للعددةبكلا دد لبحمدء دددكلبح دح  دد ل  دءعة دد  

ل حعللء لبحق دللبحتصدلملح  مح  لبح حةخ.

ا: نتائج البحث والتصور المقترح والدراسات المستقبليةساد
ً
 س

لوتنصققلنحمد

 نتائج البحث. -1
دلحح ص دددللبلاقححدددد ل - دلوبلددد   دل دح  ددد   لدددث لنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد لتنج ددد 

 هقل نبءدد لبحن  دد لوبححصدد  ملل ددملت  دد لبحصدأقل  ملبح  ةل للملء ظقل وللبح دحقلوءهلل
  دددددملبحدددددةج للددددد هلمحددددددأ لبحث دددددنالبحنظة ددددد لوبحح ع دددددللبح   دددددملءدددددهللددددد للبحيدددددةكدكل

 وبح يةو دك.
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تقدددد قلبح دددد بأللبح    دددد لوبححكننحنج دددد للددددملت  ئدددد لل ئدددد لء أ دددد لح ددددةج للدددد هلبحمدء دددددكل -
وبحيددةكدكلوبح يددةو دكلبحصدأ دد ملل ددملت  دد ل  ددملت ص ددللبحمددن اللددملكدلدد لبح  دشتدددكل
وب ميددد  لبححدددملتدددحقل بل  ددددبلل ددد الت ش دددشلبحيدددةب  للددد هلءمتقددددكلبحح  ددد قلبحمددددء مل
وبح متقدكلبححند   لوبلاتحت دش  بلء دلم  دد ل  ددملن دد بالتن  دد لبقححددد م لءقددح بء ل

 قدأ  ل  ملبحث حلبح   ملوت ع صدتء.

مصدد  لبحث ددحلبح دددحمللدد   لج  دد الح شتصددد لا نظنءدد لبحح  دد قلبحمدددء مللددملبحمدء دددكل -
دلءدددهللددد للنميدددد لبح  مصددد لبح    ددد ل بح حدددة  لولاتددد  دلجدء ددد لجندددنالبحدددنب خلم ن جددد 
وبححكننحنج  لادحمدء دد ل  ددمللددن للعددةبكلا دد لبحمدء دددكلبح دح  دد بلب ءددةلبحددذخل  ددش ل
ءحخذخلبحصةبشل  ملء ةل لكدلدد لبح ح  ثدددكلبح نءدد للميددد لهددذبلبححددة ل بلدد لبحمدء دد ل
ءدددهل جددد لت ص دددلل هددد بالبحخ ددد لبلاتدددحةبت م  لح مدء ددد لوبلاتدددحةبت م  لبحصنء ددد لح   دددن ل

 .2030ملوش   لءحة2015/2030وبححكننحنج دلوبلالحكدش

ت دد البح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لادحمدء دددكلنحددملتددنل ةلل ئدد لتيددم ل  ددملبللدد بعل -
وبلالحكدشلوبحح ن ةملوت ع ددللب ا دددالبح    دد لوبححكننحنج دد ل  ددمل تددسل    دد لو    دددل
دلح    لولدل لحيثدالبحخة م هلو وبأدد لبحدد ل دكملوت  دد ل ءدح  دلوءد م دملك دلتنلةللةل 
  دددملتعندددملءيدددةو دكلتخدددة لبح ددد الوجدددةب بكلبلالحدددةبعلوب ا ددددالبح    ددد ل   دددد ل
ه ئدد لبححدد ش سلوبح  ئدد لبح  دومدد لوبحقدد ملم ددنلت ع ص دددملوإمحدج دددلوتقددن ص دبلل ددمللددذحال
ت  لآح  لتم دد للدد هلبحنظة دد لوبحح ع ددلملو لددث ئلءددهل هددقلطددةللبححن  دد لبح قددح بء لءددهل
لدد للتةك شهدددل  ددملءمدددللبححكننحنج دددلبحعدأصدد لوبلاقححددد لبحصدددأقل  ددملبح  ةلدد ملوتددنل ةل

 لة لت ن  لل    لح مدء دك.

تنل ئلمحدأ لبح شبتدد لبحح     دد لبح صدشمدد ل  لهنددد ل وجددءلتيددداءلوبلددح اللدد هلجدء دددكل -
طنك ددن للددملنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لا دد الل-تيدد ن نبل-بح صدشمدد ل  دءعة دد  

جنبمدد:لهددمدل ب هدد باملوبح  يدد لبححنظ  ددمملوب ميدد  لوبحعددةبء  ملوتنلدد ئللءيدم دد ل
بلاتدددددحعد الءددددددهللعددددددةبكلت دددددالبحمدء دددددددكللددددددملنميدددددد لبح دددددد بأللبح    دددددد لوبححكننحنج دددددد ل

 ادحمدء دكلبح حة  .

تعذللج  نش  لءحةلبح ةج  لوجدء دت دلوجدء  لجننالبحنب خلج ن لوء دددولاكل   دد ال -
لدد وشلتيددة  دكل ب  دد لح نظنءدد لبح  ددن للملنميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لءن ددل

ملبحمدء دددكلبححكننحنج دد ملوإميد لء  ن لب ا داملوبحصة  لبحذك دد ملولوبححكننحنج دلوبلالحكدش
ملءةب ددشلنلدد بعلءحددةلبحةق  دد ملولTICOSوتقددن للبححكننحنج دددلوبلالحكدددشلءيدتدد:لحنصدد لول
تنع ددذلءيددةوعلبح  حددنخلبلاحكحةومددململولجنددالبلالحكدددشلبح حددةخلملولبح م  دددكلبححكننحنج دد ول

تنع دددددذللةمددددددء لملولطددددد للبحعةمددددددء لبحصدددددنءملح ح دحعددددددكلبححكننحنج ددددد ملوإوبتددددد لبلامحيددددددش
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ملوإلدددةب ل   ددد لءدددهلبحيدددةب دكلبلق    ددد لوبح وح ددد للدددمللبم ددد لللح  دلدددندكلبححكننحنج ددد 
ءمدددددددللبحث ددددددحلبح   ددددددملءدددددد لبح متقدددددددكلبححددددددند   لوبلمحدج دددددد ملبح دددددد بأللبح    دددددد ل

 وبححكننحنج  .

بححددمللددذحح دلج  نش دد لءحددةلبح ةج دد لوجدء دت دددلولدلدد للل-لالتشبللبحم ددن لوبح  دددولاكلل -
جدء دد لجنددنالبحددنب خللددملنميددد ل دد بألل    دد لوتكننحنج دد لوبحددةج للدد هلبحث ددحلبح   ددمل

لملل ب ح دملل لتددشبللا دجدد لح دد  لكع ددةلءددهلل-وت ع صدتءللملءمدللبححند  لوب   دلل
 بح  بأللبح     لوبححكننحنج  .

تنلدد ئلمحدددأ لبح شبتدد لبحح     دد لحنبقدد لجدء دد لجنددنالبحددنب خل  لبحمدء دد لت ح ددالا دد ل -
بح صنءدكلبح نء للميد لبح  مص لبح     لوبححكننحنج  ملو   كلبحخ  لبلاتددحةبت م  لح دددل
  مللةوشالتص مقلبحعة لبحكدف  لح  عدد   هلءددهلءنقددنجملبحمدء دد بلك دددلتعددذللبحمدء دد ل
دلءددهللدد لل بللملتع  ل حنللءنقنج  دل  مللةب بكلبلحةبعلء ح  الء    دلو وح دد  ج ن  
ءيحدد:لمصدد لوتقددن للبححكننحنج دددلادحمدء دد ملوتدد   دللددملبح حددنلل  ددملءةب ددشلءحص ءدد ل

 لملبحححن عدكلبح دح   .لل

وجن لء نقدكلتنبجءلنميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج دد لادحمدء دددكلبح حددة  لوجدء دد ل -
بح حددددة  مللوتكننحنج دددد لادحمدء دددددكل    دددد ل دددد بأللوجددددن لجنددددنالبحددددنب خلءن ددددددلمدددد شال

لبحث ددحلحددةج لل دح لآح دكلوجن لبح   مللادحمدء دكملوق  للبحث حلل  مللول البلمعدل
لبحمدء دددكللدد هلبحح دو لل  ق لوبححند  ملول اللبحخد للادحص دعللادحمدء دكللبح   م

لبحث ددحلومحدددأ لبحمدءع دد لبحخدد ءدكلتقددن للولدد اللل ن  دددمللثصدد لل نء للووجن للوبح مح  م
لوت دددح لبححددملتحندددوللبحح ع ق  لادحث نالبحمدء دكلبهح د للول اللبح   ملوبححكننحنجمم

لو دد  للبحمدء دددكملبححددملتصدد ء دلبحخدد ءدكلامددن اللبلاهح ددد للبح مح دد ملولدد الءيددي ك
لتدددنظقللوبلددد  لت دتددد لوجدددن لبح مح ددد ملوي ددددالءددد لب ح دجددددكل ح د دددملا ددددلت ددد  ت د

 .وبح مح  للبحمدء دكللل هللبحيةب  لل     

تصور مقترح لإنشا  حديقة علمية وتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى على ضو   -2
طوجيضضو   ضضا يتفضضق مضض    -تشضضين(وا  -خبرات بعض الجامعات العالمية دجامبريدو

 السياق الثقافى للمجتم  المصرى.
دلء دددددلتددددقلتندوحدددءللددددملبلطدددددشلبحنظدددةخل ددددهلل قددددع لو هددد بالبح دددد بأللبح    دددد ل وبم  قددد 
وبححكننحنج ددد لو ه  ح ددددلوءينمدت ددددملوءح  ثددددكلنميددددأ دملوءددددلتدددقلتندوحدددءلءدددهللعدددةبكلا ددد ل

طنك ن للملنميد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد مللل-تي ن نبلل-بحمدء دكلبح دح   ل  دءعة   
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وءدل تددعةل نددءلبحح   دد لبح صدددش ل وجددءلبححيددداءلوبلالددح الحخعددةبكلت ددالبحمدء دددكملوءدددلتددقل
تندوحءلءهلج ن لوء دولاكلج  نش  لءحةلبح ةج  لوجدء دت دلوبتخد لجدء  لجنددنالبحددنب خل

د. لم ن ج 
لص لتقلول لتحنشلءصحة لو ةلءل  ملبحقد البح  ي  هلءددهل تدددتذالبححةج دد لبح صدشمدد ل
وبل بشالبحح      لو تدتذالن بشالب   دللاي   لبححمدددشالولعددةب لبححخ دد  لبلاتددحةبت مملامدء دد ل

 ملو تددعةكلمحدددأ لبحح يدد قل  ددمل1جننالبحنب خللل ب ل شبأ ددقل ددنللبحححددنشلبح صحددة لء  ددل 
بتعدددللبحقددد البح  ي دد هل ددنللل قددع لملو تددسلوءن  صدددكلملوش  دد لوشتدددح لو هدد بالبح  مصدد ل
وم ي  دددلبل بشخملل ن دددل لدددال  دد هقلا دد لب ميدد  لوبحعددةبء لبح صحة دد ل  ددملهددذبلبحث دد مل
  دل تعصنبل  ملءصنءدكلنميد لبح  مص لادحمدء  لء لءةب دالبحقدد دللبحتصدددلممل ءدددل ددهلآح دددكل
بححصددن قلوآح دددكلممددد لبحححددنشللصدد لبقحددة لا  دد قل ددذالا دد لبحعثدددشبكلءددهلت ددالبح  دددوشل
مظة بلححكةبشهدللددملء دددء هل ثدددشبكل لددةخملك دددل تعصددنبل  ددملبح  نقدددكلوتددع لبحح  دد:ل    دددل

ء دددل حعدد هلبشتعدددعلمقددث لل%96وبح شبتدددكلبح قددحصع   ملوج  ددئلمقددث لبتعدددللبحقددد البح  ي دد هل
بح نبلصدد ل  ددملبحححددنشلبح صحددة للميددد ل  مصدد ل    دد لوتكننحنج دد لامدء دد لجنددنالبحدددنب خبل
و  ددمل حددالك ددءلجددد لبحححددنشلبح صحددة للميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لجنددنال
بحنب خل  مللن للعةبكلجدء دكلبح صدشم لبحت ابلوج دل حعللء لبحقدد دللبحتصدددلملح  مح دد ل

لبح حةخللمللنشتءلبحن دأ  ل  ملبحن نلبححدحمدلل

 .فلسفة التصور المقترح -

تن  للل قعحءلءهلبلم د لادحتنشالبح   نءدت  لو  البححندلسلبح دددح مبلب ءددةلبحددذخل  خل
جننالبحنب خلبتمدهدكل   ت لحح ن ةلبحح  دد قلبحمدددء ملوءخةجدتددءلنحمللةوشالتعنملجدء  ل

لومحدأ ل ا دثء.

 أسس ومنطلقات التصور المقترح. -

وح دددلكدمددئللكددةالنميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لقدأ دد ل  ددملمظة دد لءشبمدددلبححكحدد مل
ل ملءيد ل حم  لف ددءل   دد لءددهلب طددةباملو ح حدد لكدد لءن  دددلا شبمدددلكت ددةالءددهل جدد لتكدءدد ل
هددددذ لب طددددةبالف  دددددلل ن دددددبلحح ص ددددلل هدددد بالبح  مصدددد مللدددد  لبحححددددنشلبح صحددددة لمصددددن ل  ددددمل

لبح ن  صدكلبححدح  د
 ه   لبلالحكدشلوبلل بعلح نبج  لبحح  مدكلبح دح   بلحذحالم حعددةلبححنجددءلم ددنلبلاقححددد ل
بحصددددأقل  دددملبح  ةلددد للدددةوشالء  ددد ل  دددملبحددد وللبحندء ددد لءدددهل جددد لت دددن ةلء ددددشبكلبح دددنبش ل

 بحثية  ملوت ن ةلبحعن  لبحح ح  لححكننحنج دلبح   نءدكلوبلاتحدلاك.
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لةنكلبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لك ح دد لءقددح  ث لتيددم ل  ددمللنددد لوت ش ددشلبحصدد شبكل -1
بلالحكدش  مل  ددحل ح تدد ل وشهدددللددملش دمدد لبح عحكددة هملوتنع ددذل لكدددشهقل  ددمل شولبحنبقدد ل
وت ن   دددددلنحددددملءيددددةو دكلش د مدددد ملوت ع ددددشلبحص دددددعلبحخددددد لوبحيددددةكدكلبلاتددددحت دش  ل
ح حنت للملبلمعدلل  ملبحث حلبح   ملوبحح ن ةلوبلالحكدددشلءددهللدد للنلددةب لبلاتعدلأ دددكل

 ء لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لادحمدء دكلبح حة  .

ن لبحم دددن لبححدددملتعدددذح دلج  نش ددد لءحدددةلبح ةج ددد للدددملءمددددللنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد ل -2
وبححكننحنج  لح ةج لل هلبحث حلبح   ددملوت ع صدتددءللددملءمدددللبححددند  لول ءدد لبح مح دد ل
لالتشبلللمللدد ب ح دملوشج دددلكدمددئلء  ندد لب ا دددالبح    دد لوبحح ع صدددكلبححكننحنج دد ل  تددةل
دملك دددل  لبحمدء دددكلبح حددة  لوجخدلدد لجدء دد لجنددنالبحددنب خل هذ لبح يددةو دكلم ددم 
لددمل دجدد للميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد ملولددمل دجدد لنحددمل شبتدددكلكت ددةالح ددحقل

 بححخ   لح دل  مل تسل     لوءن م  لت  هلح دلبحنمد .

ن لنل  لءة   لبحح   قلبحمدء مللملج  نش  لءحةلبح ةج دد للدد  كلءنددذلبححنجددءلم ددنل -3
ت ع ددددللء ددددد  ةلبحمددددن الوبلا ح ددددد لوإميددددد لو دددد بكلح دددد د لبحمددددن اللددددملبحمدء دددددكل
وبحك  دددكلوإميددد للدد غلجدءع دد لج  دد الءتدد دلجدء دد لبحن دد لوجدء دد لنو دد ملوبحمدء دددكل

 بححكننحنج  .

ت يددددسلبحخ دددد لل2016هددددمل جندددد الوطن دددد ل ط صددددئللددددمللعةب ددددةلل2030ش  دددد لءحددددةل -4
بلاتددحةبت م  لطن  دد لبح دد خلح  وحدد لحح ص ددللءثددد يلو هدد بالبححن  دد لبح قددح بء للددملكدد ل
بح مدلاكلوتنط ن دلاأج شالبح وح لبح حة  ملوت  النحملت ش شلءيدم لءحةملوءحدا دد ل
ءم ددةبكل  بأ دددلوت ع ددشلبحمدء دددكلوبح نيدد كل  ددملبلاتددحت دشللددملءمدددلاكلب ا دددال

 وبحح ن ةلوبلالحكدش.

نميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  لادحمدء دكلبح حة  ل  ددملغددةبشل دد بأللبحمدء دددكل -5
 بح دح   بلو حالحح ن ةلءنظنء لبحث حلبح   ملوبلالحكدشللملبحمدء دكلبح حة  .

بح دجدددد لحدددد  قلبتددددحص دالبحيددددةكدكلبححددددملتخدددد  لبح مدددددللب  ددددد م ملامدء دددد لجنددددنال -6
بحدددنب خبللثدددةب لبحمدمددد:لبح   دددملوب ا ددددالبح    ددد لبححدددملتح  دددشلل ددددلبحمدء ددد لبحةب  ددد ل
ح   مصدددد لبح    دددد لوبححكننحنج دددد ملولددددةوشالتشو دددد ل   ددددد له ئدددد لبححدددد ش سلادح يدددددشكدكل

 بحث ت  لوبلاتحيدش  .

بلاتح  للب ءت لح  خحعةبكلوبح  دء لبحخدل لامدء  لجننالبحنب خللددملبح دج لنحملل -7
 ميددد  لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل بلددد لبحمدء ددد ملوبلاهح دددد لادح نحمددددكلبحعكة ددد ل
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وبح  ةف دد ل   دددد له ئددد لبححددد ش سلوبحثدددد ت هلوبح ددد الوت ن   ددددلح نحمددددكلبتدددحت دش  ل
 ت ن لادحنع ل    قلو  ملبحمدء  .

بح دجددد لنحدددمل  دددقلبححنج ددددكلبح   تددد لم دددنلبللددد بعلوبلالحكددددشلوش دددد الب   ددددللو دددلل -8
بح  ك دددد لبحعكة دددد لحعددددةب بكلبلالحددددةبعلبححصن دددد لوتقددددم   دلوتةل حدددد دلك نحمدددددكلتمدش دددد ل

 بقححد م .

دملووجددن ل دد  لءددهل -9 دلو دح  دد  بءددح  لجدء دد لجنددنالبحددنب خلحكددنب شلا ت دد لءح  ددشالء   دد 
لدددددةب بكلبلالحدددددةبعلادحمدء ددددد ملوبهح دء ددددددللحصددددد مقلجدددددنبأشلتص  ة ددددد لوتيدددددم ع  ل ل ددددد ل
ب ا دددداللدددملكدلددد لبححخححددددكملوتصددد مقل دددنبلشلءد مددد لح  يدددةو دكلبحث ت ددد بلحح حددد ل

 ءيدم لءةءنق للملبحححن عدكلبح وح  .

تددددنلةلجدء دددد لجنددددنالبحددددنب خل   دددد لءددددهلب ا دددددالبح    دددد لبح نج دددد لح دددد لءيددددي كل -10
بح مح دد لبح   ددمملوبححددملت حددد لح حقددن للايددي لج دد ملو حددنللبحمدء دد ل  ددملءةب ددشل
ءحص ءددد للدددملبحح دددنللبحةق دددملوبتدددحخ ب لبححصن ددددكلبححكننحنج ددد لبح   تددد بلحح ص دددللبحح  دددشل

لوبحص شال  ملبح ندلق .

 أهداف التصور المقترح. -

  دد البحححددنشلبح صحددة لنحددملنميددد ل  مصدد ل    دد لوتكننحنج دد لامدء دد لجنددنالبحددنب خل
طنك ددددن بلو حددددالل-تيدددد ن نبل-بح دح  دددد ل لكدءعة دددد    ددددمللددددن للعددددةبكلا دددد لبحمدء دددددكل

ح تدددحعد الءددددهللعددددةبت قللددددملبلالحكدددددشلوبححصن ددد لوبححثددددد للبح  ةلددددملوبحح  دددد قلوبحث ددددحلبح   ددددمل
لول ء لبح مح  لا دل حعللء لبحق دللبحتصدلملح  مح  لبح حةخ.

 مكونات التصور المقترح. -
لو  يهلت ص لل ه بالبحححنشلبح صحة لءهلل للبح ينمدكلب ت  د

 رؤية الحديقة العلمية والتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى. -1
تح تدد لش  دد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لجنددنالبحددنب خللددمللل  مصدد ل    دد ل
وتكننحنج دددد لءح  ددددشالوشبأدددد اللددددملبح مدددددلاكلبحث ت دددد لوبحح     دددد لوبح مح ع دددد ل  ددددملبح قددددحنخل

بحيدددةب  لوبحح دحعدددددكلبلاتدددحةبت م  للدددد هلجدء دددد لبح   دددملوبلق   ددددملوبحددد وحمبلء ح دددد ال  ددددمل
لجننالبحنب خلوءمتقدكلبح مح  لبححند   لوبلمحدج  لوبححقن ق  .

ل
ل
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 رسالة الحديقة العلمية والتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى. -2

ت   دددد للل ءدددددل ددددهلشتدددددح لبح  مصدددد لبح    دددد لوبححكننحنج دددد لامدء دددد لجنددددنالبحددددنب خلل ددددم
بح قدددددحصع   لح   ددددد لامدء ددددد لجندددددنالبحدددددنب خللدددددملكدلددددد لبح مددددددلاكلبلاقححدددددد م لبححنج ددددددكل

وبلاجح د  دد لوبحث ت دد لوبحح     دد ملوت ع ددللمظة دد لبح شبمدددلبححكح  دد لبححددملتددمءهللحم  دد ل   دد ل
ءهلب طةبالوت ص للبحمددن اللددملكدد لء دشتدددت دملوتددنل ةلل ئدد لء عددشال  ددملبححثددد للبحةتدد ملل
وبح  ةلشت ملح   ةلدد لبح دد ن  للدد هلبحيددةكدكلوبح نظ دددكلبحث ت دد لوبحمدء دد ملوت ةكشبح ددنبش ل
ل ددددلحددد  قلبححكننحنج ددددلبح حص ءددد لومص  ددددلءدددهلءنبق  ددددلب لددد   ملتدددنل ةللدددة ل  ددد لج  ددد ال
ح يددثدالوإميددد لو  ددقلا دد لبحيددةكدكلوبحددةج لل ن دددلوجدد هلبحمدء دد ملتددنل ةل ءددد هلطع ع دد ل
ءعحن  لح حنش ملوبحق ملحح ص للبحح  شلوبححندلق  لوبحة د الحمدء  لجننالبحنب خلءدد لمظ ةبت دددل
ء    دلوإق     دلو وح  دملوتعمهدلءيدم لءحص ء للملبحححن عدكلبح دح   ملوت ص ددلل هدد بالبحخ دد ل

 بلاتحةبت م  لح مدء  .
 أهداف إنشا  الحديقة العلمية والتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى. -3

وح ةب دالل د لجن الوت  شلوممد لبح   لادح  مص لهند لا  لب ه بالبححددمل نث ددمل
  دددملبح خححددد هلاددد  بشالبح  مصددد لءةب دت ددددلادح  مصددد لبح    ددد لوبححكننحنج ددد لامدء ددد لجندددنال

لبحنب خلوهمل  ملبحن نلبححدحمد
 تص مقلبحخ ءدكلوبلاتحيدشبكلوبح  قلحك لبحيةكدكلبح ق   لادح  مص . •
مصدد لبح  ةلدد لءددهلبحمدء دد لوءةب ددشلبحث ددنالنحددملبحيددةكدكلبحصدأ دد للددملبح  مصدد ل ول حددمل •

لددددددش لبح  مصددددد ملءددددد لشجددددد لءخةجددددددكلبحث دددددحلبح   دددددملا يدددددي كلبح مح ددددد لبح   دددددمل
 ح  دلظحمل لقندلوبحث ةلب   ة .

ت ش ددشلتكددن هل ددةكدكلج  دد القدأ دد ل  ددملبححكننحنج دددملوجنددد لبقححددد لقدددأقل  ددملبح  ةلدد ل •
 .2030ولص دلححنج دكلبتحةبت م  لءحةلح حن   لبح قح بء لل

ت ش شلبحةوبا للدد هلبحمدء دد لوبح حدددم ملومصدد لبححكننحنج دددلنحددمل ددةكدكلبح  مصدد ملوجددذال •
 بلاتحت دشبكلبح     لوبح وح  ملوتنل ةلءحد شلت ن    لل    لحمدء  لجننالبحنب خ.

ب ح ددد لب لكددددشلبح ع  ددد ل   دددد له ئددد لبححددد ش سملو دددثدالبحثدددد ت هملوت ن   ددددلنحدددمل •
 ءيةو دكلا ت  لءنحم ملوبتحص دالبحكنب شلبحثية  لبح ح  شالا ت  دلوتكننحنج  د.

 صدددددد للددددددةبء لت ش ع دددددد لح  دددددد الوبحثددددددد ت هللددددددملءمدددددددلاكلش ددددددد الب   دددددددللوبتددددددحخ ب ل •
 بححكننحنج دبلو حالححأه   قلح حح دللاقنللبح   .

 الهيكل التنظيمى المقترح للحديقة العلمية والتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى. -4
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 و حع هلءهلبحيي لبححدحملبح  ي لبححنظ  ملح   مص لبح صحة  لامدء  لجننالبحنب خدلل
ل               

                                  
 
 
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

للللللللللللللللللللللللللللللل
ل
ل

 ( م  إ داد الباحثة 2شكل)

ح   مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد ل لبح  يدد لبححنظ  ددملبح صحددة ل2 حعدد هلءددهلبحيددي لبحقدددللل 
امدء دد لجنددنالبحددنب خمل ءدددل ددهلبح  ددد لوبلالححدلدددكلح   يدد لبل بشخلوبححنظ  ددملجددد كل

   ملبحن نلبححدحم.
 
ل

الهيكل 
التنظيمى 
للحديقة

مجلس -1
إدارة الحديقة

رئيس الجامعة 

السادة النواب وعمداء الكليات

.ممثلى عن محافظتى قنا والبحر الأحمر

.ممثل من منظمات المجتمع المدنى

ممثل عن وزارتى الصناعة والاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات

ممثل  عن الشركات والمصانع والمؤسسات 
الإنتاجية والتكنولوجية

ممثل عن جهاز المشروعات الصغيرة 
.والمتوسطة ومتناهية  الصغر

.العلمىممثل عن أكاديمية البحث 

المجلس -2
التنفيذى

مدير الحديقة ونوابه

فريق بحثى متميز من أعضاء هيئة التدريس 
والباحثين

منسق من كل كلية

وفنيون-إداريون-سكرتارية

المجلس -3
الاستشارى

أساتذة من ذوىى الخبرة

أعضاء مجلس إدارة الشركات والمصانع

المالية والاقتصادية  ) مستشارون فى النواحى
(والقانونية

اللجان-4
المنبثقة

لجنة -لجنة ضمان الجودة والاعتماد 
التسويق للحديقة

لجنة إدارة -لجنة التأهيل والتدريب
المشروعات 
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ل( م  إ داد الباحثة 1جدول )
 حديقة علمية وتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى نشاء الهيكل التنظيمى لإ

 مجلس  إدارة الحديقة -1                                                           

 الاختصاصات والمهام  الأعضاء 

 معالى رئيس الجامعة  ▪

لشئون   ▪ الجامعة  رئيس  نائب 

 الدراسات العليا والبحوث 

نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم  ▪

 والطلاب. 

البيئة  ▪ لشئون  الجامعة  رئيس  نائب 

 وخدمة المجتمع. 

الصلة   ▪ ذات  الكليات  عمداء 

 بتخصصات الحديقة. 

والبحر   ▪ قنا  محافظتى  ممثلى   عن 

 الأحمر. 

 ممثل من منظمات المجتمع المدنى.  ▪

الصناعة    ممثل ▪ وزارتى  عن 

 والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

والمصانع  ▪ الشركات  عن  ممثل  

الإنتاجية   والمؤسسات 

 والتكنولوجية 

المشروعات   ▪ جهاز  عن  ممثل 

ومتناهية   والمتوسطة  الصغيرة 

 الصغر. 

 ممثل عن أكاديمية البحث العلمى.  ▪

 تحديد السياسات العامة المنظمة للعمل بالحديقة  -

الوادى  - جنوب  بجامعة  والتكنولوجية  العلمية  للحديقة  خطة  وضع 

للعمل   المنظمة  القانونية  واللائحة  للحديقة،  العامة  الأهداف  تتضمن 

ومدة   وشروط  إدارتها،  مجلس  وأعضاء  ملكيتها،  وتحديد  بالحديقة، 

 تعيينهم. 

 إقرار الحساب الختامى   للحديقة.  وتحديد الميزانية  -

 وضع شروط لتعيين الموظفين وأعضاء الحديقة.  -

 مهام ومسئوليات اللجان المنبثقة من الحديقة.  تحديد -

توقيع عقود الشراكة وتحالف ومذكرات تفاهم بين الحديقة وقطاعات   -

 المجتمع المحلى والصناعى والإنتاجى والخدمى. 

 التسويق للحديقة محلياً وإقليمياً ودولياً  -

 التنفيذى للحديقة المجلس  -2                          

 الاختصاصات والمهام  الأعضاء 

 مدير الحديقة  ▪

)شئون   ▪ فى  الحديقة  مدير  نواب 

الشئون    -الشؤون المالية  -الباحثين

والتشريعية إدارة    -القانونية 

الحديقة الإعلان    -مشروعات 

 والتسويق بكافة أنواعه(

أعضاء   ▪ من  متميز  بحثى  فريق 

المعاونة   والهيئة  التدريس  هيئة 

البحث   العلمى،  وأكاديمية 

 والباحثين.

الصلة  ▪ ذات  كلية  كل  من    منسق 

 بتخصصات الحديقة. 

 فنيون  -إداريون –سكرتير  ▪

 وضع الخطط التنفيذية المنظمة لعمل الحديقة.  -

 متابعة جودة سير العمل بالحديقة.  -

 والتكنولوجية  البحثيةفى المجالات  الرائدة استقطاب الكوادر البشرية -

 العمل والندوات واللقاءات.تنظم البرامج والدورات وورش  -

 التسويق عن أنشطة وخدمات الحديقة.  -

 جذب مصادر التمويل المختلفة للحديقة.  -

 تقييم المشروعات والأفكار المقدمة للحديقة  -

 إعداد تقارير شهرية وسنوية عن سير العمل بالحديقة.  -

 متابعة أداء العاملين بالحديقة.  -

 . توفير أماكن مناسبة للشركات وتأجيرها لهم بالحديقة -

 للحديقة  الهيئة الاستشارية -3                                                  

 الاختصاصات والمهام  الأعضاء 
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 حديقة علمية وتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى نشاء الهيكل التنظيمى لإ

داخل   ▪ من  خبرة  ذوى  أساتذة 

 الجامعة أو من خارجها. 

الشركات   ▪ إدارة  أعضاء من مجلس 

الإنتاجية   والمؤسسات  والمصانع 

 والخدمية. 

قانونى   ▪ وأخر  ومستشار  مالى  أخر 

 اقتصادى. 

 

البحثية   - والمشروعات  الأفكار  فى فحص  التنفيذى    المجلس  معاونة 

 المقدمة للحديقة. 

 وضع سياسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات البحثية . -

 تقديم الدعم اللازم للتسويق والإعلان والترويج لأنشطة الحديقة.  -

والمالية   - القانونية  المجالات  كافة  فى  المختلفة  الاستشارات  تقديم 

 والإدارية والتسويقية. 

 اللجان المنبثقة عن الحديقة -4                                          

 الاختصاصات والمهام  اللجان 

 لجنة  ضمان الجودة  والاعتماد  ▪

 لجنة التأهيل والتدريب والتثقيف. ▪

 لجنة التسويق للحديقة  ▪

 إدارة المشروعات  لجنة ▪

وتقويم  ▪ والرقابة  المتابعة  لجنة 

 الأداء 

الموقع   ▪ على  لجنةالإشراف 

والمعامل   والمختبرات 

 والتجهيزات. 

 

 . متابعة تحقيق الجودة والاعتماد بشركات الحديقة -

ومؤتمرات   - وندوات  ولقاءات  عمل  وورش  تدريببة  دورات  عقد 

 الحديقة.للتوعية والتسويق لأنشطة خدمات شركات 

 متابعة إدارة مشروعات الحديقة. -

والتسويق  - وشركاتها  للحديقة  والإعلان  والدعاية  التسويق  متابعة 

 بشتى أنواعه. 

والوسائل   - والمختبرات  والمعامل  للتجهيزات  المستمرة  المتابعة 

 التكنولوجية الحديثة والكاميرات ووصلات الانترنت والسيفرات.  

وتعزيزها   - القوة  نقاط  على  للوقوف  بالحديقة  وتقويمه  الأداء  متابعة 

   .ونقاط الضعف وعلاجها

لح مدد ول   لبحقدددللل حعدد هل  لبح  يدد لبححنظ  ددملح   مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد ل1وت  دد   
امدء  لجننالبحنب خل ح  هلبح أ دد لبححنظ   دد لح   مصدد ملوتنظدد قلبح  قدددكل بلدد لبح  مصدد ل

وبح قئنح دكلل دددبلحددذبلممدد:ل  لتح دد هلبح أ دد ل  ددملء ددد  ةل ي ملوت    لبلالححدلدكلل
دملو دددهل  قددد ل دلوء نن ددد  بلح ددددشلبحيدددةكدكلبح نجدددن الادح  مصددد لوطة صددد لبحح دءددد لء  ددددلءد مددد 
بح  مصدد لادحمدء دد لممدد:ل  لتددنصلبح أ دد لبح نظ دد ل  ددملك ة دد لبتددحخ ب لءةبلددللوتم  ددشبكل
بحمدء  ملوك ة  لبلاتحعد الءهلبحكنب شلبحثية  لادحمدء  لءددهل   ددد له ئدد لتدد ش سلوجددد ت هل
ولددة م همل ءدددل ددهلبح م ددسلبححنع ددذخلل ددنل ددنظقلبح  ددد لبح نء دد ل بلدد لبح  مصدد ملو مدد:ل  ل
بلميدد  دلح مددءلمظددةالثدلأثدد لوح مددءللدد    لبتخددد لبحصددةبشبكلولعددةبكلءيدد ن ل تح  هلبل بشالقدأ  
ل ددددللدددملبح مددددلاكلبح دح ددد ملو  لميدددن لحددد خلبل بشاللة دددللن بشخلءحخحدددصلوحددد   قلبحخعدددةال
وبح  ددددددشبكلبحكدف ددددد ملوبحصددددد شال  دددددملبحح   دددددةملوإ بشالب نءددددددكملوإح ددددددء قلاأ ددددد المظدددددقلن بشال

دلبح  بأللبح دح   ملوء دوح لبلاتحعد الءهلهددذ لبحخعددةبك ملو  لمقدد ملبح م ددسلبححنع ددذخل م دد 
 .م نلت ع للبحيعدف  لوبلل  لبح دحملوبح نك  لبحة   ال

  دددلتددنلةلبح  مصدد لبحكددنب شلبحثيددة  لبح دددهةال بل  دددل  ددملكدلدد لبححخححدددكلولددملكدلدد ل
بح قدددددحن دكلب  د م  ددددد لوبحث ت ددددد لوبل بش ددددد لوبححكننحنج ددددد ملو دددددحقلت  دددددن قلنءددددددلاددددددل   لبول
بلامح بالءهل بل لبحمدء  ل ولءددهلبح ةب ددشلبحث ت دد ل ولبحمدء دددكلب لددةخلح   دد لادح  مصدد مل
وتددنل ةلكدلدد لوتدددأ لبحةب دد لوبححةف ددءلءتدد دلبح  ددد قلوبحكدل حة دددكلوبحخدد ءدكلبحعن لأ دد ل  ددمل
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   ددددملءقددددحنخملو ءددددد هلحنقددددنالبحقدددد دشبك جةب  ملووجددددن لتدددد دشبكللدددد مص لح ع ئدددد ملوءددددنلل
لتمدشخلل  ة.

 الأنشطة والبرامج المقترحة للحديقة العلمية والتكنولوجية.. -5
بح صحة دد لبححددملم يددهلمصدد  لبحححددنشلبح دددحملءم ن دد لءددهلب ميدد  لوبحعددةبء لوبحخدد ءدكل
ل  لتص ء دلبح  مص لبح     لوبححكننحنج  لامدء  لجننالبحنب خملوهمد

   قلبح يةو دكلبحح  ةالوبح حنت  لوءحندم  لبحح ة. ▪
 تص مقلبح  قلوبححق   كلح يةكدكلبححملتقح  ع دلبح  مص . ▪
ت ش :لبح  الوبحثد ت هلو   د له ئ لبحح ش سلوبح  ئ لبح  دوم لحتصدد لء دددشبت قلوتن  دد ل ▪

 ق شبت ق.
 تقن للب لكدشلبحث ت  لوبلالحكدش  . ▪
 بلاتحعد الءهللعةبكلبحمدء دكلبح دح   لوبلق     للملبح  بأللبح     لوبححكننحنج  . ▪
 تص مقلبلاتحيدشبكلبحث ت  لوبحعن  ملو   ل شبت لبحم وخلح  يةو دك. ▪
بحث ددددنالبح    دددد لوبححكننحنج دددد ل بكلبححدددد  لبحنث صدددد لا دددد لءيددددي كلبح مح دددد للت ع ددددل ▪

 بح   م.
تصددد مقلبحخددد ءدكلبح    ددد لوبححكننحنج ددد لوبحعن ددد لبححدددملم حدج ددددلبحثدددد تن للممددددنلء ددددء قل ▪

 بحث ت  .
تن  دددد لبح يددددةو دكلبح عحكددددةالوش دمدددد لب لكدددددشلبلل ب  دددد ملوميددددةلبحددددن ملاأه  دددد لش ددددد ال ▪

 ب   دل.
 تص مقلب مي  لوبحعةبء لبححملتق قللملبحح ن ةلبححصنملوبحث تم. ▪

 مقومات تنفيذ التصور المقترح. -
ححنع دددذلبحححدددنشلبح صحدددة لبحقددددللللالددد لءدددهلتدددنبلةل ددد  لءدددهلبح صنءددددكلبح نءددد للميدددد ل

ل  مص ل     لوتكننحنج  لامدء  لجننالبحنب خملك دل نل  دلبحم وللبححدحمد
ل
ل
ل
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 الباحثة حول مقومات إنشا  حديقة  لمية وتكنولوجية بجامعة جنوب الوادى ( م  إ داد 2جدول )
 إجراءات تحقيقها  المقومات 

1 

ية 
س

يا
س

 و
ية

يع
شر

ت
 

 استقلال السياسات البحثية عن أى   قيود تقيد من سياسات الحديقة البحثية.  -

لأجل    اتفاق  - والتكنولوجية؛  العلمية  للحدائق  العامة  الأهداف  مع  الجامعة  وتشريعات  سياسات 

 تلبية احتياجات المجتمع.

وضع مجموعة من القوانين تشجع على مشاركة القطاع الخاص فى إنشاء الحديقة العلمية   -

 والتكنولوجية 

 لمشاركة الجهات المحلية والأجنبية للاستثمار.  وضع قوانين ميسرة -

إعداد لائحة داخلية تتضمن سبل تنفيذ حديقة علمية وتكنولوجية من حيث الأهداف والنواحى   -

 الإدارية والمالية والبحثية والتعليمية والتسويقية، وتنظم سير العمل بالحديقة. 

 توفير الضمانات القانونية والتشريعية اللازمة لتطبيق الحديقة بالجامعة. -

وضع سياسات وتشريعات بالجامعة تلبى احتياجات المجتمع وسوق العمل ومن ثم تفعل عمل   -

 الحديقة. 

وجود سياسة قومية تشجع على الصناعة والابتكار وتدعيم العلاقة بين الجامعة والمؤسسات   -

 الصناعية والإنتاجية. 

 وضع سياسات تشجع على مشاركة القطاع الصناعى بمؤسساته فى الحديقة بالجامعة.  -

 إعداد قيادات الصف الثانى لقيادة الحدائق العلمية والتكنولوجية.  -

 وضع معايير واضحة فى اختيار القيادات الإدارية والفريق البحثى.  -

 توفير الضمانات القانونية والتشريعية لتطبيقها بالجامعة. -

 

2 

ية 
يم

ظ
تن

 و
ية

ار
إد

 

 إدارة لتسويق نتائج البحوث العلمية والأفكار البحثية داخل الجامعة.  إنشاء -

وذلك   - والشركات  الصناعة  إلى  الجامعة  من  التكنولوجية  لنقل  للحديقة  تابع  مكتب  إنشاء 

 لتسويق الأصول الفكرية للباحثين والجامعة. 

الإدارة الاستراتيجية توفير قيادات مؤهلة وقادرة على إحداث التغيير، وتمتلك مهارات  -

 وإدارة الأزمات.

 توفير هيكل إدارى وتنظيمى يسهم فى تحقيق أهداف الجامعة الاستراتيجية.  -

التزام الهيكل الإدارى بتحقيق رؤية وسالة الحديقة بالجامعة ويتمتع بخبرة سابقة فى العمل   -

 بالمؤسسات الصناعية. 

 تحفيز الباحثين وأعضاء هيئة التدريس والخريجين على إجراء البحوث التطبيقية. -

 وجود نظم إدارية مبتكرة تشجع على ثقافة الإبداع والابتكار.  -

 وجود قاعدة معرفية واسعة بأحدث النظم الإدارية فى العالم ومحاولة الاستفادة منها.  -

 إعادة هيكيلة المنظومة الإدارية بالجامعة والحديقة والبعد عن الروتين والتقليدية.  -

اختيار فريق إدارى مؤهل ومدرب بإدارة الحديقة والتخطيط للمستقبل وحل المشكلات وإيجاد   -

 البدائل لها.

 اتباع اللامركزية والبعد عن الإزدواجية فى إدارة الحديقة بالجامعة.  -

 وضع إدارة الحديقة خطط استراتيجية واضحة لاستشراف المستقبل. -

 وجود توصيف وظيفى معتمد للهيكل الإدارى بالحديقة.  -

 توفير إدارة إلكترونية لضمان جودة وحوكمة العمل بالحديقة  -

ومن   - والتكنولوجية  العلمية  للحدائق  الرقمية  الإدارة  مجال  على  مدربة  إدارية  كوادر  توفير 

 المهتمين بمجال اقتصاد المعرفة. 
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 إجراءات تحقيقها  المقومات 

3 

يا 
ج

و
ول

كن
لت

وا
ة 

تي
ح

لت
 ا
ى

بن
ال

 

 

التعلم بالجامعة، وداخل الحرم  أن يكون موقع الحديقة العلمية والتكنولوجية قريب من مركز -

 الجامعى.

أن يتفق تصميم إنشاء الحديقة العلمية والتكنولوجية مع المواصفات العالمية فى ضوء خبرات   -

 بعض الدول من حيث المساحات الخضراء والجاذبية والمنتزهات والتشجير. 

 مراعاة تصميم الحديقة بحيث تكون صديقة للبيئة. -

إعادة النظر فى محتوى المقررات التى تدرس للطلاب بالجامعة وتحديثها بحيث تتضمن   -

 مقررات عن أهمية إنشاء الحدائق العلمية والتكنولوجية. 

 توفير بنية تحتية عالية الجودة وتكون مجهزة بأحدث التقنيات ومطابقة للمواصفات العالمية.  -

 توافر المعامل والمختبرات المجهزة للاستعمال طوال اليوم. -

 توفير الأدوات والأجهزة والمعدات التى يرتكز عليها البحث العلمى.  -

 توفير وسائل تعليمية تكنولوجية فائقة الجودة بالحديقة داخل الجامعة.  -

 استخدام تكنولوجيا التعليم فى تسهيل العملية البحثية.  -

 توافر المصادر المعلوماتية والبحثية ووسائل الاتصال التفاعلى بالحديقة.  -

 استخدام البريد الإلكترونى وتطبيقات وبرامج حديثة تسهل عمليات الاتصال الفعال.  -

 توفير الجامعة لشبكات الانترنت فى كل مكان بالجامعة.  -

المقارنة   - جامعات  غرار  على  المستقبل  فى  بالتوسع  لها  تسمح  الحديقة  فى  مساحات  توفير 

 الثلاث.

 توفير وسائل المواصلات لتيسير الوصول للحديقة. -

 توفير عوامل الأمن والسلامة فى الحديقة. -

 توفير الصيانة الدورية للأجهزة  فى القاعات والمعامل  -

بالحديقة   - الخاصة  المعلومات  كل  تتضمن  الأنترنت  على  محمية  معلومات  قاعدة  توفير 

 وأنشطتها. 

 إنشاء مكتبة إلكترونية لخدمة البحث العلمى.  -

 استخدام التقنيات الحديثة فى التدريب والبحث العلمى مثل تقنيات الذكاء الاصطناعى. -

 

4 

ية 
يق

سو
ت

 

 استخدام التسويق الإلكترونى للتسويق للحديقة وخدماتها.  -

 إنشاء صفحات على الأنترنت لتقديم الاستشارات العلمية والتكنولوجية والبحثية والفنية.  -

المنتديات   - مثل  العلمية  المحافل  جميع  فى  للحديقة  فى الإعلان  سواء  والمؤتمرات  والملتقيات 

 الجامعات أو قطاعات المجتمع المختلفة الإنتاجية والخدمية. 

الحديقة منها: موقع رسمى   للحديقة،  - يكون هناك وسائل متنوعة للتسويق والإعلان عن  أن 

العلمى، موقع محافظة قنا والبحر الأحمر،   العالى والبحث  التعليم  الجامعة، موقع وزارة  موقع 

 مجلة الجامعة، ومجلة خاصة بالحديقة. 

المختلفة، وعلى   - الجامعة وكلياتها  إدارة  بالجامعة ملصقات وإعلانات على جدران  يتوفر  أن 

 الطرق القريبة من الجامعة والمصانع والشركات.

التعاون مع وسائل الإعلام المتنوعة للتسويق للحديقة مثل: الإذاعة والتليفزيون، والصحافة،   -

 والمواقع الإلكترونية، ووسائل الإعلام الرقمى. 
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 إجراءات تحقيقها  المقومات 

ية  5
ال
م

 

 زيادة ميزانية الإنفاق على البحث العلمى من قبل الناتج القومى المحلى.  -

 زيادة مخصصات البحث والتطوير وتمويل المشروعات البحثية. -

البحث والإنتاج   - التدريس والطلاب والباحثين على  هيئة  المادية لتحفير أعضاء  الحوافز  تقديم 

 العلمى. 

الأفكار   - لتمويل  العامة  الميزانية  وكذلك  بالجامعة  الخاصة  الصناديق  من  جزء  تخصيص 

 والمشاريع الابتكارية والبحثية.

داخل   - المحتضنة  المشروعات  لدعم  والإنتاج  الصناعة  قطاعات  مع  واتفاقيات  شراكات  إبرام 

 الحديقة. 

ورجال   - والخاص  العام  القطاعين  من  تبرعات  بعد  قبول  المدنى  المجتمع  ومؤسسات  الأعمال 

 موافقة الجهات المعنية.

الجهات   - بعض  شراكة  خلال  من  الجامعة  لحديقة  اللازمة  والتقنى  والفنى  المالى  الدعم  تقديم 

الراعية للتكنولوجيا والتقنيات الحديثة كوزارة الاتصالات والإعلام ومؤسسات المجتمع المدنى  

 والبنوك والشركات والقطاع الخاص. 

إعداد برامج تدريبية والحصول على موارد مقابل التدريس لعملاء العمل الداخليين باستخدام   -

 استراتيجية تحصيل موارد مقابل الخدمة.

 توفير مصادر تمويلية تغطى تكلفة الشراء. -

 طرح أسهم الحديقة للبيع فى البورصة.  -

العلمية   - الحدائق  إنشاء  مجال  فى  الرائدة  والجامعات  الجامعة  بين  تعاون  بروتوكلات  عقد 

 والتكنولوجية للحصول على التمويل المناسب لها لتنفيذ المشروعات الابتكارية والبحثية. 

استخدام منصات التمويل الجماعى كأحد أهم قنوات التمويل الحديثة بمختلف أنواعها وتعزيز  -

 دورها فى تمويل المشاريع الناشئة بحديقة الجامعة. 

 توفير وسائل تمويل أساسية وأخرى ذاتية بديلة للحديقة داخل الجامعة.  -

 دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة. -

 تقديم حوافز براءات الاختراع والنشر فى المجلات العالمية المتميزة.  -

 تقديم حوافز للشركات المستأجرة فى الحديقة مثل الإعفاء الضريبى والتسهيلات البنكية. -
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 التطبيقية ذات التخصصات النادرة. الاهتمام بالبحوث  -

تقدم بحوث الحديقة حلولًا واقعية لحل المشكلات التى تعانى منها الشركات ومؤسسات  -

 المجتمع. 

 تطبيق مشاريع التخرج لدى الطلاب ودعمها وتشغيلها لتكون مصدر دخل لهم. -

 إجراء الأبحاث العلمية بهدف إيجاد عائد تمويلى واقتصادى للجامعة.  -

 تشجيع البحوث العلمية التطبيقية التى تخرج بمنتج عالى التقنية يمكن تسويقه. -

 تسويق البحوث العلمية محليًا وإقليمياً وعالميًا. -

تسويق الحديقة العلمية والتكنولوجية للبحوث الجامعية ذات العلاقة على المستوى المحلى   -

 والعالمى. 

 تسويق الإنتاج العلمى لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والباحثين. -

الخطة   - أهداف  يحقق  بما  التطبيقية؛  العلمية  البحوث  وتقويم  لقياس  مؤشرات  تضع 

 الاستراتيجية للجامعة. 

 اختيار الحديقة المشاريع البحثية على أساس قيمتها الاستثمارية.  -

 عقد اتفاقيات شراكات تعليمية وبحثية مع الجامعات العربية والأجنبية. -
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و حعددد هلء ددددلتدددعلل  لهندددد لث دددد لءصنءددددكللالددد لءدددهلتنبلةهددددللميدددد لبح  مصددد لبح    ددد ل
 وبححكننحنج  لامدء  لجننالبحنب خ.

 معوقات تنفيذ التصور المقترح.  -

لق ل نبجءلبحححنشلبح صحة لا  لبح  نقدكل ن لتنع ذ لوهملكدححدحمد
 تنت لبحمدء  للملبححخححدكلبححمللالم حدج دلتنللبح   . ▪

 إجراءات تحقيقها  المقومات 
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اختيار أعضاء هيئة التدريس بالجامعة او خارجها يكونوا قادرين على استخدام أحدث التقنيات   -

 والأدوات التعليمية المتعلقة بالذكاء الاصطناعى. 

تتضمنها  - التى  المجالات  فى  العليا  الدراسات  وباحثى  والمبتكرين  المبدعين  الطلاب  وجود 

 الحديقة. 

 توافر مهارات البحث العلمى والتعلم الذاتى   والنقل والتحليل لدى الطلاب والباحثين.  -

تقديم التدريبات والبرامج المتنوعة للكوادر البشرية وذلك لثقل مهاراتهم من أجل تمكينهم من   -

 العمل بتميز داخل الحديقة. 

 اختيار القيادات الإدارية بالحديقة من ذوى الكفاءات والمهارات الإدارية.  -

 استقطاب المبتكرين والمخترعين للعمل داحل الحدائق العلمية والتكنولوجية   -

عمل شبكات اتصال تسهل التواصل بين منتسبى الحديقة العلمية والتكنولوجية مع نظرائهم من   -

 جميع أنحاء العالم. 

 بالجامعة. الانضمام لعضوية الحديقة إلى إتاحة الفرصة للطلاب الجامعيين والباحثين  -

 استقطاب المبتكرين والمخترعين للعمل داخل الحديقة العلمية والتكنولوجية بالجامعة.  -

مهام   - حول  الحديقة  لمنسوبى  المتخصصة  التدريبية  والدورات  والندوات  العمل  ورش  تقديم 

 واختصاصات الحديقة العلمية والتكنولوجية بالجامعة. 

عالياً وتتميز  - تأهيلًا  برؤية مستقبلية ومؤهلة  متخصصة ومدربة وتتمتع  بشرية  كوادر  توفير 

والمشروعات   الأبحاث  وتسويق  الأعمال،  ريادة  ومهارات  والبحثية  والتخصصية  بالكفاءة 

الصناعة   فى  الإبتكارية  بالأفكار  وملمة  للمشروعات  الاقتصادية  الجدوى  دراسات  وعمل 

 والإنتاج. 
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 وضع معايير محددة لتقويم أداء الحديقة تركز على تحقيق الجودة والتميز. -

 تحديد نقاط القوة  وتنميتها ونقاط الضعف وعلاجها بالحديقة.  -

 التحول من التقويم الذى يحقق الكفاية إلى التقويم الذى يستهدف تحقيق الجودة والامتياز.  -

 الحديقة بالجامعة. تفعيل الرقابة المستمرة داخل كافة أقسام  -

 وضع معايير واضحة ومحددة لتقييم جودة الأداء فى الحديقة  -

 وضع أنظمة للمتابعة والمحاسبة والمساءلة لضمان العدالة؛ وتحسين الأداء  -

لجميع   - إلكترونى  إنجاز  وإعداد ملف  الإلكترونية،  للشكاوى  الحديقة  أيقونة على موقع  إنشاء 

 أنشطة الحديقة. 

لتقييم  - إلكترونية  استبانات  وتصميم  الحديقة،  أهداف  تحقيق  لمدى  والذاتى  المستمر  التقويم 

 رضا العملاء عن أداء الحديقة.

 عن أداء الحديقة ومجلس إدارتها.  يةوسنو يةونصف سنو يةتقديم تقارير شهر -

 اختيار فريق مؤهل من أساتذة الجامعة والقطاعات المستفيدة لمتابعة وتقويم أداء الحديقة. -
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لب تددةالب  ثددد لبحح ش قدد  لوبل بش دد لبح  صدددال  ددمل دددتلل   ددد له ئدد لبححدد ش سلادحمدء دد  ▪
 ء دلمص  لءهلنمحدج قلبح   ملوبلل ب م.

بلا ح ددددد ل  ددددملب  وبكلبححص   مدددد للددددملبححدددد ش سلولدددد البتددددح  لل ددددثيدكلبححنبلدددد ل ▪
 بلاجح د مللملبح     لبحح      .

 ل البحح ن  لبحكدلملححنل ةللن  لت ح  لتكننحنج  للانء . ▪
   بث لبح ع ن لح خلا  لبح خحح هلوبحق د بكلبحمدءع  . ▪
 بشتعدعلتك ع لنميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج   ▪
 ي دالبحق دتدكلوبلاتحةبت م دكلبح     لبحنبل  . ▪
 ق  لبح خححدكلبح ةلن الح ث حلبح   م. ▪
لدد البححدد  للدد هلءنددده لوءصددةشبكلبحح  دد قلبحمدددء ملوءح  ثدددكلتددنللبح  دد لبح   ددمل ▪

 وبح وحم.
لددددد القندددددنبكلبلاتحددددددلللددددد هلبحمدء ددددددكلوءةب شهددددددلبح حخححددددد لءدددددهلج ددددد لوجددددد هل ▪

 بح متقدكلوبح  ئدكلبلمحدج  لوبحخ ء  للملبح مح  لءهلج  ل لةخ.
 ب ح د لبحمدء  ل  ملبحح ن  لبح ينءملايي لكع ة. ▪
لدد نج لتددنل ةل ددثيدكلبلامحةمددئلايددي لم  ددملكدد ل ددة لبحمدء دد ملوق دد لبتددحخ بءءلءددهل ▪

 قع لا  لبح  الوبحثد ت هلو   د له ئ لبحح ش س.
 دددددد  لوجددددددن لءقددددددد دكلءندتددددددث لادحمدء دددددد ل ولقة ثدددددد لءن دددددددللميددددددد لبح  مصدددددد لبح    دددددد ل ▪

 وبححكننحنج  .
ء دددلم دد ال  بأ ددقلو ص دد لءددهلء ددةلح قللبلدد البححأه دد لوبححدد ش :لح ق ددد بكلبحمدءع دد  ▪

 ادحصنب  لبل بش  .
بح متقمملو دد  لتددنبلةل ددةوللبلا ح ددد لوي دددالءن م دد لن بشالبحمددن البلحصد لمظقلبححص  قل ▪

 بحيدء  .
لددد التقدددن للب ا ددددالبح    ددد لوبلا حعدددد لادحنيدددةلبح   دددمملوبتدددح ةبشللددد الت ن ددد ل ▪

 بحث حلبح   ملادحمدء دك.
 ددشوالق دددعلبححدددند  لوبلمحددد ل ددهلبحح ددددو لءدد لبح  مصدد ملولددد ال ح دددكلبححقدددن لل ▪

 بحع دللحلألكدشلبحث ت  .
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ج دددن لبح دددنبأ لوبحصدددنبم هلوي ددددالبحق دتددددكلوبلاتدددحةبت م دكلبح    ددد لبحنبلددد  ملووجدددن ل ▪
 بحع ةوقةبط  لبل بش  .

لددد الءخةجددددكلبحح  ددد قلبحمددددء ملمح مددد لتشب ددد لب ددد ب لبح ددد البح  ح صددد هلادحمدء ددددكل ▪
 ءصدشم لا   ب ل   د له ئ لبحح ش س.

 بححص   م للملبحعةبء لبح شبت  لو   لءنب عح دلح ح نشلبححكننحنجملوبححصنم. ▪
 تةك شلبحمدء دكلبح حة  ل  ملبحح ش سل  تةلءهللبحث حلبح   ملول ء لبح مح  . ▪
بقححددددشلءنحمددددكل   دددد له ئددد لبححددد ش سلوبح ددد ال  دددملبح ة  ددد لب وحدددملءدددهلبحث دددحل ▪

بح   ملك  :لح حةلأ دد ل ولنممدددنلتك  ددةلبح صددةشلبح شبتددمملو دد  لبحقدد ملللم ددنلتقددن ص دل
 وبتحت دشهدلبقححد م د.

لددد التددد ش :لوتأه ددد لبحق دددد بكلب  د م  ددد لادحمدء ددد بلء ددددل دددن يسلتددد ث دل  دددملجدددن ال ▪
 وظدأالبحمدء  .

بحعمنالل هلبح ةب شلبحث ت  لوءةب شلمص لبححصن  لء دلم نلل و لتنع ددذلبح يدددش  لبلل ب  دد ل ▪
 بح   ت .

 ل المن   لبلمحد لبح   ملوبحعكةخلح  نبش لبحثية  لادحمدء دكلبح حة  . ▪

 سبل التالب على معوقات إنشا  الحدائق العلمية والتكنولوجية:  -
 دلللوتح ت للم

ميددةلثصدلدد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد بلو حددالحح ع ددشلق د دددكلبح مح دد ل  ددمل  ددقل ▪
بحمدء ددددكللدددملنميدددد لهدددذ لبح ددد بأللوتن  ددد لبح متقددددكلبححدددند   لاأه  ددد ل وشهددددللدددمل

 ل ء لبح مح  لوت نش .
بلاتدددددحعد الءدددددهللعدددددةالبحمدء ددددددكللددددد وللبح ددددددحقللدددددملءمددددددللنميدددددد لبح ددددد بأللبح    ددددد ل ▪

 وبححكننحنج  بلو حالءهلل للنقدء ل  قدكلوبت  لء لهذ لبحمدء دك.
تيدددي  لحمدددد لءدددهلبحخعدددةب لادحمدء ددددكلبح حدددة  لح شبتددد لبلاتمدهددددكلبححةجن ددد لبح   تددد ل ▪

لميددد لبح دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد لوءندقيدد ل هدد بل دلوءعددةشبكلب لددذلل دددلوءح  ثدددكل
 ت ع ص دلوك ة  لتنع ذهدلا دل حندت:لء لل قع لوطع   لبح مح  .

   ل شبت لجدد وخلحح   دد لبلا ح دجدددكلبح   نجدد لوبلءيدم دددكلبح د مدد لوبحثيددة  لبح نءدد ل ▪
 حح ع للهذبلبلاتمد .
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 شتقلبحق دتدكلوبلاتحةبت م دكلوول لش   لوبل  لوء   الح   مص . ▪
بتح  بالبححيددة  دكلبحصدمنم دد لححنظدد قلبح  قدد للدد هلبحمدء دد لوبحيددةكدكلوت   دد لءقددئنح  ل ▪

 و ل لأ دكلبح  مص لبح     لوبححكننحنج  لادحمدء  .
حح   دد لبلا ح دجدددكلبح   نجدد لوبلءيدم دددكلبح د مدد لوبحثيددة  لبح نءدد لل   ل شبت لجدد وخل ▪

 حح ع للبح  مص لبح     لوبححكننحنج  لادحمدء  .
ءيدددددشك لبح متقدددددكلوبح  ئدددددكلبح حخححدددد لءتدددد دلبح ددددةالبححمدش دددد لوشجدددددللب   دددددلل ▪

وبحم ع ددددكلبح    ددد لومصداددد لبح  ن تددد هلوونبشالبلاتحددددلاكلوتكننحنج ددددلبح   نءددددكلءددد ل
 بحمدء  للملبححخ   للميد لبح  مص لبح     لوبححكننحنج  .

تيدددددي  للة دددددللءحخحدددددصلح شبتددددد للعدددددةبكلبحمدء ددددددكللدددددملنميدددددد لبح ددددد بأللبح    ددددد ل ▪
وبححكننحنج دددد ملوبلاتددددحعد الءددددهلمحدددددأ لبحث ددددناللددددملمصدددد ل هددددقلم ددددد  لبح دددد بأللبح    دددد ل

 وبححكننحنج  لوت ع صدت دلادحمدء دكلبح حة  لولدل لجدء  لجننالبحنب خ.
ن دددد  لجدء دددد لجنددددنالبحددددنب خل ددددهلنميددددد لبح  مصدددد لبح    دددد لوبححكننحنج دددد لبح قددددح  ال ▪

 نميدأ دلوت    لش  ح دلوشتدحح دلو ه بل دلو مي ح دلوجةبءم دلول ءدت دلبححملتص ء د.
ميدددةلبحدددن ملبح مح  دددملاأه  ددد لبح  مصددد ل بلددد لبحمدء ددد لو وشهددددللدددملت ص دددللءح  ثددددكل ▪

 بقححد لبح  ةل .
ءخححددد ل بلددد لبحمدء ددد لاددددحح ن ةلبححكننحدددنجملحح ع دددشلبلالددد بعلوبلالحكددددشلنميدددد لج ددد ل ▪

 وتقن للبحخ ءدكلنحكحةوم  د.
لددددح ل قددددداللنكددددملح   مصدددد لمصعدددد لبح قددددده دكلوبححعة دددددكلوبحدددد  قلبح دددددحملءددددهلب لددددةب ل ▪

وبح متقدددكملوإحددشب لبحعنددن للحقدد   لنجددةب بكلبحصددةوولح  دد بأللبح    دد لوبححكننحنج دد مل
 ولع لت ةلبحعدأ ا.

نشتددددددللبحث تددددددكلبحث ت ددددد لوبحح     ددددد لحش ددددددشالبح ددددد بأللبح    ددددد لوبححكننحنج ددددد لبح دح  ددددد ل ▪
 وبح يدشك للملءمت ةبت دلوم وبت دلوبلط عل  مل ا دث د.

 صددد للةوتدددنك كلت ددددو للددد هلبح  مصددد لوونبشالبحح  ددد قلبح ددددحملوبحث دددحلبح   دددملو  د م  ددد ل ▪
 بحث حلبح   ملوإميد لءنق لنحكحةومملءيحة لل ن قلححثد للبح   نءدكلاي لت نح .

دل ▪ دلوإق    دددد  تصددد مقلبح  دمددد لبحكدف ددد لح   مصدددد لوشج  ددددلادحمدء ددد لوبححقددددن للحخددد ءدت دلء   ددد 
 و دح   د.
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 آليات نجاح وضمان التصور المقترح. -

ح دد د لممددد لبحححددنشلبح صحددة للميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد لامدء دد لجنددنال
لبحنب خلمم:لءةب دالب تمد

ميددةلبحددن ملاأه  دد لبحث ددحلبح   ددملوبحدد وشلبح  ددنشخلوبح  ددنخللميددد لبح دد بأللبح    دد ل ▪
 وبححكننحنج  .

 بححن   لبح  ن  لبح قح بء لح  مح  لبحمدء ملوبتحخ ب ل   البححصن دكلبح   ت . ▪
تعنملل  لبتحةبت م  لتقحن ل  ملبحححنشلبح دحمللميددد لبح  مصدد لبح    دد لوبححكننحنج دد ل ▪

 ادحمدء  .
 بلاتحعد الءهللعةبكلبحمدء دكلبح دح   للملنميد لبح  بأللبح     لوبححكننحنج  . ▪
ءنبج ددد لبح  نقددددكل ن بش ددد لوتيدددة ع  لوتكننحنج ددد لوءدح ددد لوجيدددة  لوج ت ددد  لبححدددملتصدددال ▪

  قث ل ءد لنميد لبح  مص لادحمدء  .
 تخة  لج  لءهلبحكنب شلبح     لوبح  ن  لوبححكننحنج  . ▪
  قهلبلح دشللة للبح   لبل بشخلوبحث تملح   مص . ▪
تخحددددد صلجدددددش لءدددددهلبح نبنمددددد لبح دءددددد لح  وحددددد لح حنتددددد للدددددملنميدددددد لبح ددددد بأللبح    ددددد ل ▪

 وبححكننحنج  .

 .دراسات مستقبلية مقترحة -3
 بح  بأللبح     لوبححكننحنج  لبح دح   لوإءيدم  لبللد الءن دللملءحةدل شبت لءصدشم . ▪
نميددد لبح دد بأللبح    دد ل  ددمللددن للعددةبكلبلتدد د لبحنقدد عملح مدء دددكلبح حددة  للددمل ▪

 ا  لبح وللب جنع  لوبح ةج  دل شبت لءصدشم .
 بح  بأللبح     لوبححكننحنج  لادحمدء دكلبح حة  دل شبت لتصن    .لل ▪
بح دددددد بأللبح    دددددد لوبححكننحنج دددددد لادحمدء دددددددكلبح حددددددة  لحح ص ددددددللبححن  دددددد لبلاقححددددددد م ل ▪

 بح قح بء دلش   لبتحيةبف  .
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 قائمة المراج 
لوتنصققلنحم

 المراج  العربية. -
بتحةبت م  لءصحة  لححع   ل وشلبحث حلبح   مللملت ق هلتةت :ل .ل2018بلتةجمملهن  بلء  ن . 

بح مت ةلبح وحملبحتدمملحص ددعلوشق ل   للمللملبحمدء دكلبح حة  للملبحححن عدكلبح دح   
بحث دحللدوبححةج د لجدء د ل د هل د سلا ندنب بح شبتدكلبح   ددلوبحث دنالك  د لبحعنددكلحد  بال

 نح دددنملءم دددد لبحث ددددحلل19-18لم لددددللوت دددد مدكل2030بح   دددملءددددهلءنظدددنشلبتددددحةبت م  ل
لبح   م

بح دد بأللبح    دد للدد   لءصحة دد لح ح ددنللم ددنلبحمدء دد لبح نحمدد للددمل .ل2021___________. 
-ل198 مل192 2ك   لبححةج  لادحصدهةامللءم  لملن للعةبكلا  لبح ولملجدء  لب نهة

226. 

 .بتددددحةبت م  لءصحة دددد لقدأ دددد ل  ددددملبح  ددددشو لبحت ثددددملل بشال2021.    دددد ملمدلددددةل   دددد ل ت ددددد 
شتددددح ل كحدددنشب لمللك  ددد لبححةج ددد لملل2030بلالحكددددشلادحمدء ددددكلبح حدددة  للدددمللدددن لش  ددد ل

لجدء  لبتنب .
ءصنءددكلت دنللجدء د لجندنالبحدنب خلشق  د دلم دنلم دن  ل .ل2022نتد د   مل ءددللء  د لنلدةبم ق. 

ملءم  لجدء  لجننالبحنب خلبح وح  لبحمدء  لبحذك  لك  ل لح نب ث لبحتنشالبححند  لبحةبا  
ل.881-717 مل8ح   ن لبححةجن  مل 

تحددددنشلءصحددددة لح دلددددن ل   دددددللتكننحنج دددد ل .ل2021 ددددشاللددددد ل. ل  ددددممولل____________ب
ملبح م دددد للدددد   لءحددددةامدء دددد لجنددددنالبحددددنب خلك دددد ل لحح ص ددددللبححن  دددد لبح قددددح بء للددددمل

ل.2887لل-2791 مل91 7ملمنل عة2021بححةجن  ملك   لبححةج  لاقنهد مل
ملءم ددددد لبحث دددددنالبحعص  ددددد ل صددددد لبحخددددد ءدكلبلاتحيددددددش  لبح دءددددد  .ل2021نتددددد د   مللدحددددد لو  ددددد . 

ل.2312ل-2219 مل36وبحصدمنم  مل 
ت ددن ةل  ب لبحمدء دددكلبح حددة  للددملبحح ددنللبحةق ددمل .ل2020 .ب  ددصةمل   دد لء  دد ل عدد لبحقدد  

د لCovid -19ح نبج دد لب نءدددكلبحح     دد ل ل نءدد لل ددةولألكنشومدددل ملءم دد لبح  ددن للم ن جدد 
ل.506 مل4 28بححةجن  ملك   لبح شبتدكلبح   دملجدء  لبحصدهةامل

بحعةمدددددء لبحصددددنءملح  دلددددندكلبححكننحنج دددد لبح حخححدددد للدم  د م  دددد لبحث ددددحلبح   ددددملوبححكننحنج دددد
 /https://www.egyentrepreneur.comدللملتقلبلاتحة ب لءه2016لبحصدهةامملبم  ل

    10:50)( )2024/3/26، ديول )

https://www.egyentrepreneur.com/
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لم2017ب تدينبمملبح نظنءد لبحنطن د لح ح دن ةلومصد لبححكننحنج ددللدملءحدةللمب ءقلبح ح  الب تدينب
لللل1:10) ل 2024/2/26مل لنلل ل/http://www.unescwa.orgلدتقلبلاتحة ب لءه

ءم  ددددكلبح  دددن لوبححكننحنج دددددلبلآلددددللبح دح  ددد لوتمةجددد لبح ن صددد لبح ةج ددد ملبح منددد لملب ءدددقلبح ح ددد ا
دلملتددددددددقلبلاتددددددددحة ب لءددددددددهل2018ملبلاقححددددددددد م لوبلاجح د  دددددددد لح ةجددددددددملآتدددددددد دلللبلتددددددددينبلل

https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attach

ments/mjmt_llwm_wltknwlwjy_lafq_llmy_wtjrb_lmntq_lry_.pdf لل
 . 2024/3/26 ل لنل

بلالحكدددشلوبححكننحنج دددلءددهل جدد لبححن  دد لبح قددح بء لآلدددللوب دد اللددملتصة ددةللمب ءددقلبح ح دد الب تددينب
لدتددددددددددددددددقلبلاتددددددددددددددددحة ب لءددددددددددددددددهمل2019ملب تددددددددددددددددينبمل2030لبح ن صدددددددددددددددد لبح ةج دددددددددددددددد لح ددددددددددددددددد 
http://www.unescwa.org/لللل1:10) ل 2024/2/26مل لنلل ل

ثصدل لت ن ةلبحح  قلبحعكة  لك  دء لءهل  دءدكلبححن   ل .لل2010.  قهللبحثدشمل قهل ع لبحصد شل
ل.ملجد ةتدملت ق  لءنظنء لبحتصدل لبحعكة  بح قح م  

ملت دددددن ةلبحح  دددد قللدددددمللدددددن لتمددددددشالا ددددد لبحددددد ول .ل2012ا دددد ب خملءنددددددشلء  ددددد لنتددددد د   . 
لبح م ن  لبح ةج  لح ح ش :لوبحنيةملبحصدهةا.

بلاقححدددددد لبحمشبأدددددةخللددددد هلوبقددددد لبلاقححدددددد لبحة  دددددملوشهدمددددددكلبححنن ددددد ل .ل2019لدددددنهة همللح  ددددد ل 
مل ل2017-ل2011 شبت لت ع ق  لح قدالءم ةله ةلن بلله ة  د لح عحةال لل-بلاقححد خ

ل.20-1مل52ءم  لبح  ن لبلمقدم  لوبلاجح د   مل
بح ددد بأللبح    ددد لبحمدءع ددد لءددد ل لح شتصدددد لادحححدددن ةل .ل2019جدددد لاللهملادتدددقلتددد   د للددددح ل 

ملءم د لح ح  د قلبحمددء مدل شبتد لبتحيدةبف  ل S.Qبح دح ملح مدء دكلبح حة  لولللءم دةبك
ل.452ل-333 مل12 1جدء  لبحع ن لح   ن لبححةجن  لوبحنعق  ملجدء  لبحع ن مل

ءةكدددددشللم 2018/2023بحخ ددددد لبلاتدددددحةبت م  لحمدء ددددد لجندددددنالبحدددددنب خ ملجدء ددددد لجندددددنالبحدددددنب خ
ملتددددددددددددددددددقلبلاتددددددددددددددددددحة ب لءددددددددددددددددددهللبح قددددددددددددددددددحصع لبححخ دددددددددددددددددد  لبلاتددددددددددددددددددحةبت مملللو شبتدددددددددددددددددددك

https://www.svu.edu.eg/ar/starplan/ل .20/5/2023ملتقلبحةجنع ل
تددددقلل ةكددددشلمصدددد لوتقددددن للبححكننحنج دددددلو  ددددقلبلالحكدددددشمملبح أ دددد لبح بل  دددد لحجدء دددد لجنددددنالبحددددنب خ
ل .5/5/2024مل لنل /  https://www.svu.edu.eg/ar/ticoلبلاتحة ب لءهل

جدء ددد لبحددد وللبح ةج ددد ملبح نظ ددد لبح ةج ددد لح حةج ددد لوبحتصدلددد لوبح  دددن ملن بشالبح  دددن لوبحث دددحلبح   دددم.ل
مدددنل عة .لوش ددد ل  ددد ل دددنللءددد  لبح  دددن لوبح ددد بأللبح    ددد لبح ةج ددد ملل12-10مل2015 

ل.بحصدهةاملج  نش  لءحةلبح ةج  
لبحخ دددد لبلاتددددحةبت م  لح ةكددددشلتن  ددد لقدددد شبكل   ددددد له ئدددد لبححدددد ش سلوبحق ددددد بكملجدء ددد لبح نحددددنشا

مل/https://udc.mans.edu.eg تددددددددددددددددقلبلاتددددددددددددددددحة ب لءدددددددددددددددده ل2025-ل2023 
ل(.20/5/2024ديول)

http://www.unescwa.org/
http://www.unescwa.org/
https://www.svu.edu.eg/ar/starplan/
https://www.svu.edu.eg/ar/tico
https://udc.mans.edu.eg/
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لملتددددددددددددددددددددددددددددددددقلبلاتددددددددددددددددددددددددددددددددحة ب 2018 ددددددددددددددددددددددددددددددددهلبحمدء دددددددددددددددددددددددددددددددد مللمجدء دددددددددددددددددددددددددددددددد لكدءعة دددددددددددددددددددددددددددددددد  
https://www.camdata.admin.cam.ac.ukل 20/1/2018 لنل ل

لمململتقلبلاتحة ب 2019مبل حدأ دكللمجدء  لكدءعة  
https://www.prao.admin.cam.ac.uk/data-analysis-planning/student 

numbers/snapshot-college 1/1/2.19مل لنل  
 مملتقلبلاتحة ب 2023ملبحكحدالبحقننخللمت    لل دمدكلت ن  لبحمدء  لمجدء  لكدءعة  لل

https://www.prao.admin.cam.ac.uk/data-analysis-planning/databookمل
ل 1/12/2023 لنل 

بحعن  لبحح ح  لوبححكننحنج د لوبحح دنللبحةق دملو  وبش ل .ل2020بح  ب ملاق  لء ة بلومدلةمل    . 
بح م دد لبح حددة  لح حن  دد لوبححخ دد  ملء  دد لبح قددحصع   للددملبحح  دد قللددملظدد لجدأ دد لكنشومدددمل

ل.276ل-263مل28ملبححخ   لبحصنءم
مل بشلبحن  د لبح ةج د لبلا ح دد لولد د لبحمدن اللدملبحح  د ق .لل2005 ق هملت ء ل ع لبح ظد ق. 

لح نيةلوبححنن  ملبحصدهةا.
تن  دددد لبحتصدلدددد لبححنظ   دددد لبح ب  دددد لحح ص ددددللبحة ددددد الادحمدء دددددكل .ل2019لدددددطةملء  دددد لنلددددةبم ق. 

ل.228ل-140 مل85 16ملءم  لك   لبححةج  ملجدء  لتن ةملبح حة  
بح حدة  لبححخ   للميد لبح دلدندكلبحث ت د لادحمدء ددكل .ل2017بح مدت مملءةوالايةلءخحدش. 

ملشتدددح ل كحددنشب مللددمللددن لا دد لبحخعددةبكلبح    دد لوبح دح  دد ل لجدء دد لبح نحددنشالم ن جدد د 
ل    لبححةج  ملجدء  لبح نحنشا.

ش دد قملنتدد  ل  دد خل عدد لبحثدددقمبلوجددنهةمل نتددال عدد لبح   ددمبلو عدد لبحددة  همل قددن  ل قدد هل
 وشلبح دد بأللبح    دد للددملت ددن ةلبحيددةب  لبحث ت دد لادحمدء دددكلبح حددة  ل  ددمل .ل2022. 

ملءم ددددد لجدء ددددد لبحع دددددن لح   دددددن لبححةجن ددددد لوبحنعقددددد  مللدددددن للعدددددةالبح دادددددد ل  شبتددددد لءصدشمددددد  
ل.1510-1474  مل9 16

وب دددكلبح  ددن لوبححكننحنج دددلوبحح ددنللم ددنلبقححددد ل .ل2018شلددد ممل ع ددةلء  دد ل ثدددلألء  دد . 
د ملءم دددد لبح  ةلدددد للء  ندددد لب ا دددددالبح    دددد لوبحح ع صدددددكلبححكننحنج دددد للعددددة لبح ددددةالم ن جدددد 

ل.412ل-367مل46 نح دكلآ بال  هل  سملجدء  ل  هل  سملل
تص د قل وشلبحمدء ددكلبح حدة  للدملتن  د لثصدلد لش دد ال .لل2018بحةء  خملاقد لت  ةل عد لبح   د . 

ءم دد لبقححددد مدكلبح دددللوب   دددلمللبتددحةبت م  لءصحة دد لح ح قدد هل-ب   دددللحدد خلبح دد ا
ل.394-ل372 مل6 

 ل1 لءيدةش 16ملبحمة  البحةت   لبح د   2018حقن لل23بحصدمن لشققلل .لل2018 .شأدت لبحم  نش  
ل لة  .ل21لمل

https://www.camdata.admin.cam.ac.uk/
https://www.prao.admin.cam.ac.uk/data-analysis-planning/databook
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ملبحمة دد الملنميددد لبحمدء دددكلبححكننحنج دد 2019حقددن لل72قدددمن لشقددقل .ل2019شأدتدد لبحم  نش دد . 
ل.2019 مل نم نمل1 ملءيةش 22بحةت   ملبح    
ملتدددقل 2020/ نح دددن2018  نح دددنتصة دددةل دددهلتصددد  ل   ددددلللةمددددء لبح ينءددد ملشأدتددد لءم دددسلبحدددننشب 

ل .10/10/2018مل لنل /https://www.eip.gov.egلبلاتحة ب 
ت ددددن ةلب  ب لبحث تددددملادحمدء دددددكل .ل2017نكددددممللدط دددد ل   دددد بلوء  ددددن ملولددددد ل عدددد لبحعحددددد . 

 مل2 37ءم دد ل شبتدددكللددملبحح  دد قلبحمدددء ممللبح حددة  للددمللددن للأ دددلألكعد تددءلبحنقددع  م
ل.479ل-327

 وشلل. ۲۰۲۱ شنلبلوبح  ددد خملتدددننب لء  ددد بلطء  ددد مللدط ددد لنكة دددد.لتددددحقملنم دددد ل كدددمل   ددد 
مل  بأللبح  ن لوبححكننحنج دللملتع   لبحيةب  لبحث ت  لل هلبحمدء دكلوبح متقدكلبلمحدج د 

مل۲ مل ل۱۰ ددد سمل لءم ددد لا دددناملك  ددد لبحعنددددكلحددد  بالوبح  دددن لوبححةج ددد ملجدء ددد ل ددد ه
ل.۲9ل-۱ ند ةملل

-ت  دد قل دددل- وشلبح دد بأللبح    دد للددملتع  دد لث ث دد له دد يسللل وحدد  .ل2022 .مم ثدد تدد طن  مل
ملءم د للند  للحح ص للبححن   لبححكننحنج  لبح قح بء دل شبت ل دح ل  مص ل وكقعنش لح   ن 

 مل2 8ملبحمشبأدةملل2ققد ن ن ل-بح  ن لبلمقدم  لوبلاجح د   ملجدء  ل ع لبح   د لء دةخمل
ل.628-611 نح نملل

 دلددندكلب   دددلل .ل۲۰۲۰ .بحيدد   ةخمل   دد للددهل عدد لبحددة  هبلوتددةوشملتددةوشل  ددملنلددةبم قل
لبح ع يد ملبحة دو.لوبحنب دكلبح     للبح عدم قلوبحح ع صدكللملبلاقححد لبح  ةلمم

بح نحددكلبحح     د لءد ل لحح ص دللبح م صةبط د لبحةق  د ملءم د ل .۲۰۲۱ دش  د لء   . بححد لملل
ل.743ل-703 مل36 ل7ملءمدلاكلبححةج  لبحنن   بحث ناللمل

بحح  دددد قلبحمدددددء مللدددملبحددددنطهلبح ةجدددمملت دددد مدكلبحنبقدددد لوش خل .ل2005بححددد  ةمل   دددد ل قددد ه. 
ل  مل دحقلبحكحدالبح   حملبحصدهةا.بح قحصع 

بح دلددندكلبححكننحنج دد لوبح دد بألل .ل2012طدددهةملء  ددن ل عددن بلو عدد لبح قدد همل دددءةلج  دد . 
ملبح     لوإءيدم  لبتحعد البحمدء دكلبح ةبلأ  لءن ددللدملل ءد لبح مح د لوبحح دنشلبلاقححدد خ

ل.78-ل38 مل23ءم  لبلاقححد لبحخ  ممملجدء  لبحثحةام 
تحدددنشلءصحدددة لححع  ددد لبحيدددةب  لبحث ت ددد للددد هل .ل2020طدددءملء  ددد لنلدددةبم قبلونب ددد ملتددد د لء  ددد . 

بحدددددد وللوش  دددددد لبحمدء دددددددكلبح حددددددة  لوءمتقدددددددكلبح مح دددددد للددددددمللددددددن للعددددددةبكلا دددددد ل
ملبح مت ةلبحقد لألحك   لبححةج  للن هلجدء  لب نهةلادحصددهةاملا ندنب للبحيدةب  ل2030ءحة

ل.542ل-508مل4بح مح ع  لوت ن ةلبحح   قل شبتدكلوتمدشاملل
تحدنشلءصحدة لحيتدحعد الءدهللد ءدكل .ل2017 . ع لبح ق :ملج دللشج:بلوءنتممل    لء   

ملبح نتددث لبحقدد دل  لادحمدء دددكلبح حددة  للددمللددن لبححنجددءلم ددنلءمح دد لبح  ةلدد لبحةق ددم
ل.262-211 مل111 28ءم  لك   لبححةج  ملك   لبححةج  ملجدء  للن دمل

https://www.eip.gov.eg/
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لمل بشلبح  لملب ش  .لب ق دالبححكننحنج  لادحمدء دك .ل2023 ع لبح ش شمل    لء   . 
آح دددكلءصحة دد لحح ص ددللبححةبلددالبلاتددحةبت ممل .ل2023 عدد لبحدد  مللدددلة هلميددأكل عدد لبحددةبنل. 

ملءم دد لك  دد لبححةج دد لجدء دد للنددملامدء دد لجنددنالبحددنب خللددمللددن ل  قحددءلادحق ددد البحةق  دد 
ل.ل631-ل516 مل119 20مل2تن ةمل 

ش  دددد لءصحة دددد للميددددد لءةب ددددشلن بشالبلالحكدددددشللددددملبحمدء دددددكل .ل2019 عدددد لاللهملء  دددد ل عدددد لالله. 
ملءم ددد لك  ددد لبححةج ددد ملك  ددد لبححةج ددد ملجدء ددد لطن ددددملبح حدددة  للدددمللدددن لبحخعدددةالبح دح ش ددد 

ل.838ل-776 مل2 74
بح دلددندكلبححكننحنج دد دل .۲۰۲۰ د ددنشملهيددد ل   دد لنلددةبم ق.  ت ددد ملبحقدد   لء  ددن لبحقدد   بلول

لددد   لءصحة ددد لححع  ددد لبحيدددةب  للددد هلبحمدء ددددكلوبح متقددددكلبلمحدج ددد لا حدددةللدددمللدددن ل
بحقددد لأدلبحيددةب  لبح مح ع دد لوت ددن ةل ا دددالبح ددمت ةلبحدد وحململءح  ثدددكلءمح دد لبح  ةلدد 

ملل1ح عنددددد هلادحصددددددهةاملجدء ددددد لب نهدددددةلملءددددد للبحح  ددددد قل شبتددددددكلوتمددددددشالملءم ددددد لبححةج ددددد 
ل.376-322 غق سمل

لمح مدء ددكلبحقد ن م دل شبتد لت     د للدلمبلاتدحص للبحدذبت .ل2016 ق ةخمللدط  لنكدملء  د . 
مل3مل 168ملك  ددد لبححةج ددد ملجدء ددد لب نهدددةملبحصددددهةامللدددن لبل  مددددكلوبح نبث دددللبح وح ددد 

ل.685-719
 شبت لل-ءيةو دكلش د الب   دللبحصدأ  ل  ملبقححد لبح  ةل لل .لل۲۰۱9بح يةخملءي ةالء   .ل 

ملءم دد لك  دد لء  بم دد ل  ددملا دد ل دلددندكلب   دددللبححكننحنج دد ل بلدد لبح مح دد لبح حددةخل
ل.656ل-614 مل34 ل2بلآ باملجدء  لطن دمل

بحع دح ددد لبححنظ   دددد لدل شبتددد لت     ددد ل هددددقل .لل2020  ةومدددممل نش ددد لمل عددد لبحقددددحدشملل  دددم. 
ملءم دددد لبحثد ددددحللددددملبح  ددددن لبلمقدددددم  لوبلاجح د  دددد ملءدددد بل  دلب تدتدددد  للددددملبح نظ دددددك

 .562ل-547 مل1 12بحمشبأةمل

ملبح م ددد لبح ةج ددد لح نيدددةللبتدددحص دالبح دددنبش لبحثيدددة   .ل2020بح  دددةخمللددد شللدددهل   ددد للدددهل  دددم. 
ل.363ل-341 مل15بح   مملبحق ن م مل 

ش  د لءصحة د لحح ش دشلبحة دد ال .ل2022  مملوح  لء   ل ع لبح   قبل ع لبح   ةملت ةل عد لالله. 
ءم  لك   لبححةج  ملجدء  لللنملتن ةلادتحخ ب ل  بأللبححكننحنج دملل0بلاتحةبت م  لامدء  

ل.163ل-66 مل112 19لنملتن ةملل
ءح  ثددددكلت ع دددللبحح  ددد قل .ل2022وإتددد د   مل ءددددللء  ددد لنلدددةبم ق. ل  دددممل دددشال   ددد للدددد للب

ملبح م د لبح م هلامدء د لجندنالبحدنب خللدمللدن لء دد  ةلبحح  د قل دهلا د لل شبتد لء  بم د ل
ل.1583ل-1486مل3 مل ل95بححةجن  ملك   لبححةج  ملجدء  لتنهد مل 



 

 

الإفادة منها  مقارنة للحدائق العلمية والتكنولوجية ببعض الجامعات العالمية وإمكاندراسة 
 "جامعة جنوب الوادى نموذجًا"    فى الجامعات المصرية

 

 848 

 وشلبلالحكددددشللدددملت ص دددللبححن  ددد لبح قدددح بء لءددد لبححةك دددشل  دددمل .ل۲۰۱9  دددمملء ددددوشخل ددد عمل. 
وشقددد ل  ددد لءص ءددد لح دددمت ةل دددثدالبحثدددد ت هللبح يدددةوعلبحصدددنءملححن  ددد لبحص ددددعلبححدددند مم

ل لة  .ل–ل7بحقد لأل نللتقن للبح  ن لوبححكننحنج دلجدء  لقندالبحقن سلل للبحعحةالءهل
 دلندكلب   دللبححكننحنج  لو وشهدللمل  قلبح يةو دكل .لل۲۰۲۰  مملبحق  لل  لبح  هل لل

ملبح م دد لبح    دد لح  شبتدددكلبححمدش دد لوبحع ئ دد ملك  دد لبححمدددشالبححدد  ةالوبح حنتدد  للددملءحددة
ل.۳۷-ل۱ملل ۱ ل۱۱ادلت د     مل

بحخعدددةالبححد نبم ددد للدددملنميدددد لبح ددد بأللبح    ددد لوبححكننحنج ددد ل .ل2020  دددةملتددددشال  ددد خل   ددد ل. 
-164 مل2 78ملءم ددد لك  ددد لبححةج ددد ملجدء ددد لطن ددددمللوإءيدم ددد لبللدددد الءن ددددللدددملءحدددة

ل.107
بح دلندكلبححكننحنج  للملبحح   قلبحمدء ملادحنلامددكلبح ح د ال .ل۲۰۲۰بح نشخملءي  للهلءية . 

ءم  لك   لبححةج  ملجدء د للب ءة ي  لوإءيدم  لبلاتحعد الءن دللملبح   ك لبح ةج  لبحق ن م م
ل.۱9۰ل-ل۱۲9مل ۱ ل۲۰ عةلبحي شلمل

دمل2018ل ندددغملحدددمل دددن ء.   .لبححن  ددد لبحخ دددةب للدددملبححددد هدلبح ددد  لبححددد  ةالوبح حنتددد  لم ن جددد 
لتةج   لء ممللحن لبحم   مل بشل عح لح نيةلوبححنن  لوبح شبتدكملبحصدهةا.

مل بشلبح ددددنوشخملبحث دددحلبح   ددملبحك ددملوبحنددن م .ل2018قندد   مممل دددءةبلوبحقدددءةبأمملن  دددا. 
ل  د .

 ثةلبحن نلبلاقححد خل  مل  بح لتنن  لبح ل للالبحمشبأةلءصدشم ل .لل2013 ع بممملت  خل    . 
لملشتدح ل كحنشب ملجدء  ل لنلايةلل صد  ملبحمشبأة.ادح وللبح ةج  للل شبت لت      لولأ دت  

بلاتدحةبت م  لبحنطن د لح دذكد لبلالد ند ملبحصددهةال .لل۲۰۲۱بح م سلبحنطنملح ذكد لبلال ند م. 
ل/https://ai.gov.egءحد ل  ملونبشالبلاتحدلاكلوتكننحنج دلبح   نءدكملل

ءح  ثددددددكلتع  ددددد ل وشلبح دلدددددندكل  .ل2020 عددددد لاللهبلوتددددد  د مل ءددددد ل  دددددم. لء  ددددد مللددددد  
ءم  لک  د لبححةج د مل مل شبت لء  بم  للملجدء  ل ت نل-بححکننحنج  لحح ن ةلبحث حلبححةجنخل

ل.266-ل184ل مل96 17جدء  ل ت نلمل
ت دن ةلبحح  د قلج ددللدملنلتحنشلءصحة لححنظ ةل  بأللبححكننح .ل2018ء   ملء د البحق  ل ق ه. 

ملشتدددح لءدجقددح ةملك  دد لبححةج دد ملجدء دد ل دد هلبحمدددء ملحح ص ددللءح  ثدددكلبقححددد لبح  ةلدد 
ل  س.

ءح  ثدددكلميددةلوت ش ددشلثصدلدد ل .ل۲۰۲۳. ء  دد ملمثدد لاللهلتددةوشلل  دد لبلوبحخ  قددمملبحقدد  لتدد ء 
ملا ددحلءقدددح لشتددددح ل كحدددنشب ملءم ددد لك  ددد لبلالحكدددشلادحمدء ددد للدددمللدددن لبحح  دددشلبح متقدددم

ل.ل342ل-ل309مل5 مل 84 38بححةج  ملجدء  ل ء دلل

https://ai.gov.eg/
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ءح  ثدددددكلت ن دددد لبحمدء دددددكل .ل2021ء  ددددن مل  ددددد ل عدددد لبح   ددددةبلو ءدددد هملءحدددد عمل   دددد . 
بح م  لبححةجن  مللبح حة  لنحملجدء دكلش د م للمللن لبح ن ت لبح يق  لل شبت لء  بم  لم

ل.221-137مل87    لبححةج  ملجدء  لتنهد مل
تدددننبكلءدددهلبلممددددنبكلبححن  ددد لبحثيدددة  ملق ددددعلبحح  ددد قلل8لمءةكدددشلبح   نءددددكلو  دددقلبتخدددد لبحصدددةبش

ل/https://www.idsc.gov.egلتددقلبلاتددحة ب لءددهل.2023بح دددحملوبحث ددحلبح   ددممل نددد ةمل
 15/8/2023  

 نددددد ةملململتةت دددد:لءحددددةللددددملءم ددددةلبححندلقدددد  لبح دددددح مل شتثدددد  ____________________ل
  15/8/2023 ل/https://www.idsc.gov.egلتقلبلاتحة ب لءهل.2023

ج د لوبح دد بأللبح    دد لو ثددةلنميددد هدلنلوبقدد ل دلددندكلب   دددللبححكننح .ل2018بح حدةخملطدددشل.ل 
ملءمتدد لح ث ددناللددملت ش ددشلبحة ددد الوت ص ددللبححن  دد لبح قددح بء للددملءمتقدددكلبحح  دد قلبح دددحم
لل-251 مل5 33وبح شبتدك ت ق  لبح  ن لبلمقدم  لوبلاجح د  د  لملجدء د لءمتد ملب ش  مل

ل.296
مراجعات لسياسات التعليم الوطنياة: التعلايم بحعنالبح وحممل ءنظ  لبحح دو لوبححن   لبلاقححد م بلو

لتددددددددددددددددددددددددددقلبلاتددددددددددددددددددددددددددحة ب لءددددددددددددددددددددددددددهللم2017، العااااااااااااااااااااااااااالى فااااااااااااااااااااااااااى مصاااااااااااااااااااااااااار
https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/44820471.pdfلنلللل 

ل 1/2/2017 
وش  ل   لبق     ل نللول لءم ةبكلب  ب لمل ۲۰۱۷بح نظ  لبح ةج  لح حةج  لوبحتصدل لوبح  ن ل. 

بحصة ددد لبحذك ددد لل, لة ددد ل20-18ح متقددددكلبح  دددن لوبح ددد بأللبح    ددد لبح ةج ددد للددد للبحعحدددةال
لوج  نش  لءحةلبح ةج  .ل-ادحصدهةالل

ء خددددصلل۲۰۲۱ءم ددددةلبلالحكدددددشلبح دددددح مل ل۲۰۲۱بح نظ ددد لبح دح  دددد لح   ك دددد لبحعكة دددد للبحن عدددنللل 
 لدنللل/https://www.gemconsortium.orgتقلبلاتدحة ب لءدهلل م14   مملبلال بشل 

ل 1/1/2021 
ت قدددد  ل وشبللءيددددةوعلت   ددددللبحححددددن  لبح   ددددمللددددملءحددددةلت دتدددددكللمء  دددد لبححخ دددد  لبحصددددنءم

لتدددددددددددقلبلاتدددددددددددحة ب لءدددددددددددهلم2022مل 15ملشقدددددددددددقل بححكننحنج ددددددددددددلوبلالحكددددددددددددشللدددددددددددملءحدددددددددددة
  25/2/2022مل لنلل /http://www.imc-egypt.org/index.php/ar  لل

م دددن  لءصحدددة للاتدددحت دشللدددمللدددةبء لبلا د م  ددد ل .ل2017بح نصددددوملتددددشالبلوبلدددهل ح دددلمل ش دددشا. ل
ءم دد لك  دد لبححةج دد لجدء دد للادحمدء دددكلبحقدد ن م لءددهللدد للبحيددةب  لءدد لبحص دددعلبحخددد م

ل.ل417ل-373 ملل174 36ب نهةمل
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