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   :يستخهص انبحث

فػػػػا  الااددائيػػػػ  رللػػػػ  ار يهػػػػدؼ ا الػػػػث ا لػػػػر ا إ ػػػػل دطػػػػ ير ا دارة ا  در ػػػػي  
 شػػتعت  در ػػي     ػػس ا يظريػػ   ػػلدارة ا ذ ػػؾ  ػػف اػػعؿ ا دىػػرؼ  لػػل اأ   صػػر  

ليػػػث ا اىػػػد ا دارع  ا اىػػػد ا دديػػػا  ا اىػػػد  ػػػف  ائيػػػ ا  در ػػػي  ار  رللػػػ  الاادد دارة ا
  ػػؿ ا دارة ا ذاديػػ   الادجرهػػرت ا داريػػ  ا لدي ػػ  ا ديظي ػػا   ػػـ ا دطػػرؽ إ ػػل اىػػض 

 دتي   جيػر الادصػػرلات  ا  ىل  ػػرت  ا  درفػػ  ا ديظي يػػ ا  ا د ػػد ا الػػث ا لػػر ا  لػػل 
ا يظػػػػرع ا  دىلػػػػؽ اػػػػر دارة ا  در ػػػػي  ا  ا  ػػػػيهو ا  صػػػػلا  ػػػػف اػػػػعؿ دلليػػػػؿ اأدب

 أ ضػػػلت يدػػػرئو هػػػذا ا الػػػث ضػػػر رة دطايػػػؽ  ػػػداؿ ا دارة ا ذاديػػػ    اداػػػرع ا ػػػيظـ 
ا داريػػ  ا لدي ػػ  ا دػػا دىد ػػد  لػػل ا ع رتزيػػ    ػػر يىطػػا صػػعليرت أتاػػر   ػػديرع 
ا  ػػدارس   ضػػر رة اعديػػرع ا دارات ا ىليػػر ابه يػػ  دطايدهػػر ا ت ػػر أ ػػلرت يدػػرئو هػػذا 

الػػث إ ػػل ضػػر رة ا ػػداداـ دتي   جيػػر الادصػػرلات  ا  ىل  ػػرت ار  در ػػ   دطػػ ير ا 
اأداء   الاهد ػػػػػرـ ادلػػػػػديث  دجهيػػػػػز ا اييػػػػػ  ا دلديػػػػػ  ار  در ػػػػػ   دز يػػػػػدهر ابلػػػػػدث 
ا  ت يػػػػرت ا دػػػػا د تيهػػػػر  ػػػػف   اتاػػػػ  ا دطػػػػ رات ا  دعلدػػػػ    تػػػػذ ؾ دػػػػ فير ا ػػػػد رات 

ؿ  ػػػل ا   ػػػدلد رت ا دتي   جيػػػ   ػػػل ا ددريايػػػ   ل ىل ػػػيف  ا داريػػػيف  دػػػبهيلهـ  لدىر ػػػ
دػػ فير ا دي يػػ  ا  هييػػ  ا   ػػددا      لدىػػرؼ أيضػػرا  لػػل أه يػػ  ا  درفػػ  ا ديظي يػػ  فػػا 

جراي  ي  ا دط ير ا ى ؿ ا دارع    ضر رة عيرـ ا  ديريف اغرس عيـ ا  درف  ا ديظي ي
دارة  لىػػر ليف ار  در ػػ   ا دػػا اػػد رهر در ػػق  اػػردئ اددػػرف ا ى ػػؿ  ا دطػػ ير ا ػػذا دا  ا 

 ا  عت   ر  هر  ف د ر فىرؿ فا دل يف اأداء ا دارعا
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Abstract: 
The aim of the research was to detect differences in 

discrimination and auditory closure among students with learning 

disabilities and achievement retardation pupils of primary stage. The 

research sample consisted of (18) male and female pupils with 

learning disabilities according to selection and identification criteria 

of pupils with learning disabilities, and (25) male and female pupils 

with achievement retardation of primary stage. The descriptive 

approach (casual, comparative, and correlative) was used. The 

following statistical methods were used: Standard scores, T-test for 

the mean differences between the two independent groups, The 

research has found: there are statistically significant differences 

between achievement retardation and students with learning 

disabilities in auditory discrimination at 0.01 level, and statistically 

significant differences between achievement retardation and 

students with learning disabilities in auditory closure at 0.05 level. 

 

 

Keywords; Auditory Discrimination – Auditory Closure – 

Learning Disabilities - Achievement Retardation. 
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 :يقذيت
ار درجػ  ا دػػا ا دػػا ددػ د ا لػػرد  دلديػؽ أهدافػػ   اأ ر ػي يىػد ا دىلػػيـ هػ  ا   ػػيل  

رل رفػع دىػ د   ػررل  لػل ا لػرد فدػط   اػؿ ي دػد أ ػ  عردراا  لا ا اداع  الاادتػرر دجىل 
 يش ؿ ا  جد ل ابت ل ا فر دىليـ هػ  اأ ػرس ا جػ هرع  لددػدـ ا لضػررع   ليػث أف 

  جػػػػ دة ا لػػػػررؽ ا  ليػػػػد اػػػػيف ا  جد ىػػػػرت ا  ددد ػػػػ   ا  جد ىػػػػرت ا  دػػػػبارة هػػػػ  ي ػػػػا 
 ع  الاجد ر ا  ا دط ير فا ج يل ا  جرلاتا   اىدهر يبدا ا دددـ الاعدصردا دىليـ

 رللػػ   ه ػػ   ػػف  رالػػؿ دىلػػيـ ا طلػػؿ   ليػػث ددػػ ـ  زارة  الاادػػدائا ا دىلػػيـ    
هػذل ا  رللػ    ػف  يطلػؽ أفا دراي    ا دىليـ اعؿ هذل ا  رلل  اايرء  دػ  تػؿ طلػؿ 

 دػػا  د ػػر دل  لػػل اتدشػػرؼ إ ػػا دز يػػد ا طلػػؿ ا ج   ػػ   ػػف ااػػرات ا ػػدىلـ ادهػػدؼ 
 (1اهد ر رد ا )  اها    
    اػػررزة فػا ا  ػػلـ ا دىلي ػا فػػا  صػػر دلظػل ا تريػػ  الااددائيػػ  رللػ  ا        

دلدل اهد ر را تايراا  ف ا درا ييف ا  هد ػيف ادي يػ  ا  ػ ارد ا اشػري  أ  ا دي يػ  ا شػر ل  
 ل جد ػػل   ػػر  هػػر  ػػف أه يػػ  ار غػػ  ليػػث أيهػػر ا   ػػئ     ػػف دتػػ يف   ايػػرء شاصػػي  

رة دراط ايف ا ىلـ   ا ليػ  دهيئد   ل هرـ فا دي ي   جد ى         دتر عا  ايرء ا طلؿ
ا دطايديػ   ػف جهػ  أاػر  فػا     ا دىليـ   ا ى ؿ  ف جه   ايف ا ج ايب ا يظريػ    

 إطرر ا دي ي  ا شر ل   ل جد لا
  إ طرئ   الااددائا هيرؾ د ج   ف ا د     زيردة الاهد رـ ا رلل  ا دىليـ       

 ضػػػ رف دب ػػيس ا ػػػيشء دب ي ػػػرا ا ػػ زف ا ي ػػػاا اأتاػػر فػػػا   ليػػػ  دطػػ ير ا دىلػػػيـ   
    دلديػؽ أهػدافهر ا  رجػ ة الااددائي      دل يف ي ادو ا دىليـ فا للد  ا دىليـ جيداا 

 (2   دلديؽ دىلي را شر عا فا دلؾ ا  رلل ا )
                                                           

1- Primary School Education "preparing Your Child For Tomorrow", Ministry Of 

-https://www.moe.gov.sg/docs/defaultEducation SINGAPORE,Available at  
-education-school-n/primary/files/primarysource/document/educatio

-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5
2024-1-19, Accessed on HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc 

  زارة ا دراي     2017-2014ا ارا و ا ديليذي   لاط  الا دراديجي   لدىليـ عاؿ ا جر ىا   -2
 ا17ا دىليـ   ص

https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
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  تػػا د ػػدطيل ا  در ػػ  ا ديػػرـ اػػبداء ا  هػػرـ   اأ  ػػرؿ ا  ي طػػ  اهػػر   لااػػد     
أف يدطلب اأ ر  ج د إدارة يرجل  عردرة  لا اأاذ ا اردئ ا دطػ ير   ا دلػديث   

 ليهػػر  دلديػػؽ أهػػدافهر  الا د ػػرداأاػػذ ارأ ػػر يب ا  ددد ػػ  اليػػث د ػػدطيل ا  در ػػ  
 ػػ د ا لدػػرع  يجػػرح ا  در ػػ  فػػا أداء ر ػػر دهر ا  يشػػ دة   فػػر دارة ا  در ػػي  د  ػػؿ ا ى

 علظػػ  يشػػ د   أصػػالت د اجهػػ   ه ػػ  شػػرع    ي ػػت فدػػط  دراىػػ    ا   ا  جػػ  لػػا 
     تػػػف  ليهػػػر فضػػػعا  ػػػف ذ ػػػؾ    جيػػػ   د ظيلهػػػر  دلديػػػؽ أهػػػدافهرا دطػػػ رات ا دتي

 ا  اردرة ار دط ير   صيل ا دغييرا
 ػػا  ا رتيػػزة اأ ر ػػي  ا دػػا ددػػ ـ  ػػذ ؾ دىداػػر ا دارة ا  در ػػي  ا  لػػ ر ا رئي   

  فها در ـ ا  ىػر ـ   ا طػرؽ ا درا ي  فا  ادلؼ ا  دارس   ليهر ا ى لي  ا دىلي ي   
   دلػػدد ا   ػػرئؿ ا تليلػػ  ا راجىػػ   ػػرـ ا ىػػر ليف فػػا ا  يػػداف ا دراػػ ع دغيػػر ا  ػػايؿ أ

ديليػػػذ  اأ  ػػرؿ   دراىػػػ  ا يدػػػرئو  دراىػػػ  هردفػػػ     دىػػد ا   ػػػيل  اأ  ػػػا  اأايػػػرة فػػػا
اأهػػػداؼ  ا  ير ػػػرت ا تاػػػر   لػػػ طف ار داررهػػػر ا جهػػػرز ا شػػػرافا  ا ديليػػػذع  ج يػػػل 

 ا  رالؿ ا دىلي ي  ا  ادلل  ا
 د ػػدادـ ا ىديػػد  ػػف ا ػػد ؿ ا  ددد ػػ  فػػا أيظ دهػػر ا داريػػ  ا  ادللػػ  أ ػػر يب    

إداريػػ   دطػػ رة   دلديػػؽ اأهػػداؼ ا  رل اػػ  ابعػػؿ جهػػد  دتللػػ     ذ ػػؾ ضػػ ف إداػػرع 
  يػػدة  ػػف اأهػػ اء  ا رلاػػرت ا شاصػػي اطػ ات  ل يػػ    يهجيػػ   يظ ػػ     لػػددة اى

  اديػػرر أي ػػاهر  أعلهػػر تللػػ    ز يػػر  ضػػل ا اػػدائؿ ا ىديػػدة أ ػػرـ ا داريػػيف  ػػف أجػػؿ ا
 ي تػػػػف ا دػػػػ ؿ أف هيػػػػرؾ فجػػػػ ة  ل يػػػػ  دلصػػػػلير  ػػػػف اأ ػػػػـ ا  ددد ػػػػ   لا  ػػػػايؿ إ ػػػػا 

أت ػػر عػػدرة  لػػا   اء ػػ   دطلاػػرت  ىر جدهػػر إلا  ػػف طريػػؽ دطػػ ير ا  ػػدارس  دصػػا  
 ا ىلـ  لرج  ا  جد لا

صػػػا  الاهد ػػػرـ ادطػػػ ير ا دارة ا  در ػػػي  د جهػػػرا  ر  يػػػرا  ػػػد  ا ػػػد ؿ ا دػػػا بف   
   ػػف أجػػؿ دلديػػؽ دي يػػ  شػػر ل  دػػدرؾ  ػػف اإ ترييردهػػر   د  ردهػػر الارددػػرءد ػػىل إ ػػا 

  جػػػػرلات   ا ػػػػذع جىلهػػػػر د جػػػػ  ا دطػػػػ ر إ ػػػػا ترفػػػػ  اا  ددد ػػػػ  اع هػػػػر رتػػػػب ا ػػػػد ؿ
 ذ ؾ يىد  ج د إدارة  در ي   ل ي  لدي ػ   ػف  ا  ير ي   الاعدصردي   الاجد ر ي  ؛
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ا  دطلاػػػرت ا ضػػػر ري   دلديػػػؽ فر ليدهػػػر  تلرءدهػػػر فػػػا ضػػػ ء ا دلػػػديرت ا دػػػا د اجػػػ  
 (3دط ير ا دىليـ   دلدي  ا )

فػػا  صػػرير  الاادػػدائا  دػػد ازدادت أه يػػ  ا دارة ا  در ػػي    يظ  ػػ  ا دىلػػيـ    
: زيػػردة ا طلػػب  لػػل ا دىلػػيـ  لػػا  ػػايؿ ا   ػػرؿ ا لػػر ا  ىػػدة ا داػػررات   يػػذتر  يهػػر

ا   ػػػداد   فػػػا ا ى ليػػػ       دطػػػ ير ا دتي   جيػػػرا دػػػراتـ ا  ىرفػػػا ا هرئػػػؿ    الاادػػػدائا
ف ػػػػل  جػػػػ ب هػػػػذل ا  ىطيػػػػرت  جػػػػب  لػػػػل ا جهػػػػرز ا دارع ا دػػػػرئـ  لػػػػل  اا دىلي يػػػػ 

ا هػػػررات  صػػػلرت ارصػػػ  دؤهلػػػ     اجهػػػ    ػػػؿ هػػػذل  أف يد دػػػل الااددائيػػػ ا  يظ  ػػػ  
لا تػػػرف ذ ػػػؾ  ػػػاارا فػػػا دػػػبزـ   عػػػؼ يرت لدػػػل يتػػػ ف   اتاػػػرا  ػػػر ح ا ىصػػػرا دلػػػد    ا 

  فر داري ف  تلل ف ادطػ ير اأداء   لي ا     إ رعد   ف دلديؽ أهداف ا يظرـ ا دى
ر ػػداداـ دل ػػيف أ ػػر يب   طػػرؽ ا ى ػػؿ   زيػػردة ا تلريػػ  ا يدرجيػػ     هػػـ  طػػر ا ف ا

 (4ا دتي   جير ت  يل   لداث ا دي ي    ا ى ؿ اشتؿ  رـ  لدلرؾ يل  اأفضؿا )
  إ طرئػ   الاادػدائا هيرؾ د جػ   ػف ا د  ػ   زيػردة الاهد ػرـ ا رللػ  ا دىلػيـ  

 ضػػػ رف دب ػػيس ا ػػػيشء دب ي ػػػرا ا ػػ زف ا ي ػػػاا اأتاػػر فػػػا   ليػػػ  دطػػ ير ا دىلػػػيـ   
  دلديؽ أهدافهر ا  رج ة    الااددائي      دل يف ي ادو ا دىليـ فا للد  ا دىليـ جيداا 

 (5   دلديؽ دىلي را شر عا فا دلؾ ا  رلل ا )
 يشكهت انبحث :  

اػػػر رلـ  ػػػف د جهػػػرت  ير ػػػ  ا د  ػػػ  يلػػػ  تػػػؿ  ػػػر هػػػ  جديػػػد فػػػا  جػػػرؿ ا دارة 
ا دارة ا  در ي  فػا  يظ  ػ  ا دىلػيـ  إلا أفا دتي   جا  ا دغييرات ا ىر  ي      ا دددـ

 : ىض أ ج  ا دص ر يذتر  يهر  ر يلادىريا  ف ا ا  صرع  ر زا ت
                                                           

ايت  ل د اف  يص ر ا  ر  ا: دص ر  ددرح  دط ير ا دارة ا  در ي  ا دارس ا دىليـ ش    -1
اأ ر ا فا  لطي    رف ار داداـ أ ل ب فرؽ ا ى ؿ   ر ر    رج دير  تلي  ا دراي   جر ى  

 ا8ـ ص2010عرا س  
جلي  فا   صر   تيلي    اجهدهر    الااددائاأ  رء ل دع ا  يد  ى ض:  شتعت ا دىليـ  -2

 ا391ـ   ص2018(   29(   ا  جلد )116تلي  ا دراي   جر ى  ايهر  ا ىدد)
  زارة ا دراي     2017-2014ا ارا و ا ديليذي   لاط  الا دراديجي   لدىليـ عاؿ ا جر ىا   -3

 ا17ا دىليـ   ص
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  درة     يضىؼ   اتا  ا دارة ا  در ي   لجديد فا  جرؿ ا دراي   ا دارة
دل يض إدارة ا  در   ا  لطرت ا ترفي   لىر ليف لادارذ ا درارات  لؿ 

  (6) ا  شتعتا
  ا درار فا ا  عت ا  ير ب    ىدـ ا ددرة  لا ا لص ؿ  لا صى ا  ادارذ

ا  ىل  رت   ا لدرئؽ ا ر     يدص ا  تريرت ا  ردي   ا اشري    
  صى ا  الادصرؿ ايف ا  دارس   ا دارات    ديريرت ا دىليـ   ليرهرا

(7)  
  يدص فا تلرءة ا دارييف ا دتي   جي   دد  ؿ فا ا د ردهـ  لل اأ ر يب

ا ددليدي   لى ؿ    عل  ا د رات ا ددرياي     تذ ؾ ضىؼ ا ايي  ا دلدي  
ا ضر ري   ل ؤ  رت ا درا ي   ديليذ ارا و ا دي ي  ا داري    ا  هيي  

 ( 8)  لدارييف ار  در  ا
فػػػػر دارة ا  در ػػػػي  فػػػػا لرجػػػػ  إ ػػػػا  ػػػػد يػػػػد ا ىػػػػ ف  هػػػػر  ػػػػف  ادلػػػػؼ ا دارات   

دتي   جا فا ا ىل ا   ا دددـ ا شر ؿ  دط ير ي اتب  فا لرج  إ ا دد يـ ا دىلي ي   
( فر يظػػرـ ا دارع أصػػا  9ا دارة اشػػتؿ  ػػرـ  فػػا ا دارة ا دىلي يػػ  اشػػتؿ اػػرصا )

 ي اجػػػػػ   داػػػػػرت شػػػػػديدة دلػػػػػ ؿ د ف ج ددػػػػػ    ػػػػػر يدردػػػػػب  ليػػػػػ   ارجػػػػػرت ددصػػػػػؼ
 ػػػدـ ا دػػػدرة  لػػػا   اتاػػػ   دطلاػػػرت ا ىصػػػر   اأ ػػػر ا ػػػذع يجىػػػؿ هػػػذا    ار ضػػػىؼ 

                                                           

 ل د ذتا ل دع: دط ير ا ديردة   ا ل ت   فا  دارس ا دىليـ ا ىرـ فا ض ء ا  ىريير -1
(  50 د  ي   لدد يـ   ا  د رد: درا   لر    لرفظ  ا  يير   جل  تلي  ا دراي  ار  يير   ا ىدد)ا

 ا65ـ  ص2017اتد ار 
 ا عل   أار ف: دط ير اأداء ا دارع فا ا دىليـ عاؿ ا جر ىا فا  صر ا د اب  اد  اد-2

جر ى  أ ي ط   ا تارر ا  جل  ا درا ي   دىليـ  درا    درري    لل ض ء اارات اىض ا د ؿ:
 ا34 ص2023( 3ا ىدد) ( 5ا  جلد)

 ا46ا  رجل ا  راؽ  ص -3
تر ز دراليب  ر ـ ا ىج ا: دط ير اأداء ا دارع ار دىليـ اأ ر ا فا ض ء  داؿ إدارة  -4

  ـ2017(  3(  ا  جلد)18 س  ا ىدد) جل  ا الث ا ىل ا فا ا دراي   جر ى   يف ش ا د يز 
 ا341ص 
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ا يظػػػػرـ فػػػػا لرجػػػػ    ػػػػد رة إ ػػػػا ا دجديػػػػد  ا دطػػػػ ير  لػػػػا يلػػػػ  يدصػػػػؼ ار شػػػػ  ؿ 
 ا ا دتر ؿ
      ػريرة الاادػدائا  ف أجػؿ ا يهػ ض ار ى ليػ  ا داريػ  فػا  رللػ  ا دىلػيـ    

     ىر جػػػ  ا  شػػػتعت ا داريػػػ  ا  در ػػػي  ا دػػػا د اجههػػػر ا ى ليػػػ  اأ ػػػر يب ا لدي ػػػ 
  الا ػػدلردةا  در ػػي    دارة ادطػػ ير  آ يػػرت  ا ػػديارطا دىلي يػػ    تػػرف  ػػف ا ضػػر رع 
  يهر  ليه ض ار ى لي  ا دىلي ي ا

 ػػػف هػػػذا ا  يطلػػػؽ ددالػػػ ر  شػػػتل  ا الػػػث فػػػا ا  ػػػلايرت ا  ػػػراد    ا  ػػػؤ رة    
    ار دػر ا الاادػدائا لػل ا  هػرـ ا   ػئ     يهػر ا دارة ا  در ػي  فػا  رللػ  ا دىلػيـ 

ر ػػػي     يهػػػر: ا دارة دطػػػ ير ا دارة ا  د لػػػا آ يػػػرت لدي ػػػ  د ػػػر د  لػػػل  الا د ػػػرد
   دتي   جير الادصرلات   ا  ىل  رت   ا  درف  ا ديظي ي اا ذادي 

 :البحث في السؤاؿ الرئيسي التالي مف هنا يمكف صياغة مشكمةك  

فػػػا  صػػػر  الااددائيػػػ ار  رللػػػ  دطػػػ ير ا دارة ا  در ػػػي  الآ يػػػرت ا  ددرلػػػ    ػػػر  
 ؟ ا داري  ا لدي  لل ض ء اىض الادجرهرت 

 الأسئمة الفرعية التالية :الرئيسي ،يتفرع عف السؤاؿ ك         

 ؟  لهر   جرلات   ليردهرهدافهر     أ ر  له ـ ا دارة ا  در ي       -1
 ؟فا  صر الااددائاا دارة ا  در ي  فا  رلل  ا دىليـ   شتعت ر  -2
 ؟الااددائي الادجرهرت ا لدي   فا إدارة ا  در    ر  -3
فا  الااددائي ا  ددرل   دط ير ا دارة ا  در ي  ار  رلل   الآ يرت ر  -4

  صر؟
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 أهذاف انبحث :
يدلػػػػدد ا هػػػػدؼ ا رئي ػػػػا  هػػػػذا ا الػػػػث فػػػػا  لر  ػػػػ  ددػػػػديـ  ج   ػػػػ   ػػػػف        

    فػػػا فػػػا  صػػػر الااددائيػػػ ار  رللػػػ  ا  ددرلػػػ   دطػػػ ير ا دارة ا  در ػػػي   الآ يػػػرت
 ا الث يلر ؿ دلديؽ اأهداؼ ا در ي  : ايؿ دلديؽ هذا ا هدؼ فإف 

   جرلات   ليردهرا دىرؼ  لا  له ـ ا دارة ا  در ي    أهدافهر      -
 ا  لهر

 فا  صرا الااددائي ار  رلل  ا دارة ا  در ي  إ ل  شتعت ا دطرؽ  -
 ا الااددائي اىض الادجرهرت ا لدي   فا إدارة ا  در    ا دىرؼ  لل -
ار  رلل  ا  ددرل   دط ير ا دارة ا  در ي   الآ يرت  ضل  ج      ف -

 فا  صرا الااددائي 
 أهًٍت انبحث :

 :كالتاليتنبع أهمية البحث مف عدة اعتبارات  

ت ي  يىد ا دجرا    ر ييردع ا  ا ارل  ف   ا داري ف ا درا ي ف فا  جرؿ  -
ا دارة   فا ض ء ا ى ؿ ا   د ر  دط ير ا دارة ا  در ي   ف أجؿ دط ير 

 اهرا  الارددرء تتؿ ا  در  
ت ي  يبدا   اتارا  لد ج  ا ىر  ا يل  دطايؽ  لرهيـ جديدة فا ا دارة  -

 ا  در ي ا
 ا دط ير أداء ا  ؤ  رت ا دىلي ي  ضر رة دايا آ يرت جديدة -
 اذ     دط ير ا دىليـ اصل   ر     ا دارة يبدا ا دجرا   لجه د ا  -

اتلرءة ا يظرـ ا دىلي ا  الارددرءاء ذ ؾ  ىيرا  ر ا  در ي  اصل  ارص     
  ف أجؿ ا لص ؿ  لل  ارجرت دىلي ي  ذات   د    رؿا
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  :يقتصر البحث عمى الحدكد التالية 
 :أكلًا : الحدكد المكانية

  فا ض ء اىض فا  صر الااددائي  رلل  ار  دط ير ا دارة ا  در ي     
 ا لدي  الادجرهرت ا داري  ا

 :المكضكعية: الحدكد ثانيا  

دير ؿ ا الث  دة  لر ر رئي ي    ها :  له ـ ا دارة ا  در ي        
ا اىد ا دارع   ف ليثا دارة ا  در ي    شتعت   جرلادهر       ليردهر أهدافهر 

اىض الادجرهرت ا داري  ا لدي    ا اىد ا دتي   جا  ا اىد ا ديظي ا  ت ر دير ؿ 
ا دارة ا ذادي    دتي   جير الادصرلات  ا  ىل  رت   ليث دط ير ا دارة ا  در ي  

  ا  درف  ا ديظي ي ا
 يُهح انبحث : 

يىد د ا الث  لل ا  يهو ا  صلا   ا ذع يدض ف ا جرا   ف د رؤؿ       
  ا ايريرتأ ر ا   درا   اأ  ر   ا ظر ؼ ا  ليط  ا شتل  ا الث   ج ل 

(  10ترف  ا ي الا ا  دصل  ار  شتل  ) ا  صؼ ا دعيؽ  هر  اهدؼ ا  ع ؼ  لل 
ادل ير  دلليؿ يهدـ ا  يهو ا  صلا يظرا أف  ذ ؾ   عئ د   طايى  ا الث  

اىض الادجرهرت     الااددائي ار  رلل  ا  ىل  رت ا  درل   ف ا دارة ا  در ي  
 فا  صر ا الااددائي ار  رلل  دط ير ا دارة ا  در ي     ؾ   ذا داري  ا لدي  

 صطهحبث انبحث : ي
 : Developingتطىٌز - أ

  لي   ل ي   ا ى   شر ل  دددـ  لا ا درا    ا الث   درداط ا درف     
ا  جد ل     ر يطرأ  ليهر  ف دغييرات   ذ ؾ اهدؼ   ر دة ا يظرـ ا دىلي ا 

                                                           

 ـا2000  دار ا لتر ا ىراا   ا  ر يؿ لجا: ا دراي  ا  درري د أل  -1
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ا  راد دط يرل  لا دلديؽ أهداف  الر لي   تلرءة   ه   ر ي دد ا دغييرا فا 
 (11) .ا  راد دط يرل ءا شاشتؿ   ض  ف 

 ي تف دىريل  إجرائيرا ابي    لي   ضل  ج      ف ا  ددرلرت ا جرائي        
دز يد ا ىر ليف ار  ىل  رت  ا  هررات   ا دا د ر دهـ  لا دل يف أدائهـ     

 ازيردة فىر يدهـ ؛    ر دة ا يظرـ ا دىلي ا  لا دلديؽ أهداف  اتلرءة

 : School Managementالإدارة المذرسٍت  -ة

دلؾ ا تيلي  ا دا يدار اهر يظرـ ا دىليـ ا  در ا    فدر  د ج  دىرؼ ابيهر        
ا  جد ل ا ذع يىيش في     ظر ف  الاعدصردي   الاجد ر ي   ا  ير ي   ا  درفي  
ا  ليط  ا    لدا ددلدؽ اأهداؼ ا دا ييشدهر ا  جد ل  ف هذا ا ي ع  ف 

 (12ا دىليـا )
ف دىريلهر إجرائيرا ابيهر  ج      ف اأيشط   ا ى ليرت ا دا دد ـ اهر إدارة  ي ت

اأداء   دلديؽ ا  د ع   الاردلرع  هدؼ إ ا دل يف ا ى لي  ا دىلي ي ا  در      د
 ااأهداؼ ا  رج ة

 : School based Managementالإدارة انذاتٍت نهًذرست  –ج

دىرؼ ا دارة ا ذادي  ابيهر :   لي  إ ردة د زيل ا  لط    اليث ددلرر  
ا  در    ف  ط ة ا  لطرت ا دىلي ي  ا علي ي  أ  ا  رتزي    فدد رتز ر ر دهر 
ل ؿ ا  يطرة ا  للي    د تيهر  ف شئ يهر ا ارص    دايا ا دراديجيرت ا دل يف 

اعؿ ا  شررت  ا  جد ىي    د تيف   ا دط ير   ا  ردة هيتل  ا دارة ا  در ي   ف
أصلرب ا  صلل   ف ا  ديريف  ا  ىل يف  أ  يرء اأ  ر  ج يل أفراد ا  جد ل 

                                                           

ا ل ت   فا  دارس ا دىليـ ا ىرـ فا  ل د ذتا ل دع: دط ير ا ديردة   أل د أل د  ل د؛  -2
ـ  2017(  50   جل  تلي  ا دراي  ار  يير  ا ىدد) الا د ردض ء ا  ىريير ا د  ي   لدد يـ 

 ا69ص
ا شراؼ ا درا ع  فهر   ا  لؾ ا اداع فا ا دارة ا  در ي      ضر ع  لا  ل د ا  ايؿ: -3

 ا13ـ  ص2013فهد ا  طيي    ييرة 
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ا  للا فا صيل ا درارات ا دىلي ي    ر ـ إدارة ا  ير   ا دىلي ي   لل   د   
 (13) ا  در  ا

 يىرفهر ا ىج ا ابيهر :  داؿ إدارع  ىرصر يد ـ  لل إ دارر ا  در        
 ا د ج  لدة إداري    ددل  اذادهر   هر لري  ا دصرؼ فا إدارة شئ يهر   ف اعؿ 

يل   زيد  ف ا ع رتزي  فا  ادلؼ  جرلات ا ى ؿ اهر   ل اض ع ا  در   
 جرت ا دىلي ي  اهرا يظرـ فىرؿ  ف ا   رء    ف طريؽ ا لتـ  لل ج دة ا  ار 

(14) 
 ي تف دىريلهر إجرائيرا ابيهر: أ ل ب إدارع لديث اليث ي ي   دير ا  در         

ا صعلي   لىر ليف  ى  فا إشراتهـ اصير   ا درار   تذ ؾ د تيف أصلرب 
ا  صلل   ف أ  يرء اأ  ر  أفراد ا  جد ل ا  للا   ذ ؾ  ف أجؿ دط ير  دل يف 

 ايف ا  در    ا  جد ل فا دلىيؿ ا  شررت اا ى لي  ا دىلي ي  
 Communications andتكُىنىخٍب الاتصبلاث و المعهىيبث  -ة

information technology : 

دىددت أراء  د جهرت ا ارل يف فا إ طرء دىريؼ شر ؿ  دعيؽ  دتي   جير  
الادصرلات  ا  ىل  رت   ذ ؾ ا اب اادعؼ ا  رجىي  ا ىل ي   ا  يطلؽ ا لترع 
 تؿ  يهـ    يذتر أهـ هذل ا دىريلرت  ا دا عد ادلؽ  ليهر  دد  ف ا تدب فا هذا 

ا  ىل  رت ها : ج يل اأجهزة ا  جرؿا في تف ا د ؿ أف دتي   جير الادصرلات   
 ا   رئؿ ا دا ي داد هر اأفراد فا ا  يظ    ف أجؿ ا لص ؿ  لل ا ايريرت 
 ا  ىل  رت    ىر جدهر  غرض دازييهر  ا دادا هر  يد ا لرج    ددت ف  ف 

                                                           

 يهر فا  صر      ي   اد ا جرار اعؼ: ا دارة ا ذادي   ل در   فا فيليدا   إ تريي  ا فردة-1
ـ  2023 ( 14ف فا ا ىل ـ ا درا ي   تلي  ا دراي   جر ى    هرج   ا ىدد) جل  شارب ا ارل ي

 ا784ص 
إي رف  ادا لدرح  ل د إاراهيـ : ا دارة ا ذادي   ل در   فا ا  لايرت ا  دلدة اأ ريتي     -2

( 4(  ا  جلد)40إ تريي  ا فردة  يهر فا  صر  درا رت  راي  فا ا دراي     لـ ا يلس  ا ىدد )
 ا168ـ  ص 2013  
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 ا ار جيرت ا دا  اارات اأفراد   أجهزة ا لر  ب      رئؿ الادصرؿ اأار  
 (15) ا  يظ  اد ر د فا إي رء أداء 

 ي تف دىريلهر إجرائيرا ابيهر:  جرؿ شر ؿ يرتز  لل دطايؽ ا ددييرت  
 ددىر ؿ اشتؿ رئي ا  ل ا ل ا يب ا  تدر يي   ار جيرت ا لر  ب  د دادـ فا 
دارة  ل ري  ا  ىل  رت  ار ضرف  إ ل يدلهر  ا دىرددهر فا أع  عت   ىر ج   ا 

 ا ا ه  
 : Organizational Cultureانثقبفت انتُظًٍٍت  -ج

: ا طرر ا ذع يلتـ   ي ج   يل ر  ل ؾ اأفراد فا  يمكف تعريفها بأنها 
ا  يظ     ذ ؾ  ف اعؿ  ج     ا ديـ  ا  ىدددات  الافدراضرت اأ ر ي  
 ا  ىريير  اأ راؼ ا ديظي ي  ا دا يشدرؾ فيهر أ ضرء ا  يظ    ا دا دؤ ر اشتؿ 

ل تيرت ا ىر ليف  فا تيلي  أدائهـ أ  ر هـ   ديشب  ارشر  لير  ارشر فا  
 (16)  دب رة ار ديـ  ا  ىدددات ا دا يل لهر ا دردة  ا   ؤ   فا

:  ج     ا  ل تيرت  ا  ىدددات ا  شدرت  كيمكف تعريفها إجرائياً بأنها 
ا دا دلتـ  ل ؾ اأفراد فا ا  در      ا دا دىتس ا د عىرت ا  شدرت   ج يل 

 فيهرا ا ىر ليف
 انذراسبث انسببقت :

دط ير ا تلريرت ا داري  )   اىي افـ0202عبد الجكاد السيد بكر دراسة  -أ
 :(17)   ديرع  دارس ا دىليـ اأ ر ا فا  صر(

                                                           

ت  لل اأداء ا  ظيلا  لىر ليف فا : أ ر ا داداـ دتي   جير ا  ىل  ررشيد بمفكرات -1
 ا381ـ  ص 2018(  18  ا دي ي  ا اشري   ا ىدد ) الاعدصردا  يظ رت   جل  

: عيردة ا دغيير   ا  درف  ا ديظي ي   جهرز يشر   د زيل ا تدرب نهمة سيد حسف أبك عميكة -2
 ا10ـ  ص2023ا جر ىا  جر ى  لل اف   

ا تلريرت ا داري    ديرع  دارس ا دىليـ اأ ر ا فا  صر  : دط ير عبدالجكاد السيد بكر-1
 ا2020(  2(  ا ىدد)20 جل  تلي  ا دراي   جر ى  تلر ا شيق   جلد)
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الدراسة إلى تحديد أهـ الكفايات الإدارية لمديري مدارس التعميـ  هدفت   
  .لهـالأساسي إلي جانب التعرؼ عمى كاقع الكفايات الإدارية 

ا داد ت ا درا   ا  يهو ا  صلا    ا دادـ ا ارلث ا داري  ليث ش لت  عد   
ث (  ف  ديرع  دارس ا دىليـ اأ ر ا    ل    جد ل ا ال200 يي  ا درا   )
(  در   د  ؿ  عث  لرفظرت ها ا غراي    تلر ا شيق   491ا ار غ ع ا   )

 (  ف  جد ل ا الثا7ا40 طر ح اي ا   ئ ي  )
د صلت ا درا   إ ا لرج  ا تلريرت ا داري  إ ل دي ي   ارشرة  ض رف رفل ك    

   د   ا تلريرت ا داري    ديرع  دارس ا دىليـ اأ ر ا    ه   ر أشررت إ ي 
 االا داري ا دجرارت أفراد ا ىيي   ىاررات 

  اىي اف )دط ير إدارة ا  در   ـ0202دراسة محمد محمد عاشكر أبك العلا  -ب
 :(18) (راي  فا ض ء ا دارة ا  تدر يي  صر ا ى اج ه ري  الااددائي 

اج ه ري   صر ا ىراي   الااددائي هذل ا درا   إ ل دط ير إدارة ا  در     ىت   
فا ض ء ا دارة ا  تدر يي     ذ ؾ  ف طريؽ ا دىرؼ  لل اأ س ا يظري  

 الااددائي     اعل دطايدهر ار  در   الااددائي  دطايؽ ا دارة ا  تدر يي  ار  در   
 افا  صر

   ذ ؾ  ف اعؿ  راجى  ا درا رت را   ا  يهو ا  صلا ا دلليلاا داد ت ا د     
   عد ي هـ ا دادا   فا  صؼ ذات ا ىعع  ا  ض ع ا درا   دايرت ا درا ي  اأ
دطايدهر   د اجه      ظرئلهر    ا دلديرت ا دا دلليؿ  له ـ ا دارة ا  تدر يي   

 فا  صرا الااددائي  ا تشؼ  ف  اعل دطايؽ ا دارة ا  تدر يي  ار  در   
 ع دلردة  ف ا دارة ا  تدر يي  فا ا دىليـ د صلت ا درا   إ ا دص ر  ددرح       

 الااددائا ا  صرع  ل د ضي  ا  دطلارت ا عز    دطايدهر ا
اىي اف ) دط ير اأداء ا دارع  ،ـ0202تراحيب سالـ العجمي دراسة كركز  -ج

 (19) (:أ ر ا فا ض ء  داؿ إدارة ا د يزار دىليـ ا
                                                           

 ل د  ل د  رش ر أا  ا ىع: دط ير إدارة ا  در   الااددائي  اج ه ري   صر ا ىراي  فا -2
 ا2017 ى  ايا   يؼ  ض ء ا دارة ا  تدر يي   ر ر   دتد رال  تلي  ا دراي  جر
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هدفت الدراسة إلي تطكير الأداء الإداري بالتعميـ الأساسي في ضكء مدخؿ   
: دط ير اأداء مفؿِ لك يالمفاهيمإدارة التميز ، كذلؾ بالتطرؽ إلي الإطار 

ا دارع    داؿ إدارة ا د يز   دلديد  دطلارت دط ير اأداء ا دارع فا ض ء 
ر  دغيرات )ا ي ع   ي ات دؼ إ ل ا تشؼ  ف دب ي داؿ إدارة ا د يز   ت ر ده

( فا رؤي   يي  ا درا     دطلارت دط ير اأداء ا دارع ا ددرياي    ا د راتا اارة
 ار دىليـ اأ ر ا فا ض ء  داؿ إدارة ا د يزا 

ا د دت ا درا    لا ا  يهو ا  صلا   أي   ف أي ب ا  يرهو  دلديؽ   عد  
أهدافهر    دـ دص يـ ا داري   لدىرؼ  لا تيلي  دط ير اأداء ا دارع ا دارس 

 اا دىليـ اأ ر ا  ف  جه  يظر  ديرع إدارة ا دىليـ اأ ر ا
 لردات درديب  اىض ا يدرئو ا دا  ف أه هر: إ ا  عد أشررت هذل ا درا     

  دطلارد  فا ض ء  داؿ إدارة ا د يز   ف طريؽ   ل ر ااديرر  دير ا  در  
 ايرري   تؿ  لردة  ف هذل ا  لرداتا داراج ا  د  طرت ا ل راي   الايلرافرت ا  ى

دط ير ا دارة ا  در ي  فا  صر اىي اف )، ـ0202دراسة ناهد بهجت مرسي  -د
  ىريير ا هيئ  ا د  ي   ض رف ج دة ا دىليـ فا ض ء ا لتر ا دارع ا  ىرصر 

 :(20)  الا د رد(
هدفت ا درا   إ ا ا دىرؼ  لا تيلي  دط ير ا دارة ا  در ي  فا ض ء ا لتر   

ا دارع ا  ىرصر   د  عا فا : أ ل ب ا دارة ار ج دة ا شر ل     أ ل ب ا دارة 
ا هيئ  ا د  ي   ض رف ج دة  ارأهداؼ    أ ل ب ا هيد   ا داري     تذ ؾ  ىريير

ا دىليـ  الا د رد    ا دهدفت أيضر ا دىرؼ  لا  اعل ا دارة ا  در ي    ى عرت 
 دط يرل ا

                                                                                                                                               

تر ز دراليب  ر ـ ا ىج ا: دط ير اأداء ا دارع ار دىليـ اأ ر ا فا ض ء  داؿ إدارة -1
 ا2017( 18(  ا ىدد)3ا د يز  جل  ا الث ا ىل ا فا ا دراي   جر ى   يف ش س   جلد)

 يرهد اهجت  ر ا: دط ير ا دارة ا  در ي  فا  صر فا ض ء ا لتر ا دارع ا  ىرصر-2
  ىريير ا هيئ  ا د  ي   ض رف ج دة ا دىليـ  الا د رد   جل  تلي  ا دراي   جر ى  ايهر  

 ا2015( 101(  ا ىدد)26ا  جلد)
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ا  يهو ا  صلا ا دلليلا  أي   ف أي ب ا  يرهو    ض ع  داىت ا درا  ا عد 
 ا درا      دلديؽ أهدافهرا

 ي  لا د صلت ا درا   إ ا  ج      ف ا يدرئو  ف أه هر أف ا دارة ا  در   عد   
   دلديؽ  عادصرصرتطادر  تا   ؤ  يرا ادأ دل يض ا  لطرت   دلديد  ذدبا

ا  در ي      فىر ي  ا دارة ا  در ي     هيرؾ ضىؼ فا آ يرت ا د اصؿ ايف ا دارة
   ضىؼ د ـ فا دط ير ا ى لي  ا دىلي ي     أ ضرء ا  جد ل ا  للاأ  يرء اأ  ر

ا دارة ا  در ي   لرؽ ا ج دة فا ا  در       لدة ا ددريب فا ددييـ اأداء 
 ا  در ا  دط يرلا

ـ ، بعنكاف )إصلاح إدارة المدرسة في تايكاف ك 0222دراسة كيمياـ يت  -ق
 :(00ككريا الجنكبية( )

ا داداـ يظري  ا ى       آ رر ا دل ؿ  فاا درا    ف هذل   عد د  ؿ ا هدؼ   
در   فا دري اف  ت رير ا دي  عراطا  ل ير   الاجد ر ي   دلليؿ إصعلرت إدارة ا  

 اا جي اي 
ا داد ت ا درا   ا  يهو ا  صلا   ليث دصؼ ا   رت ا رئي ي   عد    

   ع رتزي  ا  ير ي  فا ا دطر رت ا  در ي  فا ا  جد ىيف  ل  راجى  دررياي
   ـ يصيؼ   ى لي  ا دل ؿ ا دي  عراطا   ا صعلرت ا دىلي ي  اعؿ ا د ىييرت

 ؛ ا ع رتزي  ا داري   ا ع رتزي  ا  جد ىي اا ع رتزي  إ ا فئديف
 ؤ  ا  ل ىل يف    أي  ي جد فا دري اف د تيف شر ؿ    ترف  ف أهـ ا يدرئو    

تر ؿ  لا  شررت  ا  جد ل  تف إضلرء ا طرال ا  ؤ  ا ا أ  يرء اأ  ر    
 ازاؿ عرئ ر فا ت رير ا جي اي ا  در ا لا ي

 

                                                           

1-Williama Yat: Reforming school governance in Taiwan and South 
Korea: Empowerment and autonomization in school-based 
management, article in International Journal of educational 
management,2008. 
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 التعميؽ عمى الدراسات السابقة :

 : يؿ الدراسات السابقة يتضح ما يميكمف تحم

    ىظـ ا درا رت ا  راد  اج ىت  لا أه ي  دط ير اأداء ا دارع  ل در 
إدارة ا  در   ها    ذ ؾ ار داداـ أ ر يب إداري  لدي    ار دارر أف 

ا درئ    لا ديليذ ا  ير   ا دىلي ي     تا د دطيل ا  در   دلديؽ 
 أهدافهر  لااد  ف  ج د إدارة يرجل    دط رة ا

  ىظـ ا درا رت ا  راد  ا داد ت ا  يهو ا  صلا ا دلليلا  أي   ف 
أي ب ا  يرهو  دلديؽ أهدافهر   ا ذع يد ـ ا صؼ  دلليؿ ا  ضل ا راهف 

 رة ا  در ي    أ ل ب ا دارة ا لديث ا  دال فا تؿ درا   ا لدا
  اهد ت درا    ل د  ل د  رش ر ادط ير إدارة ا  در ي  الااددائي  فا

 صر فا ض ء ا دارة ا  تدر يي    ددلؽ هذل ا درا    ل ا درا   ا لر ي  
ر فا الاهد رـ ادط ير إدارة ا  در   الااددائي  فا  صر    تف دادلؼ  يه

 فا اأ ل ب ا  دال  لدط يرا
 الإطبر انُظزي :

 :   الإدارة المذرسٍت يفهىو  أولاً :

 دد اعدصر  له ـ ا دارة ا  در ي  عدي را  لا ا  لرفظ   لا يظرـ ا  در      
 ديليذ ا جدا ؿ ا  در ي   لصر ليرب ا  ىل يف  ا دارييف  ا   داد يف   ي  ؿ 
دلىيؿ د ر ا دارة ا  در ي  ألد الادجرهرت ا  ىرصرة  دط ير ا دىليـ  دلدي    

 ف  ت يرت  يظ    ا ى ؿ ا  در ا  ليث فر دارة ا  در ي  دىدار  ت يرا أ ر يرا 
ددض ف دلر عت    ليرت  ف شبيهر ا دب ير فا شتؿ  ي ع   ض  ف اأداء 
ا درا ع دااؿ ا  در     ف اعؿ  ج       ليرت هردف   دهيئ  اأج اء ا دىلي ي  
  ا درا ي  ا  ير ا  ا ر يلدؽ ا  ير   ا دىلي ي   أهدافهر   ذ ؾ دىدار ا دارة 

ر ي  ا رتيزة اأ ر ي  فا ا ى لي  ا دىلي ي  ا دا در ـ ا طرؽ  دي ر ا  اؿ ا  د
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ا طلا   لل لد   اء فا ا  در    ف أجؿ دلديؽ اأهداؼ ا  يش دة     ل ىل يف 
 (22)  ف اعؿ داصيرهـ   د  يدهـ ا  ؤ  يردهـ    د جيههـ ا د جي  ا  ليـا

لي ي   ا دارة ا درا ي    إذ أف فر دارة ا  در ي  دشتؿ جزءاا  ف ا دارة ا دى 
صلدهر اه ر صل  ا جزء ار تؿ   فها لا دشتؿ تيريرا   ددعا اذاد  اؿ إيهر  لدة 
  ؤ     ف ديليذ  ير رت ا دارة ا درا ي    ا درئ    لا دلديؽ ر ر   ا  در    ف 

يرـ اعؿ صلدهر ا  ارشرة ار طلا    ليث أيهر دد دل الري  أتار فا ا دصرؼ    ا د
ارأد ار ا  ي ط  اهر    ادارذ ا درارات   ر يجىلهر أهـ  لدة إداري  فا للد  ا دارة 

 ا درا ي ا

  إلا أف ج يل  للإدارة المدرسية دىددت دىريلرت ا ارل يف   ا درا ييف    
ا دىريلرت دؤتد  لا ا تيلي  ا دا ددار اهر ا  دارس اغرض دلديؽ أهدافهر ا درا ي  

 هذل ا دىريلرت  لا ا يل  ا در ا: ر  ف ا دىلي ي    يىرض اىض  

 رفهر )  ر ا د  ا ا شياريا( ابيهر: " ج     ا ى ليرت ا ديليذي   ا ليي  ا دا    
ا ج ر ا ا دىر يا ا  ر ا إ ل د فير ا  يرخ ا لترع ددـ  ف طريؽ ا ى ؿ ا ي ريا 

 ا يل ا  ا  ردع ا  ير ب ا ذع يللز ا ه ـ  ياىث ا رلا  فا ا ى ؿ ا لردع   
ا ج ر ا ا يشط  ف اعؿ دذ يؿ ا صى ارت  دتييؼ ا  شتعت ا   ج دة  دلديؽ 

 (23)اأهداؼ ا درا ع ا  لددة  ل جد ل  ا  ؤ  رت ا دىلي ي "ا

 زايدع( ا دارة ا  در ي  ابيهر : " ج      ف ا ى ليرت ا ديليذي     يىرؼ )ا   
ا ليي  ا دا يدـ ديليذهر  ف طريؽ ا ى ؿ ا ي ريا ا ج ر ا ا دىر يا ادصد د فير 

                                                           

أل د  ر ر ا ىج ا ؛  اد ا لدرح صر      ل: د ر ا دارة ا  در ي  فا ا لد  ف ا ىيؼ  -1
ـ 2020ا ىرئلا فا ا ت يت  ر ر    رج دير لير  يش رة  تلي  ا درا رت ا ىلير   جر ى   ؤد    

 ا17-16  ص ص 
(   ؤ    تي ز 28  : ا دارة ا  در ي     جل  ا لت    ا ىدد)ج ى  صر   يليل ارت -2

 ا108ـ  ص 2013ا لت    ليشر   ا د زيل  
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ا  يرخ ا لترع   ا يل ا   ا  ردع ا ذع ي ر د  لا للز ا ه ـ   اىث ا رلا  فا 
 (24) "اا ى ؿ ا يشط ا  يظـ

ج ي  ف( فا   ره د  أف ا دارة ا  در ي  ها: ا هيئ  ا لرت   ي ض  )     
د راا رئي يرا فا ادارذ ا درارات ا  دىلد  ار طعب  أ ضرء   دلىبا رئي ي   ل در    

 (25) هيئ  ا ددريس  ا  ضل ا ىرـ  ل در  ا

تؿ يشرط ددلدؽ  ف  رائ  األراض ا درا ي  : " يىرفهر ا اىض الآار ابيهر   
ذج  ادررة ا درا ي   فؽ ي ر  فىرلاا  يد ـ ادي يؽ  د جي  ا اارات ا  در ي  دلديدرا 

 (26) لددة  ف عاؿ هيئرت  ليرا   

  دىرؼ ا دارة ا  در ي  ابيهر يظرـ يدب ؼ  ف  يرصر فا ا  يرؽ ا دىلي ا      
اشري    يرصر  ردي      ج       ليرت  دشرات    يى ؿ  فدرا  ض ااط   ىريير 
 ديي    اء دااؿ ا  در   أ  ايف ا  دارس  اىضهر ا اىض  أ  ايف ا  در    ايف 

 جد ىيرا  ؤ  رت ا  جد ل  ص لاا إ ا دلديؽ أهداؼ  اطط    رل ا  درا يرا   
 (27)ابتار فىر ي    تي ا 

                                                           

ليرف  ر تا: ا دارة ا  در ي  ايف ا ددليد   ا لدا  : ا  دير ي  ذجرا    جل  ا ىل ـ ا ي ريي   -1
 ا174ـ   ص 2015(  41  ا ىدد )

2-AbdulrahmanYusuf Maigida: SCHOOl ADMINISTRATION IN 
NIGERIA: BRINGING THE PAST TO THE FORE, Faculty of Education, 
University of port Harcourt, 2018, p.2      

ليرف  ر تا ؛   يرة اشد  : ا رعرا  فا ا دارة ا  در ي    ا  جل  ا ىل ي   لىل ـ ا درا ي     -3
 ا335ـ   ص2020(   2(  ا  جلد )4ا صل  ا يل ي   ا ىدد)

إي رف زلل ؿ رالب ؛ إي رف أل د  زب: دلىيؿ  لددات أداء ا دارة ا  در ي  فا ج ه ري   -4
 صر ا ىراي   لل ض ء اىض ا  دااؿ ا داري  ا  ىرصرة   جل  تلي  ا دراي  فا ا ىل ـ ا درا ي  

   جر ى   يف ش س  ا ىدد
 ا230ـ   ص2021(  45(  ا  جلد)1)
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 دىدد هذل ا دىريلرت د يؿ  اض   لا أف ا دارة ا  در ي    لي  هردف    دط رة   
  دغيرة ار د رار داىر  دغير ا  جد ىرت  لرجدهر ا   د رة إ ا دلديؽ أهدافهر 
ا  دغيرة  لا ا د اـ   ي تف ا داعص دىريؼ شر ؿ  لدارة ا  در ي   ف اعؿ 

 ىريلرت ا  راد  ابيهر:ا د

 ظيلي  ددلر ؿ ا (   دد يـ ج      ف ا ى ليرت ) داطيط  دي يؽ  د جي   رعرا 
 ر   دضىهر ا د    ا ر يدلؽ  ل    ل   فدرا  اإيجراي  دااؿ ا  در    اررجهر

 أهداؼ ا  جد لا
 -ت السابقة أف الإدارة المدرسية :تحميؿ التعريفا كيستخمص مف

  دراى   ليرت )داطيط   ديظيـ   دي يؽ      ا ى   ج      ف اأيشط 
  رعرا    دد يـ( ا دا دد ـ اهر إدارة ا  در  ا

     ج ل  جه د  شدرت   أيشط  ج ر ي   يظ      جه  أفراد ا  در
 دى ؿ  لا د جي  ا ى لي  ا درا ي   ا دىلي ي ا

  ي ر ها   يل   دلديؽ أهداؼ ا  در    ا دا ها  ي ت لري  فا ذادهر   ا 
  شدد   ف اأهداؼ ا ىر     ا دا ها أهداؼ ا  جد ل ا  يش دةا

 ا دارة ا  در ي  دداطا  هرـ دائرة ا  در   إ ا ا ايئ  ا اررجي ا 
 

ب : 
ً
 أهذاف الإدارة المذرسٍت :ثبٍَ
ا دارة ا  در ي  ا يرجل   ا لىر   ها ا دارة ا دا د ىل إ ا دلديؽ اأهداؼ     

ا دارة ا  در ي  فا   لهر هذا  ليهر أف دت ف إدارة هردف  أع اجدارة    تا ديج  
دى ؿ  فؽ أهداؼ  لددة  ف طريؽ ا داطيط ا  ليـ   لا دىد د  لا ا ىش ائي  أ  

 ا صدف ا
 دغيرت أهداؼ ا دارة ا  در ي  ا لدي    اد ل  جر هر فا ا  عت ا لرضر  فلـ    

 يراا ر ديييرا دي ير شئ ف ا  در   دىد  جرد   لي  إداري  ر دييي   دهدؼ إ ا دي
 فؽ ع ا د  دىلي رت  ىيي   ت ر تريت دد ـ ا  ا دارة ا  در ي  ا ددليدي   رادراا   ـ 
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يىد هدؼ  دير ا  در    جرد ا  لرفظ   لا ا يظرـ فا  در د    ا دبتد  ف  ير 
ا  در    فؽ ا جدا ؿ ا   ض     لصر  دد ا طعب   لض رهـ  ليراهـ  اؿ 

فبصالت ا دارة ا  در ي  دىيا  اا  ا طر ب  ل ر ا ى ؿ فا هذل ا دارة أص
د فير تؿ ا ظر ؼ   ا  ترييرت   ف يرلي ار ي الا ا ليي   اتؿ  ر يدصؿ ار طر ب 

ا دا د ر د  لا ي  ل ا ىدلا  ا اديا  ا ر لا   تذ ؾ الاهد رـ اب ضرء هيئ  
 ا يشرط ا  در ا  ا شراؼ ا ليا  ار  يرهو  طرؽ ا ددريس  ا ددريس فا ا  در   

 ديظيـ ا ىعع  ايف ا  در    ايف ا  جد ل ا  للا   لير ذ ؾ  ف ا ي الا ا دا 
  ددصؿ ار ى لي  ا درا ي  اطريد   ارشرة أ  لير  ارشرة ا

 دادلؼ أهداؼ ا دارة ا  در ي   ف  رلل  إ ا آارع   ف  جد ل إ ا        
    ي  ي  ا  رلل  ا دىلي ي   ي  ي  ا ىر ليف آار  فها  دغيرة ل ب لجـ ا  در 

اهر  طايى  ا ايئ  ا جغرافي  )  رللي  ػ اد ي  ػ ريلي  (  ي  ي  ا دارة ا دىلي ي  ) 
 رتزي  أ  لا رتزي  (  شاصي  ا  دير    رد   ت ر دادلؼ اأهداؼ  أ ر يب 

 صيرلدهر  ف  لتر لآار ل ب اهد ر ردهـ   ي  هـ   فل لدهـا
ا دارة ا  در ي  إ ا دلديؽ اأ س ا ىر    لدىليـ  لريد   أهداف   ا  د  ل   د ىل 

 : (28)فا 

  دتر عا  ل يرا  ج  يرا  اجد ر يرا  يل يراا ا طر ب ايرءا ػ ايرء شاصي  1
ػ ديظيـ  دي يؽ اأ  رؿ ا ليي   ا داري  فا ا  در   ادصد دل يف ا ىععرت ايف 2

 ا ىر ليف فا ا  در  ا
ػ دطايؽ   را رة   راعا  اأيظ    ا د اييف ا دا دصدر  ف ا دارات ا ىلير 3

  ضل اطط ا دط ر  ا ي   ا عزـ  ل در   فا ا   دداؿا  ا   ؤ     ف ا دىليـ  
ػ ا شراؼ ا درـ  لا ديليذ  شرريل ا  در   لرضراا    دداعا  ا ى ؿ  لا إيجرد 4

 ا اررجي ا ا ىععرت ا ل ي  ايف ا  در    ا ايئ  

                                                           

ـ  ص 2015ا  در ي   أص  هر ا درا ي   ا دار ا ىر  ي   ليشر   ا د زيل  أل د  يد: ا دارة -1
 ا22-21ص 



  

 
 424 

بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

ػ دهيئ  ا ج  ا  ير ب فا ا  در    ا ايئ   لا لؿ  ر ي دجد فيهر  ف  شتعت 5
يجرايراا  دىر يرا فىرلاا   ا 

ػ ا داطيط  ا ديليذ  ا شراؼ  ا ددييـ  ا د جي   ا رشرد  ا  راعا   ا  دراى   ا دط ير 6
  تؿ  ر يلدث دااؿ ا  در    اررجهرا

يظ    ا د اييف ا دا دصدر  ف ا دارات ا ىلير ػ دطايؽ   را رة   راعا  اأ7
 ا   ؤ     ف ا دىليـ   ضل اطط ا دط ير  ا ي   ا عزـ  ل در   فا ا   دداؿا

 : (09)كيمكف تمخيص أهداؼ عامة للإدارة المدرسية في النقاط التالية 

ػ د فير ا ظر ؼ  ا  تريرت ا دا د ر د  لا ي   ا دل يذ اشتؿ  د ازف   دتر ؿ 1
  دلير  ج  ير  ر لير  اجد ر ير  يل يرا: 
ػ دلديؽ األراض الاجد ر ي  ا دا يديف اهر ا  جد ل  يلرص  لا يشرهر 2

  دلديدهر  ف أجؿ دلديؽ ا دتيؼ  ا د افؽ الاجد ر ييفا
ػ د جي  ا  دىلـ    ر دد  فا اادارر ا اارات ا دا د ر د  لا ي  ل ا شاصا  3

ارر أه ي  ا  دىلـ تلرد  أه ي  ا لر ؽ ا لردي   دؤدع إ ا يلى   أاذا فا الا د
   ر دد  فا لؿ  شتعد   ا  دادل    ؤ  يرد ا   الا دىدادات  ا ددرات ا ارص    

 ػ ا   ره   فا درا   ا  جد ل  لؿ  شتعد   دلديؽ أهدف ا4
د ىا ا دارة ا  در ي  إ ا دىزيز تلرءة ا  يظ   تتؿ  ف اعؿ دلديؽ هذل   ذا   

ادتر يؼ أعؿ  ا دة ز يي   لددة  ت ر دى ؿ  لا الا داداـ ا  عئـ  اأهداؼ
 ل  ارد ا اشري  ا  درل   تر طلا   ا   ظليف  ا تردر ا دىلي ا   دلدؽ الا دغعؿ 
اأ  ؿ  ل رافؽ ا  د فرة تر  اريا  ا  ع ب  ت ر د رهـ ا دارة ا  در ي  فا الؽ 

  ليف فا ا  در  اايئ   عئ    ايرء  ععرت فىر   ايف ا ىر
 
 

                                                           

  الاجد ر ي اريي  طر ـ  لا: ا دارة ا  در ي  ا يرجل    ا لىر    ا  جل  ا ىراي   لىل ـ  -1
 ا213ـ  ص2013(  3(  ا  جلد)4ا ىدد)
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ب: 
ً
 الإدارة المذرسٍت : ًهٍبثعثبنث

إف تؿ   لي  إداري  فا أع  يظ   د يير  فؽ  ج      يرصر  لددة   ا ر    
فإف  هر  يرصر   ظرئؼ إداري  ذادهر  ا داري   ا ى لي أف ا دارة ا  در ي  ها 

    ف هذل أهدافهر ايجرحلااد  ف دلديدهر لدل د دطيل ا ديرـ ا  ئ  يردهر  دلديؽ 
 اأ   يرت  : ا داطيط ا ذع يرتز  لا صير   ا   دداؿ  ل  را رة درديبا ىيرصر

 ا ديظيـ ا ذع يرتز  لا الاادصرصرت  د زيل اأ  رؿ ا  ادلل   دد ي هر  لا 
ا ىر ليف فا ا  در   ل ب ا داصصرت   ا دي يؽ ا ذع يلدؽ الاي جرـ ايف 

 ا  دراى  ا دا د ىل يل  ا دبتد  ف أف لرت    ادلؼ ا يشرطرت ا  در ي  
تشؼ  ف   اطف ا د ة ا ىر ليف ددـ فا إطرر دلديؽ أهدافهر   ا دد يـ ا ذع ي

 اا ضىؼ فا ا دارة ا  در ي   
تؿ يشرط إدارع يدت ف  ف ا     يرصر ها  يرع )هيرع فري ؿ( أف "  

ا داطيط   ا ديظيـ   ا شراؼ   ا دي يؽ   ا رعرا ا"ت ر اييهر   ضلهر )ج  يؾ( فا 
( إذ إف تؿ لرؼ ير ز إ ا ا لرؼ POSDCORB يرصر ر ز إ يهر ب )  اى 

 :(30)لددهر فا الآدا تؿ  يصر  ف هذل ا ىيرصر  ا دااأ ؿ  ف 
 (اPlanningػ ا داطيط )1 
 (اOrganizationػ ا ديظيـ )2
 (اStaffingػ ا د ظيؼ )3
 (اDirectingػ ا د جي  )4
 (اCO. Ordinationػ ا دي يؽ )5
 (اReportingػ ا د جيؿ )6
 (اBudgetingػ  ضل ا  يزايي  )7

                                                           

ا  در ي  ا رلل  اأ رس: درا   ا  إدريس ؛ ل ف  ادا رل ف ا ل ف: ا دارة  ردؿ  ل د أ -1
 ا19ـ  ص2006دلليلي  دد ي ي  ا لاي  ا ييؿ اأزرؽ  جر ى  ا ييلييف   ا ارط ـ  
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  دارة المدرسية بالتفصيؿ كما يمي:الإيمكف أف نستعرض أهـ عناصر ك 
 :( Planning )انتخطٍط 
يىد ا داطيط ألد  يرصر ا دارة ا  در ي       اأ   ي   لا ج يل  

ا ىيرصر اأار   فاد ف ا داطيط لا ي تف ديليذ أع   ؿ فا ا يظرـ ا دىلي ا  لا 
ا  ج  ا  طل ب أف ا داطيط ه   رلل  ا دلتير ا دا د اؽ أع   ؿ  ا ذع ييدها 

 ز ف ا  ير ب  ا   يل  ا  ير ا  اردارذ ا درارات ا  دىلد  ا ر يجب فىل   ل دلديد ا
    فؽ دىريؼ )أ رييؿ( فإف ا داطيط ه   ج      ف ا درارات ا  دىلد  ريجرزهلا

اتيلي  ا ى ؿ   ز ي    ي      فئرد   أع أي  يجيب  ف  ج     ا د رؤلات الآدي  : 
  رذا يى ؿ    تيؼ يى ؿ    دل يى ؿ     ف يى ؿا

 دد  ؿ  يرصر ا داطيط فا دلديد اأهداؼ   ضل ا  ير رت  د جي  ا ىر ليف    
  دلديد ا   دلز رت  إعرار ا جراءات   ضل ا ارا و ا ز يي  الا دراديجي  ضل 

ا عز    لديليذ   يلزـ ا دارة ا  در ي  الا دلردة  ف اصرئص ا لتر ا درا ع 
يد  ؿ ا داطيط الديرجرت ا  جد ل     ط أيهر  را ي ا  ع ا أ يرء   لي  ا داطي

 :(31)فا ا دارة ا  در ي   ف اعؿ ا اط ات ا در ي  
  ضل ا اط  ا  ادئي    ير ا ى لي  ا درا ي  أ  ا داري   لا أف دت ف 

هذل ا اط   را ي  فا ج يل اي دهر ا  ترييرت ا اشري    ا  ردي    
 ار ضرف  إ ل ا  ري  ا در  ا

  ط ا  راد    الا دلردة  ف اأاطرء فيهر  دعفيهر  ت ر يلزـ  راجى  ا اط
يلزـ الاطعع  لا ا جدا ؿ ا لصرئي  ا عز    ذ ؾ  ل الاهد رـ اب ر 

 ا ش ر ا
   إ عف ا اط  ا  ير ا  فا ا  عت ا  ير ب  لا ج يل اأطراؼ

 ا  شررت  فا ديليذهر    ل  را رة  ضل إ تريي   لدىديؿ أ  ا دغيير فيهرا

                                                           

ل د ا اريتا ار ىايد: د ر ا دارة ا  در ي  فا دي ي  ا ىععرت ا ي ريي   ف شيا   ادالله أ -1
 ـ   ص 2014(  6)   جلد(  ا19ىدد)  ا      ا دراي  يظ ر ا دراي  ا  ع ي    جل  ا طل  

 ا132-134
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  ير   ا دىر ؿ  ل أفراد ا  جد ل ا  در ا  ذ ؾ ا دراى  أهـ  دلديد 
ا ل ائ   اأيظ   ا   دلد    دجيب  ر دـ إ غرء لدل دد اتب ا اط   ل 

 ألدث اأيظ  ا
   ضل لائل  ادلؾ اأيظ    يىرؼ ا ج يل  ر      ر  لي   ف لد ؽ 

   اجارتا
  رة   ي  ايهر  ذ ؾ ا  دراى  ا   د رة أل اؿ ا  جد ل  ل ر اهد رـ ا دا

 رصد الديرجرد  فا ض ء ددررير يدـ رفىهر  ف عاؿ ا   ئ  يف  ل ا ى ؿ 
  لا ددصا هذل الالديرجرت    دـ الاتدلرء ا ر يدل  ا   ئ ؿ فدطا

 
 :( Organization )انتُظٍى 

ه  ا ىيصر ا  ريا  ف  يرصر ا دارة ا  در ي    ليث يبدا درديب ا ديظيـ اىد    
اأهداؼ  ا داطيط    يدصد ار ديظيـ دد يـ  د زيل اأ  رؿ ا  ادلل  د ر  ضل 

 لا ا ىر ليف ار  ؤ    تؿٍ ل ب  جرؿ داصص   يجرز  ر أ يد إ يهـ  ف 
 أ  رؿ فا أعصر  عت   ابعؿ ا دتر يؼا

 ي تف دىريؼ ا ديظيـ فا  جرؿ ا دارة ا  در ي  ابي  :  ضل ا درديارت ا تليل     
ا  در ي     ؿ ديظيـ جد ؿ ا لصص ا درا ي    د زيى   لا ادلديؽ اأهداؼ 

 ا  ىل يف   دلديد ا صل ؼ    دد ا لصص  ليرهرا
 )Sibiano&Bonomi, Agasisti,  فا ا  يرؽ ا دىلي ا  أشررت درا   

(598.p, 2012) (32)إ ل أف ا ديظيـ ا  در ا يدض ف  ع   أاىرد ها :   
  دلدد هيتؿ ا دارة  طايىدهر  ديظيـ ا  لط   يدض ف ا ايا ا دا

 . ا  ىدددات  ا ديـ اأ ر ي  ا  رئدة   اأهداؼ ا  ىلي   ل در  
 ديظيـ   ؿ ا  ىل يف   ا طعبا 

                                                           

إي رف زلل ؿ رالب ؛ إي رف أل د  زب : دلىيؿ  لددات أداء ا دارة ا  در ي  اج ه ري   -1
 ا245 صر ا ىراي   لل ض ء اىض ا  دااؿ ا داري  ا  ىرصرة   رجل  راؽ  ص 
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   ا ديظيـ الاجد ر ا  ل در      يُىيا اهيتؿ ا ىععرت الاجد ر ي
 ار  در  ا

 : ( Supervision )الإشزافانتىخٍه و
 ا ديظيـ      ف أجؿ ا دبتد  ف أف اأ  رؿ   يدصد ا   دراى   ر دـ ا داطيط   

ا  در ي  د ير ت ر اُطط  هر   ا دىرؼ  لا ي الا ا ددصير  ا يدص فا ا  رلل  
 ا دىلي ي      لر     ىر جدهر فا ا لرؿا

 ه ر تريت عدرات    اهب ا ي رف  فإي  الرج  إ ا  ف يىر ي  فا  ظيلد        
 ف يىر ي  فا إدارة ا  در     ذ ؾ لدل يدلرغ   ف هير يلدرج  دير ا  در   إ ا 

ه   لديرـ ار شراؼ  ا د جي   ددديـ ا دىلي رت ا عز   أفراد ا  جد ل ا  در ا  
ل ؿ تيلي  ديليذ ا  ير رت ا  در ي   أيشطدهر ا  ادلل   دش ؿ هذل ا ى لي   ر 

 :(33)يلا
 جراءات ديليذهرا  ا د جي  ا  رللا   ير رت ا  در    ا 
 ي  ا   د ر أفراد ا  جد ل ا  در ااا د ج 
 ا دضرء  لا ا صى ارت  لؿ ا  شتعت ا دا دىدرض ا ديليذا 
   ا د جي  ا ىل ا  ا دارع  ا ليا  ى ليرت ديليذ ا  ير رت ا  در ي

  أيشطدهرا
 : ( Coordination )انتُسٍق 
 ا دي يؽ ه  ا ى لي  ا دا دهدؼ إ ا دلديؽ  لدة ا ى ؿ ايف اأيشط   

ا  دداال    دت ف  ظيل  ا دي يؽ ضر ري  ليي ر ُ جد ا يرف أ  أت ر  ف اأفراد 
ا  ددااليف أ  ا ج ر رت ا  دداال  أ  اأع رـ ا  دداال  د ىل إ ا دلديؽ هدؼ 

                                                           

 ىرصرة   ت رؿ  ادا  هرب أل د  ل د:  يظ    ا دارة ا  در ي  فا  صر  رؤي  إ ع ي  -1
 ا148ـ  ص 2007( 1(  ا  جلد)2 جل  تلي  ا دراي   جر ى  ا ر  ىيد  ا ىدد)ص
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  ج   رت  ج يل اأشارص  ىيف   ددض ف  ظيل  ا دي يؽ ا دبتد  ف أف ج يل ا
 (34)يى ل ف الر لي   لا يل  اعدصردع     يد افؽ فا ادجرل ا هدؼ ا رئي اا

 ي تف دىريؼ ا دي يؽ فا ا دارة ا  در ي  ابي : دلديؽ الاي جرـ ايف        
 ادلؼ أ ج  ا يشرط فا ا  در     لا ي تف دلديؽ ا دي يؽ  ر  ـ دلدد أهداؼ 

اتؿ دع   ل ضر رة  دـ دضررب الاادصرصرت ا  لددة ا يشرط   د زع اأ  رؿ 
  لىر ليف فيهرا

 :( Censorship ) انزقببت 
ا داطيط  ا ديظيـ  ا شراؼ  ا دي يؽ يجب أف يدراى ا  لللرظ  لا تلرءدهـ 
 فر ليدهـ   ذ ؾ فر رعرا  ها ا ىيصر ا ار س  ف  يرصر ا دارة ا  در ي   ها 

هذل ا  ظرئؼ  ددييـ أداء ا  يظ   دجرل دلديؽ ا  ىيي  ار لىؿ ا دراى  تؿ  ف 
 أهدافهرا

: ا دبتد  ف  ير اأ  رؿ فا ادجرل اأهداؼ ا  ر      ل ؤ    تعرؼ الرقابة بأنها
  ف أف  ل ؾ ا ىر ليف يدلؽ  ل  ددضيرت ا  ظرئؼ ا دا ي رر  يهر   ها ا   يل  
ا دا يدلدؽ ا ا طدهر ا  دير ف   ا رؤ رء أف اأهداؼ ددلدؽ ار ددرف ا  طل ب 

 :  (35) ابتار تلرءة   تي     دش ؿ   لي  ا رعرا   ر يلا 
 ضل  ىريير    د يرت اأداءا  
 دصلي  اأاطرءا 
 إ ردة ا يظر فا ا  ير رت ا  در ي    ارا جهرا 

: ا رعرا  ا  عرئي   ا رعرا  أ يرء ا ى ؿ  ا رعرا  ا ىعجي   ا رعرا  كمف أنكاع الرقابة
 ا داالي   ا رعرا  ا اررجي   ا رعرا  ا  لرجئ   ا رعرا  ا   د رةا

                                                           

طررؽ أل د ا د ي ا: ا د جهرت ا لدي   فا ا دارة ا  در ي    لرج   ديرهر لا دلهرـ اىض  -2
ـ   2020(  3اأاىرد ا لل لي  فا   ل  ا دارع   جل  جر ى  اأدارر  لىل ـ ا ي ريي   ا ىدد)

 ا704ص 
ت رؿ  ادا  هرب أل د  ل د:  يظ    ا دارة ا  در ي  فا  صر  رؤي  إ ع ي   ىرصرة   -1

 ا149ـ  ص 2007( 1(  ا  جلد)2 جل  تلي  ا دراي   جر ى  ا ر  ىيد  ا ىدد)ص
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 : (Evaluation ) انتقىٌى
ه  أهـ  أار  يرصر ا دارة ا  در ي   فا ا طد  ي تف أف يدرؿ أف هذل  

ا دارة ا  در ي  يرجل    يىرؼ ا دد يـ ابي  : ا ى لي  ا دا يدـ ا  جاهر إصدار 
لتـ  لا ا  يظ    ا دىلي ي   ف ليث  د  فىر يدهر فا أداء ر ر دهر   دلديؽ 

 ا يجرز  ا دط يرأهدافهر   ا صدؽ فا ا دلليز  ا
 كمف أهـ مجالات التقكيـ ما يمي:ػ    
 ػ دد يـ ا ديظيـ ا  در اا1
 لا دلديؽ ػ دد يـ أداء ا  ىل يف    دع إعار هـ  لا  هي  ا ددريس   عدردهـ 2

    دد يـ ا دارييف  ج يل ا ىر ليف ار  در  اا ي   ا  طل ب  طعاهـ
  أهداف   ديليذلاػ دد يـ ا  يهو ا  در ا  ف ليث  لد ال 3
 ػ دد يـ ا  اريا ا  در ي   ا دجهيزات  اأد ات ا  در ي ا4
     ر اتد ا   ف  هررات  عيـ  ادجرهرتاػ دد يـ ا دل يذ   دع ددد  5
  ػ دد يـ ا  در   تتؿ   ععدهر ار  جد ل ا اررجاا6

ب: 
ً
 :الإدارة المذرسٍت عًم مجبلاثرابع

ا  در ي   اد ل  جر هر فا ا  عت ا لر ا  يديج  الادجرل يل  ا دارة  دغير       
دغير  ظيل  ا  در   فا ا  جد ل  فلـ دىد  جرد   لي  ر دييي  دهدؼ إ ا د يير 
شئ ف ا  در    يراا ر ديييرا   يدؿ ا دراث ا  درفا  لطعب   دادهـ  ليرة ا تارر  

  دغيراد ا تريت دد ـ اهذل ا  ظيل  اىيداا  ف ا  جد ل   شتعد   أهداف  
فهيرؾ ا ت ير  ف ا  جرلات ذات ا صل  اى لي  ا دارة ا  در ي   ا دا دى ؿ  لا    

ديليذ  اجاردهر  ف اع هر  ار ص رة ا  طل ا    ار در ا ترف  لا  دير ا  در   
تيلي  الا دلردة  يهر فا د يير   ل  دااؿ   ا يرج  ا   رـ اتؿ هذل ا  جرلات 

  در د ا



 

 

الاتجاهات  بعض ضكء عمى في مصر الابتدائية مرحمةبالآليات مقترحة لتطكير الإدارة المدرسية  "
 " الإدارية الحديثة

"

 431 

( أف هيرؾ  دة  جرلات  ى ؿ ا دارة   ا د يرع )  هيب   ىرف   اد ا غيا    
 : (36)ا  در ي  أه هر 

 ػ  عع  ا  در   ار  جد ل ا  للاا 1
 ػ ا دع يذا2
 ػ ا  يرهوا3
 ػ ا ىر ل ف ار  در    ليرهـ  ف رجرؿ ا  در  ا4
 ػ ا  اريا   ا دجهيزاتا5
 ػ ا شئ ف ا  ر ي    ا داري ا6

  رض تؿ  يهر ار دلصيؿ ت ر يلا :ػ ددير ؿ ا درا   ا لر ي    ؼ 
 ـ علاقت المذرست ببلمجتًع:1
فإف الاردارط اييه ر ا  ف أهـ  يرديف ا دارة ا  در ي    ذ  ا  در    ا  جد لدىد    

يت ف اردارطرا ع يرا  فر  در    ر ها إلا  ؤ    اجد ر ي  أ  ت  اد   ا  جد ل 
دراي  ا يشء  ليث يىد د يجرلهر فا دبدي  ر ر دهر  لا  دع  دلديؽ أهداف  فا 

اردارطهر ار  جد ل ا ذع ددل في    ار در ا فإف أ ؿ   ؿ يجب أف دد ـ ا  ا دارة 
ا  در ي  ه   ضل ارير و فىرؿ  دلديؽ  در يق ا ىععرت ا يرجل  ايف ا  در   

   (32) .ا  در   داد    ا  جد ل   ييطلؽ  ف اصرئص ا  جد ل ا ذع

                                                           

 رير أا اتر إدريس   أار ف: ا دارة ا دىلي ي   ا  در ي    د ره ر فا دلديؽ أهداؼ ا  رلل  -1
درا    يدايي   ف  جه  يظر ا ىر ليف ا لاي   رب داف ر   جل  ا ىل ـ ا درا ي   ا  ري ي : 
 ا127ـ  ص 2016(  3(  ا ىدد)17ا  جلد)

صارح ا لرج  ل د ؛   يا   اد ا تريـ إاراهيـ : ا صى ارت ا دا د اج  ا دارة ا  در ي  -1
ا ىل ـ ا درا ي   ا للي  تردعلا )جي ب ترردفرف(  ف  جه  يظر  ديرع ا  دارس   جل  

 ا42ـ  ص 2015(  1ا ىدد)
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أيشبت ا دارة ا  در ي  اىض ا ديظي رت ا   ر دة   ؿ  دلديدرا  هذا ا هدؼ    
يجرد عي ات ادصرؿ ا جلس الآارء  اأ يرء  ا  ىل يف  ا  جر س ا  در ي   ادافل 

دائ   ايف ا  در    ا  جد ل ا  للا    ر يي ر  لل ا  در   ا ديرـ ا ظرئلهر يل  
 . ا دراي  ا  عئ  اد   ا  جد ل  دراي  أايرئ  

 ـ انتلايٍذ:2
يىدار هذا ا  يداف  ف أهـ  يرديف ا دارة ا  در ي    ليث دد ـ ا دارة     

ا  در ي  اد فير اد رت دىلي ي   صلي   اجد ر ي   دي     لدع يذ  فها إ ا 
جريب إشرافهر  لا ديظيـ ا ى ؿ ا  در ا دااؿ ا لص ؿ ا درا ي   دهدـ ار د جي  

لدع يذ ا ذيف يىري ف  ف  شتعت ا دلصيؿ  ا  دراى  ا  در ي    ذ ؾ ا لردع  
اد فير ارا و ا شراؼ  ا د جي  ا عزـ  هـ  ت ر دؤدع أيضرا اد رت فا  جرؿ لؿ 
ا  شتعت الاجد ر ي   لدع يذ   ؿ  شتعت ا دتيؼ الاجد ر ا دااؿ ا  در   

 لا أدائهـ ا دلصيلا    ا  شتعت اأ ري  ا دا عد يىريا  يهر اىضهـ  دؤ ر
 دى ؿ ا دارة ا  در ي  تذ ؾ  لا د فير ا اد رت ا ىعجي  ا عز    لدع يذ 
ا  رضا  ديظيـ   لي  ا تشؼ ا طاا ا د رع  لدع يذ  لدبتد  ف  دـ  ج د 

 . (32)  شتعت صلي  دى ؽ   لي  ا ي   ا  ليـ  هـ
 ـ المُبهح :3

 ف  جرلات ا دارة  Curriculum Development دط ير ا  يرهو      
ا  در ي  فه  يىيا : دط ير ا ى لي  ا درا ي   ف "ليث  اأداء  ا  لد ع   هذا 
يىيا أف دى ؿ ا  در   ار د رار  لل دط ير أ ل ب أدائهر  ا طريد  ا دا دىلـ اهر 
ا دع يذ   دط ير  لد ع  ر دىل    هـ   دلرض هذل ا  هرـ  لا ا  در   ضر رة 

ددهر  لدط رات ا لدي   ار د رار فا  يداف ا دراي     ر ي دجد في   ف  عل
   طرائؽ  أ ر يب STEMتر  يهو ا رع ا  ا  يهو ا دتر لا ادجرهرت لدي   

   لا شؾ أف دط ير ا ى لي  ا درا ي   ف ليث ا  لد ع تر  ا رة ا ذتي   ادترة 

                                                           

 ييدة ا ىراد : ا دىر ف ايف ا دارة ا  در ي    ا دل يذ   دب يرل  لل ا دلصيؿ ا درا ا  ل رلل   -2
 ا83ـ  ص 2016ا  ري ي   تي  ا ىل ـ ا ي ريي    ا جد ر ي   جر ى   ل د ايضر ا ترة  
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ا  هيا فا  لرهيـ   هررات  طرؽ ا ددريس  ا دد يـ  ليرهر يلدث يديج   لي   
 ا (39)ا  ىل يف  ليرهـ  ف ا درئ يف اشئ ف ا ى لي  ا درا ي 

 ـ انعبيهىٌ ببلمذرست و غيرهى يٍ رخبل الإدارة المذرسٍت :4
يىدار  يداف ا ىر ليف  ف ا  يرديف ا رئي ي   لدارة ا  در ي    ليث دى ؿ         

ا  ؤهل  ا عز    ديليذ ا ارا و ا دىلي ي    ا دارة ا دىلي ي   لا د فير ا د ع ا اشري 
فر ى ؿ فا ا  در   ا لدي   يلدرج  لىديد  ف ا ىر ليف  ف إدارييف   ىل يف  فيييف 

  ليرهـ ا
 دد ـ ا دارة ا  در ي  ار ـ  ير    هؤلاء ا ىر ليف     د يردهـ    ضل    

ا  جرلات ا  ادلل    لااديررهـ   د جيههـ   د زيىهـ  لا ا شر ط  اأ س ا  ير ا 
 ا شراؼ  ليهـ   دديي هـ   دط يرهـ  هييرا ار د رار   ا  داد  جعت  هـ  لير 

 ذ ؾا
 ـ المببًَ وانتدهٍزاث : هػ
د  ؿ ا  اريا ا  در ي   ا دجهيزات جزءاا تايراا  هر را  ف اهد ر رت ا دارة    

  يجب  لل ا دارة لير إي ا  در ي   اؿ دىدار يشرطرا رئي را  ف ألد أيشطدهر 
ا  در ي  أف دضل فا الا دارر أف ا  دارس ا لدي    دجهيزادهر أصالت   لي  

أيهر ددطلب شر طرا أ ر ي     اصلرت  ىيي   يهر أف دت ف  ضا     تلل  
 ظيلي   اعدصردي    ب  ي    ريل   ل ي  ا   عل  جيدة ا دجهيز  دائ   ا صيري  

ا دا دلدا  لل ا دارة ا  در ي  أ ارء ضا  ا   لير ذ ؾ  ف اأ  ر اأ ر ي 
   ر ه  جدير ار ذتر فا هذا ا صدد أف  يظ   ا ي ي ت  د هـ اجه د تايرة فا 
هذا ا  يداف  عد أيشبت فا ا   داف  رتزاا  ل اريا ا  در ي   يد ـ ار درا رت 

ت الا دطع ي   ا ال ث ا  يدايي   لد صؿ إ ل دلديد أفضؿ ا ظر ؼ  ا   اصلر

                                                           

 لرج  لي رف: دلىيؿ د ر ا دارة ا  در ي  فا  ادا  ا ل إ لرؽ يرصر ا ديف ؛  اف  رت ا -1
(  2(  ا  جلد)2دلديؽ ج دة ا ى لي  ا دىلي ي :درا    صلي  دلليلي     جل  ا را ا ف  ا ىدد)

 ا7ـ   ص2016
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 دشييد ا  اريا ا  در ي  ابعؿ دتلل    يددـ ا  ش رة   ا اارة  لد ؿ اأفريدي  
 ا (22) ا ىراي 

 :ـ انشئىٌ المبنٍت والإدارٌت6
يدـ د  يؿ ا دىليـ فا ا  ؤ  رت ا دىلي ي   رتزيرا  ف عاؿ ا  يزايي  ا ىر         

ايي ر دادص ا دارة   لد      ض رف ددديـ اد رت دىلي ي   د ر ي   لج يلا
ا  در ي  ارأ  ر ا دا ددير ؿ إ داد  يزايي  ا  در      د زيل  يزايي  ا  دصؼ 

 درعيردهـ    ا  در ا    درديب  ردارت ا  در يف  ج يل ا ىر ليف    ع ادهـ 
  ا شراؼ  لا   ليرت ا شراء   لير ذ ؾا

   لا إ داد ا اط  ا داري  أ ر ار ي ا   لشئ ف ا داري  فدى ؿ ا دارة ا  در ي   
 لل ا دشريىرت ا درا ي  ا  در ي    ديليذهر   د زيل   الاطععا  ي ي   ل در    

ا دىلي ي    د فير ا تدب ا  در ي   ا   اد     ا   ؤ  يرت  لا ا هيئديف ا داري  
 ا دبتد  ف عير هـ ار  هرـ  ا دىلي ي     دراى  د اـ ج يل ا ىر ليف فا ا  در     

ا   تل  إ يهـ   دىائ  ا ددررير ا  ي ي   هـ   ددديـ ددررير د ري   ف  ير ا ى لي  
 ا درا ي  فا ا  در  ا

 في يصز: الابتذائًذرسٍت في يزحهت انتعهٍى الإدارة الم يشكلاث
 سكؼ تتضح هذه المشكلات مف خلاؿ الأبعاد التالية: 

 أولاً : انبعذ الإداري : 
ا  صرع يظر را  رتزيرا  يىريا  ف ا  رتزي  ا شديدة  يذ يىد يظرـ ا دىليـ       

ت  ر ـ ا  ير رت   أف ا  ديريرت ايشبد   ليث للا  ا اير عراطي  فا ادارذ ا درار 
ا دىلي ي   يس  هر ا لؽ فا إلداث أع دغيير فا  ر ه   ر  ـ   اطط     ف عاؿ 

  ي :   ؼ ي ض  ذ ؾ فا ا  ط ر ا در، ا  لط  ا دىلي ي  ا  رتزي 

                                                           

  يا   اد ا تريـ إاراهيـ : ا صى ارت ا دا د اج  ا دارة ا  در ي   ا لرج  ل د ؛ صارح  -1
 ا42ف  جه  يظر  ديرع ا  دارس   رجل  راؽ  ص  ا للي  تردعلا )جي ب ترردفرف(
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ار  ير    فا  هد  ل د  لا ارداط ا دىليـ ا لديث فا  صر  يذ يشبد        
ا ىر    لد       دطلارت ا جيش  اأ ط ؿ   ا  داد ا   ظليف ا عز يف  لجهرز 

ـ   ـ  در   1816ا دارع  ا لت  ا  فترف إيشرء  در   ا هيد   ا ىلير  رـ 
يشرء ا  دارس ا دجهيزي  ا صيد     ا زرا      اأ  ف   ا صير رت  ـ  1825 ا 

ـ   تريت دراى   دي اف ا جهردي    يديج   ذ ؾ اد ـ ا دىليـ 1832  الااددائي 
ار طرال ا ى ترع    تريت ا  دارس داالي     لا ي     لدل يذ ازيررة أهل  إلا فا 

دارد ا  (41) ا  ير ارت  فا أضيؽ ا لد د  ت ر  يطرة ا  رتزي   لل يظر    ا 
ـ ادأ الاهد رـ ار دىليـ  ليث دـ ا د  ل فا إيشرء 1952عيرـ   رة    يذ 

ا  دارس  يشر ا دىليـ   د فيرل  تؿ   اطف د ف دلرع    تي  ظؿ  رداطرا ار يظرـ 
ا  ير اا  ـ اُذ ت جه د  ددر ي  اىد ذ ؾ  ف أجؿ إصعح ا دىليـ فا ترف  ج ايا   

 ة  ا دارات ا دىلي ي  ا ادلؼ   د يردهراليث ا هيرتؿ ا ليي   ا داري   دي اف ا  زار 
 عد دايت ا لت    ا  صري  " ا ع رتزي  فا ادارذ ا درار" تبلد أ ج   

ـ   يد ر صدر 1979ا صعح ا دارع فا ا ى لي  ا دىلي ي    ذ ؾ  يذ  رـ 
عري ف ا دارة ا  للي   هذا ا دري ف ا ذع أ  ا ا  لرفظ صعليرت  دىددة فا إدارة 

    رت ا دىلي ي  ا دراى    زارة ا دراي   ا دىليـ   ا دا ددل دااؿ يطرؽ ا  لرفظا  ؤ 
 عد ش لت هذل ا صعليرت : ايرء ا  دارس  ا ديرـ ادجهيزهر   ا ى ؿ  لا إداردهر ا 

ـ   ا ذع لدد اأد ار ا  ي ط  ا زارة 1981 ىرـ  139 ـ صدر اىد ذ ؾ ا درار رعـ 
 ا  لطرت ا  للي  ار  لرفظرت  ف يرلي  أارع فا إدارة ا دراي   ا دىليـ  ف يرلي   

ا ى لي  ا دىلي ي   إلا أف هذل ا  لر لات فشلت فا دلديؽ أهدافهر فا دطايؽ ا دارة 
ا ع رتزي   لا   د ع ا  دارس  ليث ي تف أف ي جز  ر لدث ابي  ايددرؿ اىض 

                                                           

 ديؿ  ل  د رفر ا: دط ير ا دىليـ ا ىرـ   د  يل  )درا رت  درري (   دار ا جر ى  ا جديدة  -1
 ا 32-31ـ   ص ص 2008  الا تيدري   
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 ريرت  ا دارات ا  للي اا   ؤ يرت  ا صعليرت  ف  زارة ا دراي   ا دىليـ إ ا ا  دي

(42) 
ـ  2001  دد ادأت دجرا  لا رتزي  ا دىليـ ار  تيدري  فا شهر دي  ار  

 U.S. Agency forا   اد ـ  ف ا  تر   اأ ريتي   لدي ي  ا د  ي 
International Development در   إاددائي   ا  دادي   30 يش ؿ ا  شر ع  ا 
ا  لرفظ    د  ؿ دجرا  ا  تيدري  ألد ا ى ا ؿ    ري ي  اإداردا شرؽ  لرب 

ا هر   فا الايددرؿ  ف  داؿ دل يف ا دىليـ ا درئـ  لا ا  داعت  إ ا  داؿ 
ا صعح ا شر ؿ ا  د رتز  لا ا  در   فا إطرر ا ع رتزي     ا د رت هذل 

 (43) ا  يل    دة أرال  ي اتا
ؽ ا ع رتزي   يذ أ داا ط يعا    لا ا رلـ  ف د ج   ير   ا د    يل  دطاي   

 ذ ؾ  ف اعؿ إصدار ا ىديد  ف ا درارات  ا د اييف ا دا دد ـ ا  شررت  ا  جد ىي  
 ا ع رتزي  فا ا دىليـ  إلا أف ا اداي  ا لديد   لد ج  يل  دطايؽ ا دارة ا ذادي  

  ىريير ـ   يد ر أصدرت  زارة ا دراي    ا دىليـ   يد  ا2003 ل در   فا  اد ار 
ا د  ي   لدىليـ ار داررهر  شر  را ع  يرا ؛   ضل  ىريير شر ل   ج دة ا دىليـ   زيردة 
ا   ا ار دىليـ ا جيد   د ىل هذل ا  ىريير إ ا زيردة ا  لط  ا  رتزي  فا دلديد 
اأهداؼ ا دىي ي    ىريير ا  لر اي   ا   رء     ددديـ ا د ـ ا عزـ  لصعح  

ر دـ  ي  تؿ  در   الا ددعؿ ا ذادا  تا ددرر الا دراديجيرت أ   ا دا  ف اع ه
 (44) ا ى ليرت ا دا  ددلدؽ  ف اع هر هذل اأهداؼ  ا يدرئو ا  يش دةا

                                                           

ا دارة ا ذادي   ل در   فا ا  لايرت ا  دلدة اأ ريتي   إي رف  ادا لدرح  ل د إاراهيـ: – 1
(   4 ا  تريي  ا فردة  يهر فا  صر  درا رت  راي  فا ا دراي     لـ ا يلس  ا  جلد)

 ا181ـ   ص2013(  40ا ىدد)
 اد ا ىزيز أل د  ل د دا د: إدارة ا دىليـ عاؿ ا جر ىا فا إيد يي ير    صر: درا    درري  – 2

 ا287ـ   ص 2020(  3(  ا ىدد)20   جل  تلي  ا دراي   جر ى  تلر ا شيق  ا  جلد)
ااد رـ  ل د  ل د  ادا  جيد:  دارس ا د ـ اإيجلدرا ي  ذج  دط ير ا  دارس ا  صري  فا  – 3

ض ء  داؿ ا دارة ا ذادي : رؤي   ددرل     جل  جر ى  ا لي ـ  لىل ـ ا درا ي    ا يل ي   
 ا313ـ   ص2019(  11(  ا ىدد)2ا  جلد)



 

 

الاتجاهات  بعض ضكء عمى في مصر الابتدائية مرحمةبالآليات مقترحة لتطكير الإدارة المدرسية  "
 " الإدارية الحديثة

"

 437 

ـ  ي دد  ادي  ا  لرفظرت اىد دجرا  2005 اد ل الاهد رـ ار ع رتزي   رـ        
زي  فا ض ء يص ص الا تيدري    ليي ر ددد ت ا  زارة ا شر ع دلىيؿ ا ع رت

(   ي  43ـ     عري ف ا دارة ا  للي  رعـ ) 1981(   ي  139عري ف ا دىليـ رعـ )
ار دارر أف ا ع رتزي  لؽ  ج يل ا  لرفظرت فا لد د ا يص ص   ـ  1979

ا دري يي  ا درئ   ا  شرر إ يهر    ـ د ا ت اىد ذ ؾ اط ات در يق ا ع رتزي   ف 
ا  در   فا ا داداـ ا ر  ـ ا  در ي    دطايؽ  اعؿ دشريىرت  يهر صعلي 

 (45)  ىردلات ا دغذي  ا  در ي   ا د  يؿ  تذ ؾ   ليرت ا صيري ا
  ىيرا  ف  زارة ا دراي   ا دىليـ  صعح ا دىليـ ا  صرع    ي   زيد  ف       

شرء الا ددعؿ ا ذادا  ل در     دلىيعا   ادأ ا  شررت  ا  جد ىي   عر ت ا  زارة اإي
 جلس  لأ يرء  الآارء  ا  ىل يف فا تؿ  در    ف  ادلؼ   د يرت ا  رالؿ 

ـ   يضـ    ليف  ف 2006(   ي  334ا دىلي ي    ذ ؾ طادرا  لدرار ا  زارع رعـ )
 ا  ىل يف  أ ضرء  ف أفراد ا  جد ل ا  ىيييف ار ى لي  ا دىلي ي    ترف  ف  الآارء

رتزي  فا ا دارة  ا دد يـ  ا  دراى    دلديؽ أهـ أهداؼ هذا ا درار دلديؽ ا ع 
ا رعرا  ا ذادي   لا اأداء دااؿ ا  در     ددرير أ ج  ا صرؼ ار ي ا    يزايي  

اداء ا رأع فا ااديرر  دير ا  در  ا  (46) ا  در     ا 
تؿ  ر  اؽ ي ض  أف هيرؾ  لر لات  ديدة  دطايؽ ا ع رتزي  فا ا دارة         

ا دىلي ي  فا  صر    ذ ؾ يديج   ت رة ا  هرـ ا دا ددل  لا  ردؽ  زارة ا دراي  
 لا ا دىليـ   زيردة ا لرص ا دىلي ي  ازيردة  الاجد ر ا ا دىليـ اىد زيردة ا طب 

  ر ا دي  عراطي  فا ا دىليـاآ رؿ  د عىرت ا يرس   تذ ؾ ايدشرر اىض ص
  لا ا رلـ  ف تؿ هذل ا جه د ا  اذ     دلديؽ ا يدل  ا ي  ي  فا ا دىليـ ا  صرع  
 ا ى ؿ  لا دط ير ا دارة ا  در ي    ذ ؾ  ف اعؿ دطايؽ ا دارة ا ذادي  
 ل در    إلا أف إ ددراء أ ضرع ا دىليـ ا  صرع  ف اعؿ ا درا رت ا درا ي  

                                                           

ـ   ص ص 2030-2014دراديجي   لدىليـ عاؿ ا جر ىا  زارة ا دراي    ا دىليـ: ا اط  الا  –1
 ا65-66
ااد رـ  ل د  ل د  ادا  جيد:  دارس ا د ـ اإيجلدرا ي  ذج  دط ير ا  دارس ا  صري  فا -2

 ا313   رجل  راؽ  صض ء  داؿ ا دارة ا ذادي 
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ا ر  ي  يشير إ ا  دد  ف ا  شتعت  أ ج  ا دص ر ا دا عد دل ؿ د ف   ا ددررير
دلديؽ ا يدرئو ا  يش دة  ف تؿ هذل ا جه د ا  ر ي   دطايؽ ا ع رتزي  فا ا دارة 

 : (47)ا  در ي     ي تف رصد ا ىديد  ف أ ج  ا دص ر    ف أه هر
 دـ فىر ي  يدؿ  لط  ادارذ ا درار إ ا ا  در  ا  
  تزي   لا أ  ر ا دىليـ فا ا  جد ل ا  صرعاهي ي  ا  ر 
 عل  ا  لطرت ا   ي ل    ديرع ا  دارسا 
  عل  إشراؾ ا ىر ليف فا اأيشط  ا داطيطي   ليظرـ ا دىلي ا    اطط

 ا درا  ا
 

 ثبٍَبً : انبعذ انتقًُ :

يشهد ا ىر ـ ا ي ـ   رة دتي   جي    ل ي  هرئل    درداط ا   دجدات ا دا         
اهر ار ددفؽ ا هرئؿ فا ا  تريرت  ا  ىل  رت ا هرئل   دازييهر  ا درجر هر ي ر 

  ىر جدهر   دُىد دتي   جير الادصرلات  ا  ىل  رت يردجرا  ف ي ادو ا دددـ ا ىل ا 
 ا دديا ا  ىرصر   ها أيضرا ألد ا د رئـ ا دا دد د هذا ا دددـ    ر جىلهر  ل ر 

 لي  ا دىلي ي   ا داري    عد أ  ت ا يظـ ا درا ي  اهد رـ ا درا ييف  ا  هد يف ار ى
اهد ر هر ادت   جير الادصرلات  ا  ىل  رت  د ت إ ا ا دادا هر فا تع  ف 
ا ى لي  ا دىلي ي   ا دارة ا  در ي    جىؿ ا دادا هر فا ا  دارس   يل   ددديـ 

 اد رت دىلي ي  أفضؿا
رهـ ادرج  تايرة فا دل يف ايئ   هيرؾ  ف يرع أف دتي   جير ا  ىل  رت د    

ا ى ؿ   ذ ؾ  ف طريؽ ا دالص  ف اأيشط   اأ  رؿ ا ر دييي     ر ي رهـ فا 
"  Berkley & Guptaد  ادلديؽ ا رضر ا  ظيلا  لىر ليفا ت ر يرع " ايرتلا  ج  

أف دتي   جير ا  ىل  رت د رهـ ادرج  تايرة فا دا يط  د هيؿ إجراءات ا لص ؿ 
                                                           

اأ ريتي    ا دارة ا ذادي   ل در   فا ا  لايرت ا  دلدة  إي رف  ادا لدرح  ل د إاراهيـ: -1
 ا166   رجل  راؽ   ص إ تريي  ا فردة  يهر فا  صر
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ا دا ددد هر ا  يظ رت ا اد ي    د فير ا  عت   دل يف   د ع   لا ا اد رت
 (48)  ي  ي  ا اد رت ا  دد     ر ي رهـ فا الض ا دتلل    زيردة رضر ا ى عءا

 عد أشررت يدرئو الد  ا درا رت إ ا ضر رة دل يؿ ا  دارس ا لر ي  ا دا  
ي   جير   دلىيؿ دىريا  ف ا ىديد  ف ا  شتعت إ ا  دارس د دطيل أف دطاؽ ا دت

 ا دارة ا  در ي  فا هذل ا  دارس فا  صر فا ض ء اأ ر يب ا داري  ا لدي  ا

(49) 
 ذ ؾ أصا   ف ا ضر رع ا داداـ دتي   جير الادصرلات  ا  ىل  رت فا  

  لي  ا دط ير أع يظرـ دىلي ا ي ىا  لدلديث    هذا ترف  زا را  لا ا  در   
أف دغير  ف    ردهر ا ددليدي    أف دلدؽ  ف ذادهر صلرت  صر  الااددائي 

ا لدي    ا دتي   جير  ا  ىل  رت ا لرئد    أف دت ف عردرة  لا ا ديىرب ا دتي   جير
  د دادـ  ر يير اهر  يهر اتلرءة  دلديؽ ا دط ر ا لىلا ا

ؽ ا دجديد  فا ا ىد د اأايرة اذ ت  زارة ا دراي   ا دىليـ     جه د  دلدي    
    يهر إد رج دتي   جير ا  ىل  رت فا ا  دارس الااددائاا درا ع فا ا دىليـ 

( ا ذع يص فا  ردد  2000 ىرـ  168ا درار ا  زارع رعـ   اإصدار )الااددائي 
 ف  –اأ  ا ابف دت ف  ردة ا لر ب الآ ا  ردة أ ر ي  فا ج يل  رالؿ ا دىليـ 

ا دارراا  ف  رـ  –اأ ؿ ا  ري ع ا ىرـ  إ ا ا صؼ الااددائاا صؼ اأ ؿ 
ـ  ت ر يص ا درار  لا أف دت ف  ردة ا لر ب الآ ا  ي ت  ردة 2000/2001

يجرح  ر  ب    يظراا  دل  اتدراث تؿ  ف ا طعب   ا  ىل يف اهذل ا  ردة  لا 
 ىرـ  137ا دارر أيهر لير  ؤ رة فا يجرح ا طعب  صدر ) درار ا  زارع رعـ 

                                                           

 ار د  صطلا ارترت: أ ر دتي   جير ا  ىل  رت  لا   د يرت اأداء فا  يظ رت اأ  رؿ: -1
-21ـ  ص ص 2009(  27(  ا  جلد)3ا ىدد) درا   دلليل  يظري    جل  ا ال ث ا داري  

 ا22
درع ت رؿ:  دطلارت دط ير ا دارة ا  در ي   لدىليـ ا  ري ع  ادا ار ط  ل د ديرب؛ ليرف ا ا-2

ا ىرـ فا  صر ار داداـ  داؿ ا دارة ا  تدر يي   ا  جل  ا درا ي    تلي  ا دراي   جر ى    هرج 
 ا445ـ  ص2009(   ي  ي 26  ا ىدد)
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ع يص فا  ردد  اأ  ا ابف دت ف  ردة ا لر ب الآ ا  ردة يجرح   ( ا ذ2002
 (50) ر  با
  ف ا جدير ار ذتر أف ا لت    ا  صري  عر ت اىدد ادلرعي   ل ا لجي         

 7ا  ىيي  ار شئ ف الافريدي  دىد د ديليذ  شر ع ييارد  ل دارس ا  تدر يي  فا 
ـ  ا ذع يهدؼ إ ا د فير  دطلارت دتي   جير ا  ىل  رت  الادصرلات 2006 ررس 

 ا  ري ي  ا ر ي ر دهـ  لا  ئي الااددا ف أجهزة    ىررؼ  طعب ا  دارس 
ا دغعؿ ا  ىرف  فا دلديؽ  يرفل اعدصردي  ؛ ت ر دهدؼ إ ا دل يف ا  درف  
ا ديظي ي   ل در       ر دة ا  ىل يف  لا ا داداـ   رئؿ دتي   جير ا  ىل  رت 

ا  د   ا ددريس  ا دىلـ    أيضر دز يد  ديرع   عرددرء الادصرلات تبد ات 
ات دتي   جير ا  ىل  رت  الادصرلات ا دا  ف شبيهر أف د هـ فا ا  دارس ا هرر 

 (51) رفل   د ع تلرءة ا دارة ار  دارسا
أف  2030-2014ت ر ذترت ا اط  الا دراديجي   لدىليـ عاؿ ا جر ىا  

يظـ ا  ىل  رت ا زارة ا دراي   ا دىليـ دجدذب اهد رـ ارا و   ا دراديجيرت ا صعح 
ا دىليـ  د   را ار جهرت ا  ريل   يذ اداي  ا د ىييرت  ليث يدـ ا دا يدايرهر عطرع 

دلديث ا  ىدات  ا ار جيرت  ددريب ا ت ادر  لا ا   د ع ا  رتزع  لا 
ا   دلد رت فا  جرؿ يظـ ا  ىل  رت  ا لصرءات ا درا ي    عد ايىتس ذ ؾ فا 

د   اء أف ترف دط ير ع ا د ا ايريرت  دش ؿ ا ايريرت ا دلصيلي   لا   د ع ا لر 
 (52) دل يذاا أ   ىل را أ  لير  ر ؿ ار ددريسا

                                                           

دجرهرت لا  ادا رؤ ؼ  ل د:  اعل ا دجديد ا درا ع فا ا دىليـ الااددائا  لا ض ء الا -1
ا ىر  ي  ا  ىرصرة )درا    يدايي  ا لرفظ  ا اليرة(   جل  ا دراي   تلي  ا دراي   جر ى  

 ا272ـ  ص2011(  4( ا  جلد)146اأزهر ا ىدد)
 ايا  اد ا رل ف ا  يد  د  ا: دط ير اأداء ا دارع  ل دارس ار داداـ دتي   جير  -2

ـ   2012(   12ا دراي   جر ى  ا ر  ىيد  ا ىدد)ا  ىل  رت   الادصرلات ا داري    جل  تلي  
 ا  743ص
دىليـ عاؿ ا جر ىا ج ه ري   صر ا ىراي     زارة ا دراي    ا دىليـ   ا اط  الا دراديجي   ل -3

 ا67  ص2014-2030
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  لا ا رلـ  ف ا جه د ا  اذ     دارؿ دتي   جير ا  ىل  رت ا دارس ا دىليـ    
اأ ر ا فا  صر  يذ  ر يزيد  ف  دديف  ف ا ز ف   ا د  رر ا ت ير  ف ا   ارد 
ا  ر ي  فا هذا الادجرل  إلا أي   ر زاؿ هيرؾ عص ر فا ا ايي  ا دلدي   لدتي   جير 

لير ا  جهزة  الااددائي  ا  ا  دارس ار  دارس  فىلا  ايؿ ا   رؿ دصؿ ي
%  ف  دد ا  دارس ا لت  ي  85 در   اي ا   14000ار دتي   جير إ ا يل  

 لا   د ع ا ج ه ري  ت ر  رد ااط  ا دي ي  الاعدصردي   الاجد ر ي   ىرـ 
 (53) ـ ا2012/2013

ىليـ عاؿ  ار ي ا   ى لي  ا دىليـ   ا دىلـ  فدد ذترت ا اط  الا دراديجي   لد   
ا جر ىا أيضرا أف  ف أهـ ا دضرير ا راهي  ا  دىلد  ار  صردر ا دىلي ي   طرائؽ 
ا ددريس ا درتيز  لا ا تدب ا  در ي  فدط   ا داررهر ا  صدر ا  ليد  ل ىل  رت   
 دجرهؿ ا لرج  إ ا د و دتي   جير ا  ىل  رت  الادصرؿ فا   لي  ا دىليـ  ا دىلـا 

(54) 
ذا يظرير إ     ا  اعل الا ترييرت ا  درل  فا ا  دارس ا لت  ي  يجد أيهر  لد دة  ا 

اشتؿ  رـ  ف ىر ؿ ا لر ب الآ ا  ىظ هر  دهر ؾ  عديـ   لا يصل   ع داداـ  
ت ر أف ت ير  ف ا  دارس لا ي جد اهر أع  ىر ؿ  للر ب الآ ا   لجرات  يرهؿ 

 داداـ    لر ارا لا ا  ىرف  دل ع أجهزة  لر  ليهر ا دهر  لير صر ل  أع ا
ي دادـ ا  ىل  ف إلا ا  ا رة  ا طارشير  ها ا   رئؿ ا ددليدي   ا صر دة  ل ددلارت 
ا دهر    لدا دجرا  ا درالت ا دىلي ا ا دا دـ دطايدهر فا ا  دارس ا  ري ي   ل 
ا  ا رات ا  تدر يي  تريت دجرا  لير   فد   ىدة أ ارب  يهر أي   ـ يدـ ددريب 

                                                           

 ل د  ل د ر ضرف ا  ى دع: دط ير إدارة ا لجرة ا درا ي  ار للد  اأ  ا  ف ا دىليـ  -1
ر ا  ىل  رت   درا   دطايدي  فا  لرفظ  تلرا شيق   جل   داؿ دتي   جياأ ر ا فا ض ء 

 ا186ـ ص2014(  1(  ا  جلد)2ا دارة ا درا ي   ا ىدد)
دىليـ عاؿ ا جر ىا ج ه ري   صر ا ىراي     زارة ا دراي    ا دىليـ   ا اط  الا دراديجي   ل -2

 ا60  ص2014-2030
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ف  لا ا داداـ دلؾ اأجهزة عاؿ دطايدهر    تيلي  الا دلردة  يهر  ذ ؾ ا  ىل ي
 (55) درتهر  ىظـ ا  ىل يف  يشرل ا ار طرؽ ا ددليدي ا

 د صلت الد  ا درا رت إ ل  دة  شتعت دلد  ف د افر ا  دطلارت ا ارص     
دلؾ ار داداـ ا  در   أ ر يب إ تدر يي  فا دازيف ا  ىرف    ا درجر هر     ف 

 : (56)ا  شتعت  ر يلا
 دـ د افر ا دجهيزات ا دديي  ار  دارسا  
 دـ د افر ا  تريرت ا اشري  ا  ؤهل   لدىر ؿ  ل ا دتي   جيرا  
    ا دتي   جير فا  لا داداـضىؼ ا ج ايب ا داري   ا ديظي ي  ا عز

 ا  در  ا
  ضىؼ ددريب ا ىر ليف ار  در    لا إيجرز اأ  رؿ  ار ا   رئؿ

 ا دتي   جي ا
   دجرهؿ ا لرج  إ ا د و دتي   جير ا  ىل  رت  الادصرلات فا   لي

 ا دىليـا
 ليرب ا د ظيؼ اأ  ؿ  لدتي   جيرا 
 ضىؼ الا تريرتف ف ا  اض  أف  ىظـ ا د ؿ ا ىراي    يهر  صر دىريا  ف    

لا لا دعؾ دتي   جير ا دىليـ  ا  ىل  رت  الادصرلات  تؿ  ر يلدث اهر  ر ه  إ
ا د رد  لا ا د ؿ اأجياي  ا  ددد     يؤدع هذا اد رل إ ا أي  يجب أف ي رع فا 

 الادصر ي  ارلا د رد  لا ا ت ادر ا ىراي     تا يلدث  ا  ىل  ردي ايرء ا در دة 
  ا   دلد رت ا دتي   جي  ا لدي   اإدارؿذ ؾ لااد  ف دلديث ا  يظ    ا دىلي ي  

دارؿ ا شات  ا  ىل  ردي  )الايدريت(  دلىيؿ د ره ر ار دىليـ لدا ي تف  ير أف يىد   ا 
                                                           

ا دىليـ ا  صرع    شتعد     دع د افر ا ىدا   الاجد ر ي    هير  ادا ىرؿ ا ط يؿ:  اعل  -1
 ا193ـ  ص2017(  43(  ا ىدد)1:درا   دلليلي    جل  تلي  الآداب  جر ى    هرج  ا  جلد)

ليرف ل ف  لي رف: دط ير إدارة  دارس ا دىليـ اأ ر ا ا لرفظ  ا   ر يلي  فا ض ء -2
(  32(  ا  جلد)1ا دراي   جر ى  ا  ي في   ا ىدد)  دطلارت دطايؽ إدارة ا  ىرف    جل  تلي 

 ا242ـ  ص2017
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جيعا عردراا  لا صيل ا   دداؿ  الاادترر  ا اداع  الا هرـ فا دلديؽ ا دي ي  
 (57) ا شر ل ا
 يدض    ر  اؽ أي   ف ا ضر رع ا داداـ دتي   جير الادصرلات  

رر  ف   اهر ا دديـ    ا  ىل  رت فا إدارة ا  در   الااددائي  لدا دد تف أف ددل
دُغير  ف ذادهر    د اتب ا دط رات  دغيرات ا ىصر؛ فها د فر  لىر يف تؿ  ر 
يلدرج ي   ف   رئؿ   ىل  رت   ا  تريرت ا عز    دجرا  أفتررهـ ا جديدة   
دارات ا  زارة   ديليذهر  لا أرض ا  اعل     ف اع هر يدـ ا راط ايف ترف  عطر رت  ا 

ت  ا  ىل  رت   ا  للرت أ رع ار داداـ ا لر ب الآ اا ت ر دى ؿ  يدؿ ا   ديدا
 لا دز يد ا  ديريف  ا   ؤ  يف ا  رئؿ دتي   جي   دىددة ددي  عدرات هرئل   دازيف 
ا  ىل  رت  يشرهر  ار شات  الايدريت ت ر د ر دهـ فا  ر   د ـ ادارذ ا درار 

 ا درا ع  ار در ا دلديؽ اأهداؼ ابعؿ  عت  جهدا
 ثبنثبً : انبعذ انتُظًًٍ :

ا ديظيـ ه  ا طرر ا ذع يدـ  ف اع   دي يؽ  درديب جه د ج ر    ف اأفراد    
 ف أجؿ دلديؽ هدؼ  ىيف   ار در ا فه  يش ؿ   لي   ضل هيتؿ  لىععرت 

ير   ليرت ا دىر ف اييهـ ؼ ا دا ي رر هر اأفراد  غرض دي ا  ادلل  ايف ا  ظرئ
ضل ا هيتؿ ا ديظي ا ك  ددض ف  ظيل  ا ديظيـ  رج ة   دلديؽ اأهداؼ ا 

ا  ير ب   ليث يدض ف هذا ا اىد  ضل ايرء ديظي ا عردراا  لل ا د افؽ  ل 
 (58) ا ادائؿ الا دراديجي  ا دا ددايرهر ا  يظ   ا

 ا هيتؿ ا ديظي ا يلدد  ج     ا  ظرئؼ   ا ىععرت ا  لددة  ل هرـ  تؿ  لدة    
ديظي ي    فه  يضل ا طرر ا ذع يلدد ا دارات   يايف ا دد ي رت ا ديظي ي    

                                                           

 ايا  اد ا رل ف ا  يد  د  ا: دط ير اأداء ا دارع  ل دارس ار داداـ دتي   جير  -1
 ا  740ا  ىل  رت   الادصرلات ا داري    رجل  راؽ  ص

الا دراديجي   يلل   ادا اردرع إاراهيـ درة ؛ يرصر  ل د  ى د: اأ ر يرت فا ا دارة -2
 ا204ـ  ص2014يظرع دطايدا  دار  ائؿ  ليشر   ا د زيل  
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ا  لدات ا دا دد ـ ارأيشط   اأ  رؿ ا دا يدطلاهر  دلديؽ اأهداؼ ا  ر       
 (59) رذ ا درارات ا داري ات ر أي  يلدد اط ط ا  لط      اعل ادا

 ل در    ف اعؿ ا شتؿ ا در ا ا ذع ي  ؿ هر را  ا ديظي ا دض  ا هيتؿي    
 ريض ا در دة   ذا ع   ضيد  دد ل تل ر ادجهير إ ا أ لؿ    يدل ا  دير   ا هيئ  

 (60) ا داري   لا ع   ا هرـ   ـ ا  ىل  ف  ـ ا دع يذا

 

 

 

 ا  دير     ر دي 

 ا  رشد ف   ا  ىل  ف                       

 

 ا دع يذ        

 ل در  ا ديظي ا   هيتؿا ( : 1شتؿ رعـ )                 

 

                                                           

 ر تا  ل د: أ ر ا هيتؿ ا ديظي ا  لل ا  ىرف  ا دشررتي  فا ا  يظ رت  تلي  ا ىل ـ -1
 ا8ـ  ص2020الاعدصردي   ا ىل ـ ا دجرري    ل ـ ا د يير  جر ى  أل د دراي  أدرار  

 ا209اريي  طر ـ  لا : ا دارة ا  در ي  ا يرجل    ا لىر      رجل  راؽ   ص -2
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 فا هذا ا صدد اذ ت  زارة ا دراي   ا دىليـ جه داا  ديدة  ف أجؿ دط ير ا هيتؿ 
  2003  (   ي262ا ديظي ا  ا  ظيلا  ل در    فدد صدر ا درار ا  زارع رعـ )

  اشبف  ىدلات  ظرئؼ ا دارة 2005ي  (   250ت ر صدر ا درار ا  زارع )
( 155ا  در ي  ار  رالؿ ا دىلي ي  ا  ادلل    ـ صدر تردر ا  ىل يف ار دري ف رعـ )

    2007(   ي  284   لائلد  ا ديليذي  ادرار  جلس ا  زراء رعـ ) 2007  ي  
 ا 2013(   ي  284ا درار رعـ )

  لل ا رلـ  ف ا جه د ا  اذ     ف عاؿ ا  زارة  در يق  ادأ ا ع رتزي   فإي   ر  
زاؿ هيرؾ  رتزي  ع ي  فا ادارذ ا درارات  ليث أف ا دطايؽ ا لىلا  رزاؿ  لد داّ  
فد ضل ا  ير رت ا ىر    لايرء  اأ   يرت  ليرهر  رتزيرا  ت ر دىد ا  يرهو  رتزيرُ 

رت فا دص ي      تذ ؾ د  ا ا ديردات ا  للي  لا دشررؾ أع  ف ا  لرفظ
  يرصاهر    ليرت ا ددريب  دص يـ ا ارا و ا ددرياي  تؿ هذا يدـ اشتؿ  رتزعا

(61) 
 عد أ ضلت ا اط  الا دراديجي  أيضرا أف ا  ضل ا لر ا ي يؿ إ ل ا  رتزي    لل 

  ي  جيدة  لد ج  ا رلـ  ف أف ا درارات ا  زاري   ا دشريىرت  ا د اييف دىدار يدل  ي
يل  ا ع رتزي    د ت ا اط    ردة ا يظر فا ا   د يرت ا داري   ا هيرتؿ 
ا ديظي ي    ادارذ ا درارات  طرؽ الادصرؿ ا رأ ا  ت ر أتدت  لل أه ي  ا د تيف 

 (62) ا دارع  دل يض ا  لطرت تاط ة  دطايؽ ا ع رتزي ا
لدع اأدايرت إ ل  ىريرة ا  درف   في ر يدىلؽ ار  درف  ا ديظي ي  أشررت أ   

يرت  ديدة  يهر : ا  در    ا ديظي ي   ل در   ا  صري   ا  يرخ ا  رئد اهر  ف  لا
لارط اأفترر الاادترري    ا د  ؾ ار  ب  ؼ   ر يؤدع  ا ىر ي   لدجديد  ا دغيير  ا 

ار  إ ل ا درااا فا ا   ره   اددديـ أي  أفترر لدي    دط ير ا ى ؿا  أشررت أ
إ ل أف ضىؼ دطايؽ ا ع رتزي  عد أد  إ ا ضىؼ  ر ي  ا دارة     يردة  يرخ 

                                                           

ج ه ري   صر ا ىراي     زارة ا دراي   ا دىليـ   ا اط  الا دراديجي   لدىليـ عاؿ  -1
 ا66 ص2030-2014ا جر ىا

اأ ر ا راهيـ  ل د أا  ج ى : ا د تيف ا دارع  لديردات ا داري  ا دارس ا دىليـ ا ردؿ إ -2
 ا420ـ   ص 2017(  5(  ا  جلد)18 جل  ا الث ا ىل ا فا ا دراي   ا ىدد)فا  صر  
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  اط  لاداع   لىد ؿ ا اشري  ا  ادترة    تذ ؾ أ لرت يدلئو إلد  ا درا رت  ف 
ا ج  د ا دارع   يدص ا  ر ي  فا ديليذ ا درارات    أرجىت ذ ؾ إ ل  يردة ا ي ط 

 (63) اأ د عراطا فا إدارة ا  دارسا
عهى ضىء بعض  تزحهت الإبتذائٍبلمتطىٌز الإدارة المذرسٍت بآنٍبث 

 :الاتجبهبث الحذٌثت

 :  School based managementأولا : الإدارة انذاتٍت نهًذرست 
 يفهىو الإدارة انذاتٍت:

ا دارة ا ذادي   ل در   ها ا دراديجي  دىلي ي  دهدؼ إ ا إصعح ا  در     
فها دؤتد  لا ا ع رتزي   صر   تؿ  در    ليث يدـ يدؿ هيئ  ادارذ ا درارات 
ا هر   إ ا ا  در   ذادهر   يدـ ذ ؾ  فدرا  ظر ؼ تؿ  در    الديرجردهر    ردهر  

ر ا ددع ي  فا ادارذ ا درارت  ت ر يهي ف اذ ؾ يصا  أ ضرء ا دارة ا  در ي  أت   
ا شى ر ار  لتي   لا ترف  ا ىر ليف ار  در     ار در ا فإيهر د فر ا  يرخ ا ادا ا 

( تبدجرل SBMا عزـ  ف أجؿ ا دط ير  ا دلديث   يشبت ا دارة ا ذادي   ل در   )
ز يدا  ا  لايرت شرئل فا إصعلرت ا ع رتزي  فا ا د ؿ ا غراي    ؿ ا درا ير  يي  

 ا  دلدة اأ ريتي ا
 عد دض ف ازديرد لا  رتزي  ا دىليـ زيردة الادجرهرت يل  الا ددع ي   

 دط ر ا   ئ  ي    دشجيل الا دجرا   علديرجرت ا  للي  اهدؼ رفل   د يرت 
اأداء  د ؿ  يظ   ا دىر ف الاعدصردع  ا دي ي ا   ىظـ ا د ؿ ا ذيف لصؿ طعاهر 

دهـ ا  للي    دار هـ  لل  لل أداء جيد فا ااداررات ا دلصيؿ عد لصلت  لطر

                                                           

إي رف زلل ؿ رالب ؛ إي رف أل د  زب : دلىيؿ  لددات أداء ا دارة ا  در ي  اج ه ري   -3
 ا224-223ص ص   صر ا ىراي   لل ض ء اىض ا  دااؿ ا داري  ا  ىرصرة   رجل  راؽ 



 

 

الاتجاهات  بعض ضكء عمى في مصر الابتدائية مرحمةبالآليات مقترحة لتطكير الإدارة المدرسية  "
 " الإدارية الحديثة

"

 447 

ا ددع ي  تايرة   لت  هـ ار دتيؼ  ا ديليذ   لد   ا دىليـ  داصيص إدارة 
 (64) ا   اردا

ا دارة ا  در ي  ا ذادي  ابيهر :  Caldwell فا إطرر ذ ؾ  رؼ تر د يؿ    
ا ع رتزي  ا  يهجي  إ ل   د    لط  ا  در    ا   ئ  ي   ف ادارذ ا درار اشبف 

  ر ا هر   ا  دىلد  اى ليرت ا  در   دااؿ إطرر  لدد  رتزيرا  لأهداؼ اأ
  (65) ا  ير رت  ا  يرهو  ا  ىريير  ا   رء  ا 

 ي تف ا د ؿ أف  داؿ ا دارة ا ذادي  ييظر إ ل ا  در    لل أيهر ا  لدة    
ا  ر ا  الا ددعؿا   ئ     ف د يير أ  رهر   ادارذ عرارادهر    ف  ـ يياغا زيردة 
ر يزيد  ف ا شى ر  ا دارع  ل در     ددليؿ ا رعرا   ليهر  ف ا  لطرت اأ لل    

 اا لتي  ا  در  
 أهذاف الإدارة انذاتٍت :

ا دطايؽ ا لىرؿ  لدارة ا ذادي  يض ف دلديؽ ا ت ير  ف اأهداؼ  لل  
 : (66)  د   ا  در    يذتر  يهر الآدا 

    إدرل  ا لرص   ل  ئ  يف  أ ضرء هيئ  ا ددريس  الآارء  ا طعب  ترف
 أ ضرء ا  جد ل ا  للا  ل شررت  فا ادارذ ا درارات ا درا ي ا

                                                           

1-Barbara Bruns and Others: Human Development perspectives, 
Making Schools Work-New Evidence on Accountability Reforms, 
The Work Bank, Washington, 2011, P.87                               
                                 
2-Waheed Hammad: The Rheptoric and Reality of Decentralisatio 
Reforms: The case of school-Based Management In Egypt, ISEA 
Vol.41, No.2, 2013, P.34      

هيد أل د  ادالله: دص ر  ددرح  دط ير إدارة  دارس ا دىليـ ا  ري ع ا ىرـ فا ض ء  داؿ  -1
 ا90-89ص ص ـ  2021(  36ا دارة ا ذادي    جل  تلي  ا دراي   جر ى  أ  اف  ا ىدد)
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    إلداث دغيير جذرع فا ا صعليرت ا   ي ل    ديرع ا  دارس
  أ ضرء ا  جد ل ا  در ا  ليرهـا

   دارس  لل ل رب د فير  شررت  أتار أ  يرء اأ  ر فا إدارة ا 
 ا  لطرت ا دىلي ي  ا  للي   د تييهـ  ف ا  شررت  فا صيل ا دراراتا

   إ طرء ا  دارس  زيداا  ف الا ددعؿ ا  ر ا  ا دارع   دل يف
 ا اد رت ا درا ي ا
 أهًٍت الإدارة انذاتٍت :  

إف دطايؽ أ  ديليذ ا دارة ا ذادي  دىطا ا  در   اصل  ج هري  عدر أتار  
 ددع ي  اهدؼ دل يف ج دة إدارة ا دىليـ لدا ي تيهر دلديؽ ا يجرز ا لىلا  ف الا

 ف اعؿ   ليرت إداري  را ا     ف اعؿ زيردة اأداء  ا  شررت   تؿ أصلرب 
ا  صلل    ا  دارس  لل ترف    د يردهر  أي ا هر  دصا   ؤ  رت دىلي ي  

ريدة  ف ي  هر    هر اصرئصهر   ددل  دي  عراطي   هر طايى  إادا ي    ادترة  ف
ا ارص   لدجديد ا ذادا ) ا صعح ا ذادا(ا  ار در ا   فدرا  هذا ا  يرؽ  دت ف 
 ل در    لط  ادارذ ا درارات ا  دىلد  اإدارة ا  يرهو    ا درارات ا  دىلد  ادىييف   

 (67)  در  اإدارة ا  ىل يف  ا   ظليف  ا دارييف   أيضرا ا درارات ا  دىلد  اإدارة ا 
ت ر د    ا دارة ا ذادي   ل در   ادي ي   هررات   ىررؼ ا  ىل يف  د جيههر       

يل  ا دي ي  ا  هيي   ت ر د فر آ يرت  ج ل  د صيؿ ا  ىل  رت ا  رداط  اب   يرت 
ا  در    ت ت د تف ا دارة ا ذادي   ل در   إ تريي   ي   ترفآت  ر ي    ىي ي  

ـ يل  دلديؽ أهدافهر   هذا اد رل ي هـ فا دي ي  ا  شررت  ايف  لدىاير  ف ا ددد

                                                           

1-Dedi Lazwardi :"Implementation of School-Based Management", 
Jurnal            Kependidikan Islam VIII(1), 2018, P.34                       
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ا  ديريف  ا  ىل يف فا عيرددهر  ل در    ار ضرف  إ ل  ر د فرل ا دارة ا ذادي   ف 
 (68)  ارد  ف اررج ا  در  ا 

 خصبئص الإدارة انذاتٍت :

 ر  ددىدد ا   رت  ا  اردئ ا ارص  ار دارة ا ذادي    ف أهـ هذل ا  اردئ 
 :(69)يلا 
     دلدؽ ا دارة ا ذادي   ل در   ر ر   دىلي ي   دط رة   اضل     ىل

  ج يل اأ ضرء   عرال    هر ردهـ ج يىراا
 دىد د ا دارة ا ذادي   لل  درف  ديظي ي   اضل ا 
  درداط ا دارة ا ذادي   ل در   ابيشط   در ي  ذادي  طادرا  اصرئص

 ا  در     لرجدهرا
  رتزي  ا دارة ا ي ط ا  رئد فا صيل ا درارت   ا دا دد ـ  لل دىد لا 

 أ رس  ادأ ا  شررت  ايف ا  دير   ا  ىل يف  أ  يرء اأ  ر  لدل ا طعبا
  دى ؿ ا دارة ا ذادي   لل لؿ  شتعت ا  در   أ لاا اب ؿ فا ض ء لرجدهر

ا  در     ا  تريردهر     اردهر ا ذادي   ا دا د دغؿ أفضؿ ا دغعؿ  دي ي 
   ىل يهر  طعاهرا

  د تف ا دارة ا ذادي   ف ل ف إدارة ا  عت  ا د  ررل   تذ ؾ ل ف
  ف ا  اريا  ا  ىدات  اأجهزة  ل زيردة  عت ا دىلـا الا دلردة

  ددي  ا لرص   دطايؽ ا ارا و ا دىلي ي   ا  ير رت فيهر ا ه     يديج   ج د
 دي    دل يض ا  لطرتاا  ر ي  ا داري    ددليؿ ا  لطرت ا لر 

 

                                                           

اء ا دارع   دير  ىيد اف فريز اف  ل د ا  اىا: دلىيؿ  داؿ ا دارة ا ذادي  فا دط ير اأد -2
 ا216ـ   ص 2015(  3(  ا  جلد)136ا  در     جل  ا دراي   جر ى  اأزهر  ا ىدد)

 ا218 رجل  راؽ   ص  -3
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 (70)   نحى الإدارة انذاتٍت نهًذرست : هيبرراث انتىخ

 ا رلا  فا دل يف أ ضرع ا دىليـ  زيردة ج دد   ج دة  ارجرد ا 
 لري  ادارذ ا درار ا دلديؽ ا ددع ي  ا  دارس فا إدارة شئ يهر  
  ا رلا  فا دلديؽ ا اداع  ا  ر ي    ا  ر   فا   اجه  ا  شتعت

ا  در ي  أ لاا اب ؿ د ف ايدظرر  ر د ا دىلي رت  ف ا   د يرت ا  رتزي  
 اأ للا

  دلديؽ ا دلر ؿ ايف ا  در    ا  شررت  ا  جد ىي  فا إطرر ا  ىريير
 ا د  ي   ا ل ائ  ا ديظي ي  ا  اضل  ا ر يلدؽ ا شلرفي ا

 ارع ا دطايؽ ا لديدا  ع رتزي  ا دارة ا  در ي   ا دت رؿ ا طرر ا د
 ا دري يا  دلديؽ ذ ؾ   دبهيؿ ا  در    دصا  عردرة ذاديرا  لل إدارة 

   اردهر  دي يدهر ذاديراا
 Communications andتكُىنىخٍب الاتصبلاث والمعهىيبث ثبٍَبً : 

information technology : 

 :صبلاث والمعهىيبثتيفهىو تكُىنىخٍب الا

  ل ي  هرئل    درداط ا   دجدات ا دا يشهد ا ىر ـ ا ي ـ   رة دتي   جي   
ي ر اهر ار ددفؽ ا هرئؿ فا ا  تريرت  ا  ىل  رت ا هرئل   دازييهر  ا درجر هر   
 ىر جدهر   دُىد دتي   جير الادصرلات  ا  ىل  رت يردجرا  ف ي ادو ا دددـ ا ىل ا 

جىلهر  ل ر  ا دديا ا  ىرصر   ها أيضرا ألد ا د رئـ ا دا دد د هذا ا دددـ     ر 
اهد رـ ا درا ييف  ا  هد يف ار ى لي  ا دىلي ي    ا داري    عد أ  ت ا يظـ ا درا ي  

 ف     جير الادصرلات  ا  ىل  رت  د ت إ ا ا دادا هر فا تؿٍ ياهد ر هر ادت

                                                           

هيد أل د  ادالله: دص ر  ددرح  دط ير إدارة  دارس ا دىليـ ا  ري ع ا ىرـ فا ض ء  داؿ  -1
 ا90دارة ا ذادي    رجل  راؽ  ص ا 
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ا ى لي  ا دىلي ي   ا دارة ا  در ي     جىؿ ا دادا هر فا ا  دارس   يل   ددديـ 
 أفضؿااد رت دىلي ي  

 ي تف دىريؼ دتي   جير الادصرلات  ا  ىل  رت ابيهر  اررة  ف تؿ ا ددييرت    
ا  دط رة ا دا د دادـ  ف عاؿ ا   دليديف فا  جرلات ا ليرة ترف   فها د دهدؼ 

 (71)الؽ أفضؿ ا   رئؿ  د هيؿ ا لص ؿ  لل ا  ىل  رت   ف يلدرجهرا 
 ا   دجدات  الاتدشرفرت   رفدهر درا   أار  ابيهر :  ادلؼ أي اع    

 الاادرا رت ا دا دىر لت  ددىر ؿ  ل شدل أي اع ا  ىل  رت   ف ليث ج ىهر  
 دلليلهر   ديظي هر   ازيهر  ا درجر هر فا ا  عت ا  ير ب  ا طريد  ا  ير ا  

 (72) ا  درل ا 
   ر  اؽ ي تف ا د ؿ ابف دتي   جير الادصرلات  ا  ىل  رت ها يظر را  ا ىرا     

 ف ا ددرات  ا ىيرصر ا  دي     الآلات ا دتي   جي  ا لدي     ؿ ا ت اي در 
 اأيدريت ا دا د ر د ا  يظ رت  لل ج ل ا ايريرت  دازييهر  ا درجر هر  يدلهر 

 اشتؿ أ هؿ  أ رع  ادع  أت را
 أهًٍت تكُىنىخٍب الاتصبلاث والمعهىيبث : 

هيرؾ  ف يرع أف دتي   جير ا  ىل  رت د رهـ ادرج  تايرة فا دل يف ايئ   
ا ى ؿ   ذ ؾ  ف طريؽ ا دالص  ف اأيشط   اأ  رؿ ا ر دييي     ر ي رهـ فا 

"  Berkley & Guptaدلديؽ ا رضر ا  ظيلا  لىر ليفا ت ر يرع " ايرتلا  ج د  
يط  د هيؿ إجراءات ا لص ؿ أف دتي   جير ا  ىل  رت د رهـ ادرج  تايرة فا دا 

                                                           

 د  ا: دط ير اأداء ا دارع  ل دارس ار داداـ دتي   جير ا  ىل  رت   ايل  ادا رل ف ا  يد -1
 ا736ـ  ص2012(  12  الادصرلات ا داري    جل  تلي  ا دراي   جر ى  ا ر  ىيد  ا ىدد)

 ل د ا هردع ا دره اا: دتي   جير ا  ىل  رت   الادصرلات   دطايدردهر فا اأرشيؼ درا    -2
ا دىليـ فا  ياير   جل  ا  تدارت   ا  ىل  رت  دار ا يال   ليشر   دطايدي   لل أرشيؼ  زارة

 ا125ـ  ص2019(  22ا ىدد)
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 لا ا اد رت ا دا ددد هر ا  يظ رت ا اد ي    د فير ا  عت   دل يف   د ع 
 (73)  ي  ي  ا اد رت ا  دد     ر ي رهـ فا الض ا دتلل     زيردة رضر ا ى عءا

تكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات أهميتها مف الفكائد التي  بكتكتس 
 : (22)تقدمها لممؤسسة مف بيف ذلؾ نذكر الآتي 

 ا داليض  ف اأ  رؿ ا داري   ا درتيز  لل ا  هرـ اأ ر ي ا 
 لرءة  ا يدرجي    دط ير   يل   داليض ا  صرريؼ   دل يف ا ت

 اا اد رت
   ايلدرح تاير  لل ا  جد ل ا  ليطاإيشرء  ععرت   ر ي   ل ا   رديف  
  يل  هج ـ   يرف   ار ي ا   ل ؤ     إذ د    ار ار ج  ف اأ  اؽ  

 ا  للي  إ ل اأ  اؽ ا ىر  ي 
  إدرل  عر دة ايريرت دل ع لجـ هرئؿ   هـ  ف ا  ىل  رت   لد يير ا ى لا

  لأيشط ا
 د تف أ ضرء ا  ؤ     ف ا لص ؿ  لل ا  ىل  رت ا ه     ي را 

 ي تف ا د ؿ أف دتي   جير ا  ىل  رت د رهـ فا دل يف   د يرت اأداء فا        
 :(75)ا  يظ رت ا داري  ا  ىرصرة  ف اعؿ  ر يلا

   دل يف   لي  الادصرؿ   اء دااؿ ا  يظ   أ  ايف ا  يظ    ا ايئ
 ا  ليط ا

                                                           

ار د  صطلا ارترت: أ ر دتي   جير ا  ىل  رت  لا   د يرت اأداء فا  يظ رت  -1
ـ  ص ص 2009(  27(  ا  جلد)3اأ  رؿ:درا   دلليل  يظري    جل  ا ال ث ا داري  ا ىدد)

 ا21-22
يا   يشر ع: دتي   جير ا  ىل  رت   الادصرلات ا لدي     أ رهر  لل ا  ؤ      جل   ه -2

 ا101-100ـ  ص2018(  27 ل ـ ا ي رف   ا  جد ل  جر ى   ل د ايضر ا ترة  ا ىدد)
ار د  صطلا ارترت: أ ر دتي   جير ا  ىل  رت  لا   د يرت اأداء فا  يظ رت  -3

 ا24راؽ  ص اأ  رؿ:درا   دلليلي    رجل  
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  دتر ؿ ا  ىرف   د فير ا  ىل  رت ا دا د ر د  لا دل يف   لي  صيل
 ا درار  ادارذ ا درارات ا  ير ا  فا ا  عت ا  ير با

   دي ي   هررات  عدرات ا ىر ليف   ا دالص  ف اأ  رؿ ا ر دييي  ا  دتررة
  هذا  ر ي رهـ فا زيردة ا رضر ا  ظيلا  هـا

  زيردة عدرة ا  يظ    لا ا ديليذ ا يرج   عادتررات   دطايؽ اأ ر يب
  ؿاا لدي   فا ا دارة  ديظيـ ا ى

  ظه ر أشترؿ ديظي ي  جديدة  أي رط  ف ا هيرتؿ ا ديظي ي  دىد د فا
اأ رس  لا ا  ىل  رت  ددليؿ  دد ا   د يرت ا داري   اد رع يطرؽ 

 ا شراؼا
 يبرراث تطبٍق تكُىنىخٍب المعهىيبث والاتصبلاث ببلإدارة المذرسٍت :

ارص   ضر رة  Technology Absorption    دد أصا  ا د ج  ا دديا 
 ل ظه ر ا دارة ا  تدر يي  ا دا د دادـ دتي   جير ا  ىل  رت  الادصرلات 
تىيصر أ ر ا فا ا ايرء ا دارع    يس ت جرد  ر ؿ اررجا  ضرؼ  فر دديي  
فا  له ـ ا دارة ا  تدر يي   يصر  يد و فا ي يو ا  يظ    ايرءهر ا دارع  

 : (76)  دىد د فا ذ ؾ  لل آ يرت ا ىصر اأ ر ي 
 شات  اأيدريت                            -
 ا لر ب الآ ا -
 ددييرت الادصرلات -
 ددييرت ا  ىل  رت -
 ا اريد ا  تدر يا -

                                                           

 ايل  ادا رل ف ا  يد  د  ا: دط ير اأداء ا دارع  ل دارس ار داداـ دتي   جير ا  ىل  رت  -1
 ا738صرلات ا داري    رجل  راؽ  ص   الاد
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 هيرؾ ا ىديد  ف  جرلات الا دلردة  ف هذل الآ يرت ا لدي   فا ا دىليـ  ا دارة    
 :(77)ا  در ي   لل ا يل  ا در ا 

   درل  ليهر  الاطععا يشر ا  تدر يا  لصلؼ  ا  جعت   ا ال ث   ا 
  لل   د   ا ىر ـا

  دد الاجد ر رت  ا يد ات  ا  ؤد رات  ا د ريرت   ا للدرت ا يدرشي   ف 
 اىدا

   ا لص ؿ  لل ألدث ا  ىل  رت  ا   دجدات ا ىل ي   ا  درفي   ا ليي
  ا درفيهي ا

   اأار    ا دي يؽ  ىهر فا داردؿ الادصرؿ ار  ؤ  رت ا دىلي ي
 ا  ىل  رت  دلاي  الالديرجرتا

  ال لرافي   فهررس ا  تدارت فا  ادلؼ أرجرء ا دا ؿ إ ل ع ا د ا ايريرت ا
 ا ىر ـا

 يدؿ ا  ىل  رت  ا ايريرت  ا ار جيرت  ف لر  ب لآارا 
 الاطعع  لل  درفرت  لضررات اأ ـ اأار ا 
 داا اد رت ا طاي   ا صلي   ف اى 
 ي دالص   ر  اؽ أف دط ير ا دارة ا  در ي  يرداط اإ تريي  دز يدهر       

ار ددييرت ا لدي    د ـ ا ى ليرت ا داري   اأتردي ي  داالهر   لا يددصر ا د  رر 
ا ددييرت ا لدي   فدط  لل دل يف تلرءة ا ى ليرت ا داري   يشر ا  ىرف   دارد هر 

 عردة ا  دارس  اؿ د دادـ أيضر  دىزيز الادصرؿ ايف أ ضرء ا  جد ل ا  در ا 
  ا ىععرت ايف ا  در    ا   دليديف  ا  جد ل ا  للاا

 

                                                           

ر زع أل د  ادا لا: ا دارة ا دىلي ي    ا  در ي  فا ض ء إدارة ا ج دة ا شر ل    تدا   -2
 ا173-172ص  ـ  ص2008زهراء ا شرؽ  ا درهرة  
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 : Organizational Cultureثبنثبً : انثقبفت انتُظًٍٍت 

 يفهىو انثقبفت انتُظًٍٍت :

إف  جرؿ ا  درف  ا ديظي ي   ف ا  جرلات ا لدي   ا دا دالت  جرؿ ا ىل ـ    
فها دد ـ اد ر لي ع فا دط ير ا لتر ا دارع دااؿ ا  يظ    فها ا داري   

دىتس  ج      ف الادجرهرت  ا ديـ دااؿ أع  جد ل   هيرؾ  دة دىريلرت 
  ل درف  ا ديظي ي  يذتر  يهر  ر يلا:

 يد ر يدلدث  ف ا  درف  ا ديظي ي  فإيير يدلدث  ف ا لل لرت  Kilmanيد ؿ      
 اأيدي   جيرت   الافدراضرت  ا ديـ  ا د عىرت  ا  ىدددات  الادجرهرت  ا  ىريير 

 (78)ا  ل تي  ا  شدرت  ا دا دراط أ ضرء ا  ؤ   ا 
 ي تف دىريلهر  لل أيهر:  ج     ارص   ف اأ راؼ  ا ديـ  ا د ا د      

ا  ل تي  ا دا يددر  هر اأفراد  ا ج ر رت دااؿ ا  يظ     ا دا دلتـ ا طريد  ا دا 
يدلر ل ف اهر  ل اىضهـ ا اىض   يدىر ل ف اهر  ل ارعا اأفراد أصلرب 

ات ا  رداط  ابي اع ا  صلل   ليث أف عيـ ا  يظ   دشتؿ اأفترر  ا  ىددد
اأهداؼ ا دا يدىيف  لل أ ضرء ا  يظ   داييهر  ا  ىريير ا دا يجب أف يدللل 

 (79)اهر أ ضرء ا  يظ    دلديؽ دلؾ اأهداؼا 
 

 

                                                           

رايى  ارترت: د ر ا  درف  ا ديظي ي  فا دشجيل ا اداع  د  ا ىر ليف    جل  ا ارلث  -1
 ا79ـ   ص2016(  4(  ا  جلد)6الاعدصردع  ا ىدد)

جرزع  ل د  ايد ا ىج ا: ا  درف  ا ديظي ي    أ رهر  لل ا اداع ا دارع:درا    يدايي   لل -2
( 31(  ا  جلد)122ا ت يت   جل  تلي  ا دراي   جر ى  ايهر  ا ىدد) ديرات ريرض اأطلرؿ اد    

 ا290ـ  ص 2020  



  

 
 456 

بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

 أهًٍت انثقبفت انتُظًٍٍت :

إف يجرح أع  يظ    رداط ا درفدهر  ا ديظي ي  ليث ا ديـ اأ ر ي         
  ى لل طاي ؿ ا  يظ     ا دا ددشتؿ ايرءا طرة داا ا   اعؼ  الا ددردات ا   ي

 : (80)  لهر   دت ف أه ي  هذل ا  درف  ا   رر    ف عاؿ ا  يظ   في ر يلا 
 زيردة ع ة د ر ؾ ا  يظ    زيردة ا  لاء  هرا 
  دى ؿ  لل د فير درج  تايرة  ف الالدراـ ا  داردؿ ايف ا دارة   ج يل

 فا ا  شررت  فا ادارذ ا دراراتاا ىر ليف  ا  طرئهـ د راا تايراا 
  ا  درف  ا ديظي ي  ع ة دافى  د لد ا طرعرت  ا  ترييرت يل  دلديؽ

 اأهداؼ   د ج  ا جه د يل  الاادترر  ا دجديدا
  ا  درف  ا ديظي ي  ها ا طرر ا ذع ي رهـ  فا ايرء ا  يظ    ا رددرء اهر

    اتا  ا دط راتا
 ؿ ا دلرؼ ا ىر ليف ل ؿ  يرصر ا  درف  د ر د  لل د ر ؾ ا ديظيـ  ف اع

 ا ديظي ي    ؿ ا ديـ  اأ راؽ  ا د عىرتا
  ا  درف  ا ديظي ي  دلدؽ ا دتر ؿ ا داالا فا ا  يظ    ا ي جرـ ا اررجا

 اييهر  ايف ايئدهرا
 ا  هرـ فا دى يؽ عيـ ايرءة   ؿ الا دزاـ   ا ى ؿ  الالدراـ  ا يزاه ا 
 رار ا  يظ   تيظرـ اجد ر ا  ف جه   دي ير ا   ر دة  لل د ازف  ا دد

 اي جرـ اأهداؼ ا شاصي   لىر ليف  ل أهداؼ ا  يظ    ف جه  أار ا
 

 

                                                           

: أ ر ا  درف  ا ديظي ي   لل اأداء ا  ؤ  ا : درا    يدايي  لرف ا تهر ا ل د  ادالله  ر  -3
 ا547-546ـ  ص ص 2019(  13 لل جر ى  ا يرصر   جل  جر ى  ا يرصر  ا ىدد)
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 (81)خصبئص انثقبفت انتُظًٍٍت: 

: فر  درف  ا ي ريي  يظرـ إي ريا ليث أيهر يردج   ف ا ديـ  ا  ىررؼ  الإنسانية/ 1
  ا لدرئؽ ا دا يدرتهر ا لرد  ف اعؿ   ل  فا ا  يظ  ا

 يظ د   ف   ها ا  درف  ا دا يدىل هر ا لرد  يتد اهر فا: كالتعمـ الاكتساب/ 2
ؽ أهداؼ اعؿ ا ى ؿ  ا دىر ؿ  ل ادي  اأفراد   يايا أ ل ب ا ى ؿ ا ذع يلد

 ا  يظ  ا

: ليث يد ـ تؿ جيؿ ايدؿ ا  درف  ا ديظي ي  اشتؿ  الاستمرارية كالتراكمية/ 3
   د ر  لجيؿ ا ذع يلي    يضيؼ ا جيؿ ا جديد عيـ   اردئ جديدة  هرا

: إف اارات اأجيرؿ فا ا  درف  ا ديظي ي  ددراتـ   ذ ؾ  جب  لل  الانتقائية/ 4
 رشا  ل ظر ؼ ا  يظ     ا  غرء ا   رت ا دا لا تؿ جيؿ ايددرء ا   رت ا دا دد

 دد رشا  ل  ضل ا  يظ    ا ايئ  ا  ليط  اهرا

: فر  درف  ا ديظي ي  ديدشر ايف أفراد ا  يظ   يديج  ا ى ؿ  ىرا  للانتشارالقابمية / 5
  يدىرؼ اأفراد ا جدد  ليهر يديج  ا دىر ف  ا ى ؿ  ل اأفراد اأعدـا

ا ديظي ي  دشتؿ يظرـ  دتر ؿ لا دىررض في    يغطا ترف   : ا  درف التكامؿ/ 6
 اأ ضرع ا لر ي   ا   تي   يجىؿ اأفراد عردريف  لل دلديؽ اأهداؼا

                                                           

-41 رجل  راؽ  ص ص   لي ة: عيردة ا دغيير   ا  درف  ا ديظي ي  يهل   يد ل ف أا   -1
 ا42
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: ليث أيهر لا دادل ت ر ها  اؿ ددلدث ار د رار  دعئـ ا دط رات التغيير/ 7
  ا دغيرات ا   د رة فا ا  يظ    ا ايئ  ا  ليط ا

في  الابتذائًالإدارة المذرسٍت بمزحهت انتعهٍى يقترحت نتطىٌز  آنٍبث
 يصز:

منها في تطكير  الاستفادةالتي يمكف  بعض الآلياتيحاكؿ البحث الحالي تقديـ 
 ما يمي: الآليات في مصر، كمف هذه الابتدائيالإدارة المدرسية بمرحمة التعميـ 

    ا   ددالي اضر رة دطايؽ  داؿ ا دارة ا ذادي    دط ير رؤي  ا  در 
   اعديرع ا دارات ا ىلير ابه ي  دطايؽ ا دارة ا ذادي    ليث ا ع رتزي

 ا تر ل  )إداريرا   فييرا    ر يرا(ا
  ادارع ا يظـ ا داري  ا لدي   ا دا دىد د  لل ا ع رتزي    ر يىطا

 صعليرت أ  ل   ديرع ا  دارسا
 دىزيزاا  لى ؿ ضر رة دل يض ا  ديريف اىضرا  ف صعليهـ  ل ىل يف  

 ا ج ر ا ا  در اا
  ج يل ا ىر ليف فا  الااددائايشر  درف  ا دارة ا ذادي  فا  دارس ا دىليـ  

ا لدؿ ا دىلي ا    ض رف   ريددهـ  لدغيير  ا دط ير  ف طريؽ   رئؿ 
 ا  عـ   دد ا يد ات  ا  ؤد راتا

     دت يف  جر س ادارع ا دي  عراطي    يس ا ديتدرد ري  فا إدارة ا  در 
 ا دشرري  اتؿ  در    ل شررت  فا ادارذ ا دراراتا

 دلليز ا ىر ليف ار  در       ضل  ترفآت  ر ي   ذ ع اأداء ا  د يزا 
 دي ي  ا تلرءات ا  هيي   ا درتيز  لل ا دىليـ ا ذاداا 
    الااددائي دلىيؿ ا داداـ دتي   جير الادصرلات   ا  ىل  رت ار  در 

 ا دط ير اأداء
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    دز يدهر ابلدث  الااددائي دلديث  دجهيز ا ايي  ا دلدي  ار  در 
 ا  ت يرت ا دا د تيهر  ف   اتا  ا دط رات ا  دعلد ا

  د فير د رات ددرياي   ل ىل يف  ا دارييف  دبهيلهـ  لدىر ؿ  ل ا   دلد رت
 ا دتي   جي   ل د فير ا دي ي  ا  هيي  ا   ددا  ا

 ر  در   ابه ي  ا داداـ  دايا دتي   جير د  ي  ج يل ا ىر ليف ا
الادصرلات  ا  ىل  رت فا ا دارة ا  در ي   ف اعؿ  دد ا يد ات   رش 

 ا ى ؿا
 لل اارات  دجررب ا  دارس ا دا طادت ا داداـ ا دتي   جير  الاطعع 

  الؽ  يزة ديرف ي ا
 غطا داصيص  يزاييرت ترفي   ل دارس  ف عاؿ  زارة ا دراي   ا دىليـ   د

 دتر يؼ ا ى ؿ ا دارع ار داداـ دتي   جير الادصرلات  ا  ىل  رتا
  ددديـ د رات ددرياي   ل ديريف  لدىرؼ  لل أه ي  ا  درف  ا ديظي ي  فا

دط ير ا ى ؿ ا دارع      ر ددهـ  لل أداء   رر ردهـ اأتردي ي  اشتؿ 
 أفضؿا

  يجراي   لىر ليف ضر رة عيرـ ا  ديريف اغرس عيـ ا  درف  ا ديظي ي  ا
دارة  ار  در     ا دا اد رهر در ق  اردئ اددرف ا ى ؿ   ا دط ير ا ذادا  ا 

 ا دارعا ا  عت   ر  هر  ف د ر فىرؿ فا دل يف اأداء
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 : المزاخع

 :أولاً: المزاخع انعزبٍت

:  دارس ا د ـ اإيجلدرا ي  ذج  دط ير بتساـ محمد محمد عبدالمجيدإ ا1
ض ء  داؿ ا دارة ا ذادي : رؤي   ددرل     جل  ا  دارس ا  صري  فا 

 اـ2019(  11(  ا ىدد)2جر ى  ا لي ـ  لىل ـ ا درا ي    ا يل ي   ا  جلد)
 ـا2000أل د ا  ر يؿ لجا: ا دراي  ا  درري    دار ا لتر ا ىراا    ا2
أل د  يد: ا دارة ا  در ي   أص  هر ا درا ي   ا دار ا ىر  ي   ليشر    ا3

 ـا2015ا د زيل  
أل د  ر ر ا ىج ا ؛  اد ا لدرح صر      ل: د ر ا دارة ا  در ي  فا  ا4

ا لد  ف ا ىيؼ ا ىرئلا فا ا ت يت  ر ر    رج دير   تلي  ا درا رت ا ىلير 
 اـ2020  جر ى   ؤد    

أ  رء ل دع ا  يد  ى ض:  شتعت ا دىليـ ا اددائا فا   صر   تيلي   ا5
(   29(   ا  جلد )116جر ى  ايهر  ا ىدد)  اجهدهر   جلي  تلي  ا دراي   

 اـ2018
  2017-2014ا ارا و ا ديليذي   لاط  الا دراديجي   لدىليـ عاؿ ا جر ىا   ا6

 ا زارة ا دراي    ا دىليـ 
إي رف زلل ؿ رالب ؛ إي رف أل د  زب: دلىيؿ  لددات أداء ا دارة  ا7

داري  ا  در ي  فا ج ه ري   صر ا ىراي   لل ض ء اىض ا  دااؿ ا 
ا  ىرصرة   جل  تلي  ا دراي  فا ا ىل ـ ا درا ي    جر ى   يف ش س  

 ا2021(  45(  ا  جلد)1ا ىدد)
إي رف  ادا لدرح  ل د إاراهيـ : ا دارة ا ذادي   ل در   فا ا  لايرت ا  دلدة  ا8

اأ ريتي    إ تريي  ا فردة  يهر فا  صر  درا رت  راي  فا ا دراي    
 اـ2013(   4(  ا  جلد)40د ) لـ ا يلس  ا ىد

اريي  طر ـ  لا: ا دارة ا  در ي  ا يرجل    ا لىر    ا  جل  ا ىراي   لىل ـ  ا9
 اـ2013(  3(  ا  جلد)4ا جد ر ي   ا ىدد)
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 رير أا اتر إدريس   أار ف: ا دارة ا دىلي ي   ا  در ي    د ره ر فا   ا10
 جه  يظر ا ىر ليف دلديؽ أهداؼ ا  رلل  ا  ري ي : درا    يدايي   ف 

 ـا2016 (3(  ا ىدد)17ا لاي   رب داف ر   جل  ا ىل ـ ا درا ي   ا  جلد)
جرزع  ل د  ايد ا ىج ا: ا  درف  ا ديظي ي    أ رهر  لل ا اداع   ا11

ا دارع:درا    يدايي   لل  ديرات ريرض اأطلرؿ اد    ا ت يت   جل  
 اـ2020(   31د)(  ا  جل122تلي  ا دراي   جر ى  ايهر  ا ىدد)

(  28ج ى  صر   يليل ارت  : ا دارة ا  در ي     جل  ا لت    ا ىدد)  ا12
 ـا2013 ليشر   ا د زيل   ؤ    تي ز ا لت   

ليرف ل ف  لي رف: دط ير إدارة  دارس ا دىليـ اأ ر ا ا لرفظ    ا13
ا   ر يلي  فا ض ء  دطلارت دطايؽ إدارة ا  ىرف    جل  تلي  ا دراي   

 ـا2017(  32(  ا  جلد)1ا  ي في   ا ىدد)جر ى  
ليرف  ر تا: ا دارة ا  در ي  ايف ا ددليد   ا لدا  : ا  دير ي  ذجرا     ا14

 اـ2015(  41 جل  ا ىل ـ ا ي ريي    ا ىدد )
ليرف  ر تا ؛   يرة اشد  : ا رعرا  فا ا دارة ا  در ي    ا  جل  ا ىل ي    ا15

 اـ2020(   2(  ا  جلد )4 ا ىدد) لىل ـ ا درا ي    ا صل  ا يل ي  
ار د  صطلا ارترت: أ ر دتي   جير ا  ىل  رت  لا   د يرت اأداء فا   ا16

(  3درا   دلليل  يظري    جل  ا ال ث ا داري  ا ىدد)  يظ رت اأ  رؿ:
 ـا2009(  27ا  جلد)

رايى  ارترت: د ر ا  درف  ا ديظي ي  فا دشجيل ا اداع  د  ا ىر ليف     ا17
 اـ2016(  4(  ا  جلد)6 ارلث الاعدصردع  ا ىدد) جل  ا

رشيد اللترات: أ ر ا داداـ دتي   جير ا  ىل  رت  لل اأداء ا  ظيلا   ا18
(  18 لىر ليف فا ا  يظ رت   جل  ا عدصرد   ا دي ي  ا اشري   ا ىدد )

 ا381ـ  ص 2018
ا ج دة ر زع أل د  ادا لا: ا دارة ا دىلي ي    ا  در ي  فا ض ء إدارة   ا19

 ا173-172ـ  ص ص 2008ا شر ل    تدا  زهراء ا شرؽ  ا درهرة  
 ىيد اف فريز اف  ل د ا  اىا: دلىيؿ  داؿ ا دارة ا ذادي  فا دط ير   ا20

(  136اأداء ا دارع   دير ا  در     جل  ا دراي   جر ى  اأزهر  ا ىدد)
 ا216ـ   ص 2015(  3ا  جلد)
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ة ا ذادي   ل در   فا فيليدا   إ تريي     ي   اد ا جرار اعؼ: ا دار   ا21
ا فردة  يهر فا  صر   جل  شارب ا ارل ييف فا ا ىل ـ ا درا ي   تلي  

 اـ2023(  14ا دراي   جر ى    هرج   ا ىدد)
  هير  ادا ىرؿ ا ط يؿ:  اعل ا دىليـ ا  صرع    شتعد     دع د افر   ا22

الآداب  جر ى    هرج  ا ىدا   الاجد ر ي  :درا   دلليلي    جل  تلي  
 اـ2017(  43(  ا ىدد)1ا  جلد)

ش    ايت  ل د اف  يص ر ا  ر  ا: دص ر  ددرح  دط ير ا دارة   ا23
ا  در ي  ا دارس ا دىليـ اأ ر ا فا  لطي    رف ار داداـ أ ل ب فرؽ 

 ـا2010س ا ى ؿ   ر ر    رج دير  تلي  ا دراي   جر ى  عرا  
ار ىايد: د ر ا دارة ا  در ي  فا دي ي   شيا   ادالله ال د ا اريتا  ا24

ا ىععرت ا ي ريي   ف  يظ ر ا دراي  ا  ع ي    جل  ا طل      ا دراي    
 اـ2014(  6(  ا  جلد) 19ا ىدد)

صارح ا لرج  ل د ؛   يا   اد ا تريـ إاراهيـ : ا صى ارت ا دا د اج    ا25
 جه  يظر  ديرع  ا دارة ا  در ي  ا للي  تردعلا )جي ب ترردفرف(  ف

 اـ2015(  1ا  دارس   جل  ا ىل ـ ا درا ي   ا ىدد)
طررؽ أل د ا د ي ا: ا د جهرت ا لدي   فا ا دارة ا  در ي    لرج    ا26

 ديرهر لا دلهرـ اىض اأاىرد ا لل لي  فا   ل  ا دارع   جل  جر ى  
 اـ2020(  3اأدارر  لىل ـ ا ي ريي   ا ىدد)

ا  ج ى : ا د تيف ا دارع  لديردات ا داري  ا دارس راهيـ  ل د أا ردؿ إ  ا27
(  18ا دىليـ اأ ر ا فا  صر   جل  ا الث ا ىل ا فا ا دراي   ا ىدد)

 ـا2017(  5ا  جلد)
 ردؿ  ل د أإا  إدريس ؛ ل ف  ادا رل ف ا ل ف: ا دارة ا  در ي    ا28

ى  ا ييلييف ا رلل  اأ رس: درا   دلليلي  دد ي ي  ا لاي  ا ييؿ اأزرؽ  جر 
 اـ2006  ا ارط ـ  

 ادا اردرع إاراهيـ درة ؛ يرصر  ل د  ى د: اأ ر يرت فا ا دارة   ا29
 اـ2014الا دراديجي   يلل يظرع دطايدا  دار  ائؿ  ليشر   ا د زيل  

 ادا ار ط  ل د ديرب؛ ليرف ا ادرع ت رؿ:  دطلارت دط ير ا دارة   ا30
ار داداـ  داؿ ا دارة ا  تدر يي   ا  در ي   لدىليـ ا  ري ع ا ىرـ فا  صر
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(   26 ا  جل  ا درا ي    تلي  ا دراي   جر ى    هرج   ا ىدد)
 ـا2009ي  ي 

 اد ا ج اد ا  يد اتر: دط ير ا تلريرت ا داري    ديرع  دارس ا دىليـ  ا31
 ا2020(  2(  ا ىدد)20اأ ر ا فا  صر  ا  جلد)

يـ عاؿ ا جر ىا فا إيد يي ير    اد ا ىزيز أل د  ل د دا د: إدارة ا دىل  ا32
(  20 صر: درا    درري     جل  تلي  ا دراي   جر ى  تلر ا شيق  ا  جلد)

 ـا2020(  3ا ىدد)
 ادا  ا ل إ لرؽ يرصر ا ديف ؛  اف  رت ا لرج  لي رف: دلىيؿ د ر   ا33

ا دارة ا  در ي  فا دلديؽ ج دة ا ى لي  ا دىلي ي :درا    صلي  دلليلي    
 اـ2016(  2(  ا  جلد)2ا را ا ف  ا ىدد) جل  

 ديؿ  ل  د رفر ا: دط ير ا دىليـ ا ىرـ   د  يل  )درا رت  درري (     ا34
 ـا 2008دار ا جر ى  ا جديدة   الا تيدري   

 لا  ادا رؤ ؼ  ل د:  اعل ا دجديد ا درا ع فا ا دىليـ الااددائا  لا   ا35
يي  ا لرفظ  ا اليرة(   جل  ض ء الادجرهرت ا ىر  ي  ا  ىرصرة )درا    يدا

 ا2011(  4( ا  جلد)146ا دراي   تلي  ا دراي   جر ى  اأزهر ا ىدد)
تر ز دراليب  ر ـ ا ىج ا: دط ير اأداء ا دارع ار دىليـ اأ ر ا فا   ا36

ض ء  داؿ إدارة ا د يز  جل  ا الث ا ىل ا فا ا دراي   جر ى   يف 
 اـ2017(  3(  ا  جلد)18ش س  ا ىدد)

 رؿ  ادا  هرب أل د  ل د:  يظ    ا دارة ا  در ي  فا  صر  رؤي  ت  ا37
 ا2007(  2إ ع ي   ىرصرة   جل  تلي  ا دراي   جر ى  ا ر  ىيد  ا ىدد)

 ايا  اد ا رل ف ا  يد  د  ا: دط ير اأداء ا دارع  ل دارس ار داداـ   ا38
  جر ى  ا ر دتي   جير ا  ىل  رت   الادصرلات ا داري    جل  تلي  ا دراي 

 ـا 2012(   12 ىيد  ا ىدد)
 ييدة ا ىراد : ا دىر ف ايف ا دارة ا  در ي    ا دل يذ   دب يرل  لل   ا39

ا دلصيؿ ا درا ا  ل رلل  ا  ري ي   تي  ا ىل ـ ا ي ريي    ا جد ر ي   
 ـا2016جر ى   ل د ايضر ا ترة  
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تي  فا  ر تا  ل د: أ ر ا هيتؿ ا ديظي ا  لل ا  ىرف  ا دشرر   ا40
ا  يظ رت  تلي  ا ىل ـ الاعدصردي   ا ىل ـ ا دجرري    ل ـ ا د يير  جر ى  

 ـا2020أل د دراي  أدرار  
 ل د ا هردع ا دره اا: دتي   جير ا  ىل  رت   الادصرلات   دطايدردهر   ا41

فا اأرشيؼ درا   دطايدي   لل أرشيؼ  زارة ا دىليـ فا  ياير   جل  
 اـ2019(  22دار ا يال   ليشر  ا ىدد)ا  تدارت   ا  ىل  رت  

 ل د ذتا ل دع: دط ير ا ديردة   ا ل ت   فا  دارس ا دىليـ ا ىرـ فا   ا42
ض ء ا  ىريير ا د  ي   لدد يـ   ا  د رد: درا   لر    لرفظ  ا  يير   جل  

 اـ2017(  اتد ار 50تلي  ا دراي  ار  يير   ا ىدد)
  درف  ا ديظي ي   لل اأداء ا  ؤ  ا  ل د  ادالله  رلرف ا تهر ا: أ ر ا  ا43

(  13:درا    يدايي   لل جر ى  ا يرصر   جل  جر ى  ا يرصر  ا ىدد)
 اـ2019

 ل د  ل د ر ضرف ا  ى دع: دط ير إدارة ا لجرة ا درا ي  ار للد    ا44
اأ  ا  ف ا دىليـ اأ ر ا فا ض ء  داؿ دتي   جير ا  ىل  رت   درا   

(  1(  ا  جلد)2 شيق   جل  ا دارة ا درا ي   ا ىدد)دطايدي  فا  لرفظ  تلرا
 اـ2014

 ل د  ل د  رش ر أا  ا ىع: دط ير إدارة ا  در   ا اددائي  اج ه ري    ا45
 صر ا ىراي  فا ض ء ا دارة ا  تدر يي   ر ر   دتد رال لير  يش رة  تلي  

 \ا2017ا دراي   جر ى  ايا   يؼ 
يرهد اهجت  ر ا: دط ير ا دارة ا  در ي  فا  صر فا ض ء ا لتر   ا46

ا دارع ا  ىرصر   ىريير ا هيئ  ا د  ي   ض رف ج دة ا دىليـ  ا  د رد  
 ا2015(  101(  ا ىدد )26 جل  تلي  ا دراي   جر ى  ايهر  ا  جلد)

يشر   يهل   يد ل ف أا   لي ة: عيردة ا دغيير   ا  درف  ا ديظي ي   جهرز   ا47
 اـ2023د زيل ا تدرب ا جر ىا  جر ى  لل اف   

هيد أل د  ادالله: دص ر  ددرح  دط ير إدارة  دارس ا دىليـ ا  ري ع ا ىرـ   ا48
فا ض ء  داؿ ا دارة ا ذادي    جل  تلي  ا دراي   جر ى  أ  اف  

 اـ2021(  36ا ىدد)
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-2014ا جر ىا  زارة ا دراي    ا دىليـ: ا اط  الا دراديجي   لدىليـ عاؿ   ا49
 ا2030

 هيا   يشر ع: دتي   جير ا  ىل  رت   الادصرلات ا لدي     أ رهر  لل   ا50
ا  ؤ      جل   ل ـ ا ي رف   ا  جد ل  جر ى   ل د ايضر ا ترة  

 اـ2018(  27ا ىدد)
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بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر
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2-Barbara Bruns and Others: Human Development 
perspectives, Making Schools Work-New Evidence on 
Accountability Reforms, The Work Bank, Washington, 2011, 
P.87                                                         
3-Dedi Lazwardi :"Implementation of School-Based 
Management", Jurnal Kependidikan Islam VIII(1), 2018, P.34  
4- Primary School Education "preparing Your Child For 
Tomorrow", Ministry Of Education SINGAPORE,Available at  

-https://www.moe.gov.sg/docs/default
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booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP

-1-, Accessed on 19HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc-5
2024 
5- Waheed Hammad: The Rheptoric and Reality of 
Decentralisatio Reforms: The case of school-Based 
Management In Egypt, ISEA Vol.41, No.2, 2013    
6- Williama Yat: Reforming school governance in Taiwan and 
South Korea: Empowerment and autonomization in school-
based management, article in International Journal of 
educational management,2008. 

https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
https://www.moe.gov.sg/docs/default-source/document/education/primary/files/primary-school-education-booklet.pdf?fbclid=IwAR0qYpEIRI9_miAz_U7FNRPMaM1CUP5-HxJV2cQCM7jBUVeEIKSSYB1gaOc
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