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ذػُ ا١ٌّضح ٌغبِؼبد اٌّصش٠خ الإعزشار١غ١خ ثبٌ رفؼ١ً دٚس اٌزؾبٌفبد 

 ظٛء خجشاد ثؼط اٌغبِؼبد الأعٕج١خ فٟ اٌّغزذاِخ  اٌزٕبفغ١خ

 

 إػذاد

 ى/ ٍٝحء ٓلٔي ػؼٔخٕ ٛز٤ق

 ٓيٍّ رؤْ حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝحلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن –٤ًِش حُظَر٤ش 

 ٍِخص اٌجؾش: 

ك٢  ؿخٓؼظ٢  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُظلخُلخص ىٍٝ  ُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ حلآظلخىس ٖٓطٜيف ح

طلو٤ن ح٤ُِٔس  ك٢خ٤ُٜٖ ر َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔح٤ُخ، ٝؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَ

ٓز٤َ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف  ك٢َٜٓ، ٝ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٝآٌخٕ حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٢

حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ، ٝٓخٍص حُيٍحٓش ٝكن ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ك٢  ٓـٔٞػش 

ٖٓ حُوطٞحص طزيأ رخلإ١خٍ حُؼخّ ُِيٍحٓش، ػْ ط٤ٟٞق حلإ١خٍ حُل١ٌَ حُ٘ظ١َ 

ك٢  حلأىر٤خص حُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس، ػْ ط٘خُٝض حُيٍحٓش أرَُ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِظلخُلخص 

ٓلآق حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  ؿخٓؼظ٢ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ، ٝؿخٓؼش َٗم 

طزغ ًُي هطٞس ٝح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٢  ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ، 

ٚ حُ٘زٚ ٝحلاهظلاف ٝطل٤َٔ ًُي ٝكن حُو١ٞ حُظل٤َِ حُٔوخٍٕ ر٤ٜ٘ٔخ ٝط٤ٟٞق أٝؿ

ر٘خء  ك٢ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش، ػْ طل٤َِ ٝحهغ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝأْٛ حُـٜٞى حُزخٍُس 

، ٝطٔؼِض حُوطٞس ٓٔظيحٓش حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜخ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

لإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝحلإؿَحءحص حُٔوظَكش ُظ٘ل٤ٌ حُظلخُلخص  ح حلأه٤َس ك٢  ٗظخثؾ حُيٍحٓش،

ٟٞء حلآظلخىس ٖٓ  ك٢ك٢  حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش 

حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش، ًٌُٝي حُيٍحٓش حُٔوخٍٗش ُـخٓؼظ٢ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ 

ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ٓغ َٓحػخس ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ حُٔـظٔؼ٢ 

.َُٜٔ 
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Activating the Role of Strategic Alliances in Egyptian Universities to 

Support Sustainable Competitive Advantage in light of the 

Experiences of some Foreign Universities 

Dr. Rewaa Mohammad Othman Sobeih 

Abstract: 

The current study aims to benefit from the importance of 

strategic alliances at Monash Universities in Australia, and 

East China Normal University in China in achieving 

sustainable competitive advantage an the possibility of 

benefiting from it in Egypt. In order to achieve this goal, the 

study used the comparative approach, and the study followed 

this approach in a set of steps. It begins with the general 

framework of the study, then clarifies the theoretical 

intellectual framework of strategic alliances in contemporary 

educational literature, then the study deals with the most 

prominent features of strategic alliances at Monash 

Universities in Australia, and East China Normal University in 

China in supporting sustainable competitive advantage, 

followed by the step of comparative analysis between them 

and clarifying similarities and differences. Interpreting this 

according to the forces and cultural factors, then analyzing the 

reality of Egyptian universities and the most prominent efforts 

in building strategic alliances in them to achieve a sustainable 

competitive advantage in light of the forces and influencing 

factors. In the light of benefiting from the theoretical 

framework of the study, as well as the comparative study of 

Monash Universities in Australia and East China Normal 

University in China, taking into account the societal cultural 

context of Egypt.                                                                       

Keywords: Strategic Alliances - Sustainable Competitive 

Advantage 
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 ح الأٌٚٝ : الإغبس اٌؼبَ ٌٍجؾشاٌخطٛ

 أٚلا: اٌّمذِخ

٣ٜ٘ي حُؼَٜ حُلخ٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـ٤َحص ٝحُظلٞلاص ح٣َُٔؼش ك٢  ًخكش حُٔـخلاص    

طٞحؿٚ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص، ٝلا٤ٓٔخ  حُظ٢ٓٔخ أى١ ا٠ُ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص 

أرَُٛخ ك٢  حُؼُٞٔش ٝطلي٣خص حُٔٞم ٣ُٝخىس كيس حُٔ٘خكٔش ك٠لاً  ٣ٝظٔؼَحُـخٓؼخص، 

ػٖ حُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝٓ٘ـِحطٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٝطلَٝ طِي حُظلي٣خص 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَؿخص أًؼَ  حُـخٓؼخص٣ٍَٟٝٝش ػ٠ِ ػَٔ ٜٓٔش ٓظطِزخص 

ػظٔخى ػ٠ِ ؿٞىس؛ ُٝٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلي٣خص ُْ ٣ؼي ربٌٓخٕ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش حلا

هيٍطٜخ حٌُحط٤ش كو٢، رَ أٛزق ُِحٓخً ػ٤ِٜخ ػوي حطلخه٤خص طؼخ٤ٗٝش ٓغ ؿ٤َٛخ ُظلو٤ن 

أٛيحف ٓ٘ظًَش طٌٜٔ٘خ ٖٓ طؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ٣ُٝخىس هيٍطٜخ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش
(1)

،ٝطظٔؼَ طِي حلاطلخه٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ك٢  ٌَٗ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  

أٛزلض ٍَٟٝس كظ٤ٔش ٠ُٔخٕ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼخص  ٝحُظ٢

 ٝلأ١َحف حُظلخُق ك٢  حُؼخُْ.

٣ٝئًي حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظلخُلخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ    

ٟٝٝغ ٓ٘خٛؾ ؿي٣يس ر٤ٖ حُـخٓؼخص ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش، ٝا٣ـخى كَ  حُؼ٢ِٔ،

ط٘ظ٢ٔ٤ ُطٔٞكخص حُيُٝش ٤ٓخ٤ٓخً ٜٝٓ٘خ ٤ٓخٓش ٓؼِغ حُٔؼَكش حُظ٢  طئى١ ا٠ُ 

حُظو٣َذ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ ٝحلارظٌخٍ ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس 

٤ش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓ٘خٛؾ ىٍح٤ٓش حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش، ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ِٔ ٝحُو٤ْ حلأٍٝٝر

ٓظٔلٍٞس كٍٞ حُطخُذ رٌَ٘ ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُيٍحٓش 

"ٜٗؾ هخثْ ػ٠ِ حُظلي١" ك٤غ ٣ظؼخٕٝ حُطلاد ٝحلأًخى٤ٔ٣ٕٞ ٝحًَُ٘خء  اطزخعٓغ 
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ك٢  كَم ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ُٔؼخُـش حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢  طٞحؿٚ  حُوخٍؿ٤٤ٖ

حهظخٍص حُٔل٤ٟٞش  9112ي ػيى ٝكـْ حُظلخُلخص ك٢  أٍٝٝرخ كل٢ أٍٝٝرخ، ٝهي طِح٣

 طِح٣ي كـْ حُظلخُلخص 9191طلخُلخً ؿخٓؼ٤خً ك٢  أٍٝٝرخ، ٝك٢  حُؼخّ  11حلأٍٝٝر٤ش 

ىُٝش ٓ٘ظَ٘س ك٢  ؿ٤ٔغ أٗلخء  29طلخُلخً ك٢   21 ػْ ا٠ُ طلخُلخً  92 ٤َُٜ ا٠ُ

لا٤٣ٖ ٣ٍٞٝ( ٖٓ رَٗخٓؾ ٓ 5ٓ٘لش أٓخ٤ٓش هيٍٛخ ) ػ٠ِ ًَ طلخُق ٤ُلَٜحُؼخُْ، 

Erasmus ٝطٞك٤َ ط٣َٞٔ اٟخك٢ ٖٓ حلاطلخى حلأٍٝر٢ ُِظلخُلخص ُيػْ حُزلغ ،

ٝحلارظٌخٍ، ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش  حُؼ٢ِٔ
(9)

. 

ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢  ػ٤ِٔخص ح٤ُٔخٓش ػ٠ِ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼخصٝحُظلخُلخص    

ٓلخُٝش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ر٤ٖ حُٔظلخُل٤ٖ، ك٢  

حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ، ٝىٍٝٛخ ك٢  حُلًٞٔش ٓظؼيىس حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُـٜخص حُلخػِش حُٔظؼيىس 

حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش  رَٝطًٞٞلاصُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُي٢ُٝ طوّٞ 

رظل٤ٖٔ حلأٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش، ٟٝٝغ آ٤ُخص ٝكٍِٞ ُظل٤ٖٔ ٝكَ 

خ٣خ حُؼخٓش حُٔ٘ظًَش ر٤ْٜ٘حُو٠
(2)

طؼ٣ِِ ىٍٝ  ٤ُْ ٌٛح كو٢ كلٔذ ٌُٖٝ أ٠٣خً ،  

٣ُٝخىس  حُـخٓؼ٢حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝأٛيحكٚ، ٝطل٤ٖٔ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

ؿٞىطٚ، َٝٓحػخس حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓؼَ حُٔٔخٝحس
(2)

. 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش أَٓحً كظ٤ٔخً ُِـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص  ٖٝٓ ػْ طٜزق حُظلخُلخص    

حُطخٓلش ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص أىحء ػخ٤ُش، ك٤غ طٌٜٔ٘خ حُظلخُلخص ٖٓ طؼ٣ِِ هيٍطٜخ 

رٜخ، ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔوخ١َ  حلإٗظخؽحُظ٘خك٤ٔش ٣ُٝخىس ٓٞحٍىٛخ، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ١ٞ 

حُٔلظِٔش ٝحطٔخع ٗطخم حُٔؼَكش ٝحلإريحع
(5)

ُٜخ ،ٍٝكغ  ٢حُظ٘خكٔ، ٝطل٤ٖٔ حُٟٞغ 

طَط٤زٜخ ك٢  حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ُظٜزق أًؼَ ط٤ِٔحً، ًٌُٝي طؼ٣ِِ حلإريحع 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلارظٌخٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش، ٝر٘خء ٓٞحهق ٝهيٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٣َيس 
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طـؼِٜخ أًؼَ ط٤ِٔحً، ٝطل٣ََ حلأكٌخٍ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ اريحع ،ٝؿؼَ حُٔئٓٔخص 

حُـخٓؼ٤ش أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش
(6)

. 

 ٣ٌْٜٖٝٓٔ طل٤َٔ ٌٛح حُظطٍٞ حُِٔلٞظ ُٔخ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٖٓ ىٍٝ    

ٝرخٍُ ك٢  طل٤ٖٔ حُظؼخٕٝ حُٔئ٢ٔٓ، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝط٤ٌٖٔ حُظ٘خك٤ٔش 

طؼ٣ِِ حلإريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلارظٌخٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ، ٣ُٝخىس ٝحُٔئ٤ٔٓش ُِـخٓؼخص، 

٢ ٝطلل٤ِ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص حُظوخٍد ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظلخُق حُـخٓؼ

٣ِٓٝي ٖٓ حلآظولا٤ُش حُٔئ٤ٔٓش "ُظ٤ٌٖٔ حُظ٘خك٤ٔش حُٔئ٤ٔٓش"
(1)

. 

ك٢  حٌُِٔٔش حُٔظليس،  Russel Groupٖٝٓ أَٜٗ ٌٛٙ حُظلخُلخص طلخُق    

ك٢  ٣ًٍٞخ  SKYك٢  ً٘يح، ٝطلخُق  UI5ٝطلخُق حُؼٔخ٢ٗ ك٢  حٓظَح٤ُخ ٝ 

حُـ٘ٞر٤ش، ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ طْ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ٓؼَ طلخُق 

LERU  ٝطلخُقGuild  ك٢  أٍٝٝرخ، ٝطلخُقIARU  ٝطلخُق ؿخٓؼش حلأرلخع

، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش طظلٍٞ ٝطظِح٣ي اك٣َو٤خ حلإك٣َو٤ش ك٢  

رَٔػش ا٠ُ ظخَٛس ػخ٤ُٔش
(8)

. 

طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼخصٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظلخُلخص    

، ٝهيٓش حُز٤جش ٖٓ هلاٍ حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش  حُظٌُ٘ٞٞؿ٢حُظ٘خك٤ٔش ٝحلارظٌخٍ 

حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ أػ٠خء حُظلخُق، ًٌُٝي طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحلإريحع ك٢  ٜٓ٘ي 

ظٜـض حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ٜٗؾ حُظلخُلخص  طؼ٢ٔ٤ِ أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش، ُٝوي حٗ

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  اىحٍطٜخ ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُـخٓؼخص ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ، 

ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٝطظ٤ِٔ حُـخٓؼظ٤ٖ رٌزَ 

 . ، ٝىػْ ٤ٓخٓخص حُيُٝظ٤ٖ ُٜٔخ كـْ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜٔخ

ٖ طؼُي ٤ٓخٓخص حُيُٝش ىحػٔش ُِـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش ٖٓ هلاٍ ططز٤ن كل٠ ح٤ُٜ   

ًٗٔٞؽ حُوٟٞ حُؤخ٤ٓش "رٍٞطَ" ُيػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼخص 
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ح٤٘٤ُٜش ، ٟٝٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُظز٠٘ حُظي٣َٝ ، ٝط٘ـ٤غ حُظزخىٍ حُي٠ُٝ ُز٘خء 

ؿخٓؼخص ًحص ٓٔظٟٞ ى٠ُٝ 
(2)

. 

حثيس ك٠ ٓـخٍ حُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝىػْ ح٤ُِٔس ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُـخٓؼخص حَُ   

 ، ٝحُظ٠ ٓؼض ا٠ُؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٠ٛ ك٠ ح٤ُٜٖ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش

ؿخٓؼش ٝٓئٓٔش 211ػوي حُؼي٣ي ٖٓ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ أًؼَ ٖٓ  

 حُي٢ُٝرلغ ػ٠ِٔ ك٢  أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ ٝآ٤ٓخ ٝحٓظَح٤ُخ ؛ رٜيف طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ 

طزخىلاص ٓلظٞكش ٝٗخِٓش ، ٝؿؼَ حُظي٣َٝ ه٤خٍ كظ٠ٔ  ٝاهخٓشٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ، 

)حُظؼ٤ِْ ٝحُل٠خٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش(ْ ُٝٛظلو٤ن ٜٓخّ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش حُؼلاع 
(11)

. 

طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ُـؼَ  ٝك٠ حٓظَح٤ُخ ٤٘٣َ    

ر٤٘ش حُـخٓؼخص ٝٓ٘خٛـٜخ  حُـخٓؼخص حلآظَح٤ُش أًؼَ ػخ٤ُٔش ٝٓظؼيىس  حُؼوخكخص ك٠

خص خٓؼيٍس حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ػ٠ِ حُيٍحٓش  ريحهِٜخ، ًٔخ ط٤َٔ ٓ٘خٛؾ حُـهٝ ٝٓٔؼظٜخ

، ٝاىٓخؽ حُؼ٘خَٛ حُي٤ُٝش ك٠ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ُٔخٓش حلآظَح٤ُش ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ٗخِٓش

ٝحُٔٔخٍٓش  ٝحُظؼخٕٝ حُزلؼ٠ ، ٝكَحى أًخى٠ٔ٣ ُِطلاد ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  

ا٠ُ إٔ أٛزق حُظؼ٤ِْ حُي٠ُٝ ٓٔش ٤ِٔٓس ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٠ حٓظَح٤ُخ ، ٝٗظؾ ػٖ ًُي 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 21لاهظٜخى حلآظَح٠ُ أًؼَ ٖٓ  ّ ؿِذ حُظي٣َٝ ُ 9112ك٠ 
(11)

 .  

ًٔخ طٜيف حُـخٓؼخص حلآظَح٤ُش ا٠ُ طؤ٤ٖٓ ٗظخّ ؿخٓؼ٠ هٟٞ ٝك٤ٟٞ ٝهخىٍ     

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ى٤ُٝخً ، ٝىػْ حلاُىٛخٍ حلاهظٜخىٟ ٝحلاؿظٔخػ٠ ك٠ حٓظَح٤ُخ ٖٓ 

٤ٜ٘غ ا٠ُ هلاٍ طلٍٞ حلاهظٜخى حلآظَح٠ُ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ

ػَٜ ؿي٣ي ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحلارظٌخٍ ٝحُظي٣َٝ ٝحُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش ، ٝحٗظٜخؽ 

٤ٓخٓش ُيػْ حُـخٓؼخص حلآظَح٤ُش ى٤ُٝخً ُظلو٤ن حُ٘ـخف حلاؿظٔخػ٠ ٝحلاهظٜخىٟ 

ؿخٓؼش ٗخِٓش طٔخػي ػ٠ِ اٗ٘خء ٗظخّ 22لآظَح٤ُخ ، ٝطٔؼَ حُـخٓؼخص ك٠ حٓظَح٤ُخ 

ِ ػ٠ِ ٓزخىٟء حُٞكيس ، ٝحُٔزخىٍس لاٗظٜخؽ ؿخٓؼ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٠ُٔ ٣َطٌ
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حُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ُٔش ، ٝحٍُ٘ٔٞ ٝحُل٤خى٣ش ٝحُِ٘حٛش ، ٝحُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ 

طز٠٘ ٗظَس ػخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص حلآظَح٤ُش ك٠ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ 
(19)

 .  

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٠ٛ  ٓـخٍ حُظلخُلخص ٖٝٓ أْٛ حُـخٓؼخص حلآظَح٤ُش حَُحثيس ك٠     

ظ٤ٓٞغ ػ٤ِٔخطٜخ حُي٤ُٝش ك٤غ هخٓض ر ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝٓوَٛخ ِٓزٍٕٞ رخٓظَح٤ُخ 

رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص، ٣ٝٞؿي ك٢  ٓٞٗخٕ كخ٤ُخً كَّ 

، َٝٓحًِ ك٢  رَحطٞ رب٣طخ٤ُخ ٝٓٞٓزخ١ رخُٜ٘ي اك٣َو٤خ ؿخٓؼ٢ ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝؿ٘ٞد 

ح٤ُٜٖ، ًٔخ أٗ٘ؤص ُٜخ كَٓخً ؿخٓؼ٤خً ٓظوٜٜخً  رخَُ٘حًش ٓغ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد َٗم

ُظوي٣ْ طؼ٤ِْ ٓظويّ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخُوَد ٖٓ ٗ٘ـٜخ١، ًٔخ أهخٓض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ 

ك٢  حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝأ٣ٍٝيأ٠٣خً طلخُلخً ٓغ ؿخٓؼش 
(12)

. 

ٓؼض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ َٜٓ ا٠ُ  ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ     

ٕٝ ٓؼَٔ ك٠ حُٔل٢٤ حلاك٣َو٠ ، ٝطؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ ، ٝطٞه٤غ طلو٤ن طؼخ

حطلخهخص ٝرَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش ، ٤ٛٝؾ طؼخٕٝ ٓظ٘ٞػش ر٤ٖ 

َٜٓ ٝحُيٍٝ حُٜي٣وش ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحُـخٓؼش ح٣َُٜٔش ح٤ُخرخ٤ٗش 

، ٝحُظؼخٕٝ حَُٜٟٔ حلأُٔخ٠ٗ
(14)

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٗلٞ اهخٓش  طٞؿٚ ٖٓٛ٘خى ، ٝ

ا٠ُ رخلإٟخكش  حطلخه٤خص طؼخٕٝ َٝٗحًش ٓغ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُي٤ُٝش ، 

حُظٞٓغ ك٢  اٗ٘خء ؿخٓؼخص ٣َٜٓش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٗظ٤َطٜخ حلأؿ٘ز٤ش ُٝؼَ ًٗٔٞؽ 

حُـخٓؼش ح٣َُٜٔش ح٤ُخرخ٤ٗش أكي أرَُ طِي حُٔزخىٍحص حُـخىس ، ًٌُٝي طلؼ٤َ رؼٞ 

حطلخه٤خص حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝحُـخٓؼخص حلأؿ٘ز٤ش حَُٔٓٞهش 
(15)

. 

لأْٛ ٝأػَم ْٜٓ حٓظَحط٤ـ٢ ًٔخ هخٓض حُـخٓؼخص حلأُٔخ٤ٗش رَٜٔ رظلخُق   

حُـخٓؼخص حلأُٔخ٤ٗش ك٢  ٓـخٍ حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش ٠٣ْٝ حُظلخُق )حُـخٓؼش حُظطز٤و٤ش 

ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلاهظٜخى رز٤َُٖ، ٝحُـخٓؼش حُظطز٤و٤ش رؤُْٝ، ٝؿخٓؼش ٤ٗٞ٤ٓن ُِؼِّٞ 

 حُظطز٤و٤ش، ٝؿخٓؼش ٤ٓٞٗٔظَ ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش، ٝؿخٓؼش أٝٓ٘زَٝى ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش،
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ٝؿخٓؼش ٛخ٣ِزَٕٝ ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش ، ٝؿخٓؼش ٤ًُٗٞٞخ ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش ،ٝؿخٓؼش 

ٛخٓزٍٞؽ ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش، ٝؿخٓؼش ر٣َٖٔ ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش، ٝحُـخٓؼش حُظطز٤و٤ش 

ُلاهظٜخى ٝحُوخٕٗٞ، ٝحُـخٓؼش حلأُٔخ٤ٗش رخُوخَٛس 
(16)

. 

ٓـِْ ؿخٓؼش ًٔخ طلخُلض ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش ٓغ حُٜ٘خػش، ك٤غ ٝحكن    

، ػ٠ِ اٗ٘خء طلخُق حُـخٓؼش 9112ٓخٍّ  12حلإٌٓ٘ي٣ٍش رـِٔظٚ حُٔ٘ؼويس ٣ّٞ 

ٝحُٜ٘خػش ُِٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش، ًُٝي ٗظَحً لإٔ حُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش ًَُِ٘خص 

طؼظزَ ٖٓ أْٛ حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش
(11)

. 

ىس حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ؛الا إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٍٝؿْ ٌٛٙ حُـٜٞى حُزخٍُس ُظل٤ٖٔ ؿٞ   

ك٠  ـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُِحُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش طٞحؿٚ طلو٤ن ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ 

 ، طظ٠ق ك٢  ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ .ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش 

 صب١ٔبً: ِشىٍخ اٌذساعخ

ٍؿْ حُـٜٞى ح٣َُٜٔش حُٔزٌُٝش طـخٙ طلؼ٤َ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  الا أٗٚ ػٔش      

ٛٞ أٗٚ رولاف حُـٜٞى حُلَى٣ش حُظ٢  طزٌُٜخ رؼٞ  حُؼخ٢ُػخثن ٣ؼظَٝ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ 

٣ُِخىس حُِٜش  حُؼخ٢ُحػظٔيطٚ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ  ه٢ٓٞحُٔئٓٔخص ، لا ٣ٞؿي ا١خٍ 

رٜخ ، ٝلا طٞؿي كظ٠ ح٥ٕ ِٛش  حُؼخ٢ُي٤ُٝش ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ حُي٤ُٝش ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُ

ط٘ل٤ٌٛخ ك٢  حُؼخُْ ٓؼَ ػ٤ِٔش ر٤ُٗٞٞخ  حُـخ١ٍٓغ حلإٛلاكخص ح٤ٌِ٤ُٜش حَُث٤ٔ٤ش 

(18)
. 

٣ٜ٘يٙ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢  ٓـخٍ حلإطخكش ٝحُظٞٓغ ك٢  أٟق ا٠ُ ًُي ٍؿْ ٓخ     

٣ٜخكزٚ حٛظٔخّ رخ٤ٌُق ٖٓ ك٤غ ط٘ٞع ػيحى حُـخٓؼخص، الا إٔ ٌٛح حُظٞٓغ ح٢ٌُٔ ُْ أ

حُزَحٓؾ ُٜٝٗٔٞخ، ٝؿٞىس أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝاػخىس ٤ٌِٛش حُؼ٤ِٔخص 

حلإىح٣ٍش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼخص كخُؼزَس ٤ُٔض رٌؼَس أػيحى حُـخٓؼخص، 
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اٗٔخ رـٞىس ٓخ طويٓٚ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش
(12)

، ك٤غ ط٤َ٘ 

حص حًَُٔزش حُٜخىٍس ٖٓ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ  إٔ ه٤ٔش ٓئَٗ حُٔئَٗ

٠ٛٝ ٗٔزش ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤خً ،  91.5حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُوطخع حُوخٙ ك٠ َٜٓ 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ رِـض ٗٔزش ػيى حُظؼخهيحص ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش ، 

. ، ٠1 حلإؿٔخ٠ُ ٝحُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٌَُ ط٤ِ٣َٕٞ ىٝلاٍ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔلِ

، ك٠ ك٤ٖ إٔ طَط٤ذ َٜٓ ك٠ ٓئَٗ طٔـ٤َ رَحءحص  25ٝطَط٤ذ َٜٓ ك٤ٚ 

22حلاهظَحع ٌَُ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ حلاؿٔخ٠ُ ٛٞ 
(91)

. 

ك٠ ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش "ٓلٍٞ 9121ٝط٤َُ٘ حلآظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش َُٜٔ     

أٟ  118/128ٍٕ ى٤ُٝخً حُظَط٤ذ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُظي٣ٍذ "ا٠ُ طَط٤ذ َٜٓ حُٔوخ

ىٍؿش 2.1
(91)

. 

" رؼٞ حُ٘ظخثؾ حُظ٢  طئػَ ػ٠ِ طلو٤ن 9192ٝهي أٟخكض ىٍحٓش "ػلاء أكٔي ؿخى 

 حُظخ٢ُحُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رلخػ٤ِش ك٢  حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ 
(99)

: 

  ٖؿ٤خد حَُإ٣ش حُو٤خى٣ش ٝحُؼَٔ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُٔئ٢ٔٓ، ٝػيّ حُظٞحُٕ ر٤

ُٜلاك٤خص ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُٔٔ٘ٞكش ُٔوظِق ٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس، ٝحُٔزخُـش ح

ك٢  ح٣ًَُِٔش هخٛش ك٢  ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝحلإَٗحف  ٝحلاٗوَح١

ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٟٝؼق حُِٜش ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص ٝحُِٞحثق ٝحلأٗظٔش ٝططز٤وٜخ ك٢  

 ح٤ُٔيحٕ حُؼ٢ِٔ.

 ُٔئٓٔخص هِش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢  ط٘ظْ ػ٤ِٔخص حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝح

 حلإٗظخؿ٤ش ك٢  حُٔـظٔغ.
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  ؿ٤خد ط٘ـ٤غ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش رظوي٣ْ هزَحطٜخ حلآظ٘خ٣ٍش

ٓوخرَ ط٣ِٜٞٔخ ٗظ٤َ ٌٛٙ  ٝحلاهظٜخى٣شٝحُزلؼ٤ش ُِٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش 

 حُويٓخص.

رخلإٟخكش ا٠ُ  ػيّ حٓظـلاٍ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُِلَٙ حُظ٤ِ٣ٞٔش ، ٝكَٙ    

حَُ٘حًش حُي٤ُٝش ، ٝكَٙ ىػْ حُويٍحص حُٔظٞكَس َُٜٔ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص 

حُي٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش ، ٝحُوٍٜٞ ك٠ ط٣ٞٔن حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش 

ًز٤ٞص هزَس ُظ٤ٓٞغ كـْ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش 
(92)

. 

" ا٠ُ رؼٞ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُظ٢  طلٍٞ 9191ًٔخ طِٞٛض ىٍحٓش "ٛزش ٓلٔي   

ىٕٝ ط٘ل٤ٌ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  رَٜٔ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣
(92)

: 

  ؿٔٞى ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼخص ىٕٝ طط٣َٞ كؼخٍ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخص

 حُظؼ٤ِْ أػ٘خء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝٓخ رؼيٛخ.

  حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ رخُِٔطش.٣ًَِٓش حُوَحٍ ٝحٗلَحى 

   ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ُلآظلخىس ٖٓ طـَرش ًَ ؿخٓؼش ك٢

 حُظؼخَٓ ٓغ حُـخثلش ٤ًٝل٤ش ططز٤ن حُظؼ٤ِْ حُٜـ٤ٖ.

  طؼوي حَُٝط٤ٖ ك٤غ ٣٘ظ١َ ٍَٟٝس ٓٞحكوش حُـٜخص حلأ٤٘ٓش ػ٠ِ أ١ طلخُق

 أٝ حطلخه٤ش طؼوي ٓغ حُـخٓؼش.

 ُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ حٓظـلاٍ كَٙ حَُ٘حًش ٟؼق هيٍس رؼٞ ح

 حُٔظخكش ى٤ُٝخً أٝ ٓل٤ِخً.

  ٞحكظوخٍ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٣يػْ طٞؿٜخطٜخ ٗل

 ٣ِٓي ٖٓ حُظلخُلخص.
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  ٟؼق ٝؿٞى آ٤ُخص ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طلل٤ِ حًَُ٘خص ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ

خص ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش ٝهطخػخطٚ حُٔوظِلش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُظلخُق ٓغ حُـخٓؼ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ.

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢  كخؿش ِٓلش ا٠ُ حًٌُخء حُظ٘خك٢ٔ    

ٝطٞحؿٚ حُـخٓؼخص ، ٝحلآظَحط٤ـ٢ ُظؼي٣َ ٟٝؼٜخ ك٢  حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش 

ح٣َُٜٔش حُؼي٣ي ٖٓ حلإٌٗخ٤ُخص ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُٔيهلاص ٓؼَ ٟؼق ٗظْ حٓظوطخد 

ي٣ٍْ، ٝػيّ ط٘خٓذ ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ ٓغ ٓظطِزخص حُـخٓؼخص ٝهِش أػ٠خء ٤ٛجش حُظ

حُٔٞحٍى حُل٣ِ٤و٤ش، ٝاٌٗخ٤ُخص ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُؼ٤ِٔخص ٓٞحء ك٢  أٗ٘طش حُظي٣ٍْ أٝ 

حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٝ هيٓش حُٔـظٔغ أٝ ٗظْ حلإىحٍس  رخلإٟخكش ا٠ُ اٌٗخ٤ُخص ػ٠ِ 

لخءس حُو٣َـ٤ٖ ٓٔظ١ٞ حُٔوَؿخص ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ط٘خٓذ رخُيٍؿش حُٔظٞهؼش ر٤ٖ ً

، ٝرخُظخ٢ُ حُظؼ٤ٔ٤ِشٝٓظطِزخص حُوطخػخص حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔـظٔغ ٟٝؼق حُٔوَؿخص 

طوق ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُخص ػخثوخً أٓخّ ػوي ٌٛٙ حُظلخُلخص
(95)

. 

 ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ـُلخٍٝ حُزلغ حُلخ٢ُ حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ:

ثبٌغبِؼبد اٌّصش٠خ ٌذػُ ا١ٌّضح رفؼ١ً دٚس اٌزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ و١ف ٠ـُّىٓ 

 اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٝ ظٛء خجشاد ثؼط اٌغبِؼبد الأعٕج١خ ؟

 ٣ٝ٘زؼن ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ػيس أٓجِش كَػ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.

ٓخ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ًٔخ ٍٝىص ك٢  حلأىر٤خص  -1

ـؼخَٛس؟ ُٔ  حُظَر٣ٞش حُ

خص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رـخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ، ٓخ أرَُ ٓلآق حُظلخُل -9

ك٢ ٟٞء حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش  ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ

ئػَس؟ ُٔ  حُ
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ر٤ٖ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رـخٓؼش ٓٞٗخٕ  أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ٝحلاهظلافٓخ  -2

رخ٤ُٜٖ ُيػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  ُِٔؼ٤ِٖٔ رخٓظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ

 ٝطل٤َٔٛخ ك٢  ٟٞء حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش حُٔئػَس؟ ظيحٓشحُٔٔ

حلإٓظَحط٤ـ٤ش   ٣َٜش حُٔزٌُٝش ك٢ ٓـخٍ حُظلخُلخصٓخ ٝحهغ حُـٜٞى حُٔ -2

 رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؟

ـوظَكش ُلآظلخىس ٖٓ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رـخٓؼش  -5 ُٔ ٓخ حلإؿَحءحص حُ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ، ٝآٌخٕ حلإكخىس ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ

 ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ؟

 صبٌضبً: أ٘ذاف اٌذساعخ 

طلؼ٤َ ىٍٝ حُظلخُلخص ٣ظٔؼَ حُٜيف حَُث٤ْ ٖٓ حُزلغ ك٢     

حلآظَحط٤ـ٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُيػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٖٓ 

ـوخٍٗش ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رـخٓؼش ٓٞٗخٕ هلاٍ ُٔ حلآظلخىس ٖٓ حُيٍحٓش حُ

 رخ٤ُٜٖ .رخٓظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

 ٠ٚـُّىٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

حُظؼَف ػ٠ِ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ حلأىر٤خص  -

ـؼخَٛس ،ٝػلاهظٜخ  ُٔ  رخ٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼخص .حُظَر٣ٞش حُ

ٍٛي أرَُ ٓلآق حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رـخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ،  -

ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٢ ٟٞء حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش 

ئػَس. ُٔ  حُ
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ر٤ٖ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رـخٓؼش  ٝحلاهظلاف حُظ٘خرٚطل٤َِ أٝؿٚ  -

٤خ ، ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ  ك٢ ٟٞء ٓٞٗخٕ رخٓظَحُ

ُٔئػَس.  حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش حُ

حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢  ٓـخٍ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش   -

 رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش .

ـوظَكش  - ُٔ ٖٓ حُظلخُلخص   ُلآظلخىسحُظَٞٛ ا٠ُ رؼٞ حلإؿَحءحص حُ

ظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رـخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓ

 رخ٤ُٜٖ، ٝحلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُلإٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ.

 ساثؼبً: أ١ّ٘خ اٌجؾش

طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص    

حُؼخ٤ُٔش ، ٝحُٔل٤ِش ك٢ َٜٓ كٍٞ أ٤ٔٛش ر٘خء حُظي٣َٝ  ٝحُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  

حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝحُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ُيٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ حُللخظ  ر٤ٖ

 أىٍٝحٛخ ك٢  طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ، ٝحُظؼخٕٝ حُي٠ُٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص .

ٝط٘زؼغ أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ حُٔٔظـيحص حُلي٣ؼش ٝحُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش ٗلٞ طز٢٘     

٣ٌٖٔ ىٍٝٙ  ك٢  ٓٔخػيس حُـخٓؼخص  ٝح١ٌُ، حلآظَحط٤ـ٢حُـخٓؼخص ُٔزيأ حُظلخُق 

ك٢  حُٜ٘ٞٝ ٝحُظويّ ٝطلو٤ن ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٝطل٤ٖٔ طَط٤زٜخ ك٢  حُظ٤ٜ٘لخص 

 حُؼخ٤ُٔش.

 ِٚٓ صُ رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌزبٌٟ:

  ٍُِٝظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص . حُل١ٞ٤اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُي 

 ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش .  طلي٣ي أرؼخى حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش 
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   ط٘جججـ٤غ حُـخٓؼجججخص حُٜٔججج٣َش ُِٔ٘جججخًٍش كججج٢  حُظلخُلجججخص  حلإٓجججظَحط٤ـ٤ش

 حُؼخ٤ُٔش.

   طوي٣ْ هطٞحص اٍٗخى٣ش ُِٔٔج٤ُٖٞ ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ آ٤ُخص ط٘ل٤ٌ حُظلخُلخص

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، ٝحُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش.

 خبِغبً: ِٕٙظ اٌجؾش

ك٢ ٟٞء ١ز٤ؼش ٟٓٞٞع حُزلغ ٝأٛيحكٚ كبٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حػظٔيص ػ٠ِ    

حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ كْٜ حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُٞهخثغ 

حُظَر٣ٞش ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٟٝغ ًَ رِي رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُزلاى حلأهَٟ ، ٣ٟٝٞق 

ٛق ٓخ ٛٞ هخثْ كٍٞ ٣ٝلَٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُظٞحَٛ حُٔوظِلش ، ٝ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ ٝ

ٌِٓ٘ش أٝ ٟٓٞٞع ٓخ ، ٝاٗٔخ ٣وُيّ حُلوخثن ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طل٤َٔ 

حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش ،ٝرخُظخ٢ُ حُظَٞٛ ا٠ُ رؼٞ حُ٘ظخثؾ حُظ٢  ٣ٌٖٔ حُظؼ٣َٞ 

ػ٤ِٜخ ك٢ طوي٣ْ رؼٞ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ، ٝر٘خء طٍٜٞ ؿي٣ي ُِظخَٛس ك٢ حُزِي حلأّ 

ٍ حُٔوخٍٗشحٓظلخىس ٖٓ هزَحص ىٝ
(96)

. 

 عبدعبً: ؽذٚد اٌجؾش

 طوظَٜ حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش ػ٠ِ حُليٝى حُظخ٤ُش:

طلخُلخص  ط٘ل٣ٌ٤ًَِ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ هزَحص ػخ٤ُٔش ُـخٓؼخص حٓظطخػض   

ػخ٤ُٔش ك٢  ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص  ٜٝٓ٘خ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش  آظَحط٤ـ٤ش

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ، ٝٓزٍَحص ًُي 

طؼي ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝٓوَٛخ ِٓزٍٕٞ رخٓظَح٤ُخ ٍحثيس ُِـخ٣ش ك٢  ٓـخٍ حُظلخُلخص   

حُي٤ُٝش، ٝك٢  ط٤ٓٞغ ػ٤ِٔخطٜخ حُي٤ُٝش رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 
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ٓٔخ ؿؼِٜخ طٜ٘ق ًـخٓؼش ى٤ُٝش ًحص َٜٗس ػخ٤ُٔش ٣ٍٝخىس ٝحٓؼش  حلآظَحط٤ـ٤خص،

 ك٠ ٓـخٍ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ك٤غ طلخُلض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ 

ٓغ ؿخٓؼش ٝح٣ٍٝي ك٢  حٌُِٔٔش حُٔظليس ، ًٝ٘يح،ٝأ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ، ٝطخ٣لاٗي، 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝٝح٤ُٜٖ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝحُٜ٘ي 
(91)

. 

ؼ٤ِٖٔ ريُٝش ح٤ُٜٖ ٌُزَ كـْ حُظلخُلخص  ًٔخ طْ حهظ٤خٍؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔ

طلخُلخً ى٤ُٝخ ك٢  ًَ ٖٓ أ٣ٌَٓخ 211َٝٛ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜخ  ٝحٌُٟ 

 5طلخُلخً ، ٝ اك٣َو٤خ 26طلخُلخً ، ٝآ٤ٓخ  1طلخُلخً ، ٝأ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش 26حُ٘ٔخ٤ُش 

 طلخُلخً.  18ٝحٓظَح٤ُخ   طلخُلخً، 122ٝطلخُلخً، ٝأٍٝٝرخ 

 ِصطٍؾبد اٌذساعخعبثؼبً: 

 Strategic Alliances  اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  -1

٢ٛ طؼخٕٝ حٓظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ٝٓطخء حُٔؼَكش حُٔظٔؼِش ك٢  حُـخٓؼخص، ٝر٤ٖ أٗظٔش    

ىػْ حلارظٌخٍ ٖٓ هلاٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓوِٕٝ حُٔؼَكش ك٢  حُـخٓؼخص ٝطٌؼ٤ق 

حُظزخىٍ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُٔؼَكش، ٝىحثْ حلارظٌخٍ ٝحلإٗظخؽ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢  طو٤َِ حُٔٞحٍى 

ُٔؼَكش ٝىػْ حلارظٌخٍحُٔخ٤ُش ٝطو٤َِ كـْ حُ٘لوخص ٝط٤ٌٖٔ ح
(98)

. 

ًٔخ طؼَف رؤٜٗخ طؼخٕٝ ػزَ حُليٝى ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٣٘وَ حُـخٓؼخص    

ا٠ُ ٓٔظ١ٞ ؿي٣ي ٝٓ٘خكْ ٖٓ هلاٍ طٌخَٓ ٓئ٢ٔٓ ٣ٞ١َ حلأٓي ُلأٗ٘طش 

حلأًخى٤ٔ٣ش، ٝكَحى أًخى٢ٔ٣ ١لار٢ ٣ٔٔق رظ٘وَ حُطلاد ٓغ حلاػظَحف ر٘وخ١ 

ظؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حُـخٓؼ٢حلاثظٔخٕ أٟ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس ٝحُٔئٛلاص حلأًخى٤ٔ٣ش ُ
(92)

. 

٢ٛٝ حطلخهخص َٓطزطش رٔي١ ٢ُ٘ٓ ٓؼ٤ٖ ر٤ٖ ٌٛٙ حُـخٓؼخص ٣ٝظْ ارَحٜٓخ ػ٠ِ     

أٓخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىة ٓٞحء حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔظٔؼِش ك٢  حطلخه٤خص حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص 

أّ حُزلؼ٤ش حُٔظـٔيس ك٢  طلخُلخص حُٔؼَكش ٝحلأرلخع أّ هي٤ٓش طْٜٔ ك٢  طوي٣ْ 
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ٝهيٓخص طظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخص حُؼٔلاء ٖٓ حُـخٓؼخص ٓٞحء حُوطخػخص ٓ٘ظـخص 

حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔـظٔؼخص أّ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٔلاء
(21)

. 

ٓ٘ظْ  حٓظَحط٤ـ٢ ٝطلخْٛ رؤٜٗخ طؼخٕٝؼشف اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  إعشائ١بً ٚرُ    

ػزَ حُليٝى ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش 

ف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُٔؼَكش ٝطٌؼ٤ق حُظزخىٍ حُٔؼَك٢  حُٔٔظَٔ ، ٝكَ حٌُٔ٘لاص ٣ٜي

ٝهيٓش حُز٤جش ،ٝطزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،  حُؼ٢ِٔٝطل٤ٖٔ ٓؼيلاص حُزلغ 

ٝحٓغ حُٔيٟ ؛ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  ١لار٢ أًخى٢ٔ٣ٝكَحى 

 حُٔٔظيحٓش ٌُخكش حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش.

 Sustainable Competitiveاٌّغزذاِخ  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  -2

Advantage 

ٝأىحء ٤ٔ٣ِ حُٔئٓٔش ػٖ  آظَحط٤ـ٤شطؼَف ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ     

ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ؛ لإ٣ـخى ٛلخص ٤ِٔٓس ُٜخ لا ٣ٌٖٔ طٌَحٍٛخ أٝ طو٤ِيٛخ ٖٓ 

 حلاُىٝحؿ٤شحُٔ٘خك٤ٖٔ ، ٣ٝؼظٔي حٓظيحٓش ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص ػ٠ِ آٌخ٤ٗش 

حُظ٘خك٤ٔش
(21)

. 

ًٔخ طؼ٠٘ ط٤ِٔ حُـخٓؼش ػٖ حُـخٓؼخص حلأهَٟ ك٢  طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص    

٤ٔ٤ش ٝرلؼ٤ش ٝٓـظٔؼ٤ش ط٠َٟ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ ، ٓٔخ ٣يػْ ٣َٝكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ طؼِ

١لارٜخ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼَٔ رٔئٓٔخطٚ حُٔوظِلش ؛ 

٣ٌٔزْٜ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ك٢  ٓٞم حُؼَٔ رٔٔظ٣ٞخطٚ حُٔوظِلش ،  ٝرخُظخ٢ُ

ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس اهزخٍ حُطلاد ٣ْٜٔ ك٢  ػوش حُٔـظٔغ رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٚ ،  ٝرخُظخ٢ُ

ػ٠ِ حلاُظلخم رٜخ ىٕٝ ؿ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ
(29)

 . 
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هيٍس حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ٝطؼَف أ٠٣خً ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ     

طؼ٣ِِ حلارظٌخٍ حُٔلظٞف ، ٝط٤ٌٖٔ حُٔؼَكش  ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُظؼِْ حُظ٘ظ٠ٔ٤  ، 

ٝحُزَحػش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٌَ٘ ٣ـؼِٜخ ط٘لَى ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص 
(22)

. 

هيٍس حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ؤٜٗخ ر ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ  إعشائ١بً  ؼشفٚرُ     

ػزَ حُوخٍحص ٓغ حُـخٓؼخص ُظ٤ٌٖٔ  آظَحط٤ـ٤شىٕٝ ؿ٤َٛخ ك٢  ػوي طلخُلخص 

حُٔؼَكش ، ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ ، ٝطؼ٣ِِ حلارظٌخٍ، ٝطزخىٍ أػ٠خء 

حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ؛ ٓٔخ  د ، ٝطٜخػي طَط٤زٜخ ا٠ُ أػ٠ِ ك٤ٛ٢جش حُظي٣ٍْ ٝحُطلا

 ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ُٜخ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ .٣ئىٟ ا٠ُ  طلو٤

 صبِٕبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ

ٓؼخً، ٝحُظ٢  طظَٜ رٟٔٞٞع  ٝحلأؿ٘ز٤ش٣ظْ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُؼَر٤ش     

 * ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:الأؽذس إٌٝ الألذَحُيٍحٓش ١زوخً ُِظَط٤ذ ح٢ُِ٘ٓ ُٜخ ٖٓ *

الاعزشار١غٟ ٌزؼض٠ض اٌز١ّض دساعخ ثؼٕٛاْ:" ِزطٍجبد ١٘ىٍخ اٌزؾبٌف  -1

"2223اٌزٕظ١ّٟ ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ 
(34)

. 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ٤ٌُِٜش حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢    

ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢، ٝحٌُ٘ق ػٖ حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِظ٤ِٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ل٢ رخُظطز٤ن ػ٠ِ  آظَحط٤ـ٤ش حُٔل٢٤ هزَ حُـخٓؼ٢، ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛ

ٗظخثؾ حُزلغ ػٖ ٟؼق طٞؿٚ اىحٍس حُٔئٓٔش ٗلٞ طط٣َٞ  ٝأٓلَصحلأٍُم، 

حلأٛيحف  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  ٟٞء حُظلي٣خص، ٟٝؼق هيٍس حُو٤خىحص ُٟٞغ كٍِٞ 

ؿ٤َ ٓؤُٞكش ٌُِٔ٘لاص حُوخثٔش، ٝهٍٜٞ طٞكَ حُٔئٓٔش ُز٤جش ٓ٘ـؼش ُلإريحع، 

ؼ٤ِٔخص حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ، ٟٝؼق حٛظٔخّ حلإىحٍس ربهخٓش ٝهٍٜٞ ىػْ حلإىحٍس ُ

 حُيٍٝحص حُظو٤ٜٜش حُظ٢  طٜيف ُظؼ٣َق حُؼخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛش حُظ٤ِٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤.
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دساعخ ثؼٕٛاْ "اعزشار١غ١بد اٌّغبٚاح ٚاٌزٕٛع ٚاٌشّٛي اٌّؼزّذح ػٍٝ  -2

 رؾبٌف اٌغبِؼبد الأٚسٚث١خ ٌزغ١ًٙ الأزمبي ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌٝ اٌؼًّ

2222"
(35)

. 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظ٤َٜٔ حٗظوخٍ    

حُطلاد ٖٓ حُظؼ٤ِْ ا٠ُ حُؼَٔ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص ٣ُخىس حُيٓؾ ر٤ٖ 

حُـخٓؼخص ٝطلؼ٤َ حُظلخُلخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٣ُِخىس حُٞػ٢ ر٤ٖ حُطلاد ٝطلو٤ن 

ٌخكئ حُلَٙ ُِـ٤ٔغ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُـْ٘ ٤ٓخٓخص حُٔٔخٝحس ٝحُظ٘ٞع ٝحٍُ٘ٔٞ ٝط

ٝحُؼَم ٝحُطزوش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظٞؿٚ حُل١ٌَ ٝحُويٍس حُزي٤ٗش ٝح٣ُٜٞش ٝحُوِل٤ش 

طْ اٗ٘خء حُظلخُلخص حلأٍٝٝر٤ش ٢ٛٝ ٗزٌش ٖٓ حُـٔخػخص  9112حُؼوخك٤ش، ٝك٢  ػخّ 

ط٘٘ت ىٍؿخص ط٘خك٤ٔش ى٤ُٝش طـٔغ ر٤ٖ رَحٓؾ ىٍح٤ٓش ٓظ٤ِٔس ك٢  رِيحٕ ٓوظِلش 

 European( EUASطلخُلخ ) ٤ُ22َٜ ػيى حُظلخُلخص حلأٍٝٝر٤ش ا٠ُ 

University Alliances  ٣ؼُِ حُظزخىٍ حلاٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخصEUA 

"ULYSSEUS"  طَ٘ٔ ؿخٓؼخص أٓزخ٤ٗش ٝا٣طخ٤ُش ٝٗٔٔخ٣ٝش ٝك٤َٔٗش ٝكِ٘٘ي٣ش

ِٝٓٞكخ٤ًش ططزن ٓزخىة حُظزخىٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص ٝكَحى ١لار٢ ه١ٞ ٝطؼ٣ِِ 

 ِظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش.ُ

دساعخ ٌلإِىب١ٔبد ٚاٌّخبغش  –دساعخ ثؼٕٛاْ:" رؾبٌف اٌغبِؼبد الأٚسٚث١خ  -3

"2222اٌزٕظ١ّ١خ
 (36)

. 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طؤ٤ًي ٓخ هيٓٚ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ    

 ٝىٍٝٙ حٌُز٤َ ك٢  ػ٤ِٔش حُزلغ ٝحلارظٌخٍ ًوٞس ىحكؼش ا٠ُ أٍٝٝرخ حهظٜخى٣خً 

ٝحؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً، ٝطؼي ٓزخىٍس حُـخٓؼخص حلأٍٝٝر٤ش لإٗ٘خء طلخُق ُِـخٓؼخص 

ٝحكيس ٖٓ أكيع  The European university alliances (EUI)حلأٍٝٝر٤ش 

ٝحُظ٢  طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ  ECٓزخىٍحص ح٤ُٔخٓش حُظ٢  حطوٌطٜخ حُٔل٤ٟٞش حلأٍٝٝر٤ش 
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ى ح٤٘١ُٞش ا٠ُ طلي٣ي ٝص ػزَ حُليؿيٍٝ حلأػٔخٍ ك٤غ طٜيف حُظلخُلخص ر٤ٖ حُـخٓؼخ

ٓ٘خٛؾ ؿي٣يس ٝٓظطٍٞس، ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ حلأٍٝٝر٢، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ٌٛٙ 

حُظلخُلخص طٔخػي ك٢  ا٣ـخى كَ ط٘ظ٢ٔ٤ ُطٔٞكخص حُيُٝش ٤ٓخ٤ٓخً ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ 

حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ ٝحلارظٌخٍ ًٍِٝص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ اؿَحء ٓوخرلاص ٓغ ه٤خىحص 

حلأٍٝٝر٢ ُٔؼَكش ١َم حُظ٤ٔ٘ن حُيحه٢ِ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، اىح٣ٍش ك٢  حُظلخُق 

ٝحُوٜخثٚ حُؼوخك٤ش ٖٓ  حلأػ٠خء١َٝم كَ حُِ٘حػخص ٝحُظِحّ حُـخٓؼخص 

 حُظلخُلخص ٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش.

دساعخ ثؼٕٛاْ:" إغبس ِؤعغٟ ِمزشػ لإداسح الأصٛي  الإعزشار١غ١خ   -4

ظٛء ِذخً اٌزؾبٌف ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ  ِصش ػٍٝ 

" 2222عزشار١غٟالإ
 (37)

. 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ر٘خء اىحٍس حلأٍٛٞ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُظ٢  ط٘ظَ ا٠ُ ٓئٓٔخص     

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔخص ٓ٘ظـش طظؤُق ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُويٍحص 

ٝكِِض ٓئَٗحص رؼٞ حلأٍٛٞ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُظ٢  هي ط٤َ٘ ا٠ُ هٍٜٞ ك٢  

اىحٍس حُٔٞحٍى ٝحُويٍحص حُظ٢  هي لا طْٜٔ ك٢  طلو٤ن اىحٍس كؼخُش ُلأٍٛٞ  

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢  َٜٓ ٖٓ هلاٍ ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٓوظَف 

لإىحٍس حلأٍٛٞ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُـٔغ حُز٤خٗخص 

ىحٍس حلأٍٛٞ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ر٘خء ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٓوظَف لإ

رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢  َٜٓ ػ٠ِ ٟٞء ٓيهَ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ 

 ٝهزَط٢ ؿخٓؼظ٢ أُزَطخ رٌ٘يح ٝطٔٔخ٤ٗخ رخٓظَح٤ُخ.
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دساعخ ثؼٕٛاْ:" اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ:  إعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  -5

"2221أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب ِٚب ثؼذ٘ب
(38)

. 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ  آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُِظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ    

حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُظؼ٣ِِ هيٍطٜخ ػ٠ِ طوي٣ْ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ أك٠َ أػ٘خء ؿخثلش 

حُلَ حلأٓؼَ ٌُٔ٘لاص حُـخٓؼخص  حُظؼ٤ِْ حُٜـ٤ٖؼظزَ ٣ًٍٞٝٗخ، ٝك٢  أػوخرٜخ ك٤غ 

ُٞٛل٢ ٝأِٓٞد حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ك٢  ؿ٤ٔغ حُظَٝف، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ح

ًؤكي أٓخ٤ُذ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش 

ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أػ٘خء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ُز٤خٕ أْٛ ٗوخ١ هٞطٚ ٟٝؼلٚ، ٝطل٤َِ حُز٤جش 

حُوخٍؿ٤ش لآظَ٘حف أْٛ حُلَٙ حُظ٢  طظ٤لٜخ ٝأْٛ حُظلي٣خص حُظ٢  طلَٟٜخ 

 ٓلآق  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُٔوظَكش ٝٓظطِزخص ط٘ل٤ٌٛخ. ٝٛٞلاً ا٠ُ

فٟ  الأداء اٌجؾضٟ  –دساعخ ثؼٕٛاْ:" آ١ٌبد ِمزشؽخ ٌذػُ اٌزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ  -6

2221ٌٍغبِؼبد اٌّصش٠خ ثبلإفبدح ِٓ أعٍٛة فشق اٌجؾش الافزشاظ١خ"
(39)

 . 

٤ٟش ٖٓ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ آ٤ُخص ٓوظَكش ُلإكخىس ٖٓ كَم حُزلغ حلاكظَح   

أؿَ ىػْ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ٝحٓظَٔح٣ٍش حُظلخػَ حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢  حلأىحء 

حُزلؼ٢، ٌُُٝي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝح١ٌُ طْ طٞظ٤لٚ 

ك٢  ط٘خٍٝ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش حُٔظؼِوش رخُظلخُلخص حُي٤ُٝش ك٢  حلأىحء حُزلؼ٢ ُِـخٓؼخص 

خ ٝأٛيحكٜخ ٝٓزٍَحطٜخ ٝأٗٞحػٜخ، ٝط٤ٟٞق ١ز٤ؼش كَم حُزلغ ٝحُٔظٔؼِش ك٢  كِٔلظٜ

حلاكظَح٤ٟش ٖٓ ك٤غ ٓزخىثٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝٓظطِزخطٜخ َٝٓحكِٜخ ٝحٗظٜض حُيٍحٓش رظوي٣ْ 

ػلاع آ٤ُخص ٓوظَكش ُلإكخىس ٖٓ أِٓٞد كَم حُزلغ حلاكظَح٤ٟش ك٢  طلو٤وٚ ىػْ 

 حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ك٢  حلأىحء حُزلؼ٢ ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.
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دساعخ ثؼٕٛاْ:" إٌّزعخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّٛسفٌٛٛعٟ ٌذٚس اٌزؾبٌفبد   -7

الإعزشار١غ١خ  فٟ  رؾم١ك ِمِٛبد اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزوبء اٌزٕبفغٟ ٚالاعزشار١غٟ 

"2218 ٌٍغبِؼبد اٌّصش٠خ
(42)

. 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ اكيحع ١لَس  آظَحط٤ـ٤ش ك٢  أىحء حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٖٓ     

حؿَ ٟٝؼٜخ ك٢  ٓويٓش حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلاٍ ٓوٞٓخص حًٌُخء حُظ٘خك٢ٔ 

ٝحلآظَحط٤ـ٢ ًُٝي ٖٓ أؿَ طل٤َِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُـخٓؼخص حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

حُ٘ظْ، ٣ُٝخىس حُيحكؼ٤ش ٝحُليّ  حُٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُظل٤ٌَ رٔ٘طن

ٝحلإريحع ٝرخُظخ٢ُ ٗلٖ ك٢  كخؿش ُ٘ٔخًؽ كي٣ؼش ٝػ٤ِٚ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػَٔ 

ٌٗٔؿش رخٓظويحّ حُظل٤َِ حٍُٔٞكُٞٞؿ٢ ٝٛٞ أكي أٗٔخ١ حلأىٝحص ٝحلأٓخ٤ُذ 

حُٔٔظوز٤ِش ُيٍٝ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  طلو٤ن ٓظطِزخص حُظٌخَٓ ر٤ٖ حًٌُخء 

ٝحلآظَحط٤ـ٢ ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُظل٤َِ  حُظ٘خك٢ٔ

 حٍُٔٞكُٞٞؿ٢.

دساعخ ثؼٕٛاْ "رؾبٌفبد اٌغبِؼبد فٟ  أٚسٚثب ٌٍّؼشفخ: إٌّبصت، ٚعذاٚي  -8

"2218الأػّبي، ٚاٌّّبسعبد فٟ  اٌؼ١ٍّبد اٌغ١بع١خ
 (41)

. 

لخُٝش ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ ٓوخٍٗش طلخُل٤ٖ ؿخٓؼ٤٤ٖ ك٢  أٍٝٝرخ ك٢  ٓ   

ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ ُِٔظلخُل٤ٖ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ 

حُٔوخٍٕ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش إٔ ىٍٝ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ٓؼْٜ ك٢  طل٤ٖٔ ح٤ُٔخٓخص 

ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝرَٝطًٞٞلاص حُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘، ٝأٟٝلض إٔ ُِظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ىٍٝ 

ظ١ٞ حُي٢ُٝ ك٢  كَ حٌُٔ٘لاص ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ ٝػ٠ِ حُٔٔ

ٝحُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ك٢  حُو٠خ٣خ ًحص حلاٛظٔخّ حُؼخّ ٝؿؼَ حُلًٞٔش ٓظؼيىس 

حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُلًٞٔش ٓظؼيىس حُـٜخص ٝٓٔخٍٓخص ح٠ُـ٢، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظلخُلخص 
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 EUA، ٝطلخُق  LEURA، ٝطلخُق  UNICAًحص أ٤ٔٛش ك٢  أٍٝٝرخ طلخُق 

 .EURASHE، ٝطلخُق 

دساعخ ثؼٕٛاْ "رؾبٌف اٌغبِؼبد: رؼض٠ض اٌزؾىُ ٚاٌمذسح ٚالإثذاع فٟ  اٌج١ئبد  -9

"2218 اٌذ٠ٕب١ِى١خ
 (42)

. 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش أػَ حُظلخُلخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢  طل٤ٖٔ حُظؼخٕٝ    

حُٔئ٢ٔٓ ٝحُويٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼخص حُٔظلخُلش ٝؿؼِٜخ أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝأًؼَ هيٍس 

ط٘خك٤ٔش ك٢  ظَ ٓظـ٤َحص حُؼُٞٔش ٝحُظي٣َٝ ك٢  حُؼخُْ رؤَٓٙ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش 

ؿخٓؼش أ٤ٌ٣َٓش،  12ُي١  ٢ٌ٣َٓAAU ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش كٍٞ حُظلخُق حلأ

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ُٜخ هيٍس ًز٤َس ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

حُز٤جش ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطؼ٣ِِ حلإريحع ك٢  ٜٓ٘ي طؼ٢ٔ٤ِ أًؼَ ط٘خك٤ٔش 

 ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش.

دساعخ ثؼٕٛاْ:" رؾبٌف اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚإٔشبء ١ِضح  -12

2213رٕبفغ١خ"
(43)

 

" Global university alliances and the creation of collaborative 

advantage" 

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝطِٞٛض ا٠ُ    

٣ٜيف ا٠ُ  APRUػلاع طلخُلخص ى٤ُٝش أُْٜٝ طلخُق ؿخٓؼخص حُٔل٢٤ حُٜخى١ 

ؿخٓؼش  29ُي٤ُٝش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٠٣ْٝ طؼ٣ِِ كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ح

ٝح١ٌُ  U21ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُـخٓؼخص حُٔطِش ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُٜخىة، ٝػخ٤ْٜٗ طلخُق 

ػ٠ٞحً ٖٓ ؿخٓؼخص ٓوظِلش ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُؼخُْ، ٣ٜٝيف ا٠ُ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ  ٠٣92ْ 

ػ٠ٞح ٖٓ ؿخٓؼخص ٓوظِلش ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُؼخُْ  ٠٣ٝ12ْ  WUNأٝ ػخُؼْٜ طلخُق 

غ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ حُزلؼ٢ ر٤ٖ حُطلاد ٝكوخً ُزَٗخٓؾ حُظ٘وَ حُٔزٌَ ٣ٜٝيف ا٠ُ ط٘ـ٤
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ُِزخكؼ٤ٖ،  رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ حُظلخُلخص حُؼلاػش طٜيف رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس 

 حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝطل٤ٖٔ حُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ ك٢  حُظ٤ٜ٘لخص.

 اٌزؼ١ٍك اٌؼبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ٖٓ هلاٍ حُؼَٝ حُٔخرن ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش حُٔظِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ 

ٝؿٚ حُظ٘خرٚ أ، ٣ٌٖٔ ػَٝ حُظؼ٤ِن حُؼخّ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي 

 ٝحلاهظلاف ر٤ٖ حُزلغ حُلخ٢ُ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ .

 أٚعٗ اٌزشبثٗ :

  ك٢ ٓـخٍ  حُؼَر٤ش ، ٝحلأؿ٘ز٤ش  حُٔخروشطظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص

ُِـخٓؼخص ، ٝك٢  رؼٞ حُٔليىحص ٓؼَ  حلإٓظَحط٤ـ٤شحلاٛظٔخّ رخُظلخُلخص 

طظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ىٍحٓش حُٔلّٜٞ ، ِٝٓح٣خ حُظلخُلخص ، ًٔخ 

(Anna Siri 2022 ) . ك٢  ٓـخٍ حلاٛظٔخّ رظلخُق حُـخٓؼخص 

  ٝطظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓش(Peter 2022)  ك٢  ط٤ٟٞق أ٤ٔٛش

حُظلخُلخص ٝحُيٍٝ حٌُز٤َ ُِظلخُلخص ك٢  ػ٤ِٔش حُزلغ ٝحلارظٌخٍ ٝطؼ٣ِِ 

 ُطٔٞكخص حُيُٝش ٤ٓخ٤ٓخً. ط٘ظ٢ٔ٤،ٝا٣ـخى كَ  حلأٍٝر٢ حُؼ٢ِٔحُظؼخٕٝ 

  طظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓشMartina Vu 2018)  ّك٢  حٓظويح )

ؿخٓؼظ٤ٖ ك٢  أٍٝٝرخ ؛ ر٤٘ٔخ طًَِ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ك٤غ طوخٍٕ ر٤ٖ 

حُلخ٤ُش ػ٠ِ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ، ٝؿخٓؼش ٓٞٗخٕ 

 رخٓظَح٤ُخ.

  طظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓشAndrew 2013)  ّك٢  ٓـخٍ حلاٛظٔخ )

رخ٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص ، ر٤٘ٔخ طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٜ٘خ ك٢  ١ز٤ؼش 
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حُظلخُلخص ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُـخٓؼظ٠ ٓٞٗخٕ َٝٗم  حَُر٢ ر٤ٖ

 ٜٓ٘خ ك٢  َٜٓ. حلإكخىسح٤ُٜٖ ٝآٌخٕ 

 أٚعٗ الاخزلاف :

  ّطوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُٜٔ٘ـ٤ش ك٤غ طٔظوي

حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ، ر٤٘ٔخ حٓظويٓض حُيٍحٓخص حُٔخروش حُٜٔ٘ؾ 

ٜٓ٘ؾ ٌٗٔؿش رخُظل٤َِ حٍُٔٞكُٞٞؿ٠ ًٔخ ك٢  ىٍحٓش )أكٔي حُٞٛل٢  ، ٝ

( ،ًٔخ طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢  9118ػزي حُؼ٣ِِ 

رٌخكش  أٌٗخٍ  حلإٓظَحط٤ـ٤شر٘خء حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ًٍِ ػ٠ِ حُظلخُلخص 

ططز٤وٚ ٓؼَ حُٔلّٜٞ ،ٝحلأ٤ٔٛش،ٝحلأٌٗخٍ ، ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ، ٝأٗٞحع 

حلاٛظٔخّ رٜخ ، ًٌُٝي ك٢  ١ز٤ؼش ػلاهظٜخ رخ٤ُِٔس  ٝىٝحػ٢ظلخُلخص ، حُ

حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ، ًٌُٝي أ٠٣خً حهظِلض ك٢ ؿخٓؼخص حُٔوخٍٗش ، ك٤غ ُْ  

طٔظويّ حُيٍحٓخص حُٔخروش هزَحص ؿخٓؼخص ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝؿخٓؼش َٗم 

 ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ .

 ( ك٢  حُٔـخٍ  9199٘خّ ح٤ُٔي طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ىٍحٓش )ا٣

؛ ر٤٘ٔخ طٜظْ  حُـخٓؼ٢ك٤غ ١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هزَ 

 . حُـخٓؼ٢حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رٔـخٍ حُظؼ٤ِْ 

 ( طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ىٍحٓشAnna Siri 2022  ك٢  حٛظٔخٜٓخ )

ُؼَٔ ؛ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ا٠ُ ح ٝآظَحط٤ـ٤شرخُظلخُلخص حلأٍٝر٤ش ، 

 ر٤٘ٔخ طظز٠٘ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طلخُل٢  ؿخٓؼظ٠ ٓٞٗخٕ َٝٗم ح٤ُٜٖ .

  ْ( ك٢  ىػْ  9191حهظِلض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ىٍحٓش )ٓلٔي ارَح٤ٛ

ُِـخٓؼخص ؛ ر٤٘ٔخ طًَِ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  حُزلؼ٢حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ُلأىحء 
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حُٔٔظيحٓش ر٤ٖ  ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش حلإٓظَحط٤ـ٤شػ٠ِ ىػْ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش  

 حُـخٓؼخص. 

  ٍ( ك٠ 9191طوظِق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ىٍحٓش )ٛزش ٓلٔي أرٞ طـخ

حُٜٔ٘ـ٤ش ك٤غ حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ ر٤٘ٔخ طٔظويّ حُيٍحٓش 

حُلخ٤ُش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ، رخلاٟخكش ا٠ُ إٔ ىٍحٓش )ٛزٚ ٓلٔي( ُْ طظطَم 

حلآظَحطـ٤ش ؛ ر٤٘ٔخ ًٍِص  ا٠ُ هزَحص ؿخٓؼخص ى٤ُٝش ك٠ ٓـخٍ حُظلخُلخص

ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ِْ حُٜـ٤ٖ ك٠ حُـخٓؼخص ُٔٞحؿٜش ًٍٞٝٗخ ، ك٠ ك٤ٖ 

ًٍِص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش كٍٞ ٓوخٍٗش هزَحص ؿخٓؼخص ى٤ُٝش ٓؼَ ؿخٓؼش 

ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٠ ٓـخٍ 

٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش حُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝىٍٝٙ ك٠ طؼ٣ِِ ٝىػْ ح

 ُِـخٓؼخص ، ٝآٌخٕ حلاكخىس ٜٓ٘خ ك٠ َٜٓ . 

 ربعؼبً: خطٛاد اٌذساعخ:

ـغزخذَ فئْ اٌجؾش اٌشا٘ٓ عبس ٚفمبً ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ: ُّ  ثٕبءاً ػٍٝ إٌّٙظ اٌ

حُؼخّ ُِزلغ، ٣َٝ٘ٔ ٓويٓش حُزلغ، ٌِٓ٘ظٚ، أٓجِش حُزلغ،  حلإ١خٍ: الأٌٚٝاٌخطٛح 

كَٝ حُزلغ حُٔزيث٢، أٛيحكٚ، أ٤ٔٛظٚ، كيٝىٙ، حُٜٔطِلخص، ٜٝٓ٘ؾ حُزلغ 

 ٝهطٞحطٚ.

: حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِزلغ ٣َٝ٘ٔ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُل٣ٌَش ُِظلخُلخص اٌخطٛح اٌضب١ٔخ

 ًٔخ ٍٝىص ك٢  حلأىر٤خص حُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس. حلإٓظَحط٤ـ٤ش

: ٝٛق ٝطل٤َِ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ اٌخطٛح اٌضبٌضخ

رخ٤ُٜٖ ك٢  ٟٞء حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخٓظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ 

ـئػَس. ُٔ  حُؼوخك٤ش حُ
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ُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ٝحلاهظلاف ر٤ٖ ح: اٌخطٛح اٌشاثؼخ 

ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٢  ٟٞء حُوٟٞ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ، 

ـئػَس. ُٔ  ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش حُ

: حُـٜٞى ح٣َُٜٔش حُٔزٌُٝش طـخٙ طؼ٣ِِ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  اٌخطٛح اٌخبِغخ

 رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.

ـوظَكش ُظؼ٣ِِ ىٍٝ اٌخطٛح اٌغبدعخ ُٔ : ٗظخثؾ حُزلغ ٤ٛٝخؿش حلإؿَحءحص حُ

ط٤ـ٤ش  رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢  ٟٞء هزَحص رؼٞ حُـخٓؼخص حُظلخُلخص  حلإٓظَح

 حلأؿ٘ز٤ش.

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٘ظوَ حُزخكؼش ا٠ُ حُوطٞس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُزلغ ٝ ٢ٛ  حلإ١خٍ حُل١ٌَ   

ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ ٟٞء حلأىر٤خص حُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس  ػ٠ِ  حُ٘ظَٟ

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.

ٌٍزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ فٟ  شٜإٌظاٌخطٛح اٌضب١ٔخ : الإغبس اٌفىشٞ 

 ظٛء الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبصشح

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوطٞس حلإ١خٍ حُل١ٌَ حُ٘ظ١َ  ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٖٓ      

ٓلّٜٞ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝرؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رٜخ ، أٌٗخٍ ك٤غ 

حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ، ٝأٗٞحػٜخ ، ٝأرؼخى حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ، ػْ 

حلاٛظٔخّ رخُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ، ػْ ط٤ٟٞق أ٤ٔٛظٜخ ،  ٝىٝحػ٢هٜخثٚ 

حُظلخُلخص   ٝىٍٝ ص ط٘ل٤ٌٛخ ،ٝٓظطِزخص طلؼ٤َ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝٓؼٞهخ

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش .
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 ر١ّٙذ :

ٍ حَُث٠ٔ٤ ػٖ اػيحى حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝط٤ٔ٘ش ج٣ٞؼي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ حُٔٔ   

ٝٛٞلاً ُِظ٤ِٔ ٝحلإريحع  ٝحُظ١ٞٔ٘ حُل٠خ١ٍحُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش حُٜخىكش ُِظويّ 

ٝحلارظٌخٍ ؛ اً ٣ظٔؼَ ىٍٝٙ ك٢  طلو٤ن حُ٘وِش ح٤٘١ُٞش ُِٔٔظوزَ ، ٝط٣ٌٖٞ هخػيس 

خً ػ٤ِٔ ٔؼَ حُـخٓؼخص حَُٜف حلأْٛ ٝحلأرَُ ُز٘خء حُطخُذحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، ٝطُ 

ىُٝش ط٘خٗي حُظويّ  ٝحُظطٍٞ  لأ١ك٢  ػـِش حُظ٤ٔ٘ش  أٓخ٢ٓ،ٝطَّ ٤خً ٝاٗٔخٗ
(22)

  ،

حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢  حُزلغ ٝحلارظٌخٍ ًوٞس ىحكؼش  ٣ٝئًي

ُظط٣َٞ أٍٝٝرخ حهظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً ؛ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلخُق حُـخٓؼخص 

حُي٤ُٝش ٝأَْٜٗٛ طلخُق حُـخٓؼخص حلأٍٝٝر٤ش ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ 

ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش، ٝا٣ـخى كَ حُؼ٢ِٔ ٝطلي٣ي ٓ٘خٛؾ ؿي٣يس ر٤ٖ حُـخٓؼخص 

ط٘ظ٢ٔ٤ ُطٔٞكخص حُيُٝش ٤ٓخ٤ٓخً ٜٝٓ٘خ ٤ٓخٓش ٓؼِغ حُٔؼَكش حُظ٢  طئى١ ا٠ُ 

حُظو٣َذ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ ٝحلارظٌخٍ ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس 

حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش
 (25)

ص  ، ٌُٝح ٣ِو٠ حُزلغ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش حُظلخُلخ 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُي٤ُٝش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، ٝػ٤ِٚ ك٤زيأ حُزلغ ك٢  طوي٣ْ  ا١خٍ 

 . حُظخ٢ُػٖ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ػ٠ِ حُ٘لٞ  ٓلخ٢ٔ٤ٛ ٗظ١َ

 أٚلاً: ِفَٙٛ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  

َس طؼي حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٖٓ حُظٞحَٛ حُلي٣ؼش ك٢  ر٤جش حُٔئٓٔخص حُٔؼخٛ   

حُظ٢  طٔؼ٢ ا٠ُ طل٤ٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ك٢  ٓـخٍ ػِٜٔخ ٖٓ ؿٜش، ٝٓٞحؿٜش 

حُظلي٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُٔخى٣ش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿٜش أه١َ ، ٣ٝوظَٕ 

ٓلّٜٞ حُظلخُق رخلإٓظَحط٤ـ٤ش  لإٔ ػ٤ِٔش حُظلخُق ٤ُٔض ٗت ػخرَ ٝلا ٍؿزش 

ص ٗظَس ٤ُٞٔٗش ًحص رؼي ٝحٓغ ٝٓظؼيى ٔؼَ حُظلخُلخرخُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ كو٢، رَ طُ 
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٣ٔٔق ُِٔئٓٔش ربىٍحى حلأٛيحف حَُٔطوزش اىٍحًخً ؿ٤يحً ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي حُٞٓخثَ 

ط٠ٖٔ حُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ر٤ٖ  آظَحط٤ـ٤شح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن ًُي، ٝٛٞ ٓخ ٣ظْ ػزَ 

حُٔئٓٔخص حُٔظلخُلش ٖٓ أؿَ حلآظَٔحٍ ك٢  حُ٘٘خ١ ٝحُظٞٓغ ك٢  حُٔٔظوزَ 
(26)

. 

 : ٌّفَٙٛ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  رفص١ٍٟػشض  ٠ٍٟٚف١ّب 

٢ٛ طؼخٕٝ حٓظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ٝٓطخء حُٔؼَكش حُٔظٔؼِش ك٢  حُـخٓؼخص، ٝر٤ٖ أٗظٔش    

ىػْ حلارظٌخٍ ٖٓ هلاٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓوِٕٝ حُٔؼَكش ك٢  حُـخٓؼخص ٝطٌؼ٤ق 

ْ ك٢  طو٤َِ حُٔٞحٍى حُظزخىٍ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُٔؼَكش، ٝىحثْ حلارظٌخٍ ٝحلإٗظخؽ ٓٔخ ٣ٔخٛ

حُٔخ٤ُش ٝطو٤َِ كـْ حُ٘لوخص ٝط٤ٌٖٔ حُٔؼَكش ٝىػْ حلارظٌخٍ
(21)

. 

ًٔخ ٛٞ ٓؼ٢ ٓئٓٔظ٤ٖ أٝ أًؼَ ُظ٣ٌٖٞ ػلاهش طٌخ٤ِٓش طزخى٤ُش ُظلو٤ن أٛيحف   

ٓ٘ظًَش ُـٜظ٤ٖ أٝ أًؼَ، ٝرٌُي ٣ؼظزَ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ٖٓ حُ٘خك٤ش  

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  َٓطز٢ رخُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُيُٝش، ٣ِٝـؤ ا٤ُٚ لإػخىس 

حلاٗظؼخٕ
(28)

. 

ك٤ٖ أٝ أًؼَ، ٣ظْ رٔٞؿزٚ حٓظلخىس ًٔخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٜٗخ ػوي ٣ٞهغ ر٤ٖ ١َ   

حلأ١َحف حُٔظلخُلش ٖٓ هيٍحص رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُظل٤ٖٔ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٌَُ 

ٜٓ٘ٔخ
(22)

. 

ٝٛٞ أ٠٣خً حطلخم طؼخ٢ٗٝ ر٤ٖ ٓئٓٔظ٤ٖ أٝ أًؼَ رٜيف طلو٤ن أٛيحف ًحص ٓ٘لؼش     

ٓظزخىُش ٌَُ حلأ١َحف حُٔظلخُلش رٍٜٞس أَٓع ٝرٌلخءس أًزَ ٓٔخ ُٞ  كخُٝض ًَ 

ٓٔش ؿخٓؼ٤ش طلو٤ن ًُي رٔلَىٛخ، ٣ٝظْ رٔٞؿذ ٌٛح حُظلخُق حلآظلخىس ٖٓ ٓئ

حُويٍحص حٌُحط٤ش ٌَُ ١َف رٌَ٘ ٣ٔٔق رظل٤ٖٔ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٌَُ ْٜٓ٘، 

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢  حلأٍرخف ٝحُٔ٘خكغ، ٝٓٞحؿٜش أ١ ٓظـ٤َحص هي طئػَ ػ٠ِ أىحء طِي 

حُٔئٓٔخص
(51)

. 
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ًٔخ ٣ؼَف رؤٗٚ طؼخٕٝ ػزَ حُليٝى ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٣٘وَ حُـخٓؼخص    

ا٠ُ ٓٔظ١ٞ ؿي٣ي ٝٓ٘خكْ ٖٓ هلاٍ طٌخَٓ ٓئ٢ٔٓ ٣ٞ١َ حلأٓي ُلأٗ٘طش 

حلأًخى٤ٔ٣ش، ٝكَحى أًخى٢ٔ٣ ١لار٢ ٣ٔٔق رظ٘وَ حُطلاد ٓغ حلاػظَحف ر٘وخ١ 

ؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حُـخٓؼ٢حلاثظٔخٕ أٟ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس ٝحُٔئٛلاص حلأًخى٤ٔ٣ش ُظ
(51)

. 

ٛٞ طؼخٕٝ ٝطٞحكن ٣َٛق ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔ٘ظًَش ك٢  حُظلخُق ػ٠ِ ػيى ٖٓ    

حلأٗ٘طش ر٤ْٜ٘ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ؿٌد حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٝا٣ـخى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ر٤ٖ 

حُـخٓؼخص
(59)

. 

ٓؼ٢ ؿٜظ٤ٖ طؼ٤ِٔظ٤ٖ طلٔلإ أكٌخٍ طَر٣ٞش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ػلاهش طزخى٤ُش ٜٓ٘ـ٤ش  ٢ٛ   

حُٖ٘ء، ٝط٣ٌٖٞ ػلاهخص طٌخ٤ِٓش طزخى٤ُش، ٝهي طؤط٢ ٌٛٙ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش   ُظٞك٤ي

حٓظـخرش ُٔظـ٤َحص ر٤ج٤ش
(52)

. 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص حُظؼخهي٣ش حُظٌخ٤ِٓش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٣ٞ١ِش أٝ ه٤َٜس  ٢ٛ

حلأؿَ، هخثٔش ػ٠ِ طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ٝطزخىٍ حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص لإهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ 

س ٓٔزوخً ٓليىس ٝطلو٤ن أٛيحف ٓٔطَ
(52)

. 

٢ٛٝ طؼخٕٝ ٣لَ ٓلَ حُٔ٘خكٔش ٝحَُٜحع ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ رٌٍ ؿٜٞى ٓ٘ظًَش ر٤ٖ     

حُطَك٤ٖ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٝحُظٜي٣يحص، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢  حلأٍرخف ٝحُِٔح٣خ 

ٝحُلٞحثي
(55)

. 

 

ٛٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظؼخٕٝ ح٢َُٔٓ ر٤ٖ ٓ٘ظٔظ٤ٖ أٝ أًؼَ، هي ٣ٌٕٞ حُظلخُق ك٢     

يهٍٞ ك٢  حطلخى أٝ َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ٓغ حُظِحّ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ٍأّ حُٔخٍ أٝ حُ

رز٘ٞى حَُ٘حًش ٝحُؼوي حُٔ٘ظَى ر٤ٜ٘ٔخ
(56)

. 

  حٓظَحط٤ـ٢ ٝطلخْٛ رخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  طؼخٕٝ    

ػزَ حُليٝى ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٣ٜيف ا٠ُ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔظلخُلش ، ٝطؼخهي 
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حُٔؼَك٢  حُٔٔظَٔ ر٤ٜ٘ٔخ ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُـ٤ٔغ  ٝطٌؼ٤ق حُظزخىٍ

حلأ١َحف ، ٣ٝظْ رٔٞؿزٚ كَحى أًخى٠ٔ٣ ُِطلاد ، ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُٜٔ٘ـ٠ 

ُظط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُـي٣يس ُويٓش حُز٤جش ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ، 

حُٔظلخُل٤ٖ طلو٤وٚ  ٝا٣ـخى كَٙ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ُٖ ٣ظٌٖٔ أكي

 ٓ٘لَىحً.

٠ٚشرجػ ِفَٙٛ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ِضً اٌزؼبْٚ    

ٛٞ حَُٔكِش حلأ٤ُٝش، ٣ٝؤط٢ ػ٠ِ ٌَٗ كَى١ أٝ ػ٠ِ  فبٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ ٚاٌزٛأِخ

ك٢ٜ طوّٞ ٌزٛأِخ ٌَٗ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ٣ظؼخٕٝٗٞ ٓغ ٓـٔٞػش أه١َ، أٓخ ح

ظويٓش ك٢  ٓـخٍ طلظ٠ٖ ؿٜش أه١َ طلظخؽ ا٠ُ ىػٜٔخ، ك٢  ػ٠ِ ٝؿٞى ؿٜش ٓ

طؼي حَُٔكِش حلأرؼي ك٤غ طَ٘ٔ حَُ٘حًش حُ٘ـخف ٝحُلَ٘، ٝحُظلخُق  اٌششاوخك٤ٖ إٔ 

٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخهيحص ٣ٞ١ِش حُٔي١ ٝٓليىس حلأٛيحف ط٠ٖٔ 

خثؾحلآظولا٤ُش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔظلخُل٤ٖ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢  حُوَحٍحص ٝحُوط٢ ٝحُ٘ظ
(51.)

 

ٝط١َ حُزخكؼش إٔ ٓلّٜٞ حُظلخُق أػْ ٝأَٗٔ ٖٓ حُظؼخٕٝ أٝ حَُ٘حًش أٝ حُظٞأٓش      

ك٤غ ٣ؼي حُظلخُق حُوزؼش حٌُز٤َس ٣َٝ٘ٔ طَط٤زخص ٝطؼخهيحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص 

ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔظلخُلش ُٝٚ أٛيحف ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ 

 ٔخػ٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ُي١ حُٔظلخُل٤ٖ.ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١ ٝحلاؿظ

اٌفشق ث١ٓ اٌزؾبٌف ٚالأذِبط ٚالاعزؾٛار
(58)

: 

طٞؿي كَٝم ًز٤َس ر٤ٖ حُٜٔطِلخص حُؼلاػش ًَٝ ٝحكي ٜٓ٘خ ٓؼ٢٘ ٓوظِق طٔخٓخً ػٖ 

٣ؼ٢٘ طلو٤ن طزخىٍ ٓ٘لؼش ٣ُٝخىس ه١ٞ ًَ ٖٓ حُطَك٤ٖ؛ ك٢  ك٤ٖ  فبٌزؾبٌفح٥هَ، 

ٓٔش أه١َ ُلٔخط٤ٜخ ٖٓ حلا٤ٜٗخٍ ٤٘٣َ حلاٗيٓخؽ ا٠ُ ىهٍٞ ٓئٓٔش ىحهَ ٓئ

ٛٞ طٞحؿي َٛحع ر٤ٖ ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص  الاعزؾٛارٝٓلخُٝش حُزوخء ريحهِٜخ ر٤٘ٔخ 

 ُِٔ٘ظٔش ٝٓلخُٝش حُلٍٜٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ٗٔزش ُلأْٜٓ. حلأْٜٓك٢  ٗٔزش 
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لا ٣ليع رخُـخٓؼخص، ك٤غ لا طٞؿي ؿخٓؼش ط٘يٓؾ ك٢   فبلأذِبطٝرخُظخ٢ُ      

أه١َ ٓغ ط٣ٌٖٞ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي، كوي ُـؤص حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ك٢  ػيى ٖٓ 

حُيٍٝ حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ حلاٗلٜخٍ ٖٓ حُيحهَ ُظ٣ٌٖٞ ػيى ٖٓ حُـخٓؼخص حُـي٣يس ٤ُْٝ 

ص، ر٤٘ٔخ ٖٓ حلاٗيٓخؽ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٔطِق حلاٗيٓخؽ ُٖ ٗٔٔغ ػ٘ٚ ك٢  هطخع حُـخٓؼخ

حٌُٖٔٔ طٞحؿي حلآظلٞحً ك٢  حُـخٓؼخص، هخٛش ك٢  حُـخٓؼخص حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ 

كخ٢ِٓ حلأْٜٓ كٖٔ حٌُٖٔٔ حٓظلٞحً اكي١ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٗٔزش ك٢  أْٜٓ 

حُـخٓؼخص ريٍؿش أػ٢ِ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٌُٖٝ ٤ٛـش حُظلخُلخص ٢ٛ ح٢ُٔ٘ حُظ٢  ٣ظٞحؿي 

 يف ٖٓ حُظلخُلخص.ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص رخهظلاف حُٜ

حُؼ٣ِِ" ٓوٞٓخص ُِظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ طظٔؼَ  ٝهي كيىص ىٍحٓش "أكٔي ٓلٔي ػزي

ك٢  ح٥ط٢
(52)

: 

 حلإ١خٍ حُٔئ٢ٔٓ. -1

 حُظٌخكئ. -9

 حلاُظِحّ حُٔظزخىٍ. -2

 طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص. -2

 ٟٝٞف حُـَٝ حلآظَحط٤ـ٢. -5

Global University Alliancesرؾبٌف اٌغبِؼخ اٌؼبٌّٟ 
(62)

: 

ٝٛٞ طلخُق ٝٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٍرل٤ش ٝحطلخى ى٢ُٝ ٖٓ  9112طؤْٓ ػخّ    

،  Global university Alliancesحُٔلخ٣َٟٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ُِظلخُق ىحهَ ٜٓ٘ش 

أٓظخًحً ٝٓلخَٟحً ك٢  ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٣ٝ٘ٔٞ رَٔػش  ٣251ظٌٕٞ حُظلخُق ٖٓ ٝ

 ًز٤َس ك٢  حُلـْ ٝحُ٘طخم ، ٣ٜٝيف ا٠ُ :

  حُل٣ٌَش ػزَ حُؼخُْ ٖٓ أؿَ حُزلغ ، ٝٓؼخُـش حلاٛظٔخٓخص ٓٞحءٓش حُٔٞحٍى

 حُزلؼ٤ش لإهخٓش كًٞٔش ٌٝٗٔؿش ُٜخ.
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  طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُـخٓؼ٤ش ٖٓ هلاٍ حُز٤٘ش حُٔئ٤ٔٓش ٝحلآظيحٓش ٝاىحٍس

 حُٔ٘خ٣ٍغ.

  طلي٣غ ٓؼخ٤٣َ حُظط٣َٞ ٖٓ هلاٍ حَُر٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٜ٘خػخص ػ٠ِ

 كي ٓٞحء.

 خثؾ.ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ُظِي حُ٘ظ 

 .٣َٝؽ ٌٛح حُظلخُق ُط٣َوش ؿي٣يس ك٢  حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ رخٌُ٘ٔؿش 

 صب١ٔبً: أشىبي رؾبٌفبد اٌغبِؼبد 

ٜٗي حُؼويحٕ حُٔخ٤ٟخٕ ططٍٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ      

حطوٌص رؼٞ حُظلخُلخص ٌٗلاً ػ٘خث٤خً ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٜٓ٘خ ٓظؼيى حلأ١َحف، ٝطٔخػي 

حُظلخُلخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ا٠ُ ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝؿٌد حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٣ُٝخىس 

ُوخىس حُـخٓؼخص حُطٔٞك٤ٖ  ْٜٓحُظلخُلخص ٍٓٞىحً  حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ًٔخ طٔؼَ

ٝحُٔٞؿ٤ٜٖ ٗلٞ حُظـ٤٤َ ٣ٝٞؿي ػلاع طلخُلخص ػخ٤ُٔش ٛٔخ 
(61)

. 

  رؾبٌف عبِؼبد اٌّؾ١ػ اٌٙبدا(APRU) The Association of PACIFIC 

Rim Universities 

  رؾبٌف عبِؼبدuniversitas 21 (U21 ) 

   رؾبٌف شجىخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ (WUN) The World Wide 

Universities Network . 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ششػ رفص١ٍٝ ٌٙزٖ اٌزؾبٌفبد .

 : APRUرؾبٌف عبِؼبد اٌّؾ١ػ اٌٙبدا  -1

٣ٜيف ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓـظٔغ حُيٍٝ حُٔطَ ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُٜخىة ٖٓ هلاٍ 

ٖٓ أؿَ طلل٤ِ حُظؼخٕٝ  ؛أٗ٘طش ٓ٘ظيٟ حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ لأ٤ٓخ ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة

ُٔـظٔغ حُٔل٢٤  حٌُزَٟك٢  حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ كٍٞ حُو٠خ٣خ ًحص حلأ٤ٔٛش 
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ٝأ٤ٓخ ٝحٓظَح٤ُخ ٌٝٛٙ  أ٤ٌ٣َٓخػ٠ٞحً ؿخٓؼ٤خً ٖٓ  29حُٜخىة، ٠٣ْٝ حُظلخُق 

حُـخٓؼخص حُٔوظخٍس طظ٤ِٔ رؤٜٗخ طويّ رَحٓؾ ػخ٤ُش حُـٞىس ك٢  حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُٔ٘ق 

ؿخٓؼش ػخ٤ُٔخً  111ط٤ٜ٘ق ا٣ـخر٢ ٟٖٔ أك٠َ حُيٍح٤ٓش ُٜٝخ 
(69)

. 

ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حلأ٤ٔٛش  APRU عبِؼبد اٌّؾ١ػ اٌٙبدا ٣ٝؼي طلخُق   

ُِـخٓؼخص حلأػ٠خء ك٤غ ٣ـظٔغ ٍإٓخء حُـخٓؼخص ٣ٞ٘ٓخً ٝحُوخىس حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ 

ُٔ٘خه٘ش ٟٝغ حُٔ٘طوش، ٝىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢  ط٤ٔ٘ش حُيُٝش، ٝط٤ٌٖٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ُٔؼِٞٓخص، ٝطط٣َٞ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخصح
(62)

 حُظخ٢ُ، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ  

 حُـخٓؼخص حُٔ٘خًٍش ك٢  طلخُق ؿخٓؼخص حُٔل٢٤ حُٜخىٟ.

 (1عذٚي )

 APRUاٌغبِؼبد اٌّشبسوخ فٟ  رؾبٌف عبِؼبد اٌّؾ١ػ اٌٙبدٞ 

 عبِؼخ دٌٚخ 

 اٌغبِؼخ اٌٛغ١ٕخ الاعزشا١ٌخ اعزشا١ٌب

 عبِؼخ ٍِجٛسْ

 ٠ٍٚض عبِؼخ ١ٔٛ عبٚس

 عبِؼخ و٠ٕٛض لأذ

 عبِؼخ عذٟٔ

 عبِؼخ غشة اعزشا١ٌب

 عبِؼخ ٚلا٠خ وب١ٕ١ِبط اٌجشاص٠ً

 عبِؼخ ِبوؾ١ً وٕذا

 عبِؼخ اٌجشرب

 عبِؼخ وٌِٛٛج١ب اٌجش٠طب١ٔخ رش١ٍٟ

 عبِؼخ رش١ٍٟ

 عبِؼخ فٛداْ  اٌص١ٓ
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 عبِؼخ ٔبع١ٕغ 

 عبِؼخ ثى١ٓ

 عبِؼخ شٕغٙبٞ

 عبِؼخ رغٕغٛا

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌص١ٓعبِؼخ اٌؼٍَٛ 

 عبِؼخ رشغ١بٔغ 

 عبِؼخ ٘ٛٔظ وٛٔظ الإداس٠خ اٌخبصخ اٌص١ٕ١خ

 ٘ٛٔظ وٛٔظ

 عبِؼخ ٘ٛٔظ وٛٔظ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 عبِؼخ دٌٟٙ إٌٙذ

 عبِؼخ أذ١ٔٚغب أذ١ٔٚغ١ب

 عبِؼخ و١ٍخ دثٍٓ ا٠شٌٕذا

 عبِؼخ و١ٛ ا١ٌبثبْ

 عبِؼخ و١ٛرٛ

 عبِؼخ أٚعبوب

 عبِؼخ رٛ٘ٛوٛ

 عبِؼخ غٛو١ٛ 

 عبِؼخ ٚاع١ذا

 عبِؼخ ِب١ٌض٠ب ِب١ٌض٠ب

 عبِؼخ اٌّىغ١ه اٌٛغ١ٕخ اٌّغزمٍخ اٌّىغ١ه

 عبِؼخ دٞ ِٛٔز١شٞ ٌٕ٘ٛذا

 عبِؼخ اِغزشداَ  ١ٔٛص٠لأذا

Source : Andrew Gunn and Michael Mintrom: Global university 

Alliances and the Creation of Collaborative Advantage,  Journal of 

Higher Education Policy and Management, Rout 
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٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ طلخُق ؿخٓؼخص حُٔل٢٤ حُٜخىٟ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ     

٣ٌَخ ، ٝحٓظَح٤ُخ،ٝآ٤ٓخ ، ٣ٜٝيف ٌٛح حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٓوظِق حُيٍٝ ٓؼَ أٓ

حُظلخُق ا٠ُ طوي٣ْ رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ػخ٤ُش حُـٞىس ك٢  حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحُظل٤ٌَ ك٢  

ٖٓ  حُؼ٢ِٔ،ٝطلل٤ِ حُظؼخٕٝ حُٔٔظَٔ ك٢  حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ  حُٜخىةه٠خ٣خ حُٔل٢٤ 

هلاٍ كَحى أًخى٠ٔ٣ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ،ٝىػْ ح٤ُِٔس 

 خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼخص.حُظ٘

 :)  U21Universitas 21)رؾبٌف عبِؼبد  -2

ّ ػ٠ِ ٣ي 1221ٛٞ ػزخٍس ػٖ طلخُق ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش طؤْٓ ٌٓ٘ ػخّ    

ًخٕ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ،  ح١ٌُحُزَٝك٤ٍٔٞ آلإ ؿ٤ِزَص 

٣ٜٝيف ٌٛح حُظلخُق ا٠ُ ط٤ٌٖٔ ٝطل٤ٖٔ ٝطؤ٤ٖٓ حُلَٙ ٝحٌُٔخٗش ُِٔئٓٔخص 

ٝحُـخٓؼخص حُٔ٘خًٍش ، ًٔخ ٣ؼي َٓؿؼخً ٛخٓخً ُِظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ 

 15ؿخٓؼش ػ٠ٞ طوغ ك٢   92ُِـخٓؼخص ٝحُظزخىٍ حُطلار٢، ٠٣ْٝ ٌٛح حُظلخُق 

أهَ ه٤ِلاً ٖٓ  U21ٌُٖٝ ٓظ٢ٓٞ حُظَط٤ذ حلأًخى٢ٔ٣ لأػ٠خء ؿخٓؼخص  ىُٝش،

APRU حُٜخىةٓظ٢ٓٞ أػ٠خء طلخُق ؿخٓؼخص حُٔل٢٤ 
(62)

. 

إٌٝ ِب ٠ٍٝ  ٠ٚU21ٙذف رؾبٌف عبِؼبد 
(65)

 : 

  ُْٜ ٍط٤َٜٔ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حلأػ٠خء ٝا٣ـخى كَٙ ٣ٍخىس حلأػٔخ

ٓ٘لَىحً أٝ رٌَ٘ ٓٔظوَ أٝ ٖٓ ػ٠ِ ٗطخم ُٖ ٣ظٌٖٔ أٟ ْٜٓ٘ ٖٓ طلو٤وٚ 

 هلاٍ حُظلخُلخص حُؼ٘خث٤ش حُظو٤ِي٣ش.
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 ( َطل٣ٞU21 )Univeritas21   ا٠ُ ػلآش طـخ٣ٍش طيٍ ػ٠ِ ؿٞىس

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝطٞك٤َ ٍإ٣ش ى٤ُٝش ك٢  ٓٞم طؼ٢ٔ٤ِ ى٢ُٝ أٛزق أًؼَ 

 ط٘خك٤ٔش.

  أطخف ٌٛح حُظلخُق كَٛخً ُِظزخىٍ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد

 ٤ُٜجش حلإىح٣ٍش، لإٗ٘خء ٓٔخٍحص ُِؼَٔ ك٢  حُٔئٓٔخص حُوخٍؿ٤ش.ٝح

 ( أطخف ٌٛح حُظلخُقU21 ٖا٠ُ طزخىٍ حُٔؼَكش، ٝطلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ر٤ )

 .حُٔٔج٤ُٖٞ

 .ا٣ـخى كَٙ ٣ٍخى٣ش ُلأػ٠خء حُٔ٘خًٍش 

  َٔا٣ـخى كَٛخً ُوخىس حُـخٓؼخص ُٔ٘خه٘ش حُظلي٣خص حُٔ٘ظًَش ر٤ْٜ٘، ٝحُؼ

 ِلَ.ػ٠ِ ا٣ـخى كَٛخً ُ

 : WUNرؾبٌف اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ  -3

ّ ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش ٖٓ ٗٞحد  9111طؤْٓ طلخُق حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ػخّ    

حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٍٝإٓخء حُـخٓؼخص ٖٓ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس، ٝهي ٢ٔٗ 

ػ٠ٞحً ؿخٓؼ٤خً ٖٓ طٔغ ىٍٝ، ٢ٛٝ أًؼَ ك٣َ٠ش ُلأػ٠خء  12ٌٛح حُظلخُق ٠٤ُْ 

ػ٠ٞحً ٖٓ ر٤ٖ  12،٠٣ْٝ  ARPUٌُٖٝ أهَ طؼيىحً ك٢  حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ طلخُق 

ؿخٓؼش ك٢  حُؼخُْ، ٣ٝٞؿي ك٤ٜخ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حلأػ٠خء ٣لظِٕٞ حَُٔحًِ  111أك٠َ 

حُؼ٣َٖ٘ حلأ٢ُٝ ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُؼخُْ
(66)

. 

إٌٝ ِب ٠ٍٝ  ٠WUNٙذف  رؾبٌف اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ 
(67)

: 

 .ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ حُزلؼ٢ ر٤ٖ حلأػ٠خء 

 .اهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حلأػ٠خء 

  ٍح٣ُِخٍحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٤٣ٍٖ ُز٘خء هزَس ى٤ُٝش.طزخى 
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  ،٣ٞكَ رَٗخٓؾ )حُظ٘وَ حُزلؼ٢( ُِزخكؼ٤ٖ حُظ٘وَ ك٢  حَُٔحكَ حُٔزٌَس

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوزَحص ٝحَُٔحكن ٝحُٔؼخَٓ حُـ٤َ ٓظٞكَس ىحهَ ٓئٓٔخطْٜ.

  طل٤ٖٔ حُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ ُِـخٓؼش ػخ٤ُٔخً، ٝحلاٍطلخع ك٢  ىٍؿش حُظ٤ٜ٘ق

 ٓؼش.حُؼخ٢ُٔ ُِـخ

  ْٜٗطؼ٣ِِ ٗزٌخص حُزلغ ١ٔٞكش، ٝط٘ـ٤غ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓغ أهَح

 ك٢  ؿخٓؼخص أه١َ ػخ٤ُش حلأىحء ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُؼخُْ.

 .حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِزخكؼ٤ٖ، ٝط٤ٌٖٔ ػ٤ِٔخص حلإريحع ٝحلاًظ٘خف 

  طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍخص حُؼخ٤ُٔش حُلؼخُش ٖٓ ك٤غ حُيػْ ٝحُلٞحكِ حُٔخى٣ش

 اؿَحء حُزلٞع حُظؼخ٤ٗٝش حُي٤ُٝش.ُِزخكؼ٤ٖ أػ٘خء 

٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُي٤ُٝش ر٤ٖ  APRUٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ طلخُق     

حُـخٓؼخص حُٔ٘خًٍش ك٢  حُظلخُق رظ٤ٓٞغ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ًؤىحس ُظؼ٣ِِ ًُي، ًٔخ 

٣ٜيف ا٠ُ  WUNا٠ُ طؼ٣ِِ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ؛ أٓخ طلخُق  ٣U21ٜيف طلخُق 

 حُي٠ُٝ حُزلؼ٢.ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ 

رخٓظوَحء ٓخ ٓزن لأٌٗخٍ حُظلخُلخص حُؼلاع ٣ظ٠ق إٔ حُظلخُلخص ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس    

ُِـخٓؼخص ٖٓ ك٤غ ط٤ٌٖٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼَكش ، ًٌُٝي ط٤ٔ٘ش حُيُٝش ٤ٓخ٤ٓخً ٝكَ 

ٌٓ٘لاص حُز٤جش ، ًٔخ طويّ رَحٓؾ ػخ٤ُش حُـٞىس ك٢  حُزلغ حُؼ٠ِٔ ، ٝطلل٤ِ حُظؼخٕٝ 

ْ ٝحُلَحى حلأًخى٠ٔ٣ ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ ، ٝط٤َٜٔ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢  حُظي٣ٍ

حلأػ٠خء ، ٝا٣ـخى كَٙ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ُـ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔظلخُلش ٝحُظ٢  لا ٣ظٌٖٔ 

أٟ ْٜٓ٘ رٔلَىس ٖٓ طلو٤وٚ ، ًٔخ طوّٞ حُظلخُلخص رظل٣َٞ حُـخٓؼخص ا٠ُ ػلآش 

ٍإ٣ش ى٤ُٝش ك٢  ٓٞم طؼ٠ٔ٤ِ ى٠ُٝ  طـخ٣ٍش طيٍ ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ، ٝطٞك٤َ

أًؼَ ط٘خك٤ٔش ، ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍخص حُؼخ٤ُٔش حُلؼخُش ٓؼَ رَٗخٓؾ "حُظ٘وَ حُزلؼ٠" 

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أك٠َ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔوظزَحص ٝحُٔؼخَٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔظلخُلش .
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ٖٝٓ حُٔؼخ٤٣َ حُلخًٔش ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٓخ ٠ِ٣ 
(68)

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1ٌَٗ ٍهْ ) 

 ٓؼخ٤٣َ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش 

: ًلإ ٤ٗٞٛخ حٜٓٔخ: أ٤ٔٛش حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ك٢   اٌّصذس

 ، ٤ًِش حُؼَِّٞٓ٘ٝع ًٌَٓس َُٓخُش ٓخؿٔظ٤َىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢  حلأٓٞحم حُي٤ُٝش، 

 .21، ٙ  9116حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٤٠َ، حُـِحثَ، 

ُٔخرن إٔ ١ز٤ؼش حُظلخُلخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص هي طٌٕٞ ك٢  ٌَٗ ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ ح    

َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى أٝ رلغ ٝطط٣َٞ ،أٝ رٜيف حُظ٣ٞٔن ،أٝ طلخُلخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ُظلو٤ن ٛيف ٝحكي أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ٝحلأٗ٘طش  حُٔ٘ظًَش ، ٣ٝظلٌْ ك٢  

٤ٖ ًُي ٓيٟ هٞس حُظلخُق كوي ٣ٌٕٞ ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٓظزخ٤٘٣ٖ ك٢  حُوٞس أٝ طلخُق ر

 الإعزشر١غ١خاٌزؾبٌفبد 

 لٛح الأغشاف اٌّزؾبٌفخ دسعخ أٚ ٔطبق اٌزؾبٌف غج١ؼخ اٌزؾبٌف
 

 ػلالخ الأغشاف اٌّزؾبٌفخ

 

 اٌّؤعغبد إٌّبفغخ
 

 اٌزؾبٌف اٌّزىبًِ
 

 اٌزؾبٌف اٌّشزشن
 

 رؾبٌف شجٗ اٌزشو١ض

 

 ث١ٓ غشف١ٓ ِزجب١ٕ٠ٓ 

 لٛح فٟ 
 

 رؾبٌف الأل٠ٛبء

 رٕصت ػٍٝ ٔشبغ ٚاؽذ
 

 رّظ ػذح أٔشطخ

 اٌّششٚع اٌّشزشن

 اٌزؼبْٚ ِٓ اٌجبغٓ

 اٌزؾبٌفبد اٌٛظ١ف١خ

 اٌزؾبٌفبد اٌّب١ٌخ

 اٌزؾبٌفبد اٌزغ٠ٛم١خ

 رؾبٌفبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

 اٌزؾبٌفبد اٌزىٌٕٛٛع١خ
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ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش ٠ُٔٔ٣ٝ طلخُق حلأه٣ٞخء ُظظٌخَٓ حُٔئٓٔخص ٓؼخً ، أٝ ُِظ٘خكْ ك٤ٔخ 

 ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔظلخُلش .

 صبٌضبً  ِىٛٔبد  اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ 

 "ًٌَ٣Azhar Al Gharrawi ك٢  ىٍحٓظٚ ػٖ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ػيس "

ٌٓٞٗخص ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٠ِ٣ 
(69)

: 

 :Joint Venture حُٔ٘ظَىحَُٔ٘ٝع  -1

اهخٓش َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُٔظلخُل٤ٖ ُِٔ٘خًٍش ك٢  حُظٌِلش ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُٔوخ١َ 

 ٝحلأٍرخف ٝؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ حُظلخُق ٣ٞ١َ حلأؿَ.

 :Mergersحلاٗيٓخؽ  -9

أٟ حٗيٓخؽ ر٤ٖ حُٔظلخُل٤ٖ ُظ٣ٌٖٞ ًَٗش ؿي٣يس أٝ حلآظلٞحً ػ٠ِ ًَٗخص أه١َ 

 ٠ ٓٔؼش ٝحْٓ حًَُ٘ش حُٔظلخُلش.ُِللخظ ػِ

 : Direct Investmentحلآظؼٔخٍ حُٔزخَٗ  -2

حلآظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حُظ٤ٜٔلاص ر٤ْٜ٘ ك٢  ػ٤ِٔش حُظي٣َٝ 

 أٝ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش أٝ حُظ٣ٞٔن.

 :Licensingحُظَه٤ٚ  -2

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ أٓخ٤ُذ حُظَه٤ٚ ر٤ٖ حُٔظلخُل٤ٖ ُلٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش أٝ حُ

حُؼَٔ أٝ كوٞم حُظؤ٤ُق ٝحَُ٘٘ أٝ رَحءحص حلاهظَحع أٝ حلأٓٔخء حُظـخ٣ٍش 

 ٝحُؼلآخص حُظـخ٣ٍش.

 :Franchisingحلآظ٤خُ  -5

ٛٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظلخُلخص ك٤غ ٣ظويّ أكي حُٔظلخُل٤ٖ ا٠ُ آهَ رزؼٞ 

 حلآظ٤خُحص ٓوخرَ ٍّٓٞ ٣ظْ طل٤ِٜٜخ ٖٓ حُطَف ح٥هَ.
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رٌه ٠ّىٓ رص١ٕف اٌزؾبٌفبد اٌغبِؼ١خ إٌٝ إٌٛػ١١ٓ اٌزب١١ٌٓ ٚثٕبء ػٍٟ
 (72)

: 

: ٝطظ٠ٖٔ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٓظ٘ٞػش حُـَٝ ٜٓ٘خ اٌزؾبٌفبد اٌغبِؼ١خ اٌذاخ١ٍخ -1

ىػْ حُظؼخٕٝ ك٢  ٝظخثق حُـخٓؼخص ٖٓ طي٣ٍْ ٝرلغ ػ٢ِٔ ٝهيٓش ٓـظٔغ 

حُو٢ٓٞ ىحهَ حُزِي ٝط٘ظَٔ ك٢  ١ز٤ؼظٜخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ر٘خء حُظلخُلخص ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ 

حُٞحكي ك٤غ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اهخٓش ػوخكش ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ىحهَ حُز٤جش 

حُـخٓؼ٤ش ُظ٘ـ٤غ حُلٌَ حُي٢ُٝ ٝحلاٍطوخء رٚ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأٗ٘طش حُيحه٤ِش 

 حُٔطزوش ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٢.

ُـَٝ رظوي٣ْ : ٝطظ٠ٖٔ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٓظ٘ٞػش حاٌزؾبٌفبد اٌغبِؼ١خ اٌخبسع١خ -9

هيٓخص ػخرَس ُِليٝى حُو٤ٓٞش رزِيحٕ أه١َ آخ رخُظلخػَ حُٔزخَٗ، أٝ حُظلخػَ 

حلاكظَح٢ٟ، ٝطؤط٢ حُظلخُلخص حُوخٍؿ٤ش ٗظ٤ـش ؿٜٞى حُٔ٘ظٔخص ٝحلاطلخىحص 

ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش، ٓؼَ: ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝؿ٤َٛخ ٝحُظ٢  أىص ىٍٝحً رخٍُحً ك٢  اهخٓش 

ؼخُْ، ك٤غ ػِٔض طِي ح٤ُٜجخص ػ٠ِ طيػ٤ْ ػلاهخص ػ٤ِٔش ٝػوخك٤ش ر٤ٖ ٗؼٞد حُ

َٓ٘ٝػخص ٝرَحٓؾ حُظؼخٕٝ حلأًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ٝىػض ا٠ُ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش 

٤ًِٓٞش ُلاٍطوخء رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٖٓ هلاٍ اٟلخء حُزؼي حُي٢ُٝ ٓظؼيى 

 حُؼوخكخص ػ٤ِٜخ.

اٌزٟ   xiamen university (XMU)ِٚٓ اٌزؾبٌفبد اٌغبِؼ١خ  عبِؼخ ش١بِٓ 

 أعزطبػذ رى٠ٛٓ رؾبٌفبد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

ؿخٓؼش ٤ٗخٖٓ ٓئٓٔش رلؼ٤ش ٌٓؼلش طظٔظغ رٔٔؼش ػخ٤ُش ُِـخ٣ش، ٝطؤٓٔض ػخّ     

ٖٓ هزَ طخٕ ًخٙ ٢ً ٍؿَ أػٔخٍ ٢٘٤ٛ ك٢  حُوخٍؽ، ٝكخػَ ه٤َ ٖٓ  1291

٢ أٗ٘ؤٛخ ٢٘٤ٛ ؿ٘ٞد َٗم أ٤ٓخ، ٝك٢  حُزيح٣ش ًخٗض ٓئٓٔش ٤٘٤ٛش ُِظؼ٤ِْ حُؼخُ

ٓـظَد، ٝطوغ ؿخٓؼش ٤ٗخٖٓ ك٢  حَُ٘م ًخػ٣َٖ ٓٞٗظـ١َٔ ٓخكَ ٓوخ١ؼش كٞؿ٤خٕ 

حُٔـظَر٤ٖ ٓـظٔؼخص  ح٤٤٘٤ُٜٖؿ٘ٞد َٓم ح٤ُٜٖ، ٢ٛٝ ١ٖٞٓ لأػيحى ًز٤َس ٖٓ 
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ؿ٘ٞد َٗم أ٤ٓخ، ٝؿـَحك٤خً طوغ حُٔي٣٘ش رخُوَد ٖٓ طخ٣ٞحٕ ًٝخٗض طخ٣ٍو٤خً ٓٞهغ 

حَُؿْ ٖٓ إٔ حَُٜحع طلٍٞ ا٠ُ أًؼَ ٤ِٔٓش حَُٜحع ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ٝطخ٣ٞحٕ، ٝػ٠ِ 

رؼي حُؼلاهخص ر٤ٖ حَُث٤ْ ح٢٘٤ُٜ ٢ٗ ؿ٤ٖ ر٤٘ؾ، ٍٝث٤ْ  9115ك٢  ٗٞكٔزَ 

ٗظؾ ػٜ٘خ هخثٔش ًز٤َس ٖٓ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ر٤ٖ ؿخٓؼش  Ma Ying Jeouطخ٣ٞحٕ 

xmu  طلخُلخً ك٢   21طلخُلخً ى٤ُٝخً  ْٜٓ٘ 151ٝؿخٓؼخص ى٤ُٝش رِؾ ػيىٛخ

طلخُلخً  92طلخُلخً ك٢  أ٤ٓخ، ٝ 68خُلخً ك٢  حٓظَح٤ُخ ٣ُٞ٤ٗٝلاٗيح ، ٝ طل 2أٍٝٝرخ،ٝ

طلخُلخً ك٢   اك٣َو٤خ، ٣ٝظ٠ق إٔ ػيى حُظلخُلخص حُي٤ُٝش  2ك٢  أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش، ٝ 

طلخُلخً ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُٔٞهغ  68ٝأ٤ٓخ ًز٤َ ك٤غ رِؾ ػيىْٛ  xmuر٤ٖ ؿخٓؼش 

م أ٤ٓخ ٝحُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش حُــَحك٢ ُِـخٓؼش رخُوَد ٖٓ كيٝى ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗ

ًٜٞٗخ ١ٞٓ٘خً ُِؼي٣ي ٖٓ حُـخ٤ُخص ح٤٘٤ُٜش ك٢  حُوخٍؽ، ٝطٔظِي طلخُلخص أهَ ٓغ 

طلخُلخً ٓغ ؿخٓؼخص طخ٣ٞح٤ٗش ٤ُؼٌْ ًُي ٓلّٜٞ ٝىٍٝ  99أ٣ٌَٓخ، ًٔخ ٣ٞؿي ُي٣ٜخ 

حُــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢  طط٣َٞ حُظلخُلخص
(11)

. 

أٍٝ ؿخٓؼش ٤٘٤ٛش ط٘٘ت ُٜخ كَٝػخً ى٤ُٝش ك٢  حُوخٍؽ  xmuًٔخ طؼي ؿخٓؼش     

ّ 9112ك٢   xmuٝط٠ٔٔ رخُظلخُلخص حُوخٍؿ٤ش  ك٤غ حكظظلض ؿخٓؼش ٤ٗخٖٓ 

كَػٜخ ك٢  ٓخ٣ِ٤ُخ حُٞحهغ ؿ٘ٞد ؿَد ًٞحلأُزٍٞ ٓغ كَع حُلَّ حُـخٓؼ٢ ح١ٌُ 

حكظظلظٚ ؿخٓؼش ٗٞط٘ـٜخّ ك٢  ٤ٗ٘ـ٤ٞ ك٢  ح٤ُٜٖ
(19)

. 

 د  الإعزشار١غ١خ  ث١ٓ اٌغبِؼبد ساثؼبً : أثؼبد اٌزؾبٌفب

" أٍرغ أرؼخى 9199ػٖ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش حلأٍٝٝر٤ش  Peter طويّ ىٍحٓش "ر٤ظَ   

ٍث٤ٔ٤ش ُِظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ْٝٛ
(12)

: 

 Coordinationحُظ٤ٔ٘ن  -1

 Conflict Resolutionكَ حُِ٘حػخص  -9
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 Commitmentحلاُظِحّ  -2

 Cultural Characteristicsحُوٜخثٚ حُؼوخك٤ش  -2

ٚف١ّب ٠ٍٟ ششػ ٌلأثؼبد اٌغبثمخ 
(12)

: 

 اٌزٕغ١ك: -1

طؼي حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ٤ًخٗخص ُٜخ ط٤ٔ٘ن ٝط٘ظ٤ْ ىحه٢ِ ُٔٞحثٔش حُٔٔخٍٓخص    

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُظلخُق، ًٔخ ٣ٞؿي هٞح٤ٖٗ ٝٓؼخ٤٣َ كخًٔش ٓغ َٓٝٗش ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢  

 حُوَحٍحص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رخُظلخُق ٖٓ هلاٍ حُـخٓؼخص.

حُو٤خىس حُؼ٤ِخ ٓٔش ٤ِٔٓس ُِظلخُلخص ٖٓ حَُإٓخء ٝحُؼٔلاء ٝٗٞحرْٜ ح٣ٌُٖ ٝطٔؼَ    

٣٘ـِٕٞ أىٝحٍ ٍث٤ٔ٤ش، رل٤غ ٣ٜزق حُظلخُق ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٌَُ ؿخٓؼش ٣َٝ٘ٔ حُظ٤ٔ٘ن حُيحه٢ِ ُِظلخُق حلأٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم ٝحُز٤جش، 

 ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش.

 ؽً اٌصشاػبد ٚإٌضاػبد: -2

طٞؿي ٤ٛجش ٍث٤ٔ٤ش ُٜ٘غ حُوَحٍ ك٢  حُظلخُلخص طظٌٕٞ ٖٓ حُؼٔيحء ٝحَُإٓخء    

ٝٓـِْ اىح١ٍ ٝط٘ل١ٌ٤، ٝٓـِْ حلإىحٍس ٛٞ ح٢٤ُٓٞ ُلَ حٌُٔ٘لاص ٝكَ 

حُِ٘حػخص، ٝؿخُزخً ٣ظْ كِٜخ ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٜٞض ٝحلإؿٔخع ػ٠ِ ح٥ٍحء، ٝطؤ٤َٛ 

 حُؼوخك٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حلأػ٠خء.ٓزيأ ػوخكش حُؼوش ٝحَُٝحر٢ 

 الاٌزضاَ: -3

٣ؼظٔي حٓظَٔحٍ حُظلخُلخص ػ٠ِ ٓزيأ حلاُظِحّ ٖٓ هلاٍ ػوٞى ٤ٍٔٓش ٝٝػخثن     

ُظِو٢ حُظ٣َٞٔ ٝط٘ل٤ٌ  ٤ٍْٜٔٓٓش طَر٢ ر٤ٖ أػ٠خء حُظلخُق، ٢ٛٝ طؼي أ٠٣خً ؿِء 

 حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش.
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 اٌخصبئص اٌضمبف١خ: -4

طئػَ حُؼوخكش ٝحُظخ٣ٍن ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُظلخُق كؼ٢ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظلخُق    

ؿخٓؼش أٍٝٝر٤ش ٓوظِلش ٓخ ر٤ٖ ؿخٓؼخص طو٤٘ش ٝحه٤ٔ٤ِش ٝؿخٓؼخص  21حلأٍٝٝر٢ 

ٓزظٌَس الا أٗٚ ىحثٔخً ٓخ ٣لظخؽ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ٝحُؼوش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ 

 حلأػ٠خء.

ُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٤ًخٕ ُٚ أرؼخى ٝهٞحػي ٝأْٓ ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُظلخ    

ُِظ٤ٔ٘ن حُيحه٠ِ ٝحُوخٍؿ٠ ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔظلخُلش ، ك٤غ ٣ظْ اىحٍس ٌٛٙ حُؼوٞى 

حُٔزَٓش ٝكن هٞح٤ٖٗ ٝٓؼخ٤٣َ كخًٔش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش ، ًٔخ ٣ٞؿي ٤ٌَٛ 

ش ط٘ظ٠ٔ٤ ك٢  ًَ ؿخٓؼش ٓوظٚ لإىحٍس ٝط٘ظ٤ْ حُظلخُق ٖٓ هلاٍ ػوٞى ٤ٍٔٓ

ٝٝػخثن ٝحُظِحٓخص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلأ١َف ُلَ حَُٜحػخص ٝاىحٍس حُظ٣َٞٔ 

ٝحَُٔ٘ٝػخص ، ٝطؤ٤َٛ ُٔزيأ " ػوخكش حُؼوش " ُِللخظ ػ٠ِ هٞس حُظلخُق ،ٝحُللخظ 

 ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ر٤ٖ حلأػ٠خء حُٔظلخُلش .

 خبِغبً: خصبئص اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ 

ط٤ـ٤ش  ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢  حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش طٞؿي ػيس هٜخثٚ ُِظلخُلخص  حلإٓظَح   

(15)
: 

 .طـط٢ حُظلخُلخص ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٝحٓغ 

  طٌٕٞ حُظلخُلخص ٓخ ر٤ٖ ١َك٤ٖ ػ٠ِ حلأهَ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخُظلخُلخص

حُؼ٘خث٤ش، أٝ هي ٣ٌٕٞ ر٤ٖ أًؼَ ٖٓ ٓظلخُل٤ٖ ٝك٢  ٌٛٙ حُلخُش ط٢ٔٔ 

 رخُظلخُلخص ٓظؼيىس حلأ١َحف.

  رِٔطش ًخِٓش ػ٠ِ حُؼَٔ ح١ٌُ ُي٣ٚ ٣ظٔظغ ًَ ١َف ٖٓ أ١َحف حُظلخُق

 ٓٔج٤ُٞش لأىحثٚ.
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 .ًزَ كـْ حَُٔ٘ٝػخص ٝحطٔخع ٓيحٛخ ًُٝي ٗظ٤ـش ُظـٔغ هيٍحص حُوِلخء 

  ٖٓ طويّ حُظلخُلخص كٍِٞ حرظٌخ٣ٍش ُٔ٘خًَ حُؼَٔ ك٤غ ٣ـظٜي حُلِلخء ُِظؤًي

طلو٤ن أٛيحف حُظلخُق ٝرظ٤ًَِْٛ ػ٠ِ ًُي كبْٜٗ ٣ظٌٕٔ٘ٞ ٖٓ كَ 

 أ أػ٘خء حُؼَٔ.حُٔ٘خًَ حُظ٢  ططَ

  ٝؿٞى ػوش ًخِٓش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُٔظلخُلش، ك٤غ ٣ِ٣ي طٞكَ حُؼوش ر٤ٖ حُلِلخء

 ػ٠ِ هيٍطْٜ ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ ٝحُظؼخٍٝ.

  حَُٔٝٗش ٓطِذ أٓخ٢ٓ ُ٘ـخف حُظلخُق لإٔ ٍٝف حُظؼخٕٝ حُظ٢  ٓٔلض

 رظـ٤ٔغ حُويٍحص حُٔظ٘ٞػش ٓٞف طلٖٔ حُؼخثي ٖٓ حُظلخُق.

 ٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس أٝ ؿ٤َ ٓليىس، هي طٌٕٞ حُظلخُلخص  حلإ

ٝهي طٌٕٞ ه٤َٜس حلأؿَ أٝ ٣ٞ١ِش حلأؿَ، ٝهي طٌٕٞ ٓظٌخكجش ك٢  حُٔوخ١َ 

ٝحُٜٔخُق، ٝهي طٌٕٞ ك٢  ٤ٛـش ػوي ٛيكٚ طلو٤ن حٌُٔخٓذ ٌُلا حُطَك٤ٖ، 

 أٝ طوخْٓ حُٔوخ١َ، أٝ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ًز١َ.

ُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٣ٌٖٝٔ ارَحُ أْٛ هٜخثٚ حُظلخ    

ػيى حُٔظلخُل٤ٖ ، ٝٓيس حُظلخُق ، ٣َ١ٝوش حُظلخُق ، ٝٓـخٍ حُظلخُق ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ 

حُوٍٞ إٔ حُظلخُلخص طٌٕٞ ٓخ ر٤ٖ ١َك٤ٖ ػ٠ِ حلأهَ ٢ٛٝ ٓخ ٣ؼَف رخُظلخُلخص 

ُلخص حُؼ٘خث٤ش، أٝ هي طٌٕٞ ر٤ٖ أًؼَ ٖٓ ٓظلخُل٤ٖ ٝك٢  ٌٛٙ حُلخُش ط٢ٔٔ رخُظلخ

 ٓظؼيىس حلأ١َحف.

  ِب ٠ٍِٝٚٓ ششٚغ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ 
(76)

: 

  ١َ٘٣ ُليٝع حُظلخُق ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُظٞحكن ٝحُظؼخٕٝ ػ٠ِ ػيى حلأٗ٘طش

 حُٔ٘ظًَش ر٤ْٜ٘.

 .طٌٕٞ حُظلخُلخص حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ ؿخٓؼخص ٓظؼيىس ٓٔظيحٓش 

 .طلي٣ي حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ ُِظلخُق 
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  حلأػ٠خء حُٔ٘خًٍش.حُٟٞغ حُٔوخٍٕ ُِـخٓؼخص 

 .حُـَٝ حُظ٢ طْ حٗ٘خإٛخ ُِظؼ٤ِْ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حلأػ٠خء 

 .رَُٝ حُظلخُق ىحهَ حُـخٓؼخص حلأػ٠خء 

 .َأ٤ٔٛش حُظلخُق حُٔٔظَٔ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حُظـ٤٤ 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن ًًَٙ إٔ حُظلخُلخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٓطِزخً أٓخ٤ٓخً ٣ُِخىس حُويٍس     

ٝػٚ ٝؿٞى ٛيف حٓظَحط٤ـ٠ ُِظلخُق ، ًٌُٝي حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص ، ٣ٝ٘ظ١َ ُلي

طؼخٕٝ ٝطٞحكن ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔظلخُلش ُظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ٓؼَ 

حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش ٝحُظزخىٍ حُٔؼَك٢  ُظلو٤ن حٓظيحٓش حُـخٓؼخص ٤ِٓٝس ط٘خك٤ٔش 

 ٓٔظيحٓش ُٜخ .

 عبدعبً:  دٚاػٟ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ 

ص ٓظٔخٍػش ٝططٍٞحص ٓظيحهِش طؼٞى حٓخٓخً ُؼ٤ِٔش ٓؼويس ٣ٜ٘ي حُؼخُْ ح٤ُّٞ طلٞلا   

ًَٝٓزش ُٜخ أرؼخىٛخ ٝٓظخَٛٛخ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ رخُؼُٞٔش ٝحُظ٢  طظلٌْ ك٢  ٓـ٣َخطٜخ حُيٍٝ 

حكَحُحص  حُٜ٘خػ٤ش، ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٤ًخٗخص حهظٜخى٣ش ٝاػلا٤ٓش، ٖٝٓ أْٛ

حُؼُٞٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢  ػٟٞض رٜخ أْٓ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُوي٣ْ 

رؤْٓ ؿي٣يس ٢ٛ أْٓ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٓلآق ٝآػخٍ ٌٛٙ 

حُظلٞلاص طـٔؼخص ٝطلخُلخص حهظٜخى٣ش ك٢  ٓوظِق حُٔـخلاص، ٝحٗظيحى ك٢  

ا٠ُ ارَحّ طلخُلخص  آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خكٔش ٓٔخ أى١ رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش اُِحٓخ 

ُِظو٤َِ ٖٓ كيس حُٔ٘خكٔش ٝاٗ٘خء ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش
(11)

. 

حٌُٟ طٔزذ ك٢   طؼط٤َ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝ  12أٟق ا٠ُ ًُي ٓخ ٝرخء ًٞك٤ي    

كَٝ حُلخؿش ا٠ُ اٟخكش حٓظَحط٤ـ٤خص ؿي٣يس ا٠ُ ٗٔخًؽ حُظؼ٤ِْ حلأًخى٢ٔ٣ ُظ٤َٜٔ 
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ـخٓؼخص ٝاػيحى ١لاد ؿيى ُيهٍٞ ٓٞم حُؼَٔ حٗظوخٍ حُطلاد ك٢  حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ حُ

٤َُٜ  9112حُؼخ٢ُٔ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص طؼ٣ِِ حُظلخُلخص حلأٍٝٝر٤ش ك٢ 

 European( EUASٓئٓٔش ؿخٓؼ٤ش ) ٠٣221ْ  9191طلخُلخً ك٢   22ا٠ُ 

University Alliances  هلاٍ ٌٛح حُظلخُق ٣ظْ طلو٤ن ٤ٓخٓخص حُٔٔخٝحس ٖٓٝ

حلاٗظوخٍ ٝحُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ريٕٝ كٞحٍم ١زو٤ش  ر٤ٖ حُطلاد ٝكون

أٝ حؿظٔخػ٤ش ٝطٌخكئ حُلَم ُِـٔغ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُـْ٘ أٝ حُؼَم أٝ حُظٞؿٚ 

حُل١ٌَ أٝ ح٣ُٜٞش ٝحُوِل٤ش حُؼوخك٤ش ٝطٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس ٝطؼ٣ِِ حُظزخىٍ 

حلإٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص
(18)

. 

لاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ًٔخ ٣ئػَ ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ ٝح    

ُِـخٓؼخص؛ كؼ٢ِ حَُؿْ ٖٓ كو٤وش إٔ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  طٔخْٛ ك٢  ٍكغ 

حٌُٔخٗش حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼش، ٣ُٝخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش الا أٜٗخ طٌٕٞ رٔؼخرش ٓلاف 

ًٌُٝي طؤػ٤َ ك٢   ًٝ كي٣ٖ ك٤غ طلَٔ ك٢  ٤١خطٜخ ؿِء ٖٓ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ٝحُوٞس ح٤ُٔخ٤ٓش ُِيُٝش، ٌُح كبٕ ؿخُز٤ش حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  

ُِـخٓؼخص رخ٤ُٜٖ ٓغ حُـخٓؼخص حُـَر٤ش ٣ٌٕٞ ٜٓلٞرخً رٞػ٢ طخ٣ٍو٢ ٝاكٔخّ 

رخ٤ُٔخم
(12)

. 

ًٔخ ٣ئى١ حلاكظوخٍ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش ٝحُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ ح٢٘١ُٞ ا٠ُ     

  (   ISASخّ حُٔئٓٔخص رخهظ٤خٍ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُي٤ُٝش )ه٤

International Strategic Alliances  ًلَ ٓ٘خٓذ ُِيهٍٞ ا٢ُ حلأٓٞحم

حُؼخ٤ُٔش، ٝحرظٌخٍ ٓزَ ؿي٣يس ُِظؼخٕٝ، ًٔخ طئى١ حُظلخُلخص ا٠ُ طو٤َِ كـْ حُظٌخ٤ُق 

ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص طـط٤ش كـْ حُظٌخ٤ُق حُزخٛظش ٖٓ هلاٍ 

ط٤ٌَ٘ حُظلخُلخص، ٝحُ٘ٔٞ حلأٓؼَ ك٢  ر٤جش حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش حُ٘ي٣يس
(81)

. 
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حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢  ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخً ك٢   ًٔخ طؼي    

ا٠ُ إٔ  Yang and Xieطي٣َٝ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٝأٗخٍ ٣خٗؾ ٤ٗٝٚ 

حُؼُٞٔش هي كظٔض ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٍَٟٝس طز٢٘ حُظلخُلخص ٝحُ٘زٌخص حُي٤ُٝش 

ك٤ش  ُِـخٓؼخص ك٤غ أٛزلض طِي حُظلخُلخص حُؼخ٤ُٔش أَٓحً ٜٓٔخً ٖٓ حُ٘خ

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝطلظق ٓـخلاص ِٝٓح٣خ طؼخ٤ٗٝش ٜٓٔش ٣ٝظِح٣ي كـْ حُظلخُلخص  

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  حُزَح٣َُ ٤ٍٓٝٝخ ٝحُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖ ٝؿ٘ٞد  اك٣َو٤خ ٖٓ أؿَ 

حُٔ٘خكٔش ػخ٤ُٔخً، ًٔخ طٔخْٛ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ا٠ُ ط٣َ٘غ "ػوخكش حٌُٔخٗش" 

Status culture ُٔٞحهق ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٝطـ٤٤َ حلأىٝحٍ ٝح
(81)

. 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص أٛزلض ٍَٟٝس    

ِٓلش ٝحُِحٓخً ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٤ُْٝ حهظ٤خٍ ًُٝي ُيٝحػ٠ حُؼُٞٔش ٝحُظلٞلاص 

حلاهظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝحٗظيحى كيس حُٔ٘خكٔش 

كظْ طؼط٤َ حُيٍحٓش  ح١ٌُُـخٓؼخص ، ٝٝرخء ًٍٞٝٗخ ك٢  ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ ر٤ٖ ح

،ٝكَٝ ػ٠ِ حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ حَُؿٞع ا٠ُ رلاىْٛ ؛ ٝػ٤ِٚ كخُظلخُلخص  

ُِطلاد ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش ٓغ  حلأًخى٢ٔ٣حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٓٔلض رخُلَحى 

ا٠ُ إٔ رخلإٟخكش  ،  ُٚ ٝرؼيى حُٔخػخص حُٔؼظٔيس حُظَح٢ًٔحكظلخظ حُطخُذ رخُٔؼيٍ 

حُظلخُلخص طٔخْٛ ك٢  ٍكغ حٌُٔخٗش حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص ، ٣ُٝخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

 حُؼخ٤ُٔش ُٜخ. 

 عبثؼبً : ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ 

ٌزؾم١ك اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ث١ٓ اٌغبِؼبد ٠شزشغ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ      

اٌّزطٍجبد ٔزوش ِٕٙب ِب ٠ٍٝ 
(82)

: 
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طٞحؿي كِٔلش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ؿخٓؼخص حُظلخُق ٓٞحء ك٢  ٓٔظ١ٞ حَُإ٣ش أٝ  -1

حَُٓخُش أٝ حُـخ٣خص أٝ حلأٛيحف أٝ حُو٤ْ، رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػٞحَٓ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ 

ٝرخُظخ٢ُ طٔؼ٢ ًَ ٜٓ٘خ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف، ٝرخُظخ٢ُ لا طٌٕٞ  ؿخٓؼخص حُظلخُق،

 .حلأهًََٟ ؿخٓؼش ك٢  ٝحى ٓ٘ؼٍِ ػٖ حُـخٓؼخص 

طٞحكَ ػيى ٖٓ حلإٌٓخٗخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ رٌَ ٜٓ٘خ ٓٞحء  -9

ػ٠ِ ٓٔظ١ٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ حُٔٞحٍى حُل٣ِ٤و٤ش أٝ حُٔٞحٍى حُٔؼِٞٓخط٤ش .. حُن، 

٣ٌٕٞ حُظلخُق هخثٔخً ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٜ٘خ ٖٓ أؿَ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش رٌَ كظ٢ 

 ٜٓ٘خ.

طٞحكَ ػيى ٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُظ٘خك٤ٔش رخُ٘ٔزش ا٠ُ ًَ ٜٓ٘خ، كظ٢ ٣ٌٕٞ حُظلخُق  -2

هخثٔخً ػ٠ِ  آظَحط٤ـ٤ش حٓظـلاٍ ح٤ُِٔٔحص حُظ٘خك٤ٔش رٌَ ٜٓ٘خ، ٓٔخ ٣ٔٔق رخُظويّ 

 ُظخ٢ُ طٞكَ ُٜخ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛح حُظلخُق.حُؼ٢ِٔ ُـخٓؼخص حُظلخُق، ٝرخ

حلاطلخم ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٤ُْٝ حُظ٘خكْ، ٝرخُظخ٢ُ طلخٍٝ ًَ ؿخٓؼش ٖٓ ؿخٓؼخص  -2

حُظلخُق حلاٍطوخء رخلأه١َ ٖٓ هلاٍ ٓلخٍٝ طٞك٤َ ريحثَ  آظَحط٤ـ٤ش ٌُِٔ٘لاص 

 حُظ٢  طٞحؿٚ ًَ ؿخٓؼش ٖٓ ؿخٓؼخص حُظلخُق، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حُظلخُق هخثٔخً ػ٠ِ

 حُظؼخٕٝ ٤ُْٝ حُظ٘خكْ.

طٞحؿي هٍٜٞ ك٢  حُٔوَؿخص  ٝؿٞى ٓزٍَ ٖٓ حُظلخُق ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٓؼَ -5

حُـخٓؼ٤ش ُٔـظٔغ ٓخ ٝكخؿظٚ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔوَؿخص حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ح٥هَ، ٓٞحء أًخٗض 

ٌٛٙ حُٔوَؿخص ر٣َ٘ش أّ رلؼ٤ش أّ هي٤ٓش .. حُن، أٟ كظق ٓـظٔؼخص ؿي٣يس 

ُـخٓؼخص حُظلخُق ٖٓ  حلإٌٓخ٤ٗخصأٝ ٓلخُٝش طٞك٤َ  ُِٔوَؿخص حُـخٓؼ٤ش حُٔظ٤ِٔس،

أؿَ طلو٤ن ٓظطِزخص حلارظٌخٍ ٝحلإريحع، أٝ طلو٤ن طٌخَٓ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢  

حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ٖٓ أؿَ ٓلخُٝش طو٤ِٚ حُٞهض حٌُخك٢ 

 ُـ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رـخٓؼخص حُظلخُق ُلارظٌخٍ ٝحلإريحع.
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حٓظَحط٤ـ٢ ُِظلخُق ك٢  أىحء حُـخٓؼخص، ٖٓ ك٤غ طلو٤ن ٓظطِزخص ٝؿٞى طؤػ٤َ  -6

حُـٞىس، ٝحٍُٞٛٞ رخُٔوَؿخص حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ حُظ٤ِٔ، ٝرخُظخ٢ُ اػخىس طَط٤ذ 

حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش ك٢  حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش رؼي حُظلخُق ػٖ ١ً هزَ، ُٖٝ ٣ظْ ًُي 

 ٖٓ حُظلخُق. الا رٞؿٞى هط٢  آظَحط٤ـ٤ش طٔؼ٢ ا٠ُ طؼظ٤ْ أه٢ٜ حٓظلخىس

ط٘خرٚ ؿخٓؼخص حُظلخُق ك٢   حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُٔظزؼش ك٢  حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ  -1

حُؼ٢ِٔ ٝهيس حُٔـظٔغ، كظ٢ لا طظزغ ؿخٓؼش حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوخُلش ػٖ ؿخٓؼخص 

، حلأهَٟأه١َ، ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طويّ ؿخٓؼش ك٢  حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ ٝطؤهٌ حُـخٓؼش 

٢  حُظلخُق ٝحُوخثْ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٤ُْٝ حُظ٘خكْ ٌٝٛح ٣ظ٘خهٞ ٓغ ٓظطِزخص حُ٘ـخف ك

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ طَط٤ذ ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ُٔ.

حُيٍحٓش حُٔٔظل٠٤ش ُِٔـظٔغ ح١ٌُ طٞؿي رٚ ؿخٓؼخص حُظلخُق ُٔؼَكش ١ز٤ؼش  -8

حُظلي٣خص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش.. حُن حُظ٢  طٞحؿٚ ػَٔ ؿخٓؼخص 

حُـخٓؼخص ٖٓ هلاٍ ػوخكش حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ؛ حُظلخُق، ٝأ٠٣خً ٓؼَكش ػوخكش 

ٝرخُظخ٢ُ طِىحى حُويٍس ػ٠ِ طٞهغ ٓٞحؿٜش حُـخٓؼخص ُِٔوخ١َ حُظ٢  طٞحؿٜٜخ ك٢ 

 حُٔٔظوزَ.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُ٘ـخف حُظلخُلخص     

لخ٤ُش حُؼوخكش حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٖٓ أٜٛٔخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُيٍحٓش حُ

ا٠ُ ٍَٟٝس رخلإٟخكش  حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش ٝحَُإ٣ش حُٔ٘ظًَش ، 

ٝؿٞى أٛيحف  آظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظًَش طظٞحكن ٓغ ؿ٤ٔغ أ١َحف حُظلخُق ؛ ٣ُِخىس هٞطٚ 

ٝطلو٤ن أه٠ٜ حٓظلخىس ٓ٘ٚ ، ٖٝٓ حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش أ٠٣خً ٓؼَكش ٝاىٍحى 

ًش ر٤ٖ أ١َحف حُظلخُق لإ٣ـخى كٍِٞ ٓظٞحكوش ٓؼيٍ حُٔؼٞهخص ٝحٌُٔ٘لاص حُٔ٘ظَ

 ٓغ حُـ٤ٔغ .
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 صبِٕبً ِؼٛلبد رؾم١ك اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ث١ٓ اٌغبِؼبد:

طظٔؼَ ٓؼٞهخص طلو٤ن حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢  حُ٘وخ١    

حُظخ٤ُش
(82)

 : 

 ِؼٛلبد ث١ئ١خ: -1

ٓظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُظلخُلخص  هي ٣ٌٕٞ حُٔ٘خم حُز٤ج٢ ُـخٓؼخص حُظلخُق ؿ٤َ 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش ، كوي لا ٣ظلاءّ ١ز٤ؼش حُؼوي ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢  ٣ـذ إٔ طظْ ر٤ٖ 

ؿخٓؼخص حُظلخُق ٓغ حُز٤جش حُظ٢  طظٞحؿي رٜخ حُـخٓؼخص، ك٤غ إٔ حُز٤جش ٢ٛ ٜٓيٍ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحٍى، ًٔخ أٜٗخ أ٠٣خً حُٔٔظوزَ حَُث٢ٔ٤ ُِٔوَؿخص حُـخٓؼ٤ش، ٝهي 

ي ٓوَؿخص ؿخٓؼ٤ش طظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش ٓـظٔغ ٓخ، ٌُٜٝ٘خ لا طظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش طظٞحؿ

 ٓـظٔغ آهَ ًُٝي ٝكوخً ُؼيى ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ.

 ِؼٛلبد الزصبد٠خ: -2

هي طظَٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُٔظؼِوش رخلاهظٜخى ىحهَ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طظٞحؿي رٚ     

حُـخٓؼخص، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ طٞحؿي كوَ ك٢  حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُِـخٓؼخص 

 ٓٔخ ٣وٞ ػخثوخً أٓخٜٓخ ك٢  ط٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص.

 ِؼٛلبد ثشش٠خ: -3

ذ طٞحكَٛخ ك٢  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُوخثٔش ػ٠ِ ٝطٌٖٔ ك٢  ٗوٚ حُوزَس حُظ٢  ٣ـ    

اكيحع حُظلخُق، كظوّٞ رٟٞغ ػيى ٖٓ ح١َُٝ٘ ىحهَ حُظلخُلخص هي لا طٔظط٤غ 

حُـخٓؼخص حطزخػٜخ، ٝأ٠٣خً حٓظوطخد حُـخٓؼخص ُٔٞحٍى ر٣َ٘ش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ 

 ر٘ٞى حُظلخُلخص.
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 ِؼٛلبد ِؼٍِٛبر١خ: -4

ق رٟٞغ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٓؼزَس ػٖ حُٟٞغ ٝطٌٖٔ ك٢  ه٤خّ ؿخٓؼخص حُظلخُ    

 حُلخ٢ُ ُِـخٓؼش، ٠ِِٓٝش ك٢  حُٔوٞٓخص حُظ٢  طٔظٌِٜخ حُـخٓؼخص.

 ِؼٛلبد إداس٠خ:  -5

ك٤غ إ حطوخً حُؼي٣ي ٖٓ حُوَحٍحص ىحهَ ؿخٓؼخص حُظلخُق أػ٘خء كظَس حُظلخُق    

٘ٞى ٓوخُلش ُوٞح٤ٖٗ حُؼَٔ رخُظلخُق، هي ٣ئى١ ا٠ُ حلإهلاٍ رطز٤ؼش حُؼَٔ ٟٖٔ ر

حُظلخُق، ٝأ٠٣خً ٖٓ حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش ػيّ حُظ٤ٛٞق حُٜل٤ق ُٔـٔٞػش حُٜٔخّ 

 حُظ٢  ٣ـذ إٔ طوّٞ رٜخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُـخٓؼخص.

 ِؼٛلبد ع١بع١خ:  -6

هي طظؼَٝ حُٔـظٔؼخص حُظ٢  طظٞحكَ رٜخ ؿخٓؼخص حُظلخُق ُظـ٤َحص ٤ٓخ٤ٓش طوِن    

 أٓخّ ط٘ل٤ٌ حُظلخُلخص. كخُش ٖٓ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طوق ػخثوخً 

 ِؼٛلبد صمبف١خ:  -7

ك٤غ إ ػوخكش حُٔظـٔغ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طوزَ ٌٛٙ حُظلخُلخص ٝرخُظخ٢ُ لاري إٔ ط٠غ    

حُـخٓؼخص ػوخكش حُٔظـٔغ ح١ٌُ طظٞحؿي ك٤ٚ ك٢  حلاػظزخٍ؛ كظ٢ لا طوق ػخثوخً أٓخّ 

 ط٘ل٤ٌ حُظلخُق.

 ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌشش٠ه: -8

حلأًخى٤ٔ٣ش ُِٔظلخُل٤ٖ؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٟؼخف حُظلخُق ٖٓ ك٤غ هي طوظِق حُو٤ْ    

ٓي١ حلإهزخٍ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـخٓؼخص، كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔ٘خم حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُٔي٢ٗ 

ٝح٤ُٔخ٢ٓ ُٔـظٔغ ٓخ ٓو٤يحً ٌُٜٙ حُظلخُلخص، ٣ٝوق ػخثوخً أٓخّ ٗـخكٜخ، ٝرخُظخ٢ُ لاري 

 ٖٓ طٞحؿي ٗظَس ػخهزش ػ٘ي حهظ٤خٍ حُٔظلخُق.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن ًًَٙ إٔ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش لاري ٝإٔ طؼ٠ أػ٘خء ارَحّ ػوٞى     

، ٝٓؼِٞٓخص  ٝح٤ُٔخ٢ٓ،  حُز٤ج٢حُظلخُق ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش حُزؼي 



 

 
 
 

 2023 العاشر  اكتوبرالعدد     المجمد التاسع والعشرون 

كٍٞ ح٣َُ٘ي حُٔظلخُق، ٝٗظَس ػخهزش ػ٘ي حهظ٤خٍ حُٔظلخُق كظ٠ لا ٣ظلٍٞ حُظلخُق 

 ُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ.ا٠ُ َٛحػخص ٌٝٓ٘لاص ُِـخٓؼش ريلاً ٖٓ ح

ربعؼبً: دٚس اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  فٟ  دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 اٌّغزذاِخ 

طؼي حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٓٔش رخٍُس ك٢  ٌٛح حُؼَٜ ك٢     

ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص، ًُٝي ًٜٞٗخ ٓلاف ًٝ كي٣ٖ ك٢ٜ طوّٞ ػ٠ِ حكظٞحء حُٔ٘خك٤ٖٔ، 

ٝطو٣ٞش حُٔٞحهق حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ حرظٌخٍ أكٌخٍ ؿي٣يس، ٝكظق آكخم ؿي٣يس طوَِ ٖٓ 

حُٔظلخُلش ، ًٔخ طوّٞ رـٔغ ح٤ُِٔحص  حُٔوخ١َ، ٝطيػْ حُٜٔيحه٤ش ر٤ٖ حلأ١َحف

حُظ٘خك٤ٔش ُلأ١َحف حُٔظلخُلش ك٢  ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٝحكيس ٓظ٤ِٔس ٝه٣ٞش، ٝهخىٍس ػ٠ِ 

ؿؼَ حُٔئٓٔخص ك٢  ٓٞهق ط٘خك٢ٔ أك٠َ ك٢  حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ حُي٢ُٝ ُظؼ٣ِِ 

٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش
(82)

. 

خُل٤ٖ، ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ ًٔخ ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢  طط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ ر٤ٖ حُٔظل

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝأٛيحكٚ، ٣ُٝخىس ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، َٝٓحػخس حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ 

ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓؼَ حُٔٔخٝحس
(85)

. 

ٖٝٓ ػْ طٜزق حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  أَٓحً كظ٤ٔخً ُِـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُطخٓلش 

ؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص أىحء ػخ٤ُش، ك٤غ طٌٜٔ٘خ حُظلخُلخص ٖٓ ط

٣ُٝخىس ٓٞحٍىٛخ، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ١ٞ حلإٗظخؽ رٜخ، ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔوخ١َ حُٔلظِٔش 

ٝحطٔخع ٗطخم حُٔؼَكش ٝحلإريحع
(86)

. 

 

 



 

 
 
 

 2023 العاشر  اكتوبرالعدد     المجمد التاسع والعشرون 

ٚرزعؼ أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  فٟ  دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ 

ٌٍغبِؼبد
(87)

: 

  حُويٍحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش ٝطلو٤ن إٔ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش طْٜٔ ك٢  ر٘خء

حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٔئ٢ٔٓ، ٣ُٝخىس حُويٍحص حُزلؼ٤ش، ٝط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص 

حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢ ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش طٔؼَ ٗ٘خ١خً ػخ٤ُٔخً 

 ٓ٘ظًَخً.

  طؼي حُظلخُلخص أىحس ٣ٍَٟٝش ك٢  ىػْ ٝطط٣َٞ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢  ر٘خء

ظٜخى حُٔؼَكش، ٝر٘خء هيٍحطٜخ ك٢  طط٣َٞ ٍأّ حُٔخٍ ٓـظٔغ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حه

 حُل١ٌَ ٝٗوَ حُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ا٠ُ حُٔـظٔغ.

  ًطْٜٔ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ك٢  ر٘خء ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص ٓل٤ِخ

ٝػخ٤ُٔخً، ٝحلاٍطلخع رٔٔظ١ٞ حُٔٔؼش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ، ٝطل٣ِٜٞخ 

ًُي لأٗٚ ٠٣ٖٔ روخء حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ ؿخٓؼخص ٗوزش ػخ٤ُٔش؛ ٝ

 ٝٗٔٞٛخ، ٝطؼ٣ِِ حُـٞىس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش.

  طوي٣ْ حُويٓخص حُٔ٘ظًَش ى٤ُٝخً ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءس ٝهلٞ طٌِلش

حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش، لأٗٚ ٣و٢٠ ػ٠ِ حُويٓخص حٌٍَُٔس، ٣ٝوَِ حُظٌخ٤ُق 

طؼ٣ِِ ؿٞىس َٝٓٝٗش ٤ٌُِِٔش، ُِٝظو٤٘خص حُـي٣يس، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ  حلإؿٔخ٤ُش

 حُويٓخص حُٔويٓش ا٠ُ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢.

  طط٣َٞ هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ هلاٍ ٓخ طٞكَٙ حُزلٞع حُٔ٘ظًَش

ٖٓ كَٙ ُِؼَٔ ك٢  ر٤جخص ٓوظِلش، رٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ كَٙ حُظِٝى رٜٔخٍحص 

 ٓؼ٤٘ش ٝهزَحص ؿي٣يس ك٢  ر٤جخص ٓوظِلش.

 ٞ٣َ هطش ػَٔ إٔ ٗـخف حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش َٕٓٛٞ رظطAction Plan 

طيػْ طؼخٕٝ حلأ١َحف حُؼلاػش: حُـخٓؼخص ٝهطخػخص حلأػٔخٍ ٝحُلٌٞٓش ك٢  
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ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٝهطٞحص ٓليىس ُز٘خء حُويٍحص ك٢  حُٔـخلاص 

حُـخٓؼ٤ش حُٔوظِلش، ٝٗوَ حلأكٌخٍ ٖٓ حُٔؼخَٓ ا٠ُ حلأٓٞحم ٓٔخ ٣ظطِذ اهخٓش 

، ٝطي٣ٍذ حلأؿ٤خٍ حُظخ٤ُش ػ٠ِ خ٣ٍٚٝحرظٌَٓحًِ ٣ٍخىس أػٔخٍ، َٝٓحًِ طو٤٘ش 

 ًُي.

ٚرزعؼ أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  فٟ  دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ   

إٌمبغ اٌزب١ٌخ ٚ ٟ٘  
(88)

: 

 .ا٣ـخى ٤ِٓس طؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حلأػ٠خء 

  ا٣ـخى كَٙ ُِظويّ حُٔظزخىٍ ٝحُظؼِْ حُٔظزخىٍ، ٝحُظلٞلاص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حلإ٣ـخر٤ش.

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼ٣ٞ٠ش ٝحلاٗظٔخء ُِـخٓؼخص 

  ٌٙٛٝ ،)حُٔ٘خًٍش ك٢  حُظلخُق ٝط٢ٔٔ )ػ٣ٞ٠ش طلخُق ؿخٓؼ٢ ػخ٢ُٔ

 حُؼ٣ٞ٠ش ط٠ٖٔ طل٤ٖٔ حُٟٞغ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص حُٔ٘خًٍش.

  َطؼ٣ِِ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ر٘ي كؼخٍ ٝحُٔ٘خًٍش ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ػز

 ػيى ٖٓ ٓـخلاص حُزلغ.

 ُِٔـظٔؼخص حلأًخى٤ٔ٣ش. طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حلإه٢ٔ٤ِ 

  ٌٕٞطؼ٣ِِ حُٟٞغ حلآظَحط٤ـ٢ ُـخٓؼخص حُظلخُق ك٤غ ٣ـذ إٔ ط

ػ٣ٞ٠ش حُظلخُق رٔؼخرش كخكِ ُِظـ٤٤َحص حلإ٣ـخر٤ش، ٓؼَ طل٤ٖٔ حُظٞحَٛ 

ٝحُظؼخٕٝ ػزَ ٤ًخٗخص حُلَّ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٤ًِخص ٝؿخٓؼخص، ًٌُٝي 

حُز٣َ٘ش ٝطزخىٍ حُٞظخثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى 

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد.
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ث١ٓ اٌغبِؼبد وّب ٠ٍٝ   أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد Peter 2022ٚرٛظؼ دساعخ 
(89)

: 

  ،ٍٝهيٍس حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش حُي٤ُٝش ًلَ ط٘ظ٢ٔ٤ ُظلي٣خص ح٤ُٔخٓش ر٤ٖ حُي

 ًٝؤىحس ُظلو٤ن حُطٔٞكخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش.

  ٓ٘خٛؾ ؿي٣يس ر٤ٖ حُـخٓؼخص ػزَ حُليٝى طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ ٝطلي٣غ

ح٤٘١ُٞش، ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼِغ حُٔؼَكش، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

 حُؼخ٤ُٔش.

  طؼ٣ِِ حُويٍحص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼخص، ٝطلل٤ِ ٍٝحرطٜخ رخُٔـظٔغ

 ٝحُوطخع حُوخٙ.

 ش ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش ٝطٌخَٓ ٓئ٢ٔٓ ُلأٗ٘طش حلأًخى٤ٔ٣

رَ أ٠٣خً طؼ٣ِِ ط٘وَ حُطلاد ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش ٝحلاػظَحف حُٔظزخىٍ 

 ُظؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حُـخٓؼ٢. حلأًخى٤ٔ٣شر٘وخ١ حلاثظٔخٕ ٝحُٔئٛلاص 

 .ٍطل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص رٔـخٍ حُزلٞع ٝحلارظٌخ 

ك٤ٔش، ٝطوي٣ْ ًٔخ طٔخْٛ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼخص ك٢  ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خ   

هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٤ِٔس، ٣ٝلون ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ك٤غ طٜيف 

حُـخٓؼش ا٠ُ اػيحى حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش ٝحُٔظٞحكوش ٓغ حكظ٤خؿخص 

ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٢ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ٤ٜ٘ٓٝش 

يحع ٝحُو٤خّ رخلأرلخع حُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش، ٝطؼظ٤ْ ٓظ٤ِٔس، ٝط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ ٝحلإر

حَُ٘حًش حُلخػِش ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً ك٢  حٗظخؽ َٝٗ٘ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش لاكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ 

ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
(21)

. 

ِٚٓ أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  أ٠عبً فٟ  دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِب ٠ٍٝ 
(91)

: 

  حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ك٤غ ٣ظلخُق ًلا حُطَك٤ٖ طوَِ حُظلخُلخص ٖٓ كيس

 ٣ٝظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٗـخف ًلاٛٔخ.
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  حُٔٔخٛٔش ك٢  ٓٞحؿٜش حُٜؼٞرخص حُظ٢  طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔخص ٝحُٔٔخٛٔش

 ك٢  كِٜخ.

  حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤خص ٗخِٓش طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝحُظو٤٘ش

 ٖٓ كُْٜٞ.

 ًزش حلاٟطَحرخص حُٜخثِش ك٢  ٓـخٍ حلارظٌخٍ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص ٝٓٞح

ٓخ ٣ٌٖٔ  اٗظخؽٝحلإريحع ك٤غ طظز٢٘ حًَُ٘خص حُٔظلخُلش  آظَحط٤ـ٤ش )

 (.اٗظخؿٚاٗظخؿٚ( ًزي٣َ ػٖ  آظَحط٤ـ٤ش )ر٤غ ٓخ ٣ٌٖٔ 

  َط٤ٓٞغ حُؼلاهش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظؼِوش رخُزلغ ٝحُظط٣َٞ ر٤ٖ حُٔظلخُل٤ٖ ٓؼ

ٝحلأى٣ٝش ٝحُلخٓزخص ٝحلاطٜخلاص طلخُق حُـخٓؼخص ٓغ ًَٗخص حُ٘ل٢ 

 ٝحُٜ٘يٓش ٝحُٞهٞى حُل١ٞ٤ ٝحُطخهش حُ٘ظ٤لش ٝؿ٤َٛخ.

  حلإٗظخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ٝوظ٢٠ طؼخٝٗخً أٝ طلخُلخً ر٤ٖ حُـخٓؼخص َٝٓحًِ حُزلغ

 حُؼ٢ِٔ ٝحُلٌٞٓخص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش.

  أى١ طٌخَٓ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ حٓظويحّ حُظلخُق ُلاطٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن

 ٕ.ٝحُظؼخٝ

  حُظلخُق ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢  طل٤ٖٔ ٓٔؼظٜخ ٤ِٓٝحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش  رخلإٟخكش ا٠ُ

ٓ٘خم ُظ٘ل٤ٌ حلأكٌخٍ حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس رُٜٔٞش ىٕٝ ٓوخٝٓش ًز٤َس  ٤ٜ٣ؤأٗٚ 

 رل٤غ ٣ٔٔق ُلٔخ٣ش حرظٌخٍحطْٜ.

 .طؼ٣ِِ حلارظٌخٍ ٝحُٔ٘خكٔش ك٢  حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ 

ُِطلاد،   حلأًخى٢ٔ٣ٝطٜيف حُظلخُلخص ا٠ُ طزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُلَحى 

ٝ طلخُلخص ُِزلغ حُؼ٢ِٔ 
(29)

. 

٣ٝٞؿي أ٠٣خً طلخُلخص  آظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحًَُ٘خص، ٓؼَ ًَٗخص حُظؼ٤ِْ 

حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظوي٣ْ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔظطٍٞ ٝحُظلخػ٢ِ ػ٠ِ ػزَ 
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ػ٠ِ أٓخّ ػخ٢ُٔ ٝطٞؿي رؼٞ حًَُ٘خص حٌُز٤َس حُظ٢  طٔظِي ؿخٓؼخص  حلاٗظَٗض

 هخٛش ُٜخ، ٝٛ٘خى أ٠٣خً ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؼوي طلخُلخً حٓظَحط٤ـ٤خً ٓغ حُـخٓؼخص حَُحثيس.

وّب رٙذف اٌزؾبٌفبد أ٠عبَ إٌٝ 
(93)

: 

طؼ٣ِِ ٓزَ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٝا٣ـخى ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ 

َُِٔ٘ٝػخص حُؼٔلاهش رخُـخٓؼش رٜيف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝحٓظطلاع حكظ٤خؿخص 

حُٜ٘خػش ٖٓ حُـخٓؼش ٤ُظْ اىٍحؽ ًُي ك٢  حُوطش  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼش، ٝر٘خء 

ُظ٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ حُظخ٤ُش ٢ٛٝ ػَٝ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ُوخء لأػ٠خء حُظلخُق 

حُٜٔ٘ش ح٤ًٌُش ُظٌخَٓ حُـخٓؼش ٝحُٜ٘خػش ٝطٞه٤غ رَٝطًٞٞلاص ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش 

ٓغ حَُٜ٘  حلإٌٓ٘ي٣ٍشٝرؼٞ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٓؼَ طلخُق ؿخٓؼش 

ُِٔلاكخص ، ٝحًَُ٘ش ح٣َُٜٔش لاٗظخؽ حلإ٣ؼ٤ِ٤ٖ ٝٓ٘ظوخطٚ  ح٣ؼ٤ٌٞ ، ٝر٤َلا ًَرٕٞ 

ُِٔ٘ظـخص  ٝحلإٌٓ٘ي٣ٍشأرٞ ه٤َ ُلأٓٔيس ، ٝأ٤ًٝي٣خ ُِٜ٘خػخص حُيٝحث٤ش ،َٜٓ،ٝ

أًٔزخ ،ٝػِ  –حُزظ٤َُٝش حُٔظوٜٜش أ٤ٓي ،ٝحلإٌٓ٘ي٣ٍش ُلإٟخكخص حُزظ٤َُٝش 

حُيه٤ِش ،ٝحلإٌٓ٘ي٣ٍش ح٤٘١ُٞش ُِظ٣ٌََ ٝحُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص أط٣َي ،ٝح٣َُٜٔش ُظ٘ـ٤َ 

 ٤ٛٝخؿش حَُٔ٘ٝػخص ار٤زَّٝ.

٣ظ٠ق إٔ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُٜخ ىٍٝ ْٜٓ ك٢  ىػْ  رخٓظوَحء ٓخ ٓزن   

،  حُؼ٢ِٔح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼخص حُٔظلخُلش ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ 

ٝطلي٣غ حُٔ٘خٛؾ حُـي٣يس ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ، ٝأىحس ٜٓٔش ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص 

ٗوِش ٗٞػ٤ش ُلأ١َحف  اكيحعٝٓؼِغ حُٔؼَكش ، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ، 

حُٔظلخُلش ك٤غ طظز٠٘ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش ٓزيأ حَُ٘حًش حُي٤ُٝش ُظزخىٍ حُٔؼَكش 

لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  حلأًخى٢ٔ٣، ًٔخ طٔٔق رخُلَحى  ٝحلارظٌخٍٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝحُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٔخْٛ ك٢  حٍطلخع ٓئَٗ حُـخٓؼش ك٢  حُظ٤ٜ٘لخص 

 ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ُٜخ . حُؼخ٤ُٔش ،
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حُظ٘ظ٤َٟ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ؛ حٓظٞؿذ  ُلإ١خٍرؼي حُؼَٝ حُٔخرن    

ُـخٓؼظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ  ططز٤و٢ٍَٟٝس ػَٝ حُوطٞ حُؼخُؼش ُِزلغ ُظ٤ٟٞق ٓؼخٍ 

طلخُلخص  آظَحط٤ـ٤ش ٓغ ؿخٓؼخص ٓوظِلش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً ، ٝر٤خٕ أػَ ًُي ػ٠ِ  أهخٓظخ

ِس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼش ، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ػَٝ ُِوطش حُؼخُؼش ٖٓ حُزلغ ح٤ُٔ

 .  حُظخ٢ُػ٠ِ حُ٘لٞ 

اٌخطٛح اٌضبٌضخ : اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ثغبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب ، 

ثبٌص١ٓ فٟ  ظٛء اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ  ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚعبِؼخ ششق اٌص١ٓ

 اٌضمبف١خ 

هزَس حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُـخٓؼش ٓٞٗخٕ ٣ويّ حُزلغ ك٢  ٌٛٙ حُوطٞس     

رخٓظَح٤ُخ ،ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ، ٝطْ حهظ٤خٍٛٔخ ٌُزَ كـْ 

حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜٔخ ، ٝحلأػَ حٌُز٤َ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜخ  ٖٓ 

طلو٤ن  ُٜخ ، ٝهيٍطٜٔخ ػ٠ِ حُؼخ٢ُٔك٤غ ططٍٞ أىحء حُـخٓؼش ، ٝطٜخػي حُظ٤ٜ٘ق 

٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش  ، ٝٓٞف ٣ظْ ط٘خٍٝ حُزلغ ًلا حُـخٓؼظ٤ٖ  ٖٓ هلاٍ 

 حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش.

 اٌخجشح الأٌٚٝ :اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ثغبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب   

حُوطٞحص حُظخ٤ُش ك٢  ػَٝ هزَس حُظلخُلخص   حُزلغ ٣٘ظٜؾ   

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رـخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ .

 ٔجزح ػٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب . -أٚلا

 ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب. -صب١ٔبً 

أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ِٛٔبػ فٟ  دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  -صبٌضبً 

 اٌّغزذاِخ.
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 الإعزشار١غ١خ  ثبٌغبِؼخ .اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌزؾبٌفبد   -ساثؼبً 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشض رفص١ٍٝ ٌٍّؾبٚس اٌغبثمخ :

 ٔجزح ػٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب  :أٚلاً 

طؼي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ حلآظَح٤ُش ٠ٛ حَُحثيس ك٠ حُؼخُْ ، ٝطظؼخٕٝ ٓغ    

حُلٌٞٓش ُظؤ٤ٖٓ ا١خٍ ط٘ظ٠ٔ٤ ٗلخف ٣لخكع ػ٠ِ حُ٘ظخّ ر٤ْٜ٘ ُظ٘ـ٤غ حلارظٌخٍ ، 

ػ٠ِ حلآظولا٤ُش حُٔئ٤ٔٓش ، ٝحُلي ٖٓ حلاُىٝحؿ٤ش ، ٝحُٔؼ٠ ا٠ُ طؤ٤ٖٓ  ٝحُللخظ

ٗظخّ ؿخٓؼ٠ ٓٔظيحّ هخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ى٤ُٝخً ، ٝطؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٠ 

طيػْ ؿٞىس حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ، ٝطؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص حُظ٠ طيػْ ٝطؼُِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ 

حلأًخى٠ٔ٣ ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ حلآظَح٠ُ حُي٠ُٝ ٝػزَ ح٠٘١ُٞ ، ٝحُلَحى 
(22)

.    

طؼي ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝٓوَٛخ ِٓزٍٕٞ رخٓظَح٤ُخ ٍحثيس ُِـخ٣ش ك٢  ٓـخٍ حُظلخُلخص ٝ   

حُي٤ُٝش، ٝك٢  ط٤ٓٞغ ػ٤ِٔخطٜخ حُي٤ُٝش رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 

حلآظَحط٤ـ٤خص، ٣ٝٞؿي ك٢  ٓٞٗخٕ كخ٤ُخً كَّ ؿخٓؼ٢ ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝؿ٘ٞد  اك٣َو٤خ، 

حًش ٓغ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد َٗم َٝٓحًِ ك٢  رَحطٞ رب٣طخ٤ُخ ٝٓٞٓزخ١ رخُٜ٘ي رخَُ٘

ح٤ُٜٖ، ًٔخ أٗ٘ؤص ُٜخ كَٓخً ؿخٓؼ٤خً ٓظوٜٜخً ُظوي٣ْ طؼ٤ِْ ٓظويّ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

ك٢   ٝأ٣ٍٝيرخُوَد ٖٓ ٗ٘ـٜخ١، ًٔخ أهخٓض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ أ٠٣خً طلخُلخً ٓغ ؿخٓؼش 

حٌُِٔٔش حُٔظليس
(25)

. 

ِٚٓ أ٘ذاف عبِؼخ ِٛٔبػ اٌزؼ١ّ١ٍخ
(96)

: 

  حُلْٜ ٝطِز٤ش حلاكظ٤خؿخص ٝحُٔطخُذ حُٔٔظوز٤ِش.ر٘خء حُٔؼَكش ٝحُويٍحص ػ٠ِ 

  َط٘ـ٤غ حُويٍس ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش لأكٌخٍ حُٔزيػش ٝحُٔـظٔؼخص حُِٔىَٛس ٝطـ٤

 حُٔ٘خم ٝحلأٖٓ حُـ٤ٞ ٤ٓخ٢ٓ.

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلآظيحٓش ٝطلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُلأْٓ حُٔظليس 
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  ٝحُظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ ىػْ هيٍحص حُظؼِْ ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُٔظـ٤َس

كٍٞ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔ٘خًٍش رٌَ٘ طؼخ٢ٗٝ ُظل٤َِ حُ٘ظخثؾ 

 ٝحُلٍِٞ.

 .طوي٣ْ هزَحص طؼ٤ٔ٤ِش ؿ٤٘ش ُِطلاد 

  طط٣َٞ ٝط٤ُٞي حلأكٌخٍ حُٔزظٌَس ٝحُٔ٘خ٣ٍغ رٌَ٘ كَى١ ٝك٢  ٌَٗ ؿٔخػ٢

 ٝكَم ػَٔ.

  حلأهَٟطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُؼ٤ٔوش ػزَ حُليٝى حُي٤ُٝش ٓغ حُؼوخكخص 

 حُؼخ٢ُٔ(. حلاٗـٔخّ)

ِٚٓ أ٘ذاف عبِؼخ ِٛٔبػ اٌجؾض١خ
(97)

: 

 .ْٜطوي٣ْ ٓؼَكش ؿي٣يس ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُل 

 .طؼ٣ِِ حُٔٞحٛذ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

 .ىػْ ٜٓ٘خص حُزلغ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼَكش حُزلؼ٤ش حُـي٣يس 

 .ر٘خء حُويٍحص حُزلؼ٤ش ك٢  ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٢ُٔ 

  حُظ٢  طيٓؾ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُي٤ُٝش ٝحَُ٘حًخص  حُيًظٍٞحٙر٘خء رَحٓؾ

 حُٜ٘خػ٤ش، ٝطي٣ٍذ أرلخع حُو٣َـ٤ٖ.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ُـخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ طظ٠ٖٔ     

رؼي حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ، ك٤غ طؼُِ حُٔ٘خًٍش حُؼ٤ٔوش ػزَ حُليٝى حُي٤ُٝش 

ٌح ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رخلاٗـٔخّ حُؼخ٠ُٔ ، ًٔخ ٣ُ٘ـغ ٣ٝطٍٞ ٓغ ػوخكخص ٓظ٘ٞػش ، ٝٛ

حلأكٌخٍ حُٔزظٌَس ، ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش رٌَ٘ كَىٟ ٝؿٔخػ٠ ر٤ٖ حُيٍٝ ، ًٔخ طيػْ 

حُظ٤ٌق ٓغ حُؼوخكخص حُٔوظِلش ، ٝحُظٞحَٛ ٍ ٓغ ح٥ه٣َٖ رٌَ٘ طؼخ٠ٗٝ ، أٟق ا٠ُ 

 ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٢ُٔ .  ًُي طيػْ أٛيحف ٓٞٗخٕ حُزلؼ٤ش هيٍحص حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ
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 Times Higherػخ٤ُٔخً ك٢ ط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ  22ٝطلظَ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ حَُٔطزش 

Education  ًَِٓحً ا٠ُ حلأٓخّ، ٣ٝؼي ٛؼٞى  12ُظَطلغ  9192ك٢  ط٤ٜ٘ق

ىُٝش ٝٓ٘طوش،  112ٓئٓٔش ك٢   1122ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ك٢  حٌُٔخٗش حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ 

س ى٤ُٝش، ًٝٔئٓٔش رلؼ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش ٣يٍ ػ٠ِ ٓٔؼش ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ًـخٓؼش ٍحثي

ػخ٤ُٔش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش
(28)

. 

رخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ىهِض ٓٞٗخٕ ك٢  حَُٔحًِ حُو٤ٖٔٔ حلأ٢ُٝ لأٍٝ َٓس      

ٗوخ١  1ٗوطش ٝحُزلغ ر٣ِخىس  9.6ٓغ ٣ُخىس ىٍؿش طو٤٤ٜٔخ ك٢  حُظي٣ٍْ 

د % ٖٓ كٔخ21ٗوطش ُظٌَ٘ ٌٛٙ ٓؼخً  9.1ٝحلآظٜ٘خىحص حَُٔؿؼ٤ش ر٣ِخىس 

حُظ٤ٜ٘ق ، ٝػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ ح٢٘١ُٞ ٛؼيص ٓٞٗخٕ ٣ًَِٖٓ ُظَٜ ا٠ُ حًَُِٔ 

ًَِٓحً ك٢  ٌٛٙ حُظ٤ٜ٘لخص  21، ك٤غ هلِص ٓٞٗخٕ 9191حُؼخ٢ٗ ك٢  اٛيحٍ 

ػ٠ِ ٓيحٍ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٓظظخ٤ُش ، ٝهخُض ٍث٤ْ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ حُزَٝك٤ٍٔٞس 

س ُِـخٓؼش إٔ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔٔؼش ٝحٍُٜٔ٘ٞ Margaret Gardnerٓخٍؿ٣َض ؿخٍىَٗ 

ػخ٤ُٔخً ٗظ٤ـش لإؿَحء حُزلٞع ٝحُظؼ٤ِْ ػ٠ِ أػ٢ِ ؿٞىس ى٤ُٝش، ٝحُظلخُلخص حُي٤ُٝش 

ٓغ حُؼِْ، ٝطؼ٣ِِ حُز٤جش حُزلؼ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٤ٔ٣ٍش ػخ٤ُش حُٔٔظ١ٞ، ٝاهخٓش 

ٗزٌخص ػخ٤ُٔش ٓغ ًَٗخء حُزلغ ٝحٓظويحّ أٛيحف ٓظ٘ٞػش ٝٓزظٌَس ٝٓٔظيحٓش ،  

خٓؼش ٍحثيس ك٢  ٓـخٍ طَؿٔش حلأرلخع ا٠ُ حُ٘ظخثؾ، رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ ٓٞٗخٕ ؿ

 51حطٔخع هيٍحطٜخ ك٢  حُزلغ ٝحُظطز٤ن ، ًٔخ حكظِض حُـخٓؼش ٓٞٗخٕ حُظَط٤ذ ٍهْ 

، ٝكووض ٓٞٗخٕ ك٢   QS World University Rankingػخ٤ُٔخً ك٢  ط٤ٜ٘لخص 

 Shanghai Ranking2023حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ ُِٟٔٞٞػخص حلأًخى٤ٔ٣ش ُؼخّ 

ٓخىس ك٢  أكَٜ  15ِض ػ٠ِ ٓخىط٤ٖ ك٢  حَُٔحًِ حُؤٔش حلأ٢ُٝ ، ٝ ك٤غ كٜ

111ٓخىس ك٢  أك٠َ  26، ٝ  51
(22)

. 

ٚف١ّب ٠ٍٝ رٛظ١ؼ ٔجزح ػٓ عبِؼخ ِٛٔبػ فٟ  ٍِجٛسْ ثبعزشا١ٌب
(122)

: 
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  ْكَّ ؿخٓؼ٢  2ط٠ 

كَّ ؿخٓؼش ٗزٚ  كَّ رخًٍل٤َ كَّ ًُٞل٤ِي كَّ ًلا٣ظٕٞ

 ؿ٣َِس ٓٞٗخٕ

 ح٣ًَُِٔش ك٢  ِٓزٍٕٞ+ ٓ٘طوش حلأػٔخٍ 

  حُل٠ٍٞ حُي٢ُٝ 

International Presence  

ٓٞٗخٕ 

 ٓخ٣ِ٤ُخ

SEU- 

Monash 

ٓٞٗخٕ 

IITB 

طلخُق ٓٞٗخٕ 

 ٓغ ٝح٣ٍِٝٞ

 ًَِٓ ٓٞٗخٕ

 رَحطٞ

  ر٤ٖ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝىٍٝ حُؼخُْ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  أذ١ٔٚغب إٌٙذ وٕذا اٌص١ٓ رشو١ب

 الأِش٠ى١خ

اٌٍّّىخ اٌّزؾذح 

 الارؾبد اٌشٚعٟ

 ٘ٛٔظ وٛٔظ اِش٠ىب اٌٛعطٟ عٕٛة  إفش٠م١ب ف١زٕبَ اعزشا١ٌب

أِش٠ىب  عٕغبفٛسح

 اٌغٕٛث١خ

اٌذٚي  ع١شلأىب اٌّىغ١ه ِب١ٌض٠ب

 الاعىٕذٔبف١خ

أٚسٚثب  رب٠لأذ

 اٌششل١خ

    ١ٔٛص٠لأذا

ٚف١ّب ٠ٍٝ ششػ ٌىً ؽشَ عبِؼٝ داخً عبِؼخ ِٛٔبػ
 (121)

: 

 Clayton Compusاٌؾشَ ولا٠زْٛ  -1

طؼخ٤ٗٝش  ٝٓ٘خ٣ٍغ٤ًِخص  8كَّ ًلا٣ظٕٞ )أًزَ كَّ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ( ٠٣ْٝ     

رلؼ٤ش ك٢  حُطذ حُل١ٞ٤، ًَِٝٓ أرلخع رـخٓؼش ٓٞٗخٕ، ٝٓؼٜي ٓٞٗخٕ ُِظ٤ٔ٘ش 

كَّ ًلا٣ظٕٞ ٛٞ ٓٞهغ ٓٞٗخٕ حلأ٢ِٛ ٝلا ٣ِحٍ حلأًزَ ٌٓ٘ حُٔٔظيحٓش ، ٣ٝؼي 

ِٓىَٛ ك٤غ ٣ـظٔغ ١لاد ٖٓ أًؼَ   ؿخٓؼ٢، ٝٛٞ كَّ  1258طؤ٤ٜٓٔخ ك٢ ػخّ 
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ىُٝش ُلاُظوخء ٝحُٔ٘خه٘ش ٓغ أهَحْٜٗ أػ٘خء حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ٖٓ اكيٟ  111ٖٓ 

 .حُـخٓؼخص حَُٔٓٞهش ك٢ حُؼخُْ

  Caulfield Campusكَّ ًُٞل٤ِي -9

٣وغ كَّ ٓٞٗخٕ ًُٞل٤ِي حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ رؼي كٞح٢ُ طٔؼش ٤ًِٞٓظَحص ٖٓ ٓ٘طوش   

ٓغ هَد ؿ٤ٔغ حُلخكلاص ٝحُظَحّ ٝحُوطخٍحص ، ٣وغ  حلأػٔخٍ ح٣ًَُِٔش رِٔزٍٕٞ

حُلَّ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٓٞهغ ١ًَِٓ ٝٓظَٜ ؿ٤يًح رٞٓخثَ حُ٘وَ حُؼخّ،ٝ طوغ ٓلطش 

هطخٍ ًُٞل٤ِي ك٢ ٌٓخٕ ٓ٘خٓذ ٓوخرَ حُلَّ حُـخٓؼ٢، ٝطي٣َ حُـخٓؼش هيٓش ٗوَ 

ل٤ِي ًٝلا٣ظٕٞ. ٣ٌٖٔ ُِطلاد ٓـخ٤ٗش ٝٓ٘ظظٔش ر٤ٖ حُلَّ حُـخٓؼ٢ ر٤ٖ ك٢َٓ ًُٞ

ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حُلَّ حُـخٓؼ٢ ك٢ ًلا٣ظٕٞ ٝأُٝجي ح٣ٌُٖ ٣يٍٕٓٞ ك٢ ًلا 

 21، ١ٝخُذ  ٠٣11.111ْ حُل٤َٖٓ حُـخٓؼ٤٤ٖ حُظ٘وَ ًٛخرخً ٝا٣خرخً رُٜٔٞش ، ٝ

٢ٔٔ٣ٝ ك٢  حلأَٛ ٓيٍٓش ، ٓوٍَ ١1299خهْ اىح١ٍ، ٝ 1161ٗخى١ ُِطلاد  ، ٝ

 هْٔ ٤ًِخص ٖٓ رَٗخٓؾ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.ًُٞل٤ِي حُظو٤٘ش، ٠٣ْٝ 

 :Parkville Campusؽشَ ثبسوف١ً -3

٣وغ كَّ ٓٞٗخٕ رخًٍل٤َ ، حُٔلخ١ رخُليحثن ، ػ٠ِ رؼُي ٍكِش ه٤َٜس رخُظَحّ    

ٗٔخٍ ٓ٘طوش حلأػٔخٍ ح٣ًَُِٔش رِٔزٍٕٞ ٝػ٠ِ ٓٔخكش ه٣َزش ٖٓ ٟٞحك٢ حُٔي٣٘ش 

لَّ ؿخٓؼ٢ ٣ؼُِ ٕ ٝر٣َِٝٗٝي ٝك٤ظ١ٍِٝ ، ٝحُحُيحه٤ِش حُ٘خر٠ش رخُل٤خس ًخٍُظٞ

حلاطٜخٍ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُطلاء ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، رٚ ٓؼٜي ٓٞٗخٕ ُِؼِّٞ 

ح٤ُٜيلا٤ٗش ٝٛٞ ًَِٓ ك١ٌَ ٣ًَِ ػ٠ِ طَؿٔش حلأرلخع ا٠ُ طـخٍد ا٤ٌ٤٘٤ًِش 

١خهْ أًخى٢ٔ٣ ،  ١21خُذ، ٝ 9151رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ، ٠٣ْٝ 

 ٓوٍَح. 1881، 9ٝحُؼخ٢ُٔ ٍهْ ٝحُظ٤ٜ٘ق 

 Monash University peninsulaؽشَ عبِؼخ شجٗ عض٠شح ِٛٔبػ -4

campus: 
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٣وغ كَّ ٗزٚ ؿ٣َِس ٓٞٗخٕ ك٢ ٟخك٤ش كَحٌٗٔظٕٞ ، رٞحرش ٗزٚ ؿ٣َِس    

ح ٖٓ ٓ٘طوش حلأػٔخٍ  ٤ٍٗٞٓ55٘ـظٕٞ حُولارش. ٣وغ ػ٠ِ رؼي كٞح٢ُ  ًَ ٤ًِٞٓظ

ا٤ُٚ رُٜٔٞش رٞحٓطش ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼخّ ح٣ًَُِٔش ك٢ ِٓزٍٕٞ ٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ 

١خُذ ٠٣ْٝ حُظ٣َٔٞ ٝحُؼلاؽ  2922ٝرخ٤ُٔخٍس، ٝٛٞ ٓـظٔغ ِٓىَٛ ٠٣ْ 

حُطز٤ؼ٢ ٝحُٔٔؼل٤ٖ ٝحُؼلاؽ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؼ٤ِْ ٝاىحٍس حلاػٔخٍ ُٝٚ ٍٝحر٢ ه٣ٞش ٓغ 

 حُٜ٘خػش ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢.

 ١خُذ. 2922

 ٤ًِخص. 2

 ٓوٍَ. 1212

 فٟ  ٍِجٛسْ: ِٕطمخ الأػّبي اٌّشوض٠خ -5

، ٝحُيًظٍٞحُٙطلاد حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  حُوخٕٗٞ  اٗ٘خإٛخٝ ٢ٛ  ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش طْ 

 ١ٝ911لاد حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢  اىحٍس حلأػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٝطويّ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش 

 ُِطلاد حُٔظوي٤ٖٓ ُِـخٓؼش.

 

ٝ ٢ٛ    رخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ُي٣ٜخ ه٤خىس ؿخٓؼ٤ش    

طئٖٓ رؤ٤ٔٛش حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝحُي٤ُٝش ُِـخٓؼش ٖٓ  ٓخٍؿ٣َض ؿخٍىَٗ

هلاٍ ط٤ٜجش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِـخٓؼش ، ٝط٤ٔ٠ٖ ػوخكش حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ك٢  حلأٛيحف 

طًٞٞلاص حُظلخُلخص  ٝحُزلؼ٤ش ُِـخٓؼش ، ًٔخ ط٘ـغ ػ٠ِ ػوي رَٝؼ٤ٔ٤ِش حُظ

ٓظؼيىس ٓؼَ ط٤ًَخ ٝح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي ٝأٗي٤ٔٗٝخ  ٓغ ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش حلإٓظَحط٤ـ٤ش

كَّ  2ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝك٤ظ٘خّ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝؿ٤َٛخ ، ًٔخ طٔظِي حُـخٓؼش 

ؿخٓؼ٠ ْٝٛ كَّ ًلا٣ظٕٞ ، ًُٝٞل٤ِي ، ٝرخًٍل٤َ ، ٝٗزٚ ؿ٣َِس ٓٞٗخٕ، ٝؿ٤ٔؼْٜ 

َ حُٔـخ٤ٗش ، ُي٣ْٜ ر٤٘ش ؿخًرش ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٓؼَ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ، ٝهيٓش حُ٘و
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ٝٓٔظٟٞ حلأرلخع ٝحَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظًَش ، ٝحلاطٜخٍ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُطلاد 

ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝحُٔٔخف ُِطلاد رخُظ٘وَ ػزَ حُليٝى حُؼخ٤ُٔش ٓغ 

حلاكظلخظ ر٘وخ١ حلاػظٔخى ، ٝحُٔٔخف ُْٜ ُلاٍطوخء ٝحُٔ٘خه٘ش  ٓغ أهَحْٜٗ ُِلٍٜٞ 

 حَُٔٓٞهش  ك٢  حُؼخُْ.ػ٠ِ ٜٗخىس ٖٓ أكيٟ حُـخٓؼخص 

 ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب. -صب١ٔبً 

٣ويّ حُزلغ رَٝطًٞٞلاص حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُـخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٓغ 

ٜٓ٘خ أٗي٤ٔٗٝخ ، ٝح٤ُٜٖ ، ٝحُٜ٘ي ، ًٝ٘يح ، ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس  ىٍٝ حُؼخُْحُؼي٣ي ٖٓ 

طخ٣لاٗي ، ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ، ٝك٤ظ٘خّ ، ٣ُٞ٤ٗٝلاٗيح، ٝأٍٝرخ حَُ٘ه٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش، ٝ

 ،ٝحلاطلخى حُٔٞك٤ظ٠ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ .

رؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ أٔذ١ٔٚغ١ب -1
(122)

: 

٣ٔؼ٢ حًَُِٔ حلآظَح٢ُ حلاٗي٢ٔ٤ٗٝ ح١ٌُ حٓظ٠خكظٚ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ا٠ُ ا٣ـخى 

حُ٘زٌخص  ٝطو٣ٞشكٍِٞ ُِظلي٣خص ح٤٘١ُٞش حُٔ٘ظًَش ر٤ْٜ٘ ٖٓ هلاٍ حُزلغ حُٔ٘ظَى 

 .حُي٠ُٝ  حُظلخْٛ ٝطؼ٣ِِ حلاٗي٤ٔ٤ٗٝشحلآظَح٤ُش 

، ِٓزٍٕٞ ٝؿخٓؼش  ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخٝطظلخُق ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝحُـخٓؼش ح٤٘١ُٞش حلآظَح٤ُش 

٣ؼَٔ ٓغ ٓزغ ؿخٓؼخص أٗي٤ٔ٤ٗٝش ٍحثيس، ٣ٝظْ ىػٔٚ ٖٓ هلاٍ ، ٝؿخٓؼش ٤ٓي٢ٗ 

حُظ٣َٞٔ حُل٤يٍح٢ُ ٖٓ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حلآظَح٤ُش، ُٝٝحٍس حُ٘جٕٞ 

حُوخٍؿ٤ش ٝحُظـخٍس ٓغ ىػْ حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش حلأٗي٤ٔ٤ٗٝش ٖٓ ُٝحٍس حُزلغ 

٢ٛٝ ٓؼٜي ر٤ظ٤َٗخٕ رٞؿٍٞ، ٝحُٔؼٜي ،  ٢ٔ٤ٗٝٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حلأٗي، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رخٗيٝٗؾ.

 ؽغُ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٝ ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ٚأٔذٚٔغ١ب . -أ

 2526حُو٣َـ٤ٖ: 
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 99حًَُ٘خء : 

 Active Agreements  :21 حلاطلخهخص حُ٘٘طش

 أ٘ذاف اٌزؾبٌف الاعزشار١غٝ ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ أٔذٚٔغ١ب : -ة

  رؼبْٚ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ 

ٖٓ هلاٍ َٓ٘ٝع رلؼ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝرخكؼٕٞ أٗي٤ٕٔٗٝٞ كٍٞ )ٓلآش     

حٌُٔش حُلي٣ي٣ش( َٓ٘ٝع حُزلغ ٖٓ هلاٍ حُظ٘زئ ر٤ٌل٤ش حٓظـخرش ػَرخص حٌُٔش 

حُلي٣ي٣ش ُظَٝف حُٔٔخٍ حُٔوظِق ٓٔخ ٣وَ ٖٓ كَٛش حُوَٝؽ ػٖ حُٔٔخٍ ٝاٗوخً 

 حلأٍٝحف.

 بد:رٕش١ػ اٌؼشٛائ١ 

ٖٓ هلاٍ حطلخى رلؼ٢ ى٢ُٝ رو٤خىس ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ُظلو٤ن أه٢ٜ حٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش    

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ حٓظ٢٘٤َُ ٣ٝوّٞ رظ٘ل٤ٌٙ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ُِٜ٘ٞٝ  12هيٍٛخ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  ٝىػْرخُؼ٘ٞحث٤خص ٝحُٔٔظ١ٞ٘خص حُـ٤َ آٓ٘ش ك٢  ك٤ـ٢ ٝأٗي٤ٔ٤ٗٝخ 

.ُْٜ 

 اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ  رجبدي أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػجش إٌّصخ

 ٚأٔذٚٔغ١ب . 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن  إٔ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ طلخُلض ٓغ أٗي٤ٔٗٝخ رٜيف طؼ٣ِِ      

حُظلخْٛ حُي٠ُٝ ، ٝطزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ػزَ حُٜٔ٘ش حُي٤ُٝش ، ٝحُظؼخٕٝ ك٢  

ُز٤ج٤ش ٓؼَ حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش حُظ٢  طويّ حُز٤جش  ٌُلا حُيُٝظ٤ٖ ، ٝكَ حُو٠خ٣خ ح

 حُٜ٘ٞٝ رخُؼ٘ٞحث٤خص ك٢  أٗي٤ٔٗٝخ ، ٝىػْ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش .

رؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ الاعزشا١ٌخ ٚف١زٕبَ -2
(123)

. 

 ؽغُ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٝ ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ٚف١زٕبَ . -أ

 656حُو٣َـ٤ٖ: 
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 2حًَُ٘خء: 

 2حلاطلخهخص حُ٘٘طش: 

 ٚف١زٕبَ :أ٘ذاف اٌزؾبٌف الاعزشار١غٝ ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ  -ة

 ْاٌزؾبٌف ٌذػُ ؽمٛق الإٔغب 

ًخٓظخٕ حُيحػْ ُوخٕٗٞ كوٞم حلإٗٔخٕ حُؼي٣ي ٖٓ  Castan Centerحٓظ٠خف ًَِٓ 

حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ حُل٤ظ٘خ٤٤ٖٓ ك٢  ٓـخٍ كوٞم حلإٗٔخٕ ٖٓ ٤ًِش حُلوٞم رخُـخٓؼش ح٤٘١ُٞش 

ش حُل٤ظ٘خ٤ٓش ك٢  ِِٓٔش ٖٓ حُٔٞحثي حُٔٔظي٣َس ٝحُ٘يٝحص ٝحلاؿظٔخػخص ٓغ حُلٌٞٓ

حلآظَح٤ُش ٝحُٔ٘ظٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش حُـ٤َ ٛخىكش َُِرق حُظخرؼش ُِلٌٞٓش حلآظَح٤ُش، 

ٝح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔؼَكش ٝطي٣ٍْ ٓٞح٤ٟغ كوٞم حلإٗٔخٕ ك٢  ؿخٓؼش 

 .VNU Human Rights Subjectsك٤٤٘خ 

  اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمبفخPreserving Culture 

ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُٔلٖ ك٤غ ٓؼ٢ ػِٔخء ح٥ػخٍ رو٤خىس رخكؼ٤ٖ    

حُل٤ظ٘خ٤ٓش حُـخٍهش ٝحٌُُ٘ٞ حلأه١َ، ٢ٛٝ ؿِء ٖٓ طخ٣ٍن حُٔلاكش حُزل٣َش ك٢  

حُزلاى ٌٓ٘ أُل٢ ػخّ، ك٤غ طْ ط٣ٌَْ ك٣َن ى٢ُٝ ُِؼؼٍٞ ػ٠ِ ٓٞحهغ كطخّ حُٔلٖ 

 طخ٣ٍو٤خً ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔخكَ حُل٤ظ٘خ٢ٓ.

 ( َف الأغّبطرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِٛٔبػ فٟ  ف١زٕب )صمبفخ عذ٠ذح  ٟ

Immerse yourself in a new culture
 (124)

: 

ك٤غ طٞكَ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِطلاد حُٔؼ٤ِٖٔ هزَحص ػ٤ِٔش ك٢  ك٤ظ٘خّ ك٤غ ٣ظْ    

ٟٝغ حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢  حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حلارظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٝحلاٗـٔخّ ك٢  

 ػوخكش ؿي٣يس ٝاىحٍس حلأٗ٘طش حُلاٛل٤ش.

 

 



 

 
 
 

 2023 العاشر  اكتوبرالعدد     المجمد التاسع والعشرون 

  خطخ وٌِٛٛجٛ اٌغذ٠ذح(
125

)New Colombo Plan: 

ك٤غ ٣ٞكَ ٌٛح حُزَٗخٓؾ كَٛخً ُِطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ حلآظَح٤٤ُٖ ُِيٍحٓش ك٢  حُوخٍؽ 

ٓٞهؼخً ٓ٘خًٍخً ك٢  ٓ٘طوش حُٔل٤ط٤ٖ حُٜ٘ي١ ٝحُٜخىة رٔخ ك٢   21ٝحُظي٣ٍذ ك٢  

 ًُي ك٤ظ٘خّ.

٣ٜٝيف ا٠ُ ٍكغ  9112 ٌٝٛح حُزَٗخٓؾ ٣ويّ ُِطلاد حُٔظلٞه٤ٖ ٝطْ ا١لاهٚ ك٢  ػخّ

حُٔؼَكش ك٢  حٓظَح٤ُخ ٖٓ حُٔل٤ط٤ٖ حُٜخىة ٝحُٜ٘ي١، ٝىػْ حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ 

حلآظَح٤٤ُٖ أٝ طؼ٣ِِ ٌٓخٗش حٓظَح٤ُخ حلإه٤ٔ٤ِش ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 

 حُو٣َـ٤ٖ حلآظَح٤٤ُٖ.

٣ُخىس ػيى ٝط٘ٞع ١لاد حُـخٓؼخص حلآظَح٤ُش ١ًٝ حُويٍس ػ٠ِ حُٔل٤ط٤ٖ حُٜ٘ي١ 

 ٝحُٜخىة.

طؼ٤ٔن حُؼلاهخص حُ٘ؼز٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ر٤ٖ حٓظَح٤ُخ ٝٓ٘طوش حُٔل٤ط٤ٖ حُٜ٘ي١ 

 ٝحُٜخىة.

ٓ٘لش ىٍح٤ٓش َٓٓٞهش طْ  191ٓخ ٣وَد ٖٓ  ٣ٝ9192ٞكَ حُزَٗخٓؾ ك٢  ػخّ 

طَٗل٤ْٜ ا٠ُ ُٝحٍس حُٔٞم حُوخٍؿ٤ش ٝحُظـخٍس ُيػْ حُطلاد حُٔظلٞه٤ٖ ٝاؿَحء 

ٝط٘ظ٢ٜ ك٢   ٣9192٘خ٣َ  1ُٔيس ػخّ طزيأ ك٢   رَٗخٓؾ حُظزخىٍ حُيٍح٢ٓ ك٢  حُوخٍؽ

 .9192ى٣ٔٔزَ  15

  إٔٙبء الاعزغلايEnding Exploitation: 

ك٤غ ٗخًٍض حُزَٝك٤ٍٔٞ ُٓٞحٕ ٤ًٕ٘ٞ ٖٓ ًَِٓ ًخٓظخٕ ُوخٕٗٞ كٔخ٣ش كوٞم 

حلإٗٔخٕ ك٢  َٗحًش ٓغ ٓئٓٔش ك٢  ك٤ظ٘خّ لإٜٗخء حٓظـلاٍ حلأ١لخٍ ٝاُوخء ٗظَس 

ك٢  ك٤ظ٘خّ، ك٤غ ٝؿي إٔ حلأ١لخٍ ك٢  ك٤ظ٘خّ  حلأ١لخٍكخكٜش ػ٠ِ ٛـَس ػٔخُش 

ٓخػش ٤ٓٞ٣خً ك٢  ظَٝف هخ٤ٓش كٜيف  18ػخّ ٣ؼِٕٔٞ ُٔيس طَٜ ا٠ُ  11حلأهَ ٖٓ 

 ٌٛح حُظلخُق ا٠ُ ٓ٘غ ٌٛح حلآظـلاٍ ٝحلاٗظٜخًخص ك٢  حُزلاى.
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٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ أٛيحف حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝك٤ظ٘خّ     

خ أٛيحف ٓوظِلش ػٖ حٗي٤ٔ٤ٗٝخ ك٤غ ٛيف حُظلخُق ٓغ ك٤ظ٘خّ ا٠ُ ىػْ كوٞم ُٜ

حلإٗٔخٕ، ٝطط٣َٞ حُٔؼَكش ، ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ، ٝطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ 

 ُلاٗـٔخّ  ك٢  ػوخكش ؿي٣يس ٝكٌَ ؿي٣ي ، ٝٗوَ هزَحص ٤ٓيح٤ٗش ؿي٣يس ُِطلاد .

Thailandرؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ رب٠لأذ -3 
(126)

: 

طلخُلض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٓغ ًَٗخص ٝٓ٘ظٔخص ك٢  ؿ٤ٔغ أٗلخء طخ٣لاٗي ُظوي٣ْ     

 حُظؼو٤ق حُٜل٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝطزخىٍ حلأكٌخٍ.

 ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ٚرب٠لأذ . الاعزشار١غٟؽغُ اٌزؾبٌف  -أ

 1912حُو٣َـ٤ٖ: 

 9حًَُ٘خء: 

 2حلاطلخهخص ٝحُظلخُلخص حُي٤ُٝش ٝحلأٗ٘طش: 

 الاعزشار١غٝ ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ٚرب٠لأذ :أ٘ذاف اٌزؾبٌف -ة

 The Inclusive Educationثشٔبِظ الإٔغّبط فٟ  اٌزؼ١ٍُ اٌشبًِ  -

Immersion Program 

حٓظ٠خكض ٤ًِش حُظَر٤ش ىكؼش ٣ٞ٘ٓش ٖٓ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ  9112ٌٓ٘ ػخّ     

٣لاٗي ك٢  ك٢  طخ٣لاٗي، طْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ هزَ ٌٓظذ اىحٍس حُظؼ٤ِْ حُوخٙ ك٢  طخ

 رَٗخٓـ٤ٖ:

 .طؼ٤ِْ حُطلُٞش حُٔزٌَس 

 .َٓحُظيهَ حُٔزٌَ ٝحُظؼ٤ِْ حُ٘خ 

أ٣خّ ٍٝٗش ػَٔ ك٢  ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ، ٤ِ٣ٜخ  5ٓؼِٔخً ُل٠ٍٞ  11ًٝخٕ ػيىْٛ    

رَٗخٓؾ ػ٢ِٔ ٢ٜ٘ٓ ُٔيس أٓزٞػ٤ٖ ك٢  ٓيٍٓش طؼ٤ٔ٤ِش ٗخِٓش ك٢  ٓ٘طوش ِٓزٍٕٞ 
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ٝٓوخٍٗش حُظـخٍد، ٝطزخىٍ حُٔؼَكش ٣ظْ ٟٝغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢  ٓـٔٞػخص ُِٔ٘خه٘ش، 

 ر٤ْٜ٘.

 :َٛسؤ٠خ إٌغ 

 Monash Warwickأ١ِن طلخُق ٓٞٗخٕ ٝح٣ٍٝي 9111كل٢ ػخّ    

Alliance   ََٓ٘ٝػخً طؼخ٤ٗٝخً ًز٤َحً كٍٞ )حَُٔٛي حُز١َٜ حُؼخر

 GOTO )Gravitational –Wave Optical Transientُٔٞؿش

Observer حُٔٔخء، ٓٔخ ٣ٌٖٔ حُؼِٔخء ٖٓ ك٤غ ٣وّٞ ٌٛح حُظٌِٔٞد ح٢ًٌُ رٔٔق

طل٤َِ حُـخًر٤ش ٝحُيهٍٞ ك٢  كوزش ؿي٣يس ٖٓ حُل٣ِ٤خء حُل٤ٌِش ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ 

 حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِزلٞع حُل٤ٌِش ك٢  طخ٣لاٗي.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ طلخُق ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٓغ طخ٣لاٗي ًخٕ ُٚ رؼي أػٔن ك٢     

ٓؼَ ٍإ٣ش حُ٘ـّٞ ػزَ حُظٌِٔٞد  طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ك٢  حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظًَش

ح٠ًٌُ رلٌَ ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُزلٞع حُل٤ٌِش حُظخ٣لاٗي٣ش ٓغ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ،  رخلإٟخكش 

 ا٠ُ ػوي رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ُظزخىٍ حُٔؼَكش ٝكن رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش كي٣ؼش .

رؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ اٌص١ٓ-4
(127)

: 

ٖٓ هلاٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ  طلخُلض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رَٝحر٢ ه٣ٞش ٓغ ح٤ُٜٖ   

ٝحًَُ٘خص ٝحُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش، ٝطؼي ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٢ٛ حُٞك٤يس حُظ٢  ُي٣ٜخ طَه٤ٚ 

ُِؼَٔ ك٢ ح٤ُٜ٘ؤكيأًزَ حهظٜخى٣خص حُؼخُْ رخَُ٘حًش ٓغ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد َٗم ك٢  

 .Southeast university in Suzhouٓٞط٘ٞ 

 ؽغُ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٝ ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ٚاٌص١ٓ  . -أ

 2568: حُو٣َـ٤ٖ 

 19 : حًَُ٘خء

 192:حلاطلخهخص حُي٤ُٝش 
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 ث١ٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ٚاٌص١ٓ : الاعزشار١غٟأ٘ذاف اٌزؾبٌف -ة

  رؾغ١ٓ ِّبسعبدGP: 

ك٤غ ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ طوي٣ْ ٗظخّ ٛل٢ ٗخَٓ ٣َُِٔٞ ك٢  حُٔٔظ٘ل٤خص، 

ػ٠ِ  ك٤غ ٣ٞكَ حُظلخُق حلآظَح٢ُ رَٗخٓؾ طلخػ٢ِ لأك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش

 حُظي٣ٍذ ٝحُٔلخًخس ح٣َ٣َُٔش ٝح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ُظل٤ٖٔ ٓٔظ١ٞ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش.

 ٓرؼض٠ض الالزصبد ث١ٓ اٌجٍذ٠
(128)

: 

 FICMonash Universityك٤غ ٣٘ظَى ًَِٓ حلارظٌخٍ حُـٌحث٢ رـخٓؼش ٓٞٗخ٢ٗ 

Food Innovation Center رو٤خىس حُيًظٍٞس أٗخ٣خDr. Achariya  ْحَُث٤

 China food( Co Fcoحُظ٘ل١ٌ٤ ًَُِٔ حلارظٌخٍ حُـٌحث٢ رخُظلخُق ٓغ ًَٗش )

company  ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ حٓظَح٢ُ  111ح٤٘٤ُٜش ُلاؿ٣ٌش ٝحُظ٢  رِـض ه٤ٔظٜخ رـ

ا٠ُ طوي٣ْ ٓٔخػيس ُٔ٘ظـ٢ حلأؿ٣ٌش ُِظوِٚ ٖٓ حُٔوخ١َ ٖٓ  FICك٤غ ٣ٜيف 

َ حٓظويحّ ١خرؼخص ػلاػ٤ش حلأرؼخى هلاٍ حرظٌخٍحطْٜ ك٢  ًَِٓ حلارظٌخٍ رٔٞٗخٕ ٓؼ

طٌٖٔ حُؼٔلاء ٖٓ ٍإ٣ش ٓ٘ظـخطْٜ ٝحُ٘ؼٍٞ رٜخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلارظٌخٍحص حُظ٢  طٔخْٛ 

 ك٢  طط٣َٞ حلاهظٜخى٣ٖ ٓؼخً.

 اٌّشزشوخ: رؼض٠ض الأثؾبس 

ػٖ ىٍحٓش ٢ٛ حلأ٢ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ ك٢   Yuming Guoك٤غ طؼخٕٝ ٤ًِش حُٜلش 

حُؼخُْ رو٤خىس حُطذ حُٞهخث٢ رـخٓؼش ٓٞٗخٕ ُٝٓلاإٙ ك٢  ؿخٓؼش ر٤ٌٖ ٝحُٔؼٜي 

 ح٢٘١ُٞ ح٢٘٤ُٜ ُزلٞع حلأَٓس ػٖ طؤػ٤َ حُظِٞع ػ٠ِ حُٞلا٣خص حُٔزٌَس.

  ثشٔبِظ ٕ٘ذعخ اٌشٚاثػ اٌص١ٕ١خThe china linkage 

engineering program 

ٓٞٗخٕ ك٢  ٓـخٍ حُٜ٘يٓش ٍٝحر٢ ه٣ٞش ٓغ ؿخٓؼخص ٤٘٤ٛش، أهخٓض ؿخٓؼش  ك٤غ

 ٝٓ٘ظٔخص ًحص َٜٗس ػخ٤ُٔش.
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رخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ إٔ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝح٤ُٜٖ      

ٛيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حلأرلخع حُٔ٘ظًَش ر٤ْٜ٘  ك٢  ٓـخٍ حُطذ ٝحُـٌحء ٝحُٜ٘يٓش ؛ ٖٓ 

 ٤ش ٝٓ٘ظٔخص ًحص َٜٗس ػخ٤ُٔش .  هلاٍ ٍٝحر٢ ه٣ٞش ٓغ ؿخٓؼخص ٤ٛ٘

رؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ ١ٔٛص٠لأذا -5
(129)

: 

 ٢ٛ ٣ٌَٗش ُـخٓؼش ٓٞٗخٕ ك٢  حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخٛيحص ٝحُظؼخٝٗخص حُي٤ُٝش. ٣ُٞ٤ِٗ٘يح

 9 :حلاطلخهخص

 9 :حًَُ٘خء ٝحُظؼخٛيحص حُي٤ُٝش

 115 :حُو٣َـٕٞ

 ِٚٓ أ٘ذاف اٌزؾبٌف:

 ANZIC-RCَٗحًش كٍٞ ًَِٓ ػ٘خث٢ حُو٤ٓٞش )حٓظَح٢ُ ٣ُٞ٤ِٗٝ٘ي١( ٢ٔٔ٣ 

The Australian and newzealand intensive care research center 

ًَِٓ أرلخع حُؼ٘خ٣ش حًَُِٔس حلآظَح٢ُ ٝح٣ُٞ٤ُِ٘٘ي١ ُظ٤ٔ٘ن ٝط٘ل٤ٌ حُظـخٍد ك٢  

ٞ طٌخ٤ُق ح٢َُٟٔ ١ًٝ حُلخلاص حُلَؿش، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٝهل

 حَُػخ٣ش حُٜل٤ش.

Eastern Europeرؾبٌف ِٛٔبػ ِغ أٚسٚثب اٌششل١خ -6
(112)

: 

كيع طلخُق رلؼ٢ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ ك٢  أٍٝٝرخ 

 حَُ٘ه٤ش ٝؿخٓؼش ٓٞٗخٕ لإؿَحء حُزلٞع ٝطزخىٍ حُٜٔخٍحص.

 2حلاطلخهخص حُي٤ُٝش ٝحلأٗ٘طش 

 2 :حًَُ٘خء

 86 :حُو٣َـ٤ٖ
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 أ٘ذاف اٌزؾبٌف:ِٚٓ 

 Theٍٜٗٞ ك٢  ٌٓظزش ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ  6ا٠ُ  2ٓيس حُِٓخُش ٖٓ : ُٓخُش حلأرلخع 

Ada Booth Research Fellow ship: 

ك٤غ طويّ كَٛش ُٔٞحِٛش حلأرلخع ٝطويّ ُٓخُش أرلخػْٜ ك٢  حُِـخص حلأًَٝح٤ٗش 

حُؼوخكش ٝح٤َُٓٝش ٝحُِـخص حُٔلاك٤ش حلآظَح٤ُش ٝحُيٍحٓخص حُٔٞك٤ظ٤ش ٝك٢  ٓـخٍ 

أُق ىٝلاٍ  91.111ٝحلأىد ٝحُلٖ ُظؼ٣ِِ حُيٍحٓخص ٝطٔ٘ق حُِٓخُش ٓخ ٣َٜ ا٠ُ 

 حٓظ٢٘٤َُ ك٢  حُظ٣َٞٔ ٌُٜٙ حُِٓخُش  رخلإٟخكش ا٠ُ طٌخ٤ُق حُٔلَ ٝحُٔؼ٤٘ش.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ طلخُق ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٓغ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ٛيف ا٠ُ طزخىٍ    

َٙ ُِطلاد ُٔٞحِٛش أرلخػْٜ ك٢  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ، ٝطوي٣ْ ك

ٍٜٗٞ طؼَُف رِٓخُش  6حٓظَح٤ُخ ، ٝطوي٣ْ ٓ٘ق ٓخ٤ُش ، ٝٓيس ٤ُ٘ٓش طَٜ ا٠ُ

 حلأرلخع. 

Russian Federationرؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ الارؾبد اٌشٚعٟ  -7
(111)

: 

 .طٞؿي طلخُلخص كٍٞ حُزلٞع ٝأَْٜٗٛ ٓـخٍ حُظؼي٣ٖ

 1 :حلاطلخهخص ٝحلأٗ٘طش

 1 :حًَُ٘خء

 15:حُو٣َـ٤ٖ 

ك٤غ ٣ظؼخٕٝ حُطَك٤ٖ كٍٞ اؿَحء حُزلٞع ك٢  ٓٔظوزَ ٛ٘خػش حُظؼي٣ٖ ٝطْ 

حًظ٘خف ٓؼيٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ػٍٞس رخٓظويحّ أكيع ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٓؼيٕ ٢ٔٔ٣ 

(Nataliyo Malikite.ٍؿي٣ي ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُؼخ٤ُّٞ ٝٛٞ ٓؼيٕ ػو٤َ ٝٗخى ) 

ٓغ حلاطلخى حُٔٞك٤ظ٠ ُٚ ٛيف رخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ طلخُق ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ    

ٓوظِق ٝٓـخٍ أ٠٣خً ٓوظِق ، ك٤غ ٣ظؼخٕٝ حُطَك٤ٖ لآظٌ٘خف ٓؼخىٕ ٗخىٍس 

 ٝؿي٣يس ك٢  ٓـخٍ حُظؼي٣ٖ .
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رؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ عٕغبفٛسح -8
(112)

: 

طلخُلض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٓغ ؿخٓؼش ٗخ٤ٗخٗؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝؿخٓؼش ٓ٘ـخكٍٞس ح٤٘١ُٞش، 

ٝٛيكٚ طزخىٍ حُطلاد ك٢  رَٗخٓؾ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝؿخٓؼش ٓ٘ـخكٍٞس ُلإىحٍس 

 ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

 ؽغُ اٌزؾبٌف : -أ

 12حطلخهخص ى٤ُٝش 

 8ًَٗخء 

 19126ه٣َـ٤ٖ 

 ٘ذف اٌزؾبٌف:  -ة

طزخىٍ ١لاد ٝٓ٘ق ىٍح٤ٓش ٝٓٔخػيحص ٓخ٤ُش ُِطلاد ك٢  ٍكِظْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

 ٝطط٣َٞ ٢ٜ٘ٓ ُِو٣َـ٤ٖ ٝكَٛخً طـخ٣ٍخً ُِٜ٘خػش.

حُظَر٤ش ك٢  ٓٞٗخٕ، أًخى٤ٔ٣ش ٓ٘ـخكٍٞس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢  ٓ٘ـخكٍٞس  حٓظ٠خكض ٤ًِش

طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ طلٞهْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٝٓٔخٍٓخطْٜ، ٝطط٣َٞ ٢ٜ٘ٓ ٤ُِٓٞٔو٢ ٝحُلٕ٘ٞ 

 ػويص ك٢  ٓ٘ـخكٍٞس ٝحٓظَح٤ُخ، ٝحُظَٞٛ ا٠ُ ٜٓخٍحص ٝٓٔخٍٓخص ٓزظٌَس.

٤خ ٍٓغ ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُٜيف حَُث٠ٔ٤ ٖٓ طلخُق ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَحُ   

ٓ٘ـخكٍٞس ٛٞ حُظزخىٍ ٝحُلَحى حلأًخى٠ٔ٣ ُِطلاد ، ٝطؼ٣ِِ حُظلٞم ح٠ُٜ٘ٔ ُِطلاد 

 ، ٝحُظَٞٛ ا٠ُ ٜٓخٍحص ٝٓٔخٍٓخص ٓزظٌَس .

رؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ ِب١ٌض٠ب -9
(113)

: 

١خُذ ك٢   8111ك٢  ٓخ٣ِ٤ُخ، ٝحُظ٢  ط٠ْ أًؼَ ٖٓ  ٓوَ ُٜخ  ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ أٗ٘ؤص

ٝط٠ْ ػٔخٕ ٤ًِخص َُٔكِش  ،ٓي٣٘ش ٛ٘ٞح١ ٢ٛٝ رِيس ٛخهزش ًَِٝٓ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.
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 ؽغُ اٌزؾبٌف : -أ

 ١خُذ 8129

 ٤ًِخص 8

 ٗخى١ ُِطلاد 21

 ٓوٍَ 1228

 ٝطؼي ٌٛٙ حُـخٓؼش ٍحثيس ك٢  ٓخ٣ِ٤ُخ ػ٠ِ أٍٟٜخ.

ِٛٔبػ ِغ ٘ٛٔظ وٛٔظعبِؼخ رؾبٌف  -12
(114)

: 

 ٖٓ هلاٍ طؤ٤ْٓ كَّ ؿخٓؼ٢ ُٔٞٗخٕ ػ٠ِ أٍٝ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٠٣ْ:

 حطلخهخص ٗ٘طش. 8

 ًَٗخء. 6

 ه٣َؾ. 2221

 Global Leaders Networkشجىخ اٌمبدح اٌؼب١ٌّخ 

ٗزٌش حُوخىس حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٣َـ٤ٖ حٓظَح٤ُخ ٝح٤ُٜٖ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ  اٗ٘خء   

 ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝٓ٘ـخكٍٞس ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٛيكض ٖٓ طلخُلٜخ ٓغ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ا٠ُ اٗ٘خء      

ـ٤ٖ ٖٓ حٓظَح٤ُخ ، ٗزٌش حُوخىس حُؼخ٤ُٔش  ُظؤ٤ْٓ ٝطي٣ٍذ ٓزخىة حُو٤خىس ُيٟ حُو٣َ

 ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ، ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ، ٝٓخ٣ِ٤ُخ .

Scandinaviaرؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ اٌذٚي الإعىٕذٔبف١خ -11
(115)

: 

 ؽغُ اٌزؾبٌف

 حطلخه٤خص ى٤ُٝش. 92

 ًَٗخء. 11

 ه٣َؾ. 261
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رؾبٌف عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ إٌٙذ -12
(116)

: 

رٞٓزخ١ رخُٜ٘ي، ك٤غ طظؼخٕٝ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٓغ حُٔؼٜي حُٜ٘ي١ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢     

 ٣ؼي كَٜ ه٣َـ٢ حُٜ٘ٞى ٛٞ أًزَ حلأهٔخّ رـخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝأًؼَْٛ ٗ٘خ١خً.

 ؽغُ اٌزؾبٌف: -أ

 226 :حُو٣َـ٤ٖ

 1:حًَُ٘خء 

 11 :حلاطلخهخص حُي٤ُٝش حُ٘٘طش

 ٘ذف اٌزؾبٌف:  -ة

طظلخُق ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ٝحُٔؼٜي حُٜ٘ي١ ُِز٤ُٞٞؿ٤خ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش    

رلٞع ٓ٘ظًَش ٝأَْٜٗٛ ٓؼخُـش حَُٔٝ حُلظخى ُيؿخص ًرخرش حََُٓ ػ٠ِ اؿَحء 

ٝكَٜ ٌٛح حُظلخُق ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ حٓظَح٢ُ ُظ٣َٞٔ حلأرلخع حُٔ٘ظًَش 

 ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُؼلاؽ حُٔلاثْ.

رخلإٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ لإٗؼخٕ حلأ١لخٍ كي٣ؼ٢ حُٞلاىس،  

 ك٢  حُٜ٘ي. حلأ١لخٍخْٛ ك٢  اٗوخً ٓجخص ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٓ

 ٌزؼٍُ اٌّزٕٛع فٟ  إٌٙذ اDiverse Learning in India: 

 :The Monash Faculty of educationطويّ ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ٓٞٗخٕ 

 International Professional Experience( IPEرَٗخٓؾ حُٔؼِْ )

حُٜ٘ي لإًٔخد هزَحص حُظي٣ٍْ   رَٗخٓؾ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُي٤ُٝش ٝأؿ١َ ٜٓٔظٚ ك٢

 ٝحُظؼِْ حُٔظ٘ٞع، ٝحٌُلخءحص حُؼوخك٤ش.

وّب ٠ٛعذ رؾبٌفبد عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ اٌص١ٓ ِٚب١ٌض٠ب ٚإٌٙذ ٚإ٠طب١ٌب    

ٚأذ١ٔٚغ١ب ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِٓ خلاي رؾبٌفبد د١ٌٚخ ٚٚعٛد ِٛالغ ٌٍغبِؼخ 

ػٍٝ أسظُٙ ِضً
(117)

: 
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  ِٛٔبػ ٚعبِؼخ ٚاس٠ٚه ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح: عبِؼخ رؾبٌفMonash 

Warwic Alliance 

 ٛيف ا٠ُ طويّ ٓ٘خًٍش ػزَ ٤٘١ٝش ُِطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش.

 9119، َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى 51، ؿٞحثِ ى٤ُٝش 2خً، ١خُز ٠٣ٝ1111ْ ٌٛح حُظلخُق 

 ٓوٍَ.

  :ِشوض ِٛٔبػ ثشارٛ ثئ٠طب١ٌب 

ُِزَٗخٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش حُي٤ُٝش ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٣ٝوغ ك٢  هِذ ًَِٓ رَحطٞ ٓٞهغ 

٤ًِخص ك٢  حَُٔكِش  ٤ً1ِٞ ٓظَ كو٢ ٖٓ ا٣طخ٤ُخ ٠٣ْٝ  92طٌٞٓخٗخ ػ٠ِ رؼي 

 حُـخٓؼ٤ش ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

حؿظٔخػخص رلؼ٤ش ى٤ُٝش  25، ٤ًِخص 11خً، ١خُز ٠٣ٝ15111ْ ٌٛح حُظلخُق     

 ٓوٍَ. 9111، ٣ٞ٘ٓخً 

 ػ ِغ اٌّؼٙذ إٌٙذٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب:ِٛٔب عبِؼخ رؾبٌف 

 ه٣َـ٤ٖ. 226، ًَٗخء 1، خُلخص ى٤ُٝش ٗ٘طشلط ٠٣ٝ11ْ ٌٛح حُظلخُق  

 

 ِٛٔبػ ِغ ششوبد ػب١ٌّخ فٟ  أذ١ٔٚغ١ب: عبِؼخ رؾبٌف 

 ه٣َؾ. 2526، ًَٗخء 99، حطلخم ٝطؼخٕٝ ى٢ُٝ ٠٣ٝ21ْ ٌٛح حُظلخُق 

  ِٛٔبػ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ:عبِؼخ رؾبٌفذ 

ك٤غ ٣ؼي ًَ ٖٓ ٤ٗي ٓظٕٞ، ًٝخٍٍ ٣ٍيٗزخم ٓئْٓ حُؼلآش حُظـخ٣ٍش ُِٔوخ ٢ٛ  

 ك٢  حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٛٔخ ٖٓ ه٣َـ٢ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ.

 ه٣َؾ. 9121، ًَٗخء  21 ، طلخُق ٝأٗ٘طش  ٠٣21ْ ٌٛح حُظلخُقٝ

 ِٛٔبػ ِغ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح: عبِؼخ رؾبٌف 
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حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝكن رَٗخٓؾ ٌٓؼق ُِظزخىٍ ُي١ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ طلخُلخً ى٤ُٝخً ٓغ 

، ًَٗخء ٤ُ92ش ،حطلخم ىٝ 26، ٠٣ْٝ ٌٛح حُظلخُق  حُطلار٢ ٝحُيٍحٓش رخُوخٍؽ

 ه٣َؾ. 9512

 :رؾبٌفذ عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ 

 ه٣َـ٤ٖ. 9121،  ًَٗخء 21،  حطلخهخص ٝأٗ٘طش 21 ٠٣ْ 

حُؼلآش حُظـخ٣ٍش ُِٔوخ٢ٛ ٢ٔٗٝ حُل٤خس ك٢  ٣ٝؼي ٤ٗض ٓظٕٞ ًٝخٍٍ ٣ٍيٗزخم ٓئْٓ 

 أ٣ٌَٓخ ْٛ ٖٓ ه٣َـ٢ ٓٞٗخٕ.

  ِٛٔبػ ِغ عٕٛة  إفش٠م١ب:عبِؼخ رؾبٌف 

 ك٤غ ط٘خٍى ٓٞٗخٕ ؿ٘ٞد  اك٣َو٤خ ك٢  حُؼوخكش ٝحُؼِّٞ:

 .ه٣َؾ  ٣َٗ،9218ي  1حطلخه٤خص ٝأٗ٘طش  1

  ِٛٔبػ ِغ وٕذا:عبِؼخ رؾبٌف 

،ٝ ي٤ُٝشحُطلخهخص لاح 12ٖٓٝكـٔٚ ، ١لار٢ ٖٓ هلاٍ ٓ٘ق ىٍح٤ٓشٍ ٛيكٚ طزخى

 .٤ٖو٣َـٖٓ ح658ُ،ٝ ًَ٘خءٖٓ ح12ُ

رخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق ٓيٟ ًزَ كـْ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُي٤ُٝش ُيٟ    

ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٓغ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ لأٛيحف ٓظؼيىس ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍٝ ً٘يح 

ك٤ظ٠ ، ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ، ٝأٍٝرخ ٣ُٞ٤ٗٝلاٗيح ، ٝحُٜ٘ي، ٝك٤ظ٘خّ ، ٝحلاطلخى حُٔٞ

 حَُ٘ه٤ش ٝؿ٤َٛخ .

ٝٛيكض ٌٛٙ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ا٠ُ طؼ٣ِِ حُزؼي حُؼوخك٢  ٝح٤ُٔخ٠ٓ    

لآظَح٤ُخ ٝحُٔظٔؼَ ك٢  طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٓغ ىٍٝ حُظلخُق ، ٍٝكغ ٗؼخٍ 

حى ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ػ٠ِ أٍٝ هخٍؽ حٓظَح٤ُخ ،  رخلإٟخكش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُلَ

حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد ٝلأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝحُظزخىٍ حُؼوخك٢  حُؼ٢ِٔ كٍٞ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش ك٢  ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُطذ ٝحُظؼي٣ٖ ٝحُلِي ٝؿ٤َٛخ .
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أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ِٛٔبػ فٟ  دػُ ا١ٌّضح :صبٌضبً 

 اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

 حلإٓظَحط٤ـ٤شطٌٔ٘ض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٗزٌش ٟؤش ٖٓ حُظلخُلخص 

ر٤ٖ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ، ٝطٌٔ٘ض ٖٓ طو٣ٞش ٝىػْ ح٤ُِٔس 

   ٢ِ٣حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُٜخ ٖٓ هلاٍ ٓخ 
(118)

 : 

 .طوي٣ْ طؼ٤ِْ ػخ٢ُٔ لإٗظخؽ ه٣َـ٤ٖ ٣ظٔظؼٕٞ رظؼ٤ِْ ػخ٢ُٔ 

 ش "حُـخٓؼخص حُٔظَحرطش ػخ٤ُٔخً"طؤ٤ْٓ ٍحرط 

  حُٔل٤٘ش ح٣ٌَُ٘ش ٤ِٓٝش ُِٔٔخػيس ك٢  طِز٤ش ١ِذ حُطلاد ٝحُٜ٘خػش ٌٙٛ

 ٝحُلٌٞٓش ُِـخٓؼخص ٝلإٗظخؽ ه٣َـ٤ٖ ٣ظٔظؼٕٞ رظؼ٤ِْ ػخ٢ُٔ.

  ط٤ُٞي حلأرلخع حُظ٢  طؼخُؾ حٌُٔ٘لاص ًحص حلأ٤ٔٛش  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُظ٢  لا

 ٣ٌٖٔ لأ١ ٓئٓٔش رٔلَىٛخ ٓؼخُـظٜخ.

 ل٤ٖٔ ٓٔؼش ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝطل٤ٖٔ ٓٞهؼٜخ ٝطَط٤زٜخ ك٢  حُظ٤ٜ٘ق ط

 حلأًخى٢ٔ٣ حُؼخ٢ُٔ ُـخٓؼش ٗ٘ـٜخ١ ٝطٞٗؾ ُِـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش .

٠ُٔخٕ حٓظـخرظٜخ  ٝهي حٗظٜـض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص    

ٖ ٓ، ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ُِـخٓؼش ُِظلي٣خص ٝط٤ٓٞغ ٗطخهٜخ حُؼخ٢ُٔ 

طظٔؼَ ك٢  حُظخ٠ُ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص 
(112)

 : 

ٟٔخٕ ط٘ٞع حُطلاد ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظ٘ـ٤غ ٝؿٜخص  -أ

 حُ٘ظَ ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُؼوخكخص حُي٤ُٝش ك٢  حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُويٓخص.

طط٣َٞ حُطلاد ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ُلْٜ ػوخكش حُظي٣َٝ ٝحُٔـظٔؼخص ٓظؼيىس  -د

حُلَّ حُـخٓؼ٢ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش )حٌُلخءس حُؼوخك٤ش ٝحلإٗيٓخؽ  حُـ٤ٔ٘خص ىحهَ

 حُؼخ٢ُٔ(.
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طؼ٣ِِ حُظ٘وَ ٝحَُٝحر٢ حُو٣ٞش ػزَ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص ح٤ٌ٣َُ٘ش ك٢   -ؽ

 ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.

ر٘خء حُظلخْٛ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢  ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ ٝطؼ٣ِِ حُٜ٘خىحص  -ى

 ٢ُٔ(.حُؼخ٤ُٔش حُٔظ٘وِش )حُظ٘وَ حُؼخ

طؼ٣ِِ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ٝر٘خء ٗزٌخص حُظ٤ِٔ ُٔؼخُـش حُلٍِٞ ُِظلي٣خص  -ٙ

 حُؼخ٤ُٔش.

ٟٔخٕ حلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـٞىس ٝحلآظيحٓش ٝر٘خء  -ٝ

 ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش ُو٤خّ حلأىحء ك٢  حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُويٓخص.

ذ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ك٢ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ طلٖٔ ٟٝغ طَط٤ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن كوي   

QS  ر٤٘ٔخ  9192ك٢  ػخّ  22ط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ ، ٝحكظِض حُظَط٤ذ

، ك٤غ 9191ك٢  ػخّ  62، ٝحُظَط٤ذ ٍهْ 9199ك٢  ػخّ  51ًخٕ طَط٤زٜخ ٍهْ 

طلٔ٘ض ٓئَٗحص حُـخٓؼش ك٢  ٗٔزش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِطلاد، ٝحُٔٔؼش 

لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝٗٔزش  ٝحلآظٜ٘خىحصخكذ حُؼَٔ، حلأًخى٤ٔ٣ش، ٝٓٔؼش ٛ

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُي٤٤ُٖٝ، ٝٗٔزش حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ، ًٔخ حكظِض ؿخٓؼش 

 News &World Reportٝكن ٓئَٗحص طو٣ََ  21ٓٞٗخٕ حُظَط٤ذ ٍهْ 

Global University  ك٤غ حٍطلؼض ٓئَٗحص  9192-9199ُِؼخّ حُـخٓؼ٢

، ٝحٍُٔ٘٘ٞحص ٝحُٔئطَٔحص حلإه٢ٔ٤ُِؼخ٢ُٔ، ٝٓٔؼش حُزلغ ٓٔؼش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح

 حلآظٜ٘خىحصٝطؤػ٤َ حلاهظزخّ حُؼخى١ ٝٓـٔٞػش 
(191)

 . 

رخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُظلخُلخص حلا آظَحط٤ـ٤ش ُـخٓؼش ٓٞٗخٕ ٓخٛٔض ك٢     

طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُٜخ ٖٓ هلاٍ حُلَحى حلأًخى٠ٔ٣ ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ 

ٝطزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝطلؼ٤َ حُظلخْٛ ٝحُظؼخٕٝ حُي٠ُٝ ، ٝطؼ٣ِِ حُٔٔؼش ، 
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حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼش ، ٝطٜخػي طَط٤زٜخ ك٢  حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ، ٝط٘ل٤ٌ أرلخع 

 َٝٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش ٓ٘ظًَش ،ٝحلاٛظٔخّ رو٠خ٣خ حُز٤جش ٝكوٞم حلاٗٔخٕ .

اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ساثؼبً اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّؤصشح ػٍٝ 

 ٌٍغبِؼخ .

 اٌؼبًِ اٌزبس٠خٟ:-1

 1258طؤٓٔض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رٔٞؿذ ط٣َ٘غ كٌٞٓش ٝلا٣ش ك٤ٌظ٣ٍٞخ ك٢  ػخّ    

 Benefitطلض ٗؼخٍ "اكخىس حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ طظطِزٚ ٍَٟٝحص حُؼَٜ" 

the community as required by the necessities of the age   ٝك٢ ،

ٗٔض حُـخٓؼش ٖٓ كَّ ؿخٓؼ٢ ٝحكي ك٢  ٝؿخٓؼش ٓٞٗخٕ،  ٤ش طؤٓٔضٞى حُظخُحُؼو

ِٓزٍٕٞ ا٠ُ ؿخٓؼش ى٤ُٝش ػخ٤ُش حُـٞىس ٝٓؼظَف رٜخ ػخ٤ُٔخً، ُٜٝخ كَٝع ك٢  

ِٓزٍٕٞ ًٝٞحلأُزٍٞ ٝؿخًَطخ ٝٓٞٓزخ١ ٝٓٞط٘ٞ، ًَِٝٓحً ٍث٤ٔ٤خً ك٢  رَحطٞ 

حُي٤ُٝش ٝحَُ٘حًخص  ٝط٘ٞػض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝحُظلخُلخص

ٓغ حُلٌٞٓش ٝحُٜ٘خػش ٝحُٔ٘ظٔخص حُو٣َ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝإٔ طٌٕٞ ؿِءحً ٜٓٔخً ٖٓ 

 حُظلخُلخص ٝحُ٘زٌخص حُي٤ُٝش.

 حُٔظ٤ًًَِٔٝص حُوطش  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُـخٓؼش ٓٞٗخٕ ٖٓ هلاٍ حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ     

ظؼخٕٝ ٝهٞس ٝط٘ٞع حُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُ

ٝحُظلخُق حُي٢ُٝ ٓظٞحؿٚ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ طلي٣خص حُؼَٜ ُٜخُق حُٔـظٔؼخص 

ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش
(191)

. 

 اٌمٛٞ ٚاٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ: -2

طيٍى ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ إٔ كَٜٓخ حُـخٓؼ٢ ك٢  حٓظَح٤ُخ ؿ٤َ ٓوٜٚ كو٢ ُيٍٝ 

رَ ُِؼخُْ أؿٔغ، ك٤غ طلظَّ ٝطؼظَف رزو٤ش حُ٘ؼٞد  Kulin nationح٤ٌُُٖٞ كو٢ 
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ٝحُؼوخكخص ٝحُٔؼخٍف، ٝٓظٔخْٛ حُـخٓؼش ك٢  كظق أرٞحرٜخ ٓغ حٌُٔخٕ حلأ٤٤ِٖٛ 

ٌٝٓخٕ ؿٍِ ٤٠ٓن ط٣ٍْٞ ُِٝؼخُْ أؿٔغ ُلاكظلخء رْٜ، ٝطظٔظغ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ 

 رويٍحص ٖٓ هلاٍ ِٓلٜخ حُي٢ُٝ ٝٓـِٜخ ك٢  حلارظٌخٍ ٝحُظؼخٕٝ، ٝؿٞىس طؼ٤ِٜٔخ

ٝأرلخػٜخ، ٝط٣ِٝي حُو٣َـ٤ٖ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُٔؼَكش ُٜ٘غ ٓٔظوزَ أك٠َ
(199)

. 

ٝطٔؼ٢ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ روٞس ا٠ُ ر٘خء حُظلخُلخص حُي٤ُٝش، ٝحُزلغ ػٖ حُطلاد 

ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔٞٛٞر٤ٖ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُـْ٘ أٝ حُؼَم 

ظٜخى٣ش، ٝر٘خء ٓـظٔغ ٓظ٘ٞع أٝ حلإػخهش أٝ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُؼوخك٤ش أٝ حلاه

ٝٓظَٜ ٖٓ حُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ ٝىػْ َٗ٘ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش، 

ٝر٘خء ٓـظٔغ ٓظ٘ٞع ٖٓ هلاٍ ر٘خء ٜٓ٘خص َُ٘٘ حلأكٌخٍ حُٔٔظ٤َ٘س، ٝىػْ حُل٣َش 

حلأًخى٤ٔ٣ش ٝك٣َش حُظؼز٤َ، ٝحٍُٞٛٞ ر٘ـخف ا٢ُ حُلجخص حُٔلَٝٓش حؿظٔخػ٤خً 

ٝحهظٜخى٣خً 
(192)

. 

اٌؼبًِ الالزصبدٞ-3
(124)

: 

طٔؼ٢ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ا٠ُ طلو٤ن حلآظيحٓش حُٔخ٤ُش ًويٍس ٓئ٤ٔٓش ُِـخٓؼش ٖٓ هلاٍ 

 ٓخ ٢ِ٣:

 ا٣ـخى ٜٓخىٍ ىهَ ٓظ٘ٞػش ُِـخٓؼش ٝطو٤َِ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُلٌٞٓش ح٤٘١ُٞش. -أ

 حلآظؼٔخٍ حُ٘خؿق ك٢  حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُؼ٤ِٔخص ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش. -د

حلآظؼٔخٍ ك٢  حُٔؼَكش حُـي٣يس ٝحُٔ٘خٛؾ حُـي٣يس ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ  -ؽ

 حُٔـظٔغ ٝحُؼخُْ.

حُويٍس ػ٠ِ حلاكظلخظ رلخثٞ ط٘ـ٢ِ٤ ًخف ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ  -ى

 ٝحُويٓخص.

ًٔخ طٌٔ٘ض حُـخٓؼش ٖٓ طلو٤ن حلآظيحٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢  ر٘خء حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ٖٓ 

 :هلاٍ ٓخ ٢ِ٣
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 ٓٞحثٔش ٤ٓخٓخص ٝٓٔخٍٓخص حلاػظَحف ٝحٌُٔخكؤس ُيػْ حُظؼخٕٝ ٝح٤ُُٞٔ٘ش. -أ

حُٔ٘خًٍش ك٢  رَحٓؾ حُظط٣َٞ ُِو٤خىحص حُـي٣يس ُيػْ حُٜٔخٍحص حُي٤ُٝش ٝكْٜ  -د

 حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش.

حلاٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش ٝحلاػظَحف ٝحٌُٔخكآص ُِظؼخٕٝ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ حُلؼخٍ ٝه٤خىس  -ؽ

 ٝحُزَحٓؾ حُظ٢  طٔظي ػزَ حُليٝى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش. حُلَم ٝحُٔ٘خ٣ٍغ

طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُو٤خىس حُلؼخُش ك٢  ؿ٤ٔغ أؿِحء حُـخٓؼش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  -ى

 ٝحلإىح٣ٍش.

ٓخُُض أطؼِْ( رخُِـش حلإ٣طخ٤ُش  ُيػْ حُـ٤ٔغ  – Ancora Imparoؿؼَ ٗؼخٍ ) -ٛـ

س، ٝحطوخٕ ٜٓخٍحص حَُهٔ٘ش ٝٓٞحًزش ا٠ُ ٍَٟٝس حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼَكش حُـي٣ي

 حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش.

 اٌخجشح اٌضب١ٔخ : اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  فٟ  عبِؼخ ششق اٌص١ٓ

 ECNU  (East China Normalٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ

University:) 

٣ويّ حُزلغ ك٢  ٌٛٙ حُوزَس حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُـخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ    

ريُٝش ح٤ُٜٖ ، ٝطْ حهظ٤خٍٛخ ٌُزَ كـْ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜخ ، ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ٝحلأػَ حٌُز٤َ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜخ  ٖٓ ك٤غ ططٍٞ أىحء حُـخٓؼش ، 

ُٜخ ، ٝٓٞف ٣ظْ ط٘خٍٝ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢   حُؼخ٢ُٔٝطٜخػي حُظ٤ٜ٘ق 

 ٌٛٙ حُـخٓؼش  ٖٓ هلاٍ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش: 

 ٔجزح ػٓ عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ.  -أٚلا 

 ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ. -صب١ٔبً 
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أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  دػُ -صبٌضبً 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.

ٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌزؾب -ساثؼبً 

 ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 ٌىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌغبثمخ . رفص١ٍٟٚف١ّب ٠ٍٝ ػشض 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ ٔجزح ػٓ عبِؼخ ششق اٌص١ٓ -أٚلاً 

هطض ح٤ُٜٖ هطٞحص ًز٤َس ٗلٞ ر٘خء ىُٝش حٗظَح٤ًش كي٣ؼش ٖٓ  9199ك٢ ػخّ    

هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٙ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُِٔـظٔغ، ٝرظٞؿ٤ٚ ٖٓ حُِـ٘ش 

ح٣ًَُِٔش ُِلِد ٝٓـِْ حُيُٝش ٗلٌ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ًخَٓ طؼ٤ِٔخص حَُث٤ْ ٢ٗ 

ًخٕ  9199س ٖٓ حُ٘ـخف ، ٝك٢ ػخّ ؿ٤ٖ ر٤٘ؾ ر٘ؤٕ حُظؼ٤ِْ َٝٝٛ ا٠ُ آكخم ؿي٣ي

ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأٗٞحع ٝؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٓغ  518511ُيٟ ح٤ُٜٖ 

٤ِٕٓٞ ١خُذ ٓٔـَ، ٝ رِؾ ػيى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔظلَؿ٤ٖ  922

ػخٓخً ٖٓ  12، ٣ٝظِو٠ حُٞحكيٕٝ حُـيى ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 18,812,611

حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ
(195)

. 

% أ١ أػ٠ِ رٔويحٍ 52.6رِؾ اؿٔخ٢ُ حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  9199ػخّ ٝك٢    

ٓئٓٔش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  2112ٗوطش ٓج٣ٞش ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ، ٣ٝٞؿي رخ٤ُٜٖ  1.8

٤ًِش  ٤ًِ29ش ٓٔظوِش(،  َٝٗٔ ًُي  ٤ًِ162ش ػخى٣ش )رٔخ ك٢ ًُي  1,922ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

ٓؼٜيًح ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  952حُؼخ٢ُ، ٝ ٓؼٜيًح ُِظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ 1282ٓظؼيىس حُظو٤٘خص، ٝ

ٓئٓٔش رلؼ٤ش طوّٞ رظي٣ٍذ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝرِؾ ػيى  922ٌُِزخٍ،ٝ 

٤ِٕٓٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء  26.55حُطلاد حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

٤ِٕٓٞ ػٖ حُؼخّ حُٔخرن 9.95حُزلاى، ر٣ِخىس هيٍٛخ 
(196)

. 

ح٤ُٜٖ ر٤ٔخٓش حُظي٣َٝ ، ٝر٘خء طلخُلخص حٓظَحط٤ـ٤ش  ٣ٜٝظْ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ك٠    

ٝحكيس ٖٓ أٝحثَ  ُِٔؼ٤ِٖٔ  ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ٝطؼيٓغ ؿخٓؼخص ىٍٝ حُؼخُْ ، 

حُـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش حُظ٢  ط٘لٌ حُظؼ٤ِْ ح٢٘٤ُٜ حُي٢ُٝ، ٍٝحثيس ك٢  ٓـخٍ حُظلخُلخص 

ٓٔش ؿخٓؼش ٝٓئ 911حُي٤ُٝش، ك٤غ طلخُلخص ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ٓغ أًؼَ ٖٓ 

أًخى٤ٔ٣ش ٍٜٓ٘ٞس ػخ٤ُٔخً، ٝطظٔظغ حُـخٓؼش رٌٔخٗش ٍحثيس ك٢  ٓـخٍ حُظي٣َٝ، ٣زِؾ ػيى 
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 18أٓظخً ٓ٘خٍى ٝأٓخطٌس، ٝرٜخ  1262، ٝرٜخ  2111أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜخ 

،  16.912، ٣ٝزِؾ ػيى حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ريٝحّ ًخَٓ ٝحُٜ٘يٓشأًخى٤ٔ٣ش ُِؼِّٞ 

١خُزخً ى٤ُٝخً  1591، ٝٛ٘خى  18.225ٝػيى ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 
(191)

. 

طلخُلخً ٤ٍٔٓخً ك٢  ػيس  ECNU 112 ُِٔؼ٤ِٖٔ طٔظِي ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖٝ    

 22طلخُلخً ، ٝك٢  أ٤ٓخ  2طلخُلخً، ٝك٢  حٓظَح٤ُخ  91هخٍحص ك٤غ طٔظِي ك٢  أٍٝٝرخ 

طلخُلخً ، ٝطؼٌْ ١ز٤ؼش ٌٛٙ  9طلخُلخً ، ٝك٢   اك٣َو٤خ  25طلخُلخً ، ٝك٢  أ٣ٌَٓخ 

حُظلخُلخص حُٔخ٢ٟ حلآظؼٔخ١ٍ حُظخ٣ٍو٢ ٤ُِٜٖ ٓغ كَٗٔخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس 

٤ٌ٣َٓش ٝحٓظَح٤ُخحلأ
(198)

. 

ٝطٔؼ٢ حُـخٓؼش ا٠ُ حُظٔٔي ر٘ؼخٍ حُـخٓؼش حُٔظٔؼَ ك٢  )حُزلغ ػٖ حُلو٤وش    

ٝطؼ٣ِِ حلأٛخُش، ٝحلاٍطوخء رو٤ٔش حُٔؼِْ، ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٛذ، ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

ٚرٙذف عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٝهيٓش حُٔـظٔغ، ٝحُظلخُلخص حُي٤ُٝش ، 

ثبٌص١ٓ إٌٝ ِب ٠ٍٝ 
(129)

: 

 .ٖطط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٢  ح٤ُٜٖ ٝطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٔ 

 .ط٣َٔغ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش 

 .طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حُؼ٢ِٔ ٝحلاؿظٔخػ٢ 

 .اطخكش حُظطٍٞ ٝحُظلٍٞ ك٢  ح٤ُٜٖ ٝحُـخٓؼش 

 .ىػْ حُظلخُلخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش 

ٝحكيس ٖٓ حُـخٓؼخص حَُحثيس ك٢   ECNUٝطؼي ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ػٖ ٣َ١ن ىٓؾ  ٤1251ٖ ٢ٛٝ طوغ ك٢  ٗ٘ـٜخ١ ح٤ُٜٖ ٝطْ ط٤ٌِٜ٘خ ك٢  ػخّ حُٜ

ٝحكيس ٖٓ  ECNUًٔخ طؼي ؿخٓؼش ،  ؿخٓؼش ؿ٣َض ط٘خ٣٘خ ٝؿخٓؼش ًٞحٗؾ ٛٞح

حُـخٓؼخص حَُحثيس ك٢  ح٤ُٜٖ، ٝطظٔظغ رؼوخكش ه٣ٞش ٝٓٔؼش ٓٔظخُس، ٝطؼط٢ أ٤ٔٛش 

ُي ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ًز٤َس ُِظي٣َٝ ٝلإهخٓش حًَُ٘خص حُظؼخ٤ٗٝخص حُي٤ُٝش، ًٌٝ
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ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظوط٢٤ ٝحلإىحٍس، ٝحُظزخىٍ حُي٢ُٝ ٣ٜٝيف حُظلخُق حُي٢ُٝ 

ُي٣ٜخ ا٠ُ
(121)

: 

 .حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص 

 .اهخٓش ٓئطَٔحص ى٤ُٝش 

 .طؼخٕٝ ك٢  حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش حُي٤ُٝش 

 .ْطزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

 .ٖطزخىٍ حُطلاد حُي٤٤ُٝ 

 ٕٝى٢ُٝ ك٢  حلإىحٍس. طؼخ 

 Actionٓؼض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٟٝغ هطش ػَٔ هٔخ٤ٓش  ٝهي   

Plan+5  ٌَُُ٘ظلؼ٤َ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ، ٝحُزوخء ك٢  ٓويٓش  حُظخ٢ُطظ٠ق ك٢  ح

حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُي٤ُٝش حُظ٘خك٤ٔش ، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  

طؼَٔ ػ٠ِ ىٓؾ حُٔٞحٍى ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ٝأ١ِن ػ٤ِٜخ  ح٤٘١ُٞش ٤ُِٜٖ ك٤غ

هٔخ٤ٓش لأٜٗخ طَ٘ٔ ٓخ ٠ِ٣  
(121)

 : 

وً ِب ٠شًّ ػٍَٛ اٌؾبعت  -5اٌصؾخ   -4اٌزذ٠ًٚ  -3اٌج١ئخ   -2اٌزؼ١ٍُ   -1

 ٚاٌجشِغ١بد ٚػٍَٛ اٌؼمً ٚاٌٍغ٠ٛبد.

 

 (2شىً سلُ ) 

 Action Plan+5 اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ اٌخّبع١خ ٌغبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ
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٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن إٔ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ طٔؼ٠ ا٠ُ ىػْ     

حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜخ ٖٓ هلاٍ ٟٝغ هطش ط٘ل٣ٌ٤ش ُِوطش  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  

ُِـخٓؼش طظ٠ٖٔ حُزؼي حُي٠ُٝ ٝػوخكش حُظلخُلخص ؛ ٖٓ هلاٍ هطش ط٘ل٣ٌ٤ش هٔخ٤ٓش 

ظي٣َٝ ٝحُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ، طَطٌِ ػ٠ِ هْٔ َٓطٌِحص ْٝٛ حُ

ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طوي٣ْ طؼ٤ِْ ٓظ٤ِٔ ، ٝٛلش ؿ٤يس ُِطلاد ٓغ َٓحػخس حُز٤جش ٝكَ 

ٌٓ٘لاطٜخ ، ٝحلاٛظٔخّ رخُـخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٝػِّٞ حُؼوَ ؛ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

 ٓٔظيحٓش ُِـخٓؼش . 

ششق اٌص١ٓ ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ  -صب١ٔبً 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ.

ٓؼض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ػوي حُؼي٣ي ٖٓ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ر٤ٜ٘خ      

ؿخٓؼش ٝٓئٓٔش رلغ ػ٠ِٔ ك٢  أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ ٝآ٤ٓخ 211ٝر٤ٖ أًؼَ ٖٓ  

طزخىلاص ٓلظٞكش  ٝاهخٓشٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ،  حُي٢ُٝٝحٓظَح٤ُخ ؛ رٜيف طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ 

ٝٗخِٓش ، ٝؿؼَ حُظي٣َٝ ًو٤خٍ كظ٠ٔ ُظلو٤ن ٜٓخّ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش حُؼلاع 

)حُظؼ٤ِْ ٝحُل٠خٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش(
(129)

. 

 ِٚٓ أُ٘ رطج١مبد اٌزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ثغبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِب ٠ٍٝ :

 La Trobeِغ عبِؼخ  ECNUٌٍّؼ١ٍّٓ رؾبٌف عبِؼخ ششق اٌص١ٓ -1

لارشٚة فٟ  اعزشا١ٌب
(133)

. 

 ػخّ. 12 ٢ٛ  حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٌُٜح حُظلخُق 

ر٤ٖ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ، ٝؿخٓؼش لاطَٝد ك٢   حلآظَحط٤ـ٢ٛيف حُظلخُق    

حٓظَح٤ُخ : ٛٞ  طؼخٕٝ رلؼ٢ ر٤ٖ حُـخٓؼظ٤ٖ، َٝٗحًش ١لار٤ش ك٤غ ٣يٍّ حُطخُذ 
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ؾ حُـخٓؼ٢ ك٢  رخ٤ُٜٖ ػْ ٣ٌَٔ رخه٢ حُزَٗخٓ ECNUلأٍٝ ػخ٤ٖٓ ك٢  ؿخٓؼش 

 ك٢  حٓظَح٤ُخ. La trobeؿخٓؼش 

ؽذ٠مخ  2226ثبٌص١ٓ ػبَ  ECNU ٌٍّؼ١ٍّٓ افززؾذ عبِؼخ ششق اٌص١ٓ -2

 International Education Parkرؼ١ّ١ٍخ د١ٌٚخ 

ؿٌرض ٖٓ هلاُٜخ ؿخٓؼخص ٍٜٓ٘ٞس ػخ٤ُٔخً لإٗ٘خء كَٝع َٝٓحًِ طؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ     

 أٍٝ ح٤ُٜٖ.

كَٓخً ؿخٓؼ٤خً ػ٠ِ أٍٝ  Emlyon Business schoolكل٢ كَٗٔخ أٗ٘ؤص 

رخ٤ُٜٖ، ًٔخ طْ حكظظخف كَع ُـخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى ر٘٘ـٜخ١، ٝطؼي أٍٝ  ECNUؿخٓؼش 

ؿخٓؼش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش  رخلإٟخكش ا٠ُ ؿخٓؼخص 

 طِ٘ح٤ٗخ ٝأػ٤ٞر٤خ ٝحلأٍىٕ ٝط٢ِ٤٘ ٝؿ٘ٞد َٗم أ٤ٓخ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُِزِيحٕ

حُ٘خ٤ٓش، ٝطلي٣خً أٓخّ حُـَد ٤ُٜٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُوٞس 

حُ٘خػٔش
(122)

. 

ثشٔبِظ اٌزجبدي اٌطلاثٝ فٟ  عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ -3
(125)

: 

طؼخٝٗخً ى٤ُٝخً ك٢ أٌٗخٍ ٓظ٘ٞػش ،  ECNUأهخٓض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ  

ك٤غ ٗلٌص حُظزخىٍ حُطلار٢ ٝحُظلخُلخص حُٔ٘ظًَش ٓغ حُـخٓؼخص حلأؿ٘ز٤ش ك٤غ طْ 

ًًخ ِٓىٝؽ حُيٍؿش ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝ  56اٗ٘خء  خ ٓ٘ظَ ًـ  925رَٗخٓ

خ ُِظزخىٍ حلأؿ٘ز٢ )ك٢ حُوخٍؽ( ُِطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ، ٝك٢  ؿخٓؼش َٗم  ًـ رَٗخٓ

٣يٍٕٓٞ ك٢ حُوخٍؽ ًَ غبٌت  1822ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ   ٤ٔECNUٖ ح٤ُٜٖ ُِٔؼِ

 ػخّ.

إٌّصبد اٌجؾض١خ فٟ  عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ  -4
(126)

: 

ٓ٘ظًَش ٓغ ًَِٓ ٝٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ ُِؼِٔخء حُي٤٤ُٖٝ  ِٕصخ ثؾض١خ 19ًٔخ طْ اٗ٘خء 

 ، ٝؿخٓؼش حلأرلخع ح٤٘١ُٞش ٝحُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُلاهظٜخى ، ٝا٣ٌٍٞ ٍٗٞٓخٍ ٓٞر٣ٍَٞ
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( ٝحًَُِٔ ح٢٘١ُٞ حُل٢َٔٗ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ، ٝؿخٓؼش ENS Lyonى١ ٤ُٕٞ )

 ٝح٤ٓيح ، ٝؿخٓؼش ىحٍحُٔلاّ.

رذ٠ًٚ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ -5
(121)

: 

ٝك٤ٔخ ٣وٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ 

ECNU  ْ٣ظْ حُظلخُق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ُ ٖٓ ك٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

ا٠ُ حُوخٍؽ ُِظزخىٍ  ECNUػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ  1811ك٤غ ٣ٌٛذ أًؼَ ٖٓ 

ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ  111أًؼَ ٖٓ  ECNUحلأًخى٢ٔ٣، ٝك٢ حُٞهض حُلخَٟ ُيٟ 

 ECNUهز٤َ أؿ٘ز٢ ٣ؤطٕٞ ا٠ُ  1511أؿ٘ز٢ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ، ٝأًؼَ ٖٓ 

٣ِخٍحص ه٤َٜس حلأؿَ ًَ ػخّ، ًٔخ ظَٜ ك٣َن ٖٓ حُوزَحء ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حُلن ك٢ ُ

حُظليع ك٢ حُٔـظٔغ حلأًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ، ٝهيٓٞح ٓٔخٛٔخص رخٍُس ك٢ حُظزخىلاص 

 ٝحُظؼخٕٝ حُي٤٤ُٖٝ.

رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌص١ٕ١خ اٌذٌٚٝ فٟ  عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ  -6
(128)

 

أكي أْٛ حٛظٔخٓخص ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼي حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ ُِـش ح٤٘٤ُٜش 

ECNU  ُٙظ٤ٔ٘ش حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ٝحُٔخؿٔظ٤َ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُيًظٍٞح ،

ٝحُٔخؿٔظ٤َ حُٔلظَك٤ٖ ٝحُيًظٍٞحٙ ح٤ُٜ٘ٔش، ٖٝٓ ػْ  طْ اٗ٘خء هٔٔش ٓؼخٛي 

ًٞٗل٤ّٗٞٞ ٝك٤ِٜٖ ًٞٗل٤ّٗٞٞ ٓٔظو٤ِٖ كٍٞ حُؼخُْ ُظؼ٤ِْ حُِـش ح٤٘٤ُٜش ،  

٠ُ ًُي ، طْ اٗ٘خء حُوخػيس حُظؼ٤ٔ٤ِش ُيػْ طي٣ٍْ حُِـش ح٤٘٤ُٜش ك٢ رخلإٟخكش ا

حلإٓخٍحص رزَحٓؾ ٓوظِلش طْ ا١لاهٜخ ُظ٘ل٤ٌ حُظؼ٤ِْ ح٢٘٤ُٜ حُي٢ُٝ رخُظؼخٕٝ ٓغ 

حُٔ٘ظٔخص حُوخٍؿ٤ش، ٝطٔظوزَ حُـخٓؼش حُؼي٣ي ٖٓ ١لاد حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ح٤٘٤ُٜش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٝطؼي  ح٤٤٘٤ُٜٖ حُي٤٤ُٖٝ ، ٝطظؼٜي رزَٗخٓؾ حُيٍحٓخص

ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُوٞحػي ُظ٤ٔ٘ش  ECNUهخػيس اػيحى حُٔؼِْ ح٢٘٤ُٜ حُي٢ُٝ ك٢ 

حُٔؼ٤ِٖٔ ح٤٤٘٤ُٜٖ حُي٤٤ُٖٝ ك٢ حُؼخُْ ، ٝطٜيف حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ُـخٓؼش َٗم 
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ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ حُظٔٔي رلِٔلش حُظؼخٕٝ ٝحلاٗلظخف ٝحُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ؛ ٖٓ هلاٍ 

ؿَحء طؼخٕٝ ٓظؼٔن ٓغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ حُؼخ٤ُٔش ُٔ٘خًٍش ا

حُٔٞحٍى ػخ٤ُش حُـٞىس ٝطلو٤ن حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ، ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ حُٜ٘ٞٝ رخُؼِّٞ 

 حَُكخ٤ٛش ُِز٣َ٘ش ؿٔؼخء. ٝأًخدٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظَر٣ٞش ، 

ٌٍّؼ١ٍّٓ  ِٚٓ أُ٘ ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ٌغبِؼخ ششق اٌص١ٓ

 :(122)ِب ٠ٍٝ  ثبٌص١ٓ

طلخُلخً ى٤ُٝخ ك٢  ًَ ٖٓ أ٣ٌَٓخ  211طٔظِي ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ أًؼَ ٖٓ 

٣ٌٖٔ ػَٝ حٓظَح٤ُخ، ٝحُ٘ٔخ٤ُش ٝأ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ، ٝآ٤ٓخ ، ٝ اك٣َو٤خ ، ٝأٍٝٝرخ ٝ

:رَٝطًٞٞلاص حُظلخُلخص ُـخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ   

 ( 2عذٚي سلُ )

 أػذاد اٌزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ٌغبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ إعّبٌٟ

ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ٌغبِؼخ ششق 

 اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 اٌؼذد

رؾبٌفبد عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ  -1

 أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ

 رؾبٌفبً  96

رؾبٌفبد عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ  -2

 أِش٠ىب اٌغٕٛث١خ

 رؾبٌفبً  7

رؾبٌفبد عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ   -3

 إفش٠م١ب

 رؾبٌفبً  5

رؾبٌفبد عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ  -4

 آع١ب 

 رؾبٌفبً  96

رؾبٌفبد عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ  -5

 أٚسٚثب 

 رؾبٌفبً  143
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رؾبٌفبد عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ  -6

 اعزشا١ٌب

 رؾبٌفبً  18

 رؾبٌفبً د١ٌٚبً  322أوضش ِٓ  الاعّبٌٝ 

 : حُـيٍٝ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش .اٌّصذس

الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ششق  اٌزؾبٌفبد ٌجشٚرٛوٛلاد ٚف١ّب ٠ٍٝ ششػ رفص١ٍٝ 

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ  اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ ِغ اٌذٚي

(142)رؾبٌف عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ  -1
 : 

ػلاهخص ٝى٣ش ٝطؼخ٤ٗٝش ٓغ أًؼَ طلخُلخص ٝ َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔأهخٓض ؿخٓؼش     

ؿخٓؼش ٝٓئٓٔش ك٢ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ،ٝ طظ٤ِٔ رٔـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٝؿ٤٘ش ٖٓ  51ٖٓ 

ٍٍ ٖٓ ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش.  حُظؼخٕٝ ٝٓؼيٍ ػخ

ؿخٓؼش  ، أٗ٘ؤصِٓ ؽ١ش اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّؤعغبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

ؿخٓؼش ٝٓئٓٔش ،  21طؼخٕٝ ٓغ أًؼَ ٖٓ  طلخُلخصECNUَٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ

رٔخ ك٢ ًُي ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى ، ٝؿخٓؼش ك٤َؿ٤٘٤خ ، ٝؿخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ، ر٢ًَِ٤، ٝ 

ٝؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى  ECNUؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ هخٓض 9119ك٢ ػخّ 

-ر٘خءً ػ٠ِ َٓ٘ٝع حُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ح٢٘٤ُٜ ؛رظؤ٤ْٓ ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٗ٘ـٜخ١

ٓظؼيى حُٔٔظ٣ٞخص  طلخُلخً ECNUؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗلٌصٝ٘ز٢ ، حلأؿ

ٝٓظؼٔوخً ٓغ ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٝؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى ك٢ ٗ٘ـٜخ١ ك٢ طزخىٍ ٓ٘ظظْ ر٤ٖ 

حُو٣َـ٤ٖ حُٔ٘ظًَش ، َٝٓحًِ حُزلغ حُٔ٘ظًَش  طزخىٍحُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُطلاد ، ٝرَحٓؾ 

٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ حُي٤ُٝش ٝحُزلغ طٝطل٤ٖٔ  ك٢ ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي ، ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ

َٓحًِ  ECNUـخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔا٠ُ ًُي  أٗ٘ؤط،  رخلإٟخكش حُؼ٢ِٔ

حٓظٞى٣ٞٛخص ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص ٝٓؼخٛي رلؼ٤ش ٝ رلؼ٤ش ٓ٘ظًَش

حلأ٤ٌ٣َٓش حُٔؼَٝكش ، رٔخ ك٢ ًُي ؿخٓؼش ٤ًٍَٗٞ ًَِٝٓ ٝٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ حُي٢ُٝ 
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ٖٓ  ECNUؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔخء حلا٠ٗزخ١ ك٢ رُ٘ٝظؼ٣ِِ  ؛ُِؼِٔخء 

 ػ٠ِٔ ٓ٘ظَى ًٝ ًلخءس ػ٤ِٔش ٟٝٓٞٞػ٤ش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ. هلاٍ رلغ

ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ، أهخٓض  ِٓ ؽ١ش اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّؤعغبد فٟ وٕذا

ؿخٓؼش ك٤ٌظ٣ٍٞخ ٝؿخٓؼش ًُٞٞٓز٤خ حُز٣َطخ٤ٗش ْٝٛ ؿخٓؼخص  11ٓغ ُِٔؼ٤ِٔ٘ظلخُلخً 

ٝؿخٓؼش أُزَطخ ٓؼًخ  ECNUؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ أٗ٘ؤصٝ،خأُزَط ٝؿخٓؼش

حُٔ٘ظَى ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ حُؼ٤ِٔش  ECNU-UAٓؼٜي 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ٝػخ٤ُش حُـٞىس ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش 

خء ًٗٔٞؽ ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اٗ٘؛ح٠ُٞث٤ش ٝحُٔٞحى حُ٘خ٣ٞٗش حُٔظويٓش

 ٝحلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.، ًٝ٘يح ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ؿخٓؼش ، ٝهؼض  ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّؤعغبد فٟ اٌّىغ١ه ثبٌزؾبٌفف١ّب ٠زؼٍك ٚ   

، حطلخه٤ش طؼخٕٝ ٓغ كٌٞٓش ٣َ٤ٓيح رخ٤ٌُٔٔي  ECNUَٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ

٢ ٝحُظزخىلاص ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُؼوخك؛ ٝؿخٓؼش ٣ًٞخطخٕ حُٔٔظوِش 

 ٝح٤ٌُٔٔي.

رخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ طلخُلض ٓغ حُٞلا٣خص    

ؿخٓؼش رٜيف ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ حُي٤ُٝش ٝحُزلغ 21حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٓغ أًؼَ ٖٓ 

ؿخٓؼخص 11حُؼ٠ِٔ حُٔ٘ظَى ر٤ْٜ٘ ، ًٔخ طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ 

ظ٤ٔ٘ش حلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ، ٝٓغ ؿخٓؼخص ح٤ٌُٔٔي رٜيف طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ك٢  ً٘يح ُ

 حُؼوخك٢  ٝحُظزخىلاص ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ٝح٤ٌُٔٔي.

(141)رؾبٌف عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ أِش٠ىب اٌغٕٛث١خ -2
 : 

ؿخٓؼخص  6ٓغ  طلخُلخصECNUؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ  أهخٓض    

ٝ  Candido Mendesٝٓئٓٔخص ك٢ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ، رٔخ ك٢ ًُي ؿخٓؼش 
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Unisinos (Universidade do Vale do Rio dos Sinos ٝٓئٓٔش )

Cearense ( ُيػْ حُظط٣َٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢FUNCAP ٝ )EAN 

(Escuela) de Administración de Negocios ٝؿخٓؼش ى٣َ ٍُٝح٣ٍٞ ك٢ )

 ز٤خ ، ٝؿخٓؼش ٓخٗظٞ طٞٓخّ ك٢ ط٢ِ٤٘.ًُٞٞٓ

طْ ٝ ك٢ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ECNUؿخٓؼش ٓخٗظٞ طٞٓخّ ٢ٛ أٍٝ ٓيٍٓش ٗو٤وش ُـ 

ٝؿخٓؼش ٓخٗظٞ  ECNUـخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔطٞه٤غ حطلخه٤ش طؼخٕٝ ٤ٍٔٓخً ر٤٘

ٝهؼض حُـخٓؼظخٕ حطلخه٤ش ُز٘خء ًَِٓ أرلخع ٓ٘ظَى ، 9111ٝطٞٓخّ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

أؿَٟ رخكؼٕٞ ٖٓ حُـخٓؼظ٤ٖ أرلخػخً طؼخ٤ٗٝش ٣ُٝخٍحص ٓظزخىُش  ، 9115ٝك٢ أر٣ََ 

ك٢ ٓـخلاص ٜٓذ حَُٜ٘ ٝحُٔخكَ ٝحُزلٞع حُز٤ج٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ح لإٔ ٢ِ٤ٗ طظ٤ِٔ رٔٞهغ ؿـَحك٢ هخٙ ٝٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ٝك٤َس ، كوي ؛  حُظؼ٤ِْ ًَ ٗظ

وظزَ حَُث٢ٔ٤ ُِيُٝش لأرلخع ٜٓزخص طْ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٓظؼيى حُٔـخلاص ٖٓ هزَ حُٔ

،  رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ECNUـخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔحلأٜٗخٍ ٝحُٔخكَ حُظخرغ ُـ

ٝهؼض حُـخٓؼظخٕ حطلخه٤ش ٓ٘ظًَش ٍُِِحػش ٤َُ٘ ىٍؿش حُيًظٍٞحٙ ك٢ ٓـخٍ حُٜٔذ 

ًٔخ حطلوظخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظزخىٍ ُِطلاد  ،9118ٝحُٔخكَ ٝحُز٤جش ك٢ ػخّ 

 ٤ٖ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُِـش حلإٓزخ٤ٗش.حُـخٓؼ٤

ػلاهش ر٤ٖ  ECNUؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ، أٗ٘ؤص 

حُزَٝك٤ٍٔٞ ا٢ٌ٣َٗ ٝ ك٢ حُزَح٣َُ Candido Mendesحُٔيحٍّ ٓغ ؿخٓؼش 

ح ك٢ ًَِٓ  ٝحٌُٟلا٣ٍظخ ، ٓي٣َ ٓؼٜي حُظؼيى٣ش حُؼوخك٤ش رخُـخٓؼش  ًً ٣ؼَٔ كخ٤ُخً أٓظخ

ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؛ ٝػ٤ِٚ كوي لأ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ك٢  حُزلٞع حُؼوخك٤ش

حطلخه٤ش طؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش  ECNUٝهؼض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ

Cearense ( ُيػْ حُظ٤ٔ٘ش حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤شFUNCAP ك٢ ٓـخٍ حُٜٔذ )

 ، ًٔخٝحُٔٞحكَ ، ٝطويٓض رٌَ٘ ٓ٘ظَى ُٔ٘خ٣ٍغ ٓـِْ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ح٢٘٤ُٜ
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 EAN (Escuelaًٌَٓس طؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝهؼض 

de Administración de Negocios ٝ )Universidad del Rosario 

ُظؼ٣ِِ طزخىٍ حُطلاد حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُِـش حلإٓزخ٤ٗش ٝطؼ٣ِِ ىٍحٓش حُظخ٣ٍن 

 ٝحُؼوخكش.

حُـ٘ٞر٤ش  ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ طلخُق ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ أ٣ٌَٓخ    

ٛيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظًَش كٍٞ حُز٤جش  ٜٝٓزخص حلأٜٗخٍ، ٝطزخىٍ 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد  ك٢  حُِـش حلأٓزخ٤ٗش ، ٝطؼ٣ِِ ىٍحٓش حُظخ٣ٍن 

 ٝحُؼوخكش حُٔ٘ظًَش .

 :(142)برؾبٌف عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ آع١ -3

ؿخٓؼش ٖٓ ح٤ُخرخٕ  12طلخُلخص ٓغ ECNUؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ أهخٓض   

 .٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٝٓ٘ـخكٍٞس ٝك٤ظ٘خّ ٝٓخ٣ِ٤ُخ 

حُظزخىٍ  ECNUؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٌٝٓ٘ أٝحثَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ، ٗلٌص    

ؿخٓؼش  ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ، أهخٓض، ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص ك٢ ح٤ُخرخٕ

ؿخٓؼش ٝٓئٓٔش  51خٕٝ ٓغ أًؼَ ٖٓ ػلاهخص طؼ ECNUَٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ

ك٢ ح٤ُخرخٕ رٔخ ك٢ ًُي ؿخٓؼش ٤ًٞ١ٞ ٝؿخٓؼش ٤ًٞٗٞ ٝؿخٓؼش ٝح٤ٓيح ٝؿخٓؼش 

طٔض حُٔٞحكوش ر٘ـخف ػ٠ِ "حُلَّ حُـخٓؼ٢   9191ك٢ ػخّ ، ٝطًٔٞٞرخ

ٖ ؿخٓؼش " ، ٝٛٞ َٓ٘ٝع طؼخٕٝ ٓظؼيى حُظوٜٜخص رAsian Campus٤ح١ٞ٤ٓ٥

ٝح٤ُخرخٕ ، ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ، ٝٓض ٓيحٍّ ٖٓ  ECNUَٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

، ًَٔكِش ػخُؼش ٖٓ َٓ٘ٝع "حُلَّ حُـخٓؼ٢ ح١ٞ٤ٓ٥" آ٤ٓخٓض ىٍٝ ٖٓ ىٍٝ 

 حُظخرغ ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش.
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ؿخٓؼش ٖٓ ك٤غ حُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ، ٝهؼض ٝ   

 ًٔخ ؿخٓؼش ك٢ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش 18خٕٝ ٓغ حطلخه٤خص طؼ َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ

أؿَص طزخىلاص ١لار٤ش ٣ٞ١ِش ٝٓظٞٓطش حُٔيٟ ٝأٌٗخٍ أهَٟ ٖٓ حُظؼخٕٝ حٌُز٤َ 

ؿخٓؼش رٔخ ك٢ ًُي ؿخٓؼش ٣ًٍٞخ ، ٝؿخٓؼش ٛخ٤ٗخٗؾ ، ٝؿخٓؼش رٞٓخٕ  11ٓغ 

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ٍِٝ كٞح٢ُ  ، ح٤٘١ُٞش ، ٝؿخٓؼش ًٌٞٗٞى ، ٝؿخٓؼش ىٝٗـٞى

ح ٖٓ 21 ًٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٣ًٍٞخ  ػ٠

حُـ٘ٞر٤ش ًَ ػخّ ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظزخىلاص حلأًخى٤ٔ٣ش 

حُظؼخٕٝ حُٔظؼٔن ك٢ ١ذ حُل٤خس ٝأرلخع ٝطط٣َٞ حلأى٣ٝش  ، ٝطلو٤ن حُٔظ٘ٞػش

 ُيٓخؽ ، ٝػِّٞ حُز٤خٗخص.حُـي٣يس ، ٝحُٜ٘يٓش حُز٤ج٤ش ٝحُز٤ج٤ش ، ٝػِّٞ حلأػٜخد ٝح

ٗلٌص ٤ًِش ػِّٞ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٌُٔز٤ٞطَ ٝٓؼٜي ٛ٘يٓش  رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي     

رَحٓؾ طزخىٍ ٓغ ٤ًِش ػِّٞ حٌُٔز٤ٞطَ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُزَٓـ٤خص ك٢ 

رَحٓؾ  ،، ًٔخ ٗظٔض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔحُظخرؼش ُـخٓؼش ٓ٘ـخكٍٞس ح٤٘١ُٞش

 Payحُؼ٤ِخ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُوخٍؽ ٓغ ٓيٍٓش ُطلاد حُيٍحٓخص 

Fong أؿَص حُـخٓؼش طزخىلاص ٣ٞ١ِش حلأٓي ٓغ ؿخٓؼش حُؼِّٞ  ، ٝحُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓخلاًخ

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش ٝؿخٓؼش ٛخ١ٞٗ ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ ك٢ ٓـخلاص طؼ٤ِْ حُِـش 

 .ح٤٘٤ُٜش حُي٤ُٝش ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش 

ق ٓٔخ ٓزن إٔ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ طلخُلض ٓغ ىٍٝ آ٤ٓخ ، ك٤غ ٣ظ٠     

ؿخٓؼش ك٢  ح٤ُخرخٕ ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٝك٤ظ٘خّ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ، ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ  12طلخُلض ٓغ 

ٌٛح حُظلخُق ٛٞ َٓ٘ٝع " حُلَّ  حُـخٓؼ٠ حلأ٤ٟٓٞ" حُظخرغ ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ رخ٤ُٜٖ 

٤ٖ ٓغ ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ا٠ُ طزخىٍ ، ًٔخ ٛيف طلخُق ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼِٔ

حُطلاد ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝحهخٓش أرلخع ٝٓئطَٔحص أًخى٤ٔ٣ش ر٤ْٜ٘ ، ًٔخ 
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طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ؿخٓؼش ٓ٘ـخكٍٞس ح٤٘١ُٞش رٜيف طؼ٣ِِ 

 حُـخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ، ٝطؼ٣ِِ حُِـش ح٤٘٤ُٜش ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاٗٔخ٤ٗش.

 :  (143)ؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ أٚسٚثبرؾبٌف عبِ -4

ؿخٓؼش ك٢  121ٓغ ٓخ ٣وَد ٖٓ  ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ طلخُلخص أهخٓض    

 طظ٤ِٔ رٔـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظزخىلاص حُؼوخك٤ش حُ٘٘طش.ٝأٍٝٝرخ ، 

ل٢ حُٔ٘طوش حُ٘خ١وش رخُل٤َٔٗش ، ٓغ طخ٣ٍن ٣ٞ١َ ٖٓ حُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص ك    

ٗلٌص  ًٔخ ٗظخثؾ ِٓلٞظشؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخُِـش حُل٤َٔٗش ، كووض 

خ ِٓىٝؽ حُيٍؿش ، ٝطزخىٍ حُطلاد ، ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ًً طي٣ٍزخً ٓ٘ظَ

ؿ٘ز٢ ك٢ اىحٍس حُٔيحٍّ ، ٝؿٞلاص ىٍح٤ٓش ه٤َٜس حلأؿَ ، ٝحُظؼخٕٝ ح٢٘٤ُٜ حلأ

ٗٞػًخ ٓوظِلخً ٖٓ  21ٝحُز٘خء حُٔ٘ظَى ُِٔوظزَحص حُي٤ُٝش حُٔ٘ظًَش ٓغ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

أٛزق حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ح٢٘٤ُٜ حُل٢َٔٗ حُٔ٘ظَى ، ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح١ٌُ طْ ط٘ظ٤ٔٚ رخلاٗظَحى ٓغ ػلاع ٓيحٍّ ك٤َٔٗش ػخى٣ش ٓٔؼِش 

٤ًِٝش حلأػٔخٍ ح٣ٞ٤ٓ٥ش  Ecole Normale Supérieure de Lyonٖٓ هزَ 

ؿِءًح  Emlyon Business Schoolحلأٍٝٝر٤ش حُظ٢ طْ ط٘ظ٤ٜٔخ رخلاٗظَحى ٓغ 

خ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ ًٔ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ، طؼي   ،ٜٓ

أ٠ً٣خ ٝؿٜش ٜٓٔش ُِطلاد حُل٤٤َٖٔٗ ُِيٍحٓش ك٢ ح٤ُٜٖ ، ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض كَٗٔخ 

 .ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔػخُغ أًزَ ٜٓيٍ ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ ك٢ 

ػ٠ِ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ ٤ٍٓٝخ ًٍِ حُظلخُق ك٢ ٝ    

لاهخص طؼخٕٝ ٓغ أًؼَ ػؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ أهخٓض ًٔخ  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، 

ؿخٓؼش ٝٓئٓٔش ، رٔخ ك٢ ًُي ؿخٓؼش ُٞٓٞٗٞٓٞف ٌٓٞٓٞ حُل٤ٌٓٞش ،  21ٖٓ 

ٝؿخٓؼش حلأرلخع ح٤٘١ُٞش ، ٝحُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُلاهظٜخى ، ٝؿخٓؼش ٝلا٣ش 
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ىٍح٤ٓش ه٤َٜس حلأؿَ  ٝؿٞلاصطزخىٍ حُطلاد ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ،  ، ًٔخ طْ ٗٞك٤ٓٞز٤َٓي

حُي٢ُٝ ، ٝحُز٘خء حُٔ٘ظَى ُِٔوظزَحص حُي٤ُٝش  ، ٝحُظطز٤ن حُٔ٘ظَى ُٔ٘خ٣ٍغ حُظؼخٕٝ

 .حُٔ٘ظًَش 

حُظزخىٍ  )أُٔخ٤ٗخ(ٛيف حُظلخُق ا٠ُ ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘خ١ن حُ٘خ١وش رخُِـش حلأُٔخ٤ٗش   

ػوٞىًح ٓغ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝهؼض ًٔخ حُؼوخك٢ ٝحلأرلخع ر٤ٖ حلأكَحى ، 

ك٢ ر٤َُٖ ، ٝؿخٓؼش  ؿخٓؼش رٔخ ك٢ ًُي ؿخٓؼش ٛٞٓزُٞض 91ٓخ ٣وَد ٖٓ 

ٛخٓزٍٞؽ ، ٝؿخٓؼش ؿٞط٘ـٖ ، ٝؿخٓؼش رخٍُ،ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُـخٓؼخص رظزخىٍ أًخى٢ٔ٣ 

ػخ٢ُٔ ، ٝهي ٗلٌص طزخىلاص ٓظ٘ٞػش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحُطلاد ، ٝأٗ٘ؤص رخلاٗظَحى 

ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش" ٝ "ًَِٓ  ECNU"ًَِٓ أرلخع ؿخٓؼش ؿ٤٘خ 

ح١ٌُ أٗظؾ ػيى ِّٝٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش" ، ُِؼ ECNU-Göttingenأرلخع ؿخٓؼش 

ٖٓ ٗظخثؾ حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢ حُؼ٢ِٔ ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ٝطؼ٣ِِ حُظزخىلاص ٝحُظؼِْ حُٔظزخىٍ 

 ر٤ٖ حُل٠خٍحص ح٤٘٤ُٜش ٝحُـَر٤ش.

أػ٠خء ٤ٛجش أ٠ً٣خ رظزخىٍ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ، هخٓض    

خص ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٓؼَ ؿخٓؼش ٓخٗ٘ٔظَ ٝحُطلاد ٝحُظي٣ٍذ ٓغ ؿخٓؼ حُظي٣ٍْ

ر٘خءً ػ٠ِ حُظزخىلاص ٝحُظؼِْ ر٤ٖ حُطلاد ، أؿَص ٤ًِش ٓ٘ؾ  ؛ ٝ ْٜٓٝؿخٓؼش ىٍٝ

طزخىلاص ٓظؼٔوش ٝطؼخٝٗخً ٓظ٘ٞػًخ ٓغ  ٤ٗECNUخٗظ٘٘ؾ ٤ًِٝش طؼ٤ِْ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

طْ َٗ٘ ، ًٔخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُْٜٓ ح٤ٌُِخص ًحص حُِٜش ٤ًِٝخص حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش ىٍٝ

حُيًظٍٞ حُظ٢ طٔض ٓ٘خًٍظٜخ ٓغ ؿخٓؼش ىُلض ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ُٛٞ٘يح ك٢  أ١َٝكش

 JGR: Earthٓـخٍ ٜٓزخص حلأٜٗخٍ ٝػِّٞ حُٔٞحكَ ًٍٞهش ؿلاف ك٢ ٓـِش 

Surface ٝٓـٔٞػش ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ .  رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ، أٗ٘ؤص

Wailian  َٔرٌَ٘ ٓ٘ظَى ًَِٓ أرلخع ح٤ُٜٖ ُٔخ ٍٝحء حُزلخٍ ٝح١ٌُ ٣ؼ
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ٝحُيٝحثَ حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢  ECNUًٜٔ٘ش ُظزخىٍ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ 

 حُٔـَ ٝأٍٝٝرخ حُٞٓط٠ ٝحَُ٘ه٤ش.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ طلخُلخص ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ أٍٝٝرخ ٛيف ا٠ُ    

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًٔخ ك٢  كَٗٔخ ك٤غ طؼُي كَٗٔخ  كَحى أًخى٠ٔ٣ ُِطلاد ٝحػ٠خء

ػخُغ أًزَ ٜٓيٍ ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ ، ًٔخ طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ 

ؿخٓؼش ٤ٍٓٝش ُِظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ك٢  حُٔوظزَحص حُي٤ُٝش ، ٝك٢  أُٔخ٤ٗخ  21أًؼَ ٖٓ 

ك٢  ، ؿخٓؼش أُٔخ٤ٗش ُِظزخىٍ حُؼوخ 91طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ 

 ٝطؼ٣ِِ حُظؼِْ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُل٠خٍحص ح٤٘٤ُٜش ٝحُـَر٤ش.

 5- رؾبٌف عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ اعزشا١ٌب  )144(:

ؿخٓؼخص  2ؿخٓؼش ك٢ أٓظَح٤ُخ ٝ  12 طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ    

رَحٓؾ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗظٔض ٝك٢ ٣ُٞ٤ِٗ٘يح. ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ، 

ٓغ ؿخٓؼش  1225ْ ػخ٢ُ ؿ٤َ أًخى٤ٔ٣ش ك٢ ىٍٝحص اىحٍس حلأػٔخٍ ٌٓ٘ ػخّ طؼ٤ِ

رَحٓؾ ىٍؿش  Macquarieٝؿخٓؼش ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗلٌص ،ٝلاطَٝد

ػ٤ِخ ُِٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُظ٣َٞٔ ، ٝرَحٓؾ حُظزخىٍ ه٤َٜس حلأؿَ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٟخكش ا٠ُ رَحٓؾ ىٍؿش ٝحُٔٞظل٤ٖ ، ٝرَحٓؾ طي٣ٍذ حُيًظٍٞحٙ حُٔ٘ظًَش ،  رخلإ

ِٓىٝؿش ُِطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓـخلاص حُؼِّٞ حُــَحك٤ش ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُـخٓؼش 

 Monashٓٞٗخٕ ٝؿخٓؼشؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ أؿَص  ، ًٔخ٣ًِٞ٘لاٗي

طزخىلاص ه٤َٜس حلأؿَ ُِٔي٤ٍٖٓ ١ٝلاد حُيًظٍٞحٙ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ، ًٔخ ٗلٌص 

 رَحٓؾ ٓخؿٔظ٤َ ِٓىٝؿش ٓغ ٓؼٜي ِٓزٍٕٞ ح٢ٌُِٔ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓـخٍ حُلٖ.

ك٢ ػخّ ك٢ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ  طؤْٓ ًَِٓ حُيٍحٓخص حلأٓظَح٤ُشٝ    

هخّ حًَُِٔ  ، ًٔخ حلأٓظَح٤ُش ك٢ ح٤ُٜٖ، ٝٛٞ أكي أهيّ حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش  1285
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ح ٖٓ  ك٢  رظ٤ٔ٘ش ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞحٛذ حُظ٢ طيٍّ ًَ أٓظَح٤ُخ ، َٝٗ٘ ػيىًح ًز٤

حُيٍحٓخص ٝحُظَؿٔخص ٝحلأٍٝحم ٝحُظَؿٔخص كٍٞ حلأرلخع حلأٓظَح٤ُش ، ٝحُظ٢ ًخٕ 

ًَِٝٓ ًٔخ طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. 

ٛٞ أٍٝ ٓئٓٔش ك٢ ح٤ُٜٖ ،ٝ 9119حُيٍحٓخص ح٣ُٞ٤ُِ٘٘ي٣ش  ح١ٌُ طؤْٓ ك٢ ٓخ٣ٞ 

٣وّٞ حًَُِٔ رظي٣ٍْ حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ، ٝ طوّٞ ربؿَحء أرلخع كٍٞ ٣ُٞ٤ِٗ٘يح

 ١ٝلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ، ٣ٝ٘خٍى ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝأػٔخٍ حُظَؿٔش.

 12ِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ رخٓظوَحء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ طلخُق ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُ     

ؿخٓؼخص ر٣ُٞ٤٘لاٗيح ٛيف ا٠ُ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٓخؿٔظ٤َ  2ؿخٓؼش ك٢  حٓظَح٤ُخ ، ٝ

ٝىًظٍٞحٙ ٓ٘ظًَش ك٢  ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ،  رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ ٖٓ حٓظَح٤ُخ ، 

 ٝطؤ٤ْٓ َٓحًِ ٤٘٤ٛش ػ٠ِ أٍٝ حٓظَح٤ُخ ُظؼ٣ِِ حُِـش ٝحلأرلخع حُٔ٘ظًَش .

 6- رؾبٌف عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ  إفش٠م١ب  )145(:

ؿخٓؼخص ك٢  اك٣َو٤خ رٔخ ك٢ ًُي  2 طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ      

ٝٓؼٜي ٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٣لا حلأك٣َو٢ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طِ٘ح٤ٗخ ، ؿخٓؼش ىحٍ حُٔلاّ 

ٝؿخٓؼش ًلَ ح٤ُ٘ن ٝؿخٓؼش حُوخَٛس ك٢ َٜٓ، ٓغ طخ٣ٍن ٣ٞ١َ ٖٓ حلأرلخع ، 

ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ  اك٣َو٤خ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحٛذ حُزلؼ٤ش ، هخٓض 

٣ٔؼَ "حُظخ٣ٍن حُؼخّ ٍ اك٣َو٤خ" ٝرظؼخٕٝ ٝػ٤ن ٝطزخىلاص ٓغ حُـخٓؼخص حلأك٣َو٤ش. 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ  ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ حُٔئُق ٖٓ ػلاػش ٓـِيحص ، ٝح١ٌُ َٗ٘طٚ ٓطزؼش 

ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝكٍَٙ حُزَٝك٤ٍٔٞ آ١ ُٝط٘خٗؾ ٖٓ  1225ك٢ ػخّ 

، أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُزلغ ك٢ حُظخ٣ٍن حلأك٣َو٢ ك٢ ح٤ُٜٖ ، ٝح١ٌُ كخُ أ٠ً٣خ 

 رخُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحثِ ك٢ رِي٣ش ٗ٘ـٜخ١ ٝ حُـٞحثِ ح٤٘١ُٞش.
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حطلخه٤ش طؼخٕٝ ؿخٓؼ٢ ٤ٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؿخٓؼش َٗم حُ، ٝهؼض  9111ٌٓ٘ ػخّ ٝ     

"ٝحكي ُٞحكي" ٓغ ؿخٓؼش ىحٍ حُٔلاّ ، ٢ٛٝ ؿخٓؼش ٍٜٓ٘ٞس ك٢ َٗم  اك٣َو٤خ ، 

طًَِ ػ٠ِ حلأرؼخى حُؼلاػش ، "حُؼلاهخص حُظخ٣ٍو٤ش ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ٝطِ٘ح٤ٗخ ، ٝطخ٣ٍن 

" حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُظؼخ٢ٗٝ َٝٗم  اك٣َو٤خ ، حُزلغ ػٖ حُل٠خٍس حُٔٞحك٤ِ٤ش "،

حُيًظٍٞحٙ ك٢ ٓـخلاص حُٜٔذ ٝحُٔخكَ "، ٝ"  لادحُٔ٘ظَى ُط ٝحُظي٣ٍذ

ٓخؿٔظ٤َ حُظَر٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝرَٗخٓؾ حُ٘يٝحص ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش 

رظؼخٕٝ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ، هخٓض   "،ٝحُؼخ٣ٞٗش 

٤ِْ ك٢ ؿخٓؼش ىحٍ ٓظؼٔن ٓغ ػِٔخء ك٢ ٓـخلاص حُظخ٣ٍن ٝحُؼِّٞ حُزل٣َش ٝحُظؼ

طْ اؿَحء ٗظخثؾ  ًٔخ رخلآظلخىس ٖٓ حُؼوخكش ٝحُــَحك٤خ حُل٣َيس ٍ اك٣َو٤خ ، ،حُٔلاّ

رلؼ٤ش ٓزظٌَس ٝطْ اٗ٘خء ٜٓ٘ش ػزَ حُوخٍحص ُِظزخىلاص ك٢ حُلِٔلش حُظَر٣ٞش ، 

 ٝحُظؼخٕٝ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝحُلٞحٍ حُؼوخك٢ ٝحُ٘ؼز٢.

ٓ٘ٞحص ٖٓ حُظؼخٕٝ ٓغ ش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؿخٓؼرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ، ٗلٌص  

ػِٔخء ٖٓ ٓؼٜي ٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٣لا حلأك٣َو٢ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓـخٍ حلأٖٓ 

ؿخٓؼش َٗم حُٔخث٢ ٝحُظ٘ٞع حُز٤ج٢ ُٔٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ.  رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ، ٝهؼض 

ًٌَٓحص طؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔيحٍّ ٓغ ؿخٓؼش حُوخَٛس ٝؿخٓؼش ًلَ ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

 ح٤ُ٘ن.

ؿخٓؼخص حك٣َو٤ش  ٣2ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ طلخُلض ٓغ     

ْٝٛ ؿخٓؼش ىحٍ حُٔلاّ ، ٝٓؼٜي ٤ِٕٗٔٞ ٓخٗي٣لا حلاك٣َو٠ ، ٝؿخٓؼش ًلَ ح٤ُ٘ن 

ٝؿخٓؼش حُوخَٛس رَٜٔ ، ٝٛيف حُظلخُق ا٠ُ طزخىٍ حُظخ٣ٍن حُؼوخك٢  ك٢   اك٣َو٤خ 

ٝط٘خٗؾ ٖٓ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ،  ك٤غ طْ َٗ٘ٙ ك٢  ٓئُق كٍَٙ آٟ ُ

رخلإٟخكش ا٠ُ طؼخٕٝ طخ٣ٍو٠ ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ٝطِ٘ح٤ٗخ كٍٞ طخ٣ٍن َٗم  اك٣َو٤خ ، 

ٝحُل٠خٍس حُٔٞحك٤ِ٤ش ، ٝحُظي٣ٍذ حُٔ٘ظَى ُطلاد حُيًظٍٞحس ، ًٔخ طلخُلض ؿخٓؼش 
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َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ؿخٓؼش ىحٍ حُٔلاّ لإؿَحء ٗظخثؾ رلؼ٤ش ٓ٘ظًَش ، ٝاٗ٘خء 

ٜ٘ش ػزَ حُوخٍحص ُِظزخىلاص ك٢  حُلِٔلش حُظَر٣ٞش ٝحُلٞحٍ حُؼوخك٢  حُ٘ؼز٢ ، ٝٛٞ ٓ

 ٓخ طَحٙ حُزخكؼش " ؿِٝ ػوخك٢ ".

أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  -صبٌضبً 

 دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.

ٓغ حُؼي٣ي  حلإٓظَحطـ٤شخص ُوي أُٝض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ًز٤َ ُِظلخُل

ٖٓ حُـخٓؼخص حٍُٜٔ٘ٞس ػخ٤ُٔخً ، رٔخ ك٢  ًُي ؿخٓؼش رِ٘ٔلخ٤ٗخ، ٝؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى 

ؿخٓؼش  15ٝؿخٓؼش ٤ًٞ١ٞ، ًٔخ ٝهؼض حطلخه٤خص ُِظؼخٕٝ حلأًخى٢ٔ٣ ٓغ أًؼَ ٖٓ 

رلؼ٤ش ٍك٤ؼش حُٔٔظ١ٞ ٓغ حُظٔٔي ر٘ؼخٍ حُـخٓؼش حُيحػْ ُِزلغ ٝحُظزخىٍ حُي٢ُٝ 

حُظي٣ٍْ، ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ حلإريحػ٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٓظؼيى ٝطؼ٣ِِ حلأٛخُش ٝط٣ٌَْ ٜٓ٘ش 

حُظوٜٜخص
(126)

. 

طلخُلخص ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ٓغ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝأٍٝٝرخ، حٓظَح٤ُخ ٝ اك٣َو٤خ ٝأ٤ٓخ 

 Ecole Normalك٤غ أهخٓض طلخُلخص  آظَحط٤ـ٤ش ٓغ ؿخٓؼخص ٓؼَ 

Superieure ُٞلا٣خص حُٔظليس ك٢  كَٗٔخ أٝ ؿخٓؼش رِ٘ٔلخ٤ٗخ ٝؿخٓؼش ٤ًٍَٗٞ ك٢  ح

حلأ٤ٌ٣َٓش ٝؿخٓؼش ٤ًٞ١ٞ، ٝؿخٓؼش ٣ًٖٞ ك٢  ح٤ُخرخٕ، ٝؿخٓؼش ِٓزٍٕٞ ك٢  

حٓظَح٤ُخ، ٝؿخٓؼش ٝح٣ٍٝي ك٢  حٌُِٔٔش حُٔظليس، ًٔخ طْ ػوي طزخىلاص أًخى٤ٔ٣ش ى٤ُٝش 

ٝح٤ُخرخٕ ٝحٌُِٔٔش  ٝأُٔخ٤ٗخؿخٓؼش ك٢  ر٣َطخ٤ٗخ حُؼظ٢ٔ ٝكَٗٔخ  151ٓغ أًؼَ ٖٓ 

٤ُخ ٣ًٍٞٝخ ٤ٍٓٝٝخ، ًٔخ طي٣َ حُـخٓؼش حُلَّ حُـخٓؼ٢ رٜخ حُٔظليس ًٝ٘يح ٝحٓظَح

١خُذ ؿخٓؼ٢ أ٢ٌ٣َٓ ػزَ  111ػزَ حلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ك٤غ ٣يٍّ أًؼَ ٖٓ 

حلاٗظَٗض رٜخ، ًٔخ أٗ٘ؤص حُـخٓؼش رٜخ هخػيس ُِظي٣ٍذ حُي٢ُٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ
(121)

. 
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َم ٖٝٓ حُٔئَٗحص حَُه٤ٔش حُظ٢  ط٤َ٘ ا٠ُ طلؼ٤َ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش رـخٓؼش ٗ

ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٜٝٓ٘خ  
(128)

: 

  ٖٓ َحُوزَحء حلأؿخٗذ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ىحهَ 111ٝؿٞى أًؼ ٖٓ

 حُـخٓؼش .

  ٖٓ َ٣ُخٍحص ه٤َٜس حلأؿَ ٣ٞ٘ٓخ ٖٓ ػِٔخء أؿخٗذ  1211ٝؿٞى أًؼ

 ىحهَ حُـخٓؼش .

  ٖٓ َ١خُزخً ى٤ُٝخً ىحهَ حُـخٓؼش . 6111ٝؿٞى أًؼ 

  ٖٓ َحُـخٓؼش.١خُزخً ؿ٤َ ى٠ُٝ ىحهَ 25111ٝؿٞى أًؼ 

  ٖٓ َٓيٍٓش ريٝحّ ًخَٓ ىحهَ حُـخٓؼش . 22ٝؿٞى أًؼ 

  ٖٓ َػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ىحهَ حُـخٓؼش .2211ٝؿٞى أًؼ 

ًٔخ ٓخٛٔض حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ك٢  ٍكغ ٓئَٗحص حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼش 

٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢  حُـيٍٝ حُظخ٢ُ
(122)

: 

 (3عذٚي )

 اٌزص١ٕفبد اٌؼب١ٌّخرشر١ت عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  

 رشر١ت اٌغبِؼخ اٌزص١ٕف

 9199ط٤ٜ٘ق ٗ٘ـٜخ١ 

ARWU World Academic Ranking 

of World universities 

911 – 211 

Qs world university ranking 

 9191ُؼخّ

511 – 511 

US NWR Global  

US News Best Global universities  

 ػخ٤ُٔخً  291
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 9192ُؼخّ 

Times Higher Education World 

university Ranking  

 9199ُؼخّ 

211 - 251 

Source :ARWU World university ranking, 2022, Academe ranking of 

world universities 2022, top 100 university shanghai ranking – 2021. 

 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُـخٓؼش َٗم     

ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢  حٍطلخع ٓؼيلاص حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٠ُٔ ُِـخٓؼش ٖٓ هلاٍ ٓئَٗ 

حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ، ٝٓؼيٍ حُظلخُق ٓغ ؿخٓؼخص ى٤ُٝش ، ٝحٍطلخع ٓؼيٍ حُٔٔؼش 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ، ٝطلو٤ن حُظلخْٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔئ٤ٔٓش ُِـخٓؼش  ، ٝطزخىٍ أػ٠خء 

 حُي٠ُٝ .

 (4عذٚي )

بٌص١ٓث ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓث١بٔبد ػٓ عبِؼخ 
(152)

 

 28.255 إعّبٌٟ ػذد اٌطلاة ثبٌغبِؼخ

 2.111 ػذد اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ

 1.212 ػذد أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 211 ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ

 2.212 ػذد اٌشٙبداد اٌغبِؼ١خ إٌّّٛؽخ

 5.118 شٙبداد اٌّبعغز١شػذد 

 512 ػذد شٙبداد اٌذوزٛساح

 2822 ػذد اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ اٌغذد
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 2.118 ػذد غلاة اٌّبعغز١ش اٌغذد

 188 ػذد غلاة اٌذوزٛساح اٌغذد

Source :East China Normal university: university Data U.S. News 

Ranking, available at: http://usnews.com/educaton/ best-global-

universities/east-china-normal-univeristsy-506407  4/5/2023. 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ًزَ كـْ أػيحى حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ رـخٓؼش َٗم     

ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ، ٣ُٝخىس ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ ، ًٌُٝي ػيى حُٜ٘خىحص 

ـخٓؼش ، ٝأػيحى ١لاد حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ؛ ًُٝي ٗظ٤ـش حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حُ

 ُظلخُلخص ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش .

اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌزبس٠خ١خ ٚاٌغغشاف١خ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌزؾبٌفبد   -ساثؼبً 

 الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ  

 اٌؼبًِ اٌزبس٠خٟ :

، أٍِٓض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ   ِٓ اٌمشْ اٌّبظٟفٟ اٌخّغ١ٕ١بد 

ECNU  حُيكؼش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُطلاد ا٠ُ حلاطلخى حُٔٞك٤ظ٢ حُٔخرن ٣ُِٔي

ٚفٟ ٖٓ حُيٍحٓش ، ٝهيٓض هزَحء أؿخٗذ ُِؼَٔ ًٔٔظ٘خ٣ٍٖ َُث٤ْ حُـخٓؼش ؛ 

طْ اٗ٘خء ٌٓظذ حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٌٝٓظذ حُ٘ئٕٝ  1979ٚ  1965ػبِٟ 

٤ش )ٓئٓٔخص ٓليىس ٓٔئُٝش ػٖ حُظزخىٍ حلأؿ٘ز٢( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ؛ هطٞس ا٠ُ حُوخٍؿ

حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ، ك٢ ػ٤ِٔش ر٘خء ؿخٓؼش رلؼ٤ش ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ًحص َٜٗس 

ػيىًح ٖٓ حُظيحر٤َ حُٔ٘خٓزش ٖٓ ك٤غ ر٘خء أػ٠خء ٤ٛجش  ECNUػخ٤ُٔش ، حطوٌص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝحُويٓخص حلإىح٣ٍش حُظي٣ٍْ ، ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ ، ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش 

ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظي٣َٝ
(151)

. 



 

 
 
 

 2023 العاشر  اكتوبرالعدد     المجمد التاسع والعشرون 

ؿخٛيس لإٗ٘خء رَحٓؾ ٓي٤ٍٓش  ECNUٝطٔؼ٠ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

، طْ اٗ٘خء رَٗخٓؾ طلخُق ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  2222فّٕز ػبَ ٓزيػش ٝػخ٤ُٔش،

، ٝح١ٌُ ٣ؼَُف  ENS Group of Franceٝٓـٔٞػش  ECNUحُٔ٘ظَى ر٤ٖ 

 ECNU، أٗ٘ؤص  2212ٚفٟ ػبَ ًً٘ٔٞؽ ُِظؼخٕٝ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٢٘٤ُٜ حُل٢َٔٗ ؛ 

خ ٖٓ "حُٔ٘طوش  ًٔ ٝؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٗ٘ـٜخ١ ، ٝحُظ٢ طؼي ؿِءًح ٜٓ

حُظـ٣َز٤ش ُلإٛلاف حُ٘خَٓ ُِظؼ٤ِْ ح٢٘١ُٞ" حُظ٢ طْ اٗ٘خإٛخ رخلاٗظَحى ر٤ٖ رِي٣ش 

ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش. رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ، ٗ٘ـٜخ١ ُٝٝحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ 

٤ًِش  ECNU، أٗ٘ؤص  2215فٟ ػبَ َٓحًِ رلؼ٤ش ؛ ٝ 6ٝأٓٔض حُـخٓؼظخٕ 

؛  Emlyon Business School( ٓغ AEBSاىحٍس حلأػٔخٍ ك٢ آ٤ٓخ ٝأٍٝٝرخ )

، طْ طؤ٤ْٓ حُٔؼٜي ح٢٘٤ُٜ ح٢َُٓٝ حُٔ٘ظَى ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  2216ٚفٟ ػبَ 

ٚفٟ ػبَ ٝٓؼٜي ٓخٗض رطَٓزَؽ حُل٢ٌٓٞ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؛  ECNUرخلاٗظَحى ٓغ 

حُٔ٘ظَى ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش  ECNU-UAطْ اٗ٘خء ٓؼٜي  2218

، طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ  2222فٟ ػبَ ٝؿخٓؼش أُزَطخ ؛ ٝ ECNUرخلاٗظَحى ر٤ٖ 

ECNU  ًٍٞحكيس ٖٓ حُيكؼش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُـخٓؼخص ك٢ "هخػيس ٓٔخٍٓخص حرظٌخ

حُٔٞحٛذ حُي٤ُٝش ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ" ًَُِٔ حُظزخىٍ حُؼوخك٢ ح٢٘٤ُٜ حلأؿ٘ز٢  طي٣ٍذ

حُظخرغ ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ
(159)

. 

اٌؼبًِ اٌغ١بعٝ 
(153)

: 

ك٢  ٗ٘ـٜخ١ ػ٠ِ ٓخكَ حلأػ٣َخء حُٔظل٤َٟٖ  ECNUطوغ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ 

( 1219-1622َٗم حُزلاى، ٝططٍٞحص ٗ٘ـٜخ١ ك٢  أٝحهَ ػٜي أَٓس ط٤٘٘ؾ ) 

ًٞحكيس ٖٓ حُٔٞحٗت حُظـخ٣ٍش حَُث٤ٔ٤ش ك٢  ح٤ُٜٖ ٝأٛزلض ٗوطش ٓل٣ٍٞش ٤ُِٜٖ 

كي٣ؼخً، ٝأٗ٘ؤ حُز٣َطخ٤ٕٗٞ ٝحلأ٤ٌ٣َٕٓٞ ٝحُل٤َٕٔٗٞ حٓظ٤خُحص ك٢  ٗ٘ـٜخ١ ك٢  
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ٍرؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ًٝخٕ ُِٔي٣٘ش ٓٔظ١ٞ٘خص ى٤ُٝش هخٍؽ ٤ٓطَس أٝحهَ أ

، ٝٗظ٤ـش ٌُٜح حُظخ٣ٍن ؛طؼي ٗ٘ـٜخ١ ٓي٣٘ش ٓظؼيىس 9118حُلٌٞٓش ح٤٘٤ُٜش ػخّ 

حُؼوخكخص ٝطظٔظغ رـٞ حٓظؼٔخ١ٍ ٢ٛٝ أك٠َ ؿخٓؼش طؼ٤ٔ٤ِش ك٢  ح٤ُٜٖ
(152)

. 

رؼي طؤ٤ْٓ ؿ٣ٍٜٞٔش حُـخٓؼش ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس، ك٤غ طؼظزَ أٍٝ ؿخٓؼش طؤٓٔض 

، ُٜٝخ هخػيس ك٣َيس ُظي٣ٍذ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢  1222ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش ػخّ 

ح٤ُٜٖ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝٓخًٞ ٝطخ٣ٞحٕ، ٝرٜخ ٓوظز٣َٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ُِٞلا٣ش ًَِٝٓ أرلخع 

هٞحػي  6ٓوظزَحص ٍث٤ٔ٤ش، ٝ  1ٛ٘ي٢ٓ ٢٘١ٝ، ٝٓلطش رلغ ٤ٓيح٤ٗش ٤٘١ٝش، ٝ 

ٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝهخػيس ٝحكيس ُِيٍحٓخص  رل٤ؼ٤ش ٍث٤ٔ٤ش ُِؼِّٞ حلإ

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝٓوظزَ طؼخٕٝ ى٢ُٝ ٝحكي طخرغ ُُٞحٍس 

هٞحػي ٝحٓظٞى٣ٞٛخص  1ٓوظزَحص ٍث٤ٔ٤ش ٛ٘ي٤ٓش، ٝ  11حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ًٔخ ُي٣ٜخ 

ـخٓؼش ػ٠ِ ُلارظٌخٍ ك٢  حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓـٔغ أرلخع ُ٘٘ـٜخ١، ًٔخ طَ٘ف حُ

 2ٓـِش ى٣ٍٝش أًخى٤ٔ٣ش، ٝطظـخُٝ كـْ ٌٓظزخص حُـخٓؼش ا٠ُ  21ٓخ ٣وَد ٖٓ 

ٓيٍٓش حرظيحث٤ش ٝػخ٣ٞٗش ٍٟٝٝش أ١لخٍ طخرؼش  21أُق ًظخد ُٝي٣ٜخ  ٤ِٓ811ٕٞ، ٝ 

 ُٜخ ٝػوخك٤خً ٝك٣ٌَخً.

 :اٌؼبًِ اٌغغشفٟ 

س ٓي٣٘ش ػخ٤ُٔش ٍٜٓ٘ٞ -( ك٢ ٗ٘ـٜخ١ ECNUطوغ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ )

رٔؼخُْ ٓؼٔخ٣ٍش طـٌد حلأٗظخٍ رظ٤ٜٔٔخص ؿٔخ٤ُش ؿي٣يس،ٝطٔؼَ حُظ٤ٜٔٔخص 

ح لأكن حُٔي٣٘ش ، ٝطٌ٘ق ػٖ ػوخكش ٍػخ٣ش حُ٘خّ ٝٝكَس حُٔٞحٍى  ًِ حُٔؼٔخ٣ٍش ٍٓ

، ٢ٛٝ ٝحكيس  1251ك٢ ٗ٘ـٜخ١ ك٢ أًظٞرَ  ECNUُظؼ٣ِِ حُٔي٣٘ش ، ٝطؤٓٔض 

ًٞحكيس  ECNUحهظ٤خٍ ، طْ  9111ٖٓ حُـخٓؼخص حَُٔٓٞهش ك٢ ح٤ُٜٖ، ٝ ك٢ ػخّ 

حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٤ُٜٖ ،  Double First-Classك٢ رَٗخٓؾ  Aٖٓ ؿخٓؼخص حُلجش 
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٢ٛٝ ٓزخىٍس ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ أ١ِوظٜخ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ رٜيف طط٣َٞ ؿخٓؼخص ٤٘٤ٛش 

9151ٓظ٤ِٔس ا٠ُ ٓئٓٔخص ػخ٤ُٔش حُٔٔظٟٞ رلٍِٞ ٜٗخ٣ش ػخّ 
(155)

. 

، ٓغ ٝؿٞى ك٤َٖٓ hectares 207كيحٕ  911طـط٢ حُـخٓؼش ٓٔخكش أًزَ ٖٓ ٚ

٣وغ ك٢  ٓ٘طوش  putuoؿخٓؼ٤٤ٖ ٍحثؼ٤ٖ طؼَف رخْٓ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حلأٍٝ 

Zhongbei حُلَّ حُـخٓؼ٢ حُؼخ٢ٗ ،Minhang  ٣وغ ك٢  ٓ٘طوشMinhang 

ٓيٍٓش ريٝحّ  21ٝطلُٞض حُـخٓؼش ا٠ُ ؿخٓؼش رلؼ٤ش ٍٜٓ٘ٞس ػخ٤ُٔخً ٗخِٓش ط٠ْ 

ٓش ٤ًِٝش ٝحكيس ُِظؼ٤ِْ ح٢٘١ُٞ، ًَِٝٓ ٓؼخٛي رلؼ٤ش ٓظوي ٤ًِ8خص،  2ًخَٓ، ٝ 

رَٗخٓـخً  82طي٣ٍذ ٢٘١ٝ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، ٝطويّ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ 

ؿخٓؼ٤خً ك٢  حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼِّٞ ٝحُٜ٘يٓش ٝحلاهظٜخى ٝحلإىحٍس ٝحُلِٔلش 

 26ٍٞحس ٝ رَٗخٓـخً ُِيًظ 21ٝػِْ حُ٘لْ ٝحُوخٕٗٞ ٝحُظخ٣ٍن ٝحُلٖ  رخلإٟخكش ا٠ُ 

رَٗخٓؾ لأرلخع ٓخ رؼي  96رَٗخٓؾ ٓخؿٔظ٤َ ٢ٜ٘ٓ، ٝ  91رَٗخٓـخً ُِٔخؿٔظ٤َ ٝ 

حُيًظٍٞحس
(156)

. 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ : اٌخطٛح اٌشاثؼخ

طؤط٢ ٌٛٙ حُوطٞس ك٢  ا١خٍ حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ، ك٤غ ٣ٔظيػ٢ حُؼَٝ حُٔخرن      

ُـخٓؼظ٠ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ٝؿٞى حُظل٤َِ 

، ٝك٢   حُٔوخٍٕ، ٝط٤ٟٞق أْٛ حُو١ٞ ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حُـخٓؼظ٤ٖ

ؿٚ حُظ٘خرٚ ٝحلاهظلاف ر٤ٜ٘ٔخ ،  ٝط٤ٟٞق أٟٝٞء حُٔلخ٤ْٛ حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس 

رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ طْٜٔ ك٢  ر٘خء اؿَحءحص ٓوظَكش ُظلؼ٤َ حُظلخُلخص  

ح٣َُٜٔش ك٢  ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ، ػ٠ِ  رخُـخٓؼخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش 

 حُ٘لٞ حُظخ٠ُ.
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 ٔجزح ػٓ اٌغبِؼز١ٓ .  -أٚلا

 ٌٍغبِؼز١ٓ ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  -صب١ٔبً 

أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌٍغبِؼز١ٓ فٟ  دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  -صبٌضبً 

 اٌّغزذاِخ.

 .حُظخ٢ُػَٝ ُِظل٤َِ حُٔوخٍٕ ر٤ٜ٘ٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ  ٢ِ٣ٝك٤ٔخ 

ٔجزح ػٓ عبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب ، ٚعبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ -1

 ثبٌص١ٓ

 أٚعٗ اٌزشبثٗ:

 رخٓظَح٤ُخ ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ُـخٓؼش ٓٞٗخٕحلأٝط٘خرٜض حُز٤٘ش حُظلظ٤ش    

ك٢ ىػْ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼش ٓغ  ُِٔؼ٤َِٖٔٗم ح٤ُٜٖ ؿخٓؼش ٝ

ٝىػْ ٜٓ٘خص حُزلغ ، حُٔٞحٛذ ٝحُزلغ  حُؼ٢ِٔ  طؼ٣ِِؿخٓؼخص حُؼخُْ ٖٓ هلاٍ 

 ٝاهخٓشحُي٤ُٝش ٓغ ػوخكخص أهَٟ  ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُؼ٤ٔوش ػزَ حُليٝى ش،حُؼخ٤ُٔ

ٗزٌخص ػخ٤ُٔش ٓغ ًَٗخء حُزلغ ٓغ ىٍٝ حُؼخُْ ، ًٔخ ط٘خرٜض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ 

ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًزَ كـْ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ، ًٝلاٛٔخ 

، ٝطظٔظغ ًلا حُـخٓؼظ٤ٖ رٌٔخٗٚ ٍحثيس  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٍحثيط٤ٖ ك٢  ٓـخٍ حُظلخُلخص 

 حُظي٣َٝ.  ك٢  ٓـخٍ

ٌٛح حُظ٘خرٚ ك٢  ٟٞء حُؼخَٓ حُؼوخك٢  ٌُلا حُـخٓؼظ٤ٖ حٌُٟ ٣ؼظَف  طل٣َٝ٤ٌٖٔٔ     

رزو٤ش حُ٘ؼٞد ٝحُؼوخكخص ، ٝىػْ حُل٣َش حلأًخى٤ٔ٣ش ، ٝر٘خء ٓـظٔغ ٓظ٘ٞع ٝٓظَٜ 

٣ٝؼَكٜخ ٓئَٗ حُٔؼَكش  ٓغ حُطلاد ك٢ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ ُظ٤ٌٖٔ حُٔؼَكش حُؼخ٤ُٔش 

ٜٓٔش  ٤َُِٛي حُٔؼَك٢  حُٔظؼِن رز٘خء حُٔئَٗحص حُظ٣ٞٔ٘ش ؛  حُؼخ٢ُٔ  رؤٜٗخ اٟخكش

ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ ر٤خٗخص ٓظ٘ٞػش ٝٓٞػٞم ٜٓ٘خ طٔخػي حُزِيحٕ ٝٛ٘خع حُوَحٍ ك٤ٜخ ٖٓ 
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كْٜ حُظلٞلاص ٝحُظلي٣خص حُلو٤و٤ش ٝٓزَ ٓٞحؿٜظٜخ ، ٝرخُظخ٢ُ حٓظٌ٘خف آكخم 

حُٔٔظوزَ ٝٓٔخٍحص حٌُٔٔ٘ش 
(151)

. 

ُِـخٓؼظ٤ٖ ك٢  ٓلخُٝش  اٌؼبًِ اٌضمبفٟ ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛح حُظ٘خرٚ ك٢  ٟٞء    

ُِـِٝ حُؼوخك٢  ُيٍٝ حُؼخُْ ، ٝكَٝ حُِـش ٖٓ هلاٍ َٓحًِ حُِـش ك٢  حُـخٓؼخص 

 حُٔظلخُلش ، ٝٓلخُٝش حُظزخىٍ حُؼوخك٢  ُِظخ٣ٍن ٝحُل٠خٍس ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش .

 أٚعٗ الاخزلاف

ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ػٖ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٢  طوظِق ؿخٓؼش    

ٗؼخٍ حُـخٓؼش حُيحػْ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ، ٝحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢  طز٠٘ ٓزيأ 

 ٝٛيف حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٔٞؿذ ٗؼخٍ أكخىٙ حُٔـظٔغ ػ٢ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ر عبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌبطؤٓٔض     

طظطِذ ٍَٟٝحص حُؼَٜ ، ًٔخ طؼُِ حُٔ٘خًٍش ػزَ حُليٝى حُي٤ُٝش ٝكوخ ُٔزيأ 

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي ك٢ حَُؿزش حُلو٤و٤ش ُو٤خىس ٍث٤ْ ؿخٓؼش  (،اٌؼبٌّٟ)الأغّبط 

ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٓخٍؿ٣َض ؿخٍىَٗ ٍٝكغ ٗؼخٍٛخ ك٢ ًَ روخع حُؼخُْ )ؿِٝ ػوخك٢ 

عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ظؼظ٤ْ ٗؤٕ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ك٢ ًَ روخع ىٍٝ حُؼخُْ ، أٓخ ك٢  ( ُ

خص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ طلو٤ن ٝطلؼ٤َ حُظلخُل حُـخٓؼش  كٔؼض ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ

رو٤ٔش  ٝحلاٍطوخءؼ٣ِِ ٗؼخٍ حُـخٓؼش حُٔظٔؼَ ك٢ حُزلغ حُلو٤و٢ ٝطؼ٣ِِ حلأٛخُش ،ُظ

ٓش حُٔـظٔغ ٝىػْ حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ، حُؼِْ ،ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٛذ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهي

ُـخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢  اٌؼبًِ اٌغ١بع٣ٌٟٖٝٔ طل٤َٔ ًُي ك٢ ٟٞء 

حُل٤٤َٖٔٗ ٝحُز٣َطخ٤٤ٖٗ ٝحلأ٤٤ٌ٣َٖٓ ح١ٌُ ٖٓ طظٔظغ رـٞ حٓظؼٔخ١ٍ حُظ٢  ٗ٘ـٜخ١ 

كٍٞ ٗ٘ـٜخ١ حُٔي٣٘ش ٓٔظ١ٞ٘خص ى٤ُٝش ٝٗوطش ٓل٣ٍٞش ٤ُِٜٖ ًٞحكيس ٖٓ أْٛ 

ـخ٣ٍش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٤ُٜٖ ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي ك٢ ٟٞء حُوطش  حُٔٞحٗت حُظ

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼش.
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 أ٠عبً  أٚعخ الاخزلافِٚٓ 

ؿخٓؼش حُوطش  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ؿخٓؼظ٠ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝطوظِق    

هطش ط٘ل٣ٌ٤ش   ثبعزشا١ٌب عبِؼخ ِٛٔبػَٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ، ك٤غ طز٘ض 

Monash University  Strategic Plan  ْريحهِٜخ ًٍخثِ ٍث٤ٔ٤ش ُيػ

ٜٓ٘خ حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔظ٤ِٔ ٝهٞس ٝط٘ٞع حُطلاد  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُظلخُلخص 

ٝحُو٣َـ٤ٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝىػْ ٜٓ٘خص حُزلغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼَكش 

 ٢٘١حُٞحُـي٣يس ، ٝر٘خء حُويٍحص حُزلؼ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

، ٝاهخٓش ٗزٌخص ػخ٤ُٔش ٓغ ًَٗخء حُزلغ ٝحٓظويحّ أٛيحف ٓظ٘ٞػش  ٝحُؼخ٢ُٔ

ٝٓزظٌَس ٝٓٔظيحٓش ، ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُؼ٤ٔوش ػزَ حُليٝى حُي٤ُٝش ٓغ حُؼوخكخص 

عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، أٓخ  ثبلأغّبط اٌؼبٌّٝحلأهَٟ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف 

ُظلؼ٤َ حُظلخُلخص   كٔؼض ا٠ُ ٟٝغ هطش  آظَحط٤ـ٤ش هٔخ٤ٓش ثبٌص١ٓ

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ، ٝحُزوخء ك٢ ٓويٓش حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُي٤ُٝش حُظ٘خك٤ٔش ، ٝ ٢ٛ  

هٔخ٤ٓش لأٜٗخ طَ٘ٔ هْٔ ًٍخثِ ْٝٛ حُظؼ٤ِْ حُٔؼَٔ ، ٝحُظي٣َٝ ، ٝحُٜلش ، ًَٝ 

ٓخ ٣ظَٜ رؼِْ حُزَٓـ٤خص ٝػِّٞ حُؼوَ ، ٝهيٓش حُز٤جش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٌٓ٘لاص 

، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ كِٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ  حُز٤جش ػخ٤ُٔخً 

 ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼش .

ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ٌغبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب ،  -2

 ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓعبِؼخ ٚ
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 أٚعٗ اٌزشبثٗ 

ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًزَ كـْ  َٗمؿخٓؼش طظ٘خرٚ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝ   

حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٓغ ؿخٓؼخص ٖٓ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

 حلأ٤ٌ٣َٓش ٝ ً٘يح ٝ حٓظَح٤ُخ ٝ ك٤ظ٘خّ ٝ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ٝ ٓخ٣ِ٤ُخ .

ًٔخ طظ٘خرٚ حُـخٓؼظ٤ٖ ك٢ ٗـخف ٌٛٙ حُظلخُلخص رٜخ ٝ حٗؼٌخٓخطٜخ ػ٢ِ طط٣َٞ    

حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼ٤ٖ ًٔخ ط٘خرٜض ك٢ حلأٛيحف ك٤غ ٛيٓض ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

حُظلخُلخص ك٢ ًلا حُـخٓؼ٤٤ٖ ػ٢ِ حُظزخىٍ حُطلار٢ ٝحُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ ُْٜ ًٌُٝي 

 ٚاٌزفبُ٘ اٌذٌٟٚٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ ٝحلارظٌخٍ  حُؼوخكش٤ٛجٚ حُظي٣ٍْ َٝٗ٘  حلأػ٠خء

طوّٞ ػ٠ِ طو٣ٞش  ؤٗٚ "ٛٞ كٌَس حؿظٔخػ٤ش ٤ٓخ٤ٓشر اٌزفبُ٘ اٌذٌٟٚ ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق

حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد ، ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظوخٍد ر٤ْٜ٘ ، ٝحكظَحّ حُؼوخكخص ٝحُ٘ظْ 

حلاؿظٔخػ٤ش ، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ ٝحٛظٔخٓخص حُ٘ؼٞد رؼ٠ٜخ رزؼٞ ، ٝطٞػ٤ن ٛلاص 

حلإهخء ٝحُٔلاّ ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُيٍٝ ٍؿْ حٗؤخٜٓخ ا٠ُ ه٤ٓٞخص ١ٝٞحثق ، ٍٝؿْ 

خ ٝأ٣ي٣ُٞٞؿ٤خطٜخ ٝأؿ٘خٜٓخ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُلْٜ حهظلاف ٓٞحٍىٛخ ٤ٓٝخٓظٜ

ٝحُيٍحٓش ٝحُظٞؿ٤ٚ حُٜل٤ق "
(158)

. 

ر٤ٖ أ١َحف حُظلخُق ٣ٌٖٝٔ  حُي٤ُٝشك٢ حُٔوظزَحص  حُٔ٘ظًَشحلأرلخع  ٝاهخٓش  

ظٛء اٌمٛٞ طل٤َٔ ٌٛح حُظ٘خرٚ ك٢ رَٝطًٞٞلاص حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ 

ػ٤َ ػوخك٤خ ػ٢ِ حُيٍٝ ٍٝكغ ٗؼخٍ خُـخٓؼظ٤ٖ ٖٓ ك٤غ حُظؤر خٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١

ػ٢ِ كَّ ؿخٓؼ٢ هخٍؽ كيٝى ىُٝظٜخ ك٤غ طٜيف إٔ ٣ٌٕٞ طؼ٤ِٜٔخ  شحُـخٓؼ

 حٗؼٌخٓخ ُو٤ٓٞظٜخ ٝػوخكظٜخ.

اٌزفبُ٘ ك٢ ٟٞء رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُٔؼخَٛس ٓؼَ  رفغ١ش ٘زا اٌزشبثًٗٔخ ٣ٌٖٔ    

ك٢ ؿخٓؼظ٢ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝؿخٓؼٚ  ش ك٤غ طٜيف حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ اٌؼبٌّٟ

ش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظلخُل حُؼخ٠ُٔىػْ حُظلخْٛ  ا٢َُٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ 
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رؤٗٚ ًَ لا ٣ظـِأ ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حُؼلاهخص حُٞى٣ش ر٤ٖ  ؼشف اٌزفبُ٘ اٌؼب٠ٌُّٟٚ ،

حلإٗٔخٕ حكظَحّ كوٞم  ٝٓزيأحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظزخ٣٘ش ، حلأٗظٔشحُ٘ؼٞد ًحص 

حلأٓخ٤ٓش ٝك٣َخطٚ 
(152)

 . 

أٟق ا٠ُ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طل٤َٔ أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ك٢ رَٝطًٞٞلاص حُظلخُلخص     

حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ ؿخٓؼظ٠ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

٣ٝؼَف رؤٗٚ "ػ٤ِٔش طظ٠ٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٢  ٟٞء ٓلّٜٞ حُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد 

ي٣ٍْ أٝ حُزلغ ك٢  ىُٝش أهَٟ ؿ٤َ حُيُٝش حُظ٢  ٣٘ظ٠ٔ كظَس ٖٓ حُيٍحٓش أٝ حُظ

ا٤ُٜخ حُطلاد أٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ " ًٔخ ٣ؼَف رؤٗٚ حٗظوخٍ حُطلاد ٝأػ٠خء 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ رَٔكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ا٠ُ ٓئٓٔخص طَر٣ٞش أهَٟ ًُٝي ىحهَ 

١ْٜٝ٘ أٝ هخٍؿٜخ رـَٝ حُيٍحٓش أٝ حُظي٣ٍْ ُلظَس ٓليٝىس ، ًٔخ طؼَف 

٤ٌُٞٗٔٞ حُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ رؤٗٚ ٣ظ٠ٖٔ كظَس حُيٍحٓش ٝحُظي٣ٍْ ٝحُزلغ ك٢  ىُٝش ح

أهَٟ ؿ٤َ حُزِي حلأ٢ِٛ / حلأّ ُِطخُذ ٝح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝطٌٕٞ ٌٛٙ 

حُلظَس ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓليٝىس ػ٠ِ إٔ ٣ؼٞى حُطخُذ أٝ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ رِيٙ 

َ ٜٓطِق حُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ حُٜـَس ٖٓ ىُٝش حلأّ رؼي حٗظٜخء ٌٛٙ حُلظَس ،ٝلا ٣٘ٔ

ا٠ُ أهَٟ 
(161)

. 

، ٝط٤ٜجش ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش  حُي٢ُٝك٤غ طٔؼ٠  حُـخٓؼظ٤ٖ ا٠ُ طلؼ٤َ ٓلّٜٞ حُطخُذ    

 ٝٛل٤ش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ُظ٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼش ػزَ حُليٝى.

ًٔخ طظ٘خٍى ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝؿخٓؼش َٗم  ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٢     

حلإٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ُلأرلخع، ٝك٢  ىػْ حلأرلخع حُٔ٘ظًَش ر٤ْٜ٘ ٝك٢  حٓظويحّ 

حُٔوظزَحص ٝحُٔؼخَٓ ، ٍٝر٢ حُ٘ظخثؾ رخُٞحهغ حُؼ٠ِٔ ك٢  حًَُ٘خص ططز٤وخ 

ظٌخَٓ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ " ٜٗؾ ٣ٓؼَف رؤٗٚ ٝح١ٌُ ِضٍش اٌّؼشفخلآظَحط٤ـ٤خص 

ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُزلغ ٝحلارظٌخٍ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظلخػلاص حُؼ٘خث٤ش ٝحُؼلاػ٤ش 
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حُٔظزخىُش ر٤ْٜ٘ ، ًٌُٝي حُظلخػَ ر٤ٖ حُـٜخص حُٔوظِلش ًحص حُِٜش رخلارظٌخٍ ، ٓغ 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٓؼخص رٜيف طل٤ٖٔ ىٍٝٛخ ك٢  ٗظخّ حلارظٌخٍ ح٢٘١ُٞ" 
(161)

. 

خٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٢  ًٔخ طظ٘خرٚ ؿ

طزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔٞٛٞر٤ٖ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ 

٣ٔؼ٠  ح١ٌُ اٌؼبًِ الاعزّبػٟحُلَحى حُظزخى٠ُ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٟٞء 

ظَ ػٖ حُـْ٘ أٝ ا٠ُ ر٘خء طلخُلخص ى٤ُٝش ٝطزخىٍ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـٞ حُ٘

حُؼَم أٝ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ، ٝر٘خء ٓـظٔغ ٓظ٘ٞع ٝٓظَٜ ٖٓ 

 حُطلاد ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝىػْ حُل٣َش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝك٣َش حُظؼز٤َ.

 أٚعٗ الاخزلاف

طوظِق حُيٍٝ ٝحُـخٓؼخص حُظ٢  طلخُلض ٓؼٜخ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ    

ٝك٤ظ٘خّ  حٗي٤ٔ٤ٗٝخَح٤ُخ ك٤غ طلخُق حلأه٤َس ر٤ٖ رخ٤ُٜٖ ، ٝؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظ

ٝطخ٣لاٗي ٝح٤ُٜٖ ٣ُٞ٤ِٗٝ٘يح ٝأٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ٝحلاطلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝٓ٘ـخكٍٞس 

ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝحُيٍٝ حلآٌ٘يٗخك٤ش ٝحُٜ٘ي ٝا٣طخ٤ُخ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ًٝ٘يح ٝحُٞلا٣خص 

 حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش.

خ٤ُٜٖ ٓغ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝأ٣ٌَٓخ ر٤٘ٔخ طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ر   

 حُـ٘ٞر٤ش ٝح٤ُخرخٕ ٝٓ٘ـخكٍٞس ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝىٍٝ أٍٝٝرخ ٝح٤ٌُٔٔي ٝحُزَح٣َُ.

وّب اخزٍفذ غج١ؼ١خ ثشٚرٛوٛلاد اٌزؾبٌفبد ث١ٓ عبِؼزٝ اٌّمبسٔخ ٠ّىٓ    

 رٛظ١ؾٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ.

رٜيف ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش  حٗي٤ٔ٤ٗٝخطلخُلض ٓغ  فٟ  عبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب   

ٓ٘ظًَش ر٤ْٜ٘ ، ٝطزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػزَ حُٜٔ٘ش حُي٤ُٝش ر٤ٖ ؿخٓؼش 

ٓٞٗخٕ ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ، ٝط٘ل٤ٌ كٍِٞ ُِو٠خ٣خ حُز٤جش ٓؼَ ط٢٤٘٘ حُؼ٘ٞحث٤خص ، ًٔخ 

طلخُلض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٓغ ك٤ظ٘خّ ُيػْ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُؼوخكش ، ٝطٞك٤َ 
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د ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظوي٣ْ هزَحص ػ٤ِٔش ك٢  حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش طي٣ٍذ ُِطلا

 ٝكوخً ُوطش ًُٞٞٓزٞ حُـي٣يس.

رٜيف طٞك٤َ طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ ٗخَٓ ٝكن  رؾبٌفذ عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ رب٠لأذًٔخ    

رَٗخٓؾ حلاٗـٔخّ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُ٘خَٓ ، ٝر٘خء َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش ٓ٘ظًَش ٓؼَ 

 .Go Toحَُٔٛي حُزَٜٟ حُؼخرَ ُٔٞؿش 

رٜيف ر٘خء َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش ٓ٘ظًَش ،  رؾبٌفذ عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ اٌص١ًٓٔخ    

 ٝطؼ٣ِِ حلاهظٜخى ر٤ٖ حُزِي٣ٖ ، ٝطؼ٣ِِ حلأرلخع حُٔ٘ظًَش.

رٜيف ط٘ل٤ٌ أرلخع ػلاؿ٤ش ٓ٘ظًَش ،  رؾبٌفذ عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ ١ٔٛص٠ٍٕذأًخ    

حلأرلخع ٝكوخً  ٝطلخُلض ٓغ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ُظوي٣ْ كَٙ طي٣ٍذ ُِطلاد ُٔٞحِٛش

ُزَٗخٓؾ حُِٓخُش حُُٔٔٞش ، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي ٝكوخً ُِؼخَٓ حلاهظٜخى١ ك٤غ طٞكَ 

حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش ك٢  حٓظَح٤ُخ ط٣َٞٔ ك٤يٍح٢ُ ٟوْ ُيػْ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُظلخُلخص 

 حُي٤ُٝش.

لإؿَحء أرلخع ٓ٘ظًَش ك٢ ٓـخٍ  ٚرؾبٌفذ عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ الارؾبد اٌشٚعٟ   

خُلض أ٠٣خً ٓغ ٓ٘ـخكٍٞس رٜيف طزخىٍ حُطلاد ، ٝطوي٣ْ ٓٔخػيحص حُظؼي٣ٖ ، ٝطل

ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٝحُظَٞٛ ا٠ُ ٜٓخٍحص ٝٓٔخٍٓخص  ح٢ُٜ٘ٔٓخ٤ُش ، ٝطؼ٣ِِ حُظلٞم 

 ٓزظٌَس.

ُظؤ٤ْٓ ؿخٓؼش ػ٠ِ  رؾبٌفذ عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ ِب١ٌض٠بأٟق ا٠ُ ٓخ ٓزن     

ٖٓ ه٣َـ٤ٖ  أٍٟٜخ ، ٝطلخُلض ٓغ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ لإٗ٘خء ٗزٌش حُوخىس حُؼخ٤ُٔش

 حٓظَح٤ُخ ٝح٤ُٜٖ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ.

لإؿَحء رلٞع ٓ٘ظًَش ، ٝٓغ حٌُِٔٔش  ٚرؾبٌفذ عبِؼخ ِٛٔبػ ِغ إٌٙذ   

 حُٔظليس ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش.
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ؿخٓؼش كٍٞ  211طلخُلض ٓغ أًؼَ ٖٓ وي ك عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓأٓخ    

حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش رٜيف ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ حُي٤ُٝش حُؼخُْ ، ٝهي طلخُلض ٓغ حُٞلا٣خص 

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ٝطزخىٍ حُطلاد ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٖ ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى 

 ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ.

ر٤٘ٔخ طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ٓغ ح٤ٌُٔٔي ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ    

ض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ً٘يح حُؼوخك٢ ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ٝح٤ٌُٔٔي ، ٝطلخُل

ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝاٗ٘خء ًٗٔٞؽ ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٤ُٜٖ ًٝ٘يح ك٢  ٓـخٍ 

" ٗزٌش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش حُيحػٔش ٣ٝؼَف رؤٗٚ  الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ

َ ُلأٗ٘طش حلارظٌخ٣ٍش ، ٝحُظ٢  طَطز٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رؼلاهخص ٝطلخػلاص لإٗظخؽ ٝٗ٘

ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼَكش حُـي٣يس ًٌُٝي طل٤ٖٔ حٌُلخءس حلارظٌخ٣ٍش"
(169)

 

ٓغ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ُيػْ حُظط٣َٞ  عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ًٍّٓٔخ طلخُلض   

حُؼ٠ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢  أرلخع ٓ٘ظًَش كٍٞ حُز٤جش ، ًٔخ ٛيكض ا٠ُ طؼ٣ِِ 

 حُطلاد ، ٝطؼ٣ِِ ىٍحٓش حُظخ٣ٍن ٝحُؼوخكش.ُظؼ٣ِِ طزخىٍ  حُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد

ٓغ ىٍٝ ٖٓ آ٤ٓخ ٓؼَ ح٤ُخرخٕ ٣ًٍٞٝخ  عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ًٍّٓٔخ طلخُلض    

حُـ٘ٞر٤ش ٝٓ٘ـخكٍٞس ٝك٤ظ٘خّ ٝٓخ٣ِ٤ُخ رٜيف طؤ٤ْٓ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حلأ٤ٟٓٞ، 

 ٝطط٣َٞ حلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

ِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ أٍٝٝرخ ُظ٘ل٤ٌ أٟق ا٠ُ ٓخ ٓزن هي طلخُلض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُ   

رؤٗٚ "حُؼَٔ حُظ٤ٔ٘و٠ حُٔ٘ظَى ، ٝحٌُٟ ٣ٜيف ؼَف ، ٣ُٝ  اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚٓ٘خ٣ٍغ 

ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ١َف ٖٓ حلأ١َحف ك٢  كخُش أك٠َ ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ إٔ كٌَس حُظؼخٕٝ 

حُي٠ُٝ لاري ٝإٔ طٌٕٞ هخثٔش ػ٠ِ ٓزيأ حُٔ٘لؼش حُٔ٘ظًَش ٌَُ حلأ١َحف حُٔ٘ظًَش 

خٕٝ"ك٢  ػ٤ِٔش حُظؼ
(162)

ٝحُز٘خء حُٔ٘ظَى ُِٔوظزَحص حُي٤ُٝش ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ،  

 حُظزخىٍ حُؼوخك٢.
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ٓغ ىٍٝ  اك٣َو٤خ ٖٓ أؿَ  رؾبٌفذ عبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ًٓٔخ      

ط٘ل٤ٌ أرلخع ٓ٘ظًَش ، ٝاٗ٘خء ٜٓ٘ش ػزَ حُوخٍحص ُِظزخىٍ ٝحُلٞحٍ حُؼوخك٢ 

 . ٝحُ٘ؼز٢

فٟ دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ   دٚس اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ -3

 ٌٍغبِؼخ.

 أٚعٗ اٌزشبثٗ 

ك٢   رزشبثٗ عبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب ٚعبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ   

أػيحى حُطلاد  ىسحلأػَ حٌُز٤َ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رخُـخٓؼش ٖٓ ك٤غ ٣ُخ

خٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝطزخىٍ حُي٤٤ُٖٝ ، ٝطؼ٣ِِ حلأٛخُش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ، ٝطؼ٣ِِ حلارظٌ

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝحُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد ، ٝطلو٤ن حُظلخْٛ ٝحُظؼخٕٝ 

ك٤غ إٔ  اٌؼبًِ اٌغ١بعٟحُي٢ُٝ ر٤ٖ حُيٍٝ ، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛح حُظ٘خرٚ ك٢ ٟٞء 

حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

حُٔظلخُل٤ٖ ك٢  ٓلخُٝش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُزلغ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ر٤ٖ 

ٝحُظؼ٤ِْ ، ٝطل٤ٖٔ حلأٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ حُيٍٝ ، ٟٝٝغ آ٤ُخص ٝكٍِٞ ُظل٤ٖٔ 

حُو٠خ٣خ حُؼخٓش حُٔ٘ظًَش ، ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طل٤ٖٔ ٝىػْ ح٤ُِٔس 

 حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش .

ٍ حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ُٔ ُـخٓؼش ٓٞٗخٕ ك٢ حٍطلخع ٓؼي رزشبثٗ اٌغبِؼز١ًٓٔخ    

 رخٓظَح٤ُخ ٝؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ.

ٝطؼَف رؤٜٗخ  اٌزص١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛح حُظ٘خرٚ ك٢ ٟٞء ٓلّٜٞ     

ٝٓٔظٟٞ حُزلغ  حلأًخى٢ٔ٣طَط٤ذ حُـخٓؼخص ٖٓ ك٤غ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحُٔٔظٟٞ 

 .حُؼ٢ِٔ ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُؼٞحرض كٔذ ٗٞع حُظ٤ٜ٘ق
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ك٢ آ٤ُخص ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ ػوخكش  رزشبثٗ اٌغبِؼز١ًٓٔخ    

حُظي٣َٝ ، ٝر٘خء حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ، ٝحُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد ، ٝطزخىٍ أػ٠خء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

 

 لافأٚعٗ الاخز 

طوظِق ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ػٖ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ك٢     

ك٢   22ُِظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ك٤غ طلظَ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ حُظَط٤ذ  حُؼخ٢ُٔحُظَط٤ذ 

ك٢  ػخّ  62، ٝحُظَط٤ذ ٍهْ 51ٍهْ 9199؛ر٤٘ٔخ ًخٕ طَط٤زٜخ ك٢ ػخّ 9192ػخّ 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد  ، ٌٝٛح ٣ئًي طلٖٔ ٓئَٗ حُـخٓؼش ك٢ ٗٔزش9191

 حُي٤٤ُٖٝ ، ٝحُٔٔؼش حلأًخى٤ٔ٣ش ُِـخٓؼش .

ك٢  ط٤ٜ٘ق ٗ٘ـٜخ١ ،  911ر٤٘ٔخ حكظِض ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُظَط٤ذ 

، ًُٝي ٣َؿغ ا٠ُ 9199ك٢   ط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ ُؼخّ  211ر٤٘ٔخ حكظِض حُظَط٤ذ ٍهْ 

س أػيحى حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٝحٌُٟ ًزَ كـْ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُي٤ُٝش ، ٣ُٝخى

ٖٓ حُوزَحء حلأؿخٗذ رٜخ ، ١111خُزخ ى٤ُٝخً، ٝٝؿٞى أًؼَ ٖٓ 2111َٝٛ ا٠ُ 

 ٓٞظلخ ى٤ُٝخً.211ٝأًؼَ ٖٓ 

 اٌخطٛح اٌخبِغخ : ٚالغ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ثبٌغبِؼبد اٌّصش٠خ 

حُٔزٌُٝش ك٢  ٝك٢  ٌٛٙ حُوطٞس ٖٓ حُيٍحٓش ٣ويّ حُزلغ ٝحهغ حُـٜٞى ح٣َُٜٔش      

 حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُظلؼ٤َ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٜخ.

 ر١ّٙذ:

٣ؼُي طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٢  َٜٓ َٓ٘ٝع ٓؼوي ٝٓظِح٣ي حُظطٍٞ ، ٣ٝظ٠ٖٔ      

ػيىحً ٓظِح٣يحً ٖٓ حُطلاد حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢  حُزَحٓؾ حُو٤َٜس حلأؿَ أٝ طِي حُظ٢  طٔ٘ق 
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، ٝطوخْٓ  حُؼ٢ِٔس حُظؼخٕٝ ك٢  ٓـخٍ حُزلغ ىٍؿخص ػ٤ِٔش ك٢  حُوخٍؽ ،٣ُٝخى

َٓحكن حُزلٞع ، ٝحُظؤ٤ُق حُٔ٘ظَى ٍُِٔ٘٘ٞحص حُزلؼ٤ش ، ٝاىٍحؽ ٓ٘ظٍٞحص ى٤ُٝش 

ك٢  حُٔ٘خٛؾ ، ٝحًظٔخد ُـش ػخ٤ٗش ٝػخُؼش ، ٝكَحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ 

ص ػ٠ِ ٝٓؼخىلاص حُٜ٘خىح حلأًخى٤ٔ٣ش، ٝحلاػظَحف حُٔظزخىٍ رخُٔخػخص حُٔؼظٔيس 

حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ، ٝحٓظليحع ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٓ٘ظًَش ٝػ٘خث٤ش 

ػٖ رؼي ، َٝٗحء حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش رٞحٓطش ٓٔظؼ٣َٖٔ أؿخٗذ ، ٝاٗ٘خء طلخُلخص 

ى٤ُٝش
(162 )

ػ٤ِٚ كوي ٝؿٜض ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٝحُـٜٞى ُظلؼ٤َ حُلَحى ٝ،

حُظلخُلخص حُي٤ُٝش ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق حُي٠ُٝ ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝاٗ٘خء ح٣ُِٔي ٖٓ 

 رؼ٠ٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ .

ٌزفؼ١ً اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ثبٌغبِؼبد  أٚلاً : اٌغٙٛد اٌّصش٠خ اٌّجزٌٚخ

 اٌّصش٠خ 

طٞؿٚ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٗلٞ اهخٓش حطلخه٤خص طؼخٕٝ َٝٗحًش ٓغ رؼٞ    

اٗ٘خء ؿخٓؼخص ٣َٜٓش  حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُي٤ُٝش ،  رخلإٟخكش ا٠ُ حُظٞٓغ ك٢ 

رخُظؼخٕٝ ٓغ ٗظ٤َطٜخ حلأؿ٘ز٤ش ُٝؼَ ًٗٔٞؽ حُـخٓؼش ح٣َُٜٔش ح٤ُخرخ٤ٗش أكي أرَُ طِي 

حُٔزخىٍحص حُـخىس ، ًٌُٝي طلؼ٤َ رؼٞ حطلخه٤خص حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ 

ٝحُـخٓؼخص حلأؿ٘ز٤ش حَُٔٓٞهش 
(165)

. 

،  حلأًخى٤ٔ٣شرخلإٟخكش ا٠ُ حطلخه٤خص ر٤ٖ َٜٓ ٝحُيٍٝ حلأهَٟ ، ٝطزخىٍ حُزَحٓؾ     

ٝحلاطلخه٤خص حُؼ٘خث٤ش ،ٝه٘ٞحص أهَٟ ط٤َُ٘ ا٠ُ ؿٜٞى حُظي٣َٝ ، ٓؼَ طٞه٤غ ًٌَٓحص 

 حُؼ٢ِٔحُظلخْٛ ُظزخىٍ حُطلاد ٝحلأٓخطٌس ٝؿ٤َٛخ ، ٝاػخىس طٞؿ٤ٚ حُٔلظٟٞ 

حلاطلخه٤خص ر٤ٖ َٜٓ ٝحُيٍٝ حلأهَٟ  ٢حُظخُُِٔوٍَحص ٝطـي٣يٙ ،٣ٟٝٞق حُـيٍٝ 

ػ٠ِ  9121-9115 ك٢  َٜٓ حُؼخ٢ُٟٖٔ  آظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ 

 حُ٘لٞ حُظخ٠ُ 
(166)

: 
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 ( 5ؿيٍٝ ٍهْ )

 حلاطلخه٤خص ر٤ٖ َٜٓ ٝحُيٍٝ حلأهَٟ

رجبدي اٌجشاِظ  الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ اٌمبسح /إٌّطمخ

 الأوبد١ّ٠خ

 الارفبل١بد اٌضٕبئ١خ

 2 91 22 إفش٠م١ب 

 158 11 18 أع١ب

 252 21 22 أٚسٚثب

 22 2 5 شّبي أِش٠ىب

 5 2 12 عٕٛة أِش٠ىب 

 129 11 91 اٌذٚي اٌؼشث١خ

 112 81 198 إعّبٌٟ

 

ٝ اك٣َو٤خ ٝآ٤ٓخ حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش ر٤ٖ َٜٓ  ؿٜٞى٤٘٣َ حُـيٍٝ حُٔخرن ا٠ُ    

ك٢  ٓـخٍ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ  ٝأٍٝٝرخ ٝٗٔخٍ أ٣ٌَٓخ ٝؿ٘ٞد أ٣ٌَٓخ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش 

حُؼخ٠ُ ، ٝاىٍحى ٓيٟ حُِٔح٣خ حُظ٢  ط٘ؼٌْ ػ٠ِ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٢  َٜٓ 

ٖٓ ًزَ كـْ حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش ُظزخىٍ حُطلاد ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝىٓؾ 

 حص حلأًخى٤ٔ٣ش .حُزؼي حُي٠ُٝ ك٢  حُٔوٍَ

ِٚٓ أغبصاد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ فٟ  ِصش فٟ  ِغبي اٌؼلالبد 

اٌضمبف١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ ِب ٠ٍٝ
(167)

: 

 طؼخٕٝ ٓؼَٔ ك٢  حُٔل٢٤ حلأك٣َو٠. -1

 ٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ.خحُظؼ -9

 ٤ٛؾ ٓظ٘ٞػش ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ َٜٓ ٝحُيٍٝ حُٜي٣وش. -2
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 طؼخٕٝ ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش .طٞه٤غ حطلخه٤خص ٝرَٝطًٞٞلاص  -2

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ . ٘زٖ الأغبصاد ٠ّٚىٓ رٛظ١ؼ

ْٚ ِضّش فٟ  اٌّؾ١ػ الأفش٠مٝ برؼ -1
(168)

: 

ك٢  ٟٞء ٓؼ٠ َٜٓ ُِؼٞىس ا٠ُ ٌٓخٗظٜخ حلاه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاك٣َو٠     

 ٤ِٕٓٞ ىٝلا11ٍٓ٘لش لأر٘خء حُوخٍس حلاك٣َو٤ش رظٌِلش كٞح٠ُ 1211هيٓض حُيُٝش ػيى 

 ٣ٞ٘ٓخً.

١خُذ أك٣َو٠ ٣يٍٕٓٞ رٔ٘ق ك٢  َٜٓ ، ٝؿخٍٟ ٣ٝ1111ٞؿي ك٢  َٜٓ كخ٤ُخً    

٣ُخىطٜخ ا٠ُ ؿخٗذ إٔ حَُٔحًِ حُزلؼ٤ش طٔوَ ًخكش آٌخ٤ٗخطٜخ ُِظٞحَٛ ٓغ حُزخكؼ٤ٖ 

حلأكخٍهش ُظ٘ظ٤ْ حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظًَش ك٢  ٓـخلاص حُٜلش ٝحُطخهش 

 ٝحٍُِحػش ٝح٤ُٔخٙ.

ٓ٘لش َُِٔكِش  622حُٔ٘ق حُٔويٓش ٣ٞ٘ٓخً ُِيٍٝ حلإك٣َو٤ش ػيى  ًٔخ رِؾ اؿٔخ٠ُ   

حُـخٓؼ٤ش ، ًٔخ طْ ػوي ُوخءحص ٓغ حُٔخىس حٍُُٞحء حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ 

حُؼ٠ِٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢  حُٔ٘ظيٟ حلاك٣َو٠ حُؼخُغ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلارظٌخٍ 

ٓش ُيُْٜٝ ، ٝطزخىٍ حُوزَحص ُلؼْٜ ػ٠ِ حلآظلخىس حٌُخِٓش ٖٓ حُٔ٘ق حُٔوي 9118

ٝحُظـخٍد ر٤ٖ ىٍٝ حُوخٍس ٝاٗ٘خء َٓحًِ ُِظ٤ِٔ ٝحلارظٌخٍ ،  رخلإٟخكش ا٠ُ 

ُِظؼ٤ِْ ٝحُؼِّٞ  C10حُٔ٘خًٍش ك٢  حُؤش حلأ٠ُٝ ؿ٤َ حُؼخى٣ش ُٔـٔٞػش حُؼَ٘س 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍإٓخء حُيٍٝ حلإك٣َو٤ش ُظز٠٘ حلآظؼٔخٍ ك٢  حُظؼ٤ِْ 

 ُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝحُظ٣َٝؾ ُِظؼ٤ِْ ك٢   اك٣َو٤خ .ٝحُؼِّٞ ٝحُظٌ

اٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ  -2
(169)

: 

،٣ُٝخىس 912ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢  حُٔـِْ حُظ٘ل٤ٌٟ ٤ٌُِٞٗٔٞ ك٢  ىٍٝطٚ     

آكخم حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ك٤غ حٓظوزَ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ 



 

 
 
 

 2023 العاشر  اكتوبرالعدد     المجمد التاسع والعشرون 

ٞ ُزلغ ٓزَ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُُٞحٍس ٝحُٔ٘ظٔش ٍث٤ْ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش ٤ٌُِٞٗٔ

 ك٢  حُٔـخلاص حُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش.

ص١غ ِزٕٛػخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ِصش ٚاٌذٚي اٌصذ٠مخ -3
(172)

: 

ك٢  ا١خٍ ىػْ ػلاهخص حُظؼخٕٝ  USAIDطؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجش  حُٔؼٞٗش حلأ٤ٌ٣َٓش     

حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝحُزلؼ٠ ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٣ؤط٠  ًُي ك٢  ا١خٍ ٓزخىٍس 

ُِظٞحَٛ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُـخٓؼخص 

حلأ٤ٌ٣َٓش حُُٔٔٞش ٖٓ حُٔؼٞٗش حلأ٤ٌ٣َٓش رٜيف طٞه٤َ كَٙ ػَٔ أك٠َ ُ٘زخد 

 ش رؼي طوَؿْٜ .حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔ

حُـخٓؼش ح٣َُٜٔش ح٤ُخرخ٤ٗش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )ًٗٔٞؽ َُِ٘حًش ح٣َُٜٔش     

 12/5/9116ح٤ُخرخ٤ٗش ك٤غ طْ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع اٗ٘خء حُـخٓؼش ح٣َُٜٔش ح٤ُخرخ٤ٗش ك٢  

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش.221222رٔزِؾ 

٣ٜٝيف طؼخٕٝ َٜٟٓ أُٔخ٠ٗ ك٢  ٗظ٠ ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝحُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ     

ا٠ُ ط٤ٓٞغ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ح٣َُٜٔش ٝحلأُٔخ٤ٗش 

ٝحُظ٢  طَ٘ٔ اٗ٘خء رَحٓؾ ىٍح٤ٓش ٓ٘ظًَش رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجخص حُٜ٘خػ٤ش رٜيف 

اٗ٘خء ًٗٔٞؽ ؿخٓؼ٠ ٓٞؿٚ ُِظطز٤ن ُظٞظ٤ق ٗزخد حُو٣َـ٤ٖ ح٤٣َُٜٖٔ ٝطِز٤ش 

ٓؼخ٤ُش ُِظؼخٕٝ حلأًخى٠ٔ٣ حُي٠ُٝ ، ك٠لا ػٖ  حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ، ٝطوي٣ْ ٗٔخًؽ

اؿَحء َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش ٓ٘ظًَش ك٢  حُٔـخلاص ًحص حلأ٣ُٞٝش ُِزِي٣ٖ ، ٝحُظي٣ٍذ ، 

ٝحُظي٣ٍْ ، ٝطٞك٤َ ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٓ٘ظًَش ، ٝاٗ٘خء َٓحًِ ٝكَٝع ُٔئٓٔخص 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ حلأُٔخ٤ٗش ٝح٣َُٜٔش ك٢  حُزِي ح٣َُ٘ي.

طلخُق حُـخٓؼخص حُظطز٤و٤ش حلأُٔخ٤ٗش لإٗ٘خء كَع ُٜخ رخُؼخٛٔش طٞه٤غ حطلخه٤ش ٓغ     

 .حلإىح٣ٍش حُـي٣يس
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رٛل١غ ارفبلبد ٚثشٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِؾ١ٍخ ٚإل١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ -2
(171)

: 

  حطلخم ػ٘خث٠ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝٗظ٤َطٜخ ٖٓ  25طٞه٤غ ػيى

حطلخم  16ًٌَٓس طلخْٛ +ػيى 12حُـخٓؼخص حلأؿ٘ز٤ش ، ًُٝي رٞحهغ 

 .حطلخم طٞأٓش9رَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ + 2طؼخٕٝ +

  طٞه٤غ رَٝطًٍٞٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ٝحلأك٤خء

حُٔخث٤ش ٝحُلٌٞٓش ح٣ٍُٞٔظخ٤ٗش ك٢  ٓـخٍ حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُزلغ 

 حُؼ٠ِٔ ٝحلآظٍِحع ح٠ٌُٔٔ ٝر٘خء ٓلٖ ح٤ُٜي ٝؿيحٍس حُٔٞح٠ٗ .

  حلآٌ٘ي٣ٍش ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس طٞه٤غ رَٝطًٍٞٞ ر٤ٖ ٓلخكظش

 ح٤ٌُٔٔش ٝح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُلآظ٘ؼخٍ ػٖ رؼي.

  ٓ٘ٞحص ك٢  حُزلٞع ٝحلارظٌخٍ ر٤ٖ َٜٓ ٝحلاطلخى  11طٞه٤غ َٗحًش

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ . 21حلأٍٝر٠ ط٘خٍى َٜٓ د

  ٖٓ ك٢  ا١خٍ حُظؼخٕٝ ٓغ ؿ٣ٍٜٞٔش  ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش طْ ا٣لخى ػيى

س حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ُِظي٣ٍذ ُلظَحص ه٤َٜس ك٢  حُٔخىس حُؼخ٤ِٖٓ رُٞحٍ

 ٓـخٍ حلإىحٍس ٖٓ هلاٍ ٓ٘ق ٓويٓش ٖٓ حُـخٗذ ح٠٘٤ُٜ.

  ٖٓطٞه٤غ حطلخه٤ش طؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حلا٣طخ٤ُش ػ٠ِ ٛخ

ٓزظٔزَ حُـخٍٟ هلاٍ ُوخء ٓغ  99ا٠ُ 91ح٣ُِخٍس حلا٣طخ٤ُش هلاٍ كظَس 

٠ِ٤ رٜيف ىػْ حُظؼخٕٝ ىًظٍٞٙ طٍٞ ك٤َؿخطخ ٍث٤ْ ؿخٓؼش ؿ٣ُٞز٠ ٗٞك

ر٤ٖ َٜٓ ٝح٣طخ٤ُخ ك٢  ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ، 

٣ُٝخىس طزخىٍ حُطلاد ٝحلآخطٌس ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اٗ٘خء 

 كَٝع ُِـخٓؼش رٔـٔغ حُـخٓؼخص حلا٣طخ٤ُش رَٜٔ.
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ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش ٓغ حُٜ٘خػش، ك٤غ ٝحكن ٓـِْ أٟق ا٠ُ ٓخ ٓزن طلخُق    

، ػ٠ِ اٗ٘خء طلخُق 9112ٓخٍّ  12ٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش رـِٔظٚ حُٔ٘ؼويس ٣ّٞ ؿخ

حُـخٓؼش ٝحُٜ٘خػش ُِٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش، ًُٝي ٗظَحً لإٔ حُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش 

ًَُِ٘خص طؼظزَ ٖٓ أْٛ حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش
(119)

. 

ٌٓ٘ي٣ٍش ٝحًَُ٘ش ح٣َُٜٔش ك٤غ طْ طٞه٤غ رَٝطًٍٞٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ ؿخٓؼش حلأ   

ُظ٘ـ٤َ ٤ٛٝخٗش حَُٔ٘ٝػخص ا٣زَّٝ ، ًَٝٗش حلآٌ٘ي٣ٍش ح٤٘١ُٞش ُِظ٣ٌََ 

ٝحُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص ،ًَٝٗش أًزخ ُلاٟخكخص حُز٤ظ٤َُٝش ،ًَٝٗش أٓزي ،ًَٝٗش 

أ٤ًٍٝي٣خ ُِٜ٘خػخص حُيٝحث٤ش ، ًَٝٗش أرٞ ه٤َ ُلأٓٔيس ، ًَٝٗش حَُٜ٘ ُِٔلاكخص 

، ًَٝٗش ر٤َلاًَرٕٞ َٜٓ
(112)

. 

ٍؿْ ٌٛٙ حُـٜٞى ح٣َُٜٔش ك٢  ٓـخٍ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  حُـخٓؼخص     

ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٌٓ٘لاص طؼٞم طلؼ٤َ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  حُـخٓؼخص رٌَ٘ 

 كؼخٍ، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ط٤ٟٞق ٌُٜٙ حٌُٔ٘لاص ك٢  حُٔلٍٞ حُظخ٠ُ .

ٌزؾبٌفبد  صب١ٔبً :ِشىلاد رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ رؼٛق رفؼ١ً ا

 الإعزشار١غ١خ  ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌغبِؼبد الأخشٜ

ٍؿْ حُـٜٞى ح٣َُٜٔش حُٔزٌُٝش طـخٙ طلؼ٤َ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  الا أٗٚ ػٔش     

ٛٞ أٗٚ رولاف حُـٜٞى حُلَى٣ش حُظ٢  طزٌُٜخ رؼٞ  حُؼخ٢ُػخثن ٣ؼظَٝ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ 

حُٔئٓٔخص ، لا ٣ٞؿي ا١خٍ ه٠ٓٞ حػظٔيطٚ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٣ُِخىس حُِٜش 

حُي٤ُٝش ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ رٜخ ، ٝلا طٞؿي كظ٠ ح٥ٕ ِٛش 

ٓؼَ ػ٤ِٔش ر٤ُٗٞٞخ  ٓغ حلإٛلاكخص ح٤ٌِ٤ُٜش حَُث٤ٔ٤ش حُـخٍٟ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢  حُؼخُْ

(112)
. 
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أٟق ا٠ُ ًُي حُظَط٤ذ حُٔظؤهَ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ رَٜٔ ى٤ُٝخً ،    

ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ ط٘خك٤ٔش طِي حُٔئٓٔخص ى٤ُٝخً ، ٝطوخىّ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُزؼٞ 

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ لا ٣ٞحًذ ١ز٤ؼش حُؼَٜ ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ حٌُٟ ٣ِلن رٚ 

(175)
. 

" ثؼط إٌزبئظ اٌزب١ٌخ2223دساعخ "ػلاء أؽّذ عبد ٚلذ أظبفذ 
(176)

: 

  ٖؿ٤خد حَُإ٣ش حُو٤خى٣ش ٝحُؼَٔ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُٔئ٢ٔٓ، ٝػيّ حُظٞحُٕ ر٤

حُٜلاك٤خص ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُٔٔ٘ٞكش ُٔوظِق ٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس، ٝحُٔزخُـش 

ٝحلإٗوَح١ ك٢  ح٣ًَُِٔش هخٛش ك٢  ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝحلإَٗحف 

ِٜش ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص ٝحُِٞحثق ٝحلأٗظٔش ٝططز٤وٜخ ك٢  ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٟٝؼق حُ

 ح٤ُٔيحٕ حُؼ٢ِٔ.

  ػيّ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ط٘ظْ ػ٤ِٔخص حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص

 حلإٗظخؿ٤ش ك٢  حُٔـظٔغ.

  ؿ٤خد ط٘ـ٤غ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش رظوي٣ْ هزَحطٜخ حلآظ٘خ٣ٍش

ط٣ِٜٞٔخ ٗظ٤َ ٌٛٙ  ٝحُزلؼ٤ش ُِٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٝحلاطوٜخى٣ش ٓوخرَ

 حُويٓخص.

" إٌٝ ثؼط ٔمبغ اٌعؼف اٌزٟ  رؾٛي 2221وّب رٛصٍذ دساعخ "٘جخ ِؾّذ     

دْٚ رٕف١ز اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ثّصش ِٕٙب ِب ٠ٍٟ
(177)

: 

  ؿٔٞى ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼخص ىٕٝ طط٣َٞ كؼخٍ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخص

 رؼيٛخ. حُظؼ٤ِْ أػ٘خء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝٓخ

 .٣ًَِٓش حُوَحٍ ٝحٗلَحى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ رخُِٔطش 
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   ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ُلآظلخىس ٖٓ طـَرش ًَ ؿخٓؼش ك٢

 حُظؼخَٓ ٓغ حُـخثلش ٤ًٝل٤ش ططز٤ن حُظؼ٤ِْ حُٜـ٤ٖ.

 .ٟؼق هيٍس حُـٜخُ حلإىح١ٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حلأُٓخص 

  ٓٞحكوش حُـٜخص حلأ٤٘ٓش ػ٠ِ أ١ طلخُق طؼوي حَُٝط٤ٖ ك٤غ ٣٘ظ١َ ٍَٟٝس

 أٝ حطلخه٤ش طؼوي ٓغ حُـخٓؼش.

  ٟؼق هيٍس رؼٞ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ حٓظـلاٍ كَٙ حَُ٘حًش

 حُٔظخكش ى٤ُٝخً أٝ ٓل٤ِخً.

  ٞحكظوخٍ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٣يػْ طٞؿٜخطٜخ ٗل

 ٣ِٓي ٖٓ حُظلخُلخص.

  طلل٤ِ حًَُ٘خص ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ٟؼق ٝؿٞى آ٤ُخص ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ

ٝهطخػخطٚ حُٔوظِلش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُظلخُق ٓغ حُـخٓؼخص ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ٛ٘خى ٌٓ٘لاص طٞحؿٚ طلو٤ن حُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٠    

حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، ٝػ٤ِٚ حٓظٞؿذ ػَٝ حلإؿَحءحص حُٔوظَكش ُظلؼ٤َ 

 ظَحط٤ـ٤ش ك٠ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٠ حُوطٞس حُٔخىٓش ُِزلغ.حُظلخُلخص حلآ

اٌزؾبٌفبد   دٚس اٌخطٛح اٌغبدعخ : الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٌلاعزفبدح ِٓ

الإعزشار١غ١خ  ثغبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب ، ٚعبِؼخ ششق اٌص١ٓ 

 ثبٌص١ٓ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ  ِصش.

 : ر١ّٙذ

ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ، ٝحٓظ٘خىحً  حُ٘ظ١َك٢  ٟٞء حُؼَٝ حُٔخرن ُلإ١خٍ    

ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش َٗم  ٖٓ ا٠ُ ٓخ طْ ػَٟٚ ٖٓ هزَط٠ ًَ



 

 
 
 

 2023 العاشر  اكتوبرالعدد     المجمد التاسع والعشرون 

٣ٌٖٔ ػَٝ لأْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢  طِٞٛض  ،ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ،ٝٝحهغ َٜٓ

ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ، ػْ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٔوظَكش ُلآظلخىس ٜٓ٘خ 

ُيػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  ُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔشك٢  طلؼ٤َ ح

 ٝح٤ُٔخم حُؼوخك٢  ُٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ . ح١َُٜٔرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٞحهغ  حُٔٔظيحٓش 

 أٚلاً ٔزبئظ اٌذساعخ :

ٖٓ هلاٍ ط٘خٍٝ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  ًَ ٖٓ ؿخٓؼظ٠ طِٞٛض حُيٍحٓش    

ٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ، طَٞٛ حُزلغ ا٠ُ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ، ٝؿخ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ؛ ًُٝي رـَٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ اؿَحءحص ٓوظَكش ُظلؼ٤َ 

حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  رٌَ٘ كؼخٍ ٝهٟٞ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُيػْ ح٤ُِٔس 

حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ؛ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝحُٔوخٍٗش، ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ 

 ٠ّٚىٓ إ٠غبص أُ٘ إٌزبئظ ف١ّب ٠ٍٟ:حُٞحهغ ح١َُٜٔ،  ه٤ٜٛٞش

 ٔزبئظ الاغبس إٌظشٜ ٌٍزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ : -1

 حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼخص طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 طؼ٢ٔ٤ُِِـخٓؼش ، ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُز٤جش ٝطؼ٣ِِ حلإريحع ك٢ ٜٓ٘ي  حُظ٘خك٤ٔش

 أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش.

  ٕٝحُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِـخٓؼخص ُٜخ ىٍٝ ْٜٓ ك٢  طؼ٣ِِ حُظؼخ

ٝحُظلخْٛ حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُيٍٝ ، ٣ُٝخىس حُظوخٍد ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظلخُلخص 

 ٝٛٞلاً ا٠ُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش.

  طٔؼ٠ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص طٌخ٤ِٓش

، ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢  َحص حُؼُٞٔش ، ٝحُز٤جشطزخى٤ُش حٓظـخرش ُٔظـ٤

 .ٝحُٔؼَك٢
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  َحُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ػزَ حُليٝى ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣٘و

حُـخٓؼخص ا٠ُ ٓٔظٟٞ ؿي٣ي ٝٓ٘خكْ ٖٓ هلاٍ طٌخَٓ حُٔؼَكش ٝحلأٗ٘طش 

 حلأًخى٤ٔ٣ش ، ٝحُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد ٝلأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

 شٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ا٠ُ ٓٞحثٔٚ حُٔٞحٍى حُل٣ٌَطٜيف حُظلخُلخص  حلإ 

 ٝحٓظيحٓشٓئ٤ٔٓٚ  ر٤جشٖٓ هلاٍ  شػزَ حُؼخُْ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُـخٓؼ٤

 حَُٔ٘ٝػخص.

  طٔخْٛ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص

ٝحُٜ٘خػخص ػ٠ِ كي ٓٞحء حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص طللِ 

لإ٣ـخى كَٙ  حُٔؼَكشحُظؼخٕٝ ك٢ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝاطخكش طزخىٍ 

 ٣ٍخى٣ٚ ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص .

 حُٔظلخُلش. حلأػ٠خءخٕٝ حُزلؼ٢ ر٤ٖ ط٘ـغ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُظؼ 

  شٝحُزلؼ٤ حلأًخى٤ٔ٣شطٔخْٛ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ ر٘خء حُويٍحص 

ص خلخُل، ًٔخ طؼي حُظٝحُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٔئ٢ٔٓ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظلخُلش 

ك٢ ىػْ ٝطط٣َٞ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  ش٣ٍَٟٝ أىحس 

 حُٔخٍ حُل١ٌَ. أٍّحهظٜخى حُٔؼَكش ٝطط٣َٞ 

  حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُِـخٓؼخص  ح٤ُِٔسطْٜٔ حُظلخُلخص حُـخٓؼ٤ش ك٢ ر٘خء

حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼخص  حُٔٔؼشٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ ٝحٍطلخع ٓٔظ١ٞ 

 ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٗوزٚ ػخ٤ُٔٚ

  ٍطٔخْٛ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ طط٣َٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ هلا

ٖ كَٙ ػَٔ ك٢ ر٤جخص ٓوظِلش ٝطؼخٕٝ ى٢ُٝ ك٢ ٓخ طٞكَٙ ُٚ ٓ

 .حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش
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ٔزبئظ خجشح اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب ٚعبِؼخ  -2

 ٓ ثبٌص١ٓ:١ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼٍّ

    طؼي ؿخٓؼٚ ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٍحثيٙ ك٢ ٓـخٍ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش

ٖٓ  ٓظ٘ٞػشرخٓظويحّ ٓـٔٞػٚ  حُي٤ُٝش،ٝك٢ ط٤ٓٞغ ػ٤ِٔخطٜخ 

 حلآظَحط٤ـ٤خص ر٤ٖ ٓوظِق حُـخٓؼخص ٝحُيٍٝ.

  طؼ٣ِِ  ا٢ُطٔخْٛ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ

 .حُؼخ٢ُٔحُؼ٤ٔوش ػزَ حُليٝى حُي٤ُٝش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخلاٗـٔخّ  حُٔ٘خًٍش

  ٕع ٓؼيٍ حٍطلخ ا٢ُطٔخْٛ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ ؿخٓؼش ٓٞٗخ

 طَط٤زٜخ رخُظ٤ٜ٘لخص  حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ ط٤ٜ٘ق ٗ٘ـٜخ١ ٝط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ .

  حٓظطخػض ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٖٓ ػوي رَٝطًٞٞلاص طلخُق ٓغ حُؼي٣ي

ٝح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي ًٝ٘يح ٝحُٞلا٣خص  حٗي٤ٔ٤ٗٝخٖٓ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ 

َه٤ش ٝحلاطلخى ٝطخ٣لاٗي ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝك٤ظ٘خّ ٝأٍٝٝرخ حُ٘ ش٤ٌ٣َٓحلأ حُٔظليس

 حُٔٞك٤ظ٢.

  ٣ؼُِ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ طزخىٍ أػ٠خء

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػزَ حُٜٔ٘ش حُي٤ُٝش ،ٝطؼ٣ِِ حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش.

  ٣ؼُِ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝك٤ظ٘خّ حُللخظ ػ٠ِ حُؼوخكش

ك٢ حلاٗـٔخّ  ٝحُٔٔخٛٔش٤خ،ٝحُظخ٣ٍن ،ٝحُظلخُق ُيػْ كوٞم حلإٗٔخٕ ػخُٔ

ٝكوخ ُوطش ًُٞٞٓزٞ حُـي٣يس ٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ حَُؿٞع  ؿي٣يس ػوخكشك٢ 

 ٖٓ حُزلغ. حُؼخُؼش حُوطٞسح٠ُ 

  ٣ؼُِ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝطخ٣لاٗي حلاٗـٔخّ ك٢

حُظؼ٤ِْ حُ٘خَٓ ٝطٞك٤َ رَٗخٓؾ ػ٢ِٔ طي٣ٍز٢ ػ٢ِ أٍٝ حٓظَح٤ُخ ٝطزخىٍ 

 .حُٔؼَكش
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 حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼٚ ٓٞٗخٕ ٝح٤ُٜٖ ا٠ُ طؼ٣ِِ  ٣ٜيف

 حلاهظٜخى ر٤ٖ حُزِي٣ٖ ٝطؼ٣ِِ حلأرلخع حُٔ٘ظًَش ٝحلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

  ٣ٜيف حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ ٝحلاطلخى ح٢َُٓٝ ا٠ُ

 .حُـي٣يس ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ حُظؼي٣ٖ ٝحُٔؼخىٕ حُ٘خىٍس حلارظٌخٍحصطؼ٣ِِ 

  ٣ٔخْٛ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ر٘خء

 . حُؼخ٤ُٔشحُظلخْٛ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝطؼ٣ِِ حُٜ٘خىحص 

   طٜيف ؿخٓؼٚ َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ح٢ُ ىػْ حُظلخُلخص

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ،ٝطؼ٣ِِ طزخىٍ حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ.

  ر٤ٖ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ٝؿخٓؼٚ لاطَٝد ٛيف حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢

 أٍٝك٤غ ٣يٍّ  ١لار٤شطؼخٕٝ رلؼ٢ ر٤ٖ حُـخٓؼظ٤ٖ َٝٗحًٚ  ا٢ُرخٓظَح٤ُخ 

 ػخ٤ٖٓ رخ٤ُٜٖ ػْ ٣ٌَٔ حُؼخ٤ٖٓ حلأه٣َ٤ٖ ك٢ ؿخٓؼش لاطَٝد رخٓظَح٤ُخ.

  ا٣٢ُؼُِ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأٍٝٝرخ 

ٓئطَٔحص ى٤ُٝٚ ،ٝطزخىٍ  ،ٝأهخٓٚ حُظي٣ٍْطزخىٍ حُطلاد ٝأػ٠خء ٤ٛجش 

 طٌُ٘ٞٞؿ٢ ُظؼ٣ِِ حلارظٌخٍ.

  ٣ؼُِ حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٜخ ،  حُي٤ُٝشحلأ٤ٌ٣َٓش ح٢ُ طل٤ٖٔ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ 

 ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُؼوخك٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ح٤ٌُٔٔي.

 ٓ211ِٖٓٔؼ٤ِٖٔ طلخُلخ حٓظَحط٤ـ٤خ ٓغ أًؼَؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُض أهخ  

 .شػخ٤ُٔ ؿخٓؼش

  ٛيف حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ ؿخٓؼش َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝ اك٣َو٤خ

ػزَ حُوخٍحص ُِظزخىٍ  ٜٓ٘ش، ٝاٗ٘خء  حُٔزظٌَسح٢ُ طؼ٣ِِ ٗظخثؾ حُزلغ 

 .ٝحُ٘ؼز٢حُل١ٌَ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُلٞحٍ حُؼوخك٢ 
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 ُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ٝؿخٓؼش َٗم طٔخْٛ حُظلخ

 حُٔٔؼشحُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٝطؼ٣ِِ  ح٤ُِٔسح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طؼ٣ِِ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـخٓؼش.

اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  ثبٌغبِؼبد  دٚس ِمزشؽخ ٌزفؼ١ً إعشاءادصب١ٔبً : 

اٌّصش٠خ ٌذػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ  فٟ  ظٛء خجشرٝ وً ِٓ عبِؼخ 

 ِٛٔبػ ثبعزشا١ٌب ٚعبِؼخ ششق اٌص١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌص١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

طوظَف حُزخكؼش ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٔوظَكش حُظ٢  هي طٔخْٛ ك٢  طلؼ٤َ 

حط٤ـ٤ش  رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُيػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش  حُظلخُلخص  حلإٓظَ

رٌَ٘ ٜٓٔ٘ؾ ك٢  ٟٞء حلآظلخىس ٖٓ هزَط٠ ؿخٓؼش ٓٞٗخٕ رخٓظَح٤ُخ ، ٝؿخٓؼش 

 َٗم ح٤ُٜٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٜٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ. ٌج١ٕخ ٚع١بعخِمزشؽخ  إعشاءاد .1

بد  الإعزشار١غ١خ  ثبٌغبِؼبد ِمزشؽخ ٌجشٚرٛوٛلاد ػمذ اٌزؾبٌف إعشاءاد .2

 اٌّصش٠خ .

ا١ٌّضح  ٌذٚس اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  فٟ  دػُإعشاءاد ِمزشؽخ  .3

 اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼبد اٌّصش٠خ.

 ٣ٌٖٝٔ ٤ٛخؿش ٌٛٙ حلإؿَحءحص ك٢  حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 ٚع١بعخ اٌغبِؼبد اٌّصش٠خ. ٌج١ٕخِمزشؽخ  إعشاءاد .1

 ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذافاٌشؤ٠خ 

  ك٢   حُـخٓؼ٢ٝطي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ، حُظلخُلخص ٝه٤ْ ط٤ٔ٠ٖ أرؼخى

 ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝأٛيحف حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش .
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   ط٤ٔ٠ٖ أٛيحف حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  حُوط٢  حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.

  هلاُٚ ػَٝ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٣ٌٖٔ ٓ اٌُظ٢َٗٝاٗ٘خء ٓٞهغ ٖ

 أٛيحف حُظلخُلخص ٝٗظخثـٜخ ِٝٓح٣خٛخ .

  حُظ٣َٝؾ رط٣َوش ٤ٜ٘ٓش َُٜٔ رؼخٓش ُِٝـخٓؼخص ح٣َُٜٔش روخٛش رٞٛلٜخ

 ٝؿٜش ُطلاد حُزِيحٕ حلأهَٟ .

  ْحُؼخ٢ُحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ُـش ػخ٤ٗش ٝػخُؼش ك٢  ًخكش أٍؿخء ٗظخّ حُظؼ٤ِ. 

 ُـٞىس ٝحلاػظٔخى.ٟٔخٕ اىٍحؽ حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ك٢  طَط٤زخص ٟٔخٕ ح 

  حُلي ٖٓ حلإؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔظِٜش

 .حُي٢ُٝرخُظؼخٕٝ 

 رَٝطًٞٞلاص 

  طؼ٤ْٔ ٗظخّ حلاػظَحف حُٔظزخىٍ رخُٔخػخص حُٔؼظٔيس حلأًخى٤ٔ٣ش ٝٓؼخىلاص

 حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ ك٢  ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.

  ْطٔخػي ػ٠ِ   حُؼخ٢ُٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٣َٝ ٓظٌخِٓش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِ

٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ٝأػ٠خء حُؼخ٢ُط٤ٓٞغ ٗطخم هزَحص ٝكَٙ ١لاد حُظؼ٤ِْ 

أٓخّ حلأؿخٗذ ٖٓ حُطلاد  ح١َُٜٔ حُؼخ٢ُ، ٝطَكغ ٖٓ ؿخًر٤ش حُظؼ٤ِْ 

ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔخ ك٢  ًُي حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝحُزلٞع 

 ٔ٘ظًَش ٝحُلَحى حُطلار٠ .حُ

  هلاٍ حُ٘يٝحص  ىػْ حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش لأ٤ٔٛش حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ

 ٝحُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش ، ٝػزَ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش .

  ط٤ٔ٠ٖ رؼي حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢  حُوطش  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ٝأٛيحف

 حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش .
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  حٌُظ٤َٗٝشاٍحىس حُو٤خىحص حُـخٓؼ٤ش ك٢ ىػْ حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٝكظق أٓٞحم 

 ُظ٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ حلاُظلخم رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.

  حُٔزيػشُظلو٤ن حلآظيحٓش ،ٝطز٠٘ حلأكٌخٍ  ٝحُزلؼ٢ حُظؼ٢ٔ٤ِط٤ٜجش حُٔ٘خم. 

  ٓظ٠ٔ٘ش ٓزيأ حُظلخُلخص   ح٣َُٜٔشٟٝغ هطش  آظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼخص

ش  حُي٤ُٝش ٟٝٝغ هطش ط٘ل٣ٌ٤ش طظ٠ٖٔ ٓزيأ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٤ِٔ ، حلإٓظَحط٤ـ٤

ٝحُظي٣َٝ ، ٝحُٜلش حُـ٤يس ، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزَٓـ٤خص ، ٝحُز٤جش ُظلو٤ن ٤ِٓس 

 ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش .

ِمزشؽخ ٌجشٚرٛوٛلاد ػمذ اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ   . إعشاءاد2

 ثبٌغبِؼبد اٌّصش٠خ .

 ٓ غ ىٍٝ حُؼخُْ ، ٝطوظَف حُزخكؼش إٔ ػوي رَٝطًٞٞلاص طلخُق حٓظَحط٤ـ٢

 ٗزيأ رخُظلخُق ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ًزيح٣ش ػْ رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ طزخػخً.

 ًَٔكِش أ٠ُٝ ، ػْ ر٘خء  ٜٓ٘ش ػزَ حُوخٍحص ُِظزخىٍ حُؼوخك٢ ٝحُؼ٢ِٔ اٗ٘خء

 . حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ًَٔكِش ػخ٤ٗش

  أك٠َ حُ٘ظخثؾ ك٢  حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ اهخٓش َٓ٘ٝػخص ٓ٘ظًَش ، ٝحُظَٞٛ ا٠ُ

 حلأرلخع حُٔزظٌَس.

  حُٔٔخف رخُلَحى حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد ، ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ػزَ حُليٝى

 ر٤ٖ َٜٓ ٝىٍٝ حُؼخُْ.

  حُظ٣ٞٔن ُزَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُـٌد ١لاد

 ى٤٤ُٖٝ ، ٝأػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ.
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  طويّ حُز٤جش ٓؼَ ه٠خ٣خ حُظلٍٞ  حُٔ٘خًٍش حُي٤ُٝش ك٢ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُظ٢

، ٝحُؼ٘ٞحث٤خص، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ر٤ٖ َٜٓ ٝىٍٝ حُؼخُْ  حلأه٠َ

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ ٓ٘ظًَش.

 ٖٝىٍٝ حُؼخُْ. حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش  طؼ٣ِِ حلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ر٤ 

  َٜٓ ٖطٞك٤َ كَٙ ُِطلاد ُٔٞحِٛش ىٍحٓظْٜ ٟٖٔ رَحٓؾ حُِٓخُش ر٤

 ٝىٍٝ حُؼخُْ.

 ُظلخْٛ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٖٓ هلاٍ ر٘خء طلخُلخص  آظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ طؼ٣ِِ ح

 َٜٓ ٝىٍٝ حُؼخُْ.

  ط٘ـ٤غ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظًَش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ، ٝىػْ كوٞم

 .ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، ٝحُـخٓؼخص حلأهَٟ حلإٗٔخٕ

  َٝحَُػخ٣ش  حُٔـخ٢ٟٗٝغ ط٤ٜٔلاص ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٓؼَ هيٓش حُ٘و،

 لاكظلخظ رخُٔخػخص حُٔؼظٔيس ٝٗوخ١ حلاثظٔخٕ ك٢  ٗظخثـْٜ .حُٜل٤ش ،ٝح

  اهخٓش ًَٗخص طؼخ٤ٗٝش ى٤ُٝش ٓغ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ُز٘خء طلخُلخص  آظَحط٤ـ٤ش

 ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحُؼخ٤ُٔش.

  اطخكش حُلَٛش ُظزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُؼَٔ ك٢

 ر٤جخص ٓوظِلش.

  ٕٝهخٍؿ٤شُٔ٘خًٍش ك٢ ٓئطَٔحص ى٤ُٝٚ ٝح حُي٢ُٝط٘ـ٤غ حُظؼخ. 

  ٖٓ طؼ٣ِِ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝؿ٤َٛخ

حُـخٓؼخص أًخى٤ٔ٣خً، ٝرلؼ٤خ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝطي٣ِٜٝخ ك٢  

ٟٞء حكظ٤خؿخص حُطلاد ، ىػْ حلارظٌخٍ ، ٝحلاٍطوخء رـٞىس حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش .
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ا١ٌّضح  ٌذٚس اٌزؾبٌفبد  الإعزشار١غ١خ  فٟ  دػُإعشاءاد ِمزشؽخ .3

 اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼبد اٌّصش٠خ.

  ط٤ٔ٠ٖ ػوخكش حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُيٟ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُو٤خىحص ٝلأػ٠خء

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش 

حُي٤ُٝش ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش حُٔٔظَٔس كٍٞ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ٖٓ هلاٍ حُٔئطَٔحص 

 حُظلخُلخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٠ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.

  طط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ػوي رَٝطًٞٞلاص طلخُق ٓغ

 حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش 

  حُظوط٢٤ ُظ٤ٌَ٘ ُـ٘ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٓٔجُٞش ػٖ ػوي رَٝطًٞٞلاص

 رخْٓ ُـ٘ش حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش .حُظلخُق 

  حُظوط٢٤ ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ريٍحٓش حكظ٤خؿخص حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش

حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُظلي٣ي أ٤ٔٛش ِٝٓح٣خ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُيػْ 

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُٜخ.

 ٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٤ٌٖٔ حُٔؼَك٢  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُيػْ ح

 حُٔٔظيحٓش ُٜخ.

  ىػْ ٜٓ٘خص حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُظ٣ٞٔن ُويٓخطٜخ ُٝطلارٜخ َُِٝٔ٘ٝػخص

 حُزلؼ٤ش رٜخ ُـٌد طؼخهيحص ٓؼٜخ ٓغ حُـخٓؼخص حُوخٍؿ٤ش .

  ٖطٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ ٝلأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُي٤٤ُٝ

 ٝؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش .

   طلؼ٤َ ٗظخّ ٍهخر٢ لإىحٍس حُظ٣َٞٔ حُٔويّ ٖٓ هزَ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 حُِٔٓغ ػويٛخ .
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  طلؼ٤َ حلإ١خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ حُٔ٘ظْ ٝحُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش لإىحٍس حُظلخُلخص

 حلإٓظَحطـ٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش .

  ػَٔ ىٍحٓخص ٓٔل٤ش ُِـخٓؼخص حُٔ٘خظَس ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُظلي٣ي

 ُؼوي حُظلخُلخص ٓؼْٜ . حُلِلخء ط٤ٜٔيحً 

  طٞك٤َ حُظـ٤ِٜحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُيحػٔش ُلارظٌخٍ ٝحلإريحع

 ٝحُٔٞحٛذ ٢ٌُ طٌٕٞ  ىحػٔش ُِظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش . 

   ط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ حُظلخُلخص  حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 ؼ٤ش حُي٤ُٝش .ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢  حَُٔ٘ٝػخص حُزل

  حُٔ٘خًٍش ك٢  حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ُظ٣ٞٔن

 هيٓخص حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش .

   حُـخء حُلٞحؿِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  حُظ٢  طزط٠ء ٖٓ ػ٤ِٔش ػوي حُظلخُلخص

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝؿ٤َٛخ .

 ٝهطخػخص حلإٗظخؽ   ػوي رَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ  ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش

 ٝحُٜ٘خػخص رَٜٔ.
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اٗـخُحص ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ  ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ:  -

ٝحُوطش حُٔٔظوز٤ِش  21/19/9118كظ٠  1/1/9118ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٖٓ 

 .25-16، ٙ ٙ 9112، ى٣ٔٔزَ 9112ُُِٞحٍس 

15
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 .218، ٙ رنَٓؿغ ٓخحُـخٓؼ٢ أػ٘خء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝٓخ رؼيٛخ، 

51
- Peter Maassen, Bjorn stensaker and Arianno Rosso: The 

European University Alliances- an Examination or 

Organizational Potentials and Perils, Op.Cit, p3.  

52
- Andrew Gunn and Michael Mintrom, Op.cit,P. 180. 

52
لإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢  ٛخُق حٓٔخػ٤َ حُل٤ِخ٢ٗ: حُظلخُلخص ح -

، 9118، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش اد، ح٤ُٖٔ، ٍٝهش ػ٤ِٔش رَٗخٓؾ حُيًظٍٞحسح٤ُٖٔ، 

 ٙ2. 

52
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 .96، َٙٓؿغ ٓخرن

60
- Global university Alliances: The Global university 

Alliances, June 2022 available 

at:www.globalunivversityalliances.org 5/2/2023.  

61
- Andrew Gunn and Michael Mintrom: Global university 

Alliances and the Creation of Collaborative Advantage,  

Journal of Higher Education Policy and Management, Rout 

ledge, may2013, p.179. 

62
- Ibid, P. 185, 186. 

63
Ibid, P. 185, 186. 

64
- Andrew Gunn and Michael Mintrom, Op.Cit, P 187, 188. 

65
- Andrew Gunn and Michael Mintrom, Op.Cit, P 187, 188. 

66
- Andrew Gunn and Michael Mintrom, Op.Cit, P 188, 189 

67
- Andrew Gunn and Michael Mintrom, Op.Cit, P 188, 189 

68
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 .18، 11ٙ  َٓؿغ ٓخرن

82
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حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔؼَكش )طٍٜٞ ٓوظَف(، 

 .911،  916، ٙ  َؿغ ٓخرنٓ

111
ٛزش ٓلٔي ٓلٔي أرٞ طـخٍ: حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢: آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُِظؼ٤ِْ  -

 .259،  251، َٙٓؿغ ٓخرنحُـخٓؼ٢ أػ٘خء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝٓخ رؼيٛخ، 


