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 مستخلص 
هددت الدرتسد ددحلدرة رلددحلكرددعلدراقددملاددةلادسددكلات س ددحلدراددهنةل  ل    لدد  لدرت  ددحل

درتددددتدسدلنتت  ددددحلنددددتالمات  ددددحل دددد لدرتتهاددددحلدر   لددددحللاددددت   لدد ددددبلدر الددددحلدرتتس ددددلحلرددددت ل
درادد ند(حملاددةلان ددحلمعدد لدرت هتدداةىلكادد  حلدرددعللدرف دد ذلاهددعلانددندل دد ا ل د لد رددحل

ملباةلافن ددت  لوصددنسد لدرت هتدداةلرندسددكلات س ددحلدراددهنةل  ل    لدد  ل0.05كحص ئلحلم
درت  ددحلدد ددبلدر الددحلدرتتس ددلحلاددةلس ددبلاددت   لدرتددتدسدلو ددل لكرددعلدرتف ادد د لدرت(تن  د لددحل
درف رلح:لدرتؤهب،ل  ند لدرخ  اىلوملد فختدملدرت  جلدرنصدد  لدرتاددة لمد  ددف ل ئملرت ئتفدد ل
ط ل حلدرتسد حىلالوانئلاجفتكلدرتسد حلاةلنتلكلدرت هتاةلدرت فا اةلرتتدسدلات  ددحلنددتاىل

ا هتدد تلوددملد فلدد سهملن رت عشددحلدر قددندئلحلدرراددلتحىل   دد  لل310اوانمددالاا ددحلدرتسد ددحلاددةل
در فددد ئجل ئلدرتفن دددت  لدرةاددد بلحلرتت س ددد  لدرادددهنةل  ل    لددد  لدرت  دددحلدد دددبلدر الدددحل
درتتس لحلاةلس بلات   لدرتتدسدلنتت  حلنددتالة مددالبتسنددحلا رلددح،لاةدد ئلو وادد لدرف ةاردد  ل
اهدددعلدر ةدددنلدرفددد ر :لدرادددهنهلد   سددد لوجددد  لدرت هتددداة،لدرادددهنهلد   سددد ىلدرادددهنهلوجددد  ل
درت ب،لادراهنهلد   س لوج  ل ارل ءل انسلدرت بلةت لا مدد لل لوننددتل دد ا ل د لد رددحل
كحصدد ئلحلو ددل لرهتددؤه  لا دد ند لدرخ دد اىلاوددملا  سقددحلن ددتلدرفنصددل  لادرتشف حدد  ل دد ل

لانءلمف ئجلدرتسد حى
    ل  لدرت  ح،لاددت  لدرتتس ددح،لدر الددحلدرتتس ددلح،لدرت هددم،لدرت ردد ،لللكلمات مفتاحية:

لار ل ا لدرت ر 
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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Abstract 
The study aimed to identify the reality of engaging in ethical 

behaviors within school environment by schools' principals in 

Jeddah (A City in the Kingdom of Saudi Arabia) from teachers' 

perspectives, and to recognize the existence of a statistical 

differences (0.05) between the averages of the perceptions of 

teachers for the reality of engaging in ethical behaviors within 

school environment by schools' principals can be attributed to the 

following demographic variables: Qualification, Years of 

Experience. Overall, the study used a descriptive-survey-method 

(questionnaire). The study population comprised of all the teachers 

who were affiliated with Jeddah City’s Schools. The study sample 

was 310لteachers who were selected in a simple random wayىلThe 

results showed the following: the mathematical averages of the 

engaging in ethical behaviors within school environment by schools' 

principals in Jeddah were in the high degree, and the arrangement of 

the constructs were as follows: Ethical Conduct toward Teachers, 

Ethical Conduct Toward Students, Ethical Conduct toward 

Students’ Parents. There were no statistically significant differences 

attributed to qualifications, years of experienceى The implications of 

these results were discussed. 

 

Keywords: Professional ethics, school principal, school 

environment, teacher, student, and student’s guardian 
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 مقدمة  
و ف ددد لد  ددد  لاةدددنسلدرف قدددلحلدرادددهلتح،لا رددد ل م ددد ل  ددد دلدر  ددد ءلدرادددهلملر نلددد  ،ل
اوتثبلد    لاةددنسلدرف قددلحلدراددهلتحلر  دد دد ل دد رةلملد    لددحلودد عملدر  سدد  لد مادد ملح،ل
او ف دددد ل  دددد دلرفةت ددددتلد هددددتدذلدرف  نعددددح،لاوشددددنملاها دددد لدرةلدددد الد نفت  لددددحلمدر هلتدددد  ،ل

  سوش ءلدرت دد ململد    لددحلودد ورالدسور طددت لك(ج بلددت لن سوشدد ءلدر  اددبلدرت   دد لدرف  ددن ل مى2018
ل لGluchmanová, 2017م مىلارشددتلدهددفملدرددت ةلد  دد ا لبفشددنعملد  دد  ،لسدد  لس ددن  

ه مَّلبكمتدد لن  ثددال وتددملا)دد سملد  دد  بلمد رردد م ،ل هَّلددو سلاَّ ددَّ ُ  لاَّ ه عل ،لسسددملدرةددت  ل1988صددَّ
م،لا ة)ددمل م دد لدر عدد ملدرددا ل(ة)ددملدراددهنهلدررقدد  لدرجاددتلادرادد ء،ل هشددتل546،لصل2822

ا  لد   ملب  لا ر لنه ل  لدرنحااةلدرش آئلادرا حىلس  ل لو  رعلاةل اعددملا هددملاددةل
لمظلةلم ددنسالدرشهددم،لآ(ددحل لاَّعددس ظَ هدد  هددعل   لرَّ َّ مىلةتدد ل ئلد  دد ملحدد لاهددعلحاددةل4دررق للل}اَّإسم  َّ

ه مَّلب كتبلدرتؤا اةلك(ت مدد تل حادد  مل هشدد تبلمد رردد م ،ل هَّلو سلاَّ َّ ُ  لاَّ ه عل درخهَ،لس  لس ن  ل لصَّ
لدر حتدددحلاةتددددتلبدددةلا دددت لاهلددد ل   ددددبل266،لصل1230،لسسدددملدرةدددت  ل1988 مىل   ددد  

درصددد الادرفاددددهلملةدددد ئلا هتددد تلاسددددتاالالساددددلتدلر ا مدددحلاد  دددد ص،لاعفنسددددكلادددةلةددددبلااددددهمل
لاااهتحل ئل فةهعلنأ  س ىلل

اهعلدر  ملاةل ئلب لحلد    لو ف  لا شتالااةلدرت  ململد كث لوةت(ت ،لك ل مدد لا ددتل
و   علبنصددملاوشددت(مل    لدد  ل درفت  لكرعلد    ل لت)ةلوشالت  لكرعلب    لاصفلحبل

اخفهملد   ددلادرتجفت   ،لالب  دد  لاال سعددحبلو   ددعلبتسد ددحلد اتدد  لدرفتن لددحلدررقدد عح،ل
 ,Oldenburgاب  دد  لوت لةلددحبلوف دد ا لس دد ( لمع عددحلاةددتدالاا تددحلة رش دد ( لدر اللددحلم

2005; Saeedi,2011; Hernandez & Sitkin, 2012; Asadi & Davoodi, 

مىلا  ددد ءلاهدددعلدرفشادددلملدرتددداةنسل،ل دددنئل    لددد  لدرت  دددحلو ف ددد لندددلءتلادددةلد  ددد  ل2020
مىلاوخفهددمل    لدد  لدرت  ددحلندد  ف ذلدرت ددةلAsadi & Davoodi, 2020درفت لةلددحلم

 ددد لمدددندح لادددتالا رددد لمفلجدددحل  دددف ذلدرندنرددد  لادرت ددد ملادرةشدددن ،لك ل ئله ددد هلسندادددتل
    لدددحلانحدددتالرجتلدددكلدر ددد اهاةل ددد لدرت دددةلة رصدددت لاد ا مدددحلادرتاددد ادالادر دددت لاوج ددد ل
لر  دد ددلارهت عتددحلارهتجفتددكلنصدد حل و  سبلدرتص رحلاد  فت دسل  لوشت(ملةبلادد ل لدد ل ادد ا

 لدددد  لا  ددددحلد ددسالمىللارشددددتل ادددد سلدرردددد حثنئلنددددأئلاصدددد دسل   1990ا اددددحلمدرت دامددددح،ل
درتتس ددلحل(ت)ددةلحصدد ه ل دد لدرتصددتسلدرددت   لادرتصددتسلد نفتدد ا لادرتصددتسلد سفصدد د ل

 مى1996ادرتصتسلدرال   لادرتصتسلد ددس لدرف علت لملدرا ندلا ت ح،لل

اادددةلدرجدددت  لن رددداة ل ئلدرت هتددداةل ندن دددنئلوةدددت(  ل ك د(تلدددحلاا  لدددحلا    لدددحل ددد ل
در الددحلدرتتس ددلحىلةتدد ل ئلداسهددمل دد لدر الددحلدرتتس ددلحلادرصددفلحل ل(شفصدد لاهددعلمشددبلدرت   ددحل
رهتدد بل ةادد ،لبددبل ف دداةلاهددا مل ( ددت لدرفصدد ذلنقدد)بلدحف د دد لره  (ددحلرفج دد لدرفةددت(  ل

 ,Mantiri, 2011; Gluchmanová, 2017; Asadi & Davoodiد    لددحلم

م لات ل نندد لاهددعلدرتتس ددحلاتثهددحلنتددت  لدرتتس ددحل ئل()ددنئلسددتاالصدد رةحلرت اددن  ل2020
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درتتس حىللدرتجفتكلنتدد ل ددا ملدرتهرددحلا ارلدد ءلد اددنسلرددت  ملصددنسالمتتلددحلك(ج بلددحلرتدد ل  ر دد ل
 ئل()دددددنئلاهلددددد لدر ددددد اهنئل ددددد لدرتجددددد  لدرف  دددددن ،ل جتلدددددكلدر ددددد اهاةل ددددد لةدددددبلدرت دددددةلادددددةل
اخ ندد و مىلناردد سال  دد  ،لدرتتس ددحلكحددت لدر ددن لد    ددلحلرفأهاددبل  دد ددلدرتجفتددكلرهتادد هتحل

مىلدر تبل دد لدرتجدد  لدرف  ددن لاددةلدرت ددةلدرت تددحلدرفدد لنصدد حل2019  لدرف تلحلمدرقت  ،ل
اةل( تبلب  لوصهحلد نل  لادرتجفت   لا  ا دلاةل( تبلب  لو اددتلد نلدد  لادرتجفت دد  ل

ملاتدد ل(اددفنن ل ئل فةهددعلا اددن ا  لنأ   لدد  ل اددتلصدد داحلاددةل2014محادد ئلاآ دد ائ،ل
اتس ددلحلو ددلهلهددا لد    لدد  ،لادرفدد للدرت ةلد      لا ر ل ل()نئلك لبننندهمل  لبالح

و تلاةلااؤارل  لات  لدرتتس ح،لببل م ل(  تلدرتاددؤا لد ا لاددةل    لدد  لدرت  ددحلدد ددبل
مىل  ددددتمل2019 لدرة  دددد لادر ددددنهدئ،ل2014 لدر فا دددد ،ل2009در الددددحلدرتتس ددددلحلمدر  اددددت ،ل

ت  عةلادرتدددن  اةل ددد لدرت عتدددحل( ت)دددةل ئلدرتدددلد هفتددد ملنترددد ديل    لددد  لدرت  دددحلادددةلس دددبل
ؤد لكرددعلدم ل سسهدد لم ؤد لكرددعل قددبلدرت عتددح،لاسددتل دد  مىل تددت   لدرتتس ددحلHuntly; 2008 دد 

لن ر ددد اهاةل ددد لدرتجددد  لدرف  دددن ل ئل فتثهدددندل سدددتاالرهت هتددداةلاد ددسعددداةلادرتهردددح،لردددار لحددد  ا
مىل  ددملاددؤ  ائل2014 لدر فا دد ،ل2003نأ   ل  لدرت  ددحلدرفدد ل  فادد نئلكرا دد لمدرتلساادد ،

 مىHernandez, et al., 2011بالددف ملدرتتس ددلحلااجددفت  مل دد س لدر الددحلدرتتس ددلحلم دد ل

كت ل ئله  هلدوج  ل افر سلدرفتسعسلا  حلدحف د لحلوةشَلد هتدذلدرت ننالاةلها لدرت  ددحل
اوةتدددد لدرت فادددد لكرا دددد ،لادرددددا ل(اددددفنن ل ئل()ددددنئلدرت هددددملاددددتسةت لرتدددد ل فنسددددكلا دددد لا  لددددت ل

 ,Mantiriدرتدسدل  ل    لدد  لدرت  ددحلدرف  نعددحلملاا    لت لا ر لاةل   لدمخ دطلات  ل

ل مى2011
ةتدد ل ئلادددت  لدرتتس ددحلادددؤوتةلاهددعلا داددد ال    لدد  لدرت  دددحلاد ا مددحلدرتهشددد الاهدددعلل

ا وشددح،لاعاددفنن ل ردد ل ئل( تددبلاهددعللوأصددابل    لدد  لا  ددحلدرفددتسعسلرددت لدرت هتدداة لل
ه مَّ: هَّلو سلاَّ َّ ُ  لاَّ ه عل لس  لس ن  ل لصَّ

ل لاةلساا فس ل،لادر نددب  ل،لاهنلااؤا ا لاةلساا فس ل،ل   ا م لسدعظ ل،لاةهُّاملااؤا ا كهُّاملسدعظ
لهانس دد ل،لاهدد لااددؤارحالاددةل لاةلسااّفس ل،لادرت  ا لسد لددحال دد لبادداس ل  ل ههس ل،لاهنلااؤا ا سدعظ
ل بلدد ل ل دد لادد  س لسدعظ لاددةلساا فددس ل،لادر نددب  ل دداسّتس ل،لاهددنلااددؤا ا ل دد لادد  س ساا فس دد ل،لادرخدد دم لسدعظ

لاددةلساا فددس بلمد رردد م ،ل ل،لاةهُّاددملااددؤا ا لاددةلساا فددس ل،ل اهُّاددملسدعظ ،لسسددمل1988اهددنلااددؤا ا
لمىلل838،لصل4569درةت  لل

كتددد لانددد ل ل دددرة م لاو ددد رعل ددد لةف نددد لدرة)دددلملدرتادددهمَّلندددأئل(اددد علكردددعلةدددبلاددد ل لددد ل
ل ا  لدرتمل لادلآ  الر  ا لا   و لااجفت  لا اف ،لس  لو  رع:

ل{ نئَّ اس ددد  نر   لاَّدروت ؤو سَّ دددد  لاَّ مو ُ  لاَّتَّهَّادددد  اَّ َّ ل ندل َّادددَّ هدددد  تَّ لداو بس سددد  ائَّللۖ  اَّ ف  َّدُّ ع للاَّ ددددَّ لدرو َّاددددو سللاددددَّ رسمسللكسردددَّ
اسل تَّه نئَّلللة  ف موللنستَّ لل َّا  َّ سّل ا ملللاَّدرق  َّ دَّ لمى105 نسالدرفن ح:لآ(حلل ملل}وَّ و
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اره  ددنبلن رتتس ددحلاس ددكلااددفن لاخ ن و دد لاوةشاددَل هددتد   ،ل ددنئلادد ل(شددنملندد لاددت  ل
درتتس دددحلرددد لداسلنددد رفلد هتلدددحل ددد لس دددكلاادددفن ل    لددد  لا  دددحلدرفدددتسعسلردددت لدرت هتددداةل
اد ددسعاةلادرتهرح،لة  مخ دطل  ل هنةل  لوج بلدر  س  لبدداةلدرت هتدداةلك(ج بلددح،لادر تددبل
اهعلوةااةلدر الحلدرتتس لح،لادر تددبلاهددعلةددبلادد ل لدد لاددةلاصددهةحلدرت ردد ،لا  دد ءلناددنسل
وندصبلاثت الاكل ارلدد ءلد اددنس لا ردد لرتدد لردد لاددةلوددأ ا لاهددعل ا دد ءلدر  عددَل دد لدرتتس ددحل

مىلل أ   لددد  لس ئدددتلدرتتس دددحلن)نمددد لادددؤ  دتل2018نقددد)بلار اددد لا اددد لار اددد لمدر ا ددد ئ،ل
اهدددعل اددد  لادددةلا هتددداةلاطهردددحلا ارلددد ءل ادددنسلو ف ددد لادددةلدر ندادددبلدرت تدددحلدرفددد ل ل(ت)دددةل
دهت ر دد ،لةتدد ل ئلس ئددتلدرتتس ددحل فنسددكلا دد ل ئل فةهددعلن رشنداددتلد    لددحلدر  اددحلدرفدد لوة)ددمل
 هنة لا هنهلاةل ف  ابلا  ملة رصتذلاد ا محل  لدرف  ابلادرتا ادالادر تدرحلةتت س ددحل
ارلاددالادد  ستد،لالدر تددبلاهددعلوشددت(ملدرتصددهةحلدر  اددحلاهددعلدرتصدد رحلدرقخصددلح،لاوج دد ل
د ف   لدراددهتحلنددأ لادد)بلاددةلد ادد)  ،لادر تددبلدرددتاابلاهددعلوشددت(ملدرختاددحلدرتفنسددكلا دد ل

مل ئلس ئتلدرتددتسدل(جدد ل2007ملىلا ا ذلدرله دم لم1990وشت(ت  لرهتاف ات ةلمدرت دامح،لل
اهلددد ل ئل()دددنئلرت(ددد لكحاددد دلن رتادددؤارلحلدرتهشددد الاهدددعلا وشددد ،لا ئل فخدددالدرشددد دسد لنصدددنسال
اه لحلن تلا  سقف  لاكل صة بلدرتصهةح،لا ئل(شتملا حع  لب دد ءالرر دد عةلا  لددحلاهددعل
د حف دملادرفشت  ،لا ئل فةهعلن  مص ذلادرفنداكلادر  ددَلادرهدداةلااددرالدردد  سلااة  دد ف  ل

ل،لا ئل()نئلا لكلد  َلاس دسدتلاهعلحاةلدرفص ذل  لدرتند َلدرتخفه حى
ااتددددد ل ددددد َل ف دددددحل هتلدددددحلوادددددهلالدر دددددنءلاهدددددعللادسدددددكلات س دددددحلادددددت   لدرتدددددتدسدل
    لددد  لدرت  دددح لا رددد لرتددد لرددد لادددةلودددأ ا لاهدددعلاادددفن ل    لددد  لا  دددحلدرفدددتسعسلردددت ل

درتسد ددحلرهاقددملاددةلادسددكلدرت هتاةلا ددءلدرتتس حلااخ ن و دد لنصدد حلا اددحىلا فادد علهددا ل
ات س حلات   لدرتتدسدل    ل  لدرت  حلدرف  نعحل  لاتدسدلات  حلنتالن رتتهاددحلدر   لددحل

لدرا ند(حللاةلان حلمع لدرت هتاةى
 مشكلة الدراسة 

 ددد لهادددةلدرتف اددد د لدردددا ل(قددد ت لدر ددد رم،لادرف تلدددحلدرفددد لوقددد ته لدرتتهادددحلدر   لدددحلدراددد ند(حل
د ادنسلدرتةنسعدحل د لدر الدحل ،ل(  ف  لد هفت ملنأ   لد  لدرت  دحلادة2030ادرفةن  لرفةشاَلساعحل

درتتس لح،لةت ل كت لدر ت تلاةلدرتدس   لاهعل هتلحل    ل  لا  حلدرفتسعسل  لدر الحلدرتتس دلحل
اتددةل فةهددنئلن     لدد  لدرتفنسددكلون  هدد ل دد لاددةل(قدد بللاددتدسدلا هتلددحلد فلدد سلا هتدداةلااددت   ل

ل لبدد تلا دد ل دد لةددبل2020مدرخ رت ,للللا ل حلا هم مىلكئلدرة نحلكرعلد    ل  لدرت  لددحل ادد ا
مل ئلدمددنلااددفن لد رفددلدمل2008مىل ةدد لدرش مدد لمHabib,2019ا  ددحلا دد لدرتجفتددكلة)ددبلم

ن     لدد  لادرةددلملد  دد الحل دد لا  ددحلدرفددتسعسلردد ل  دد ل دده  لاهددعلدر الددحلدرف هلتلددحىلةتدد ل
ملاهددعل ئلدر   (ددحلبفأصددابلد    لدد  لرددت لدر دد اهاةل دد لا  ددحلدرف هددلمل2015 كددتلاةتددتلم

(جدد ل ئلواددنئلاهددعلس ئتددحلد هفت ادد  لوددتسعرت لاون ل ددت لرفةشاددَلدرفتاددللادرجددندالرهتؤ ادد  ل
 درف هلتلحى
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ا  لانءلادد ل دد َلامعدد تدلرتدد ل    لدد  لدرت  ددحلاددةل هتلددح،لا ردد لنهدد ل لتدد ل ادد س ل
ملكردددعلودددتم لاادددفن لد رفدددلدملنتدددنددل    لددد  لا  دددحلدرف هدددلملا ئل2011كرلددد لدسد دددحلدر  ادددتلم

درت هتاةلدرا ةلدطه ندلاهعلااثدد  ل    لدد  لا  ددحلدرف هددلمل كثدد لدرفلدادد تلاددةل ارلدد لدرددا ةلرددمل
ملنددددأئلدسنددددحلد رفددددلدمل2021(ته ددددندلاهلدددد ،لاادددد ل هصددددالكرلدددد لدسد ددددحلدرة  دددد لادر ددددنهدئلم

ادرت هتدددداةلو داحددددالبدددداةلافن ددددتحللدرتددددتدسدلنأ   لدددد  لا  ددددحلدرفددددتسعسلاددددةلس ددددبلاددددت   ل
اا و  ددحل دد لدر هددتدئلدر   لددح،لو دد هلدرة نددحلكرددعلدرتلعددتلاددةلدرتسد دد  لاد نةدد  لدر هتلددحل دد ل
هادلدرتج   لا ر لاةل نبلدرنسنذلاهعلدرندسكلاد مت  ل  لانئ لمةنلوةشاددَللدرا دد ءال
رددت لدر دد اهاةل دد لدرتتس ددحلادكادد ب ملد    لدد  لدرفدد ل ددف  )سلاهددعل   ددهدد لاددةلا هتدداةل
اط سملكددس لاطهرحىلالب  ءلاهعلدط علدرر حثدد ئلاهددعلادسددكللدرتاددتدئلدرف  ددن ل دد لدرتتهاددحل
در   لحلدرا ند(ح،ل   حظل ئله  هلدحفت رلحلانندلو  او تل  لات لات س ددحلاددت   لدرتددتدسدل
    لدددد  لدرت  ددددحل لا ردددد لر ددددتالانداددددبلا ورتددددحلنتت س ددددحلد ددسالدرتتس ددددلحل    لدددد  ل
درت  ددحلاددةلان ددحلمعدد لدرت هتدداة،لا ئل  دد الدرت هددملادرتسنددحلدر هتلددحلسددتل()ددنئلر دد ل  دد ل دد ل

لدرف رلح:للد  لهحوصنسد لدرت هتاةىلا   ءلاهعل ر ،لوا علدرتسد حلدرة رلحلد ن نحلاهعلل
 دددسلدر ع عدددحل    لددد  لدرت  دددحلردددت لادددت   لدرتدددتدسدل ددد لد دبلددد  لاددد لد  ى1

لدرف  نعحلدرةت ثح؟ل
درتدددددتدسدل    لدددد  لدرت  ددددحللاددددةلان ددددحلمعددددد لادددد لادسددددكلات س ددددحلاددددت   ل ى2

لدرت هتاةل  لات  حلنتال؟ل
هبلوننتل  ا ل د لد رحلكحص ئلحل دد لد ددفج ن  ل  دد ددلاا ددحلدرتسد ددحلحددن ل ى3

ادسددددكلات س ددددحلاددددت   لدرتددددتدسدل    لدددد  لدرت  ددددحلل دددد لات  ددددحلنددددتالور دددد تل
 رهتف ا د لدرت(تن  د لحلملدرتسنحلدر هتلح،ل  ند لدرخ  ام؟ل

ادددت   لادددتدسدلندددتال    لددد  ل اددد لد نددد دءد لدرتشف حدددحلرف  ادددبلات س دددح ى4
 درت  ح؟ل

 أهمية الدراسة 
وافا لدرتسد حللدرة رلحل هتاف دد لاددةل هتلددحلدرتناددنعلدرددا لوف  اردد لاهددنلادسددكلات س ددحل

درتتدسدل    ل  لدرت  حل  لات  حلنتالاةلان حلمع لدرت هتاةلات ل( ددن لاهلدد لللات   ل
رفةشاَلدرفتالل  لدر تهلحلدرف هلتلح،لاات ل(ا همل  لوةشاَلدرتخ ندد  لدرتاددف ت حلاددةلس ددبل
اهدسالدرف هددددلملالدرف تلددددحلاهددددعلدرتددددت لدرشصددددا لادرتنعددددب،لاوأصددددابل    لدددد  لدرت  ددددحلرددددت ل

لا ان  لدرتتس ح،لا ار ل نئل هتلحلها لدرتسد حللدر ع عحلادرفت لةلحللوفتثبلن لآو :لل
 أولًا : الأهمية النظرية :  
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داسلاددددةلدرتؤاددددبل ئلوادددد ملهددددالدرتسد ددددحل دددد لوشددددت(ملساعددددحلااددددفش هلحلرفتددددنع ل -
 ىدرتتس حلاتثهحلنتت  ه لل  لات س حل    ل  لدرت  ح

ملدرفدد لSaudi Vision 2030مل2030وفلداةلهادلدرتسد حلاكلساعددحلدرتتهاددحلل -
(  تلاةل همل هتد   لو لعللدرةلملادر نعحلاوتنع لس دلدرتدد  لدررقدد  لاوةادداةل

لد ددءىلل
ا دددددفحلدرتجددددد   لك دددد دءلد دبلدر عددددد  ل ددددد لاجددددد  لادسدددددكل    لددددد  لدرت  دددددحل -

 ىرتسد   ل    لستلوف  ا لاف ا د ل د لصهحلبف تلحل    ل  لدرت  ح

 ثانياً: الأهمية التطبيقية:
د  ددف  دالاددةلمفدد ئجلدرتسد ددحلرصدد  علدرشدد دسلبددنهدسالدرف هددلمل دد لس ددملدرال  دد  ل -

لاوةت تلد ن دءد لدرت   رحلدرتا هتحل  لات س حل    ل  لدرت  حىلل
د دد دالمفدد ئجلدرتسد ددحلرهتددتدسدلدرة)نالددحلاد ههلددحلاتثهددحلننددسدو دد لاتددةلوادد عل -

 ر  كلاافن ل    ل  لدرت  حلرت لدر  اهاةل  لدرتج  لدرف  نعحلل

اهددددعلااددددفن لد ددسالدرتتس ددددلحلل-اهددددملدرر حثدددد ئ-و ددددتلدرتسد ددددحلد ارددددعلحددددتل -
درتدددددتدسدللادددددت   لادسدددددكلات س دددددحلن رتتهادددددحلدر   لدددددحلدراددددد ند(حلدرفددددد لوف ددددد ا ل

لىنتالمدينة      ل  لدرت  حلاةلان حلمع لدرت هتاةل  ل
 أهداف الدراسة   

درتددتدسدل    لدد  لدرت  ددحل دد للاددت   لو تذلدرتسد حلكرعلدراقمللاةلادسددكلات س ددحل
در الحلدرتتس ددلحلاددةلان ددحلمعدد لا هتدد لات  ددحلنددتال،لااددةل دد  ل ردد ل  دد لوادد علرفةشاددَل

ل-د هتدذلدرف رلح:
درتددتدسدل دد للاددت   ل ددسلدر ع عددحل    لدد  لدرت  ددحلرددت لد اهددعللدرف دد ذ ى1

 ىد دبل  لدرف  نعحلدرةت ثح

درتددتدسدل    لدد  لدرت  ددحللاددةلان ددحللاددت   لادسددكلات س ددحلدرف دد ذلاهددعل ى2
 نتاىمدينة  مع لا هت ل

دراقدددملادددةلاندددندل ددد ا ل د لد ردددحلكحصددد ئلحل ددد لد دددفج ن  ل  ددد ددلاا دددحل ى3
مدينةةة درتدددتدسدل    لددد  لدرت  ددحل ددد للادددت   لادسدددكلات س ددحلدرتسد ددحلحدددن ل

 ور  تلرر تلدرتف ا د لدرت(تن  د لحلملدرتؤهب،ل  ند لدرخ  امللنتال

اددتدسدلنددتالل    لدد  للاددت   ل رف  اددبلات س ددحادد بلكندد دءد لاشف حددحل ى4
 درت  ح
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 حدود الدراسة 
 تقتصر الدراسة على الحدود التالية:

نت تشددحلا)ددحللدرة)نالددحلوشفصدد لدرتسد ددحلاهددعلاددتدسدللات  ددحلنددتاللالحةةدا المكةةاني:ل-
لدرت) احل  لدرتتهاحلدر   لحلدرا ند(حى

وشفصددددد لدرتسد دددددحلاهدددددعلا هتددددد لدرت دحدددددبلدرتسد دددددلحلمد بفتدئلدددددح،للالحةةةةةدا البشةةةةةر :ل-
لدرتفن تح،لدرث منعحملنتت  حلنتال  لدرتتهاحلدر   لحلدرا ند(حى

درتددتدسدل    لدد  لللاددت   لادسددكلات س ددحللوشفصدد لدرتسد ددحلاهددعللللالحدا الموضةوعي:لل-
لدرت  حل  لات  حلنتالنت تشحلا)حلدرت) احى

لمل2022هدل/لل1443طرشال ددالدرتسد حل  لدر  ملدرتسد  للللالحدا الزماني: -
 مصطلحات الدراسة 

 أخلاقيات المهنة اصطلاحاً:
 درتددن  اة اهددع   ر دد  درفدد  ادراددهنةل   ملنأم  لباجتناددحلدرةددلمل2014ا    لدرلع  و لم

 اددة درتاددف ات ة نت ددنس ااددك ن ددح اددة بادد  مل  لتدد  ا سدد و مللا دد  ا تدد و مل  ددء    دد ء كور ا دد 

لمىلل8  ملحبملصل ن ح
مللنأم ددد لبدرترددد ديلادرشندادددتلادرةدددلملدرفددد ل(جددد لاهدددعلنتلدددكل2015كتددد لا   ددد لاةتدددتلم

در ددد اهاةل ددد لدرف  لدددحلادرف هدددلملدبف ا ددد لادر تدددبلنتشف ددد ه ل ددد ل ددءلا ددد ا م،لرهة ددد  لاهدددعل
 مى275درت  حلادر  كلاةلاافنده لاا) مف  لد نفت  لحل  لدرتجفتكبلمصست لحلل

  ف ددَ درفدد  ادرفش راددت، اد ادد دذ درةددلمل اددة اجتناددحملنأم دد لب2020كتدد لا   دد لدرخ رددت لم

 ( ف  امدد  اادد  مع هم، ان ح اا د لاة ااداح  ا  هن ا  حن  ا  د  ددلا  ح اها   او  ائل

 مى96درت  حبلمصلل كط س    ا هنةل و مل  انسهمل او علمل رف  اه مل     ت 

 أخلاقيات المهنة إجرائيًا:
اع    ددد لدرر حثددد ئلكن دئلددد تلنأم ددد لاادددفن لات س ددد  لادددت  لدرتتس دددحل    لددد  لدرت  دددحل

لوج  لدرت هتاةلادرترحلا ارل ءل انسلدرتهرحى
ل:نتائج السؤال الأول للدراسةعرض  

سةةا النظريةةة لأخلاقيةةات المهنةةة مةةا الألبل:درددا لمصدد لدرثدد م دراددؤد لللاهددعرلإن نددحل
ادد بل  ددسل    لدد  لدرت  ددحلوددمللب؟لالمةدار  فةي الأدايةات التربويةةة الحدي ةة مةدير  لةد  

ا صنصددد تل    لددد  لا  دددحلادددت   لدرتدددتدسدلادرجندمددد لدر ئلادددلحل    لددد  لا  دددحلادددت   ل
لى دم  لللةت لهنلا اةدرتتدسدلادرتسد   ل د لدرصهحلنأ   ل  لا  حلات   لدرتتدسد،لل
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 الأسا النظرية لأخلاقيات المهنة:
ه دد هلن ددتلد  ددسلدر ع عددحلدرفدد ل  دد  لاهددعلا دد ململاات س دد  ل    لدد  لدرت  ددحل

 & Brown, et al., 2005; Brownدرتددتدسدىلا شددت لر دد دائلاو ع ا اددنلملاددت   لرددت ل

Treviño, 2006م،ل نئلمع عحلدرةلدد دالد    لددحلوف ددتةلك  دد سلدراددهنهلدرت   دد لاال سعددت ل
ادددةل ددد  لدرفصددد    لدرقخصدددلحلادر  سددد  لدرقخصدددلحلدد دددبلدر الدددحلدرتتس دددحلةددد رت هتاةل
ادرتددد بلا ارلددد ءلد ادددنسلادراددد دسلد ددس ىللاددد االاهدددعل رددد ،لو لعدددللدرادددهنهلدرت   ددد ل
اال سع تلباةلد ور علاددةل دد  لدرفندصددبلدرتفردد د لادرفة اددللاصدد كلدرشدد دسىلااددةلان ددحلمعدد ل

ادر تدرددحلادرقدد   لح،لادرفدد للها لدر ع عح،ل نئلدرش دالد   سانئل فتالائلناددت  لاثددبلدر لدهددح
 Begley, 2010; McGinnisو  تلا اسعحلرف لعللدرثشددحلاد حفدد دملدد ددبلدر الددحلدرتتس ددلحلم

& Goldrick, 2022لمىلل
ار ددبلاددةل هددملدرت دد ململ د لدرفددأ ا لاهددعل    لدد  لدرت  ددحلدرةل د(ددحلنصدد حلا اددح،ل ئل

 ,Bassملاسدد ملبفتنع هدد لندد دلمBurns, 1978درفدد لاصدد   للبا مددللمل درةلدد دالدرفةنعهلددح

م،لادرفددد لوؤةدددتلاهدددعلداسلدرشددد دال ددد لكر ددد ملاوة ادددللا ادددن  لدرت عتدددحلرفةشادددَل اهدددعل1985
درتتدسد،ل  فنسددكلادد  مللةشدد داللتت   لدرتافنع  لاةلد ددء ل   ل ل  لد    ل  لدرت  لحلر

وةددددنعهااةل ئل()نمددددندلسددددتاال    لددددح،لا ئل( دددد ندلا دددد  ا ل    لددددحلا رلددددحل فر نم دددد ل دددد  ل
و دد طا ملاددكلد حددتد لاادد ل(شناددنئلندد لاددةلادنردد  لاا دد م،لا ئل(قددج ندلدرت هتدداةلادرتهرددحل

هددتدذلدرتفنس ددحىلاهددادلدردد  جلكرددعلو لعددللا ارلدد ءلد اددنسلاهددعل ئل(ةدداادلحددااهملرفةشاددَلد 
درت ددد لألد   سددد لرهتتس دددحل ةاددد ،لبدددبل( دددلهل ( دددت ل ش  دددحلدرفةاددداةلدرتادددفت لادرتادددؤارلحل

لدرجت  لحلرت لةبل صة بلدرتصهةحل  لدرت عتحىلل
كتددددد ل ئلا  دددددنملدرةلددددد دالدرخ دادددددحلادددددةلدرت ددددد ململدرفددددد ل  ددددد  لاهدددددعلدرت  دددددنملدر عددددد  ل

مل ئلا  نا دد ل  ةددللاهددعل تاددحل صددة بل1977    لدد  لدرت  ددح،ل هشددتل ةدد لن ع هلدد لم
درتصهةحلاوةت تل ارنع  لدحفل ن  لدرتجفتكلدرا لو تددبل لدد لدرت عتددحىللا ددتلدرفتدد  لكرددعل

مل مدد له دد هل ن دد دلStarratt, 1994    لدد  لدرت  ددحلا    لدد  لدرةلدد دال هشددتل ةدد ل ددف سد لم
د   لدددحلرهت  دددح،لنأمددد ل(جددد لد  ف اددد دلن ر دددتذلد   سددد ،لادردددا ل ف دددتةلد رفدددلدملنددد رةلمل
د    لحلد    لحلة ر تدرحلادر ا (حلادرصت ىلا   ءلاهددعلد طدد سلدرتشددتملاددةل ددف سد ل ددنئل
درةلددد دالد    لدددحلوفجددد اهلد رفدددلدملن رشندادددت،لكردددعلو لعدددللدرثش  دددحلد    لدددحلاد مخددد دطل ددد ل

لااددت  ل بددتل ئل()ددنئللكرددعل مدد لدرف اادد لد   سدد لرت  رجددحلدرش دد ( لدرت شددتاىللةتدد ل مدد ل ددتان
لدرتتدسدلاؤ ااةلاهعل  سل    لحلاادااةل    ل تى

 المدار :  مدير  الجوانب الرئيسية لأخلاقيات المهنية ل
درتددتدسدلافجدداسالن تددَل دد لدر ع عدد  لللتددت   لكئلد  سلدر ع عحلر    ل  لدرت  لددحلر

د    لدددحلدر د دددخحلالوؤةدددتلد دبلددد  لدرف  نعدددحلدرت  صددد الاهدددعل هتلدددحلدر لدهدددحلاد مصدددد ذل
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اد حفددد دملادرتادددؤارلحلاد رفدددلدملنددد ر تنلدرت  ددد ىلةتددد ل ئلدرتسد ددد  لدرةت ثدددحل دددهتالدر دددنءل
اهددعلدرددتاسلدرة  ددمل    لدد  لدرت  لددحلادرةلدد دالد    لددحل دد لوقدد)ابلدرت   دد  لدرتتس ددلحل

 & Maxwell & Schwimmer, 2021; Campbellد (ج بلددحلاو لعددللمفدد ئجلدرتهرددحلم

McNamara, 2022; Shapira-Lishchinsky, 2021مىلةتدد ل مدد له دد هلاردد ديل    لددحل
وا همل  لو لعللبالحلو هلتلحلنت(حلن رثشحلادر   رلحلاا  دد لاهددعل دد ابلدرتثدد  ل لدرةصدد لادد ل

ل ه :
 :النزاهة والصدق-1

  فنسكلاةلاددت  لدرتتس ددحلل ئل فصدد ذلب لدهددحلاصددت لاددكلدرت هتدداةلاد ددسعدداةلا ارلدد ءل
م لا ردد ل م ددملسددتاالا ددافأ  لBegley, 2010ل;Strike & Soltis, 2009د اددنسلادرتهرددحلم

ادددةل ددد لدر الدددحلدرتتس دددلحلنادددهنهلادددت  لدرتتس دددحلدرفصددد ذلب لدهدددحلاصدددت ،لادرة ددد  لاهدددعل
درف  اددبلاددكلا اددن  لدرتتس ددحلا ارلدد ءل اددنسلدرتهرددحلل درقدد   لحل دد لوصدد   و ملادوصدد  و مى

مىلةتدد ل ئلهددادلStarratt, 2004ب لدهددحلاصددت ل( ددلهل ش  ددحلدرثشددحلدد ددبلدرتجفتددكلدرتتس دد لم
درادددهنهلد   سددد ل(خهدددَلبالدددحلآا دددحلواددد اتلاهدددعلدردددف هملادر تدددنلدرقخصددد لردددت لا ادددن  ل

لمTschannen-Moran, 2014درتتس حلم
 الإنصاف والعدالة-2

 دددفملدوخ  هددد لا دردددحلدرفددد لادددت  لدرتتس دددحلدرفأكدددتلادددةل ئلنتلدددكلدرشددد دسد لل(جددد لاهدددع
 ,Shapiro & Stefkovichاا ص حلا ئل( تبلاهددعلو لعددللدر تدرددحلدد ددبلدر الددحلدرتتس ددلحم

درشنداتلادرال  دد  لن  ددفت دس،لاعفج دد لدرتةاددن لحللوانئلاةل   لوت اَلل ر تدرح للمى2016
ةتددد ل ئلمىلSergiovanni, 2009،لاتددد ل( دددلهلا ددد لألاتس ددد لك(جددد ب لااددد ابلمادرتة نددد ال

دوخدد  لدرشدد دسد لدرفدد لو دادد لد حفل ندد  لادرخهفلدد  لدرتف ناددحللدر تدرددحلاد مصدد ذلواددنئل دد 
لاددت  لدرتتس ددحلدرددا ل(ادد علكرددعل ئل()ددنئلادد د تلاا صدد  تلكرددعللا ع(للرهتجفتكلدرتتس  ،لا

لمىRawls, 2001ون ا ل  صلافا اعحلرهجتلكلم
 :احترام الأفراد )المعلمين، الإداريين، أولياء الأمور، الطلبة(-3

د  دد ددل دد لدر الددحلدرتتس ددلحللدرتفردد د لبدداةلحفدد دمل(جدد لاهدد لاددت  لدرتتس ددحل ئل( ددلهلد 
وج ددددبلةددددبل دددد دلاددددةل  دددد ددلدرتتس ددددحل(قدددد  ل هددددَل ش  ددددحلاتس ددددلحلادددد اهحلل( تددددبلاهددددعلا ئل

ن  حف دمىلادد االاهددعل ردد ،ل(جدد لاهلدد ل ئل  خدد طل دد ل ددهنةل  لو دداةلرتددةل ف دد اهنئلا دد ل
 م ل()ةلر ملد حف دملا ئل فج  لدراهنةل  لدرف لستلوج بلاددةل ف دد طعلا دد ل(قدد  ل دد ذل

لمىلStarratt, 2004; Begley, 2010; Brown, et al., 2005ملل ر 
 :المسؤولية والمساءلة-4
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( ف ددد لادددت  لدرتتس دددحلدرتادددؤا لد ا لادددةلدرشددد دسد لدرتةنسعدددحلدرفددد لوفخدددال ددد لدر الدددحل
درتتس ددلحلاعف دد بلرهتادد ءرحلاددةلدرشدد دسد لدرفدد ل فخدداه لا ئل فةتددبلااددؤارلحلمفدد ئجل    ردد لل

درتهشدد الادد وَللوف ددتةلدرتاددؤارلحالل مىGreenfield & Ribbins, 1993كتددت  لاتس ددحلم
اةل   ل هَلبالددحلو هلتلددحلآا ددحلللحات ئلدر ج حلد ك د(ت لاس  ملحلدرتهرللات  لدرتتس ح،

ادد   اةل دد للاددت  الدرتددتدسدل ئل()ددنئلل مLeithwood & Riehl, 2005ملر ددمللادداتددح
لاد معتدددددحدرتتس دددددحلن مفعددددد م،لا ئل هفلادددددندلنددددد رهندئحللا ادددددن  لوصددددد   و م،لا ئل(ةلتدددددندل ددء

لمىFullan, 2014; Campbell, 2019م
 :الالتزام بالتنمية المهنية-5

و ف  لدرف تلحلدرت  لحلدرتافت ال ا دتلن رفلد هتلح،لاعفنسكللاةلاددت  لدرتتس ددحلد مخدد دطل
 دد لدرددف هملاددت لدرةلدد الرف لعددللا  سدودد ل دد لدوخدد  لدرشدد دسد لد    لددحلدد ددبلدر الددحلدرتتس ددلحل

لFullan, 2007; Greenfield & Ribbins, 1993; McGinnis & Goldrick, 2022م
درتددتدسدلدرددا ل( تددنئللاددت   لمل ئلFullan & Quinn, 2016اعدد  ل ددنراةلاةادداةلملمى

درت  لحل ل( لهائلا  سدو ملاا  س  مل شا،لببل تاتنئلدرتن  اةلادرت هتدداةلللرهف تلح ارنعحلل
درددف هملاددت لدرةلدد اللو   ددح  لدرتتسدلر مخ دطل  لب داجلدرف تلحلدرت  لحلدرتخفه ددحلاع ددلهائل

دد ددبلدر الددحلدرتتس ددلحىلةتدد ل ئلد رفددلدملن رف تلددحلدرت  لددحلدرتاددفت الو ددلهلاددةلسددتسالدرتتس ددحل
ادددكلدرفةدددت(  لدرجت دددتالاوةاددداةلمفددد ئجلدرتهردددحلاةدددبلاددد لرددد لصدددهحلنددد رتجفتكللدرفالددد اهدددعل

 مDarling-Hammond et al., 2017; McGinnis & Goldrick, 2022اتس حلم

 :المسؤولية الاجتماعية-6
 فةتددبلاددت  لدرتتس ددحلو ددَلاهددعلا وشدد لااددؤارلحلدر عدد ل دد لدرفددأ ا لد ا ددكلرش دسدوددد ل

 ;Kanungo & Mendonca, 1996ملادرتجفتددكلدرتةددلالن رتتس ددحاهددعلدر الددحلدرتتس ددلحل

Yukl, 2010ىلوقدددددتبلدرةلدددد دالد    لدددددحلدرددددتانالكرددددعلدرتت س ددددد  لدرتاددددفتداح،لادادددددملم
درتر دسد لدرتجفتالح،لادرفأكتلاةلاا هتحلدرتتس حلنقدد)بلك(جدد ب ل دد لدرتجفتددكىلةتدد ل( تددبل

 ;Ciulla, 2014; Brown, et al., 2005اهددعلس ددالد هددتدذلدرف علتلددحلن رصدد رحلدر دد ملم

Freeman & Stewart, 2006لمىلل
 :تعزيز السلوك الأخلاقي-7

(ةتدلات  لدرتتس حل  ددهنبلدراددهنهلدرف علتدد ل دد لدرتتس ددحلاددةل دد  لمتانددحلدراددهنهل
 ;Ciulla, 2014ملد   سددد لاوقدددجلكلدلآ ددد عةلاهدددعل ئل  خ طدددندل ددد لهدددا لدرادددهنةل  

Brown, et al., 2005ىل تددت  لدرتتس ددحل( ددكلاردد ديلوننا لددحل    لددحلاداددةحلاعددن  لم
درفتسع لرت لا ان  لدرتتس حلاهعلدرتت س   لد    لحلاع تددبلاددت  لدرتتس ددحلب دد ءلاهددعل
 رددد لنخهدددَلبالدددحل دددفمل ا ددد لد افددد دذلن رادددهنهلد   سددد لاا)  دددأالادددةل  خددد طل ددد لدرادددهنهل
د   سدد ىلااددةل دد  لو لعددللدرثش  ددحلد    لددح،ل(اددفتلكلاددت  لدرتتس ددحلا ددكل ددنءلدراددهنهل
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 ,Kanungo & Mendonca, 1996; Yuklاو لعددللبالددحلاتددبلك(ج بلددحل دد لدرتتس ددحلم

2010; Freeman & Stewart, 2006لمىلل
 الدراسات السابقة:

رفةشاددَل هددتدذلدرتسد ددحلاا  سقددحلمفدد ئجلدرتسد ددحلدرة رلددحل دد لاددنءلدرتسد دد  لدرادد نشح،ل
 افملا بلدرتسد   لدرا نشحلدرف لو  ارال    ل  لا  حلد ددسالدرتتس لحلاددةلد سددتملكرددعل

لد حت لةت ل ه :لل
 اددت   ل درفددلدمل دسنددحلاددت ل دراقددملاددةل كرددع ادرفدد لهددت ال(2013دراسةة الممةيا )

 نأ   لدد   دارحلدرانعددالكحددت لدا لاجهددسلدرف دد ائلدرخهلجدد     درة)نالح درث منعح اتدسد

معدد لدرت هتدداةىل ان ددح اددة رهت هتدداة درف علتدد  نتافن لدرددن ء اا سف   درتتس لح د ددسال ا  ح
مل374ارفةشادددَل هدددتدذلدرتسد دددحلط دددَلدرر حددد لد دددفر محلاهدددعلاا دددحلاقدددندئلحلوانمدددالادددةلم

درتددتدسدلنأ   لدد  لدرت  ددحللاددت   لا هصددالدرتسد ددحلكرددعل ئلدسنددحلدرفددلدمل ا هتدد تلاا هتددحى
ك مددالا و  ددح،لا ئلااددفن لدرددن ءلدرف علتدد لرددت لدرت هتدداةلةدد ئلا و  ددت لةددار ىلةتدد لةقدد ال
درتسد ددحلكرددعلانددندلا سددحلدسور طلددحلك(ج بلددحلبدداةلاةددنس لدرتسد ددح،لاإرددعلاددتملانددندل دد ا ل
 د لد رددحلكحصدد ئلحلور دد تلرهتف ادد د لدرت(تن  د لددحلمدرجدد س،لدرخ دد ا،لدرتؤهددبلدر هتدد مىلارشددتل

درتددتدسدلدرث منعددحل دد لدرانعددالنأ   لدد  للاددت   لكقدد المفدد ئجلدرتسد ددحلكرددعل ئلدسنددحلدرفددلدمل
درت  لحلاةلان حلمع لدرت هتاةلة ئلاهعلدر ةددنلدرفدد ر :لمد    لدد  ل دد لدر تددبلد ددس ،ل
د    لدد  لاددكلدرتجفتددكلدرتةهدد ،لد    لدد  لاددكلدرتهرددح،لد    لدد  لاددكل ارلدد ءلد اددنس،ل

لد    ل  لمةنلدرنطة،لد    ل  لاكلدرت هتاةمىلل
درتددتدسدللاددت   لادرفدد لهددت الكرددعلدراقددملاددةلدسنددحلدرفددلدملل(2014دراسةةة العتيبةةي )

درانعدداىلارفةشاددَل بتارددح درث منعحلنأ   ل  لا  حلد ددسالدرتتس لحلاةلان حلمعدد لدرت هتدداة
هتذلدرتسد حلط َلدرر ح لدرتسد ددحلن  ددفختدملدرتدد  جلدرتاددة لدرنصدد  لنجتددكلد ددفر محلاددةل

 درتددتدسد اددت   ل درفلدمل دسنح  ئ كرع ا هصالمف ئجلدرتسد حل ملا هت تى (580وانمالاة اا ح

درت  ددحلة مددالا رلددحىلارشددتل هصددالدرتسد ددحلكرددعل ئلدسنددحل نأ   لدد   درانعددا بتارددح درث منعددح
درتتدسدلدرث منعحل  لدرانعالنأ   ل  لدرت  لحلاةلان حلمع لدرت هتدداةلةدد ئلللات   لدرفلدملل

اهعلدر ةنلدرف ر :لمد    ل  لوج  لدرتهرح،لد    ل  لوج  لدرت هتدداة،لد    لدد  لوجدد  ل
لاؤ ا  لدرتجفتكمى

لاددت   لحلاددت لدرفددلدملنددلادرفدد لهددت الكرددعلدراقددملاددةلدسللل(2015دراسة أاو شرشةو  )
درتدددددتدسدلدرث منعدددددحل ددددد لاتددددد ئل    لددددد  لد ددسالدرتتس دددددلحلاا سف ددددد لن رادددددهنهلدرةلددددد د ىل
ارفةشاَل هتدذلدرتسد حلد ددفختملدرر حدد لدرتدد  جلدرنصدد  لد سوردد ط لا ردد لبفت اددَلد ددفر محل

ملا هتدد تلاا هتددحىلا هصددالمفدد ئجل381اهددعلاجفتددكلادرفدد لمفجددالاددةلنتددكلبل مدد  لاددةلم
درتددتدسدل دد لاتدد ئلنأ   لدد  لد ددسالدرتتس ددلحلة مدداللاددت   لدرفددلدمللدسنددحدرتسد ددحلكرددعل ئل



  

 
 722 

 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

لافن ددتحىلةتدد ل ئللدردد تالدرادد ئتل دد لدرتددتدسدلهددنلدردد تالدرددتاش دط ل  رفاددهت ل  رف  دده ى
كتدد لةقدد الدرتسد ددحلكرددعلانددندلا سددحلدسور طلددحلك(ج بلددحلبدداةلدسنددحلدرفددلدملاددت   لدرتددتدسدل

لنأ   ل  لد ددسالدرتتس لحلادسنحلات س ف ملر مت طلدرةل د(حى
 اددت   ل درفددلدمل اددت  دراقددملاددة كرددع هددت ا ( والتةي2016دراسةة  شةعبيات واخةرو )

ارفةشاددَلهددتذلدرتسد ددحل درت هتدداةى معدد  ان ددح اددة نأ   لدد  لدرت  ددح  دد ل هاددتاة درتددتدسد
د ددفختملدرردد حثنئلدرتسد ددحلدرتدد  جلدرنصدد  لن  ددفختدملد  ددفر محلانت ددالاددةلاا ددحلطرةلددحل

ملا هتددد تلاا هتدددحىلاةقددد المفددد ئجلدرتسد دددحلكردددعل ئلدسندددحلدرفدددلدمل440اقدددندئلحلا)نمدددحلادددةلم
 درتتدسدلنأ   ل  لدرت  حلة مالا و  حىلللات   ل

درتدددتدسدل ددد للادددت   لادرفددد لو دددتذلكردددعلدراقدددملادددةلداسلل(2018دراسةةة الروسةةةا  )
لاددت   لو لعللااث  ل    ل  لا  حلدرفتسعسل  لدر الحلدرتتس لحلاةلان حلمع لدرت هتاةلال

درتددددتدسدل دددد للرددددندءلب دددد لة  مددددحل دددد لدرتتهاددددحلد سدملددددحلدر  اددددتلح،لادرف دددد ذلاهددددعلدر دددد ا ل
درتةفتهدددددحلور ددددد تلرهتف اددددد د لدرت(تن  د لدددددحىلد دددددفختاالدرتسد دددددحلدرتددددد  جلدرنصددددد  لدرتادددددة ل

ملا هتدددد تىلا هصدددددال89ملاددددت  دتلالم239ن  ددددفختدملد  ددددفر محلةددددأددالرجتددددكلدر ل مدددد  لاددددةلم
درتتدسدل  لو لعلل    ل  لا  حلدرفتسعسلحصبلاهددعلدسنددحللللات   لدرتسد حلكرعل ئلداسلل

ا و  ددح،لةتددد ل هصدددالكردددعلانددندل ددد ا ل د لد ردددحلكحصددد ئلحلور دد تلرت ل دددحلدر تدددبلرصددد رحل
درتدددتدسدىلةتددد ل هصدددالدرتسد دددحلكردددعلادددتملاندددندل ددد ا ل د لد ردددحلكحصددد ئلحلور ددد تللادددت   ل

لرتف ا لدرتؤهبلدر هت لا  ند لدرخ  اى
اددتدسدل س ددلحللاددت   لادرفدد لهددت الرهاقددملاددةلاددت لدرفددلدملل(2019دراسةةة حيةةدر )

ما هتدد تىل431ملا هتددحلالم589صدداتدلاصددنسلانددلعةلنأ   لدد  لدرت  ددحلاددةلان ددحلمعدد لم
درتددتدسدللاددت   لارفةشاددَل هددتدذلدرتسد ددحلد ددفختملدرر حدد لد ددفر محلةددأددالرةلدد دل    لدد  ل

درتدددتدسدلوجددد  لدرتهردددح،للادددت   لوجددد  ل ارلددد ءل ادددنسلدرتهردددحلادرتجفتدددكلدرتةهددد ،لا    لددد  ل
درتدددتدسدلوجددد  للادددت   لدرتدددتدسدلوجددد  لدرشدددندماةلاد معتدددح،لا    لددد  للادددت   لا    لددد  ل

درتددتدسدلاهددعلدسنددحلا و  ددحل دد للاددت   لا هت لدرتتس حىلارشتلةق الدرتسد حلاةلحصددن ل
درتدددددتدسدلادددددةلان دددددحلمعددددد لدرت هتددددداةللادددددت   لنتلدددددكلاجددددد   ل    لددددد  لدرت  دددددحلردددددت ل

ادرت هتددد  ىلةتددد لةقددد الدرتسد دددحلكردددعلاندددندل ددد ا ل د لد ردددحلكحصددد ئلحل ددد لاجددد  لدرفدددلدمل
درتددتدسدلنأ   لدد  لدرت  ددحلرصدد رحلدرت هتدداةلاددةل  دد و ملدرف هلتلددحل سددبلاددةل تددسللاددت   ل

 دددد ند ،لااددددتملانددددندل دددد ا ل د لد رددددحلكحصدددد ئلحلو  ددددل لرتف ادددد لدرتؤهددددبلدر هتدددد لر ا ددددحل
 درتسد حى

 درتددتدسد اددت   لدرفددلدمل دراقددملاددةلدسنددح كرددع ادرفدد لهددت ال(2020دراسة المالد   )

درت هتاةىلارفةشاَلهتذلدرتسد ددحلد ددفختدملدرر حدد ل مع  ان ح اة درت  ح نأ   ل   درث منعح
درتددد  جلدرتادددة لدرنصددد  لا رددد لن  دددفختدملد  دددفر محلانتدددكلدر ل مددد  لبند دددتف  لادددةلاا دددحل
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درتددتدسدللاددت   لملا هت تىلا هصالمف ئجلدرتسد حلكرددعلدسنددحلدرفددلدمل80اقندئلحلوانمالاةلم
نأ   ل  لدرت  حلة مالبتسنددحلافن ددتح،لاةدد ئلو وادد لدرتجدد   لاهددعلدر ةددنلدرفدد ر لموجدد  ل
درتهرددح،لوجدد  ل ارلدد ءل اددنسلدرتهرددحلادرتجفتددكلدرتةهدد ،لوجدد  لدرت هتدداةمىلةتدد ل هصددالدر فدد ئجل

 كرعلاتملانندل  ا ل د لد رحلكحص ئلحلور  تلرتف ا ل  ند لدرخ  اىللل

ادرفدد لهددت الكرددعلدراقددملاددةلدرتصدد دسلدرتخفه ددحلل(2022دراسةةة الحربةةي والفةةو ا  )
    ل  لا  حلدرف هلملاا   حل    ل  لدرت همل  لا  ددحلدرف هددلملالوةت ددتلدرتف ادد د لدرفدد ل
ر ددد لدسورددد طلنتف ادددد ل    لددد  لا  دددحلدرف هددددلمىلارفةشادددَل هدددتدذلدرتسد ددددحلد دددفختملدرر حثدددد ئل

ملدسد ددحلا  لددحىلا هصددالمفدد ئجلدرتسد ددحل25درتدد  جلدرنصدد  لدرفةهاهدد لاددةل دد  لوةهاددبلم
د ددفختدملدرتدد  جلدراتدد ل كثدد لاددةلدرتدد  جلدر ددنا ل دد لدرتسد دد  لدرفدد لوددملوةهاه دد ،لاد ددفختدمل
د  دددددفر محلةدددددأددالرجتدددددكلبل مددددد  لدرتسد دددددحلالد دددددفت سالوةهادددددبلدرتةفدددددن لا  دددددتلوصدددددتلت  ل
درتشدددد  لسلدرتخصصددددحل    لدددد  لدرت  ددددحلةددددأداد لرجتددددكلبل مدددد  لدرتسد ددددحىلةتدددد ل هصددددال
درتسد دددحلندددأئلدسندددحلد رفدددلدملنأ   لددد  لا  دددحلدرفدددتسعسلوفددد داحلبددداةلافن دددتحلاا و  دددحلردددت ل

درتددتدسدللاددت   لدرتددتسددلاتدد ل(ت)ددةلو اددا  لبننددندلاادد لرددت لدرت هتدداةلالللاددت   لدرت هتاةلال
ل    ل  لا  حلدرفتسعسلرت لدر  اهاةل  لهادلدرتج  لا  ل تىلل

 التعليق على الدراسات السابقة
اةل دد  لد ددف  دبلدرتسد دد  لدرادد نشحل،لدو شددالدرتسد ددحلدرة رلددحلاددكلدرتسد دد  لدرادد نشحل
 دددد لو  ار ددددد ل    لددددد  لدرت  ددددح،لادددددكلد دددددف ذل ئلن ددددتلوهددددد لدرتسد ددددد  لو  اردددددالد ددسال
درتتس ددلحلا    لدد  لدرف هددلملااددت لدرفددلدملدرت هتدداةلب دد ،لاداسلهددا لد    لدد  ل دد لكاددتددل
درت هددملادرفةدددت(  لدرفددد ل ندن  ددد ىلادددةلحاددد لدرتدد  جلدرتادددفختملدو شدددالدرتسد دددحلدرة رلدددحل ددد ل
د ددفختدا  لدرتدد  جلدرنصدد  لدرتاددة لاددكلنتلددكلدرتسد دد  لدرادد نشحىلدو شددالدرتسد ددحلدرة رلددحل
اددكل  هدد لدرتسد دد  ل دد لد ددفختدا  لد  ددفر محلةددأددالرجتددكلدر ل مدد  لادد لاددتدلدسد ددحلدرة  دد ل

ملدرفددد لد دددفختاالدرتددد  جلدرنصددد  لدرفةهاهددد ىلدو شدددالدرتسد دددحلدرة رلدددحلادددكل2022ادر دددنهدئلم
ا عددملدرتسد دد  ل دد لاجفتددكلدرتسد ددحلااا فدد لن افت دهدد لاهددعلدرت هتدداةلاد فه ددالاددكلن ددتل

اددةلدرتسد دد  لدرادد نشحلارشددتلوددملد  ددف  دادرتددتدسدلةددار ىلاددت   لدرتسد دد  لدرفدد لد ددف ت ال
 ددد لك ددد دءلد دبلدر عددد  لدرتسد دددح،لاوةت دددتلد فلددد سلدرت  جلدددحلدرت   دددرحلدرفددد لوف دددَلاط ل دددحل

درتسد حلدرة ر ،لاوتنع ل ددالدرتسد ح،لاوةهابلاو اا لمف ئجلدرتسد حى
 ع عدد  ل د لدرصددهحلن رجندمدد لدر ئلاددلحل    لدد  لا  ددحلدر ف ددحلاددةل دد  لادد بل

درتتسددلدافت ر  لاهددعلاردد دئ ل    لددحلوادد همل دد لو لعددللبالددحلو هلتلددحلنت(ددحلنددت  الللات   ل
ن رثشددددحلة ر لدهدددددحلادرصدددددت لاد مصدددد ذلادر تدردددددحلاد حفددددد دملادرتاددددؤارلحلادرتاددددد ءرحلاد رفدددددلدمل
ن رف تلددحلدرت  لددحلادرتاددؤارلحلد نفت  لددحلاو لعددللدراددهنهلد   سدد ىلةتدد ل ئلهددا لدرترددد ديل
د ددفختاالاددةلس ددبلدرردد حثاةل دد لاجدد  ل    لدد  لدرت  ددحلنصدد حلا اددحلااجدد  ل    لدد  ل
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درتددتدسدلنصدد حل  صددحىلادد االاهددعل ردد لةقدد الدر ت ددتلاددةلدرتسد دد  لدلآ دد سلللاددت   لا  حلل
درتددتدسدلنأ   لدد  لدرت  ددحلة سو دد علااددفن لدرددن ءلدرف علتدد للاددت   لد (ج بلددحلرتددت لدرفددلدمل

درتدددددتدسدلر متددددد طلدرةل د(دددددحللادددددت   لملادسندددددحلات س دددددحل2013ردددددت لدرت هتددددداةلمدرختدددددلس،ل
للم2015م بنا انح،لل

 لإجراء الدراسة   الإجراءات والمنهجية
 أولًا: منهةةج الدراسة:  
للدرر حث ئلاهع درت  جلدرنص  لدرتاة ،لاهنلدرتدد  جلدرت   دد لرهةصددن لاهددعلللدافتتَّ

درتدددددتدسدللادددددت   لب دددددتذلدرف ددددد ذلاهدددددعلادسدددددكلات س دددددحللدرت هناددددد  لادددددةلدرندسدددددكلدرتادددددتدم 
نتا،لاةل   لدراقملاةلات لات س ددحلمدينة     ل  لدرت  حلاةلان حلمع لا هت ل

لدرتتدسدل    ل  لدرت  حل  لو  اه ملاكلدرت هتاةلادرتهرحلا ارل ءلد انسىللات   ل
 ثانياً: مجتمةةع وعينة الدراسة:  

لاجفتددكلدرتسد ددحلدرة رلددحلنتلددكلدرت هتدداةلدر دد اهاةل دد لاددتدسدل نددتالارشددتلمدينةةة (تثددب 
د ف سلدرر حث ئلاا حلدرتسد ددحللن رت عشددحلدر قددندئلحللاددةللدرت هتدداةلا ةادد لا  درددحلسا ادد  ل

ل تىا هتللم310،لادرر رفلاتدهملما  نئلاةلاجفتكلدرتسد ح
 :الدراسة عينة لأفراد الديموغرافية المصائص

لوفتثبل ص ئصلدر ا حلاةلحا لدرتسنحلدر هتلحلا  ند لدرخ  الا ش لرهف ر :
 تو يع أفراد العينة حسب الدرجة العلمية: -1

ةتدد لو ا دد للاا حلدرتسد حلا ش لرهتسنحلدر هتلحدرتلنعحل   ددل ادر ا  درفا دسد  ومللحا ب
لملدرف ر :1مف ئجلدرجتا لسسمم

ل
ل

 عينة الدراسة وفق الدرجة العلمية: لأفراد المئوية والنسب ( التكرارات1جدول رقم)
 النسبة  المئوية العدد  الدرجة العلمية 
 81 .85% 266 بكالوريو  

 19 .14% 44 من البكالوريو   أعلى

 100% 310 المجموع 



 

 

  جدة نظر معلمي مدارس ممارسة مديري المدارس لأخلاقيات المهنة في البيئة المدرسية من وجهة
 

 725 
 

م ئل  ر لحل   ددلدر ا حلهملاةلدرة صهاةلاهعلاؤهددبلدرر)دد رنسعندل1 ف اةلاةلدرجتا م
ىل19دادددد لاددددةلدرر)دددد رنسعندل شددددتلادددد)هالمادددد ف ململ%مل,ل ادددد 85ىل81ك لوتثددددبلمادددد ف ململ

ل%مىادرق)بلدرف ر ل ناحل ر 14

ل
 ( الدرجة العلمية 1شكل رقم )

 لسنوات المبرة:تو يع أفراد العينة وفقا   -2
درتلنعددحلر ا ددحلدرتسد ددحلا شدد تلرادد ند لدرخ دد الةتدد لوناددة ل ادر ادد  درفادد دسد  وددملحادد ب

لمل دم  :2مف ئجلدرجتا لسسملم
 المبرة  لسنوات تبعاً  مو عين الدراسة لعينة المئوية والنسب التكرارات (2)جدول رقم 
لدر ارحلدرتلنعحلدر تدل  ند لدرخ  ال

 26 .32% 100لمل  ند 5 سبلاةلم
ل29 .41% 128لمل  ند 10-5اةلم

 45 .26% 82لمل  ند 10 كث لاةلم
 100% 310 المجموع 

ل–ل5مل ئل اهددعلماددرحل  دد ددلاا ددحلدرتسد ددحل  دد و ملماددةل2   حددظلاددةلدرجددتا لسسددململ
مل دد ند مل شددتل10م,ل ادد لدرددا ةل  دد و ملم كثدد لاددةلم29 .41%  ند ملك لوتثبلما ف ململ10

مل ددد ند مل فتثدددبلماددد ف مل5م،ل اددد لدردددا ةل  ددد و ملم سدددبلادددةلم45 .26%اددد)هالماددد ف ملم
لمل ناحل ر ىلل2مل،لادرق)بلسسملم26 .32%م

 ثال اً: أداة الدراسة وصدقها وثباتها:  
نددددتال،لسدددد ملمدينةةةة درتددددتدسدل    لدددد  لدرت  ددددحل دددد للاددددت   لارت   دددحلادسددددكلات س ددددحل

مل2020ملادرخ رددت لم2014درر حثدد ئلبفتددنع لد  ددفر محلدرفدد لد ددفختاالاددةلس ددبلدر فا دد لم
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ر دددادلدر ددد ب،لاوتدددالاتهلدددحلوتنع هددد لاوش ا  ددد لرهفأكدددتلادددةلاندءاف ددد لرتجفتدددكلدرتسد دددحلا شددد تل
 رهختند لدرف رلح:لل

 اناء الأداة:    -أ

 ل2014ارفةشاددددَل هدددددتدذلدرتسد دددددح،لودددددملد  دددددف  دالادددددةلدرتسد ددددد  لدراددددد نشحملدر فا ددددد ،ل
وانمدددالد  دددفر محلادددةل مل د لدرصدددهحلنتةدددنسلدرتسد دددحلا ن  دهددد  لارشدددتلل2020درخ ردددت ،ل

اةدددنسعة لدرتةدددنسلد ا ل(ةفدددن لاهدددعلدرت هناددد  لدر  ادددحلمدرت(تن  د لدددحملرهت هدددم،لادرتةدددنسل
درتددتسددل    لدد  لدرت  ددحلاددةللاددت   لدرث م ل ف تةل   ددحلاجدد   لرةلدد دلادسددكلات س ددحل

ان دددحلمعددد لدرت هتددداةلم    لددد  لدرت  دددحلوجددد  لدرت هتددداة،ل    لددد  لدرت  دددحلوجددد  لدرتهردددح،ل
    لددد  لدرت  دددحلوجددد  ل ارلددد ل ادددنسلدرتهردددحمىلاد دددفختملدرر حثددد ئلد  دددفر محل د لد ن نددد  ل

ةتدد لسدد ملدرر حثدد ئلمىل2019اشاددتالدر   (ددحل ال د لدر ددتدئبلدرتخفدد سال دده  تلم ردد دلاآ دد ائ،ل
بفة)لت دد لرددت لاجتناددحلاددةلد  دد واالادرتفخصصدداةلرت   ددحلصدد حلحل ش دو دد ،لادرفأكددتلاددةل

 نتاىللمدينة  ات لصتس  ،لااةل ملوت لش  لاهعلنتلكلدرت هتاةلدر  اهاةل  لاتدسدل

 تقنين الأداة:    -ب
 الصدق الظاهر :  

وددملدراقددملاددةلدرصددت لدرعدد ه  لر  ددفر محلاددةل دد  للاددد ا  لاهددعلاجتناددحلاددةل
ملاة)تدداةىلحادد لوددملطهددد ل8درف  نعاةلدرتفخصصاةل د لاج  لدرتسد حلادرا لبهفلاتدهملم

اددد  ملكبدددتدءلا حعدد و ملحددن لا   ددرحلدر شدد د لراددبلاجدد  لارتةددنسلدرتسد ددحلن را اددبلااددت ل
ااددنحلدرصددل  حىلا دد لاددنءلا حعدد  لدرتة)تدداةلوددملكندد دءلدرف ددت   لدرفدد لدو ددَلاها دد ل

لمىىلل2019درتة)تنئلم ر دلاآ  ائ،لل
 الصدق البنائي:  

ملا هتدد تلل35ارهفأكددتلاددةلصددت لد ددالدر  دد ئ لوددملوت لش دد لاهددعلاا ددحلد ددفت  لحلبه ددام
اددةلاجفتددكلدرتسد ددحلا دد س لاا ددحلدرتسد ددحىلا  ددتل ردد لوددملد ددفخ د لا  اددبلدسوردد طلبا  ددنئل
راددبل شدد الاددةل شدد د لد ددالاددكلدرتجدد  لدرددا لو فتدد لكرلدد ،لادرتفن ددالدراهدد لردد دداىلةتدد لوددمل
حادد بلا دد ا  لدسوردد طلدرتفن ددالدراهدد لراددبلاجدد  لاددكلدرتفن ددالدراهدد لردد ددالةتدد ل هدد ل

لم:Mills & Gay, 2016م
 معاملات ارتباط المجالات ال لاثة بالأداة ككل والجدول:  •

 ( ارتباط المجالات ال لاثة بالأداة ككل 3جدول رقم ) 

الارتباط   المجال 
 بالمجال ككل 

بالأداة   الارتباط 
 ككل 
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الارتباط   المجال 
 بالمجال ككل 

بالأداة   الارتباط 
 ككل 

 0.897 0.786    أخلاقيات المهنة تجاه المعلمين 
 0.786 0.718 أخلاقيات المهنة تجاه الطلبة  

 0.677 0.738 أخلاقيات المهنة تجاه أولياء أمور الطلبة 
 0.767 0.785 الأداة ككل 

لاددةلدرجددتا لسسددمل مل ئل ددلملا  اددبلدسوردد طلةددبلاجدد  ،لاةددار لدرتسنددحلدراهلددحل3م  َّف ددح 
مل،لاهددددادل0.05ملالم0.01رددد ددالاننرددددحلا د لد ردددحلكحصددددددددددددددددددد ئلحلا ددددددددتلااددددفن لد ردددحلم

  ؤةتلصت لدرف   َلدرتد ه لر ش د لهادلدرتج  ىلل

لأخلاقيات المهنة تجاه المعلمين   
 ال بات:  

 دد ا ا ئلبدد دائلبند ددتحلط عشددحل ارهفأكتلاددةل ردد  لد ددالسدد ملدرر حثدد ئلن  ددفخ د لا  اددب
درفجلئددددحلدر صدددددفلحلراددددبلاجددددد  لاددددةلاجددددد   لدرتةددددنسلدرث  دددددحلا ردددد لادددددةلبل مدددد  لدر ا دددددحل

لمىلل4د  فت  لحلةت لهنلاناحل  لدرجتا لسسملم
 ( لل باتSpearman-Brown( معامل سبيرما  اراو  )4جدول رقم )

 معامل سبيرما  اراو   عدد الفقرات  المجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال

 0.948 10    أخلاقيات المهنة تجاه المعلمين 
 0.974 10 أخلاقيات المهنة تجاه الطلبة  

 0.959 10 أخلاقيات المهنة تجاه أولياء أمور الطلبة 

مل ئلد  ددفر محلوفتفددكلبثردد  لاش ددن لرجتلددكلاجدد   لمد ن دد دملل4 ف ددحلاددةلدرجددتا م
د ددالاردد ددالة)ددبىلةتدد لسدد ملدرر حثدد ئلنن(جدد دلا  اددبلة امردد لأل ر دد لراددبلاجدد  لاددةلاجدد   ل
درتةددنسلدرث  ددح،لا ردد لاددةلبل مدد  لدر ا ددحلد  ددفت  لحلةتدد لهددنلاناددحل دد لدرجددتا لسسددمل

لمىلل5م
ل

 ( لل بات Cronbach’s Alpha( معامل كرونباخ ألفا ) 5جدول رقم )

 معامل كرونباخ ألفا    عدد الفقرات  المجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال
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 معامل كرونباخ ألفا    عدد الفقرات  المجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال

 0.973 10 أخلاقيات المهنة تجاه المعلمين    

 0.986 10 أخلاقيات المهنة تجاه الطلبة  

 0.978 10 أخلاقيات المهنة تجاه أولياء أمور الطلبة 

مل ف دددددحل ئلد  دددددفر محلوفتفدددددكلبثرددددد  لاش دددددن لرجتلدددددكلاجددددد   لد ددال5ادددددةلدرجدددددتا م
لارهتةنسلة)بىل

 رابعاً: إجراءات تطبيق أداة الدراسة:  
درةصن لاهعلاند شحلرج حل    ل  لدررة لدر هت ل دد لن ا ددحلدرتدد ئملسسددمل -

[HAO-02-T-105]ى 

درةصددن لاهددعل تدد بلوادد ابلا تددحلوت اددَل ددالدرتسد ددحلاددةلدرج دد  ل د ل -
 ىانن لكرعلد ددسالدر  احلرهف هلمل  لات  حلنتاللل  لن ا حلدرت ئم درصهحلل

اند شددحلد ددسالدر  اددحلرهف هددلمل دد لات  ددحلنددتالاهددعلوت اددَل ددالدرتسد ددحلاهددعل -
 مىDevlin, 2020اجفتكلدرتسد حلم

هددد،لا شدد تلرهختددند ل1443وت اددَل ددالدرتسد ددحل دد  لدر صددبلدرتسد دد لدرثدد م ل -
 درف رلحل:

لونهعكلد  فر م  لكراف امل تلاهعلاجفتكلدرتسد حلدرتاف تذى ى1
 نتكلدر ل م  لاو  ع   ل  لاهمل كابىلل ى2

لملاا  رجف  لكحص ئل تلىSPSSوةنعه  لكرعلب م اجلم ى3
 خامساً: الأساليةب الإحصائية المستمدمة:  

 ندد دءلدرفةهاددبلد حصدد ئ ،لوددمللل ا لص رحلا  دد اد فر  دلن تل ئلن ت الد  فر م  ل
نددتالن رتتهاددحلدر   لددحلدرادد ند(حلرندسددكلمدينةةة و االهدد لاوةت ددتلااددفنع  لاددت لوشاددلملا هتدد ل

درتددتدسدلل    لدد  لدرت  ددحلكرددعلدسندد  لحادد بلحلو داحددالادد لبدداةلمك ادد اللاددت   لات س ددحل
م،لا ردد لا شدد تلرتةلدد دل1,لاددال حلنددتدتلل 2,لاددال حل 3,لافن ددتحل 4,لة ادد ال 5نددتدتل 

مىلةتدد لوددملوةت ددتلاددت لدرتفن ددت  لر ددا لدر لدد  لPoint Likert scale-5رل)دد  لدرخت  دد لم
ادسنددحلدرتت س ددحلاددةل دد  لدافتدد دلمادد لا ا ددحلرتفن ددت  لوشددت  د لاا ددحلدرتسد ددحلرت   ددحل

لمىلل6درتتدسدلل    ل  لدرت  حلةت لهنلاناحل  لدرجتا لسسمملللات   لادسكلات س حل
 ( تو يع درجات الموافقة حسب المتوسطات الحسااية 6جدول رقم )
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 الحدود الحقيقة للمتوسط الحسااي 

 مستو  الدرجة  

 الحد الأعلى الحد الأدنى 

 ضعيفة جداً   81. 1أقل من  0..1

 ضعيفة 61. 2أقل من  81. 1

 متوسطة 41. 3أقل من  61. 2

 كبيرة 21. 4أقل من  41. 3

 كبيرة جداً  5 21. 4

ب دددتذلد ن ندددحلادددةل  ددددلهحللSPSS)اوتدددالدرت  رجدددحلد حصددد ئلحلن  دددفختدملب مددد اجلم
لدرتسد ح،لاد فختملد   را لد حص ئلحلدرف رلح:لل

لدرفا دسد لادر ا لدرتلنعحلرخص ئصلاا حلدرتسد حىلل -
ملرت   ددحلstd.deviationم،لاد مةدد دذلدرتالدد س لمmeanدرتفن الدرةادد ب لم -

 كن ن  لاا حلدرتسد حلاةل ش د لد ددا,لادرتفن الدر  ملرابلاةنسل ا  ىلل

ملرهفأكددتلاددةلصددت لد وادد  لPearson Correlationا  ابلدسور طلبا  ددنئمل -
درددتد ه لر  ددفر محلاددةلط عددَلك(جدد دلا  اددبلد سوردد طلبدداةلةددبل ردد سالادرر ددتل

لدرا لو فت لر لدرار سالى
م،لا دددددد ا ا ئللCronbach's alphaمل د فردددددد سلا  اددددددبلة امردددددد لأل ر دددددد  -

لملرةل دل ر  لد دداىSpearman-Brownم
ملر ةددددددصلد رددددددحلدر دددددد ا لبدددددداةللMann–Whitneyد فردددددد سلادددددد ئلاعف دددددد للم -

افن ددددت  لد دددددفج ن  لاا دددددحلدرتسد دددددحلرتف ادددد د لدرث  ئلدددددحلالد فرددددد سلدر ددددد ا ل
 درر ت(حىلل

ملر ةدددصلد ردددحلدر ددد ا لبددداةلKruskal–Wallisد فرددد سلة اعاددد)  لاعهدددلللم -
 ,Warnerافن دددت  لد دددفج ن  لاا دددحلدرتسد دددحلرهتف اددد د ل اددد لدرث  ئلدددحلم

2008; Allen, et al, 2018; Devlin, 2020مى 

 ومناقشتها:  نتائج الدراسة المسحيةعرض 
 ومناقشتها:  ال انيأولًا: عرض نتائج السؤال  
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المةةةةدار   مةةةةدير  مةةةةا واقةةةةع ممارسةةةةة بل:درددددا لمصدددد لدرثدددد م دراددددؤد لللاهددددعرلإن نددددحل
وددملحادد بلدرتفن ددت  ل لأخلاقيةةات المهنةةة  مةةن وجهةةة نظةةر المعلمةةين فةةي مدينةةة جةةدة  

درةا بلحلاد مة د   لدرتال سعحلرهاؤد لد ا لة)بل ملاهددعلااددفن لةددبلاجدد  لاددةلاج  ودد ل
 مى7درث  حلاهعلحتالا ش تلرفشت  د ل   ددلاا حلدرتسد حلةت لهنلا اةل  لدرجتا لسسمم

 ( متوسطات تقديرات العينة للمحور ومجالاته 7جدول رقم )

درتدددتدسدللادددت   لمل ئلدرتفن دددالدرةاددد ب لادسدددكللات س دددحل7 ف ددداةلادددةلدرجدددتا لسسدددممل
ملادمةدد دذل15 .4نددتالرهتجدد   لة)ددبلبهددفلمل     لدد  لدرت  ددحلاددةلان ددحلمعدد لا هتدد 

ل2014ملا تسنددحلات س ددحلة ادد اىلاسددتلدو شددالدر فلجددحلاددكلادسد ددحلدر فا دد لم569 .0االدد س لم
مىلاد فه ددددددالاددددددكلدسد ددددددحل2019م،لادسد ددددددحلحادددددتسلم2015م،لادسد دددددحلدر ددددددنهدئلادرة  دددددد لم

ملادرف ل ن عال دد لدرتتهاددحلد سدملددحلدر  اددتلحلحادد لةدد ئلو وادد لاج  و دد ل2018در ا  ئلم
اهدددعلدر ةدددنلدرفددد ر لم    لددد  لدرت  دددحلوجددد  لدرتهردددح،ل    لددد  لدرت  دددحلوجددد  ل ارلددد ءل ادددنسل

ملادرفددد لةددد ئلو واددد ل2013درتهردددح،ل    لددد  لدرت  دددحلوجددد  لدرت هتددداةم لادسد دددحلدرختدددلسلم
اج  و دد ل د لدرصددهحلن رتسد ددحلدرة رلددحلاهددعلدر ةددنلدرفدد ر لم    لدد  لدرت  ددحلوجدد  لدرتهرددح،ل
    لدد  لدرت  ددحلوجدد  ل ارلدد ءلد اددنس،ل    لدد  لدرت  ددحلوجدد  لدرت هتدداةمىلةتدد لد فه ددالاددكل

درتددتدسدلدرث منعددحل دد لاتدد ئللات   لملحصن لاةنسلدرفلدمل2015مفلجحلدسد حل بنلا انحلم
ل    ل  لد ددسالدرتتس لحلاهعلدسنحلافن تحى

لا فةهابلمف ئجلاج   لد ددالرهتسد حلدرة رلحل ف حلدلآو :لل
ف دددحل ئلاجددد  ل    لددد  لدرت  دددحلوجددد  لدرت هتددداةلل ددد لدرت وردددحلد اردددع،لك ل  -

حصدددبلاهدددعل اهدددعلافن دددالحاددد ب لاش سمدددحلن رتجددد   لد   ددد  ،لحاددد لبهدددفل
 ملبتسنحلات س حلة ا النتدتىلل0.557ملادمة دذلاال س لم4.25م

رقم 
 المجال 

رتبة 
المتوسط   المجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال المجال 

 الحسااي 

الانحراف  
 المعيار  

نسبة 
 الممارسة 

درجة 
 الممارسة 

1 1 
 أخلاقيات المهنة تجاه المعلمين    

كبيرة  % 85 0.557 25 .4
 جداً 

 كبيرة % 8 .82 0.638 14 .4 أخلاقيات المهنة تجاه الطلبة   2 3

2 3 
أخلاقيات المهنة تجاه أولياء  

 كبيرة % 82 61200 10 .4 أمور الطلبة 

 كبيرة % 83 569 .0 15 .4 إجمالي المجالات ككل 
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 ف حل ئلاج  ل    ل  لدرت  حلوجدد  لدرتهرددحل دد لدرت ورددحلدرث ملددح،لك لحصددبل -
ملبتسنددحلات س ددحل6380.ملادمة دذلاال س لم4.14اهعلافن الحا ب لبهفلم

 ك ا اى

 ف دددحل ئلاجدددد  ل    لددد  لدرت  ددددحلوجددد  ل ارلدددد ءل ادددنسلدرتهرددددحل ددد لدرت ورددددحل -
د  ادد ا،لك لحصدددبلاهدددعل دمددعلافن دددالحاددد ب لاش سمددحلن رتجددد   لد   ددد  ،ل

ىمل612ملادمةددد دذلاالددد س لم4.10محاددد لحصدددبلاهدددعلافن دددالحاددد ب لبهدددفل
 بتسنحلات س حلة ا اىلل

لاددةلدرف صددابل ددافملادد بلمفدد ئجل شدد د لةددبلاجدد  لاددةلاجدد   لدراددؤد لد ا ل ارتلعددتظ
لا ر لاهعلدر ةنلدلآو :لل

 عرض ومناقشة نتائج المجال الأول: أخلاقيات المهنة تجاه المعلمين  .  

مل شددددد د ،لحاددددد لودددددملحاددددد بلدرتفن دددددت  لدرةاددددد بلحل10(ةفدددددن لهدددددادلدرتجددددد  لاهدددددعلم
اد مة د   لادسنحلدرتت س حلدرتال سعحلرهتجدد  لة)ددبلاراددبل شدد الاددةل ش دودد لاهددعلحددتاىلارشددتل
و وا لا  دد لدرتجدد  لو واردد تلو  هرلدد ت،لا شدد تلرفشددت  د لاا ددحلدرتسد ددح،لاة مددالمف ئج دد لةتدد لهددنل

لمىلل8ا اةل  لدرجتا لسسمم
 ( متوسطات تقديرات العينة لمجال أخلاقيات المهنة تجاه المعلمين 8جدول رقم )

ترتيب   #
المتوسط   الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة الفقرة 

 الحسااي 

الانحراف  
 المعيار  

نسبة 
 الممارسة 

درجة 
 الممارسة 

 % 8 .89 613 . 49 .4 يتعامل مع كافة المعلمين بعدالة  1 1
كبيرة 
 جداً  

5 2 
يقدم على حل الملافات اين المعلمين 

 عند حدوثها. 
كبيرة  % 85 696 . 45 .4

 جداً  

6 3 
 المعلمين حاجات مع يتعاطف

 .واهتماماتهم
كبيرة  % 4 .88 668 . 42 .4

 جداً  

9 4 
يساعد على نشر المودة والاخاء اين 

 المعلمين 
4. 42 . 734 88. 4 % 

كبيرة 
 جداً  

7 5 
 والمشكلات الأ مات وقت بالرحمة يمتا 

 المعلمين  من يعود سببها التي
كبيرة  % 2 .88 690 . 41 .4

 جداً  

10 6 
يحث المعلمين على التعاو  فيما اينهم   

 بممتلف جوانب الحياة 
كبيرة  % 2 .87 808 . 36 .4

 جداً  
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# 
ترتيب  
 الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة الفقرة 

المتوسط  
 الحسااي 

الانحراف  
 المعيار  

نسبة 
 الممارسة 

درجة 
 الممارسة 

3 7 
يحث المعلمين على التمسك بقيم العمل 

 ويم ل قدوة في تطبيقها 
4. 19 . 907 

 83. 

 كبيرة % 8

 كبيرة % 4 .83 58..1 17 .4 ينمي المسالة الذاتية لد  المعلمين  8 8

 كبيرة % 2 .82 990 . 11 .4 يصدق في كل اموره مع المعلمين  9 4

2 10 
 رفعها عند المعلمين ينسب انجا ات

 بأمانة للمسؤولين
4..8 . 937 

81. 

16 % 
 كبيرة

إجمالي المتوسط الحسااي والانحراف المعيار  لكل  
 .557 25 .4 فقرات المجال 

%85. 

46 
كبيرة 
 جداً  

مل ئلدرتفن ددددالدرةادددد ب لرتجدددد  ل    لدددد  لدرت  ددددحلوجدددد  ل8درجددددتا لسسددددمم ف دددداةلاددددةل
ىملا تسنددحلات س ددحلة ادد ال557ملادمةدد دذلاالدد س لبهددفم25 .4درت هتدداةلره شدد د لة)ددبلبهددفلم

سددتل(  ادد ل ردد لكرددعلدهفتدد ملدرتددتدسدلاتثهددحلنتددتسدئ  لندد  مخ دطل دد ل ددهنةل  لو ف دد لنددتدتىلال
ل    لحلوج  لدرت هتاةىل ملدرفدد لودد صلاهددعلبل ف  اددبلاددكلة  ددحل1استلحصهالدر شدد المللا  ل ت

 .4درت هتاةلن تدرحلباهعلدرف وا لد ا لااهعل اهعلافن الحادد ب ل دد لهددادلدرتجدد  لبهددفلم

ملادسندددحلات س دددحلة اددد الندددتدت،لاسدددتل( اددد ل رددد للكردددعلدهفتددد مل613.ملنددد مة دذلاالددد س لم49
ملادرفدد لودد صلاهددعلبل  ادد ل2درتتدسدلبفت اَلدر تدرحلباةلدرت هتاةللبا ت لحصهالدر شدد الم

نأا مددحلاهددعل دمددعلافن ددالحادد ب ل دد لهددادلدرتجدد  ل رهتاددؤاراة س   دد  ا ددت درت هتدداة دمج هد 
مللادسنددحل937 .ملاهددنل دمددعلافن ددال دد لهددادللدرتجدد  للا دد مة دذلاالدد س لم8 .4بهددفلم

هددعلات س ددحلة ادد ا لاس تدد ل( ددندلدرادد  ل دد ل ردد ،لكرددعل ئلن ددتلد ددسد لدرتتس ددلحلو تددبلا
و لعددللدر تددبلبدد احلدر  عددَلاتدد لسددتل فادد  لبفج هددبلكمجدد هد لدرت هتدداةلدر  د(ددحىلاسددتلد فه ددال

 ادرفدد لةقدد النددأئلد    لدد  لدرت  لددحلرهتددت  للوجدد  لل(2020دراسةة المالةد  )درتسد حلاكل

لى(  2014العتيبي )  درت هتاةلن ءلبتسنحلافن تح،لادو شالاكلدسد ح
 عرض ومناقشة نتائج المجال ال اني: أخلاقيات المهنة تجاه الطلبة.   -1

مل شدد د لوف هددَلنتجدد  ل    لدد  لدرت  ددحلوجدد  لدرتهرددح،ل10(ةفددن لهددادلدرتجدد  لاهددعلم
حادد لوددملحادد بلدرتفن ددت  لدرةادد بلحلاد مة د دد  لدرتال سعددحلرهتجدد  لة)ددبلاراددبل شدد الاددةل
 ش دو لاهعلحتاىلةت لو وا ل ش د لدرتج  لو وار تلو  هرل ت،لاة مالمف ئج دد لةتدد لهددنلا دداةل دد ل

لمىلللل9درجتا لسسمم
ل
ل
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 ( متوسطات تقديرات العينة لمجال أخلاقيات المهنة تجاه الطلبة 9جدول رقم )

ترتيب   #
المتوسط   الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة الفقرة 

 الحسااي 
الانحراف  
 المعيار  

نسبة 
 الممارسة 

درجة 
 الممارسة 

 .86 732 . 34 .4 (قجكلدرتهرحلاهعلدرفةصابلدرتسد   1 5
 ك ا النتدتلل8%

 .86 805 . 31 .4ل(ةتلاةلدراهنةل  لدراه لحلرت لدرت بل 2 8
 ك ا النتدتلل2%

 .85 699 . 26 .4   ا سهم اة درف  ا  اهع درتهرح (قجك 3 6
 ك ا النتدتلل2%

ادر تبلل 4 9 درف  ائل ساحل درجت ا ل  ت ل
 ك ا النتدتلل%85 819 . 25 .4لرهت بل

 ك ا ال%80 34..1 0..4  ل(تاللباةلط ر لاد  ل  لدرف  ابل 5 10

ن  ند ل 6 1 ادرن  ءل ادر لدهحل درصت ل ( ع  ل
 .79 00..1 99 .3 اكلدرت بل

ل8%
 ك ا ا

 متن ن تل اع ق)ب  سندر ، اك     ر  وفت بَ 7 3
 .79 23..1 98 .3 رهت بلل ن  ( ةفا 

ل6%
 ك ا ا

ا  اس مل 8 7 درت بل دحفل ن  ل   دا ل
 ك ا ال%79 95..1 95 .3 در  د(ح

 اااؤارلح  ارنعح ن رت ر  د هفت م ( ف   9 4
 .78 101 .1 93 .3 د ارعل ن رتسنحل    لح

ل6%
 ك ا ا

 ا   ا  اهع ب  ءتل صارح  دسدلس ل  فخا 10 2
 .78 927 . 91 .3 س ل حل     لح

2% 
 ك ا ا

إجمالي المتوسط الحسااي والانحراف المعيار  للمجال  
 ك ا ا % 82ل0.612 10 .4 ككل لال اني

    لددد  لدرت  دددحلوجددد  لمل ئلدرتفن دددالدرةاددد ب لرتجددد  ل9 ف دددحلادددةلدرجدددتا لسسدددممل
م،لا تسنددحلات س ددحلة ادد اىل0.612م،لادمةدد دذلاالدد س لبهددفلم10 .4ره ش د لة)بلبهفلملدرتهرح

ات س حلل    ل  لدرت  حلدد بلدر الحلدرتتس لحلوج  لدرتهرحل(   دعلن هفتد ملع ا ل ر لنأئلال
رادددنم ملباةدددنسلدر تهلدددحلدرف هلتلدددحلك اددد لادددةلاهدسالدرف هدددلملاإددسد لدرف هدددلملادرتدددتدسدلا رددد 

ملادرفدد لودد صلاهددعل5حا لحصهالدر شدد السسددملممىل110، ص 2018المصر ، ادرفشنعتلحبلم
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ب،لاهعل اهعلافن الحا ب ل دد لهددادلدرتجدد  لبهددفللليشجع الطلبة على التحصيل الدراسي  ب
ملادسنددحلات س ددحلة ادد النددتدت،لاعت)ددةلو اددا ل ردد للكرددعل0,732ملندد مة دذلاالدد س لم4.34م

درةددد صلاهدددعلوقدددجلكلدرتهردددحلاهدددعلدرفةصدددابلدرتسد ددد لةدددنئل رددد لادددةلا ددد ئملدرتتس دددحل
مل2درتددتدسدىلبا تدد لحصددهالدر شدد السسددململاددت   لدر ئلالحلاعؤ  ل ر لك(ج بلدد تلاهددعلوشاددلمل ددءلل

ب،لاهددعل دمددعللرفيعةة أخلاقيةة معةايير علةى انةاءً  صةعبة قةرارات يتمةذادرفدد لودد صلاهددع:لبل
ملادسنددحلات س ددحل0.927ملندد مة دذلاالدد س لم3.91افن ددالحادد ب ل دد لهددادلدرتجدد  لبهددفلم

اتدددةلل(جدددتائلصددد ن حل ددد لدوخددد  للتدددت   لك اددد ا،لاسدددتل( اددد ل رددد لكردددعل ئله ددد هلن دددتلدر
درشدد دسد لندد ر  ملاددةل ئلدرتسنددحل لو  ددؤلن)ثدد الهددا لدرةدد   ىلاسددتلدو شددالمفلجددحلدرتسد ددحلاددكل

مىللاد فه ددالهددا لدر فلجددحلاددكل2016،لادسد ددحلادد  ل  لاآ دد ائلم( 2014العتيبةةي ) دسد ددح
لى(2020دراسة المالد  )

أخلاقيةةةات المهنةةةة تجةةةاه أوليةةةاء أمةةةور عةةةرض ومناقشةةةة نتةةةائج المجةةةال ال الةةةث: -2
   الطلبة

مل شددد د لوف هدددَلنتجددد  ل    لددد  لدرت  دددحلوجددد  ل ارلددد ءل10(ةفدددن لهدددادلدرتجددد  لاهدددعلم
 اددنسلدرتهرددح،لحادد لوددملحادد بلدرتفن ددت  لدرةادد بلحلاد مة د دد  لدرتال سعددحلرهتجدد  لة)ددبل
اراددبل شدد الاددةل شدد د لدرتجدد  لاهددعلحددتالااددةل ددملو وا  دد لو واردد تلو  هرلدد ت،لا ددَلوشددت  د ل  دد ددل

 مىلللل10اا حلدرتسد ح،لاة مالمف ئج  لةت لهنلا اةل  لدرجتا لسسمم
 ( متوسطات تقديرات العينة لمجال أخلاقيات المهنة تجاه أولياء الأمور  10جدول رقم ) 

# 
ترتيب  
 الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة الفقرة 

المتوسط  
 الحسااي 

الانحراف  
 المعيار  

نسبة 
 الممارسة 

درجة 
 الممارسة 

كبيرة  % 85 800 . 25 .4 يحافظ على أسرار العمل  1 7
 جداً  

3 2 
يحرص على حل مشاكل الطلاب  

 بالتنسيق مع اولياء الأمور 
 كبيرة % 4 .82 850 . 12 .4

4 3 
امام   بالأخطاء يتقبل النقد البناء ويعترف 

 .مجلا الاباء
 كبيرة % 6 .82 868 . 12 .4

5 4 
يتسم بالمسؤولية والصراحة مع الجميع 

 كبيرة % 2 .82 974 . 11 .4 اولياء الأمور 

8 5 
يتحلى بالصبر في تعامله مع اولياء 

 .امور الطلاب
 كبيرة % 82 922 . 10 .4

 كبيرة % 4 .81 966 . 7..4يفي بالوعود التي يقطعها على نفسه  6 9
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# 
ترتيب  
 الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة الفقرة 

المتوسط  
 الحسااي 

الانحراف  
 المعيار  

نسبة 
 الممارسة 

درجة 
 الممارسة 

 امام اولياء الأمور 

6 7 
يقدر اهمية دور اوليا الامور في  نجا   

 المدرسة 
4..6 . 860 81. 2 % 

 كبيرة

14 8 

تتمذ القرارات التي تساعد على سير 
النشاط المدرسي وضما  نجاحه بالشكل  

 المطلوب. 

4..6 . 860 81. 2 % 
 كبيرة

18 9 
تعد تقارير دورية عن سير الأنشطة 

 المدرسية ومستو  تحقيقها.  
4..5 . 963 81 % 

 كبيرة

10 10 
يشرك المجتمع في انشطة المدرسة 

 الممتلفة
 كبيرة % 6 .79 56..1 98 .3

إجمالي المتوسط الحسااي والانحراف المعيار  المجال  
 كبيرة % 8 .82 0.638 14 .4 ال الث ككل 

مل ا  ل ئلدرتفن الدرةا ب لرتج  ل    ل  لدرت  حلل 10 ف حلاةلدرجتا لسسملم
ملا تسنحل0.638ملادمة دذلاال س لبهفلم14 .4وج  ل ارل ءل انسلدرتهرحلره ش د لة)بلبهفلم

ات س حلة ا ا لاع لالدرر حث ئل ر لكرعلدهفت ملاهدسالدرف هلملن رجندالاا ل ة ل نا س نمنلل
ملنأئلاق سةحل ارل ءلد انسلوا همل  لوةااةلنندالدرف هلملSumarsono et al., 2017م

ادر  لحلل ادرت د َل درت ب،ل ااؤائل ن رف هم،ل درتف هشحل د انسل اعفتثبل ر ل  ل ن رتتدسد،ل
درفةفلح،لادر  س  لدر  اح،لادرفتنعبلدرف هلت ،لادر  اهاةل  لدرتتس حىلاستلحصهالدر ش الل

ملادرف لو صلاهعلبل(ة  ظلاهعل   دسلدر تبلب،لاهعل اهعلافن الحا ب ل  لل7سسملم
ملادسنحلات س حلة ا النتدتل,لاستل(  ل لل0.800ملن مة دذلاال س لم25 .4هادلدرتج  لبهفلم

وخصلل دافر سل ر ل م  ل   دسل اهعل درتتس حل نأ  دسل درتتس حل ات  دءل دهفت مل كرعل  ر ل
 ر ل هر تلاهعلا فا  لدرتتس حلاةلكددسعاةللدرتتس حلااتملدرة   لاها  ل(ت)ةل ئل فا  لل

م در ش السسمل ارشتلحصهال ب10اا هتاةلاطهرحىل ادرف لو صلاهع:ل درتجفتكل  للللمل (ق هل
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م بهفل درتج  ل هادل حا ب ل  ل افن ال اهعل دمعل ب،ل درتخفه حل درتتس حل ملل3.98دمقتحل
م اال س ل ن تل ارل ءل1.056ن مة دذل كرعل ئل (  ل ل ر ل استل ة ا ا،ل ات س حل ادسنحل مل

درفةت(  لل ن تل انندل ا احل ال نص حل حل و مل دمق  ر مل  ل انسل ستل فا  ل د انسل
ستلل ةت ل ئل ر ل درتتس  ،ل در ق طل ات س حل درتهرحل    ءل اف ن حل درف لوةن لدائل د   عحل
درتتس لحىل اؤائل ب  ئ مل د انسل  ل كا دهل ارل ءل رج م ل درتتس حل مفلجحل هت  ل ()نئل

م در فا  ل دسد حل اكل درتسد حل ها ل مفلجحل وف َل ا اح،ل ا  ل  لل2014نص حل ادسد حل م،ل
 ىلمل2020درخ رت لم مىلاستلد فه الها لدر فلجحلاكلدسد ح2016اآ  ائلم

 ومناقشتها:  ال الثثانياً: عرض نتائج السؤال  
هدددبلونندددتلبادددةل  دددلهحلدرتسد دددحلادردددا ل ددد صلاهدددع:للدرث رددد رلإن ندددحلاهدددعلدرادددؤد لل

 ددد ا ل د لد ردددحلكحصددد ئلحل ددد لد دددفج ن  ل  ددد ددلاا دددحلدرتسد دددحلحدددن لادسدددكلداسلات س دددحل
درتددتدسدل    لدد  لدرت  ددحل دد لات  ددحلنددتالور دد تلرهتف ادد د لدرت(تن  د لددحلملدرتؤهددب،للاددت   ل

د فرددد سلالملMann-Whitney Testاددد ئلاعف ددد لملودددملد دددفختدملد فرددد سبل ددد ند لدرخ ددد ام؟ل
 ىمKruskal-Wallis Testك ا )  لادرسلم

 عرض النتائج المتعلقة بمتغير الدرجة العلمية:  -1
مللر ةددصلد رددحلدر دد ا ل دد لMann-Whitney Testادد ئلاعف دد لملوملد ددفختدملد فردد س

ندددتالات  ددحلدرتددتدسدل    لددد  لدرت  ددحل ددد للادددت   لوشددت  د ل  ددد ددلاا ددحلدرتسد دددحلرتت س ددحل
لمىلل11مللحا لاف ا لدرتؤهب،لةت لهنلا اةل  لدرجتا لسسمل

 ( لإيجاد الفروق تبعاً لمتغير المؤهل Mann-Whitney Test( اختبار ما  ويتني ) 11جدول رقم )

الدرجة   المجةةةةةةةةةةةةةةةةال
 العلمية 

متوسط  العدد 
 الرتب 

مجموع 
 الرتب 

 ( zقيمة )
مستو  
 الدلالة 

أخلاقيات المهنة تجاه   
 المعلمين  

 50. 4947 86. 66 266 بكالوريو  

أعلى من   636 .0 -473 .-
 البكالوريو  

44 63 .71 3567 .50 

أخلاقيات المهنة تجاه  
 الطلبة  

 50. 5103 97. 68 266 بكالوريو  

-1. 207- 0.228 

 50. 3411 92. 60 44أعلى من  
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الدرجة   المجةةةةةةةةةةةةةةةةال
 العلمية 

متوسط  العدد 
 الرتب 

مجموع 
 الرتب 

 ( zقيمة )
مستو  
 الدلالة 

 البكالوريو  

أخلاقيات المهنة تجاه   
 أولياء أمور الطلبة 

 50. 4975 24. 67 266 بكالوريو  

أعلى من   0.545 -605 .-
 البكالوريو  

44 63 .21 3539 .50 

 الأداة ككل 

 50. 5011 72. 67 266 بكالوريو  
- .

774- 
أعلى من   0.439

 البكالوريو  
44 62 .56 3503 .50 

ملرلادددالددردددحلكحصددد ئل تلاهدددعلاادددفن لةدددبلZ ئل لتدددحلممل11ف ددداةلادددةلدرجدددتا لسسدددممل 
مل5.,0اج  لاةلاج   لد ددالدرث  ح:لاد ددالة)ددب،لحادد لةدد ئلااددفن لدرت رددحل ك دد لاددةلم

،لاهددددادل(  دددد لاددددتملانددددندل دددد ا ل د لد رددددحلكحصدددد ئلحل دددد لوشددددت  د ل  دددد ددلاا ددددحلدرتسد ددددحل
نددتالحادد لاف ادد لدرتؤهددبل،لاهددادلمدينةةة درتددتدسدل    لدد  لدرت  ددحل دد للاددت   لرتت س ددحل

(  ددد ل ئلرددددت ل  ددد ددلدر ا ددددحلسا لافقددد ب حلن ددددتلدر عددد لاددددةلدسنددد و ملدر هتلددددحل،لاع ددددلال
درفدد لل رهتت س دد نددتالمدينةة درر حث ئل ر لكرعلوق ن لدرفنس دد  لدرفدد ل( فشددته لدرت هتددنئل دد ل

استلدو شالها لدر فلجحلدرتسد حلاددكللدسد ددحلدرختددلسلللىللدرتتدسدللات   ل فنسكل ئل  خ طلب  لل
مل  لاتملانندل  ا ل د لد رددحلكحصدد ئلحل دد لوشددت  د ل2018ملادسد حلدر ا  ئلم2013م

ل   ددلاا حلدرتسد حلو ل لرتف ا لدرتؤهبلدر هت ىلل
 عرض النتائج المتعلقة بمتغير سنوات المبرة:  -ب

ملر ةددصلد رددحلدر دد ا لKruskal-Wallis Testوددملد ددفختدملد فردد سلة ا دد)  لادرددسلم
مدينةة درتتدسدل    لدد  لدرت  ددحل دد للات   ل  لوشت  د ل   ددلاا حلدرتسد حلرندسكلات س حل

لمىلللل12نتالور  تلرتف ا ل  ند لدرخ  ا،لةت لهنلا اةل  لدرجتا لسسمم
ل
ل
ل
ل
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( لإيجاد الفروق تبعاً لمتغير  Kruskal-Wallis Test( اختبار كروسكال والا ) 12جدول رقم ) 
 سنوات المبرة 

 المجةةةةةةةةةةةةةةةةال
سنوات  
 المبرة 

 العدد 
متوسط 

 الرتب 

قيمة 
مربع 
 كا 

درجة 
 الحرية 

مستو  
 الدلالة 

أخلاقيات المهنة تجاه   
 المعلمين  

أقل من  
 ( سنوات 5)

100 
72 .13 

2.013 2 0.366 

-5من )
 ( سنوات 10

128 
61 .79 

أك ر من  
(10 )

 سنوات 

82 

62 .94 

أخلاقيات المهنة تجاه  
 الطلبة 

أقل من  
 ( سنوات 5)

100 
69 .12 

1,175 2 0.556 

-5من )
 ( سنوات 10

128 
66 .12 

أك ر من  
(10 )

 سنوات 

82 

59 .77 

أخلاقيات المهنة تجاه أولياء  
 أمور الطلبة 

أقل من  
 ( سنوات 5)

100 
70 .47 

3.001 2 0.223 

-5من )
 ( سنوات 10

128 
67 .37 

أك ر من  
(10 )

 سنوات 

82 

55 .97 

 الأداة ككل 

أقل من  
 ( سنوات 5)

100 
69 .55 

1.542 2 0.463 

 32. 66 128-5من )
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سنوات   المجةةةةةةةةةةةةةةةةال
 المبرة 

 العدد 
متوسط 

 الرتب 

قيمة 
مربع 
 كا 

درجة 
 الحرية 

مستو  
 الدلالة 

 ( سنوات 10
أك ر من  

(10 )
 سنوات 

82 

58 .88 

ملرلاددالددرددحلكحصدد ئل تلاهددعلااددفن لمل ئل لتددحلما  ددكلةدد  لل12 ف اةلاةلدرجتا لسسددمم
كددبلاجدد  لاددةلاجدد   لد ددالدرث  ددح،لاد ددالة)ددب،لحادد لةدد ئلااددفن لدرت رددحل ك دد لاددةل

 دد لوشددت  د لاا ددحلدرتسد ددحلرندسددكلاهادل(   لاتملانددندل دد ا ل د لد رددحلكحصدد ئلحل(،  5.,0)
نددتالو  ددل لرتف ادد ل دد ند لدرخ دد اىلمدينةةة     لدد  لدرت  ددحل دد للدرتددتدسدلاددت   لات س ددحل

ل ل ردد لكرددعللدرال  دد  لاد ندد دءد لدرتفر ددحلاددةلس ددبلاهدسالدرف هددلملاإددسد لدرف هددلملل اسددتل( دد 
ىلاسددددتلدو شددددالدرتدددتدسدلل ل دددد لدرتددددتئلادرتة  عددد  لاددددت   لرف  ادددبل    لدددد  لدرت  دددحلرددددت ل

مل2020ملادسد ددحلدرخ رددت لم2018ملادسد حلدر ا دد ئلم2013دسد حلدرختلسلمدرتسد حلاكللل
ور دد تلرتف ادد ل دد ند لل دد لاددتملانددندل دد ا ل د لد رددحلكحصدد ئلحل دد لوشددت  د لاا ددحلدرتسد ددح

لدرخ  اىلل
 خلاصة النتائج:  

 إلى النتائج الآتية:    المسحية  الدراسة  تخلص

درتددتدسدل    لدد  لدرت  ددحل دد للاددت   ل ئلدرتفن ددالدرةادد ب لرندسددكلات س ددحل -
ملا تسنددحل569 .0ملادمةدد دذلاالدد س لم15 .4نتالرهتج   لة)بلبهفملمدينة 

لات س حلة ا اىلل
ندددد ءل دددد لدرت ورددددحلد ارددددعلدرتجدددد  لد ا لدرتف هددددَلنأ   لدددد  لدرت  ددددحلوجدددد  ل -

درت هتاة،لك لحصبلاهعل اهعلافن الحا ب لاهعلااددفن لدرتجدد   لة)ددبل
 ملبتسنحلات س حلة ا النتدتىلل0.557ملادمة دذلاال س لم4.25بهفلم

درث ملحلدرتج  لدرث م لدرتف هَلنأ   لدد  لدرت  ددحلوجدد  لدرتهرددحلن ءل  لدرت ورحل -
مل6380.ملادمةددد دذلاالددد س لم4.14،لك لحصدددبلاهدددعلافن دددالحاددد ب لبهدددفلم

 بتسنحلات س حلة ا اىلل
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ندد ءل دد لدرت ورددحلدرث رثددحلاد  ادد الدرتجدد  لدرث ردد لدرتف هددَلنأ   لدد  لدرت  ددحل -
وج  ل ارل ءل انسلدرتهرحل،لك لحصبلاهعل دمعلافن الحادد ب لاهددعلااددفن ل

 ىملبتسنحلات س حلة ا اىلل612ملادمة دذلاال س لم4.10مدرتج   لة)بلبهفلل

اددتملانددندل دد ا ل د لد رددحلكحصدد ئلحل دد لوشددت  د ل  دد ددلاا ددحلدرتسد ددحلرندسددكل -
نددتالحادد لدرتف ادد د لمدينةة  درتتدسدل    ل  لدرت  حل دد للللات   لات س حلل

 درت(تن  د لح:لدرتؤهبلا  ند لدرخ  اى

 :نتائج السؤال الرابع للدراسةعرض  
 مةا الاجةراءات المقترحةة لتفعيةل ممارسةةلبل:درددا لمصدد لدر دنددكدراددؤد لللاهددعرلإن نددحل

د طدد علاهددعلمفدد ئجلد  ددلهحلد ا لادرثدد م لوددملل؟بمةةدير  مةةدار  جةةدة  لأخلاقيةةات المهنةةة
لرت ل ه :لللل،لاوشت(ملدرتشف ح  ل  لانءل ر لا ش تلوملالادرث ر لدرف ل هصالكرا  لدرتسد حلل

 الاجراءات المقترحة:
ا دد لاددنءلدر فدد ئجلدرفدد ل هددصلكرا دد لدرر حثدد ئلارتلعددتلاددةلو  اددبلاوتددنع لداسلاددت  ل
درتتس دددحلل ددد لوأصدددابل    لددد  لا  دددحلدرفدددتسعسلردددت لدرت هتددداةل ددد لات  دددحلندددتالل نصددد ل

لدرر حث ئلن لآو ل:
اهعلدرج   لدرتخفصحل  لدرنهدسالون ا لدرابل    لدد  لدرت  ددحلره دد اهاةل -

   لدرتج  لدرف  ن لاد ا دذلاه لوت لش ملرت لاسدل ل ىل

درف اددددداَلادددددكلاؤ اددددد  لدرف هدددددلملدر ددددد ر لدرتفتثهدددددحلن)هلددددد  لدرف  لدددددحل ددددد ل -
درج ا دددد  لدرادددد ند(حلااهددددعلاندددد لدرفةت ددددتلةهلددددحلدرف  لددددحلنج ا ددددحلدرتهدددد ل
ا تدر لعللان ا  لنتالن  اسالوأهابلاوددتسع ل لدد دد لدرتددتدسدلاو لعددلل

  لمل    ل  لدرت ةلدرف  نعحى

كرلدملا ان  لدرتتدسدلن  اسالد رفة  لبتاسد لوتسع لحلو لهل    لدد  ل -
 درت  حلرت لد ددسالدرتتس لحلادرت هتاةلاد ددسعاةىلل

ون لدددددحل ارلددددد ءلد ادددددنسلادرتجفتدددددكلدرتةهددددد لنأ   لددددد  لدرت  دددددحلا هتلدددددحل -
اقددد سةف ملكددسالدرتتس دددحل ددد لكس ادددحلد مقدددتحلدرتخفه دددحلاا   دددحلحشدددنس مل

 كأارل ءل انسلاحشن ل ب  ئ ملا   و مىلل

س دددالدرتت س ددد  لد    لدددحلره ددد اهاةل ددد لدرتجددد  لدرف  دددن لبفشادددلملد ددءل -
 درن ل  لدرا ن ى

كن دءلادد دكحلبدداةلةهلدد  لدرف  لددحلاد ددسد لدر  اددحلرهف هددلمل ندد دءلدسد دد  ل -
  د لصهحلنتنانعلدرتسد ح،لاعشف حل ئلوانئ:
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رناددددكلوصددددنسلاشفدددد حللرفأصددددابل    لدددد  لا  ددددحلدرفددددتسعسل دددد لدسد ددددحل -
اتدسدلدرتتهاحل  لانءلدرف  لحلد   الحىل

دسد دد  لات  هددحلرفشاددلملداسلد ددسالدرتتس ددلحل دد لوأصددابل    لدد  لا  ددحل -
درفتسعسلرت لدرت هتاةلبرةلحلاة  ع  لااتئلاا  طَلدرتتهاحى

د دددفختدملدرتدددتد بلدر ن لدددحلمدرت حعدددح،لدرتش بهدددح،لد  دددفر محلدرت فنحدددح،مل -
 ن دءلدسد   ل د لصهحلنأ   ل  لا  حلدرفتسعسلات ل دلت)ةلدرر حد ل

مى2023اةل  ملدرع ه لدرتتسا حلادب دهل ن  ده لاو  صاه  لم  لم،ل
دسد حلرهاقملادةلادسدكلدرتت س دحلدر  هلدحل    لد  لدرت  دحل د لدرتجد  ل -

درف  ددددن لاددددةلان ددددحلمعدددد لدرتهرددددحلادرت هتدددداةلااددددت   لدرتددددتدسدلا ارلدددد ءل
اا سف  لبر تلدرتف ا د لد     ىد انس
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 راجعالم
 المراجع العربية

م اة  عحل2015 بنلا انح،ل  طتحل در  احل  ل درث منعحل درتتدسدل ات   ل درفلدمل دسنحل مىل
ناهنة ملل درتتس لحلاا سف  ل د ددسال نأ   ل  ل ]س  رحللدر  صتحلات ئل درةل د ىل
 ا نافا ل،لةهلحلدر هنملدرف  نعحلادر  الح،لن ا حلات ئلدر   لح[ى

لمىلصةلحلدرج اكلدرص ا لاهع دو ىلدرت)ف لد   ا ىل1988د رر م ،لاةتتلمل
مل منذل در نهدئ،ل نتاهح ل اةلل2022درة   ،ل در ف ال رف هلمل  ل ا  حل -2015مىل    ل  ل

-535م،لل25م6:لدسد حلوةهاهلحىلدرتجهحلدر   لحلره هنملدرف  نعحلادر  الح،لل2020
لىل558

مىلا اطلاافتهر  لدرف  لصلره تبل2014حا ئ،لحاة لص رح،لا د  لح ات،ل  دالمل
درف  لحلل نةن ل اجهحل درتس هلحىل نتة  عحل ااتدملحل دسد حل درف هلم:ل نت  حل

لىل59-36،39در ن لح،
م نأ   ل  لل2019حاتس،ل   احل ر   ئل درف  نعحل  ل درتؤ ا  ل ات   ل درفلدمل اافن ل مىل

اجهحلل انلعةل متن ن تىل اصنسل اتدسدل س لحل ااتدملحل  ل دسد حل درف هلم:ل ا  حل
 278 - 256 م،7م2 دلآددبلادر هنملد ما ملح،

 اة درفتسعس ا  ح نأ   ل   درث منعح درتتدسد ات   ل درفلدمل مىلدسنحل2020درخ رت ،لا عمم

 ىل109-94م،3م47ا هتا مىلاجهحلدر هنملدرف  نعح،ل مع  ان ح

 دارحلدرانعا    درة)نالح درث منعح درتتدسد ات   ل درفلدمل مىلدسنح2013درختلس،لا ف علم

 ان ح اة رهت هتاة درف علت  ن رن ء اا سف   درتتس لح د ددسال ا  ح نأ   ل  

لىلل] س  رحلا نافا ،لةهلحلدر هنملدرف  نعح،لن ا حلدرق  لد ا ال[مع لدرت هتاةل
درف هلملل2018مدر ا  ئ،لهت لل درتتدسدل  لو لعللااث  ل    ل  لا  حل مىلداسلات   ل

رت لدرت هتاةلاةلان حلمع لات   لاا هت لدرتتدسدل  لرندءلب  لة  محىلاجهحلل
لىل109-75م،ل34م10درت نرحلادرف  لحلنج ا حلد  ) تسعح،ل

مللل در  ملل2007درله دم ،ل  اتل درف هلمل اتدسدل ات   ل رت ل د ددس ل در تبل مىل    ل  ل
لره  اةلنتت  حلا)حلدرت) احىل]لس  رحلا نافا ،لن ا حلدملدرش  [ىل

اةتتل هابم داس2014درلع  و ،ل   احل  درتالنرلح و لعل    درت  ح     ل   مىل

درتافقفل   د نفت  لح ا نافا ،ل ك د(تلح[در هاتا لحىلل درة)نالح   ل  س  رحل

لىل] در هل ،لن ا حلد سصع رهتسد    ادرال  ح د ددسا
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مىلات لدرفلدملل2016ا  ل  ،لاةتت لاتان ،ل  طتح ل هاب،ل بنل ت ا لاةتند،ل حتتلمل
اتدسدلل ااتدملحل  ل دسد حل درت  ح:ل نأ   ل  ل درتتدسدل  ل هاتاةل ات   ل

لىل340-323م،120م30اة  عحلسدمل لار ا اىلدرتجهحلدرف  نعح،
در لعللم درتتدسدلد بفتدئلحل2019درقت  ،لا تل درف لوندن لات   ل د ددسعحل درت نس  ل مىل

نتت  حلح ئبلا  بلدرف ه لاها  لاةلان حلمع همىلدرتجهحلدر   لحلره هنملدرف  نعحلل
لىل232-11،193ادر  الح،ل

م وةااةل ،ل رهرةن ل1990درت دامحل اؤوحل د ددسعحىل درش دسد ل مىل    ل  ل
لىل155-137م،ل2م5ادرتسد   ،ل

مىل لملدر تبلدرندسدال  لااث  ل    ل  لا  حلدرف هلملاةلدرت عنسلل2008درش م ،لا ت لم
س  رحلا نافا ،لةهلحلدرف  لح،لن ا حل ملل[د   ا لاآرلحلو  ها  لرت لدرت هتاةلل

لىل] درش   ل
مىلات بلكرعلا  هجلل2019 ر د،لاةتت لمن ب،لاةتت لدرارا ،لاةتت ل بناندد،ل  ع  لم

 دررة ل  لدرف  لحلااهملدر  سىلددسلدرتاا اىلل

م كب دململ درا ند(حلل2011در  ات،ل در   لحل ن رتتهاحل درث منعحل درت حهحل ا همل درفلدمل ات ل مىل
درن ل  لر :لدسد حلااتدملحلاهعلل نتاث  ل    ل  لا  حلدرف هلملاا سف لن  ددءل
نج ا حل درف  لحل ةهلحل اجهحل درف هلتلحىل درشصلمل نت تشحل درث منعحل درت حهحل ا هت ل

لىل119-23م،9م21د  ) تسعح،
 ان ح اة درت  ح نأ   ل   درث منعحل درتتدسد ات   ل درفلدم مىلدسنح2014ملل و ة  در فا  ،

 ىل149-101 ، م98م31 درت  ص ا،  درف  لح درانعاى بتارح درت هتاة مع 

مىلادسكل    ل  لا  حلدرف هلملرت لا هت لاهدسالدرف  لحلادرف هلملل2018در هلت  ،لدا ذلم
درف  نعح، ره هنمل د سدملحل درجتالحل اتسدئ مىل مع ل ان حل اةل د سدئل م،لل2م3  ل

لىل272-289
ملون ل لدرت  جلدر نا ل  ل نة  لدرةل دالدرف  نعح:ل لتف لادرفةت(  لل2023  لم،ل   لاىلم

اد نفت  لح، درف  نعحل ره هنمل د   الحل درج ا حل اجهحل وندن  ىل ،لل1م14مل1درف ل
  :001DOI-014-000-2162/ل10.36046ىل11-48

مىلدرتق)  لد ددسعحلادرف  نعحلدرف لوندن لات   لدرتتدسدل  لل2009در  ات ،لانبلمل
درت حهحلد بفتدئلحلنتة  عحلدرش  االاةلان حلمع هملن رتتهاحلدر   لحلدرا ند(حل:لل

لىل] س  رحلا نافا ل،لن ا حلدرش آئلدرا عملادر هنملد   الح[دسد حلااتدملحل
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مىلات لدرفلدملات   لدرتتدسدلدرث منعحلنأ   ل  لدرت  حلاةلللل2003درتلساا ،ل تلسلملل
س  رحلا نافا ،لن ا حلل[ان حلمع لدر ال  لد ددسعحلادرفتسعالحلناهت حلات ئلل

لىلل] دراهت ئلس بندل
درا هلل1996درا ند،لسدو  لنت ح،ل حتتىلمل درتتدسدل  لاة  عحل درفلدملات   ل مىلات ل
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