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 مستخمص البحث
هؼؼذؽلبحث ؼؼؼجلبحؼؼؼ لبح اؼؼؼزؽلنظؼؼؼ لبداؼؼشلبحدعزيؼؼؼالحؼؼؼلذبزتلب ثذبنيؼؼؼاللبداؼؼؼشلبح  زيؼؼؼال
حظ ل ما,للبحلقؼلؽلنظؼ لودؼلذلملؼزلح اسيؼسلبح ل مؼالثمؼذبزشلبح اظؼيفلبداياؼ ل دعزيؼي ,ل

فؼؼ لم يفعؼؼال  زبحفؼؼيولفؼؼ ل ؼؼل للبحلقؼؼلؽلنظؼؼ للبقؼؼكلبح ل مؼؼالثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ ل
ح اسيؼؼسلبح ل مؼؼالثمؼؼذبزشليؼؼذبديي ,للبح للؼؼـلبحؼؼ ل لؼؼلزلم  ؼؼزخللمؼؼذ ـلب ذبزتلب ثذبنيؼؼال م

بح اظؼؼيفلبداياؼؼ لثم يفعؼؼال  زبحفؼؼيولفؼؼ ل ؼؼل لمؼؼذ ـلب ذبزتلب ثذبنيؼؼال للباؼؼ  ذفلبحث ؼؼجل
فؼؼ ل قللهؼؼللرحؼؿلبحمؼددجلبحؼؼرمليومؼكلثؼيقلبحوؼؼيدثيقلبح مؼ للبح ي ؼ دجلبحث ؼجلبحم ؼ ظظللللمؼد

لب ؼؼؼذ لل للؼؼؼـلبحث ؼؼؼجلبحؼؼؼ لموملنؼؼؼالمؼؼؼقلبحد ؼؼؼيلجلمددؼؼؼيلبحد ؼؼؼيلجلبحم اظ ؼؼؼالثاديلؼؼؼزلب ذبزتل
ب ثذبنيؼؼؼؼاللهؼؼؼؼ لبحظرقؼؼؼؼاللبحمزلدؼؼؼؼاللبدلؼؼؼؼيحاللبح اياؼؼؼؼيالحظمفؼؼؼؼ رثللبحم ؼؼؼؼيظزتل,للمددؼؼؼؼيل

ل ؼؼؼؼؼفل بح ل مؼؼؼؼؼالللهؼؼؼؼؼ لبحفؼؼؼؼؼ يفياللبحم ياؼؼؼؼؼثياللبحمفؼؼؼؼؼيز اللبحاذبحؼؼؼؼؼال بحم اظ ؼؼؼؼؼالثلبقؼؼؼؼؼكلبحمايييزل
بح للؼؼـلبحؼؼ ل لؼؼلزلم  ؼؼزخلح اسيؼؼسلبح ل مؼؼالثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لثم يفعؼؼال  زبحفؼؼيول

لف ل ل لمذ ـلبلإذبزتلبلإثذبنيا
لبح ل مال,لبح اظيفلبدايا ل,لب ذبزتلب ثذبنيال:الكممات المفتاحية 
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Abstract of the research 
The research aimed to identify the theoretical foundations of creative 

management and the intellectual foundations of governance, and to 

identify Egypt's efforts to enhance governance in primary schools 

(theoretically), and to identify the reality of governance in primary 

schools in Kafr El-Sheikh Governorate in light of the creative 

management approach (in the field), and to reach a proposed vision to 

enhance governance in primary schools in Kafr El-Sheikh Governorate in 

light of the creative management approach. The research used the mixed 

research method, which is the method that combines the quantitative and 

qualitative aspects at the same time. The research reached a set of results, 

including results related to the elements of creative management, which 

are fluency, flexibility, originality, sensitivity to problems and risk, and 

the criteria related to the reality of governance, which are transparency, 

accountability, participation and justice. A proposed vision was reached 

to enhance governance in primary schools in Kafr El-Sheikh Governorate 

in light of The creative management approach.                                                                  

Keywords: Governance, Basic Education, Creative Management 
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 الإدارة الإبداعيت كمدخل لتعزيز الحوكمت بمدارس 
 دراست ميدانيت بمحافظت كفرالشيخ :التعليم الأساسي

)*( د/ أميرة رمضان عبدالهادى   

 القسم الأول: الإطار العام لمبحث
 مقدمة:

فؼؼؼ للدؼؼؼيدوي اياؼؼؼ لدنلم ااؼؼؼال اظيميؼؼؼالليث ؼؼؼ لُ اؼؼؼذلبلإذبزتلبح زثليؼؼؼالبحم ؼؼؼزؿلبدل
بح زثليؼؼؼا,لفؼؼؼرلمو مؼؼؼكلزبؾلذلقلم ااؼؼؼاللبحم ااؼؼؼيثبدمؼؼؼـلبحمدفؼؼؼلذلث ؼؼؼـللأهؼؼؼذبفدي   يؼؼؼؾل

ديو ؼؼا,لل لمذزاؼؼالديو ؼؼالذلقلتذبزتل زثليؼؼال  يمؼؼا,للمؼؼقلهؼؼربلبحمدظظؼؼؾلثي ؼؼثلبحمو ماؼؼيثل
بحيلفلأ ثزل ديفايهلمكلرب ديللمكلغيزهيلفؼ لثدؼي لبحم ااؼيثلبح زثليؼالل ظليزهؼيلماؼ  يذتلمؼقل

لبد زملل ثزبث لبحم اايثلبد زملف لهربلبحمويـ ل ثزبثلبحذلـ
 ميلأقلبح  ذفلبحازيكلبحرنليفدذهلبحايحفل يحييهلف لفؼ  لبحموؼي ثلحؼفلي ؼقلحي   ؼؾلل

ت لمقل رـلبلإثؼذبغللبح   يؼزلب ث  ؼيزنللبحدعؼزتلبحفؼملحيالبحم وؼذذتلحومؼلز,للح ؼ لياؼ مزل
ل ل 1 هيهربلبح  ذفل ثذلمقلبا مزبزلبلإثذبغللب ث  يزللمديزب هلحذملأفزبذ

ل  أ ؼؼؼذل يوؼؼؼالبحمؼؼؼذبزشلحلثؼؼؼذبغل لددؼؼؼيللؼؼؼيداالبدويؼؼؼيـ,لممؼؼؼيلي ظظؼؼؼةلمددؼؼؼيلأددؼؼؼيلل
  لقلليداالبح غييزللبح ظليزلف رهلنقلباؼ يايثهللبح  يؼؽلماؼه,للح ؼذلألؼثدلبلإثؼذبغلفؼ ل
بحلقؼؼؼؼثلبح ؼؼؼؼيح لثمثيثؼؼؼؼالبدمؼؼؼؼـلبح ثيؼؼؼؼزلحظوؼؼؼؼدشلبحثفؼؼؼؼزنلح ؼؼؼؼـلبح ثيؼؼؼؼزلمؼؼؼؼقلبحمفؼؼؼؼ رثلبح ؼؼؼؼ ل

ل  2  لبوده"
زتلبحمذزاؼؼيالبحمثذنؼؼالهؼؼ لبحم ؼؼزؿلبداياؼؼ لح دميؼؼالبلإثؼؼذبغللمؼؼقلمدؼؼيفللُ اؼؼذلبلإذبل

  مؼؼؼؼؼيلأقلمؼؼؼؼؼذيزل 3 بلإذبزتلبحمذزاؼؼؼؼؼيالت اؼؼؼؼؼيةلمدؼؼؼؼؼيزبثلبلإثؼؼؼؼؼذبغلدن ؼؼؼؼؼي لبلإذبزتلبحمذزاؼؼؼؼؼيا
بحمذزاالبح  ظيذنلثيثلنثلؼيهلث ؼيرهلنظؼ لم ااؼ هلبح زثليؼا,لماظؼرهلحظامظيؼالبح زثليؼال لماؼيزبهل

 لتذبزبثل زثليؼؼؼال   ؼؼؼزللمميزاؼؼؼيثلتثذبنيؼؼؼال د  ؼؼؼـلثدؼؼؼرهلحدؼؼؼي,لف ظؼؼؼليزلبحمذزاؼؼؼالي  ؼؼؼيحلتحؼؼؼ
ل  4 بحم اايثلمقل يحالبحوملذللبحاظلؿلبحدمظ لتح ل يحالمقلبح  ذيجللبح وذيذ

لنظيؼؼهلفؼؼلإقلبلإثؼؼذبغليم ؼؼقلأقلياؼؼينذلفؼؼ ل  ؼؼذملبحدمؼؼيرحلبحا ظيؼؼالبح  ظيذيؼؼالل اسيؼؼسلل
حومينؼؼيثللبحم ااؼؼيثلمو ماؼؼيثلأ ثؼؼزلباؼؼ ذبما لفؼؼي ن زبؽلثيلإثؼؼذبغللقثلحؼؼهلمؼؼقلبدفؼؼزبذللب



 

 

 التعميم الإدارة الإبداعية كمدخل لتعزيز الحوكمة بمدارس
 كفرالشيخالأساسي: دراسة ميدانية بمحافظة 

 

 619 

يم قلأقلي ظؾلمازفالوذيذتللياينذلبلإثذبغلنظؼ لب  ؼزبؾل ؼيوسلبحمازفؼالليظؼلزلدعزيؼيثل
ل  5 لمددوييثلوذيذتل   ذملثيا مزبزلبحل كلبحزبهقلحظ ي زللبحما  ثـ

ل
  ل  زلبحفيوويماالل- ظيالبح زثيالأا يرلبح زثيالبحم يزداللبلإذبزتلبح اظيميالبحماينذ * 

بلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالأ ؼؼؼذلبحمؼؼؼذب ـلبحمدمؼؼؼالح ؼؼؼ ل  اؼؼؼفلبلإذبزتلبحمذزاؼؼؼيالثذزوؼؼؼاللُ اؼؼؼذلل
لذلقلبد عؼؼؼيزل نيحيؼؼؼالمؼؼؼقلبحمزلدؼؼؼاللبح ؼؼؼذزتلنظؼؼؼ ل ؼؼؼـلبحمفؼؼؼ رثللب ث  ؼؼؼيزلفؼؼؼ ل  ؼؼؼذيفل ظؼؼؼلـ
ح اظيمؼيثل ؼأ  لمؼقلبحماؼ لييثلبلإذبزيؼالبدنظؼ ل يؼجلياظؼ لبح زلؼالحظمؼذيزيقلثؼـللحوميؼكل

ل  6  دفلبلإثذبنيابحايمظيقلذب ـلبحمذزااللإظرؾلظيقي
ل اؼؼينذلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼالنظؼؼ لتيوؼؼيذلأفؼؼيي لوذيؼؼذتلقؼؼذل  ؼؼلقلأف ؼؼيزبه,لألل ظؼؼل ه,لأللل

أاؼيحيةلنمؼـلم يؼذتلث يؼجل  ؼلقلأ ثؼزل  ؼي تللفينظيؼاللللأل,مد ويث,لألل ؼذميث,لأللظؼزؾ
ل  7 ف لتدويسلأهذبؽلبحم اااللأ ثزل ذمالحظمو مك

نظؼ ل لويؼهلبحاؼيمظيقلماؼهلحي لدؼلبلمث  ؼؼزيقلللثؼرحؿل اؼينذلبلإذبزتلبلإثذبنيؼالبحمؼذيزل
لمثؼؼذنيقللقؼؼيذزيقلنظؼؼ ل   يؼؼؾلبدهؼؼذبؽلبحمزوؼؼلت لفيحز يؼؼالبلإثذبنيؼؼالهؼؼ لد ظؼؼالبحثذبيؼؼالفؼؼ ل

  ؼؼؼيشلث ؼؼؼذز ديلنظؼؼؼ لل ؼؼؼكلبح ظؼؼؼظلبلإاؼؼؼ زب يوياللبدهؼؼؼذبؽ,للبلإذبزتلبحم ميؼؼؼستلفؼؼؼ لبحامؼؼؼـل
يؼؼالبلإثذبنيؼؼالي  ؼؼؾلبح ؼؼ ل  زفؼؼؾلمؼؼقلهؼؼرهلبحز يؼؼا,لفيحاؼؼا لد ؼؼللهؼؼرهلبحز ل   يؼؼؾلبدهؼؼذبؽل

ل  8 بح غيزلف لبحما  ثـ
ل ا ثؼؼؼؼؼزلبح ل مؼؼؼؼؼالمؼؼؼؼؼددجلتذبزنل ؼؼؼؼؼذيجليؼؼؼؼؼسلذلبحم ااؼؼؼؼؼالبحويمايؼؼؼؼؼالثؼؼؼؼؼيلإوزب بثلل

لبحايياؼؼؼيثلبح ؼؼؼ ل  ؼؼؼذذلبداؼؼؼظلةلبحؼؼؼرنلمؼؼؼقل رحؼؼؼهل ؼؼؼذبزلبحامظيؼؼؼيثلبلإذبزيؼؼؼا,لفدؼؼؼ ل  ؼؼؼكل
ظؼ لأنظؼ لبلإظيزلبد رق ل   يرلبح زبزبثللبلإوزب بثلبلإذبزياللقييذب ديلذب ؼـلبحم ااؼالن

ل  9 أايشلمقلبحف يفياللبحم ياثياللبدذلبزلبحلب  البحم ذذتلحوميكلبحايمظيق
 ميلُ اذلبح ل مالز يستلقليالحرلظرخلبح دعيمؼ لترلأقل ظثيؼؾلماؼيييزلبح ل مؼالل

لبح ؼؼ لمؼؼقلأهمدؼؼيلبحمفؼؼيز ا,للاؼؼييذتلبح ؼؼيدلق,للبحفؼؼ يفيا,للبحماؼؼي حا,للبلإدلؼؼيؽ,للبح  ؼؼي تل
ي لدلبلأ ثزلفينظيالف ل  ذيفل ذميثلنيحيالبحوؼلذت,ل مؼيلأدؼهلي مؼيدفليم قلبحايمظيقلمقلأقل

 لل  ؼؼلفلبح ل مؼؼالثؼؼذلزل ثيؼؼزلفؼؼ لبح  ؼؼيعلنظؼؼ لبحلؼؼ ال 10 مؼقلبح ؼؼلزظلفؼؼ لاؼؼظل ييثلبح اؼؼيذ
ل   11 بح دعيمياللذنفلأن ي لبحمو مكلبحويما لح   يؾلبدذب 

نظؼؼؼؼ لموملنؼؼؼؼالمؼؼؼؼقلبحمثؼؼؼيذالمثؼؼؼؼـل ؼؼؼؼذنيفلألؼؼؼؼ يةلبحملؼؼؼؼظ اللل ز  ؼؼؼسلبح ل مؼؼؼؼال
ل ؼؼؼذنيفلبحاذبحؼؼؼاللبحماؼؼؼيلبتللبح لوؼؼؼهلد ؼؼؼللبحرمز سيؼؼؼا,للذنؼؼؼفلب اؼؼؼ  رحيالفؼؼؼ لتذبزتلفؼؼؼللددي,ل
ل   يؼؼؾلبح لسيؼؼكلبحم ؼؼلبسقلحمدؼؼيفللماؼؼللحييثلبدفؼؼزبذلممؼؼيليؼؼ ذنلتحؼؼ ل دميؼؼالل   يؼؼسلحاؼؼيمظيقل

م ز ؼؼيثلبح غييؼزلبحمدمؼاللأ ؼذلبحاديلؼؼزل للُ اؼؼذلدعؼفلبح ل مؼالأ ؼذل 12 لزفؼكلماؼ لملأذبلدؼف
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بحزلياؼؼيالح  اؼؼيقلوؼؼلذتلبحم زوؼؼيث,لف ي يؼؼالتذبزتلبحم ااؼؼيثلبح اظيميؼؼال فؼؼ ـلأ ؼؼذلبحالبمؼؼـل
ل  13 بح يامالف ل  ذيذلمذملدوي ديلف لثظلػلأهذبفدي

لفؼؼؼؼ لومدلزيؼؼؼؼالملؼؼؼؼزلبحازثيؼؼؼؼا,ل ؼؼؼؼيقلمؼؼؼؼقلأثؼؼؼؼزسلبح لودؼؼؼؼيثلبحديذفؼؼؼؼالتحؼؼؼؼ ل اسيؼؼؼؼسلل
بحذلحؼؼا,للؼؼذلزلقؼؼزبزللسيؼؼزلبحذلحؼؼالحظ دميؼؼالبلإذبزيؼؼالزقؼؼفللبح ل مؼؼالفؼؼ لم  ظؼؼؽلبح ظينؼؼيثلفؼؼ 

ث فؼؼ يـلل  ذيؼؼذلب  ليلؼؼيثلحودؼؼالبحفؼؼ يفياللبحدسبهؼؼالترل  ؼؼ ضلثذزباؼؼالل2007حاؼؼدالل86
لبق ؼؼؼزبخل حيؼؼؼيثلذنؼؼؼفلبحفؼؼؼ يفياللبحم ياؼؼؼثالل اسيسهؼؼؼي,للم يف ؼؼؼالبح اؼؼؼيذلفؼؼؼ لل ؼؼؼذبثلبحودؼؼؼيسل

داؼيؾللبح اؼيلقلبح يمؼـلمؼكلبدودؼستلبلإذبزنلحظذلحاللبح ظينؼيثلبح  لميؼاللبحايمؼا,للرحؼؿلثيح 
ل  14 بحماديا,للم يثاالبح سبميثلملزلبحذلحيالف لهرهلبحموي ث

مفؼيز البحظؼرةلفؼ للف لملؼزللمقلأهفلم ذذبثلبح ل مالثيح اظيفلقثـلبحويما ل
بحامظيؼالبح اظيميؼا,لث يؼجل  مثؼؼـلب  ليلؼيثلبحم  ؼةلبح د يؼرنل   ؼؼيذلظؼرةلبحمذزاؼالفؼؼ ل

يريؼؼالفؼؼ لبحماؼؼ لملبدذدؼؼ لث ؼؼزبزبثلل للؼؼييثلموظؼؼشلب  ؼؼيذلبحظؼؼرة,لأقظؼؼيزلبحم ي ؼؼةلبح د 
ل رحؿلميليزذلتحيهلمقلقزبزبثلأللمل لنيثلمقلبح فؼ يرثلبدنظؼ للبحامؼـلنظؼ ل د يؼرهي,ل
نؼؼؼذبذلمفؼؼؼزلغل ظؼؼؼالنيمظؼؼؼالحظموظؼؼؼشلمؼؼؼقللبقؼؼؼكل ظؼؼؼظلحوؼؼؼيقلبحدفؼؼؼيظللبح ظؼؼؼالبحمز سيؼؼؼا,ل لب 

نذب نذبذلمفزلغلبحملبسدالبحايمالحموظشلب   يذللب  ذلب و مينيثللبحم  مزبثلبح ؼ ليا ؼذهيللب 
موظشلب   يذ,لل دعؼيفل ثؼيذـلبحسيؼيزبثلل ثؼيذـلبحمظثلنؼيثللبح  ؼيزيزلمؼقلبحم ي ؼةلبح د يريؼال

ل  15 حمويحشلب   يذبثلثيح ف يرثلبحم  ظ ا,للغيزهي
حرحؿل ؼيقلمؼقلبح ؼزلزنل اسيؼسلبح ل مؼالثمز ظؼالبح اظؼيفلبداياؼ لفؼ لملؼزلفؼ لل

ليالحظمذيز  ل لبلإذبزتلبلإثذبن
 مشكمة البحث:

ح ذلفدذثلملزل  ذييثلم  ظ الايياياللبق لؼيذياللبو مينيؼا,لثمؼيلفؼزطلنظؼ لل
بحم ااؼؼؼؼيثلبح زثليؼؼؼؼال وذيؼؼؼؼذلف زهؼؼؼؼي,لممؼؼؼؼيل ظظؼؼؼؼةل غيؼؼؼؼزبثلفؼؼؼؼ لبحارقؼؼؼؼالثؼؼؼؼيقلبدفؼؼؼؼزبذلذب ؼؼؼؼـل
لبحؼؼذيم زبظ ,ل نؼؼيذتل دعؼؼيفلبحم  ؼؼلملبح  ؼؼزنلحظمثؼؼيذالبحوذيؼؼذتلحظ  ؼؼلـ بحم ااؼؼالبح اظيميؼؼا,للب 

نؼؼؼيذتل بحدعؼؼؼزلفؼؼؼ ل  ؼؼؼيف لبح ؼؼؼزضلبح اظيميؼؼؼاللبحمويديؼؼؼاللبلإحسبميؼؼؼاللبح لوؼؼؼهلتحؼؼؼ لبحرمز سيؼؼؼاللب 
ل  16 لبحمفيز ا
لثيحزغفلمقل لوديثلايياالبحذلحالد للبد رلث ـلميلهؼللوذيؼذلفؼ لموؼيـلبلإذبزتلل

لبح  ؼؼذفلبح  دلحؼؼلو للبح غيؼؼزبثلبحايحميؼؼا,لت لأقلمدعلمؼؼالبح اظؼؼيفلبحملؼؼزنل اؼؼيد لمؼؼقلألوؼؼهل
لمز ثظالثيح ل مالبح  لمقلأهمدي:قللزلم اذذتل

بح للزلف ل ظثيؾلمثؼذألبحماؼي حالفؼ لتذبزتلبحمؼذبزشللبحؼرنلعدؼزلفؼ للوؼلذلبحاذيؼذلل-
مؼؼقللؼؼلزلبح اؼؼيذلبلإذبزنلثدؼؼي,للبح ؼؼ لمؼؼقلأهمدؼؼيل  فؼؼ لعؼؼيهزتلبحغؼؼصلل اؼؼزيةلب م  يدؼؼيثل
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نلتحؼ للبح مييسلثيقلبحظرةلثيلإ يفالتح ل ديلقلثاطلبحماظميقلف لأذب لأذلبزهؼفلممؼيليؼ ذ
ل  17 بحظول لتح لبحذزلشلبح للليالثيلإ يفالتح لب ف  يزلتح لبحوذيالف لبحامـ

دؼؼذزتلل ؼؼكلتذبزتلبحمذزاؼؼالحدعؼؼيفللب ؼؼدلحم يفؼؼأتلبحم ميؼؼسيقلمؼؼقلبحاؼؼيمظيق,لل ؼؼاؽلل-
تحميمدؼؼيلثي  ويهؼؼيثلبح ذيثؼؼالفؼؼ لموؼؼيـلتذبزتلبدفؼؼزبذلل   يؼؼسهف,للقظؼؼال زلؼؼديلنظؼؼ ل  ؼؼذيزل

ل  18 لقلف لبحامـبحودلذلبح  ليثرحديلبحايمظ
 ؼؼؼاؽلمفؼؼؼيز البحظؼؼؼرةلفؼؼؼ لبح ل مؼؼؼالبحمذزاؼؼؼيا,لرحؼؼؼؿلدددؼؼؼفلأ ؼؼؼذلأهؼؼؼفلألؼؼؼ يةلل-

 أيؼؼؼسلللبحملؼؼؼظ البحمثيفؼؼؼزتلفؼؼؼ لبحامظيؼؼؼالبح اظيميؼؼؼاللث يلؼؼؼالأقلمثؼؼؼيذالبحملبلؼؼؼ البحذلحيؼؼؼا

لنظؼؼؼؼ لل 2001/2018 بحم للؼؼؼؼالحدعؼؼؼؼيفلتذبزتلبحمدعمؼؼؼؼيثلبح اظيميؼؼؼؼال  ؼؼؼؼفلبحؼؼؼؼثرجلبدلـ
مؼؼؼؼؼيقللبحماؼؼؼؼ  يذيق,للبح يؼؼؼؼيذتلبحثلؼؼؼؼؼيزتل للمؼؼؼؼقلأهؼؼؼؼفلاؼؼؼؼؼمي ديلبح ز يؼؼؼؼة:لبح ز يؼؼؼؼسلنظؼؼؼؼ لبحم اظ

بح لبلؼؼؼؼـلمؼؼؼؼؼكلبحمو مؼؼؼؼؼكلبحمذزاؼؼؼؼؼ للبحظؼؼؼؼؼرةلأ ؼؼؼؼؼذلم لدي ؼؼؼؼؼه ,للمفؼؼؼؼؼيز البدفؼؼؼؼؼزبذل للمؼؼؼؼؼددفل
ل  19 لبحظرة 
ف ؼؼذبقلبحفؼؼ يفيالثيحمؼؼذبزشللأقلمثؼؼذألبحمفؼؼيز البحمو مايؼؼالثدؼؼيلمظثؼؼؾللح ؼؼقلثلؼؼلزتلل-
ل  20  اي ال
بح ؼؼؼؼؼزبزلبح فؼؼؼؼؼيز  ,للبحزقيثؼؼؼؼؼالبحرب يؼؼؼؼؼا,ل ؼؼؼؼؼاؽلبحؼؼؼؼؼلن لثم ؼؼؼؼؼيهيفلبح ل مؼؼؼؼؼا,لللؼؼؼؼؼدكلل-

لبحمؼؼذب ـلبلإلؼؼر يالبحفؼؼيمظالفؼؼ لبلإذبزت,لثمؼؼيلي ؼؼزطلبح يوؼؼالتحؼؼ ل ؼؼزلزتل ل ؼؼيدلبدظؼؼزل
ل لبحماؼؼيييزلبح ؼؼ ل   ؼؼفلبلإذبزتلبح اظيميؼؼا,للهؼؼللبدمؼؼزلبحؼؼرنلي ظظؼؼةللوؼؼلذلز مللب ؼؼ ال ؼؼلـ

ذبز ه ل  21 بح  يييلبح ي ماللبحم ثزتلنظ لبحدعيفلبح اظيم للب 
 اؼؼؼ  زبزلفؼؼؼ لدعؼؼؼيفلبح اظؼؼؼيفلبحملؼؼؼزن,لل  ؼؼؼيزةلبح ؼؼؼزبزبث,للنفؼؼؼلبليالفؼؼؼ لغيؼؼؼيةلبل-
ر يا,لل أقلبح اظيفلألثدل  ؼـل وؼيزةلمؼقلبحلؼاةلمر  ؼالمؼيلي ؼذجلزلنيثلب لبحمف

ل  22 فيه,لبدمزلبحرنلواـلأنلمر علحميليوزمليفازلثي ف  يزلتح للولذلايياالم ذذت
 ال الرئيس التالي:وفي ضوء ما سبق يسعى البحث للإجابة عمى السؤ ل
 يؼؼؽليم ؼؼقل اسيؼؼسلبح ل مؼؼالثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لفؼؼ لم يفعؼؼال  زبحفؼؼيولفؼؼ لل

ل ل لمذ ـلبلإذبزتلبلإثذبنيا؟
للي  زغلمقلبحا بـلبحزليشلبدالظالبح زنيالبلآ يا:

ل؟لحلذبزتلب ثذبنياميلبداشلبحدعزيالل-1
ل؟حظ ل ماميلبداشلبح  زيالل-2
ثمذبزشلبح اظيفلبدايا لف لومدلزيؼالملؼزللبح ل ماودلذلملزلف ل اسيسلميلل-3

لبحازثيال دعزييه ؟
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مؼؼؼيللبقؼؼؼكلبح ل مؼؼؼالثمؼؼؼذبزشلبح اظؼؼؼيفلبداياؼؼؼ لفؼؼؼ لم يفعؼؼؼال  زبحفؼؼؼيولفؼؼؼ ل ؼؼؼل لل-4
لمذ ـلبلإذبزتلبلإثذبنيال ميذبديهي ؟

مؼؼؼؼيلبح لؼؼؼؼلزلبحم  ؼؼؼؼزخلح اسيؼؼؼؼسلبح ل مؼؼؼؼالثمؼؼؼؼذبزشلبح اظؼؼؼؼيفلبداياؼؼؼؼ لفؼؼؼؼ لم يفعؼؼؼؼالل-5
لبلإذبزتلبلإثذبنيا؟ل  زبحفيولف ل ل لمذ ـ

 أهداف البحث:
 تتمثل أهداف البحث فيما يمي:ل
ل حلذبزتلب ثذبنيابح ازؽلنظ لبداشلبحدعزيالل-1
ل حظ ل مالبح ازؽلنظ لبداشلبح  زيال-2
ثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لفؼؼ لومدلزيؼؼالملؼؼزللودؼؼلذلملؼؼزلفؼؼ ل اسيؼؼسلبح ل مؼؼال-3

ل بحازثيال دعزييه 
ثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لفؼؼ لم يفعؼؼال  زبحفؼؼيولفؼؼ ل ؼؼل للزلؼؼذللبقؼؼكلبح ل مؼؼال-4

لمذ ـلبلإذبزتلبلإثذبنيا 
م  ؼؼزخلح اسيؼؼسلبح ل مؼؼالثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لثومدلزيؼؼالبح للؼؼـلتحؼؼ ل لؼؼلزلل-5

لف لم يفعال  زبحفيول ل لمذ ـلبلإذبزتلبلإثذبنيا؟
 أهمية البحث

 استمد البحث أهميته مما يمي:ل
بنيؼال يؼجل اؼينذلنظؼؼ ل  اؼيقلل ظؼليزلبحامؼـلحظمؼذيزيقللزفؼؼكلأهميؼالبلإذبزتلبلإثذل-1

ل  ي تلبحمذزاالمقل رـل   يؾلأهذبفديللأهذبؽلبدفزبذلثمذبزشلبح اظيفلبدايا  
أهميؼؼؼالبح ل مؼؼؼالفؼؼؼ ل ؼؼؼلفيزلمدؼؼؼيدلذبنؼؼؼفلحظاؼؼؼيمظيقلفؼؼؼ لأذب لبحمدؼؼؼيفلبحمدلظؼؼؼالثدؼؼؼفلل-2

لث  ي تللفينظيا 
ظيميؼؼؼالفؼؼؼ لبحاؼؼؼدلبثلبد يؼؼؼزت,لل ؼؼؼلقل سبيؼؼؼذلب ه مؼؼؼيفلثمل ؼؼؼلغل ل مؼؼؼالبحؼؼؼدعفلبح ال-3

أااؼؼؼديلل حيي دؼؼؼيل اؼؼؼذلمؼؼؼقلبحم ؼؼؼيهيفلبلإذبزيؼؼؼالبح ذيثؼؼؼا,للأقلبحؼؼؼلن لثدؼؼؼرهلبحم ؼؼؼيهيفلل ظثي ي دؼؼؼيل
لي ذملتح لقذزل ثيزلمقلبحف يفياللبحدسبهاللبحزقيثال مز  سبثلف ل ظليزلبلإذبزتلبح اظيميا 

لإوؼزب بثلبح ؼ ليم ؼقلماينذتلبحما لحيقلنقلفللقلبح اظيفلف لتيويذلبحاذيؼذلمؼقلبل-4
لمقل رحديل  ايقلفزلظلل لفيزلم ظظثيثلبح ل ما 

 يوالبحمؼذبزشلح ظؼليزلبحامؼـلثدؼيلح  اؼيقلتد يوي دؼيلل   يؼؾلماؼذ ثلأنظؼ لمؼقلل-5
لبدذب لثيلإ يفالتح ل  ايقلعزلؽلبحامـللأذبلهلثف ـلل يد 
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 منهج البحث وأدواته 
دجلبحؼرمليومؼكلثؼيقلبحوؼيدثيقل,ليايزلبحث جللف ؼيلحظمؼددجلبحم ؼ ظظ,للهؼللرحؼؿلبحمؼدل

بح مؼؼؼ للبح ي ؼؼؼ لفؼؼؼ ل قللب ؼؼؼذ,ل يؼؼؼجليؼؼؼ فلبحومؼؼؼكلثؼؼؼيقلبحث ؼؼؼجلبح مؼؼؼ للبح ي ؼؼؼ لفؼؼؼ لبح  ؼؼؼيال
لنظؼ لماظلمؼيثلفؼيمظالنؼقلبحمفؼ ظالبحمؼزبذل بحث ثيالمل ؼلغلبحث ؼج,للرحؼؿلثدؼذؽلبح لؼلـ

لبح  ؼؼيزيزل للح ؼؼذل ؼفل لعيؼؼؽلهؼربلبحمؼددجلمؼؼقلمدعؼلزلبدذثيؼؼيثللبحلثؼيلؾل 23 ث ثدؼيللذزباؼ ديل
بحزاميال لبح  لمقل رحديل فل وميكلبحويدؼةلبح مؼ لمؼقلبحثييدؼيث,لثيدمؼيل ؼفل وميؼكلبحويدؼةل
بح ي ى لأللبحدلن لمقلبحثييديثلمقل رـلب اؼ ثيدالبح ؼ ل ؼفل لؼميمديلل لويددؼيلبحؼ لنيدؼال
لبحل ؼؼكلبحؼؼزبهقلحظ ل مؼؼاللنرق دؼؼيل بحث ؼؼج,لل ؼؼفلبح اؼؼزؽلنظؼؼ ل زبلدؼؼفلللودؼؼالدعؼؼزهفل ؼؼلـ

ل تلب ثذبنيالثمذبزشلبح اظيفلبدايا لف لم يفعال  زلبحفيولثيلإذبزل
 وبذلك يشتمل منهج البحث الحالي عمى الجانبين الآتيين:ل
ليفؼؼمـلللؼؼؽلبداؼؼشلبحدعزيؼؼالحؼؼلذبزتلبلإثذبنيؼؼا,ل مؼؼيليفؼؼمـللالجانببب الويببفي: -1

ثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ للللؼؼؽلبداؼؼشلبح  زيؼؼالحظ ل مؼؼا,للبح اؼؼزؽلنظؼؼ للبقؼؼكلبح ل مؼؼا
لف لم يفعال  زبحفيول دعزييه  

بح  ظيؼؼؼؼـلبلإ لؼؼؼؼيل لح ل ؼؼؼؼيدلبحارقؼؼؼؼالثؼؼؼؼيقلبلإذبزتلليفؼؼؼؼمـللالجانببببب التحميمببببي: -2
لبلإثذبنيالحمذيزنلمذبزشلبح اظيفلبدايا للبح ل ما 

لح   يؼؾلمؼددجلبحث ؼجلفلإدؼهل ؼفلباؼ  ذبفلباؼ ثيدال ؼفل لؼميمديلل لويددؼيلتحؼ لنيدؼالل
لبحل ؼؼكلبحؼؼزبهقلحظ ل مؼؼاللنرق دؼؼيلبحث ؼؼج,لل ؼؼفل بح اؼؼزؽلنظؼؼ ل زبلدؼؼفلللودؼؼالدعؼؼزهفل ؼؼلـ

ل ف لم يفعال  زبحفيولثيلإذبزتلبلإثذبنيالثمذبزشلبح اظيفلبدايا 
 حدود البحث 

 تتمثل حدود البحث في الآتي:
:لبق لؼؼزثلبح ؼؼذلذلبحمل ؼؼلنيالنظؼؼ لنديلؼؼزلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼالحببدود موضببوعية -1

بدلؼؼؼيحاللبح اياؼؼؼيالحظمفؼؼؼ رثللبحم ؼؼؼيظزت,ل مؼؼؼيلبق لؼؼؼزثلنظؼؼؼ للهؼؼؼ لبحظرقؼؼؼاللبحمزلدؼؼؼاللل
لمايييزلبح ل مالله لبحف يفياللبحم ياثياللبحمفيز اللبحاذبحا 

:لبق لزلبحث جلنظ لثاطلمذبزشلبح اظؼيفلبداياؼ لثؼثاطلمزب ؼسلحدود مكانية -2
,للبحزيؼؼؼيط,لفؼؼؼيوللهؼؼؼ لاؼؼؼيذنلاؼؼؼيحف,للفؼؼؼزؾل  زبحفؼؼؼيولم يفعؼؼؼال  زبح ,للقظؼؼؼيق,للبح ؼؼؼيملـ

لظظيف,للذالؾ لث
مؼؼقلبحاؼؼيفلبحذزباؼؼ لفثزبيؼؼزللمؼؼيزشللم:ل ؼؼفل ظثيؼؼؾلب اؼؼ ثيدالفؼؼ لفؼؼدزلحببدود زمنيببة -3
لف 2023

 ميطمحات البحث
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  Creative Managementالإدارة الإبداعية  -1

ليُاؼؼزؽلبلإثؼؼذبغلحغليؼؼيلمؼؼقلثؼؼذغليثذنؼؼهلثؼؼذنيهللبث ذنؼؼه:لأدفؼؼأهللثؼؼذأه للأثؼؼذنثلبحفؼؼ ل
لحفلياث هلأ ذ ل  24 ب  زن هلدنظ لمثيـ,للفرقلثذغلف لهربلبدمز:لأنلألـ

 مؼؼيلياؼؼزؽلبلإثؼؼذبغلحغليؼؼيه:لثذنؼؼهلثؼؼذنيهلأنلأدفؼؼأهلنظؼؼ لغيؼؼزلمثؼؼيـلاؼؼيثؾ,للبلإثؼؼذبغلل
ندذلبح را التيويذلبحف لمقلبحاذف,للب ث ذبنيؼالدسنؼالفؼ لوميؼكلفؼزلغلبح ؼقل اؼزؽلثؼيحالذتل

يثؼؼؼيزلبح ؼؼؼشللبحايظ ؼؼؼ النظؼؼؼ لبحا ؼؼؼـللبحمدظؼؼؼؾلل  ميؼؼؼسلثؼؼؼيح زلحلنؼؼؼقلأاؼؼؼيحيةلتحؼؼؼ لبحظثياؼؼؼاللب 
ل  25 بح ذمي لثيا  ذبجلأايحيةل ذيثا

ليُاثؼؼزلبلإثؼؼذبغلبلؼؼظر ييهلنؼؼقلقؼؼذزتلبح ؼؼزذلنظؼؼ لتد ؼؼيحلأف ؼؼيزلوذيؼؼذتلمؼؼكلب اؼؼ ايدالل
نؼؼؼيذتللؼؼؼييغال ثزب ؼؼؼهلبحاؼؼؼيث الث يؼؼؼجل م دؼؼؼهلمؼؼؼقلباؼؼؼ  ذبفل ثؼؼؼيلآ زيقلفؼؼؼ ل لحيؼؼؼذلبدف ؼؼؼيزللب 

نذلنظؼؼؼ لثؼؼؼسلػلبحوذيؼؼؼذللبحدؼؼؼيذزللبحمث  ؼؼؼز,لممؼؼؼيليواؼؼؼـلذزوؼؼؼالبحمدؼؼؼيزبثلبح  يظيؼؼؼالبح ؼؼؼ ل اؼؼؼي
ل  26 ب ا  يذتلمقلب ث  يزل ثيزتلل م دهلمقلل كل للزبثلما  ثظيال ذيثا

 مؼؼؼيليُاؼؼؼزؽلبلإثؼؼؼذبغلثأدؼؼؼهلبحذزوؼؼؼالبح ؼؼؼ ليعدؼؼؼزلثدؼؼؼيلبدفؼؼؼزبذلبدف ؼؼؼيزللب اؼؼؼ  ذبميثلل
لف لبحامـ ل  27 بحوذيذتلحظدفيظيثللبح ظلـ

امظيالبح  ل  لقلد يويهلحظدفيظللبحظيقؼا,للبلإثؼذبغليدظؼلنلليفيزلبلإثذبغلتح ل ظؿلبحل
نظؼؼؼؼ للوؼؼؼؼلذلملهثؼؼؼؼاللحؼؼؼؼيشلبحا ؼؼؼؼشلفيحمثؼؼؼؼذغل ثؼؼؼؼذلأقلي ؼؼؼؼلقلملهلثؼؼؼؼيه,للحؼؼؼؼيشل ؼؼؼؼـلملهؼؼؼؼلةل

ل  28 مثذنيهل
ل ازؽلبلإذبزتلبلإثذبنيالثأدديلب ا غرـلبدمثؼـلحمؼيلهؼللم ؼلفزلحؼذملبلإداؼيقلمؼقلل

نرقؼيثلوذيؼذتلأللأف ؼيزللأاؼيحيةلنمؼـلقذزبثلن ظياللف زياليد جلندديل  ليدؼيثللب  فؼيؽل
وذيؼؼؼذتلمثذنؼؼؼالل رقؼؼؼالفؼؼؼ لبحمدعمؼؼؼال  ميؼؼؼسلثؼؼؼأ ثزلقؼؼؼذزلمؼؼؼقلبحظرقؼؼؼاللبحمزلدؼؼؼاللبدلؼؼؼيحال

ل  29 لبح ايايالحظمف رثللبح ذزتلنظ لبح  ظيـ
ل فؼؼؼيزلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالتحؼؼؼ لبح ؼؼؼذزتلنظؼؼؼ لبح   يؼؼؼزلفؼؼؼ لأاؼؼؼيحيةللأفؼؼؼ يـللظزبلؼؼؼؾلل

بحمفؼؼؼ رثلل  اؼؼؼيقلل ظؼؼؼليزل  ؼؼؼي تلبحامظيؼؼؼيثللوذيؼؼؼذتلفؼؼؼ لبحامؼؼؼـليم ؼؼؼقلمؼؼؼقل رحدؼؼؼيل ؼؼؼـ
ل  30 بلإذبزيالف لبحمدعما

ل ازؽلبلإذبزتلبلإثذبنيالثأدديلقذزتلبحمذيزلنظ لتيويذلأفيي لوذيذتلقذل  ؼلقلأف ؼيزبهلل
ل  31 ألل ظل هلألل ذميثلأللظزؾلنمـلم يذت

لبق ؼؼيهلل اؼؼزؽلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼالث ظؼؼؿلبحامظيؼؼالبح ؼؼ لي ميؼؼسلثدؼؼيلبح ؼؼزذلندؼؼذميليلبوؼؼهلمل
يد اؼؼـلحدؼؼيلليايفؼؼديلثامؼؼؾلثؼؼفلياؼؼ ويةلحدؼؼيلثمؼؼيلي  ؼؼؾللرب ؼؼه,لف وؼؼ لباؼؼ ويث هلم  ظ ؼؼالنؼؼقل
با ويثيثلبلآ زيقلل  لقلمد زذتلل   مقلهؼرهلبحامظيؼال ؼذميثلألل  ديؼيثلنمؼـلوذيؼذتلألل
أذلبثللنمظيؼؼؼؼؼيثلتذبزيؼؼؼؼؼالوذيؼؼؼؼؼذت,ل مؼؼؼؼؼيل فؼؼؼؼؼ مـلبح  ؼؼؼؼؼزلبح يؼؼؼؼؼيذنلبحم مثؼؼؼؼؼـلفؼؼؼؼؼ لظؼؼؼؼؼزخلأف ؼؼؼؼؼيزل

ل  32 وذيذت
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لإثذبنيؼالثأددؼيلب اؼ غرـل ازيؽلبلإوزبل لبح يح لحلذبزتلبي ثد لبحث جلبحمميلاثؾلل
بدمثؼؼـلحمؼؼيلهؼؼللم ؼؼلفزلحؼؼذملمؼؼذيزلبحمذزاؼؼالمؼؼقلقؼؼذزبثلن ظيؼؼاليدؼؼ جلنددؼؼيلب  فؼؼيؽلنرقؼؼيثل
وذيؼؼذتللباؼؼ  ذبفل  ديؼؼيثللأذلبثلنمؼؼؼـلوذيؼؼذتليم ؼؼقلمؼؼقل رحدؼؼؼيل ؼؼـلبحمفؼؼ رثلل  اؼؼؼيقل

ل  ي تلبحامظييثلبلإذبزيا 
ل
ل
  Governance الحوكمة -2

 ازؽلبح ل مالحغلييهلثأدديلبح  فلملذزل  فلي  ف,للماديهلبحاظفللبح  ؼهللبح  ؼي لل
ثيحاذـ للمقلهربلقيـلحظ ي فلثؼيقلبحدؼيشل  ؼي ف لددؼهليمدؼكلبحعؼيحفلمؼقلبحعظؼف,لل  ؼفلبحفؼ ل

ل  33 لأ  مهل رهمي:لمداهلمقلبح ايذ
 United NationsلUNDP)زؽلثزدؼؼؼؼؼيمجلبدمؼؼؼؼؼفلبحم  ؼؼؼؼؼذتلبلإدمؼؼؼؼؼيل  لياؼؼؼؼؼل

Development Programبح ل مؼالبلؼؼظر ييهلثأددؼيلموملنؼالبح لبنؼؼذللبلإوؼزب بثلبح ؼؼ لل
 اؼؼؼؼينذلبحم ااؼؼؼؼالنظؼؼؼؼ لأقل ؼؼؼؼذبزلثفؼؼؼؼ ـلفاؼؼؼؼيـللاؼؼؼؼظيفللبح أ ؼؼؼؼذلمؼؼؼؼقلأقلبحمؼؼؼؼذزب للبحاؼؼؼؼيمظيقل

ل  34 ي لزفلقلثف ـلمدياةلللف يهلحظ فزيايثللبح لبديقللبحمميزايثلبحل ي ا
ي البح ؼ ليؼ فلمؼقل رحدؼيللؼدكلبح ؼزبزلذب ؼـل ميليفيزلملظظدلبح ل مالتح لبحظزلل

ذبزتلفؼؼللدديللظزي ؼؼالمميزاؼؼالبحاؼؼظظالثفؼؼأقلبح  ؼؼيييلبحزلياؼؼيالبحماديؼؼالمؼؼقلقثؼؼـل بحم ااؼؼاللب 
أل يةلبحملظ اللرحؿلمقلأوـل لويؼهلبدفؼزبذلبحاؼيمظيقلل   يؼؾلبدهؼذبؽلل ظؼليزل حيؼيثل

ل  35    ي دي
بثلبح  ل اينذلبحم ااالنظؼ ل ميلُ ازؽلبح ل مالثأدديلموملنالبح لبنذللبلإوزب ل

أقل ذبزلثف ـلفايـللاظيفللبح أ ذلمقلأقلبحمذزب للبحاؼيمظيقلي لؼزفلقلثفؼ ـلمدياؼةلللف ؼيهل
ل  36 حظ فزيايثللبح لبديقللبحمميزايثلبحل ي ا

نؼؼقلبداؼؼظلةلبحؼؼرنليؼؼ فلمؼؼقل رحؼؼهلم يثاؼؼالبحدعؼؼيفلبح اظيمؼؼ ل د يؼؼرللل اثؼؼزلبح ل مؼؼال
ذبزتلمؼؼؼؼلبزذهلمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلب ز  ؼؼؼؼيسلنظؼؼؼؼ ل ذبزتلحلبل ؼؼؼؼهللب   لودي ؼؼؼؼهلبحايمؼؼؼؼالل لويؼؼؼؼهلأدفؼؼؼؼظ هللب 

ل  37 بح فزيايثللبحمايييزلبح  ل  ذذلبحارقالثيقلوميكلبدفزبذلثميلي  ؾلبدهذبؽلبحمدفلذت
اؼؼهلبلإذبزتلمؼؼقلتوؼؼزب بثللايياؼؼيثللأاؼؼيحيةل مؼؼيل اثؼؼزلبح ل مؼؼالثأددؼؼيل ؼؼـلمؼؼيل ميزلل

 ؼؼؼذبزلثدؼؼؼيلنمظيي دؼؼؼيلبلإذبزيؼؼؼالث  ؼؼؼي تكل يؼؼؼجل لؼؼؼدكلبح ل مؼؼؼالبلإظؼؼؼيزلبحاؼؼؼيفل   ؼؼؼيرلبح ؼؼؼزبز,ل
ثيلإ ؼؼؼؼيفالتحؼؼؼؼ لبلإوؼؼؼؼزب بثلبد رقيؼؼؼؼالبح يلمؼؼؼؼالنظؼؼؼؼ لأاؼؼؼؼيشلبحفؼؼؼؼ يفياللبحم ياؼؼؼؼثياللبدذلبزل

ل  38 لبح ظليزلبحم ذذتلحظايمظيق,ل ميل   ذلبح ل مالنظ لبدذب لما  ذمالبحزلذ
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 حلوان

ممؼيلاؼثؾليم ؼؼقل ازيؼؽلبح ل مؼالتوزبليؼؼيهلثأددؼيلموملنؼالبح لبنؼؼذللبلإوؼزب بثلبح ؼؼ لل
ذبزتلفؼؼؼللدديلثفؼؼؼ ـلفاؼؼؼيـللاؼؼؼظيفللف ؼؼؼيهل  اؼؼؼينذلبحمؼؼؼذيزلنظؼؼؼ للؼؼؼدكلبح ؼؼؼزبزلذب ؼؼؼـلبحم ااؼؼؼاللب 

اللبدذلبزليحظ فزيايثللبح لبديقللبحمميزايثلبحل ي اللرحؿلنظ لأايشلبحفؼ يفياللبحم ياؼث
لحظايمظيق بحم ذذتل

 الدراسات السابقة
مؼؼؼقل ؼؼؼرـلبلإظؼؼؼرغلنظؼؼؼ لأذثيؼؼؼيثلبح  ؼؼؼزلبلإذبزنللبح زثؼؼؼلن,لثؼؼؼفل  ذيؼؼؼذلنؼؼؼذذلمؼؼؼقلل

بحذزبايثلف لموؼيـلبحث ؼجلبح ؼيح ليم ؼقلب اؼ  يذتلمددؼي,للقؼذل ؼفل ز ثيدؼيلمؼقلبد ؼذجلتحؼ ل
لبدقذف 

   المحور الأول: دراسات مرتبطة بمتغير الإدارة الإبداعية
ل ثظالثم غيزلبلإذبزتلبلإثذبنيالفيميليظ :  مثـلبحذزبايثلبحمزل

"تنميببببة مهببببارات الإبببببداع الإدار  لببببد  ميسببببرات المببببدارس اليببببديقة لمفتيببببات  -1
 .(39)م"2221بجمهورية مير العربية عمى ضوء أهداف التعميم المجتمعي، 

هؼؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼؼالتحؼؼؼؼ لبح اؼؼؼؼزؽلنظؼؼؼؼ لبداؼؼؼؼشلبحدعزيؼؼؼؼالحاديلؼؼؼؼزللأهميؼؼؼؼالبلإثؼؼؼؼذبغلل
زشلبح اظؼؼؼيفلبحمو ماؼؼؼ ,لأذلبزلمياؼؼؼزبثلبحمؼؼؼذبزشلبحلؼؼؼذي الحظ  يؼؼؼيث,لبلإذبزن,للأهؼؼؼذبؽلمؼؼؼذب

زلؼؼذل   يؼؼؾلبحمؼؼذبزشلبحلؼؼذي الحظ  يؼؼيثلدهؼؼذبؽلبح اظؼؼيفلبحمو ماؼؼ لمؼؼقللودؼؼالدعؼؼزلنيدؼؼال
بحذزباؼؼؼا,للل ؼؼؼكل حيؼؼؼيثلم  ز ؼؼؼالح دميؼؼؼالمدؼؼؼيزبثلبلإثؼؼؼذبغلبلإذبزنلحؼؼؼذملمياؼؼؼزبثلبحمؼؼؼذبزشل

 ماؼ ,لباؼ  ذمثلبحذزباؼالبحمو مؼكلبحلذيؾلحظ  ييثلثملزلنظ ل ل لأهؼذبؽلبح اظؼيفلبحمو
بحللؼؼؼؼ   ل للؼؼؼؼظثلبحذزباؼؼؼؼالتحؼؼؼؼ لأقلبحمؼؼؼؼذبزشلبحلؼؼؼؼذي الحظ  يؼؼؼؼيثل   ؼؼؼؼؾلأهؼؼؼؼذبؽلبح اظؼؼؼؼؼيفل

 ل,ل3مؼقلل77 1 للم لاؼظل اؼيث لنؼيفل 589 0بحمو ما لثذزوالم لاظالثؼلسقلداؼث ل 
 ميل للظثلتح لل كلنذتل حييثللم  ز يثلح دميالمديزبثلبلإثؼذبغلبلإذبزنلحؼذملمياؼزبثل

لزشلبحلذي الحظ  ييثلح   ؾلأهذبؽلبح اظيفلبحمو ما لثملز بحمذب
"الإبببداع الإدار  وعتهتببه بببادارة اليببراع التنظيمببي فببي مببدارس التعمببيم مببا هبببل  -2

 .  (42)م".2221الجامعي، 
هؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼالتحؼؼؼ لبح اؼؼؼزؽلنظؼؼؼ لبلإظؼؼؼيزلبحدعؼؼؼزنلحلثؼؼؼذبغلبلإذبزنللأهميؼؼؼالتذبزتلل

بلإظيزلبحدعزنلحظلؼزبغلبح دعيمؼ ,للزلؼذللبقؼكل   يؼؾلبحلزبغلبح دعيم لمكلبح ازؽلنظ ل
بلإثذبغلبلإذبزنلمقللودالدعزلنيدالبحذزباا,للل كل حييثلم  ز الح دميالمديزبثلبلإثؼذبغل

لبلإذبزنللإذبزتلبحلزبغلبح دعيم لحذملمذبزشلبح اظيفلميلقثـلبحويما  
مدؼي:لقيؼيفلبا  ذمثلبحذزباالبحمددجلبحلل  ,لل للؼظثلبحذزباؼالتحؼ لد ؼيلجلمؼقلأهل

بح يؼؼؼؼيذبثلبح اظيميؼؼؼؼالثلإنؼؼؼؼيذتلثدؼؼؼؼي لل لؼؼؼؼميفلبحم ااؼؼؼؼيثلبح اظيميؼؼؼؼالبلإثذبنيؼؼؼؼاللإذبزتلبحلؼؼؼؼزبغل
بح دعيم لل فمـل أاظلةلبح ييذت/لبح يف/لبحديي ـ/لبحدعف/لبحمؼلبزذ لح ديلؼالثيلؼاللؼ يالل مدؼال
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دفؼؼؼؼي لمز ؼؼؼؼسل ؼؼؼؼيضلث ؼؼؼؼذزيةلبح يؼؼؼؼيذبثلثماؼؼؼؼ ليي ديلبحم  ظ ؼؼؼؼالحظ ؼؼؼؼذزتلنظؼؼؼؼ لتذبزتل لويرثؼؼؼؼا,للب 
لؼزبغلذب ؼـلم ااؼي دف للل ؼكلثؼؼزبمجلح دميؼالبلإثؼذبغلبلإذبزنلل فؼويكلبلإثؼذبغلل ؼؼذزيثدفلبح

لنظ لتذزبؿلم يظزلبحلزبغلبحاظث  
"دور القوانين والتشريعات في تدعيم الإبداع الإدار  لد  القيبادات التربويبة فبي  -3

 .(41)م"2221التعميم ما هبل الجامعي بمير )دراسة تقويمية(، 
تحؼؼؼ لبح اؼؼؼزؽلنظؼؼؼ للبقؼؼؼكلبح ؼؼؼلبديقللبح فؼؼؼزيايثلبح اظيميؼؼؼالبحمدعمؼؼؼاللهؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼال

حامؼؼـلبح يؼؼيذبثلبح زثليؼؼالفؼؼ لبح اظؼؼيفلمؼؼيلقثؼؼـلبحوؼؼيما لفؼؼ لملؼؼز,للمؼؼذمل ؼؼذنيمديلحلثؼؼذبغل
بلإذبزنلحؼؼذمل ظؼؼؿلبح يؼؼيذبث,لما از ؼؼيهل ؼؼيزيولبح فؼؼزيكلبح اظيمؼؼ لفؼؼ لملؼؼزللأهؼؼفلم ظي ؼؼهل

ح اظيميا,للبدذثييثلبحدعزيؼالبح ؼ ل ديلحؼثلبلإثؼذبغلبحزليايا,للبلآحيالبحم ثاالف لاقلبح لبديقلب
بلإذبزنللبح يؼؼؼؼؼيذتلبح زثليؼؼؼؼؼالثفؼؼؼؼؼ ـلنؼؼؼؼؼيفللفؼؼؼؼؼ لملؼؼؼؼؼزلثفؼؼؼؼؼ ـل ؼؼؼؼؼيض,للبح ؼؼؼؼؼزلحلثاؼؼؼؼؼذذلمؼؼؼؼؼقل
بح للؼؼؼييثلقؼؼؼذل  يؼؼؼذلم  ؼؼؼرلبح ؼؼؼزبزلماؼؼؼ  ثرهلندؼؼؼذلاؼؼؼقلأنل فؼؼؼزيكلي ؼؼؼضلبح اظؼؼؼيفلفيمؼؼؼيلثاؼؼؼذ ل

قلبحد ؼؼيلجلمددؼؼيلباؼؼ  ذمثلبحذزباؼؼالبحمؼؼددجلبحللؼؼ  لبح  ظيظؼؼ  ل للؼؼظثلبحذزباؼؼالتحؼؼ لنؼؼذذلمؼؼ
 اؽلبحث يفالبح يدلديالحظ ييذبثلبح زثليا,للد ضلبح ؼذزيةلنظؼ لبح فؼزيايثلبح يدلديؼاللد ؼضل
لنؼؼؼيدفلث ظاؼؼؼ  ديللأهؼؼؼذبفديللميهي دؼؼؼي,للنؼؼؼذفلماؼؼؼزف دفلثيلآحيؼؼؼالبحم ثاؼؼؼالفؼؼؼ لاؼؼؼدديللحمزب ظدؼؼؼيل

حيؼؼاللحون ؼي لبحمفؼيز يقلفؼ لاؼددي,للأقلمؼقلأهؼؼفلأاؼثيةلبحاؼلبزللنؼذفللبقايؼالبح ؼلبديقلبح ي
 لددؼؼؼيلاؼؼؼدثلذلقلتفؼؼؼزبؿلبح يؼؼؼيذبثلبح زثليؼؼؼاللبحماظمؼؼؼيقلفؼؼؼ للؼؼؼييغ دي لللوؼؼؼلذلبح ثيؼؼؼزلمؼؼؼقل

لبح  يزةللبحغملطلل  يزةلبح  ايزبثلح ثيزلمقلبح لبديق 
"دور القيبببادات فبببي تطبببوير الإببببداع الإدار  فبببي ضبببوء مبببدخل إدارة المعرفبببة،  -4
 .(42)م"2222

ثلثؼؼيلإذبزبثلبح اظيميؼؼالفؼؼ ل ؼؼل لهؼؼذؽلبحث ؼؼجلتحؼؼ ل ظؼؼليزلبلإثؼؼذبغلبلإذبزنلحظ يؼؼيذبل
مذ ـلتذبزتلبحمازفا,للمذمللبقكلبلإثذبغلبلإذبزنلمؼقللودؼالدعؼزلبحمؼذزب للز اؼي لبدقاؼيف ل
با  ذفلبحذزباالبحمددجلبحلل  لدعزبهلحمدياث هلحظثياالبحذزباا,لل للظثلبحذزباالتحؼ لنؼذتل

ذبزبثلبح اظيميؼؼالثم يفعؼؼالد ؼؼيلجلمددؼؼي:لأقللبقؼؼكلبلإثؼؼذبغلبلإذبزنلحؼؼذملبح يؼؼيذبثلبلإذبزيؼؼالثؼؼيلإ
بحمدلفيؼؼالماؼؼ لبهلمز  ؼؼؼكللرحؼؼؿلد يوؼؼؼاللإيمؼؼيددفلثأهميؼؼالبلإثؼؼؼذبغلبلإذبزن,للأقللبقؼؼكلماؼؼؼيهمال
تذبزتلبحمازفؼؼالفؼؼ ل ظؼؼليزلبلإثؼؼذبغلحؼؼذملبح يؼؼيذبثلبلإذبزيؼؼالثذزوؼؼال ثيؼؼزتللرحؼؼؿللإذزب دؼؼفلثؼؼأقل

يقلم لاؼظيثلبحمازفالف ل ذلرب دؼيل ليم ؼقلتهميحدؼي,لللوؼلذلفؼزلؾلربثلذ حؼالت لؼيليالثؼ
باؼؼ ويثيثلأفؼؼزبذلنيدؼؼالبحث ؼؼجلفؼؼ للبقؼؼكلبلإثؼؼذبغلبلإذبزنلحؼؼذملبح يؼؼيذبثل اؼؼسملحم غيؼؼزلبلإذبزتل

لازشلبحظييق لحليحدلتذبزتلازشلبحظييقلبح اظيميا ل-بح اظيميال لبحايذبث
 .(43)م"2214" مستويات استعداد مدراء المدارس الثانوية للإبداع الإدار ،  -5

ؽلنظؼؼ لمؼؼذملباؼؼ اذبذلمؼؼذزب لبحمؼؼذبزشلبحثيدليؼؼالحلثؼؼذبغلهؼؼذفثلبحذزباؼؼالتحؼؼ لبح اؼؼزلل
بلإذبزن,للأوزيؼؼؼثلبحذزباؼؼؼالفؼؼؼ ل ز يؼؼؼي,للباؼؼؼ  ذمثلبحذزباؼؼؼالبحمؼؼؼددجلبحللؼؼؼ  لبح يؼؼؼيش,للقؼؼؼذل



  

 
 628 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

ل-2011 لمؼؼؼؼذيزللديلؼؼؼؼةلفؼؼؼؼ لبحمؼؼؼؼذبزشلبحثيدليؼؼؼؼالبح ز يؼؼؼؼالحاؼؼؼؼيفل152  لدؼؼؼؼثلبحايدؼؼؼؼالمؼؼؼؼقل 
حؼؼؼهلأهميؼؼؼال ثيؼؼؼزتلفؼؼؼ لف للقؼؼؼذل للؼؼؼظثلبحذزباؼؼؼالتحؼؼؼ لد ؼؼؼيلجللهؼؼؼ لأقلبلإثؼؼؼذبغلبلإذبزنل2012

  ذيؼؼؼذلماؼؼؼ  ثـلبحم ااؼؼؼيثلبح اظيميؼؼؼاللأقلمؼؼؼذزب لبحمؼؼؼذبزشل ؼؼؼيدلبلنظؼؼؼ لباؼؼؼ اذبذل ؼؼؼيفلح د يؼؼؼرل
لبلإثذبغلبلإذبزن 

 .(44)"2213"الحاجة إلى الإدارة الإبداعية بمدارس جنوب أفريقيا،  -6
هؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼالتحؼؼؼ لتلؼؼؼرخلبحمذزاؼؼؼالفؼؼؼ ل ؼؼؼل لقيؼؼؼيذتلمذزاؼؼؼيالتثذبنيؼؼؼاللقؼؼؼذل ؼؼؼفلل

اؼالفؼؼ لمؼذبزشلودؼلةلأفزي يؼؼي,لل يدؼثلنيدؼؼالبحذزباؼالمؼقلبحمؼؼذيزيق,للقؼذلظث ؼؼثل ظثيؼؾلبحذزب
 لمؼؼذيزب للباؼؼ  ذمثلبحذزباؼؼالبحمؼؼددجلبحللؼؼ  ,لل ؼؼيقلمؼؼقلد ؼؼيلجل465نظؼؼ لنؼؼذذلمؼؼددفلثظؼؼ ل 

بحذزباؼؼؼالأقلمؼؼؼذزب لبحمؼؼؼذبزشل ليم ؼؼؼقلأقلي ؼؼؼلذلبلمذبزاؼؼؼدفلثظؼؼؼزؾل  ظيذيؼؼؼالقذيمؼؼؼا,للحؼؼؼربلفؼؼؼلإقل
لأ ثزلتثذبنيهللهربلتربلأزذديلدلنيالأف ـلف لمذبزادي نظيدفلأقليا  ذملبلمميزايثلتذبزيال

 .(45)"2213"التعرف عمى العوامل التي تؤثر في الإدارة الإبداعية،  -7
هؼؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼؼالتحؼؼؼؼ ل  ذيؼؼؼؼذلبحالبمؼؼؼؼـلبحمؼؼؼؼ ثزتلفؼؼؼؼ لبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼؼا,للباؼؼؼؼ  ذمثلل

بزتلبحذزباؼؼؼؼالبحمؼؼؼؼددجلبح  ظيظؼؼؼؼ ,لل للؼؼؼؼظثلتحؼؼؼؼ لأقلهدؼؼؼؼيؿل ماؼؼؼؼالم ؼؼؼؼذذبثل ؼؼؼؼ ثزلنظؼؼؼؼ لبلإذ
بلإثذبنيؼؼالليوؼؼةلمزبني دؼؼيلفؼؼ لأنلمدعمؼؼاللهؼؼرهلبحالبمؼؼـلهؼؼ :لبحمدؼؼيدلبح دعيمؼؼ للي  ؼؼمقل
 بحمفؼؼيز ا,لل زيؼؼالبح اثيؼؼز,للبح وزثؼؼا,لل ؼؼلبفزلماؼؼيييزلحؼؼوذب ,للبح ؼؼذزلبح ؼؼيف لمؼؼقلبح ؼؼلبفس,ل
لبح ايمؼؼؼـلمؼؼؼكلبحا ثؼؼؼيث ,للدمؼؼؼظلبح يؼؼؼيذتل  ؼؼؼلفزلبحز يؼؼؼالبح ييذيؼؼؼا,للبلإذبزتلبح فؼؼؼيز يا,ل ظؼؼؼليزل

لبحم ؼؼيظزت,للأمؼؼيقلفينظيؼؼالب حومينؼؼيث ل,للبحث يفؼؼالبح دعيميؼؼا,ل ب  لؼؼي ثلبحم  ل ؼؼا,للقثؼؼلـ
بحمفؼيز ا,للبحث ؼالفؼؼ لبدفؼزبذللب  ؼؼزبمدف ,للبحمؼلبزذللبحمدؼؼيزبثل   ييؼالبحمؼؼلبزذللبدنمؼيـلبح ؼؼ ل
 مثؼؼؼـل  ؼؼؼذييهلحظاؼؼؼيمظيق,لدعؼؼؼيفلفاؼؼؼيـلحر لؼؼؼي ث للبحدي ؼؼؼـلبح دعيمؼؼؼ للبددعمؼؼؼا:ل بحديي ؼؼؼـل

لتلبدذب لبلإثذبن ,للبح  ليفلبحايذـللبحذبنفلحظايمظيق  بحمدثاظاللم يفأ
دارة الإبداع،  -8  .(46)"2211"مدراء الإبداع وا 

هذفثلبحذزباالتح لبا  فؼيؽل ي يؼالباؼ يايةلبحمؼذيزيقلحلثؼذبغلفؼ لبحمدعمؼالبح ؼ لل
 ؼؼ ثزلنظؼؼ لبحماظلمؼؼيث,للقؼؼذل ؼؼفلباؼؼ  ذبفلبحمؼؼددجلب اؼؼ  زبل للفؼؼمظثلبحم ؼؼيثرثلبح ؼؼ ل ؼؼ ثزل

ماظلمؼؼؼؼؼيثلل مؼؼؼؼؼثلبحم ؼؼؼؼؼيثرثلفؼؼؼؼؼ لم ؼؼؼؼؼيقلبحامؼؼؼؼؼـلثظزي ؼؼؼؼؼالمد لؼؼؼؼؼظالغيؼؼؼؼؼزلم  يؼؼؼؼؼست لنظؼؼؼؼؼ لبح
باؼؼ  ذمثلبحذزباؼؼالبحمؼؼددجلبحللؼؼ   لل للؼؼظثلبحذزباؼؼالتحؼؼ لد ؼؼيلجللهؼؼ لأقلتذبزتلل

بلإثؼؼذبغل فؼؼمـلموملنؼؼالمؼؼقلبحم لدؼؼيثلبح  ينظيؼؼالبح ديؼؼاللبحوميحيؼؼاللباؼؼ زب يوييثلبحامؼؼـللأقل
ل زب يوييثلبحامـ بلإثذبغلأمزلثيح لبدهميالح ظليزلل د يرلبا

 المحور الثاني: دراسات مرتبطة بمتغير الحوكمة 
ل  مثـلبحذزبايثلبحمز ثظالثم غيزلبح ل مالفيميليظ :



 

 

 التعميم الإدارة الإبداعية كمدخل لتعزيز الحوكمة بمدارس
 كفرالشيخالأساسي: دراسة ميدانية بمحافظة 
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"تيور مقترح لتطبيق الحوكمة عمى مستو  المديريات والإدارات التعميميبة فبي  -1
 .(47)م"2222ضوء نظرية القيادة التحويمية، 

هؼؼذفثلبحذزباؼؼالتحؼؼ لزلؼؼذلمميزاؼؼالبح يؼؼيذبثلثيحمؼؼذيزييثللبلإذبزبثلبح اظيميؼؼالدثاؼؼيذلل
بح يؼؼيذتلبح  ليظيؼؼا,للبح اؼؼزؽلنظؼؼ لماؼؼ لمل ظثيؼؼؾلهؼؼ   لبح ؼؼيذتلحموؼؼي ثلبح ل مؼؼالبلإذبزيؼؼا,ل
لثيؼؼيقللوؼؼلذلنرقؼؼالثؼؼيقلمميزاؼؼالدمؼؼظلبح يؼؼيذتلبح  ليظيؼؼاللماؼؼ لمل ظثيؼؼؾلبح ل مؼؼالبلإذبزيؼؼال

زخلي  ؼؼمقل حيؼؼيثلتوزبليؼؼالح ؼؼميقل ظثيؼؼؾلبح ل مؼؼالثيحمؼؼذيزييثللمؼؼقلثؼؼفلل ؼؼكل لؼؼلزلم  ؼؼ
لبلإذبزبثلبح اظيميؼؼا للباؼؼ  ذمثلبحذزباؼؼالبحمؼؼددجلبحللؼؼ  لبح  ظيظؼؼ  لل للؼؼظثلبحذزباؼؼالتحؼؼ ل
د ؼؼيلجلمددؼؼي:لبح ؼؼيذتلثيحمؼؼذيزييثللبلإذبزبثلبح اظيميؼؼاليميزاؼؼلقلأثاؼؼيذلبح يؼؼيذتلبح  ليظيؼؼالثذزوؼؼال

ل ل مالثذزوالم لاظا م لاظا,ل ميلأددفليظث لقلموي ثلبح
" تطببوير مشبباركة طببتب التعمببيم العببام فببي الحوكمببة المدرسببة كمببدخل لتعزيببز  -2

 .(48)م"2221التربية من أجل المواطنة في جمهورية مير العربية، 
هؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼالتحؼؼؼ ل ظؼؼؼليزلمفؼؼؼيز الظؼؼؼرةلبح اظؼؼؼيفلبحاؼؼؼيفلفؼؼؼ لومدلزيؼؼؼالملؼؼؼزلل

بحمذزاؼؼيالح اسيؼؼسلبح زثيؼؼالمؼؼقلأوؼؼـلبحملبظدؼؼالفيدؼؼي,للرحؼؼؿلمؼؼقل ؼؼرـللبحازثيؼؼالفؼؼ لبح ل مؼؼا
بح اؼؼؼؼزؽلنظؼؼؼؼ لبداؼؼؼؼشلبحدعزيؼؼؼؼالحمفؼؼؼؼيز البحظؼؼؼؼرةلفؼؼؼؼ لبح ل مؼؼؼؼا,للبحلقؼؼؼؼلؽلنظؼؼؼؼ للبقؼؼؼؼكل
مفؼؼيز  دفلفؼؼ لبح ل مؼؼالبحمذزاؼؼيالفؼؼ ل ؼؼل لبح زثيؼؼالمؼؼقلأوؼؼـلبحملبظدؼؼالفؼؼ لملؼؼز,لل  ذيؼؼذل

الفؼؼ لم ؼؼيلزلب اؼؼ ثيداللبح ؼؼ لفؼؼزلؾلبحذ حؼؼالبلإ لؼؼيليالثؼؼيقلم لاؼؼظيثلأفؼؼزبذلنيدؼؼالبحذزباؼؼ
 زوكلتح لم غيزلمويـلبحامـ للبا  ذمثلبحذزباالبحمددجلبحلل   لل للظثلبحذزباؼالتحؼ ل
نذتلم  ز يثلث لؼلضلأثاؼيذلمفؼيز البحظؼرةلفؼ لبح ل مؼالبحمذزاؼيا,لثمؼيلياؼسسلبح زثيؼال

ويالمؼؼؼقلأوؼؼؼـلبحملبظدؼؼؼاللهؼؼؼرهلبدثاؼؼؼيذلمددؼؼؼيلبحمفؼؼؼزلنياللفينظيؼؼؼالبحلؼؼؼلثللبحز يؼؼؼالبلإاؼؼؼ زب ي
للبدذب لبحم اا  ل

" الحوكمة والقيادة فبي يبنا السياسبة التعميميبة وتطبوير المدرسبة فبي مجتمبا  -3
 .(49)"2221متنوع، 
هؼؼذفثلبحذزباؼؼالتحؼؼ لأهميؼؼال ظثيؼؼؾلبح ل مؼؼالبلإذبزيؼؼالح   يؼؼؾلبحاؼؼثؾللب م يؼؼيسلفؼؼ لل

زيؼالبحمثذنؼالولذتلبحامظيالبح اظيميا,للف لتظيزلثيلؼالمدياؼثالي لذهؼيلدمؼظلمؼقلبح يؼيذبثلبلإذب
غيزلبح  ظيذييقلي اؼملقلثاؼميثلف لؼياللمدديؼال   ؼؾللدمؼظلبح يؼيذتلبح  ليظيؼالثين ثؼيزهلمؼقل
أ ثؼؼؼزلبددمؼؼؼيظلبح ييذيؼؼؼالقؼؼؼذزتلنظؼؼؼ ل   يؼؼؼسلبلإثؼؼؼذبغ لل للؼؼؼظثلبحذزباؼؼؼالتحؼؼؼ ل ؼؼؼزلزتللوؼؼؼلذل

لقييذبثللبنيالربثلقذزتلنظ لبح أثيزلف لبلآ زيقللرحؿلح   يؾلبدهذبؽلبحمظظلثا 
ية مقترحببة لتحقيبق اقسببتقتل البذاتي لممببدارس الثانويبة ك حببد مبببادئ "إسبتراتيج -4

 .(52)م"2219تطبيق الحوكمة، 
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هؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼالتحؼؼؼ لبح اؼؼؼزؽلنظؼؼؼ لم ظظثؼؼؼيثل   يؼؼؼؾلب اؼؼؼ  رـلبحؼؼؼرب  لحظمؼؼؼذبزشلل
بحثيدليؼؼؼؼالمؼؼؼؼقللودؼؼؼؼالدعؼؼؼؼزلمؼؼؼؼذيزنلبحمؼؼؼؼذبزش,للل ؼؼؼؼكلتاؼؼؼؼ زب يويالم  ز ؼؼؼؼالح ظثيؼؼؼؼؾلمؼؼؼؼذ ـل

دليؼؼؼال أ ؼؼؼذلمثؼؼؼيذال ظثيؼؼؼؾلبح ل مؼؼؼا للباؼؼؼ  ذمثلبحذزباؼؼؼالب اؼؼؼ  رـلبحؼؼؼرب  لحظمؼؼؼذبزشلبحثي
بحمؼؼددجلبحللؼؼ   لل للؼؼظثلبحذزباؼؼالتحؼؼ لد ؼؼيلجلمددؼؼيلأقلمؼؼقلأهؼؼفلم ظظثؼؼيثلباؼؼ  رـلبلإذبزتل
بحمذزايالثيحمذبزشلبحثيدليالأقل  كلبلإذبزتلبحمذزايالز ياللزايحالم ذذتلل  ؼلفلثمزبوا دؼيل

يثلبحرسمؼؼؼؼالحمؼؼؼؼددلم يفؼؼؼؼ ثلحؼؼؼؼوذب لثلؼؼؼؼ الذلزيؼؼؼؼا,للأقل  ؼؼؼؼلطلبلإذبزتلبحمذزاؼؼؼؼالبحلؼؼؼؼر ي
بحم ميؼؼس,للمؼؼقلم ظظثؼؼيثلبح دميؼؼالبحمدديؼؼالأقليؼؼ فل  ظؼؼيظلدفؼؼيظيثلبح دميؼؼالبحمدديؼؼالحظماظمؼؼيقل

لثيحمفيز الثيقلبحمذزاالل ظييثلبح زثيا 
ل
" حوكمبببببة التعمبببببيم هببببببل الجبببببامعي: دراسبببببة مقارنبببببة ببببببين ميبببببر والوقيبببببات  -5

 .(51)المتحدة"
للمايحوؼؼؼالمل ؼؼؼلغل ل مؼؼؼالبح اظؼؼؼيفلقثؼؼؼـلبحوؼؼؼيما لفؼؼؼ لل هؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼالتحؼؼؼ ل دؼؼؼيلـ

ملؼؼزللبحل يؼؼيثلبحم  ؼؼذتلمؼؼقلمدعؼؼلزلم ؼؼيزق,للرحؼؼؿلمؼؼقل ؼؼرـلبح اؼؼزؽلنظؼؼ لأاؼؼشللأثاؼؼيذل
بح اظؼؼؼؼيفلقثؼؼؼؼـلبحوؼؼؼؼيما ,للبح اؼؼؼؼزؽلنظؼؼؼؼ ل ثؼؼؼؼزتلبحل يؼؼؼؼيثلبحم  ؼؼؼؼذتلفؼؼؼؼ ل ل مؼؼؼؼالبح اظؼؼؼؼيفلقثؼؼؼؼـل

ثؼؼؼـلبحوؼؼؼيما لفؼؼؼ لملؼؼؼز,للبح للؼؼؼـلتحؼؼؼ لبحوؼؼؼيما ,للبحلقؼؼؼلؽلنظؼؼؼ للبقؼؼؼكل ل مؼؼؼالبح اظؼؼؼيفلق
موملنالمقلبلإوؼزب بثلبحم  ز ؼالح اسيؼسل ل مؼالبح اظؼيفلقثؼـلبحوؼيما لبحملؼزنلفؼ ل ؼل ل
بح ثزتلبدمزي يا للبا  ذمثلبحذزباؼالبحمؼددجلبحم ؼيزق لل للؼظثلبحذزباؼالتحؼ للؼييغالنؼذذل

لمقلبلإوزب بثلبحم اظ الث ل مالبح اظيفلقثـلبحويما لف لملز 
فبببي التمويبببل والحوكمبببة بالمبببدارس اقبتدائيبببة الكاثوليكيبببة فبببي الوقيبببات  "التغيبببرات -6

 .(52)"2227المتحدة، 

هؼؼؼذفثلبحذزباؼؼؼالتحؼؼؼ لبح اؼؼؼزؽلنظؼؼؼ لملؼؼؼيذزل مليؼؼؼـلبح ل مؼؼؼالثيحمذزاؼؼؼالب ث ذبليؼؼؼالل
بح يثلحي يؼؼؼؼالفؼؼؼؼ لبحل يؼؼؼؼيثلبحم  ؼؼؼؼؼذتلبدمزي يؼؼؼؼاللأثزهؼؼؼؼيلنظؼؼؼؼ لمؼؼؼؼؼذمل ظثيؼؼؼؼؾلبح ل مؼؼؼؼالثدؼؼؼؼؼي ل

  لل للؼؼظثلبحذزباؼؼالتحؼؼ لموملنؼؼالمؼؼقلبحد ؼؼيلجلمددؼؼيلأقلباؼؼ  ذمثلبحذزباؼؼالبحمؼؼددجلبحللؼؼ
ب ن ميذلنظ لسييذتلملزلفيثلبحظظثالمقلأوـل ؼلفيزلبحؼذنفلبحمؼيح لح ل مؼالهؼرهلبحمؼذبزشل
أذملتحؼؼ لت ؼؼرـلهؼؼؼرهلبحمؼؼذبزشللنؼؼسلؽلألحيؼؼؼي لبدمؼؼلزلنؼؼؼقلتح ؼؼيؾلأثدؼؼيلدفلثدؼؼؼي,للأدؼؼهلمؼؼؼقل

فيزلبح مليؼؼـلبحؼؼرسفلح ظثيؼؼؾلبح ؼؼزلزنلنؼؼذفلب ن مؼؼيذلنظؼؼ لسيؼؼيذتلبحملؼؼزلفيثلبحمذزاؼؼيالح ؼؼلل
لبح ل مالثيحمذبزش 

"الممارسبببببات اليبببببحية المتيبببببورة لحوكمبببببة المجمبببببس المدرسبببببي: التخطبببببيط  -7
 .(53)الإستراتيجي وضا القرار لمت ثير عمى إنجاز الطتب"
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هذفثلبحذزباالتح لبح فؽلنقلد يلجل  ليـلبحظؼرةلفؼ لبحمؼذبزشلبح ؼ ل ؼفلفيدؼيلل
ذبزشلبح زذيؼؼالثفؼؼأقلمؼؼذمل ز يؼؼسلموظاؼؼدفلنظؼؼ لبدوؼؼيسبثلبا  لؼؼي لأزب لز اؼؼي لموؼؼيحشلبحمؼؼ

بحظؼؼرة ل يؼؼجلتددؼؼفليميزاؼؼلقلبح ل مؼؼالفؼؼ لموؼؼي ثللؼؼدكلبح ؼؼزبزللبح  ظؼؼيظلب اؼؼ زب يو ل
ل فيزلبحثييديثلتح لأقل ل مؼالموظؼشلتذبزتلبحمذزاؼال ل ؼ ثزلنظؼ ل  لؼيـلبحظؼرةلبحؼرنل

باؼالبحمؼددجلبحللؼ   ل%لمقلوميكلبحلؼغيزلفؼ لل يؼالميدياؼل ي للباؼ  ذمثلبحذزل68يأ رهل
ل للؼؼؼؼظثلبحذزباؼؼؼؼالتحؼؼؼؼ لد ؼؼؼؼيلجلمؼؼؼؼقلأهمدؼؼؼؼيل ؼؼؼؼزلزتل ظؼؼؼؼليزللزصلبحامؼؼؼؼـلبحمدياؼؼؼؼثاللإنؼؼؼؼذبذل
أن ؼؼؼي لموظؼؼؼشلبحمذزاؼؼؼاللبحمفؼؼؼزفيقلث يؼؼؼجليؼؼؼ فلبح ز يؼؼؼسلنظؼؼؼ لبحظ ؼؼؼـلمؼؼؼقل ؼؼؼرـل فؼؼؼويكل
موظؼؼؼشلبلإذبزتلل ظؼؼؼليزلبحث ؼؼؼاللبح  ؼؼؼيهفللبح لقاؼؼؼيثللبحز يؼؼؼالبحمفؼؼؼ ز الللؼؼؼدكلبح ؼؼؼزبزلبح اؼؼؼيـل

لشلبحمذزاالزبلذتلف لبح أثيزلنظ ل  ليـلبحظرة ث يجل لثدلمويح
ل
 .(54)"2224"حوكمة السياسات المساهمة في إنجاز الطتب،  -8

هؼؼذفثلبحذزباؼؼالتحؼؼ لمازفؼؼالمؼؼيلتربل يدؼؼثلبحم يظاؼؼيثلبحمذزاؼؼيالفؼؼ لل يؼؼال لحؼؼلزبذللل
حظايياؼؼؼالبحم اظ ؼؼؼالثيحايياؼؼؼيثلبح يلؼؼؼالثدؼؼؼي,لحدؼؼؼيلذزوؼؼؼيثللبح ؼؼؼ ل د ؼؼؼرلدمؼؼؼلرحلوؼؼؼلقل ؼؼؼيزفز

  ليـلأنظ لحظظرةلمقلبحمديظؾلبحمذزايالبح  ل امـل  ثلأايحيةلأ زملفؼ لبحمؼذبزشل
لبحمديظؾلبحمذزايالبح  ل  ثؼكلدمؼلرحل ؼيزفزل ا  ؼذلأقلبحدمؼلرحلقؼذلاؼيهفلفؼ لسيؼيذتلبدوؼيسبثل

التحؼؼ لد ؼؼيلجلأهمدؼؼيلأقلبحمدؼؼيظؾلبحظؼؼرةلل اؼؼقلتذبزتلبحمدظ ؼؼالبحمذزاؼؼيا لل للؼؼظثلبحذزباؼؼ
لبحمذزايالبح  لد رثلدملرحل يزفزل ا  ذلأدهلقذلايهفلف لسييذتلبح  ليـلبحظرث  

 تعقيب عمى الدراسات السابقة
مقل رـلنزطلبحذزبايثلبحايث البح  لباؼ ظينثلبحثي ثؼالب ظؼرغلنظيدؼيلأقللي  د

فلبحمو ماؼؼ ل,للبذبزتلبحلؼؼزبغل,لهؼؼرهلبحذزباؼؼيثلز ؼؼسثلنظؼؼ لنرقؼؼالب ذبزتلب ثذبنيؼؼالثؼؼيح اظي
لذلزلبح ؼؼؼؼلبديقللبح فؼؼؼؼزيايثلفؼؼؼؼ لذنؼؼؼؼفلب ذبزتلب ثذبنيؼؼؼؼال,للبذبزتلبحمازفؼؼؼؼاللغيزهؼؼؼؼيل,لل ؼؼؼؼرحؿل
نرقؼؼؼالبح ل مؼؼؼالثيح يؼؼؼيذتلبح  ليظيؼؼؼا,للبحملبظدؼؼؼا,للب اؼؼؼ  رـلبحؼؼؼرب  ل,للبح مليؼؼؼـ,للبح  ظؼؼؼيظل

لللب ا زب يو ,للبدويسلبحظيحةل ل
لبحم ؼؼلزللح ؼؼيح لفؼؼ لبحدؼؼذؽلبحزلياؼؼ لحؼؼهحث ؼؼجلب  فؼؼيثهلهؼؼرهلبحذزباؼؼيثلمؼؼكلب لهؼؼلل دؼؼيلـ

لبحم ؼؼؼلزلبحثؼؼؼؼيد لحظ ل مؼؼؼؼا لثيلإ ؼؼؼؼيفالتحؼؼؼؼ ل لمؼؼؼقلبحذزباؼؼؼؼيثلحؼؼؼؼلذبزتلبلإثذبنيؼؼؼؼالل دؼؼؼؼيلـ بدلـ
با  ذبفلماعفلبحذزباؼيثلحظمؼددجلبحللؼ  للح ؼقلي  ظؼؽلبحث ؼجلبح ؼيح لنؼقلهؼرهلبحذزباؼيثل

 ل مال ميلأقلبحث ؼجلبح ؼيح لف لأقلبحث جلبح يح لزثظلثيقلبحم غيزيقلبلإذبزتلبلإثذبنياللبح
 قذلز سلنظ لمز ظالبح اظيفلبدايا  
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نظ لبحزغفلمقلب  رؽلبحثيليثلبح  لأوزيثلفيديل ظؿلبحذزبايثلب لأددؼيل فؼيزلبحؼ لأقل
بح دعيميثلنظ لب  رفديل اا لبح ل اسيسلبح ل مالحميلحديلمؼقلفلبلؼذل ثيؼزتلنظؼ لبحم ااؼال

للبحايمظيقلثديل 
ح لمؼقلبحذزباؼيثلبحاؼيث الفؼ ل  ذيؼذلمفؼ ظالبحث ؼج,للب اؼ  يذتللقذلبا  يذلبحث ؼجلبح ؼي

,للب اؼؼ  يذتلمؼؼؼقللباؼؼ  ذبفلب اؼؼ ثيدال ؼؼؼأذبتلحومؼؼكلبحثييدؼؼؼيثلمددؼؼيلفؼؼ لب  يؼؼؼيزلمؼؼددجلبحث ؼؼؼج
لبلإظيزلبحدعزنلحدرهلبحذزبايث,لثيلإ يفالتح لب ا  يذتلمقلد يلجل ظؿلبحذزبايث 

 خطوات البحث
 تتمثل خطوات البحث في:

ل:لل فمـلبلإظيزلبحايفلحظث ج لىالخطوة الأو 
ل:لل فمـلبداشلبحدعزيالحلذبزتلبلإثذبنيا الخطوة الثانية
ل:لل فمـلبداشلبح  زيالحظ ل ما الخطوة الثالثة
ثمذبزشلبح اظيفلبدايا لفؼ للودلذلملزلف ل اسيسلبح ل ما:لل فمـلالخطوة الرابعة

ل ومدلزيالملزلبحازثيال دعزييه 
:لل فؼؼؼؼمـللبقؼؼؼؼكلبح ل مؼؼؼؼالثمؼؼؼؼذبزشلبح اظؼؼؼؼيفلبداياؼؼؼؼ لفؼؼؼؼ لم يفعؼؼؼؼالالخطببببوة الثامنببببة

ل  زبحفيولف ل ل لمذ ـلبلإذبزتلبلإثذبنيال ميذبديهي  
بح للزلبحم  ؼزخلح اسيؼسلبح ل مؼالثمؼذبزشلبح اظؼيفلبداياؼ للل فمـل:الخطوة السادسة

ل ف لم يفعال  زبحفيولف ل ل لمذ ـلبلإذبزتلبلإثذبنيا
 ة للإدارة الإبداعيةالقسم الثاني: الأسس النظري

بحمايلؼؼؼؼؼؼؼزتل اؼؼؼؼؼؼؼيصلعؼؼؼؼؼؼؼزلؽلم غيؼؼؼؼؼؼؼزتلثاؼؼؼؼؼؼؼثةلبح غيؼؼؼؼؼؼؼزبثلب ق لؼؼؼؼؼؼؼيذياللبحم ااؼؼؼؼؼؼؼيثتقل
حلثؼؼذبغل ؼؼ للبحم ااؼؼيثلب و مينيؼاللبحث يفيؼؼالفؼؼ لثيل دؼؼيلبح يزويؼالحدؼؼربلعدؼؼزثل يوؼؼال ظؼؿل
تذبزتلتثذبنيؼؼؼا للبحم ااؼؼؼيث  ايمؼؼؼـلمؼؼؼكل ظؼؼؼؿلبحعؼؼؼزلؽل  ؼؼؼ ل لؼؼؼثدلبلإذبزتلبح ؼؼؼ ل ؼؼؼذيزل ظؼؼؼؿل

حؼؼؼرحؿلفؼؼؼلإقلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالح ؼؼؼ ل ؼؼؼ م قلمؼؼؼقلأذب لذلزهؼؼؼيلثفؼؼؼ ـلويؼؼؼذلنظيدؼؼؼيلأقل  ؼؼؼلقلأذبتل
لحظ غييزللبلإثذبغ,للهربليُاذلمظظثيهلبا زب يوييه 

 أوقً: مفهوم الإبداع:
يُاؼؼؼزؽلبلإثؼؼؼذبغلحغليؼؼؼيهلثأدؼؼؼهل"أثؼؼؼذغلبحفؼؼؼ :لأنلأدفؼؼؼأهلنظؼؼؼ لغيؼؼؼزلمثؼؼؼيـلاؼؼؼيثؾ,للبلإثؼؼؼذبغل

ل  55 يذزتد يحلبحوذيذلبحد
 ميليُازؽلثأدهلتذ يـلف لوذيذلمث  زلد يوؼال لحيؼذلز مللأف ؼيزل رقؼا,للبح ؼذزتلنظؼ ل

ل  56   ليـل ظؿلبدف يزلتح لنمـلي ذجلمقل رحهلفيزقيهللد يوالمظملاا
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يفؼؼيزلبلإثؼؼذبغلتحؼؼ لأدؼؼهل ظؼؼؿلبحامظيؼؼالبح ؼؼ ليدؼؼ جلنددؼؼيلنمؼؼـلوذيؼؼذليز ؼؼ لبحومينؼؼاللل
ل  57 ل  ثظهلنظ لأدهلم يذ

ل  58 هلقذزتلبلإدايقلنظ لتد يحلز مللأف يزلوذيذتيل دلثأدلل
 مؼؼيليُاؼؼزؽلثأدؼؼهلقؼؼذزتلن ظيؼؼال عدؼؼزلنظؼؼ لماؼؼ لملبح ؼؼزذلأللبحومينؼؼالأللبحمدعمؼؼا,لل

لهللنثيزتلنقلنمظيالربثلمزب ـلم اذذت,ليد جلندديلف زتلأللنمـلوذيذلي ميؼسلثؼأ ثزلقؼذزل
تلبلإثذبنيؼؼالمؼؼقلبحمم ؼؼقلمؼؼقلبحظرقؼؼاللبحمزلدؼؼاللبدلؼؼيحاللبح اياؼؼيالحظمفؼؼ رث,للهؼؼرهلبح ؼؼذزل

م يدييثلبدفزبذللبحومينيثللبحمدعميث ل  59  دمي ديلل ظليزهيل اةلقذزبثللب 
ثدؼؼي لنظؼؼ لمؼؼيلاؼؼثؾلفؼؼلإقلبلإثؼؼذبغلهؼؼللبح ؼؼذزتلنظؼؼ لبح   يؼؼزلثفؼؼ ـلم  ظؼؼؽ,للمؼؼقلثؼؼفلل

تيوؼؼؼيذلبح ؼؼؼـلبحمدياؼؼؼةللي مثؼؼؼـلفؼؼؼ لتد ؼؼؼيحلأف ؼؼؼيزلوذيؼؼؼذتللم يؼؼؼذتل  ؼؼؼكل ؼؼؼيزحلدظؼؼؼيؾلبحمؼؼؼأحلؽل
ل ل   ؾلبحد كلحظمو مك

 
 ثانياً: مفهوم الإدارة الإبداعية

 ازؽلبلإذبزتلبلإثذبنيالثأددؼيل"لقؼذزتلبحمؼذيزلنظؼ ل  ؼذيفلأف ؼيزل  لؼؽلثأددؼيلوذيؼذتلل
لم يذت,لم لؼظالث ؼـلأمثؼـلحمفؼ رثلمايدؼالألل ظؼليزلأاؼيحيةلألل وميؼكلأللتنؼيذتل ز يؼةل

ل  60 ف لأف يـلم ميست"
ذب ؼؼؼـلبحم ااؼؼؼالبح اظيميؼؼؼال مؼؼؼيل اؼؼؼزؽلثأددؼؼؼيلنمظيؼؼؼالتذ ؼؼؼيـلألل ظؼؼؼليزلألل  اؼؼؼيقلل

ث يؼجل  ؼلقلم  ظ ؼؼالنؼقلل ؼاديلبح ؼؼيح للث يؼجل ؼؼ م قلمؼقل   يؼؾلأهؼؼذبفديلثفؼ ـلأف ؼؼـل
ل   61 لب د  يـلمقلل كلألل يحالمايدالتح لل كلألل يحالمايدالأف ـ

 مؼؼؼيل ل ؼؼؼدلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالبمؼؼؼ رؿلأن ؼؼؼي لبلإذبزتلحمدؼؼؼيزبثلبح   يؼؼؼزلبلإثؼؼؼذبن لل
لبحظؼؼؼزؾلبحم دلنؼؼؼالحلثؼؼؼذبغللبح   يؼؼؼزلبحد ؼؼؼذنلحؼؼؼذيدفلمؼؼؼقلأوؼؼؼـللل دمي ؼؼؼهلمؼؼؼقل ؼؼؼرـلبداؼؼؼيحية

لمث  زتلحدي يويذل ظلـ ل  62 بح م قلمقل ـلبحمف رثلث ينظياللب 
 ميل فيزلبلإذبزتلبلإثذبنيالتح لقذزتلبحمذيزلنظ لتد يحلأاظلةلنمـلوذيذلأللف ؼزتلل

يؼؼاللبحمزلدؼؼالوذيؼؼذتلألل ؼؼـلمميؼؼسلحمفؼؼ ظالمؼؼيل يؼؼجليؼؼ فلهؼؼربلبلإد ؼؼيحلث ؼؼذزلمؼؼقلبحظرقؼؼالبح  زل
ل  63 بحرهثياللبدليحاللبح ذزتلنظ لبح  ظيـللبحزثظللبح ايايالحظمف رث

ل اؼؼزؽلأي ؼؼيهلثأددؼؼيلبدف ؼؼيزللبحمميزاؼؼيثلبح ؼؼ لي ؼؼذمديلبحمؼؼذيزلقللبح ؼؼ ل اؼؼينذلفؼؼ لل
بدوؼيسلنمظيؼيثلتذبزيؼالوذيؼذتلأللثؼزبمجل ظليزيؼالحظاؼيمظيق,لوذيؼذتلفؼ لم ؼملدديللفؼ ظديلألل

ل  64 دعيميهلتذبزييهلوذيذبهل
ل اؼؼؼؼزؽلأي ؼؼؼؼيهلثأددؼؼؼؼيلبح  ظؼؼؼؼيظلبحفؼؼؼؼيمـللب اؼؼؼؼ مزبزيالمؼؼؼؼقلأوؼؼؼؼـل   يؼؼؼؼؾلبح دميؼؼؼؼالل

لبح ظؼؼليزللبح ز يؼؼسلنظؼؼ لبحد ؼؼيلجلبحماؼؼ  ثظيا,للب ه مؼؼيفلثذزباؼؼالبحثيلؼؼاللبحلبقؼؼكلبح اظؼؼ لل ي يؼؼال
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يوؼؼيذلبحمدؼيدلبحثيلؼ لبحمرلؼؼفللبحؼذبنفللبحمفؼؼوكلنظؼ ل ؼؼـل  ظؼليزهلثياؼ  ذبفلبحمؼؼلبزذلبحم ي ؼاللب 
 ؼؼؼؼالمث  ؼؼؼؼزتلفؼؼؼؼ ل ؼؼؼؼل ل لقاؼؼؼؼيثلماؼؼؼؼ  ثظيالل  ؼؼؼؼذيزلبحثؼؼؼؼذبلـلل اؼؼؼؼيةلذزوؼؼؼؼالبحمفؼؼؼؼ رثلثظزي

ل  65 بحم يظزت
ي ثدؼؼؼؼؼ لبحث ؼؼؼؼؼجلبح ازيؼؼؼؼؼؽلبلإوزبلؼؼؼؼؼ لبح ؼؼؼؼؼيح لحؼؼؼؼؼلذبزتلبلإثذبنيؼؼؼؼؼالثأددؼؼؼؼؼيلللممؼؼؼؼؼيلاؼؼؼؼؼثؾل

ب ا غرـلبدمثـلحميلهللم لفزلحؼذملمؼذيزلبحمذزاؼالمؼقلقؼذزبثلن ظيؼاليدؼ جلنددؼيلب  فؼيؽل
نمؼؼؼـلوذيؼؼؼذتليم ؼؼؼقلمؼؼؼقل رحدؼؼؼيل ؼؼؼـلبحمفؼؼؼ رثللنرقؼؼؼيثلوذيؼؼؼذتللباؼؼؼ  ذبفل  ديؼؼؼيثللأذلبث

لل  ايقل  ي تلبحامظييثلبلإذبزيا 
 ثالثاً: أهمية الإدارة الإبداعية:

يوؼؼيذلبداؼؼؼيحيةلبح ؼؼؼ ل واؼؼؼـلمؼؼؼقلل  مثؼؼـلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالذنؼؼؼلتلحظ وذيؼؼؼذللبح ظؼؼؼلزللب 
لبحامظيؼؼؼؼالبلإثذبنيؼؼؼؼالهؼؼؼؼذفيهلمفؼؼؼؼ ز يهلثؼؼؼؼيقلبحاؼؼؼؼيمظيق,لمؼؼؼؼكل  ؼؼؼؼذيزلل مييؼؼؼؼالبدف ؼؼؼؼيزلبلإثذبنيؼؼؼؼا

لل ظليزهي,ل ميلأدديلأ ذلمعيهزلبح وذيذلف لبحامـلبلإذبزنلبحرنلي  ذلنظ لبلإثذبغ 
ل ا ثؼزلبلإذبزتلبلإثذبنيؼاللاؼيظالبحم ااؼيثلحظؼؼ  ظضلمؼقلبح  ظيؼذللبح ايمؼـلمؼؼكلزلخلل

ذبز ؼؼؼهلثدوؼؼؼيخل  ؼؼؼ ل ؼؼؼ م قلمؼؼؼقلبحملبودؼؼؼاللبحلؼؼؼملذللب  ؼؼؼ ي لبح يليؼؼؼالبحمظظلثؼؼؼال بح غييؼؼؼزللب 
 يؼؼؼؾلبحد ؼؼؼيلجلبح ؼؼؼ ل زقؼؼؼ لتحؼؼؼ لماؼؼؼ لملبلآمؼؼؼيـللبحظمل ؼؼؼيث,لحراؼؼؼ مزبزللبحدوؼؼؼيخللمؼؼؼقلثؼؼؼفل  

ليادفلف لب ا ويثالحم غيؼزبثلبحثيلؼالبحم يظؼالليامؼـلنظؼ ل  اؼيقلأاؼيحيةلبحامؼـلل ؼلفيزل
بحلقثللبحودذلل ـلبحمف رثلثظزي الفايحالل دميؼالبح ؼذزبثلبح  زيؼاللبحمدديؼالحؼذملبحاؼيمظيقل

ل  66 لسييذتلب د مي للدمللبحزلخلبحمادليا
 تضح أهمية الإدارة الإبداعية فيما يمي:وتل
لبح ذزتلنظ لب ا ويثالحم غيزبثلبحثيلالبحم يظا ل-1
ل  ايقلبح ذميثلثميليالذلثيحد كلنظ لبحم اااللبح زذ ل-2
 اؼؼقلباؼؼ غرـلبحمؼؼلبزذلبحثفؼؼزياللب اؼؼ  يذتلمؼؼقلقؼؼذزب دفلنؼؼقلظزيؼؼؾلت ي ؼؼالبح زلؼؼالل-3

ل  67 لبح  ذيجلبحما مزلددعمالبحامـحديلف لبحث جلنقلبحوذيذلف لمويـلبحامـل
لبحامـلثللزتلأف ـلمقل رـل  ايقلبح  ظيظللبح دايؾللبحزقيثالبحذب ظيا ل-4
لبلإثذبنيؼؼالبح ؼؼ لل-5 يوؼؼيذلبح ظؼؼلـ  م ؼؼيقلبحم ااؼؼالمؼؼقلب اؼؼ مزبزللملبلؼؼظالنمظدؼؼيللب 

ل  68  لبودديلث  ي تللفينظيالل  ايقلتد يوي ديللولذ دي
ثؼؼؼيقلبحثؼؼؼزبمجلبلإدميليؼؼؼالبحم  ظ ؼؼؼاللبلإم يديؼؼؼيثلبحميذيؼؼؼاللبح ؼؼؼذزتلنظؼؼؼ لت ؼؼؼذبجلبح ؼؼؼلبسقل-6

للبحثفزيالبحم ي ا 
بحماؼؼيهمالفؼؼ ل دميؼؼالبح ؼؼذزبثلبح  زيؼؼاللبحا ظيؼؼالحظاؼؼيمظيقلنؼؼقلظزيؼؼؾلت ي ؼؼالبح ؼؼزضلل-7

ل  69 حدفلف لب  ييزل ظؿلبح ذزبث
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يويثيؼال واؼـلمؼقلثيلؼالبحامؼـلثثيلؼالتيويثيؼالل-8 ظزخلأف يزللأايحيةلوذيذتللم  ظ اللب 
ليؾلأهذبؽلبحمدعما ح   

أددؼؼؼيلندلؼؼؼزلمدؼؼؼفلفؼؼؼ لبح دميؼؼؼالب ق لؼؼؼيذياللب و مينيؼؼؼال يلؼؼؼالفؼؼؼ لبحمو ماؼؼؼيثلل-9
لبحديميا 
ل  70 بح أثيزلنظ لقذزتلبحم ااالنظ لبح ديفشللثيح يح لبحث ي للب سذهيزل-10
ل ؼؼؼؼؼكلبلإاؼؼؼؼؼ زب يوييثلبحمدياؼؼؼؼؼثا,ل يؼؼؼؼؼجلأقلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼؼؼال دؼؼؼؼؼ فلثيحلاؼؼؼؼؼيلـلل-11

نظ ل   يؾلبدهذبؽلل ث ؼجلنؼقلبدف ؼيزلبدف ؼـللفؼؾلموملنؼالمؼقللبحم  ظ البح  ل امـ
ل حييثلبح  ظيظل يحث جلنقلبحثذبلـ,للملبودالبح  ذييث,للبح دث لثيحما  ثـللغيزهي 

أددؼؼؼيلأذبتل يليؼؼؼالحظ غييؼؼؼز,ل يؼؼؼجلُ اؼؼؼذلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالمؼؼؼقلبحم لمؼؼؼيثلبداياؼؼؼيالل-12
 ل اؼؼؼينذلبحمؼؼؼذيزلفؼؼؼ ل ؼؼؼـلبحمفؼؼؼ رثللإ مؼؼؼيفلنمظيؼؼؼالبح غييؼؼؼزلفؼؼؼ لثيلؼؼؼالاؼؼؼزياالبح غيؼؼؼز,للهؼؼؼ

لتح لولذتلبح زبزبث ل  71 لملبودالبدسميثللبحلللـ
أدهلأايشلحثدي لث يفالبدفزبذ,ل يجليفازلبح زذلبحايمـلذب ـلبحومينالثأدؼهلوؼس لل-13

 لي وؼؼسألمؼؼقلبح ؼؼـ,للأقلبح ؼؼـلوؼؼس ل لي وؼؼسألمدؼؼه,للهؼؼربلبحدؼؼلغلمؼؼقلبحث يفؼؼالفؼؼ لغييؼؼالبدهميؼؼال
ل  72 لبحلالثالمايهل

لأقلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼالندلؼؼزبهلمدمؼؼيهلفؼؼ لنمظيؼؼالبح دميؼؼا,ل  ؼؼ لل لثيح ؼؼيح ليم ؼؼقلبح ؼؼلـ
أقل  ؼؼذفلل ميؼؼسللزقؼؼ لأنلمدعمؼؼالمؼؼز ثظلبز ثيظؼؼيهلمثيفؼؼزبهلثمؼؼذمل زلؼؼديلنظؼؼ لبلإثؼؼذبغلبحؼؼرنل
يدثغؼؼ لأقلي ؼؼلقلدفؼؼيظيهلزلياؼؼيهلفؼؼ لأنميحدؼؼيللندلؼؼزبهلأاياؼؼييهلفؼؼ لبحاؼؼا لحدوي دؼؼيلل   يؼؼؾل

لأهذبفدي 
 الإدارة الإبداعية: رابعًا: أهداف

 امؼؼؼؼؼؼـلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼؼؼؼالنظؼؼؼؼؼؼ ل زاؼؼؼؼؼؼيولبلإثؼؼؼؼؼؼذبغل دؼؼؼؼؼؼذؽل دعيمؼؼؼؼؼؼ لفؼؼؼؼؼؼ لم  ظؼؼؼؼؼؼؽلل
بحماؼؼ لييثلبلإذبزيؼؼالثيحفؼؼ ـلبحؼؼرنلياؼؼدفلفؼؼ ل   يؼؼؾل  ؼؼي تلبلإذبزتلبح اظيميؼؼاللسيؼؼيذتلفينظي دؼؼيل

لل ميسهيلبحم اا لمقل رـل   يؾلموملنالمقلبدهذبؽل  مثـلفيميليظ :
ل  73 مددويهللاظل يهلذب ـلبلإذبزتلبح اظيميا ظثيؾلبلإثذبغلف زبهلللل-1
ملب ثؼؼؼؼالبح  ؼؼؼؼل ثلبحايحميؼؼؼؼالد ؼؼؼؼللب ق لؼؼؼؼيذلبح ؼؼؼؼزلبح ؼؼؼؼيلفلنظؼؼؼؼ لبحلفؼؼؼؼي لث لقاؼؼؼؼيثلل-2

ل  74 بحما  ثـ
باؼؼؼؼ مزبزلبلإذبزتلبحديو ؼؼؼؼالبح ؼؼؼؼ ل  ؼؼؼؼزضلنظؼؼؼؼ ل   يؼؼؼؼؾلق ؼؼؼؼسبثل ميؼؼؼؼاللدلنيؼؼؼؼالفؼؼؼؼ لل-3

ل  75 م  ظؽلموي ثلبحامـ
ل  76 ايلبحم ياث  ذيذللل كل حييثلم ذذتلحظ ييشلل-4
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تنظؼؼؼي لبحاؼؼؼيمظيقلبحمسيؼؼؼذلمؼؼؼقلب اؼؼؼ  رحيا,لل ؼؼؼثدفلنظؼؼؼ لبح   يؼؼؼزلثظزي ؼؼؼالتثذبنيؼؼؼالل-5
ل  77 ل  ذيفلأف يزلوذيذت

ل  78 ذنفلقلتلبحم ااالف ل ميسهيلنقلبحم اايثلبد زملبحمديفاال-6
ل  79 بحمايهمالف ل ظليزلأذب لبدفزبذلل اسيسلث يفالبح دميالبحما ذبمال-7
يذللمث  ؼزلفؼ لبحايياؼيثللبدهؼذبؽللبحثؼزبمجللبددفؼظاللبلإوؼزب بثلتذ يـل ـلوذل-8

لغيزل  ظيذيا ل  80 لأايحيةلبحامـلل ثد للايلـلل ظلـ
ل  81  لفيزلبح ذزيةلبحمدياةلحوفزبذلبحمز ثظلثيدنميـل-9

 ؼؼلفيزلقيؼؼيذتل زثليؼؼالقؼؼيذزتلنظؼؼ لب  ؼؼؼيرلقؼؼزبزبثلزفؼؼيذتلل ظؼؼليزلبدذب للبح ؼؼذلمؼؼؼقلل-10
ل  82 با ثميزلبحملبزذلبحم ي ابحمميزايثلبح يظلاللل

ل  83    يؾلدلغلمقلبح  يمـلثيقلبدفزبذلف لبحم ااال-11
 ثد لبدف يزلبلإثذبنيالل فويادي,للبحمزلدالف ل د يؼرلتوؼزب بثلبحامؼـللايياؼي هلل-12

ل  84 ف ل ظثيؾلبحظلبلدللبح لبديقلثميلي مقلبحمميزاالبح ايحا
حمل ؼؼؼلنيثل يليؼؼؼالل ؼؼؼزلزتلفؼؼؼ لمؼؼؼقلهدؼؼؼيلألؼؼؼث ثلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالمؼؼؼقلأ ثؼؼؼزلبل

بحم ااؼؼيثلبحمايلؼؼزتلح ؼؼذز ديلنظؼؼ لملبودؼؼالمفؼؼ رثلبحالؼؼزلبح ؼؼذيجللملب ثؼؼالبح ظؼؼلزبثل
لبحديلظالف لمويـلقييذتلبحامـلبلإذبزن 

 خامسًا: خيائص الإدارة الإبداعية:
ل  ميسلبلإذبزتلبلإثذبنيالثموملنالمقلبح ليلضلمقلأهمدي:ل
فيلإثؼؼذبغلحؼؼيشل  ؼؼزبهلنظؼؼ لبح ثؼؼزب ,لثؼؼـل ؼؼ فلمميزاؼؼ هلأددؼؼيلعؼؼيهزتلفزذيؼؼاللومينيؼؼا,لل-1

لنقلظزيؾلبحومينيثللبحم اايث 
أدديلعيهزتلتدايديالنيماللحياثل يلالثأ ذ:لحياثل  زبهلنظؼ لبح ثؼزب للبحاظمؼي لل-2

لبد ليلييق,لحرحؿل ثذلأقل امـلتذبزتلبحم ااالنظؼ ل دميؼالزلخلبلإثؼذبغلحظاؼيمظيقلل ؼذنيفل
ل  85 أنلثلبذزلتثذبنيا

   يؼؼؼؾلهؼؼؼذؽلبحويماؼؼؼالمؼؼؼقل ؼؼؼرـلبحماؼؼؼيهمالفؼؼؼ لأدفؼؼؼظ ديللبح ؼؼؼذزتلنظؼؼؼ لبح لويؼؼؼهلل-3
للبحم يثاالبحما مزت 

لتحؼؼ لقؼؼزبزبثلمل ؼؼؼلنيالل-4 بح ؼؼذزتلنظؼؼ للسقلل  ؼؼذيزلبدمؼؼلزلثميؼؼؼسبقل  ؼؼيفللبحللؼؼلـ
لاذيذت 
 ؼؼـلبحلؼؼزبنيثللبحمفؼؼ رثلثؼؼيقلفؼؼزؾلبحامؼؼـلل   يؼؼؽل ؼؼذتلبح ؼؼل زلذلقلبح ز يؼؼسلل-5

ل  86 نظ لملظ الف ليا
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بح ؼؼؼذزتلنظؼؼؼ لتد ؼؼؼيحلموملنؼؼؼال ثيؼؼؼزتلمؼؼؼقلبدف ؼؼؼيزلبح ؼؼؼ ل  ميؼؼؼسلثيدلؼؼؼيحاللبحظرقؼؼؼالل-6
لل دذؽلتح لبح ظليزلبحما  ثظ  

ب  لؼؼؼؼيـ:للي لؼؼؼؼذلثؼؼؼؼهل ل ؼؼؼؼيدلبحدؼؼؼؼذؽللل ؼؼؼؼلخلبحز يؼؼؼؼاللبحزاؼؼؼؼيحالبح ؼؼؼؼ ل اؼؼؼؼا لل-7
لبحم ااالتح ل   ي دي 

ـلمدؼؼيفلباؼؼ  ذبفل  ديؼؼالبحماظلمؼؼيث:لتقلباؼؼ  ذبفلبح  ديؼؼالبح ذيثؼؼالياؼؼينذلنظؼؼ ل اؼؼديل-8
ل  87  ـلبحامـلتح ل فيؾلوذيذتليدبدذب ل
لوؼؼلذلز يؼؼالماؼؼ  ثظيالحظلؼؼلزتلبدفؼؼمـلحظم ااؼؼا,للبا فؼؼزبؽلبحماؼؼ  ثـلفؼؼ ل ؼؼل لل-9

لبحم غيزبثلبحم  ظ ا 
ل  88 تيويذلث يفال دعيميال فوكلب ث  يزللبلإثذبغلف لبحامـل-10
لنمظيالمدعمالل دفألمقلموملنيثلنمـ ل-11
للزبهل ياميهلف ل  ذيفلبدف يزلبح  ل  ذنلتح لبلإثذبغ مديدلبحم اااليظاةلذل-12
لبحفؼؼ ضلبحمثؼؼذغلحؼؼهلنؼؼذتل لؼؼيلضلنؼؼقلغيؼؼزهلمؼؼقلبحدؼؼيش,للقؼؼذل و مؼؼكلهؼؼرهل ظيؼؼيهلل

فؼ لبلإداؼيقلبحمثؼذغ,للقؼذلي ؼلبفزلبحؼثاطلمددؼؼيلفؼ لبلإداؼيقلبحؼرنلحذيؼهلبح ؼذزتلنظؼ لبلإثؼؼذبغ,ل
 ؼؼاؽلبح ؼؼذزتلنظؼؼ للأقللوؼؼلذلثاؼؼطلبحلؼؼ يثلبلإثذبنيؼؼاللغيؼؼيةلثا ؼؼديلبلآ ؼؼزل ليادؼؼ ل

دمؼؼؼؼيلهؼؼؼؼ للؼؼؼؼ يثل ثيؼؼؼؼزتلمفؼؼؼؼ ز اللمؼؼؼؼ ثزتل اؼؼؼؼينذلبلآ ؼؼؼؼزيقلنظؼؼؼؼ لبح اؼؼؼؼزؽلنظؼؼؼؼ ل بلإثؼؼؼؼذبغللب 
ل  89 بحف ليالبحمثذنالحي اد لب   يددفلل لفيزلبحثيلالبحمدياثالحدف

 ومن أهم مميزات الشخص المبدع ما يمي:
لأف يزهلثوذيا لالم يثالبحامـف للبحمثيثزتل-1
لزل يدياللبح  لي لبفزلفيديلزلخلبح  ذن بح ييفلثيدنميـلبحغيزلل-2
بحميؼؼؼؼؼؼـلتحؼؼؼؼؼؼ لبحمغؼؼؼؼؼؼيمزتلل ؼؼؼؼؼؼةلبح وزيؼؼؼؼؼؼة,للبح ؼؼؼؼؼؼذزتلنظؼؼؼؼؼؼ لبح ايمؼؼؼؼؼؼـلمؼؼؼؼؼؼكلبحملبقؼؼؼؼؼؼؽلل-3

ل  90 بحغيم ا
 ؼلبفزلمدؼيزتلبح لبلؼؼـلب و مؼين ,للمدؼيزتلبح   يؼؼزلبلإاؼ زب يو لل  مؼـلبحماؼؼللحيالل-4

ل  91 لب د ثيظلبحرب  لحذملقيذب دف
يؼؼذلمؼؼقلبح ؼؼذزبثلمثؼؼـلبح لؼؼميفللب ث  ؼؼيزلللؼؼييغالبحؼؼر ي للهؼؼلل لؼؼيظالمز ثؼؼالحظاذل-5

ل  92 بدف يزللب ا د يحللبح  ايزلل  ذيذلب  ويهيثللبحغيييث
بح  ظؼؼيظلحوهؼؼذبؽلبح زثليؼؼالبح زيثؼؼاللبحثايؼؼذتلبحمؼؼذملث يؼؼجل  ؼؼلقلبدهؼؼذبؽللبقايؼؼالل-6

لمم دالبح   ؾ 
لبا ثميزلبح ثزبثلحذيهلل  ليظديلتح لظيقاللاظلؿ ل-7
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فينالأولب لبحذيم زبظيابحم يفعالنظ لل-8 ل  93 بحدعيفللب د ثيظللب 
بحذبفايا:لل د افلبحذبفايالتح لذبفايؼال يزويؼاللذبفايؼالذب ظيؼا,لف ؼ لبح يحؼالبدلحؼ لل-9

لنظؼ لح ؼةلأللم يدؼالبو مينيؼا,لأمؼيلبحذبفايؼالبحذب ظيؼال دثؼكل  دثكلبحذبفايؼالمؼثرهلفؼ لبح لؼلـ
ل  94  لبحث جللبحمازفامقلبحذب ـلمقلهذؽلذب ظ لمزالفليعدزلف لبحزغثالف

بحز يؼؼؼالبحفؼؼؼملحيالبح ؼؼؼ ل اؼؼؼينذلنظؼؼؼ لبحؼؼؼزثظلثؼؼؼيقلبحم غيؼؼؼزبثلفؼؼؼ لبحثيلؼؼؼالبحذب ظيؼؼؼالل-10
ل  95 لبح يزويال ميلأدديلز يالبد  يذيالهيذفالحظ وذيذلبحما مز

بح ز يؼؼسلنظؼؼ لتد ؼؼيحلأف ؼؼيزل دعيميؼؼالوذيؼؼذتلفؼؼ لاؼؼييؾلمظؼؼ لثيح  ؼؼذنللبحمويسفؼؼالل-11
ل  96 لبحمديفاا
بحلوؼؼؼه,ل يؼؼؼجل ثاؼؼؼجلهؼؼؼرهلبحمدؼؼؼيزتلزلخلبح وذيؼؼؼذللبحدفؼؼؼيظ,لل   ؼؼؼ لنظؼؼؼ للقؼؼؼاظرل-12

لبح ل زللبح غلظلبحد ايا 
لث يوالتح لأقليا زؽلبلآ زيقلث ذزب هلبلإثذبنيا ل-13
ـلبحامـلف لثيلال دظلنلنظ لنديلؼزلي  تلنظ لم يلمال غلظلبحامـلل ذزلبح ل-14

ل  97 ذنفلل   يسلليامـل   للحللقيلمهلبلآ زلقل
بحفؼؼؼالزلبحفؼؼؼذيذلثي د مؼؼؼي لتحؼؼؼ لبحم ااؼؼؼاللبحؼؼؼرنلي مثؼؼؼـلفؼؼؼ لثؼؼؼرـلأقلؼؼؼ لودؼؼؼذلل-15

ل  98 ح   يؾلبدهذبؽلبحمدفلذتللبحامـلنظ ل دمي دي
ي  ؼؼؼؼدلمؼؼؼؼقلبحاؼؼؼؼزطلبحاؼؼؼؼيثؾ,لأقلبحفؼؼؼؼ ضلبحمثؼؼؼؼذغل ثؼؼؼؼذلأقلي م ؼؼؼؼكلث لؼؼؼؼيلضلل

قلب  ظ ؼؼثلذزوؼؼالهؼؼرهلبح لؼؼيلض,ل يؼؼجلأدؼؼهليوؼؼةلأقلي ؼؼلقلقؼؼيذزبهلنظؼؼ لبح   يؼؼزل م دلنؼؼاللب 
ؽللي  ؾلرب هلندذميلي ويلسلرب هلتح ل فيؾلأز ؼةلنؼقلظزيؼؾلبلإثؼذبغلفيحارقؼالغيزلبحمأحلل

لثيقلتذبزتلبحربثللبلإذبزتلبلإثذبنيالنرقاللثي ا 
 سادسًا: عناير الإدارة الإبداعية:

حؼؼلذبزتلبلإثذبنيؼؼالنديلؼؼزلأاياؼؼيال عدؼؼزلفؼؼ لاؼؼظلؿلبحمؼؼذيزلبحمثؼؼذغ,لليُاؼؼذل لبفزهؼؼيلل
ليالفايحا,للفيميليظ ل ل يدلحدرهلبحاديلز:فزظيهلدقلي لقلحذيهلقذزبثلتثذبن

ل

ل

ل

 عناير الإدارة الإبداعية 

 

 الطتهة

 

 المرونة

 

 الأيالة

الحساسية 
 لممشكتت

 

 المخاطرة 

 

 التحميل
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ل

 ( 1شكل رهم )                 الميدر: من إعداد الباحثة 

 يوضح عناير الإدارة الإبداعية

لي لذلثديلبح ؼذزتلنظؼ لبلإد ؼيحلبح مؼ لبحاؼزيكللبحاؼدـلمؼقلل:(Fluency)الطتهة  -1
بدف ؼؼيزلبحوذيؼؼذتلحمفؼؼ ظا,لليا ثزهؼؼيلويظ ؼؼلزذلم لمؼؼيهلأاياؼؼييهلمؼؼقلم لمؼؼيثلبح   يؼؼزلبح فؼؼاث ,ل

 ل 99 ليم ؼؼيسلبحمؼؼذيزلبحمثؼؼذغلثظرقؼؼالبح   يؼؼزللهؼؼ ل ا ثؼؼزلمعدؼؼزبهل ميؼؼيهلمؼؼز ثظلثغؼؼسبزتلبدف ؼؼيز
سمؼؼؼيقللبحم ؼؼؼيقللبحعؼؼؼزلؽللبح  ؼؼؼذييثللبدف ؼؼؼيزللهؼؼؼ ل ادؼؼؼ لبدظؼؼؼرؾلبح   يؼؼؼزل ؼؼؼيزحل ؼؼؼذلذلبح

 للُ اؼؼذذلبدف ؼؼيزليؼؼ ذملتحؼؼ لعدؼؼلزلأف ؼؼيزلألؼؼيظالأ ثؼؼزل 100 بحاؼؼيث اللفؼؼ لب ويهؼؼيثلم اؼؼذذت
لأف ؼؼـلمؼؼقلموؼؼزذلف ؼؼزتللب ؼؼذتلأللبثدؼؼيق,لف ظمؼؼيلبز  اؼؼثلداؼؼثالظرقؼؼالبدف ؼؼيزلبز  اؼؼثلداؼؼثال

ل  101 بدليحالل سبيذثلداثالبحمزلدالفيدي
ل  102  ذزتلنظ لتد يحلأ ثزلقذزلمم قللف لف زتلسمديالم ذذتبحظرقالبح  زيا:لبحل-أ
بحظرقؼؼالبحظ عيؼؼا:لاؼؼزنالتد ؼؼيحلبح ظمؼؼيثللبحل ؼؼذبثلبح اثيزيؼؼاللبا   ؼؼيزهيلثلؼؼلزتلل-ة

ل  103  ذنفلبح   يزلبلإثذبن 
بحظرقؼؼؼالبحفؼؼؼ ظيا:لبح ؼؼؼذزتلنظؼؼؼ لبلإد ؼؼؼيحلبحاؼؼؼزيكلحاؼؼؼذذلمؼؼؼقلبدمثظؼؼؼاللبح ل ؼؼؼي يثلل-وؼؼؼؼ

ل  104 ألللل يالماظيتلبا ديذبهلتح لمثيزبثلف ظيال
ل  105 بحظرقالبح للزيا:لبح ذزتلنظ لتد يحل للزبثل ز ثظلثملقؽلميل-ذ
بحظرقالب ز ثيظيا:لبح ؼذزتلنظؼ لبلإد ؼيحلبحاؼزيكلحظ ظمؼيثلبح ؼ ل فؼ زؿلفؼ لبحمادؼ لل-هؼ

ل  106 أللف لأنلل الأ زم
بح ؼؼذزتلنظؼؼ لبح  يؼؼؽلمؼؼكلبح غيؼؼزبثللبح  ؼؼززلمؼؼقلومؼؼلذلل:(Flexibility)المرونببة  -2

لتحؼؼ لبح ظ يليؼؼالل  ثيؼؼؽلبحامظيؼؼيثلبح ايلديؼؼاللبح فؼؼيز يا,للقظؼؼالب ن مؼؼيذلنظؼؼ ل بح  ؼؼزللبح  ؼؼلـ
ملؼؼذزللب ؼؼذلثؼؼـلب اؼؼ  يذتلمؼؼقلب اؼؼ زب يوييثلبحم اؼؼذذتلبح ؼؼ لأثث ؼؼثلفينظي دؼؼيللدوي دؼؼيلفؼؼ ل

 لأنلأددؼؼيلبح ؼؼذزتلنظؼؼ لتد ؼؼيحلأ ثؼؼزلنؼؼذذلمؼؼقلبدف ؼؼيزلبحم دلنؼؼالفؼؼ ل 107 بلإوؼؼزب بثلبدذبليؼؼا
 ل مؼؼيل 108 اؼؼذيـلبح   يؼؼزلمؼؼقلمؼؼذ ـللآ ؼؼزللبحثاؼؼذلنؼؼقلبحدمظيؼؼالل فؼؼيثهلبدف ؼؼيزب ويهي دؼؼيلل 

 فؼؼيزلبحمزلدؼؼالندؼؼذلبحمؼؼذيزلتحؼؼ لأنظؼؼ لماؼؼ لملحظاؼؼيظزتلنظؼؼ لبحمازفؼؼاللبحماظلمؼؼيثللبح ؼؼذزبثل
ل لعي دؼؼيلثيحفؼؼ ـلبحمرلؼؼف,لثيلإ ؼؼيفالتحؼؼ لأقلبحمزلدؼؼال اؼؼدـلتدوؼؼيسلبحامظيؼؼيثلبلإذبزيؼؼالمؼؼقل

الثفؼؼؼ ـلمل ؼؼؼلن للبحمز ثظؼؼؼالثظثيا دؼؼؼيلمؼؼؼكلبح ؼؼؼذزبثل ؼؼؼرـلبحؼؼؼ   فلفؼؼؼ لبحفؼؼؼزلظلبحمازفيؼؼؼ
بلإثذبنيؼؼؼالثظثيا دؼؼؼيلمؼؼؼكلبح ؼؼؼذزبثلبلإثذبنيؼؼؼا,ل ؼؼؼرحؿلفؼؼؼلإقلبحمزلدؼؼؼال فؼؼؼمـلبحاؼؼؼيظزتلبلإذزب يؼؼؼال

ل  109 لبحامـلثف ـلفزذنلألل مقلموملنا
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ل   ظؼؼؼؽلبحمزلدؼؼؼالنؼؼؼقلبحظرقؼؼؼال يؼؼؼجلي ؼؼؼلقلبح ز يؼؼؼسلفؼؼؼ لبحظرقؼؼؼالنظؼؼؼ ل ؼؼؼفلمؼؼؼيلل
ذلقلبحدعزلتح ل دلندي لف ل ؼيقلأقلبحمزلدؼال ز ؼسلنظؼ ليا ظيكلأقليد وهلبح زذلمقلأف يزل

 يؼؼؼؼؼؽلأللدلنيؼؼؼؼؼالهؼؼؼؼؼرهلبدف ؼؼؼؼؼيزللذزوؼؼؼؼؼالبح دؼؼؼؼؼلغلفيدؼؼؼؼؼي,ل يؼؼؼؼؼجلياظؼؼؼؼؼ لبحفؼؼؼؼؼ ضلنؼؼؼؼؼذذلمؼؼؼؼؼقل
ل  110 ب ا ويثيثل ل د م لتح لفلاللب ذت

ه لبح ذزتلنظؼ لتد ؼيحلأف ؼيزلوذيؼذتلحؼفلي  ؼزلفيدؼيلأ ؼذلل:(Originality)الأيالة  -3
مقلقثـلل  زحلنقلبحمأحلؽلل  لقلربثلقيمالنظؼ لماؼ لملبح ؼزذلأللبحم ااؼالأللبحمو مؼكل

ل  111 لب  يفال  يليـلوذيذتلل ذيثاللم دلنا
ل  112 لبدليحال ف مـلنظ لثرثالولبدةلزليايا

لديذزت لب ا ويثالغيزلبحفيلاال بح ذزتلنظ لتد يحلأف يزل-أ
لب ا ويثالبحثايذتل بح ذزتلنظ لر زل ذبنييثلثايذتلغيزلمثيفزت  ل-ة
لب ا ويثالبحميهزت:لبح ذزتلنظ لتد يحلبا ويثيثلي  فلنظيديلثيحمديزت ل-ح
هؼ لبح ؼذزتلنظؼ لبح اؼزؽلل:(Sensitivity of Problem)الحساسبية لممشبكتت  -4

ذزبؿلظثيا ديللثؼرحؿلي ؼلقلب  فؼيؽلبح فؼ ضلحظمفؼ ظاللبح ثلؼزلثدؼيل ظؼلتلنظ لبحمف ظاللب 
 ل مؼيليؼذزؿلمؼلبظقلبح ؼاؽللبح لؼلزل 113 ألحيالفؼ لنمظيؼالبحث ؼجلنؼقل ؼـلحدؼرهلبحمفؼ ظا

فؼؼ لبحملقؼؼؽلبحمثيؼؼزلثاؼؼثةلدعز ؼؼهلبحغيؼؼزلمأحلفؼؼالحظمفؼؼ ظا,لفظذيؼؼهل اياؼؼيالأ ثؼؼزلحظمفؼؼ ظالألل
ل  114 بحملقؽلبحمثيزلنقلبحما يذ

:لل ادؼ ل (Maintaining of Direction)اقحتفاظ باقتجبا  أو تركيبز اقتجبا   -5
قذزتلبحف ضلبحمثذغلنظ لملبلظالبحامؼـلفؼ لب وؼيهلبحدؼذؽلبحؼرنلياؼا لتحيؼهلث ز يؼسلفؼذيذل
ح  زتلظليظالم ويلسبهلبحلؼالثيثلبح ؼ لقؼذليلبوددؼيلفؼ لاؼثيـل   يؼؾلهذفؼهلألل  ؼلقلملبلؼظال

لؼؼلزتلب ويهؼؼهلثفؼؼ ـلمؼؼزق,لفيحمثؼؼذغليثؼؼذـلمؼؼقلأف ؼؼيزهلح ؼؼ لي  ؼؼؾلأهذبفؼؼهلبلإثذبنيؼؼالثأف ؼؼـل
لنقلهذفه ل  115 مم دا,لح دهل لي ديسـ

:لي لؼؼؼؼذلثدؼؼؼؼيلبحمثؼؼؼؼيذزتلفؼؼؼؼ ل ثدؼؼؼؼ لبدف ؼؼؼؼيزلبحوذيؼؼؼؼذتلل(Risk-Taking)المخبببباطر  -5
للي ؼؼلقلبحفؼؼ ضلبحمثؼؼذغلنظؼؼ لباؼؼ اذبذلح  مؼؼـلبحم ؼؼيظزتلبحدي وؼؼالنؼؼقل لبحث ؼؼجلنؼؼقل ظؼؼلـ

كلفؼؼ لبدنمؼؼيـلبح ؼؼ لي ؼؼلفلثدؼؼي,للحذيؼؼهلب اؼؼ اذبذلح  مؼؼـلبحماؼؼ لحياللبح لؼؼزؽلبحؼؼلبن للبحاؼؼزي
م  ظؼؽلبحملبقؼؼك,ل مؼؼيلأقلبدفؼؼزبذلبحؼؼرنليم ظ ؼؼلقلبحمثؼؼيذزتلي   ؼؼلقلماؼؼ لملأذب لنؼؼيح لل ا مؼؼذل

ل  116 نظيدفلبحم اايثلف لت ذبجلبح غييزللذفكلبلآ زيقلد للبلإثذبغ
:للي لذلثدؼيلأنلتد ؼيحلتثؼذبن لأللبث  ؼيزنلي  ؼمقلنمظيؼالل(Analysis)التحميل  -6

ظالحيُاؼؼيذل دعيمدؼؼيللياؼؼدـلبح ايمؼؼـلمادؼؼي,لأنلب  يؼؼيزلل   يؼؼثلأنلملقؼؼؽلتحؼؼ لل ؼؼذبثلثاؼؼي
ل  117   ظيـلل وسلالبحمف رثلبحزليايالتح لمف رثلفزنيالح اديـل ظدي
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 ويوضح آخرون عناير الإدارة الإبداعية كالآتي:
لهؼؼؼ ل مثؼؼؼـلبح ظ يؼؼؼالبحمازفيؼؼؼالبح ؼؼؼ ل م ؼؼؼقلبحمؼؼؼذيزلمؼؼؼقلل:(Experience)الخببببرة  -1

لبحغيؼؼؼزلمأحلفؼؼؼالل ؼؼؼذفكلبحاؼؼؼيمظيقلتحؼؼؼ ل ثدؼؼؼ لأف ؼؼؼيزهللز ي ؼؼؼهلفؼؼؼ لبحامؼؼؼـل لتحؼؼؼ لبح ظؼؼؼلـ بحللؼؼؼلـ
ل واؼؼؼـلأف ؼؼؼيزهللمثيذزب ؼؼؼهلأ ثؼؼؼزلقؼؼؼلتللوذيؼؼؼا,ل مؼؼؼيل اؼؼؼينذهفلفؼؼؼ ل يؼؼؼي دفلبحمدديؼؼؼال لؼؼؼيدا ل

ل  118 قزبزبث
 ؼؼلقلبحؼؼذبفكلمؼؼقلذب ؼؼـلبحفؼؼ ضلي ظظؼؼةلبلإثؼؼذبغلأقليل:(Motivation)الدافعيببة  -2

لتحؼؼ لبح ؼؼـلبدمثؼؼـلحظمفؼؼ ظالنؼؼقلظزيؼؼؾلباؼؼ غرـلبح ؼؼزض,ل مؼؼيل لي مثؼؼـلفؼؼ لبحزغثؼؼالحظللؼؼلـ
ي ظظةلبلإثؼذبغلاؼظل يهلم ث ؼيهلمؼقلبحمؼذيزلي ؼؽللزب هلذبفاؼيهل ثيؼزبهلي ؼزؿلأذبلؼهللياؼينذهلنظؼ ل

ل  119 با مزبزهلليلودهلد للبحغييالبح  لي لذهي
:للهؼؼ لبحمدؼؼيزبثلل(Creative Thinking Skills)مهببارات التفكيببر الإبببداعي  -3

بحرسمؼؼالح  ذيؼؼذلبحمفؼؼ ظال  ذيؼؼذبهلذقي ؼؼيه,لفؼؼيم رؿلبحمؼؼذيزلح ظؼؼؿلبحمدؼؼيزبثليم دؼؼهلمؼؼقل وميؼؼكل
ل  120 أف يزلم دلناللويذتللبح زلحلمقلبحدظيؾلبح  ظيذنلف لبح   يز

زت,لممؼؼيلاؼؼثؾلي  ؼؼدلأقلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼال  اظؼؼؾلثيدف ؼؼيزلبحوذيؼؼذتلفؼؼ لموؼؼيـلبلإذبل
لبح ؼؼؼؼذزتلنظؼؼؼؼ لقيؼؼؼؼيذتلفزيؼؼؼؼؾلبحامؼؼؼؼـ,لفؼؼؼؼيلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼؼال  اؼؼؼؼفلثيحظرقؼؼؼؼاللبحمزلدؼؼؼؼاللبدلؼؼؼؼيحال

للبح ايايالحظمف رثللب    يعلثي  ويهللبحم يظزت 
 سابعًا: مراحل الإدارة الإبداعية:

لثيحف ـلف :ل ميلهللمل د  مثـلمزب ـلبلإذبزتلبلإثذبنيال
ل

ل

ل

ل

 الميدر: من إعداد الباحثة

 (2شكل رهم )

 يوضح مراحل الإدارة الإبداعية

 مرحمة الحضانة مرحمة الإعداد

 مرحمة التحقق مرحمة الإلهام
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 حلوان

 وبذلك تتمثل مراحل اقدارة اقبداعية فى :
:للي لؼؼـلفيدؼؼيلبح ؼؼزذلنظؼؼ لبحمازفؼؼالل(Preparation)لمرحمببة الإعببداد والتحضببير -1

مؼؼهللبلإ اؼؼيشلثدؼؼي,لل ثؼؼذلمؼؼقلبحثؼؼذ للبحمدؼؼيزبثللم لدؼؼيثلبح ثؼؼزتلبح ؼؼ ل م دؼؼهلمؼؼقلل ؼؼكلأمي
ثومؼؼكلبحماظلمؼؼيثللبحثييدؼؼيثلل ؼؼلفيزلبحملؼؼيذزلبح ؼؼ لحدؼؼيلنرقؼؼاللبح ؼؼ لقؼؼذلي  ؼؼيحلحدؼؼيلبح ؼؼزذل

فزبسلدمظلوذيذلمقلبح   يزلبلإثذبن  ل  121 حظامـلنظ لمميزااللب 
:لقؼؼذل اؼؼ مزلحمؼؼذتلذقؼؼيلؾلأللأيؼؼيفلل  ؼؼ لاؼؼدلبث,ل(Incubation)لمرحمببة الحضببانة -2

لقؼؼذليعدؼؼزلفوؼؼأتلفؼؼ للقؼؼثل  ؼؼلقلفيؼؼهلبحمفؼؼ ظال ؼؼفلداؼؼييددي,لليؼؼ فلفيدؼؼيلتنؼؼيذتل   ؼؼضلبح  ؼؼزتل
بدلؼؼظيالاؼؼاييهلفؼؼ لبلإفؼؼزبؽلبحؼؼرنلاؼؼي فلفؼؼ لبحمز ظؼؼالبحر  ؼؼا,لل م ؼؼيسلهؼؼرهلبحمز ظؼؼالثيحودؼؼذل

ل  122 بح ثيزلبحرنليثرحهلبح زذلح ـلبحمف ظا
:للياؼؼميديلبحؼؼثاطلمز ظؼؼالبح ثلؼؼز,لل(Inspiration)لء أو الإلهبباممرحمببة الإيحببا -3

لتحؼؼؼ لمز ظؼؼؼال ل ثؼؼذألندؼؼؼذميليفؼؼؼزغلبح ؼؼؼـلأللبح ؼؼؼزبزلأللبدمؼؼؼزلبلإثؼؼؼذبن لبحمد  ؼؼؼةلفؼؼؼ لبحؼؼؼذ لـ
بلإي ؼؼؼي لأللبلإحدؼؼؼيف للقؼؼؼذليأ ؼؼؼرلهؼؼؼربلبدمؼؼؼزل يحؼؼؼالبح ؼؼؼلهج,للبلإفؼؼؼايغ,لأنليظمؼؼؼكلثفؼؼؼذتلليدثؼؼؼهل

بح ؼؼزذلفؼ ل يحؼؼالب   فؼؼيؽلثاؼذلت مؼؼيفلبلإي ؼؼي  للثظمايدؼهلبح ؼؼزذلبحمثؼذغل ؼؼيحثزؾلممؼؼيليواؼـلهؼؼرب
لأقليدمؼؼللبح ؼؼـلثفؼؼ ـل ؼؼذزيو للي ؼؼزؿل ؼؼيفسلبحي عؼؼاللب د ثؼؼيهلندؼؼذلبح ؼؼزذلث يؼؼجليؼؼ م قلمؼؼقل

ل  123   ذيفلبحف لبحمثذغلثاذلد لحلبح  زت
لهؼ لبد يؼؼزتلفؼ لبحامظيؼؼالبلإثذبنيؼؼا,لل(Validation)لمرحمبة التحقببق والميببداهية -4

حاؼؼظلؿلأللب اؼؼ ويثا لبح ؼؼ ليث  زهؼؼيلبح ؼؼزذلحامظيؼؼالب  ثؼؼيزللف ؼؼضللفيدؼؼيل   ؼؼكل بح  ؼؼزتلأللب
النظؼؼ لماؼؼ لملبح ؼؼزذليؼؼح  ذيؼؼذلملؼؼذبقي دي,لللؼؼر ي ديلحظ ظثيؼؼؾلل لبف دؼؼيلمؼؼكلبح لودؼؼيثلبحثيل

ل  124 أللموملنالنيمظيق
ممؼؼيلاؼؼثؾلي  ؼؼدلأقلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼالحدؼؼيلنؼؼذتلمزب ؼؼـل ثؼؼذألألحدؼؼيلمز ظؼؼالبلإنؼؼذبذلل

اظلمؼؼيثلثؼؼفلمز ظؼؼالبح  ؼؼيداللبح ؼؼ ل  ميؼؼسلثيحودؼؼذلبح ثيؼؼزلبحؼؼرنلبح ؼؼ ل ا مؼؼذلنظؼؼ لومؼؼكلبحم
يثرحؼؼهلبح ؼؼزذلثؼؼفلمز ظؼؼالبلإي ؼؼي لبح ؼؼ ل ثؼؼذألفيدؼؼيلبح  ؼؼزتلثؼؼيح لهج,لل د دؼؼ لثمز ظؼؼالبح   ؼؼؾلبح ؼؼ ل

ل   كلفيديلبح  زتلحر  ثيزللبح  ض 
 ثامنًا: أنواع الإدارة الإبداعية:

حؼؿل ثاؼيهلددؼلبغلبلإثؼذبغلبح ماؼال د افلأدلبغلبلإذبزتلبلإثذبنيؼالتحؼ ل ماؼالأدؼلبغللرل
للرحؿل يح يح  

:لهؼؼللبلإثؼؼذبغلفؼؼ لموؼؼيـلبح اثيؼؼز,ل(Expressive Creativity)لالإبببداع التعبيببر  -1
لياا لح ظليزلف زتلأللدلب جلفزيذت,للأهفلميليميسلبحمثذنيقلف لهؼربلبحدؼلغلمؼقلبلإثؼذبغلهؼلل

ل  125 ل البح ظ يلياللل البح زياللب ا  رـلبح  زن
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هللبلإثذبغلبحؼرنلياؼينذلنظؼ ل:ل(Regenerative Creativity)لالإبداع التجديد  -2
با  ذبجلف لوذيذلغيزلأقلنديلزهللبدوسب لبح  لي  ؼلقلمددؼيلملوؼلذتلمؼقلقثؼـللح ؼقل ؼفل

ل  126 بح اذيـلنظيديلثواظديل أ رلف رهلوذيذبهلل  ذملمدمالوذيذت
لنؼقلتد ؼيحلل:ل(Productive Creativity)لالإبداع الإنتاجي -3 لهللبلإثذبغلبحما لـ

ل   127 أنميـل يمظاللأايحيةلم ظلزتلغيزلم ززت
لهؼؼؼللبلإثؼؼذبغلبحؼؼؼرنليفؼؼؼيزلتحؼؼؼ ل:ل(Innovative Creativity)الإببببداع اقبتكبببار   -4

بحثزبنؼؼؼالفؼؼؼؼ لباؼؼؼ  ذبفلبحمؼؼؼؼلبذلح ظؼؼؼؼليزلباؼؼؼ امي ثلوذيؼؼؼؼذتلحدؼؼؼؼيلذلقلأقليمثؼؼؼـلرحؼؼؼؼؿلتاؼؼؼؼديميهل
ل  128 ولهزييهلف ل  ذيفلأف يزلأايايالوذيذت

لهؼللدؼيذزلبح ؼذلجللل:ل(Emergence Creativity)لالإبداع اقنبثاهي )التحميمبي( -5
لتحؼ ل حميلي ظظثهلمقلل كلأف يزلأللبف زب يثلوذيذتل ـلبحوذت,لليادؼ لقؼذزتلبح ؼزذلحظللؼلـ

لتح لقيدلقلوذيذ ل  129 دعزيالأللبف زبطلوذيذلأللبحلللـ
 ثاؼيهلح ؼـلدؼلغلمؼقلأدؼلبغلبلإثؼذبغلمميلاثؾلي  دلأقلأدلبغلبلإذبزتلبلإثذبنيال  دؼلغلل

بحم  ظ الاؼلب لمددؼيلبلإثؼذبغلبح اثيؼزنلأللبلإثؼذبغلبح وذيؼذنلأللبلإثؼذبغلبلإد ؼيو لأللبلإثؼذبغل
لب ث  يزنلأللبلإثذبغلبح  يظ  

 تاسعًا: استراتيجيات تنمية الإدارة الإبداعية:
لتحؼؼؼ لبدللللللل ف ؼؼؼيزل لوؼؼؼذلموملنؼؼؼالم دلنؼؼؼالمؼؼؼقلب اؼؼؼ زب يوييثلمؼؼؼقلأوؼؼؼـلبحللؼؼؼلـ

بحمثذنؼؼا,للذلزهؼؼيل زاؼؼيولبح اؼؼيلقلثؼؼيقلفزيؼؼؾلبحامؼؼـلذب ؼؼـلبحم ااؼؼيثلح  اؼؼيقللدمؼؼللبدذب ل
بلإذبزنللح ؼؼؼـلبحمفؼؼؼ رثلثظزي ؼؼؼالتثذبنيؼؼؼا,ل مؼؼؼيلأددؼؼؼيل دمؼؼؼ لذب ؼؼؼـلد ؼؼؼلشلبحاؼؼؼيمظيقلبحامؼؼؼـل

لث زيالل ايلقلف لمديدلمقلبحف يفياللمقلأهفلهرهلب ا زب يوييث:
يويال لحيؼذلبدف ؼيز,ل يؼجلأقلبحا ؼـلي اؼزؽل ام لأي يهلثلإاؼ زب لالعيف الذهني: -1

لتحؼؼؼ لبح ؼؼؼـل نظؼؼؼ لبحمفؼؼؼ ظالثؼؼؼفلي   لؼؼؼديلليؼؼؼذقؾلفؼؼؼ لوسليي دؼؼؼيل  ؼؼؼ ليؼؼؼ م قلمؼؼؼقلبحللؼؼؼلـ
بلإثؼؼؼؼذبن لبحمدياؼؼؼؼة,لل  ؼؼؼؼلفلهؼؼؼؼرهلبحظزي ؼؼؼؼالنظؼؼؼؼ لتد ؼؼؼؼيحلبدف ؼؼؼؼيزلأل هلثؼؼؼؼفل  ييمدؼؼؼؼيلل اؼؼؼؼذيظديل

ل  130 ثيدييهل
  ؼكلأن ؼي لفزيؼؾلبحامؼـلتقلباؼ زب يويالبحمثيزيؼيثلبلإذبزيؼاللالمباريات الإدارية: -2

فؼؼؼ لملقؼؼؼؽل ز ؼؼؼالماؼؼؼ مزتللم ؼؼؼذذتل يؼؼؼجل  ؼؼؼأثزلقؼؼؼزبزب دفلفؼؼؼ لبحملبقؼؼؼؽلبحم  يحيؼؼؼالث ؼؼؼزبزب دفل
بحايث ا,لحربل  مـلظيثكلب ا مزبزللبح  يمـلمكلميلقذليلبودؼهلم  ؼرلبح ؼزبزلمؼقلزذلذلأفاؼيـل

ظلبلنظؼ لح زبزب هلمقلبحثيلالبحم يظا ل يجل اظ لبحمثيذزتلبح زلالحظمف ز يقلفيدؼيلأقلي لؼ
د يلجلبح زبزبثلبح  لب  رثلف لملقؽلمايقلح   رلف لب ن ثيزلندذلب  يرلبح ؼزبزبثلبحوذيؼذتل
فؼؼؼ لبحملبقؼؼؼؽلبح زثليؼؼؼالبحم  يحيؼؼؼا,للثدؼؼؼربل  وؼؼؼذذلمدؼؼؼيزبثلبحمفؼؼؼيز يقلفؼؼؼ لب  ؼؼؼيرلبح ؼؼؼزبزبثلفؼؼؼ ل

ل  131 موي ثلبح  ظيظللزافلبحايياييثللبح دعيفللبحزقيثاللبح للـلتح لأف ـلبحاثـ
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 اؼؼدفلبلإذبزتلثيحمفؼؼيز الفؼؼ ل زفؼؼيذلبح ؼؼزبزبثلل   يؼؼؾلبلإثؼؼذبغللالإدارة بالمشبباركة: -3
لبدذب لبلإذبزنلبحم ميؼؼؼس,لل اؼؼؼينذلفؼؼؼ لب  فؼؼؼيؽللب اؼؼؼ  يذتلثمؼؼؼيلحؼؼؼذملبحاؼؼؼيمظيقلمؼؼؼقلأف ؼؼؼيزل
لقذزبثلتثذبنياللأايحيةلبث  يزيا,ل ميلأددؼيل اؼسسلب د ؼثيظلبحؼرب  لل  مؼـلبحماؼللحيالحؼذمل

ل  132 زهفلثيحث ا,لل  ذلمقلبحمف رثلبلإذبزيابحايمظيقلل دميالفالل
ظؼؼؼ لبحدوؼؼؼؼيخلبحماؼؼؼ مزلحظامظيؼؼؼؼيثل ا مؼؼؼؼذل ؼؼؼذنيفلتاؼؼؼ زب يوييثلبلإثؼؼؼؼذبغلنلالتحفيبببز: -4
ثيثؼالحظاؼيمظيق,للأي ؼيهللبلإد يثالندذلبح ييفلثيحامـلبلإثذبن لفرثذلمقل ؼلح لتوؼزب بثل  ؼذيزللب 

ب د ؼزبظلفؼ لأنلنمؼـليوؼذلقل فويكلبحارقؼيثلب  لؼيحيالح م ؼيقلبحاؼيمظيقلمؼقلب دؼذميحللل
ل  133 أد ادفلفيه

تقلبح  ؼؼؼذنلبلإثؼؼؼذبن لحؼؼؼيشلموؼؼؼزذلبح  ؼؼؼفلنظؼؼؼ لبدمؼؼؼلز,للح دؼؼؼهلأي ؼؼؼيهللالتحبببد : -5
لتحؼؼ لبدف ؼؼيزلبحوذيؼؼذت,للهؼؼللتقؼؼزبزلثؼؼأقلبحل ؼؼكل بحزغثؼؼالفؼؼ لبح ؼؼزلحلنؼؼقلبحمؼؼأحلؽللبحللؼؼلـ

ي ثلبح ؼؼيح لقؼؼذلي ؼؼلقلمثديؼؼيهلنظؼؼ لأاؼؼيشلحؼؼفليُاؼؼذلملوؼؼلذ,لليث ؼؼجلأاؼؼظلةلبح  ؼؼذنلفؼؼ لموؼؼ
ي  ؼؼزطلأددؼؼيلثيث ؼؼالأللنلبمؼؼـلولهزيؼؼاليدعؼؼزلتحيدؼؼيلنظؼؼ لأددؼؼيلماؼؼظميثل ل  ثؼؼـلبح غييؼؼزلألل

ل  134 مل لنيثلأ زمليزيذلبحديشل ويهظدي
ثدؼؼؼؼي لفؼؼؼؼزؾلبحامؼؼؼؼـللاؼؼؼؼييذتلزلخلبح زيؼؼؼؼؾلبحظزيؼؼؼؼؾلبدمثؼؼؼؼـلحظ   يؼؼؼؼؾللفببببرق العمببببل: -6

البح دؼؼفلبحمفؼؼ زؿلبدهؼؼذبؽلبح دعيميؼؼالحؼؼلذبزتلبح اظيميؼؼالمؼؼقل ؼؼرـلب ن مؼؼيذلبحم ثؼؼيذـلل دميؼؼ
ل  135 لبح دايؾللبح ايلقللحهل أثيزلقلمللفايـلنظ لبلإذبزتلبلإثذبنيا

ي لذلثؼهل ؼلفيزلبحزغثؼاللبح   يؼسلحؼذملبح ؼزذلثيحلعي ؼالبحمدؼيظلثؼهللالإثراء الوظيفي: -7
لما لنثالحظيقي هللمديزب ه,لث يجلي لقلاظ ييهلأللموؼزذلدفؼيظلليلواظديلغديالثما لحيي د

ييفلثه,للحرحؿليد فلهربلبداظلةلثسيؼيذتلماؼ لحييثلبحاؼيمظيقلفؼ لبح  ظؼيظليم قلدنلفزذلبح 
لبح لؼؼميفلل  ؼؼليفلبدذب لممؼؼيلي ز ؼؼةلنظيؼؼهل   يؼؼسلتثؼؼذبني دفلل ديلؼؼالبحثيلؼؼالبحمدياؼؼثالحعدلزهؼؼيل

ل  136 لب ا  يذتلمددي
ممؼؼيلاؼؼثؾلي  ؼؼدلأدؼؼهل لوؼؼذلنؼؼذذل ثيؼؼزلمؼؼقلب اؼؼ زب يوييثلبح ؼؼ ليم ؼؼقلأقلياؼؼ ايقلل

  يؼؼؼسلنمظيؼؼؼيثلبح   يؼؼؼزلبحمثؼؼؼذغللبلإيوؼؼؼيث لحؼؼؼذملمز لاؼؼؼيه,للهؼؼؼ لأذلبثلثدؼؼؼيلبحمؼؼؼذيزلفؼؼؼ ل 
ثايظالف لب اؼ  ذبفللح ددؼيلمؼ ثزتللفايحؼالنمظيؼيه,لحؼرحؿليوؼةلنظؼ لبحمؼذيزلأقليؼذزةلد اؼهل
نظؼؼ لباؼؼ  ذبفل ظؼؼؿلبدذلبثلبحم  ظ ؼؼاللأقليثؼؼذألفؼؼ لفدؼؼفلأاؼؼظلةل ظثي دؼؼيلل د يؼؼرهيلح ؼؼ ليدؼؼ جل

لثاطلبح يلذلنظ ل   يزه أف يزبهلوذيذتليوةلنظيهلأقلي  ظضلمقل
 القسم الثالث: الأسس الفكرية لمحوكمة

يُاذلمل لغلبح ل مالمقلأهفلبحمل لنيثلبحمايلزتلبح  ل دفل  ؼـلبلإذبزتلنيمؼالل
لبح اظيميؼؼال يلؼؼا,لليفؼؼ ـلهؼؼربلبحمل ؼؼلغل لودؼؼيهلماؼؼ  ثظييهلوذيؼؼذبهلحغؼؼزطلبن مؼؼيذهل مددويؼؼال

لتيويثيالاظيمالذبنمالحظم اايثلبح اظيميا 
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 Governanceأوقً: مفهوم الحوكمة 
 اؼؼؼزؽلبح ل مؼؼؼالثأددؼؼؼيلبحدعؼؼؼيفلبحؼؼؼرنليؼؼؼ فلمؼؼؼقل رحؼؼؼهل لويؼؼؼهللمزبقثؼؼؼالبحم ااؼؼؼيث,لل

لي ؼؼؼؼذذلهي ؼؼؼؼـل ل مؼؼؼؼالبحم ااؼؼؼؼيثل لسيؼؼؼؼكلبح  ؼؼؼؼلؾللبحماؼؼؼؼ لحييثلثؼؼؼؼيقلم  ظؼؼؼؼؽلألؼؼؼؼ يةل
بحملؼؼؼظ المثؼؼؼـ:لبحموظؼؼؼش,للبحمؼؼؼذيزيق,للبحماؼؼؼ  يذيق,للبحمؼؼؼلع يقللغيؼؼؼزهف,لليل ؼؼؼدلبح لبنؼؼؼذل

بح يلؼالثي  ؼيرلبح ؼزبزبثلثفؼأقلفؼللقلبحم ااؼا,لفلإدؼهليؼلفزلأي ؼيهلبحدي ؼـلبحؼرنللبلإوزب بثل
ل  137 ي فلمقل رحهل  ذيذلأهذبؽلبحم اايثللبحلايلـلبح  يظالث   يؾلهرهلبدهذبؽ

ل ادؼؼ لبح ل مؼؼالنمظيؼؼاللؼؼدكلبح ؼؼزبزلل د يؼؼرهللبحؼؼ   فللبحاؼؼيظزتلمؼؼقل ؼؼرـلقلبنؼؼذلل
زبقثؼؼؼالثلؼؼؼلزتلفؼؼؼيمظاللفؼؼؼ يفا,للهؼؼؼ للأاؼؼؼشلبح ؼؼؼثظلثغؼؼؼزطل   يؼؼؼؾلبحزفؼؼؼذ,للهؼؼؼ ل دعؼؼؼيفللم

أاؼؼظلةلمميزاؼؼالاؼؼظظيثلبلإذبزتلبحزفؼؼيذتللإذبزتلبحمؼؼلبزذلب ق لؼؼيذيالحظمو مؼؼكلث  ؼؼي تلنيحيؼؼال
لتحؼؼؼ لب اؼؼؼ  ذبفل ثدؼؼؼذؽلبح دميؼؼؼا,لليفؼؼؼمـلباؼؼؼ  ذبفل يفؼؼؼالبلآحيؼؼؼيثلبح ؼؼؼ لمؼؼؼقلفؼؼؼأدديلبحللؼؼؼلـ

ذبز ديل مقلدعيفلزقيثالفايـ ل   138 بدمثـلح يفالبحملبزذلبحم ي الحظم اااللب 
ذبز دؼؼيلل ل اؼؼزؽلأي ؼؼيهلثأددؼؼيلوميؼؼكلولبدؼؼةلبحظزي ؼؼالبح ؼؼ ل ؼؼ فلثدؼؼيلقيؼؼيذتلبحم ااؼؼاللب 

ل فؼؼغيظديلثمؼؼيلفؼؼ لرحؼؼؿل بح لبنؼؼذللبلإوؼؼزب بثللهيي ؼؼـللؼؼدكلبح ؼؼزبزلفيدؼؼي للاؼؼظلؿلمد اؼؼثيديل
ل  139 ل ي يالبز ثيظدفلثثا دف

بثلبلإذبزتلح  ذيؼؼؼذلبحايياؼؼؼيثللبلإوؼؼؼزب ل فؼؼؼيزلبح ل مؼؼؼالتحؼؼؼ لبحمؼؼؼددجلبحؼؼؼرنل ظث ؼؼؼهلل
ح ؼؼؼ ليم ؼؼؼقلمؼؼؼقل رحدؼؼؼيلتذبزتلمدعلمؼؼؼالبحامؼؼؼـلث  ؼؼؼي تلفؼؼؼ لتظؼؼؼيزلمؼؼؼقلبحفؼؼؼ يفياللبحم ياؼؼؼثيالب

ل  140 لل لخلأذلبزلوميكلبحايمظيق
لي لؼؼذلثيح ل مؼؼالدعؼؼيفليؼؼ فلثملوثؼؼهلت  ؼؼيغلدفؼؼيظلبحم ااؼؼالتحؼؼ لموملنؼؼالمؼؼقلل

بح ؼؼلبديقللبددعمؼؼاللبح ؼؼزبزبثلبح ؼؼ ل دؼؼذؽلتحؼؼ ل   يؼؼؾلبحوؼؼلذتللبح ميؼؼسلفؼؼ لبدذب لنؼؼقلظزيؼؼؾل
يزلبلداؼؼؼؼؼؼيحيةلبحمدياؼؼؼؼؼؼثاللبح ايحؼؼؼؼؼؼالح   يؼؼؼؼؼؼؾلأهؼؼؼؼؼؼذبفديلل ؼؼؼؼؼؼثظلبحارقؼؼؼؼؼؼالثؼؼؼؼؼؼيقلوميؼؼؼؼؼؼكلب  يؼؼؼؼؼؼ

ل  141 بدظزبؽ
توزبليؼؼيهلثأددؼؼيلموملنؼؼالبح لبنؼؼذللب وؼؼزب بثلبح ؼؼ ل اؼؼينذلبحمؼؼذيزللل اؼؼزؽلبح ل مؼؼال

ذبزتلفؼؼؼؼللدديلثفؼؼؼؼ ـلفاؼؼؼؼيـللاؼؼؼؼظيفللف ؼؼؼؼيهلحظ فؼؼؼؼزيايثل نظؼؼؼؼ للؼؼؼؼدكلبح ؼؼؼؼزبزلذب ؼؼؼؼـلبحم ااؼؼؼؼاللب 
لبح ؼؼلبديقللبحمميزاؼؼيثلبحلؼؼ ي اللرحؼؼؿلنظؼؼ لأاؼؼيشلبحفؼؼ يفياللبحم ياؼؼثياللبدذلبزلبحم ؼؼذذتل

لبحايمظيق 
 ثانيا: أهداف الحوكمة:

 مؼؼؼالمؼؼؼقلأهؼؼؼفلبحامظيؼؼؼيثلبح ؼؼؼزلزياللبحرسمؼؼؼالح  اؼؼؼيقلنمؼؼؼـلبحم ااؼؼؼيثلُ اؼؼؼذلبح للل
بح زثليؼؼا,لل أ يؼؼذلدسبهؼؼالبلإذبزتلفيدؼؼي,لل ؼؼرحؿلبحلفؼؼي لثي ح سبمؼؼيثلل   يؼؼؾلبدهؼؼذبؽ,لل   ؼؼدل

لأهذبؽلبح ل مالف لبلآ  :
ل  142 بحمايهمالف ل   يؾلبحم اايثلدهذبفديلثأف ـلبحاثـل-1
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موؼيـلم زوي دؼيلبحميذيؼؼاللبحمادليؼاللل ؼؼاديلل اسيؼسلبحميؼستلبح ديفاؼؼياللث يلؼالفؼؼ ل-2
ل  143 بلإقظيم للبحايحم 

 ظؼؼؼؼؼليزلبدذب لل  اؼؼؼؼؼيقلبحمميزاؼؼؼؼؼيثلبلإذبزيؼؼؼؼؼاللبح ؼؼؼؼؼذلمؼؼؼؼؼقل ؼؼؼؼؼذلجلم ؼؼؼؼؼيظزلأللل-ؼؼؼؼؼؼ3
ل  144 لزبنيثل ايؾلولذتلبدذب 

   يؼؼؼؼؾلبحاذبحؼؼؼؼؼاللبحدسبهؼؼؼؼؼالح يفؼؼؼؼؼالبحاؼؼؼؼؼيمظيقلفيمؼؼؼؼيلي لمؼؼؼؼؼلقلثؼؼؼؼؼهلمؼؼؼؼؼقلأنمؼؼؼؼؼيـلذب ؼؼؼؼؼـلل-4
ل  145 بحم ااا
يةلبحملؼؼؼظ الفزلؼؼؼالبحمفؼؼؼيز الفؼؼؼ للؼؼؼدكلبح ؼؼؼزبزبثلل   يؼؼؼؾل ؼؼؼلفيزلحوميؼؼؼكلألؼؼؼ ل-5

ل  146 فينظيالبحم ااا
نمظيؼؼالوؼؼيذتلح فؼؼ يضلمؼؼلبظقلبح ؼؼلتللبح ؼؼاؽللباؼؼ غرـلمؼؼلبظقلبح ؼؼلتلل لعي دؼؼيلل-6

ل  147 ح   يؾلد يلجلتيويثيا
 لبوذلهي ـل دعيم ليم قلمقل رحهل   يؾلبدهذبؽلبحم ظظلحدي,للبح ؼلبسقلثؼيقلل-7

لتحؼؼؼ ل ظؼؼؼؿلبدهؼؼؼذبؽلب ق لؼؼؼيذياللل ب و مينيؼؼؼالل ؼؼؼميقلبحماؼؼؼي حا,لل  ذيؼؼؼذل حيؼؼؼيثلبحللؼؼؼلـ
ل  148 بدهذبؽ

 كما يوضح آخرون أهداف الحوكمة كالتالي:
لنظ ل ؼذميثلنيحيؼالبحوؼلذت,لل سليؼذلبحماؼ  يذيقلثيحمدؼيزبثلل-1   ايقلاثـلبح للـ

ل  149 بحمظظلثالف لالؾلبحامـ
بلإفلؼؼؼيخلنددؼؼؼيلمؼؼؼكلبح  ؼؼؼيزيزل   يؼؼؼؾلبحفؼؼؼ يفيا,ل يؼؼؼجل  ؼؼؼذفلبحماظلمؼؼؼيثلبح ؼؼؼ ليؼؼؼ فلل-2

ل  150 ثللزتلنيذحاللدسيداللليذقاللث ـلمل لنياللأميدا
  ايقلبحمميزايثلبح زثلياللبلإذبزيا,لل   يؾلبحاذـللبحدسبهالفؼ لوميؼكل اؼيمرثلل-ؼ3

بحم اااللنمظيي ديلمقل ؼرـلبحامؼـللفؼؾلأظؼزل  اؼفلثيحل ؼلخلل م ؼقلوميؼكلبحاؼيمظيقلمؼقل
ل  151 نظالف لوميكلبددفظالذب ـلل يزحلبحم ااابدذب لبحويذللبحمفيز البح ي

ل ؼؼكلبح ؼؼلبديقللبح لبنؼؼذلبح ؼؼ ليا زفؼؼذلثدؼؼيلقيؼؼيذبثللماؼؼ لح لبحم ااؼؼالفؼؼ ل ؼؼلح لل-4
ل  152 حوميكلبدظزبؽلبحماديالابدنميـلبلإذبزيالثميلي  ـلبحذيم زبظي

ي  ؼؾلبحمفيز البح ايحاللبلإذبزتلبحرب يالحظم اااللمزبواؼالباؼ زب يوييثلبلإذبزتلثمؼيلل-5
ل  153 بح  ي تللب ا  رحيا

ت ذبجلد ظالدلنيالنظ ل يفالبدلاذتلمقل  ظيظلل د يؼرللم يثاؼاللزقيثؼالل مييؼالل-6
ل  154 بح  لؾلل لفيزلبحماظلميثلبحرسما
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  ايقلاماالبحم ااالل  ايقلبحارقؼيثلثؼيقلبحم ااؼيثلل يفؼالبحماؼ  يذيقلمؼقلل-7
ل  155  ذمي ديللبحمو مكلبحم يظلثدي

بسقلثؼؼيقلبحماؼللحييثلبلإاؼ زب يويالثايؼؼذتلبحمؼذمللبحماؼللحييثلبح فؼؼغيظيال ؼميقلبح ؼللل-8
ل  156 قليزتلبحمذم

 ؼؼؼميقلفايحيؼؼؼالزاؼؼؼفلل د يؼؼؼرلايياؼؼؼالاؼؼؼظيمالربثلوؼؼؼلذتل دعيميؼؼؼاللرحؼؼؼؿلثؼؼؼأقلي ؼؼؼلقلل-9
هدؼؼؼؼيؿلباؼؼؼؼ  ذبفلأمثؼؼؼؼـلحظمؼؼؼؼلبزذلح   يؼؼؼؼؾلبدهؼؼؼؼذبؽللبحد ؼؼؼؼيلجلبحماؼؼؼؼ دذفالبحم لؼؼؼؼلذتللمر مؼؼؼؼال

ل  157 سل  ليضلبحملبزذللبا  ذبمديبحمميزايثللبحامظييثلبح  ل مي
قظؼؼؼؼاللوؼؼؼؼلذلأ ظؼؼؼؼي لنمذيؼؼؼؼالأللبد ؼؼؼؼزبؽلم امؼؼؼؼذلأللغيؼؼؼؼزلم امؼؼؼؼذللمدؼؼؼؼكلباؼؼؼؼ مزبزلل-10
ل  158 بد ظي 
لثؼؼؼرحؿلي  ؼؼؼدلأقلبح ل مؼؼؼال   ؼؼؼؾلبحاذيؼؼؼذلمؼؼؼقلبدهؼؼؼذبؽلبحمدمؼؼؼالبح ؼؼؼ ليم ؼؼؼقلمؼؼؼقلل

ل رحديل ظليزلبدذب لبلإذبزنلحظم اايثللب ز  ي لثما لملم زوي دي 
 الحوكمة:ثالثا: متطمبات 

يلوؼؼؼذلبحاذيؼؼؼذلمؼؼؼقلم ظظثؼؼؼيثلبح ل مؼؼؼالبح ؼؼؼ لي ظظؼؼؼةل لبفزهؼؼؼيلفؼؼؼ لبحم ااؼؼؼيثل  ؼؼؼ لل
ل    ؾلأهذبؽلبح ل ما,للمقلهرهلبحم ظظثيث:

  ؼؼذذلماؼؼيحفلتاؼؼ زب يويالبحم ااؼؼالمؼؼكلبدذلبثلبح ؼؼ ل   ؼؼـللوجببود رؤيببة واضببحة: -1
لذم  زوم ديلتح ل ظظللأهذبؽلقليزتللثايذتلبحم   يؾلهرهلبحز ياللرحؿلمقل رـل

لل كلدعفللب ؼ الحظزقيثؼالنظؼ لبدذب للتحديد معايير ومؤشرات واضحة للأداء: -2
للبح ثظلبحميح للبحم ياثيا 

 امؼؼؼؼـلنظؼؼؼؼؼ ل  ذيؼؼؼؼذلبحمدؼؼؼؼؼيفللبحامظيؼؼؼؼؼيثللإعببببتن وثيقبببببة لمحوكمبببببة المؤسسبببببية: -3
للبحماللحييثلبحمديظالث ـلن للف لبحويماا 

لـلي افلثيحف يفيا لب  يرلبح زبزبثللبلإوزب بثلثف لإيدار التقارير: -4
ل  159 حامظييثللدكلبحايياالبح اظيميالالتطوير المستمر -5
لم يزثؼؼؼالبح اؼؼؼيذللتحقيبببق النزاهبببة والحياديبببة لجميبببا العببباممين فبببي المؤسسبببة، -6

بحؼؼذب ظ ,للم يزثؼؼالب د زبفؼؼيثللنؼؼذفلبحاؼؼميخلثياؼؼ مزبزهيللسيؼؼيذتلبحث ؼؼالمؼؼقل ؼؼرـلبحفؼؼ يفيال
ل  160 لبحل لخ
لرحؼؼؼؿلثلإنؼؼؼيذتلهي ظؼؼؼالبحم ااؼؼؼيثلبلإذبزيؼؼؼاللالإداريبببة والرهابيبببة:إيبببتح الهياكبببل  -7

لبحزقيثيؼؼاللبح ؼؼ لي مثؼؼـلذلزهؼؼيلفؼؼ لم يف ؼؼالبح اؼؼيذ,للرحؼؼؿلمؼؼقل ؼؼرـل ظؼؼليزلبح فؼؼزيايثلثمؼؼيل
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يم دديلمقلمميزاالذلزهيلثفؼ ـل يمؼـللماؼ  ـللي  ؼؾلاؼزنالبحم ياؼثاللبحا ؼيةلمؼقلأوؼـل
ل  161 بح  ليف
مؼؼقل ؼؼرـلت ي ؼؼالبح زلؼؼالحمداؼؼلثيديلبحمفؼؼيز الفؼؼ للالمشبباركة فببي يببنا القببرار: -8

نمظيؼؼاللؼؼدكلبح ؼؼزبز,للب  ي ؼؼالبح زلؼؼالحظمو مؼؼكلبحم ظؼؼ لحظمفؼؼيز الفؼؼ للؼؼدكلبح ؼؼزبز,لللوؼؼلذل
ذزباؼؼيثللماظلمؼؼيثلذقي ؼؼالنؼؼقلبحماظلمؼؼيثلبحم اظ ؼؼالثؼؼيح زبز,للمزبنؼؼيتلبحم غيؼؼزبثلب و مينيؼؼال

ل  162 دلبحايفلندذللدكلبح زبزلب ق ليذياللبلإذبزيالقثـلب  يرلبح زبز,للمزبنيتلبحليح
يلؼؼاةلدوؼؼيخل ظثيؼؼؾلمثؼؼيذالبح ل مؼؼالذلقللوؼؼلذلتذبزتللالقيببادة الإداريببة الفعالببة: -9

ل  163 فايحال  ثد لأهذبؽلبحم ااالل  لقلقيذزتلنظ لفدمديلل د يرهيلثيحف ـلبحل يد
مؼؼقل ؼؼرـللوؼؼلذلدعؼؼيفلب لؼؼيـلم  ؼؼلخلثؼؼيقلمداؼؼلثيديللكفبباءة وفعاليببة اقتيببال: -12

ح دعيميؼؼا,لل ؼؼلفيزلقدؼؼلبثلب لؼؼيـلم  ل ؼؼالمؼؼكلبحمو مؼؼكلبحم ظؼؼ للبحم ااؼؼيثلربثللل ؼؼذب ديلب
ل  164 بحارقا,لل دليكللايلـلب  ليـلثميلي دياةلمكلظثيااللأهذبؽلب  ليـلبحمظظلثا

 أاياؼؼيهلنظؼؼ لمؼؼيلاؼؼثؾلفؼؼلإقلدعؼؼيفلبح ل مؼؼالفؼؼ لبحم ااؼؼيثلي ظظؼؼةل ؼؼلبفزلنؼؼذذلمؼؼقلل
لحويماال فزياييهلأللميذييهلأللثفزييه بحم ظظثيثلبح  ل اسسلمميزايثلبح ل مالذب ـلب

 رابعاً: خيائص الحوكمة:
هديؿلولبدةلم  ظ المقلبح ل ما,لل  ميؼسلهؼرهلبحولبدؼةلثأددؼيلم فؼيث الث يؼجلأقلل

ل ـلمدديليا مذلنظ لبلآ زللي افلثاذذلمقلبح ليلض:
بح مييؼؼسللب   ؼؼزبف لفؼؼ لللقظؼؼال ؼؼدا شلقؼؼيفل بحاذبحؼؼاللبحماؼؼيلبتلسياسببات المؤسسببة: -1

ايياؼؼؼيث,لحؼؼؼربليفؼؼؼيزؿلبحوميؼؼؼكلفؼؼؼ ل ظؼؼؼليزللمزبواؼؼؼالايياؼؼؼيثلبحم ااؼؼؼالبح ؼؼؼ ل ؼؼؼ ثزلفؼؼؼيدفلبح
لثف ـلمثيفزلأللغيزلمثيفز 

حؼؼؼؼؼؼذملبحمذزاؼؼؼؼؼؼالثديؼؼؼؼؼؼال ل مؼؼؼؼؼؼالما ؼؼؼؼؼؼزؽلثدؼؼؼؼؼؼيل مثؼؼؼؼؼؼـلوميؼؼؼؼؼؼكلبحاؼؼؼؼؼؼيمظيقللالقيببببببادة:  -2
ل  165 ثيحم ااا
حؼؼذملوميؼؼكلبحاؼؼيمظيقلفؼؼزضل  ي يؼؼالحظمفؼؼيز الفؼؼ لبح ؼؼزبزبثلبح ؼؼ ل ؼؼ ثزللالمشبباركة: -3

دؼؼيؿل حيؼؼيثلح ؼؼميقل م ؼؼددفلمؼؼقلرحؼؼؿ ل مؼؼيل فؼؼمـلبح اؼؼيلقللب  ؼؼيرلبحملبقؼؼؽللنؼؼذفلفؼؼيدف,لله
دمؼيلفؼ لل ؼكلدمؼلرحلنظؼ لأاؼيشلبح ؼلبسقلثؼيقل ب ق ليزلف لبحمفيز النظ للؼدكلبح ؼزبزللب 

ل  166 بح  لؾللبحماللحييث
 يؼؼجليؼؼ فل  ياؼؼفلبح ؼؼزبزبثلنظدؼؼيهلمؼؼكلوميؼؼكلأن ؼؼي لمو مؼؼكللالمسبباءلة والشببفافية: -4

بحم ااؼؼؼاللهدؼؼؼيؿلدعؼؼؼيفللإوؼؼؼزب لنمظيؼؼؼيثلبح ؼؼؼذقيؾلحظ أ ؼؼؼذلأقلوميؼؼؼكلبدفؼؼؼزبذليم ؼؼؼددفلمزبقثؼؼؼال
لب م ثيـلحظمثيذا 
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لرحؼؼؼؿلمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلبح ز يؼؼؼؼسلثفؼؼؼؼ ـلأ ثؼؼؼزلنظؼؼؼؼ لبحمدؼؼؼؼيزبثللثدؼؼؼؼي لبحمازفؼؼؼؼا,للالقببببيم: -5
ل  167 لقللذنفلبحمثيذزبثل ظليزلبح شلبحد ذنللبحايصلبحمف زؿ,للبح اي

ممؼؼيلاؼؼثؾلي  ؼؼدلأدؼؼهل  اؼؼذذل لؼؼيلضلبح ل مؼؼاللمؼؼقلأهمدؼؼيلايياؼؼيثلبحم ااؼؼا,لل
للبح ييذت,للبحمفيز ا,للبحماي حاللبحف يفيا,للبح يف 

 خامساً: أبعاد الحوكمة:
 ميفؼؼييهلمؼؼكلم دؼؼلفلبح ل مؼؼالل ليللؼؼه,ل ؼؼفل  ذيؼؼذلبلإظؼؼيزلبحم ؼؼيهيم لثموملنؼؼالل

ل دلهرهلبدثايذ:مقلبدثايذ,للبحف ـلبح يح ليلل
ل

 

 

 

 

 

 

 

 ( : يوضح أبعاد الحوكمة3شكل رهم )

 الميدر : من إعداد الباحثة        

لبدثايذ:لفيميليأ  ل ل يدلح ـلثُاذلمقلهرهل
بح ل مالثدربلبحثاذلنظ لثدؼي لب اؼ زب يوييثللبح فؼويكللل ز سلالبعد اقستراتيجي: -1

ل  168 نظ لبح   يزلب ا زب يو لله لمقلماللحييثلبح ييذبثلبحاظيي

 أبعاد الحوكمة

 البعد القيمي

 البعد الهيكمي

 البعد الإستراتيجي

 البعد الإشرافي

 البعد الرهابي

 بعد الشفافية

 بُعد اقتيال
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ليادؼؼ ل لويؼؼهلدفؼؼيظيثلبلإذبزتلمؼؼقل ؼؼرـلبحاؼؼظلؿلبحؼؼرنلي لؼؼؼؽللالبعببد القيمببي: -2
ثيحمل لنياللبحدسبها,للبحمثد لنظؼ لأاؼيشلث يفؼالبلإذبزتلبحاظيؼيلبحديذفؼالتحؼ ل مييؼالايياؼيثل
بحمدعماللنمظيي دي,لترل ف ـلبحث يفالقيفلل لبثظلمف ز ال   فلبحاؼظلؿلبد رقؼ لحظمدعمؼال

ظ ل مؼؼؼال ثيحث ؼؼؼا,لبحدسبهؼؼؼا,لبحفؼؼؼزؽ,لبحاذبحؼؼؼا,لأفؼؼؼزبذللومينؼؼؼيثللي لؼؼؼؽلبحاؼؼؼظلؿل بح يمؼؼؼ  لح
ل  169  اب   زبف,لبحما لحي

يلؼؼؼؽلبحثُاؼؼؼذلدؼؼؼلغلهي ؼؼؼـلبحمظ يؼؼؼاللبدا ياؼؼؼي هلنظؼؼؼ للالبعبببد الهيكمبببي )التنظيمبببي(: -3
  ؼؼؼؼؼلؾلألؼؼؼؼؼ يةلبحملؼؼؼؼؼيحدللبحفؼؼؼؼؼ يفيالبح ؼؼؼؼؼ لي لؼؼؼؼؼؽلثدؼؼؼؼؼيلهؼؼؼؼؼربلبحدي ؼؼؼؼؼـلف ؼؼؼؼؼرهلنؼؼؼؼؼقلدؼؼؼؼؼلغل

بحايمؼؼؼؼاللبح يلؼؼؼؼا,لبلإفلؼؼؼؼيخللب ه ميمؼؼؼؼيثلبحدي وؼؼؼؼالندؼؼؼؼهل لبه مؼؼؼؼيفلثيحملؼؼؼؼيحدلب ق لؼؼؼؼيذيا
لبحم يفؼ ا,ل مييؼؼال  ؼؼلؾلأن ؼؼي لبحم ااؼا ,للقؼؼذليؼؼدا شلبحدي ؼؼـلرب ؼهلنظؼؼ لبدهؼؼذبؽلمؼؼقل
 رـل توؼزب بثل مييؼال  ؼلؾلألؼ يةلبحملؼيحدللأن ؼي لبحم ااؼا,للهي ؼـلبلإذبزتلبحاظيؼيل

ل  170 للم يف  ديللغيزهي 
 ظؼليزلبحؼذلزلبلإفؼزبف لبح ل مالمقل رـلهربلبحثُاذل اد لذنفللللالبُعد الإشرافي: -4

ل  171 حظ ييذبثلبحاظييلنظ لأذبلدفلبلإفزبف لنظ لبلإذبزتلبح د يرياللبدظزبؽلرلملبحملظ ا
ل اد لدعفلبحزقيثالبحفؼيمظالبح ؼ ل  ؼلفلثدؼيللالبعد الرهابي )آليات الرهابة الشاممة(: -5

بحمدعمؼؼؼا,لبلإذبزتلبحاظيؼؼيللموظؼؼشلبلإذبزتلمؼؼقلأوؼؼؼـلبح  ظيؼؼـلمؼؼقلبحم ؼؼيظزلبح ؼؼؼ ل  اؼؼزطلحدؼؼيل
ل يلالف ذبقلبحاماا,لل ميقل  لؾلبحاذذلبد ثؼزلمؼقلبدفؼزبذ,للي ؼذفلدعؼيفلبحزقيثؼالدلنيؼال
مؼؼؼقلبلآحيؼؼؼيثلبحزقيثيؼؼؼا,لبدلحؼؼؼ :ل  ؼؼؼ ضلث حيؼؼؼالبحزقيثؼؼؼالبحذب ظيؼؼؼالمؼؼؼقل ؼؼؼرـل موظؼؼؼشلبلإذبزتل
لبحم يفؼؼؼ ث,للهيلؼؼؼيثلبح زقيؼؼؼالبحؼؼؼذب ظ  للبحثيديؼؼؼا:ل  ؼؼؼ ضلث حيؼؼؼالبحزقيثؼؼؼالبح يزويؼؼؼالمؼؼؼقل ؼؼؼرـل

ل  172 لمالبح  لمياللبح فزيايث,لبلإنرف,لبحمديفاا,للبح ذقيؾلبح يزو   بددع
  ؼؼذيفلتفلؼؼي يثلملثلقؼؼاللمرلمؼؼالفؼؼ ل لقيؼؼثلمدياؼؼةللبعببد الشببفافية والإفيبباح: -6

لنظ لبحماظلميثلمقلويدةلبحما  يذيق ل  173 ح ـلبدملزلبحايمالثفأقلبحم اااللبحذ لـ
 لهؼربلبحثُاؼذلفيمؼيلي ؼضلب  لؼيـل ادؼ لبح ل مؼالفؼلبُعد اقتيال وحفظ التوازن:ل-7

ثيحامؼؼـلنظؼؼ ل لؼؼميفلل دعؼؼيفلبحارقؼؼيثلثؼؼيقلبحاؼؼيمظيقلثيحم ااؼؼاللثؼؼيقلبدظؼؼزبؽلبح يزويؼؼال
ربثلبحملؼؼظ الأللبحودؼؼيثلبلإفؼؼزبفياللبحزقيثيؼؼالأللبح دعيميؼؼالمؼؼقلودؼؼالأ ؼؼزمللثؼؼيقلبحاؼؼيمظيقل

ح ؼلبسقليوؼةلثيحم ااالثا دفلثثاطللبحما  يذيقلبحذب ظييقللبح يزوييقللحظم يفعالنظؼ لب
أقلي  ؼؼفلبلإ ؼؼرضلثؼؼيقلبحاؼؼيمظيقلثيحم ااؼؼا,للأي ؼؼيهلبحاذبحؼؼاللب ح ؼؼسبفلل أ يؼؼذلب  ؼؼزبفل  ؼؼلؾل

ل  174 أل يةلبحملظ ا
مميلاثؾلي  دل اذذلأثايذلبح ل مالثدي لنظ ل اذذلم يهيمدي,للمؼقلهؼرهلبدثاؼيذ:لل

ذلبحزقؼؼؼؼيث للثُاؼؼؼؼذلبحثاؼؼؼؼذلبلإاؼؼؼؼ زب يو للبحثاؼؼؼؼذلبح يمؼؼؼؼ للبحثاؼؼؼؼذلبحدي ظؼؼؼؼ للبحثُاؼؼؼؼذلبلإفؼؼؼؼزبف للبحثُاؼؼؼؼ
لبحف يفيا,للثُاذلب  ليـ 
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 سادساً: معايير الحوكمة
بحمايييزلبح  ل اينذلنمظيالبح ل مؼالفؼ ل   يؼؾلذلزهؼي,للمؼقلأهؼفللمقل لوذلومظال

لهرهلبحمايييز:
  Transparencyالشفافية -1

 اد لبحف يفيال ؼلفيزلبحماظلمؼيثلحغؼزطل مييؼالماؼ  ثـلبحاؼيمظيقللحواؼـلبحمو مؼكلل
بلإفلؼؼيخللبحفؼؼ يفياللمايؼؼيزل لليُاؼؼذ 175 بحم ااؼؼالقؼؼيذزتلنظؼؼ لبلإي ؼؼي لثيح سبمي دؼؼيليا ؼؼزؽلثؼؼأق
بح ل مؼؼؼال يؼؼؼجلأددؼؼؼيل اؼؼؼذلأ ؼؼؼذل حيؼؼؼيثلقيؼؼؼيشلذزوؼؼؼال ظثيؼؼؼؾلبح ل مؼؼؼالفؼؼؼ للماؼؼؼيييزمؼؼؼقلأهؼؼؼفل

لنظؼؼؼ لبحماظلمؼؼؼيثلبح ؼؼؼ ل م ؼؼؼددفلمؼؼؼقلب  ؼؼؼيرل بحم ااؼؼؼيثلحمؼؼؼيل    ؼؼؼهلحظاؼؼؼيمظيقلمؼؼؼقلبح لؼؼؼلـ
ل  176 بح زبزبثلربثلبح أثيزلبحمف زؿ

 ؼؼؼؼ دلبحم ااؼؼؼؼيثلمثيفؼؼؼؼزتل دزلبحفؼؼؼؼ يفيالتحؼؼؼؼ لبح ؼؼؼؼذفؾلبح ؼؼؼؼزلحظماظلمؼؼؼؼيث,للأقلل فؼؼؼؼيل
حظمد ميقلثدي,للأقل  يخل زيؼالبح اثيؼزلنؼقلبحؼزأنلبح ؼ ل م ؼقلمؼقلبلإنؼرفلبح ؼز,للبح ؼ لُ اؼذل
فؼؼؼؼزظيهل ؼؼؼؼزلزييهلحظث يفؼؼؼؼاللمؼؼؼؼيلي يثظدؼؼؼؼيلمؼؼؼؼقلبلإفلؼؼؼؼيخلنددؼؼؼؼيلل ادؼؼؼؼ لبحارديؼؼؼؼالفؼؼؼؼ لمديقفؼؼؼؼال

لبحماظلمؼؼؼؼؼيثلثفؼؼؼؼؼ  ل مؼؼؼؼؼيل ثؼؼؼؼؼيقلت ؼؼؼؼؼذمل 177 أقل  يلؼؼؼؼؼيـلبحامؼؼؼؼؼـبحمل ؼؼؼؼؼلنيثلل زيؼؼؼؼؼال ؼؼؼؼؼذبلـ
بحذزباؼؼؼيثلأدؼؼؼؼهلحظ  يؼؼؼؼؽلمؼؼؼؼكلنلؼؼؼؼزلبحماظلمؼؼؼيثللمو مؼؼؼؼكلبحمازفؼؼؼؼا,لألؼؼؼؼثدلب ن مؼؼؼؼيذلنظؼؼؼؼ ل
بحماظلميثلبح  ل  افلثيحف يفيالحسبميه,لثميلي ذملتحؼ للؼدكللب  ؼيرلقؼزبزبثلزفؼيذتليدؼ جلنددؼيل

ل  178 توزب بثلتذبزيالل دعيميال  افلثيح  ي تللبح ايحيا
أ ؼؼزملحظ ل مؼؼالثيحم ااؼؼيثلمؼؼقل ؼؼرـلل ؼؼكلبح ؼؼلبديقللبحؼؼدعفلليزماؼؼيي مؼؼيل لوؼؼذلل

لبح لبنؼؼذلبح ؼؼ ليم ؼؼقلب ا زفؼؼيذلثدؼؼيلفؼؼ لقيؼؼيذتلبدنمؼؼيـلبلإذبزيؼؼاللبح دعيميؼؼالثمؼؼيلي  ؼؼـلقؼؼذزل
 ثيؼؼزلمؼؼقلبحذيم زبظيؼؼاللبحاذبحؼؼالحظوميؼؼك,للمؼؼقلثؼؼفل ؼؼلفيزل ؼؼؾلبحم ياؼؼثياللبحماؼؼي حالحوميؼؼكل

ل  179 بدظزبؽلبحما  يذتلمقلبح ذميث
زلياؼؼؼيهلحظ دميؼؼؼالبحم ااؼؼؼيا,لل ادؼؼؼ لبحفؼؼؼ يفيالفؼؼؼ لدعؼؼؼفلتذبزتللمايؼؼؼيزب"بحفؼؼؼ يفياللُ اؼؼؼذلل

بح  ؼؼؼفلثلؼؼؼ النيمؼؼؼال  ؼؼؼلغلبلإوؼؼؼزب بثللبح ؼؼؼزبزبثللبحد  ؼؼؼيثلبح  لميؼؼؼالحظمزبقثؼؼؼالبحوميهيزيؼؼؼال
ل م ؼؼؼيقلبحاؼؼؼيمظيقلمؼؼؼقلتثؼؼؼذب لأزبلدؼؼؼفلفؼؼؼ لبح ؼؼؼزبزبثلبح ؼؼؼ ل ؼؼؼ ثزلفؼؼؼ لظزي ؼؼؼال لؼؼؼلحدفلنظؼؼؼ ل

الفيحم ااؼؼؼيثلبح ؼؼؼ ل ؼؼؼذبزلثدسبهؼؼؼاللفؼؼؼ يفيال  اؼؼؼقلبح ؼؼؼذميثلبداياؼؼؼياللبح ؼؼؼزضلب ق لؼؼؼيذي
بد ؼؼلبـلبحمايفؼؼيالحوفؼؼزبذلل اؼؼسسلب ث  ؼؼيزلل امؼؼـلث ايحيؼؼالأ ثؼؼزلمؼؼقلبحم ااؼؼيثلبح ؼؼ ل  اؼؼفل

ل  180 تذبز ديلثيلإغرؾللبح   ف
ل: 181 لح   يؾلث يفالبحف يفيالف لبحم اايثلي فلت ثيغلبح ظلبثلبلآ يال

لا  فويكلبحايمظيقلنظ لتثذب ل زبلدفلث زيل-أ
لب ن زبؽلثيد ظي  ل-ة
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ل دليكلمليذزلبحماظلميث ل-وؼ
لثدي لبحذنفلبح دعيم لمقلأوـلبحف يفيال-ذ

ل: 182 لهديؿلدلنيقلمقلبحف يفيا,ليم قلنز ديل يلآ  ل
ل

ل

 يوضح أنواع الشفافية (4شكل رهم )

بحملؼؼؼؼذز:لاؼؼؼؼيزتلثدؼؼؼؼي ل مؼؼؼؼيـلأمؼؼؼؼيق:ل"ل ظؼؼؼؼليزلأذب لمؼؼؼؼذيزنلبحمؼؼؼؼذبزشلب ث ذبليؼؼؼؼالفؼؼؼؼ ل
,لبحموظؼؼذلموظؼؼالبحث ؼؼجلفؼؼ لبح زثيؼؼاللنظؼؼفلبحؼؼد شم يفعؼؼالبحمديؼؼيلفؼؼ ل ؼؼل لأثاؼؼيذلبح ل مؼؼا",ل

ل 441ف,لضل2022 ,لأثزيـل2 ,لبحاذذل 37 
 الشفافية الخارجية: -أ

لبحومدؼؼلزلنظؼؼ لبحماظلمؼؼيل ل ادؼؼ لبحفؼؼ يفيالبح يزويؼؼال لؼؼلـ ثلبح ؼؼ لي  يودؼؼيل ؼؼلـ
ثؼؼزبمجلبحم ااؼؼاللمفؼؼزلني ديلحراؼؼ  يذتلمددؼؼي,ل مؼؼيلأقلبحفؼؼ يفيال ادؼؼ لدفؼؼزلبحماظلمؼؼيثلفؼؼ ل
بحلقثلبحمدياؼةلحظومدؼلزللبح ؼذميثلبح ؼ ل  ؼذمديللمؼيل لبودؼهلمؼقلن ثؼيثلفؼ لأذبلدؼيلل  ثؼـل

لبحد ذلبلإيويث  
 الشفافية الداخمية: -ب

اؼؼؼ لحاؼؼؼظل ييثلب  لؼؼؼيـلبحم اؼؼؼمال اؼؼؼزؽلبحفؼؼؼ يفيالبحذب ظيؼؼؼالنظؼؼؼ لأددؼؼؼيلد ؼؼؼيحلظثيل
ثيح ينظيؼؼؼاللبح ؼؼؼذفؾلبح ؼؼؼزلحظماظلمؼؼؼؼيثلذب ؼؼؼـلبحم ااؼؼؼالل ؼؼؼؼلفيزلبحماظلمؼؼؼيثلبح ؼؼؼزلزيالح ؼؼؼؼـل

لما لمل اةلم ظظثيثلبحامـ 
 أايايهلنظؼ لمؼيلاؼثؾلُ اؼذلبلإذبزتلثيحفؼ يفيالفؼ لم ذمؼالبحامظيؼيثلبح ؼ ليدثغؼ لنظؼ لل

 ؼؼؼلخل مؼؼؼيلأددؼؼؼيلمؼؼؼذ رهلحمايحوؼؼؼالبح ؼؼؼيلميقلثيحامؼؼؼـلبلإذبزنلمميزاؼؼؼ ديلثذزوؼؼؼالنيحيؼؼؼالمؼؼؼقلبحلل
لبح ثيزلمقلبحمف رث 

 Accountabilityالمحاسبية  -2
ُ ازؽلبحم ياثيالثأدديلموملنالمقلبدايحيةلبح  لمقل رحديلي فلبح   ؼؾلمؼقلأقلل

بدمؼؼلزل اؼؼيزللف ؼؼيهلحمؼؼيلهؼؼللم ظؼؼظلحدؼؼيلل ؼؼميقلأف ؼؼـلأذب لمم ؼؼق,للرحؼؼؿلثؼؼأقليؼؼ فلبدذب ل
لثيحدعؼيفلتحؼ لماؼ لملم ميؼسلمؼقلبح  ؼي تللبح ينظيؼالذلقللمقلبحمايييزلبحم  ؾلنظيديلحظلل لـ

ل  183  ايةلأللتهذبز

 أنواع الشفافية

 الداخمية الشفافية الخارجية الشفافية
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ل ا ثزلبحماي حاللايظالفايحالحظوديثلبحماديالحم ياثالبدفزبذلنقلبحد يلجلبح ؼ ل ؼفلل
   ي دؼؼؼؼيللب ظملدؼؼؼؼيقلتحؼؼؼؼ لبحمميزاؼؼؼؼيثلبحويؼؼؼؼذتلل  وؼؼؼؼيفلبحمميزاؼؼؼؼيثلبحاؼؼؼؼظثياللبح ايمؼؼؼؼـلمؼؼؼؼكل

 لل فؼؼؼؼمـل 184 حؼؼؼ لبن مؼؼؼؼيذلبحماؼؼؼي حالنظؼؼؼؼ لبحفؼؼؼ يفيابح  لؼؼؼيزلث ؼؼؼـل ؼؼؼؼسف,للهؼؼؼللمؼؼؼؼيليفؼؼؼيزلت
بحم ياؼؼؼؼثياللبحماؼؼؼؼي حالوميؼؼؼؼكلنمظيؼؼؼؼيثلبح  ؼؼؼؼليفللبحزقيثؼؼؼؼاللبح ؼؼؼؼذقيؾلبحمؼؼؼؼيح للبلإذبزنلل ي يؼؼؼؼال
بح ايمؼؼـلمؼؼكلبحاؼؼظلؿلبح ؼؼيظ لح ؼؼـلبحودؼؼيثلبحماؼؼ لحالل  اظؼؼؾلثألؼؼ يةلبحاؼؼظظاللبحماؼؼللحيال

بح يزويؼالنؼقلقؼزبزب دفلنظ لما لملبحم ااؼيث,لفدؼفلماؼ لحيقلمؼقل ؼـلبدظؼزبؽلبحذب ظيؼاللل
ل  185 لبحم ياثالمقلقثـلبحمايهميقلثأقلي  البلحظ  ضللبحمزبواا

لبحم ياؼؼثياللاؼؼيظالحظؼؼ اظفللب  اؼؼيةل ثؼؼزبثلوذيؼؼذتلل  اؼؼيقلل وليؼؼذلبدذب للحؼؼيشلل
ل  186 بحم للذلمدديلبلظييذلبد ظي لثـل ل ي ديللبحلقييالمددي

 مؼيلُ اؼذلدؼلغلمؼقلبح ؼميقللمميلاثؾلي  دلأقلبحم ياؼثياللاؼيظالحظزقيثؼاللبحؼ   ف,ل
ح اؼؼقلتذبزتلبحاؼؼيمظيق,للنظيؼؼهلفؼؼلإقلبحم ياؼؼثيالحؼؼفلُ اؼؼذلم  لؼؼزتلنظؼؼ لبح فؼؼؽلنؼؼقلبد ظؼؼي ل
دميلألث ثلمز ثظالأ ثزلثامظييثل  ايقلبدذب لل وليذلبحامـ  للم ياثالبحم لزيق,للب 

 Participationالمشاركة  -3
 دؼؼذؽلبحمفؼؼيز التحؼؼ للتقلبحمفؼؼيز الهؼؼ ل وؼؼزلبحسبليؼؼالبحؼؼزليشلحظ  ؼؼفلبحزفؼؼيذ,ل مؼؼيل

لأقل  ؼلفلبلإذبزتلنظؼ لمثؼذألبح  ؼليطلثايؼؼذبهللق وؼيلسلبح وؼلتلبح يلمؼالثؼيقلبح يؼيذبثللبحمز لاؼي
 لل اؼؼينذلبحمفؼؼيز النظؼؼ ل لاؼؼيكلبحؼؼذلزلبحؼؼرنلي ؼؼلفلثؼؼهلألؼؼ يةل 187 نؼؼقلبحمفؼؼيز البحفؼؼ ظيا

لبحومينيؼالبحملظ الف لنمظياللدكلبح ؼزبز,لفي  ؼرلثيق زب ؼي دفلل للؼيي دفلل زبلدؼفلبح زذيؼال
لح زبزبثلأ ثزلفينظياللح ميقلادلحالل د يرهي ل  188 حظلللـ

ل ا ثؼؼؼزلبحمفؼؼؼيز المظظثؼؼؼيهلذيم زبظيؼؼؼيه,ليم ؼؼؼقلمؼؼؼقل رحدؼؼؼيلسيؼؼؼيذتلفينظيؼؼؼالبلإذبزتلل دميؼؼؼال
بحاؼؼيمظيقلل ؼؼذزيثدفللسيؼؼيذتلبز ثؼؼيظدفلثامظدؼؼفلل  ماؼؼدفلحؼؼه,لف اؼؼدفلبحمفؼؼيز الثلؼؼلزتلمثيفؼؼزتل

بحاؼؼؼظيمالفؼؼؼ لبحامؼؼؼـلد يوؼؼؼالبفؼؼؼ زب دفلفؼؼؼ للؼؼؼدكلفؼؼؼ ل   يؼؼؼؾلوؼؼؼللمؼؼؼقلبحارقؼؼؼيثلبلإداؼؼؼيديال
  لل  ؼؼؼؼلفلبحمفؼؼؼؼيز الفؼؼؼؼ لبح دعؼؼؼؼيفلبلإذبزنلنظؼؼؼؼ ل  ايؼؼؼؼـلبدفؼؼؼؼ يـلغيؼؼؼؼزلبحدزميؼؼؼؼال 189 بح ؼؼؼؼزبز

حمميزاؼؼالبحاؼؼظظالفؼؼ لب  ؼؼيرلبح ؼؼزبزلفؼؼزيظالبحاظؼؼفللبحذزباؼؼالأنليوؼؼةلأقلي ؼؼلقل ؼؼـلبدظؼؼزبؽل
ل  190   يرلبح زبزبحمفيز النظ لذزوالم لبسدالمقلبحذزباالثيحمل لنيثلبح  لي فلفيديلب

لحظظرةلفزضل  ي يالحظمفيز الف لبح زبزبثلبحمذزايالبح  ل  ثزلفؼيدف,للهدؼيؿل حيؼيثل
ح ؼؼؼميقل م ؼؼؼددفلمؼؼؼقلرحؼؼؼؿلثأمؼؼؼيقلثغؼؼؼطلبحدعؼؼؼزلنظؼؼؼ لبحوؼؼؼدشلأللبحاؼؼؼزؾلأللبلإنيقؼؼؼالأللأنل

لل كل  ز 
ل فؼؼؼمـلبحمفؼؼؼيز البح ؼؼؼؾلفؼؼؼ لبح اثيؼؼؼزلث لؼؼؼلضلفؼؼؼللقلبحمذزاؼؼؼالل ؼؼؼذثيزهيللرحؼؼؼؿلمؼؼؼقل

بثلبحمم دؼؼؼؼؼؼؼال بحلؼؼؼؼؼؼؼ ي ا,لبحمظلؼؼؼؼؼؼؼ يث,لبو مينؼؼؼؼؼؼؼيثلموظؼؼؼؼؼؼؼشلبلإذبزت,ل ؼؼؼؼؼؼؼرـلوميؼؼؼؼؼؼؼكلبح دؼؼؼؼؼؼؼلل
 لليمثؼؼؼـل  ايؼؼؼـلولبدؼؼؼةل 191 ب د  يثؼؼؼيث,للغيزهؼؼؼي ,لل مؼؼؼيل فؼؼؼمـلبح اؼؼؼيلقللب  ؼؼؼيرلبحملبقؼؼؼؽ
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بحمفؼؼيز الفؼؼ للؼؼدكلبح ؼؼزبزلبح اظيمؼؼ ل حيؼؼالحؼؼذنفلبحمزلدؼؼاللب اؼؼ ويثالحظ غييؼؼزبثللبح ظؼؼليزبثل
ل  192 دياللأل يةلبحمليحدبحم يظاللبح ايايال ويهلب  ييويثلبدظزبؽلبحما

 Equityالعدالة  -4
يُاؼؼذلم دؼؼلفلبحاذبحؼؼالأ ؼؼذلبحم ؼؼيهيفلبح دعيميؼؼالبح ذيمؼؼاللبح ذيثؼؼالفؼؼ لبحلقؼؼثلد اؼؼه,ل يؼؼجل
نزفؼؼؼثلبحاذبحؼؼؼالثأددؼؼؼيلبحظزي ؼؼؼالبح ؼؼؼ لي  ؼؼؼفلمؼؼؼقل رحدؼؼؼيلبح ؼؼؼزذلنظؼؼؼ لماؼؼؼيلبتلبداؼؼؼظلةلبحؼؼؼرنل

 لل ادؼ ل 193 لبلإداؼيد يا  ذمهلبحمذيزلف لبح ايمـلمكلبحايمظيقلنظؼ لبحماؼ لييقلبحؼلعي  ل
لمؼؼذمل بحاذبحؼؼالبلإذبزتلبحدسيدؼؼالحظاؼؼيمظيقل يؼؼجليفؼؼيزلبحم دؼؼلفلتحؼؼ لمؼؼيلي لؼؼلزهلبحاؼؼيمظلقل ؼؼلـ
 اؼؼيمظدفلثفؼؼ ـلنؼؼيذـلفؼؼ لبح دعؼؼيفلل يؼؼؽل ؼؼ ثزلهؼؼرهلبح لؼؼلزبثلنظؼؼ لبحد ؼؼيلجلبح دعيميؼؼالمثؼؼـل

ل  194 ب ح سبفللبحز ي
ل مؼؼؼؼؼؼالنظؼؼؼؼؼؼ لل ا ثؼؼؼؼؼؼزلبحاذبحؼؼؼؼؼؼالأ ؼؼؼؼؼؼذلأهؼؼؼؼؼؼفلموؼؼؼؼؼؼي ثلبحامؼؼؼؼؼؼـلبلإذبزنلثلوؼؼؼؼؼؼهلنؼؼؼؼؼؼيفللبح 

بح لؼؼؼلض,لثين ثيزهؼؼؼيلربثل ؼؼؼأثيزلنميؼؼؼؾلنظؼؼؼ لبحارقؼؼؼيثلمثيفؼؼؼزبهلث  ؼؼؼيالبحز ؼؼؼيلبحمددؼؼؼ ل
 لحؼؼرحؿل ؼؼيقلمؼؼقلبح ؼؼزلزنلل ؼؼكلدعؼؼفل مدؼؼكلبحاؼؼيمظيقلفؼؼ ل 195 لبحؼؼلعي  لحوميؼؼكلبحاؼؼيمظيق

ذب ـلبحم ااالثميلفيدفلبحمذزب لمقلب ا  يذتلمؼقلمديلؼثدف,للنظؼ لأن ؼي لموظؼشلبلإذبزتل
ل  196 حدفلف لنمظييثلبحم ااالأقلياظدلبلنقلأيالمليحد

لُ اذلبحاذبحالقيمالتدايدياللبو مينيالنظيؼيلحدؼيلألحليي دؼيلفؼ لاؼظفلبح ؼيفلبلإداؼيديا للهؼ ل
مقلبح يفلبلإذبزيالبد ثؼزلأهميؼالفؼ لبحمدعمؼيث,لأللأ ؼذلبحم غيؼزبثلبح ؼ ل ؼ ثزل ؼأثيزبهلولهزيؼيهل

سلث يفؼؼؼالبح ؼؼؼلبزلثؼؼؼيقل ل مؼؼؼيلأددؼؼؼيل امؼؼؼـلنظؼؼؼ لسيؼؼؼيذتلبحث ؼؼؼالل اسيؼؼؼ 197 فؼؼؼ لبحاؼؼؼظلؿلبح دعيمؼؼؼ 
يويذللي لحظ ايلقللبح  ينـللب دذميحلثيحامـلل  ايقلبدذب لل ظليزه ل  198 بحايمظيقللب 

مميلاثؾلي  دلأقلبح ل مال  لفلنظ لنذتلماؼيييزلأهمدؼيل   يؼؾلبحفؼ يفيالبح ؼ ل  ؼيدل
لفؼؼؾل حيؼؼيثل  اؼؼفلثيحل ؼؼلخ,لأللبحم ياؼؼثيالمؼؼقل ؼؼرـلبحمميزاؼؼيثللبلإوؼؼزب بثلبح ؼؼ ل د ؼؼرهيل

ااؼؼا,للبحمفؼؼيز البح ايحؼؼالحم  ظؼؼؽلبحودؼؼيثلمؼؼقلذب ؼؼـلبحم ااؼؼالل يزودؼؼي,للبحاذبحؼؼالفؼؼ لبحم ل
لبح ايمـللف ل ظثيؾلبح يدلقلثيقلبحوميكلذلقل مييس 

 سابعاً: مراحل تطبيق الحوكمة
لؾلبح ل مالله ل يح يح :ي مزلبحم اايثلثمزب ـلم ذذتلح ظثل

,للدفؼزلث يف دؼي,لل ل ؼيدلماؼيحفلبح ل مؼاللولبدثدؼيلبح ازيؼؽلثيح ل مؼالالمرحمة الأول:
ل  199 ل  ذيذلأثايذهيللمديهوديللبحم يهيفلبح يلالثدي,للأهمي ديللأذلب ديلللايلظدي

ثدي لبحثديالبدايايالحظ ل ما:ل   يحلبح ل مالتح لثديالأاياؼيالقليؼاللالمرحمة الثانية:
زبثلبحم يظؼؼؼالثدؼؼؼي,لل   يؼؼؼؾلح أاؼؼؼشلنظيدؼؼؼي,لقؼؼؼيذزتلنظؼؼؼ لبح  ينؼؼؼـلمؼؼؼكلبحماؼؼؼ وذبثللبحم غيؼؼؼ

بح  ؼؼيهفللبح لبلؼؼـلبح اؼؼيـلثؼؼيقلبدظؼؼزبؽلبحم  ظ ؼؼا,لل د اؼؼفلبحثديؼؼالبداياؼؼيالتحؼؼ لدؼؼلنيقلأ ل
ل: 200 لهمي
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ل فؼؼؼؼمـلبح يؼؼؼؼيقلبحم ااؼؼؼؼ لبح دعيمؼؼؼؼ ل موؼؼؼؼيحشلبح ل مؼؼؼؼا للبنيببببة أساسببببية فوهيببببة: -
للوديثلبلإفزبؽلنظ ل ظثي ديلنظ لما لملبحم ااا 

للإظيزلبد رق للبح يم  ل فمـلبلبنية أساسية تحتية: -
بحمز ظؼؼالبحثيحثؼؼا:لنمؼؼـلثزدؼؼيمجلقيياؼؼ لحظ ل مؼؼا:للرحؼؼؿلمؼؼقل ؼؼرـلل ؼؼكلثزدؼؼيمجلسمدؼؼ ل
حونمؼيـللبحمدؼيفللبحلبوثؼؼيثليم ؼقلمؼؼقلم يثاؼالبح  ؼذفلفؼؼ ل د يؼرلبح ل مؼؼا,لل  ذيؼذلبحمالقؼؼيثل

ل  201 بح  ل لبوهل ظثي دي,لل  ليمديل   ل    ؾلبدهذبؽلبحم لقااللبحمدفلذت
بح د يؼؼؼرللبح ظثيؼؼؼؾ:للهؼؼؼ لمز ظؼؼؼالقيؼؼؼيشلمؼؼؼذملباؼؼؼ اذبذللزغثؼؼؼال يفؼؼؼاللالرابعبببة:المرحمبببة 

بدظؼؼزبؽلبحماؼؼ  يذتلفؼؼ ل ظثيؼؼؾلبح ل مؼؼا,ل يؼؼجلي ظظؼؼةلبح د يؼؼرلنؼؼذذلمؼؼقلبحمميزاؼؼيثلبح ؼؼ ل
ي  ؼؼؼمدديل زيؼؼؼيثل ياؼؼؼ  رحيالبحاؼؼؼظظاللبحماؼؼؼيلبتللبحفؼؼؼ يفيا,للي  ؼؼؼمدديلأي ؼؼؼيهلقيؼؼؼلذل ي مؼؼؼال

ؿل ثؼذلمؼؼقلذزباؼال ظؼؿلب اؼؼ اذبذبثلل  ظيظدؼيلح  ذيؼؼذل يحماؼي حاللبحماؼ لحياللبحماؼؼيلبت,للحؼرح
ل  202 ملبظقلبح اؽلف لبح د ير
بحم يثاؼاللبح ظؼليز,للبح ؼ ليؼ فلفيدؼيلبح أ ؼذلمؼقل اؼقلبح د يؼرلحوميؼكللالمرحمة الخامسبة:

بحمزب ؼؼؼـلبحاؼؼؼيث ا,للنؼؼؼرحلأنل ظؼؼؼأل ؼؼؼذجلمؼؼؼقل ؼؼؼرـلبح   ؼؼؼؾلفؼؼؼ ل حيؼؼؼال د يؼؼؼرلبلإوؼؼؼزب بثل
ل  203  للبث  يزللايلـل سيذلمقلفينظيالبح ل مالبحامظييث,للبحلقييالمقلبد ظي

ي  ؼدلممؼيلاؼؼثؾلأقل ظثيؼؾلمؼؼذ ـلبح ل مؼالثيحم ااؼؼيثل ليؼأ  لذفاؼؼاللب ؼذتلثؼؼـلل
لي فلنظ لنذتلمزب ـللبح  ل ثذألثمز ظالدفزلبحلن لثهلليد د لثمز ظالبحم يثااللبح ظليز 

 ثامناً: معوهات الحوكمة
يم ,للبح  ليم قلتيويسهيلفؼ لبحد ؼيظلهديؿلمالقيثلنذتل الؾل ل مالبحدعيفلبح اظل
لبح يحيا:
يؼ ثزلبحمدؼيدلبحايياؼ لنظؼ لبح ؼذزتلنظؼ لت ؼذبجلبح غييؼز,للالمناخ السياسبي العبام: -1

فيحمديدلبحاييا لي ثزلنظ ل ل مالبحدعؼيفلبح اظيمؼ لتمؼيلثيلإيوؼيةللرحؼؿلفؼ ل يحؼالمديلؼزتل
ؿلف لم يلم ؼهلحظ غييؼزللبحثاؼذلبح غييزللمايدذ ه,للبحامـلثذيم زبظياللف يفيا,لأللثيحاظةللرح

ل  204 نقلبحرمز سيالف لبلإذبزت
تقلبح فؼزيايثلبحمدعمؼالحظم ااؼيثلبح اظيميؼالنيمؼا,للدعؼفللالتشريعات التعميميبة: -2

بح اظيميؼؼالحلوؼؼلذللبلإذبزتلث ظؼؼؿلبحم ااؼؼيثلنظؼؼ للوؼؼهلبح لؼؼلضلقؼؼذلُ  ؼؼذلألل اؼؼلؾلبح ل مؼؼا
بح فزيايثلبح ؼ ل امؼـلنظؼ لم يلمؼالبح د يؼر,لل ثثيؼثلبحثيزلقزبظيؼاللبحؼزل يقلممؼيليامؼـلنظؼ ل

ل  205 تنيقالبح ل ما
  مؼؼؼؼقلبحمفؼؼؼؼ ظالبحزلياؼؼؼؼيالفؼؼؼؼ ل ي يؼؼؼؼالتذبزتللطريقببببة إدارة المؤسسببببة التعميميببببة: -3

ربلثؼؼيحظثكل ؼؼذلبحم ااؼؼالبح اظيميؼؼا,لفؼؼلإربل ؼؼيقلدعؼؼيفلبلإذبزتلبحاؼؼيلذلهؼؼللبحدعؼؼيفلبح اؼؼظظ لفدؼؼ
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بح ل مؼؼالبح اظيميؼؼال يؼؼجليدعؼؼزلهؼؼربلبحؼؼدمظلتحؼؼ لم دؼؼلفلبح ل مؼؼالل أدؼؼهل ؼؼذ ـلفؼؼ لايياؼؼي ديل
بلإذبزيا,لمميليؼ ثزلاؼظثيهلنظؼ لماؼ لملبلإفلؼيخللبحفؼ يفياللبح اؼيلقللبحمفؼيز الفدؼربلاؼيذنفل

ل  206 بح ل مالبح اظيميا
 لبحمو مؼكلث يفؼالأقلمقلبحث يفؼيثلبحاؼظثيالبحاؼيلذتلفؼلالثقافة السائدة في المجتما: -4

لبح غييؼؼز,ل بح ثيؼؼزلذبلمؼؼيهلأ ثؼؼزلذزبيؼؼاللمازفؼؼالمؼؼقلبحلؼؼغيز,للهؼؼرهلبحث يفؼؼال ل فؼؼوكلنظؼؼ لقثؼؼلـ
ل   ؼؼـلزلخلبلإثؼؼذبغللب ث  ؼؼيزلث فؼؼويكلبحظؼؼرةلنظؼؼ لتثؼؼذب لزأيدؼؼف,ل  ؼؼ لحؼؼلل ؼؼيقلهؼؼربلبحؼؼزأنل

ل  207 م يح يهلحزأنلبحماظميق,لليوةلمفيز البحظرةلف لبح زبزبثللبح لبنذلبح  ل  لدف
ممؼؼيلاؼؼثؾلي  ؼؼدلأقلبح ل مؼؼالبح اظيميؼؼال ؼؼـلم  يمؼؼـ,ل  ظؼؼؾلبح ؼؼلبسقلذب ؼؼـلبحامؼؼـلل

بحؼؼرنلياؼؼثةلف ذبدؼؼهل ظؼؼرهلفؼؼ لبحم ااؼؼالبح اظيميؼؼال,لترليفؼؼيزؿلفؼؼ لبح ل مؼؼالبح اظيميؼؼالنذيؼؼذل
مؼؼؼقلبدن ؼؼؼي لمثؼؼؼـ:لموظؼؼؼشلبدمدؼؼؼي ,للموظؼؼؼشلبلآثؼؼؼي ,للبلإذبزيؼؼؼيق,للبحماظمؼؼؼيق,للبدظ ؼؼؼيـ,ل

لبحمو مكلبحم ظ  لألحيي لأملزهفللأن ي لمقل
 القسم الرابا : العتهة بين الإدارة الإبداعية والحوكمة

  ميسلبحم اايثلبحديو البح  ل فوكلبلإثذبغلثأدديل اا لح ظؼليزلبح ل مؼا,لليؼ فلل
رحؼؿل يؼؼجل امؼؼـلنظؼؼ لذفؼؼكلم لمؼؼيثلب اؼؼ  رحياللبحزييذيؼؼالتحؼؼ لأاؼؼ ـلبحدؼؼزفلبح دعيمؼؼ ل يؼؼجل

 اؼؼينذلبحاؼؼيمظيقلنظؼؼ ل  اؼؼيقلقؼؼذزب دفلنظؼؼ لبح   يؼؼزلبح ؼؼرؾللبحمثؼؼذغ,للياؼؼسسللأقلبح ل مؼؼا
بحث ؼؼالثؼؼيحد شللي ؼؼ  لدلنؼؼيهلمؼؼقلبحز ؼؼيلبحؼؼذب ظ لبحؼؼرنل لي   ؼؼؾلمؼؼقل ؼؼرـلبدنمؼؼيـلبح ؼؼ ل
ي  كلفيديلبح زذلحمزبقثالليزمالمقلقثؼـلبلإذبزت,للح لويؼهلماؼ مزللقؼلبديقل ل اؼمدلحظا ؼـل

فاؼؼزلبلإثؼؼذبغلي مؼؼقلفؼؼ ل  ويؼؼزلظيقؼؼيثلبحثفؼؼزللبحمازفؼؼاللأقلي  ؼؼزلليامؼؼـلثظزي  ؼؼهلبح يلؼؼا,
بحم وؼؼذذت,لل  ي ؼؼؼالبح ل مؼؼؼاللبحمفؼؼؼيز الد يو دؼؼؼيلبح   يؼؼؼزلبح ؼؼؼرؾلبحمثؼؼؼذغللبحمازفؼؼؼاللبحمدؼؼؼيزتل

ل  208 بحم وذذتللب دويسلبحدلن لبحم ميس
 ذنلت ؼؼذبهميلتحؼؼ لبد ؼؼزم,للإذبزتلبلإثذبنيؼؼاللبح ل مؼؼالقليؼؼال ؼؼلُ اؼؼذلبحارقؼؼالثؼؼيقلبل

غثالحذملبحمذيزلث ظليزلبح ل مالف لبحلاظلبحرنلي ؼلذه لفلإدؼهليظوؼألتحؼ لتنؼيذتللندذل لبفزلزل
بحدعزلف لنمظيال  ليـلبحلؼر ييثللبحثؼذ لثمؼددلبحث ؼالحظمز لاؼيقلمؼقل ؼرـلتنؼيذتل لسيؼكل
بحماؼؼؼؼ لحييثلنظؼؼؼؼ لد ؼؼؼؼللغيؼؼؼؼزلمز ؼؼؼؼسنلل  ؼؼؼؼليطلمسيؼؼؼؼذلمؼؼؼؼقلبحلؼؼؼؼر ييثلل  ذيؼؼؼؼذللؼؼؼؼيغال

ل  209 نظ ل د يرهيلمقلقثـلبحمز لايقلبحماي حالبلإذبزيالف لتظيزلبدهذبؽلبحم  ؾ
وتتعبببدد الأسبببباب التبببي تبببدفا المؤسسبببات التبببي تتبنبببى الإدارة الإبداعيبببة منهجببباً ل

 :(212)وأسموباً والذ  يؤثر بدور  عمى الحوكمة فيها، ومن أهم هذ  الأسباب
 سبيؼؼذلبحمفؼؼ رثلبلإذبزيؼؼاللبح دعيميؼؼالممؼؼيلي ؼؼزطلبح غييؼؼزللبح ظؼؼليزلبحؼؼرنلي ظظؼؼةلل-1
للبح ل ما بلإثذبغل
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ياؼؼييقلفؼؼ لوميؼؼكلأدفؼؼظالبحم ااؼؼالأال ا ثؼؼزلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼاللبح ل مؼؼالندلؼؼزبقل-2
لحزفكل  ي  ديلل  ايقلم زوي دي 

 لبوؼؼؼهلبحم ااؼؼؼيثل ثيؼؼؼزبهلمؼؼؼقلبح  ؼؼؼذييثلل اؼؼؼيصلعزلفؼؼؼيهلم غيؼؼؼزتللما ؼؼؼذتلفز ؼؼؼثلل-3
لبح يوالتح لبلإذبزتلبلإثذبنياللبح  ل  ثزلثذلزهيلنظ لبح ل ما 

حمديفاؼؼالبحم ظيؼؼاللبحايحميؼؼاللبلإقظيميؼؼالممؼؼيلي ؼؼزطلبح يوؼؼالتحؼؼ لبلإذبزتل سبيؼؼذل ؼؼذتلبل-4
لبلإثذبنيالمقل رـلبح ل ما 

 مؼؼؼيليل ؼؼؼدل  ؼؼؼزلقلبداؼؼؼثيةلبح ؼؼؼ ل ؼؼؼذفكلبحم ااؼؼؼيثلتحؼؼؼ ل ثدؼؼؼ لبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالل
للبح  لثذلزهيل  ثزلتيويثييهلنظ لبح ل مالفيدي,للمقلأهفلهرهلبداثية:

يجل اؼدـلبحثيلؼالبح دعيميؼالبحمدياؼثالفؼ ل دميؼالبحؼزلخل لالإجراءات وأنظمة العمل: -1
ثايذهؼؼيلنؼؼقلبحؼؼزل يقللبح ا يؼؼذ,ل بلإثذبنيؼؼالحؼؼذملبحاؼؼيمظيقلتربلزلنؼؼ لفيدؼؼيل ثاؼؼيظلبلإوؼؼزب بثللب 
لهؼؼؼؼرهلثؼؼؼؼذلزهيل اؼؼؼؼينذلفؼؼؼؼ ل ظؼؼؼؼليزلبح ل مؼؼؼؼالمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلباؼؼؼؼ  ذبفلبحرمز سيؼؼؼؼاللبحثُاؼؼؼؼذلنؼؼؼؼقل

ل  211 بلإوزب بثلبحزل يديا
ح يؼؼيذتلمؼؼقلأهؼفلبحالبمؼؼـلبح ؼؼ ل ؼذنفلبلإثؼؼذبغ,للرحؼؼؿلمؼؼقليا ثؼزلدمؼؼظلبلنمببط القيببادة: -2

 ؼؼرـلبحؼؼدمظلأللبداؼؼظلةلبح يؼؼيذن,لفؼؼرحؿلبحؼؼدمظليفؼؼوكلبدفؼؼزبذلنظؼؼ لظؼؼزخلأف ؼؼيزهفلل زبلدؼؼفل
لبحمفؼؼيز الفؼؼ لب  ؼؼيرلبح ؼؼزبزبثلممؼؼيليؼؼ ثزلتيويثيؼؼيهلنظؼؼ لبح ل مؼؼالليؼؼلفزلوؼؼللمؼؼقلبحارقؼؼيثل

تعدؼؼيزل ؼؼـلبح ؼؼذزبثلبلإثذبنيؼؼالحؼؼذمللبلإداؼؼيديالثؼؼيقلبح يلؼؼذللبحمز لاؼؼيق,للهؼؼربلمؼؼيليؼؼ ذملتحؼؼ 
ل  212 بدفزبذ
:لي مثؼؼؼـلبح م ؼؼؼيقلفؼؼؼؼ ل  زيؼؼؼزلبدفؼؼؼزبذلمؼؼؼؼقلبح يؼؼؼلذلل فؼؼؼؼويادفلالتمكبببين التنظيمببببي -3

ل   يؼؼسهفللم يفؼؼ  دفلنظؼؼ لمميزاؼؼالزلخلبحمثؼؼيذزتللبلإثؼؼذبغللد ؼؼـلبحاؼؼظظيثلبح يفيؼؼالحظاؼؼيمظيقل
ل مؼؼؼالمؼؼؼكلذنؼؼؼفلقؼؼؼزبزب دفلح ؼؼؼ لي م دؼؼؼلبلمؼؼؼقلأذب لبحمدؼؼؼيفلبحمل ظؼؼؼالتحؼؼؼيدفلممؼؼؼيليؼؼؼذنفلأي ؼؼؼيهلبح 

ل  213 لمديزب دفلمقل رـل لفيزلبحملبزذلبح يفياللبحمديدلبحمدياة
 ؼؼؼ ذملبحديي ؼؼؼـلبح دعيميؼؼؼالغيؼؼؼزلبحمرلمؼؼؼالتحؼؼؼ لنزقظؼؼؼالبلإثؼؼؼذبغللالهيكبببل التنظيمبببي: -4

ثفؼؼؼ ـل ثيؼؼؼزللثيح ؼؼؼيح لنزقظؼؼؼالبح ل مؼؼؼا,لترلياؼؼؼينذلبحدي ؼؼؼـلبح دعيمؼؼؼ لنظؼؼؼ ل  ليؼؼؼـلبدف ؼؼؼيزل
يمؼالث  ظ ؼالأقؼـللثايلؼذلأنظؼ للأاؼزغلمؼقل ؼرـلل ؼكلتظؼيزلنمؼـلبلإثذبنيالتح لبث  يزبثله

ل  214 ح دلبثلب ليـل امدلث  ظيظلأدفظالبحم ااالل دعيمديلل لويدديللبح   فلفيدي
:ل ا ثؼؼؼؼزلبحث يفؼؼؼؼالبح دعيميؼؼؼؼالنؼؼؼؼيمرهلمدمؼؼؼؼيهلفؼؼؼؼ لدوؼؼؼؼيخلأللففؼؼؼؼـلالثقافببببة التنظيميببببة -5

يزاؼؼيثلبحاؼؼيلذتلثيحم ااؼؼاللبح ؼؼ لبحمدعمؼؼا,للرحؼؼؿلمؼؼقل ؼؼرـلبح ؼؼيفللبحما  ؼؼذبثللبح  يحيؼؼذللبحمم
نؼؼيذتلمؼؼيلي فؼؼيزؿلفيدؼؼيلغيحثيؼؼالبدفؼؼزبذ,لفيلإثؼؼذبغليعدؼؼزللي ظؼؼلزلفؼؼ لبحم ااؼؼالتربل ؼؼيقلوؼؼس ل
مقلث يف دي,لمقل رـل   يسلبدفزبذلل فويادفلنظ لظزخلأف يزهفللأزبلدفللي ثزلرحؼؿلثؼذلزهل

ل  215 نظ لبح ل ما
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مدعمؼؼؼا,لفثؼؼؼذلقلب لؼؼؼيـلليا ثؼؼؼزلب  لؼؼؼيـلمؼؼؼقلبح ؼؼؼزلزبثلبحمظ ؼؼؼالدنلاقتيبببال: -6
يلؼؼاةلنظؼؼ لبحاؼؼيمظيقلمازفؼؼال لوؼؼهلتذبز دؼؼفللبدهؼؼذبؽلبح ؼؼ ل ظمؼؼدلتحيدؼؼيلبحم ااؼؼا,لل ؼؼرحؿل
يلاةلنظ لبلإذبزتلفدفل لوديثلبحاؼيمظيقلممؼيليؼ ثزلنظؼ لبح ل مؼالثدؼي لفي  لؼيـليفؼوكل

ل  216 بحايمظيقلنظ ل  ويزلظيقي دفلبلإثذبنيالمقل رـلبح لبلـلبحرنلي فلثيددف
:ليف ـلدعيفلبح لبفسلذبنمؼيهلحلثؼذبغ,لفؼزثظلبحم يفؼ ثلث  اؼيقلبدذب لمؼقلالحوافز -7

فيدهلأقليفوكلبح زذلنظ لبلإثؼذبغللنظؼ ل  اؼيقلأذبلؼهلثياؼ مزبز,لفادؼذميلي ؼيف لبح ؼزذلنظؼ ل
أف يزهلبحويذتلفلإدهلياا لثيا مزبزلتح ل  ؼذيفلبحمسيؼذلمددؼي,لأمؼيلتربلحؼفلي ؼيف لفؼلإقلرحؼؿليؼ ذمل

لبفسلمقلأهفلبحالبمـلبح  ل ذنفلبلإثذبغلبح دعيم للهللثؼذلزهليؼذنفلتح لت ثيظه لل ا ثزلبح 
ل  217 بح ل مالمقل رـلدعيفلبح لبفسلبحرنل  ثاهلبحم ااا

تدهليم قلبح ذزيةلنظ لبلإثذبغلمثظهلف لرحؼؿلمثؼـلبح ثيؼزلمؼقلبحمدؼيزبثللالتدريب: -8
بحاؼيمظيقلثمدؼيزبثلبد زملبح  لي فلبح ذزيةلنظيدي,ل يجليامؼـلبح ؼذزيةلنظؼ ل سليؼذلبدفؼزبذل

لمايزؽلوذيذتلحفل  قلملولذتلمقلقثؼـلل م ؼددفلمؼقلبح يؼيفلثؼأذب للبوثؼي دفلبحلعي يؼالثؼأ ثزل
قذزلمقلبح  ي تلمميلي ثزل مديهلنظ لبح ل ما ل يجلتدديل م ددفلمقللدكلبح زبزبثلل سيؼذل

ل  218 مقلقيثظي دفلف لبح ايمـلمكلبحمف رثللظزؾل ظدي
ـلم اؼذذتل ؼ ثزلفؼ لبلإذبزتلبلإثذبنيؼالبح ؼ لثؼذلزهيلمميلاثؾلي  دلأدؼهلهدؼيؿلنلبمؼل

 ؼؼؼ ثزلنظؼؼؼ لبح ل مؼؼؼا,للمؼؼؼقلأهؼؼؼفلهؼؼؼرهلبحالبمؼؼؼـ:لبلإوؼؼؼزب بثللأدعمؼؼؼالبحامؼؼؼـ,للدمؼؼؼظلبح يؼؼؼيذت,ل
للبح م يقلبح دعيم ,للبحدي ـلبح دعيم ,للبحث يفالبح دعيميا,للب  ليـ,للبح لبفس,للبح ذزية 

 ااؼؼيثلتحؼؼ ل ثدؼؼ لبلإذبزتللي ؼؼيؽل  ؼؼزلقلموملنؼؼالمؼؼقلبداؼؼيحيةلبح ؼؼ ل ؼؼذفكلبحمل
لبلإثذبنيالمقل رـلبح ل ما,للمقلأهفلهرهلبدايحية:

بلإذبزتلثيحمفؼؼيز ال اؼؼدفلفؼؼ ل زفؼؼيذلبح ؼؼزبزبثلل   يؼؼؾلبلإثؼؼذبغللالإدارة بالمشبباركة: -1
لبدذب لبلإذبزنلبحم ميؼؼؼؼؼسلممؼؼؼؼؼيليؼؼؼؼؼ ثزلثؼؼؼؼؼذلزهلنظؼؼؼؼؼ لبح ل مؼؼؼؼؼا,ل يؼؼؼؼؼجل اؼؼؼؼؼينذلفؼؼؼؼؼ لب  فؼؼؼؼؼيؽل

يزللقؼذزبثلتثذبنيؼؼا,ل مؼيلأددؼؼيل اؼسسلب د ؼؼثيظلبحؼؼرب  للب اؼ  يذتلثمؼؼيلحؼذملبحاؼؼيمظيقلمؼقلأف ؼؼ
ل  219 ل  مـلبحما لحيالحذملبحايمظيق,لل دميالفالزهفلثيحث ا

:لهؼؼؼ لبحامظيؼؼؼيثللبددفؼؼؼظالبح ؼؼؼ ل اؼؼؼينذلبلإذبزتلفؼؼؼ ل لحيؼؼؼذلبحمازفؼؼؼالإدارة المعرفبببة -2
 ظ ؼالل دعيمديللبا  ذبمديللدفزهيلل  ليـلبحماظلميثللبح ثزبثلل لعي ديلف لبددفؼظالبحم 

مؼؼؼقل ؼؼؼرـل مؼؼؼشلنمظيؼؼؼيثل  ؼؼؼف:ل فؼؼؼ يضلبحمازفؼؼؼا,للب  اؼؼؼيةلل لحيؼؼؼذلبحمازفؼؼؼا,لل  ؼؼؼسيقل
 لل ؼؼلبفزلتذبزتلبحمازفؼؼالفؼؼ لبلإذبزتلبح اظيميؼؼالثيحفؼؼ ـل 220 بحمازفؼؼا,لل ظؼؼليزلل لسيؼؼكلبحمازفؼؼا

بحمدياةليمثـلبحمديدلبحمدياةلحلولذلأذب لتذبزنلفاؼيـلل اسيؼسلبح ل مؼالمؼقل ؼرـل فؼويكل
ف ؼؼيزللد ؼؼذهيلل  ؼؼمقلبددفؼؼظالبلإذبزيؼؼالبحم  ظ ؼؼالل لعي دؼؼيلفؼؼ ل زفؼؼيذلمثؼؼذأل زيؼؼال ؼؼذفؾلبد

ل  221 بح زبزبثلل ـلبحمف رثلبلإذبزياللبح  ظيظلبلإا زب يو 
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ثدؼؼي لفؼؼزؾلبحامؼؼـللاؼؼييذتلزلخلبح زيؼؼؾلبحظزيؼؼؾلبدمثؼؼـلح   يؼؼؾللبنبباء فببرق عمببل: -3
البح دؼؼفلبحمفؼؼ زؿلبدهؼؼذبؽلبح دعيميؼؼالحؼؼلذبزتلبح اظيميؼؼالمؼؼقل ؼؼرـلب ن مؼؼيذلبحم ثؼؼيذـلل دميؼؼ

لبح داؼؼؼيؾللبح اؼؼؼيلقللحؼؼؼهل ؼؼؼأثيزلقؼؼؼلنللفاؼؼؼيـلنظؼؼؼ لبلإثؼؼؼذبغلبلإذبزنلبحؼؼؼرنليؼؼؼ ذملتحؼؼؼ لغؼؼؼزشل
بحماللحيالبحمفؼ ز اللبحزقيثؼالبحرب يؼاللب ح ؼسبفلث   يؼؾلبدهؼذبؽللبح  ظؼيظلبحمفؼ زؿلحملبودؼال

ل  222 بحم يظزللمايحو ديلقثـللقلنديلمميلياينذلنظ ل ظليزلبح ل ما
ذبزتلبلإثذبنيؼؼاللبح ؼؼ ل ؼؼز ثظلبز ثؼؼيظلمثيفؼؼزلثموؼؼي ثلبح ل مؼؼا,لل  دؼؼلغلموؼؼي ثلبلإل

ل  223 لرحؿل يلآ  
ي  ؼؼمقلبحغييؼؼيثلبح ؼؼ ل اؼؼا لبحم ااؼؼالح   ي دؼؼي,لاؼؼلب للإبببداع يببرتبط بالأهببداف: -1

ل يدثلهرهلبدهذبؽلقليزتلبحمذملأللم لاظالبحمذملأللبدهذبؽلبلإا زب يويا 
نؼؼيذتل:للي  ؼؼمقلإبببداع يببرتبط بالهيكببل التنظيمببي -2 بح لبنؼؼذللبدذلبثللبلإوؼؼزب بثللب 

 لميفلبحامـلل  ايقلبحارقؼيثلثؼيقلأن ؼي لهيلؼالبح ؼذزيشللبحظؼرةللبح  ينؼـلفيمؼيلثيؼددفل
لثيحامظيالبح زثليالذب ـلبحم ااا 

:للي  ؼمقل  ؼذيفل ؼذميثل زثليؼالم ميؼستلحظظؼرةلإبداع يرتبط ببالمنتج أو الخدمبة -3
ا,للحؼذيدفلبح ؼذزتلنظؼ ل ذمؼالأد اؼدفللموؼ مادفللبحامـلنظ ل  زيجلظرةلنظ ل  ي تلنيحي

لل  ذيفل ذميثلويذتللوذيذتلحظمو مكلبحم يظ 
:لليز ؼؼسلنظؼؼ لبح  ؼؼي تللبح ينظيؼؼالمؼؼقلبحامظيؼؼالبح زثليؼؼالذب ؼؼـلإبببداع يببرتبط بالعمميببة -4

بحم ااؼؼؼالاؼؼؼلب لبح  ؼؼؼي تلبحدلنيؼؼؼالأللبح ميؼؼؼالحظظؼؼؼرةلبح ؼؼؼزيويقللي  ؼؼؼمقلنمظيؼؼؼيثلم ظؼؼؼلزتل
ذبزتلبحم ااؼؼؼؼاللبلإفؼؼؼؼزبؽلنظؼؼؼؼ لذب ؼؼؼؼـلبحم ااؼؼؼؼال فؼؼؼؼ مـل نظؼؼؼؼ لنمظيؼؼؼؼيثلبح زثيؼؼؼؼاللبح اظؼؼؼؼيفللب 
لأن ي لهيلالبح ذزيش 

:لي  مقلبح ز يسلنظؼ ل  ؼذيفل ؼذميثلحظماؼ  يذيقلإبداع يرتبط بخدمة المستفيدين -5
اؼؼلب لبحماؼؼ  يذلبحؼؼذب ظ لمؼؼقلبحظؼؼرةللبحماظمؼؼيقلذب ؼؼـلبحم ااؼؼالأللبحماؼؼ  يذلبح ؼؼيزو لمؼؼقل

لبحم يظل  لؾل لقاي دف ألحيي لأملزلبحظرةللبحمو مكل
د ظؼؼؼضلممؼؼؼيلاؼؼؼثؾلأدؼؼؼهل لوؼؼؼذلموؼؼؼي ثلم اؼؼؼذذتلحؼؼؼلذبزتلبلإثذبنيؼؼؼالمددؼؼؼيلمؼؼؼيليؼؼؼز ثظلل

ثيدهؼؼؼؼؼذبؽ,لأللبحدي ؼؼؼؼؼـلبح دعيمؼؼؼؼؼ ,لأللبحمدؼؼؼؼؼ ج,لأللبحامظيؼؼؼؼؼا,لألل ذمؼؼؼؼؼالبحماؼؼؼؼؼ  يذيق للهؼؼؼؼؼرهل
لبحموي ثل ز ثظلبز ثيظيهلمثيفزبهلثيح ل ما 

مظيؼؼالبح ل مؼؼالذب ؼؼـلبحم ااؼؼالأمؼؼيلفيمؼؼيلي اظؼؼؾلثؼؼذلزلبحمؼؼذيزلبحمثؼؼذغلفؼؼ ل ظؼؼليزلنل
لفيوةلأقليزبن لب ن ثيزبثلبلآ يا:

ذ يـلزلخلبح غييز ل-1 لبحثاذلنقلبح  ظيذياللب 
لب ا ثميزلف لبحملبزذلبحثفزياللب ا  يذتلمقلد يلجلبحث لج ل-2
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ل لفيزلبحم لليثلبحميحيالقذزلبلإم يقلح ظثيؾلبدف يزلبلإثذبنيا ل-3
ل  224   ليـلثيقلبحايمظيق  ليطلبحلر ييثلل اسيسلاثـلبل-4
لمددلبحم ااالمسيذبهلمقلب ا  رحياللبح زيا ل-5
لبح  ظيـلمقلبح يلذلبلإذبزياللبحثيزلقزبظيا ل-6
ل  225  زلزتلبم رؿلبحمذيزلحظمديزتللبح ثزتلبحرسماللإثيزتلبدف يزلبلإثذبنيال-7

مميلاثؾلي  دلبحذلزلبحثيزسلبحرنلي لفلثهلبحمذيزلبحمثؼذغلذب ؼـلبحم ااؼالح اسيؼسلل
بح ل مؼؼاللمؼؼقلأهؼؼفلهؼؼرهلبدذلبزل  ؼؼليطلبحلؼؼر ييثلل اسيؼؼسلاؼؼثـلب  لؼؼيـ,للبحثُاؼؼذلنؼؼقل
بح  ظيذيا,للب ا ثميزلف لبحملبزذلبحثفزيا,للمددلبحم ااالمسيؼذلمؼقلب اؼ  رحياللبح  ظيؼـلمؼقل

لزلقزبظياللغيزهي بح يلذلبلإذبزياللبحثي
 القسم الخامس

 جهود مير لتعزيز الحوكمة بمدارس التعميم الأساسى
ي  ضلبحموظشلبدنظ لحظ اظيفلقثـلبحويما لثيح  ظيظلحدربلبح اظؼيفللزاؼفل ظظؼهلل
لؼذبزل 226 لثزبموه  للمقلبحودلذلبحمثرلحالف لمويـلبحاا للإلرخلبح اظيفلف لملؼز,للب 

 فؼؼؼؼ يـلبحموظؼؼؼؼشلبح  للؼؼؼؼ لحظ اظؼؼؼؼيفللبحث ؼؼؼؼؼجلثل2015حاؼؼؼؼدالل125قؼؼؼؼزبزلومدؼؼؼؼلزنلزقؼؼؼؼفل
بحاظم ,لترلي  ضلهربلبحموظشلثاثاالأهذبؽ,لأهمي:لبحمايهمالف ل  ذيذلبح ظؼلظلبحايمؼال
حظاييايالبح اظيميالف لوميكلمزب ؼـلبح اظؼيفللدلنيي ؼهلبحم  ظ ؼا,للزثؼظلبح اظؼيفلث ظؼالبح دميؼال

ل  227 بحايياالبحايمالحظذلحالبحفيمظالحظذلحا,لل ظليزهلثميلي  ؾلبدهذبؽلبح لميالف لتظيز
ل اؼؼؼ دذؽلتاؼؼؼ زب يويالقظؼؼؼيغلبح اظؼؼؼيفلقثؼؼؼـلبحوؼؼؼيما ل   يؼؼؼؾلثرثؼؼؼالأهؼؼؼذبؽلزلياؼؼؼيالل

ماؼؼؼ مذتلمؼؼؼقلز يؼؼؼالم ؼؼؼلزلبح اظؼؼؼيفلفؼؼؼ لتظؼؼؼيزلتاؼؼؼ زب يويالبح دميؼؼؼالبحماؼؼؼ ذبما,لز يؼؼؼالملؼؼؼزل
ل: 228 ل فمـل2030
ل  ميحه ت ي الفزضلم  يفلالحوميكلبحا يقلف لاقلبح اظيف,لحرح  يؾلثيح اظيفللبال-
  ايقلولذتلبح ذمالبح اظيميالمقل رـل ؼلفيزلمدؼيهجلمايلؼزتلل  دلحلويؼيلملع ؼالل-

لث  ي تللقييذتلفايحالف ل ـلمذزااللفزضلحظ دميالبحمدديا 
 ذنيفلبحثديالبحم اايا,للثدي لقذزتلبحايمظيقلف لبح اظيفلنظ ل ظثيؾلبحرمز سيؼا,لثمؼيلل-

لي مقلبح ل مالبحزفيذت 
لعلثل ؼكلبح اظؼيفلقثؼؼـلبحوؼيما ,لثظؼ ل وؼفلب اؼ ثميزبثلبحملودؼؼاللحره مؼيفلبحمظ ؼل

مظيؼؼؼيزلل059 5د ؼؼؼللل2020/21حؼؼؼلسبزتلبح زثيؼؼؼاللبح اظؼؼؼيفللبحودؼؼؼيثلبح يثاؼؼؼالحدؼؼؼيلث ظؼؼؼالنؼؼؼيفل
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مظييزلوديهلمقلبح سبدؼالبحايمؼا للرحؼؿلم يثؼـلباؼ ثميزبثلمد ؼرتلفاظيؼيهلل7 4وديهل لمدديلد لل
ل  229 مظييزلوديهل8 2ثظغثلد للل2018/19ث ظال

 مؼؼؼيلي ثؼؼؼؼيقل ظؼؼؼؼؿلبح ظؼؼؼؼالبحاذيؼؼؼؼذلمؼؼؼؼقلبحز ؼؼؼؼيلسلبداياؼؼؼؼياللإاؼؼؼؼ زب يويالبح اظؼؼؼؼيفلقثؼؼؼؼـلل
ل: 230 بحويما ,للبح  لي  مقلثا ديلميليظ 

لثدي لدعيفلم  يمـللم ظلزلحظم ياثا,لقيلفلنظ لبحف يفياللم يثاالبدذب  ل-
لبحمفيز البح ايحالحوازتللبحذنفلبحمو ما لمقل رـلمويحشلبدمدي  ل-
د للدعيفل اظيم لم لبسقلثيقلبحمز سياللبحرمز سيالمؼقل ؼرـل ظؼليزلبحثديؼاللبح لوهل-

لبح دعيميالحظلسبزتللبحمذيزييثللبلإذبزبثللبحمذبزش 
لدعزهبلح اذذلبحما لييثلبلإذبزيالذب ـلمذبزشلبح اظيفلب ث ذبل لف ذل ؼفل  ذيؼذلمدؼيفلل

 لحاؼؼؼؼؼؼدال262 لماؼؼؼؼؼؼللحييثللب  ليلؼؼؼؼؼؼيثلمؼؼؼؼؼؼذيزنلبحمؼؼؼؼؼؼذبزشللفؼؼؼؼؼؼؾلبح ؼؼؼؼؼؼزبزلبحؼؼؼؼؼؼلسبزنلزقؼؼؼؼؼؼفل
  لليُاؼؼذل 232 2004 لحاؼؼدال28 لل ؼؼفل  ذيؼؼذهيلأي ؼؼيهللفؼؼؾلبح ؼؼزبزلبحؼؼلسبزنلزقؼؼفل  231 2003

لنؼؼقل يفؼؼالأدفؼؼظالبحمذزاؼؼالبح زثليؼؼاللبح اظيميؼؼاللبح ذميؼؼال بحمؼؼذيزلبحؼؼزليشلبح د يؼؼرنللبحماؼؼللـ
فلثفؼؼؼأقلبن مؼؼؼيذلثظيقؼؼؼيثلللؼؼؼؽل2016 لحاؼؼدال164لبح ديؼؼا,لللؼؼؼذزلبح ؼؼؼزبزلبحؼؼؼلسبزنلزقؼؼؼفل 

ل: 233  اظيفلليم قل ل يدلمديفلبحمذيزللفؾلرحؿلبح زبزل يلآ  لعيلؽلهيلالبح
لذنفلأذلبزلوميكلبحايمظيقلثيحمذزاا,للبحامـلنظ ل  يمـلبحودلذل يفا ل-1
 زاؼؼؼؼيولأاؼؼؼؼشلبح اؼؼؼؼيلقلثؼؼؼؼيقلتذبزتلبحمذزاؼؼؼؼاللموظؼؼؼؼشلبدمدؼؼؼؼي للبلآثؼؼؼؼي للبحماظمؼؼؼؼيق,لل-2

م يثا دؼؼيلليياؼؼزلحؼؼهللي ؼؼكلثيح اؼؼيلقلمؼؼكلبحموظؼؼشلبحرل ؼؼالبحذب ظيؼؼالحظمذزاؼؼا,لليفؼؼز هلفؼؼ ل
لم يثاالايزلبحامظيالبح اظيميا 

أمؼؼؼقللاؼؼؼرمالل–بلإفؼؼؼزبؽلبحمثيفؼؼؼزلنظؼؼؼ لبحمدؼؼؼيفلبلآ يؼؼؼا لتنؼؼؼذبذلبح ظؼؼؼالبحذزباؼؼؼيالل-3
ل–أنمؼؼيـلبحمذزاؼؼالبحمد وؼؼالل–أنمؼؼيـلبح  لمؼؼالبلإح  زلديؼؼالل-أنمؼؼيـلب م  يدؼؼيثل-بحمذزاؼؼا

ل  يزيزلبدذب لبحم اا   ل–بح  ليفللبحم يثاالل–فللقلبحايمظيقللبحظرةلل-بحفللقلبحميحيا
لبح أ ذلمقلبا  ذبفلب ا زب يوييثللبدايحيةلبح اظيميالبح ذيثا ل-4
ذنفلفزؾلبحمذزااللموظشلبدمدي للبلآثؼي للبحماظمؼيق,للل ؼذبثلبح ؼذزيةللبحوؼلذت,لل-5

للي لذلز ياللزايحالبحمذزاالثيحمفيز المكلبدظزبؽلبحماديا 
لدميالبحما ذبمالحوميكلبحايمظيقلثيحمذزاا ذنفلودلذلبح ل-6
ل زايولأاشلبحفزب اللبح ايلقلثيقلبحمذزااللبحمو مك ل-7

لثدؼؼؼؼي لنظؼؼؼؼ لمؼؼؼؼيلاؼؼؼؼثؾلي لوؼؼؼؼةلنظؼؼؼؼ لبحمؼؼؼؼذيزلبمؼؼؼؼ رؿل  ييؼؼؼؼيثلتذبزيؼؼؼؼا,لل  ييؼؼؼؼيثلل
 دعيميؼؼا,لل  ييؼؼيثلبح ؼؼذزيةلل دميؼؼالبحاؼؼيمظيق,لل  ييؼؼيثلبح لويؼؼهللبلإزفؼؼيذلبح زثؼؼلن,لل  ييؼؼيثل
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  ييؼؼؼؼيثلبح  ؼؼؼؼليف,لل  ييؼؼؼؼيثلبح لويؼؼؼؼهللبلإزفؼؼؼؼيذ,لل  ييؼؼؼؼيثلبحفؼؼؼؼللقلبلإذبزيؼؼؼؼالب  ؼؼؼؼيرلبح ؼؼؼؼزبز,للل
لل  يييثلبحارقيثلبلإدايدياللغيزهي ل

 :(234)وتتميز الحوكمة الجيدة عمى مستو  المدارس بالآتيل
لب ليـلفايـلل لسيكللب دلح ظلظلبحاظظاللبحما لحيا ل-1
أن ؼؼي لبحمو مؼؼكلبحمؼؼذد لبز يؼؼيخللباؼؼكلمؼؼقلقثؼؼـلألحيؼؼي لبدمؼؼلزللموظؼؼشلبدمدؼؼي لللل-2

لحل لخل حيالبح ايمـ
لبا  زبزلمظملشلحذملبحايمظيقلثيحمذزاا ل-3
فليخل يف ل عدزهلبح  يزيزلبلإذبزياللبحميحيا ل-4 ل   يؾلد يلجلويذتللف يفياللب 
لماي حالفينظا ل-5
لبحمفيز الف لب  يرلبح زبزبث ل-6
للبح  ينـلمكلق يييلبحمو مك ل-7

بحفزب الثيقلبحم ااؼيثلبح اظيميؼاللغيزهؼيلمؼقلمدعمؼيثلل ميل  ظظةل ل مالبح اظيفل
بح اظؼؼؼيف,لاؼؼؼلب لنظؼؼؼؼ لبحماؼؼؼ لملبحم ظؼؼؼ لأللنظؼؼؼؼ لبحماؼؼؼ لملبحاؼؼؼيحم ,ل يؼؼؼؼجليؼؼؼز ثظلبح غييؼؼؼؼزل
لبح ظليزلثيحمفيز البحمو مايؼالبز ثيظؼيهلن ؼلييه,لترلأقلدؼي جلبحامؼـلحظ زيؼؾلبح اؼيلد لأف ؼـل

ل  235 حمف رثلل  يذنلبدسميثلأ  فلمقلنمـلبح زذ,للأذن لتح لعدلزلبحثذبلـلل ـلب
م ؼذذبهلماؼللحييثللب  ليلؼيثلمؼذيزلل2007 لحاؼدال155لقذلوي لبح ؼيدلقلزقؼفل ل

ل: 236 بحمذزااللبحم مثظالفيميليظ 
 القيادة والإشراف المؤسسي: -1

   ؼؼؼؼؼذذلبحماؼؼؼؼؼ لحييثللب   ليلؼؼؼؼؼيثلبح يلؼؼؼؼؼالثمدؼؼؼؼؼيفلبح يؼؼؼؼؼيذتلبح اظيميؼؼؼؼؼا,للبلإذبزتلل
بحمذزاؼؼيالحمؼؼذيزلبحمذزاؼؼالفؼؼ لمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبحاؼؼيفلفؼؼ ل ظثيؼؼؾلبح ل مؼؼالبحزفؼؼيذت,للمثؼؼيذال
زاؼؼي لمثؼؼيذالبحامؼؼـلبحومؼؼين ل بحماؼؼي حاللبحم ياؼؼثاللب اؼؼ  ذبفلبحزفؼؼيذلحمؼؼلبزذلبحمذزاؼؼا,للب 

 لبلؼؼـلذب ؼؼـلل ؼؼيزحلبحمذزاؼؼؼا,للبن مؼؼيذلبداؼؼيحيةلبح ذيثؼؼؼاللبحامؼؼـلثؼؼزلخلبح زيؼؼؾ,للذنؼؼؼفلبح
حلؼؼؼدكلبح ؼؼؼزبز,للذنؼؼؼفلمو مؼؼؼكلبحماظلمؼؼؼيث,لل  ذيؼؼؼذلأذلبزلوميؼؼؼكلبحاؼؼؼيمظيقللبلإفؼؼؼزبؽلنظؼؼؼ ل
نمظدؼؼؼفلل  ؼؼؼؼليقلفؼؼؼزؾلنمؼؼؼؼـلم  ظ ؼؼؼالثيحمذزاؼؼؼؼا,ل مؼؼؼؼيليزاؼؼؼولأاؼؼؼؼشلبح  ؼؼؼيلثلثؼؼؼؼيقلبحمذزاؼؼؼؼال

دؼؼي لبحرل ؼؼالبحذب ظيؼؼاللموظؼؼشلبدمدؼؼي للبلآثؼؼي للبحماظمؼؼيق,للي ؼؼكلثيح اؼؼيلقلمؼؼكلموظؼؼشلبدم
حظمذزاؼؼاللبلإفؼؼزبؽلنظؼؼ ل د يؼؼرهيلل غيزهؼؼيلأثدؼؼي لبحاؼؼيفلبحذزباؼؼ لتربلحؼؼسفلبدمؼؼز,لف ؼؼرهلنؼؼقل
بلإفؼؼزبؽلبحمثيفؼؼزلنظؼؼ لتنؼؼذبذلبح ظؼؼالبحذزباؼؼيا,للأمؼؼقللاؼؼرمالبحمذزاؼؼا,للأنمؼؼيـلبحمذزاؼؼال

م يثاؼؼا,لبحمد وؼؼا,لبحفؼؼللقلبحميحيؼؼاللبحم سديؼؼا,للفؼؼللقلبحاؼؼيمظيقللفؼؼللقلبحظؼؼرة,للبح  ؼؼليفللبح
ل  يزيزلبدذب لبحمذزا  
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 عمميات التعميم والتعمم: -2
   ذذلبحماللحييثللب   ليليثلبحم اظ الثيحامظيؼالبح اظيميؼاللبداؼيحيةلبح اظيميؼالل

بح ذيثؼؼالحمؼؼذيزلبحمذزاؼؼالفؼؼ لمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لثملؼؼزلفؼؼ لب  ؼؼيرلبح ؼؼزبزبثلبح اظيميؼؼال
 لؼؼؼؼي بثللدعؼؼؼؼفلبح  ؼؼؼؼليفلبحما مؼؼؼؼذتلبح يلؼؼؼؼالثاؼؼؼؼذل  ظيؼؼؼؼـلد ؼؼؼؼيلجلبحم اظمؼؼؼؼيقللبحثييدؼؼؼؼيثللبلإ

ثيحمذزاا,لل ديلالثيلال اظيميال ذنفلبح  ايقلبحماؼ مزلحؼوذب للب ث  ؼيزلل و ؼرةلبحم اظمؼيقل
لألحيؼؼؼي لبدمؼؼؼلز,للبن مؼؼؼيذلد ؼؼؼيلجلبحث ؼؼؼلجلبلإوزبليؼؼؼالفؼؼؼ ل  ذيؼؼؼذلأف ؼؼؼـلبحمميزاؼؼؼيثلبح زثليؼؼؼال

نظ لبددفؼظالظث ؼيهلحظ لبنؼذللبحامـلنظ لدفزلد يلوديلثيقلبحايمظيق,لل دايؾلألوهلبحلزؽل
لبحماظمؼؼؼيقللبد لؼؼؼيلييقلنظؼؼؼ لفؼؼؼديذتلبحلؼؼؼر يالحمسبلحؼؼؼال بحم ثاؼؼؼا,للبحمفؼؼؼيز الفؼؼؼ ل لؼؼؼلـ
بحمددؼؼؼؼا,لل  زيؼؼؼؼزلل د يؼؼؼؼرلبددفؼؼؼؼظالبح ؼؼؼؼ ل واؼؼؼؼـلبحمذزاؼؼؼؼال  لبلؼؼؼؼـلمؼؼؼؼكلبحمو مؼؼؼؼكلل ا ؼؼؼؼذل

لبحمفيز البحمو مايا 
 تحقيق معايير الجودة واقعتماد -3

بحم اظ ؼؼؼالث أهيؼؼؼـلبحمذزاؼؼؼالحرن مؼؼؼيذلبح زثؼؼؼلنل   ؼؼؼذذلبحماؼؼؼ لحييثللب   ليلؼؼؼيثلل
حماؼؼيييزلبحديلؼؼالبح لميؼؼالح ؼؼميقلوؼؼلذتلبح اظؼؼيفللب ن مؼؼيذلحمؼؼذيزلبحمذزاؼؼالفؼؼ لمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفل
بداياؼؼ لفؼؼ لملؼؼزلفؼؼ لبلإفؼؼزبؽلنظؼؼ ل ظثيؼؼؾلأاؼؼيحيةلبح  يؼؼيفلبحؼؼرب  للدفؼؼزلث يف ؼؼهلثفؼؼ ـل

مذزاؼؼ لثيحمفؼؼيز المؼؼكلذلزنلثؼؼيقلأفؼؼزبذلبحمذزاؼؼا,للبن مؼؼيذل فؼؼ يـلحوؼؼيقل ظؼؼالبح  اؼؼيقلبح
موظشلبدمدي للبلآثي للبحماظميق,للحظ أ ؼذلمؼقلأهؼذبؽلبح ظؼال ؼفلل ؼاديلفؼ ل ؼل لأهؼذبؽل
ل لودؼؼؼؼؼيثلبح ظؼؼؼؼؼالبلإاؼؼؼؼؼ زب يويالبحايمؼؼؼؼؼالحظؼؼؼؼؼلسبزت,للبح لودؼؼؼؼؼيثلبح زثليؼؼؼؼؼالبح ذيثؼؼؼؼؼا,للبحظؼؼؼؼؼلبلدل

للبح لبديق,لنظ لأقل ا شلألحلييثلبحم اظميقللألحيي لبدملزللبحايمظيق 
 مهنية:التنمية ال -4

   ؼؼؼذذلبحماؼؼؼ لحييثللب   ليلؼؼؼيثلبح يلؼؼؼالثيح دميؼؼؼالبحمدديؼؼؼالبحماؼؼؼ ذبماللدفؼؼؼزلل
ث يفالبح اظفلبحما مزلحمذيزلبحمذزاالف لمذبزشلبح اظيفلبداياؼ لفؼ لملؼزلفؼ لذنؼفلل ؼذتل
بح ذزيةللبحولذت للبحم يثاالبحما مزتلح د يرل ظظدي,لتيوؼيذلبح ؼزضلبحم دلنؼالح يفؼالبحاؼيمظيقل

حمددؼؼؼ ,لل  ؼؼؼذيفلبحدلؼؼؼدللبلإزفؼؼيذلل  ايؼؼؼـلاؼؼؼثـلبح غريؼؼؼالبحزبواؼؼؼالبحماؼؼؼ مزت,لح ظؼؼليزلأذبلدؼؼؼفلب
ل فؼؼؼويكلبحماظمؼؼؼيقلنظؼؼؼ لبح وزيؼؼؼةللب ث  يزيؼؼؼالثمؼؼؼيلي ظؼؼؼؾلثيلؼؼؼالويرثؼؼؼالحظماظؼؼؼفللبحم اظمؼؼؼيق,ل
لبح دايؾلمؼكلبح لويؼهلبح دؼ لفؼ لبلإفؼزبؽلنظؼ لبحماظمؼيقللبد لؼيلييقلل  ذيؼذلب   ييوؼيثل

بحماؼؼ ذبمالحدؼف,للبحمفؼؼيز ال م ؼذزةلفؼؼ لثؼزبمجلبح دميؼؼاللبح ذزيثيؼالحدؼؼف,للل ؼكل ظؼؼظلحظ دميؼا
لبحمدديالبح دياللبح ييذيا 

 المشاركة المجتمعية: -5
   ؼؼؼؼذذلبحماؼؼؼؼ لحييثللب   ليلؼؼؼؼيثلبحم اظ ؼؼؼؼالثيحفؼؼؼؼزب اللبح اؼؼؼؼيلقلثؼؼؼؼيقلبحمذزاؼؼؼؼالل

لبحمو مكلحمذيزلبحمذزاالفؼ لمؼذبزشلبح اظؼيفلبداياؼ لفؼ لملؼزلفؼ لل ؼكلاؼثـلحظ لبلؼـل
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ؾلفدمؼؼيهلأنمؼؼؾلحؼؼذلزلبحمذزاؼؼاللماؼؼ لملأذبلدؼؼي,لل فؼؼويكلبحماظمؼؼيقللألحيؼؼي لمؼؼكلبحمو مؼؼكل   ؼؼ
بدمؼؼؼؼلزلنظؼؼؼؼ لبحمفؼؼؼؼيز الفؼؼؼؼ لأنمؼؼؼؼيـلموظؼؼؼؼشلبدمدؼؼؼؼي للبلآثؼؼؼؼي للبحماظمؼؼؼؼيق,للبح فؼؼؼؼويكلنظؼؼؼؼ ل
بحماؼؼؼيهمالفؼؼؼ لأدفؼؼؼظالبح ؼؼؼزؾللبحظوؼؼؼيقلربثلبحارقؼؼؼالث  اؼؼؼيقلبحمذزاؼؼؼا,للل ؼؼؼكلبح ؼؼؼميديثل

اؼؼؼؼيقلحظمذزاؼؼؼؼا,لمؼؼؼؼكل  ؼؼؼؼسلبحمثؼؼؼؼيذزبثللبحم  ؼؼؼسبثلحمفؼؼؼؼيز البحمو مؼؼؼؼكلفؼؼؼؼ ل د يؼؼؼؼرل ظؼؼؼؼظلبح  
لبح ظلنيالبح  ل ادفلف لودلذلبلإلرخلثيحمذزاالثواـلبحمذزاالمز سبهلح دميالبحمو مك 

لفؼؼؼؼ لاؼؼؼؼييؾلمؼؼؼؼيليظؼؼؼؼ :ليم ؼؼؼؼقلزلؼؼؼؼذلبحودؼؼؼؼلذلبحزاؼؼؼؼميالح اسيؼؼؼؼسلم ؼؼؼؼذذبثلبح ل مؼؼؼؼالل
للبح  ل  مثـلف :لف لملزلثمذبزشلبح اظيفلبدايا 

ل
 المشاركة المجتمعية: -1

ب ه مؼؼيفلبحزاؼؼؼم لثويدؼؼةلبحمفؼؼيز البحمو مايؼؼالفؼؼؼ لبح اظؼؼيفل يلؼؼالمدؼؼؼرلح ؼؼذل سبيؼؼذلل
ثذبيؼؼؼالبحا ؼؼؼذلبحمي ؼؼؼ ,لتربل ؼؼؼفل  لؼؼؼيضلأ ؼؼؼذلبحم ؼؼؼيلزلبح ماؼؼؼالحمفؼؼؼزلغلبحماؼؼؼيييزلبح لميؼؼؼال

 ل مؼؼؼيل 237 فلحظمفؼؼؼيز البحمو مايؼؼؼا2003حظ اظؼؼؼيفلبحلؼؼؼيذزلنؼؼؼقللسبزتلبح زثيؼؼؼاللبح اظؼؼؼيفلنؼؼؼيفل
ثؼؼـلبحوؼؼيما لفؼ لملؼؼزلبحلؼؼيذزتلنؼؼقللسبزتل  ؼمدثلبح ظؼؼالبلإاؼؼ زب يوياللإلؼرخلبح اظؼؼيفلق

فلويدؼؼؼةلبحمفؼؼؼيز البحمو مايؼؼؼالفؼؼؼ لبحثزدؼؼؼيمجلبح ؼؼؼيضل2008ل-2007بح زثيؼؼؼاللبح اظؼؼؼيفلنؼؼؼيفل
لبحمذزاؼؼؼالي  ؼؼؼمقلأزثاؼؼؼالأثاؼؼؼيذلأايياؼؼؼيالمددؼؼؼي:ل ث ظثيؼؼؼؾلايياؼؼؼالبلإلؼؼؼرخلبحم مز ؼؼؼسل ؼؼؼلـ

ل  238 بح ل مالبحزفيذتلبحرنليا دذلنظ لبحمفيز البحمو مايالبح ايحا
بحديلؼؼؼؼؼالبح لميؼؼؼؼؼالح ؼؼؼؼؼميقلوؼؼؼؼؼلذتلبح اظؼؼؼؼؼيفللب ن مؼؼؼؼؼيذلموؼؼؼؼؼي هلي ؼؼؼؼؼ ضلللح ؼؼؼؼؼذل ؼؼؼؼؼذذثل

ثيحمفؼؼيز البحمو مايؼؼالفؼؼ لبحماؼؼيييزلبح يياؼؼيالبح ؼؼ لمؼؼقل رحدؼؼيليؼؼ فلبح  ؼؼفلنظؼؼ لوؼؼلذتلبدذب ل
ثفأقل ظؼليزلل  ايؼـلأذلبزللمدؼيفلل2006 لحايفل334بحمذزا  ل ميللذزلبح زبزلبحلسبزنل 

يؼؼؼالفؼؼؼ ل  اؼؼؼيقلأذب لم ااؼؼؼيثلبح اظؼؼؼيفلقثؼؼؼـلموظؼؼؼشلبدمدؼؼؼي ,لثمؼؼؼيلياؼؼؼسسلبحمفؼؼؼيز البحمو ما
ل  239 بحويما 
لفؼ لاؼييؾلبحمفؼؼيز البحمو مايؼالمؼؼقلويدؼةلم ااؼؼيثلبحمو مؼكلبحمؼؼذد ,ل ؼفلتدفؼؼي لل

بلإذبزتلبحايمؼؼؼالحظومايؼؼؼيثلبدهظيؼؼؼالفؼؼؼ للسبزتلبح زثيؼؼؼاللبح اظؼؼؼيف,ل مؼؼؼيل مثظؼؼؼثلفؼؼؼث البحومايؼؼؼيثل
ومايؼالد ؼرثلفؼ لبح ؼيهزتللبحم يفعؼيثلل339بدهظيالبحم ايلدالمكللسبزتلبح زثيؼاللبح اظؼيفلفؼ ل

وديدؼيه,لل80580457 ظميؼرلل ظميؼرت,للث وؼفل مليؼـلل1691301مفزلنيهللبا دذفثلل728
فؼؼؼ لبحددؼؼؼلطلثيحامظيؼؼؼالل– دفؼؼؼظلمؼؼؼقلسلبيؼؼؼيلم  ظ ؼؼؼالل-هؼؼؼربللقؼؼؼذلثظؼؼؼ لنؼؼؼذذلبحومايؼؼؼيثلبح ؼؼؼ ل

ل  240 ومايال2439بح اظيميال
 الشفافية وأختهيات العمل: -2

لذنؼؼفلبح ل مؼؼا,ل  ؼؼمدثل ظؼؼالبح دميؼؼالب ق لؼؼيذيالل فؼؼ لاؼؼييؾل ظؼؼليزلبحؼؼز مل ؼؼلـ
بحاذيؼؼذلمؼؼقلبحمز  ؼؼسبث,لل2020/2021يؼؼالحؼؼلسبزتلبح  ظؼؼيظلبحملؼؼزيالحظاؼؼيفلبحمؼؼيح للب و مين
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بح  ليم قلأقل اينذلف لبح ذلمؼقلبح اؼيذلبلإذبزنلمثؼـ:للوؼلذلودؼيسلتذبزنلي ميؼسلثيح  ؼي تل
لبح ايحيا,لمكللولذلدعيفلزقؼيث للب ؼدللفؼ يؽليؼ فل ظثي ؼهلثلإدلؼيؽ,للبح لوؼهلد ؼلل ظثيؼؾل

مؼقلبحذاؼ لزلبحملؼزنلبحم اظ ؼالثؼذنفلبحرمز سيؼالبلإذبزيؼالل178بحرمز سياللفؼؾلبحمؼيذتلزقؼفل
لبحميحيؼؼاللب ق لؼؼيذيا,ل مؼؼيلأ ؼؼذثلبح ظؼؼالأقلي ؼؼلقلبح اظؼؼيفلم ي ؼؼيهلحظوميؼؼكلذلقل مييؼؼس,لفؼؼ ل

ل  241 تظيزلدعيفلم اا ل ؽ للنيذـللما ذبف
 ميلألذزثللسبزتلبح  ظؼيظللبحم يثاؼاللبلإلؼرخلبلإذبزنلمذلدؼالبحاؼظلؿلبحؼلعي  لل
فؼؼ لبحذلحؼؼا,لل ا مؼؼذل ظؼؼؿلبحمذلدؼؼالنظؼؼ ل ماؼؼالمثؼؼيذا,لل   ؼؼمق:لب  ؼؼزبفلبح ؼؼيدلق,لحظاؼؼيمظيقل

بح ييذيؼؼؼا,للبحدسبهؼؼؼؼا,للب و دؼؼؼيذ,للبح  ؼؼؼؼي تللبح ايحيؼؼؼؼاكللفؼؼؼ لموؼؼؼؼيـلبحدسبهؼؼؼالي عؼؼؼؼزلباؼؼؼؼ غرـل
 لليم ؼقلأقليمثؼـل 242 بحمديلةلبحزاميالثللزتل  ذملتح لبح زثدللود لبحمديفكلبحف لؼيا

 قلبحثدؼي لنظيدؼيلد ؼللبح لوؼهلح اسيؼسلأ ؼذلم ؼذذبثل ل مؼالرحؿلأ ذلبداشلبحمدمالبح  ليم
بح اظؼؼيفلقثؼؼـلبحوؼؼيما ,للرحؼؼؿلمؼؼقل ؼؼرـلب ه مؼؼيفلثل ؼؼكلماؼؼيييزللقلبنؼؼذلحظاؼؼظلؿلبحؼؼلعي  ,ل
بح  ليوةلم يثاالب ح ؼسبفلثدؼيلنظؼ لماؼ لملبح ظينؼيثلبح  لميؼال يفؼا,للنظؼ لزأاؼديلقظؼيغل

لبح اظيفلثوميكلم ااي ه 
اميالبح  ليم قلأقل اؼسسلمؼقلأثاؼيذلبح ل مؼال يحدسبهؼاللنظ لبحزغفلمقلبحودلذلبحزلل

لبحف يفياللبحمفيز ا,ل فيزلت ذملبحذزبايثلتحؼ لأدؼهلفؼ لعؼـلغيؼيةلدعؼيفلفينؼـلحظم ياؼثيال
لبحماؼؼؼؼي حالبد رقيؼؼؼؼا,لظغؼؼؼؼثلمعؼؼؼؼيهزلبح اؼؼؼؼيةللبح اؼؼؼؼيذ,لل اؼؼؼؼذذللؼؼؼؼلزلبح ظؼؼؼؼـللبح ل ؼؼؼؼ ,ل

يؼؼؼالبح ؼؼؼ ل ز ؼؼؼسلنظؼؼؼ لولبدؼؼؼةلفأدعمؼؼؼالبحم ياؼؼؼثيال  اؼؼؼفلثيحمميزاؼؼؼيثلبح  ظيذيؼؼؼاللبحدعؼؼؼزتلبحوسل
ل  243 بح اؽلذلقلبحم يثاالبحما مزتللبح  ليفلبحفيمـلحم  ظؽلنديلزلبحامـلبح زثلن

لنظ لبحزغفلمقلبحسييذبثلبحمظملاالف لملبسديثلبح اظيف,لت لأدديل ل ظثؼ لم ظظثؼيثلل
بحدد ؼؼؼؼالبح اظيميؼؼؼؼالبحمظظؼؼؼؼلةل   ي دؼؼؼؼي,لمؼؼؼؼكللوؼؼؼؼلذلهؼؼؼؼذزلفؼؼؼؼ لبح  ظ ؼؼؼؼالب ق لؼؼؼؼيذياللإدفؼؼؼؼي ل

%لمؼؼؼؼقلقيمؼؼؼؼالبح  ؼؼؼؼيحيؽ,لثيلإ ؼؼؼؼيفالتحؼؼؼؼ ل ؼؼؼؼاؽل  ؼؼؼؼي تلبلإد ؼؼؼؼيؾل30زشليلؼؼؼؼـلتحؼؼؼؼ لبحمؼؼؼؼذب
بح اظيم لنظ لبحما لييثلبحم ظيؼا,ل مؼيلأدؼهلمؼقلبح ؼزلزنلتنؼيذتلبحدعؼزلفؼ لتوؼزب بثلظثؼكل
بح  ؼؼةلبحمذزاؼؼيا,للمؼؼيليلؼؼي ثديلمؼؼقلمميزاؼؼيثلغيؼؼؼزلاؼؼظيماليؼؼدوفلنددؼؼيلتهؼؼذبزلأ ثؼؼزلمؼؼؼقل

تحؼؼ ل ؼؼزلزتللوؼؼلذلمسيؼؼذلمؼؼقلبحفؼؼ يفيالفؼؼ ل لليفؼؼيزلرحؼؼؿل 244 مظيؼؼيزلوديؼؼهلفؼؼ لبحاؼؼيفلبحلب ؼؼذ
بحمميزايثلبح اظيميا,لمكل زلزتل اسيسلأ رقيؼيثلبحامؼـلبح ؼ ل اؼينذلفؼ لبح ؼذلمؼقلبح اؼيذل

لثميليظلزلثذلزهلمقلم لميثل ل مالبح اظيف 
 .(245)ويتضح واها توظيف الشفافية في المؤسسات التعميمية فيما يميل
لبحماظلميثلتح لبحايمظيق,لل- للبحماظلميثل ل لـلف لبحلقثلبحمدياة ثظ للللـ
لقظال لبفزلقدلبثلب ليـلفايحا,للقلبنذلبح زقيالغيزلماظدا ل-
لقظالبا  ذبفلبلإذبزتللايلـل  دلحلويال ذيثالف لمويـلبلإذبزت ل-
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لولذلبد ليـلثيقلبحمذيزيقللز اي لبدقايفللثؼيقلبحماظمؼيقلفؼ لبحمذزاؼالثيلإ ؼيفالل-
ل  246 مد ريديلف لبحلقثلبحمدياةلتح لأقلبح زبزبثل ل لـلتح 

 ؼؼاؽلذلزلموؼؼيحشلبدمدؼؼي للبلآثؼؼي للبحماظمؼؼيقلفؼؼ لبح اؼؼيلقلمؼؼكلتذبزتلبحمذزاؼؼالفؼؼ لل-
لبح ظليزللبح  ايق 

ل  247 م ذلذيالبحملبزذلبحميحياللبق ليزهيلنظ لبح مليـلبح  لم ل-
لفؼؼؼ لهؼؼؼربلبلإظؼؼؼيز,ل ثؼؼؼيقلذزباؼؼؼالنؼؼؼقلبحم ظظثؼؼؼيثلبلإ لؼؼؼيلياللبحماظلمي يؼؼؼالح اسيؼؼؼسلل

 مؼؼؼؼالبحزفؼؼؼؼيذت,لأقلدعؼؼؼؼيفلبلإ لؼؼؼؼي للبحماظلمؼؼؼؼيثلفؼؼؼؼ لملؼؼؼؼزلياؼؼؼؼيد لبحاذيؼؼؼؼذلمؼؼؼؼقلألوؼؼؼؼهلبح لل
لمد وي هلل ذمي ؼهلأللفؼ ل  ؼي تلم لدي ؼه,للاؼرمال بح للز,لالب لفيميلي اظؾلثولذتللفملـ
بلإظيزلبحم اا للبح فزيا ,للارمالبلإظيزلبحم اا للبح فزيا لبحرنليامـلمؼقل رحؼه,ل

زلبحفؼؼ يفياللبلإ ي ؼؼالل زيؼؼال ثؼؼيذـلبلإ لؼؼي بثللبحماظلمؼؼيثللدعؼؼزبهلحوهميؼؼالبحم سبيؼؼذتلحاديلؼؼ
 أ ؼؼذلمز  ؼؼسبثل  ايؼؼـلبح ل مؼؼالبحزفؼؼيذتلفؼؼ لملؼؼزكلي ؼؼلقلهدؼؼيؿل يوؼؼالمياؼؼالتحؼؼ ل لؼؼميفل

ل  248 تا زب يويالقلميالحل لي للبحماظلميث
لف ل ل لميلاثؾلي  دلأقل اسيسلولبدةلبحف يفياللأ رقييثلبحامـلفؼ لبح اظؼيفلل

 ليؼسبـلي  ؼيحلتحؼ لبه مؼيفلزاؼم للمو ماؼ ,لمؼكل ؼزلزتلبح دينؼاللقثـلبحويما لف لملؼز
بح يمالثأدهل ليم قل   يؾلأنلتلرخلتذبزنلحظ ؼذلمؼقلمعؼيهزلبح اؼيةللبح ل ؼ لبحم سبيؼذتل
ذلقللوؼؼلذلفؼؼ يفيالحظماظلمؼؼيثللبح ؼؼزبزبثلبح اظيميؼؼا,لثيلإ ؼؼيفالتحؼؼ ل ؼؼزلزتل  ايؼؼـلل ظثيؼؼؾل

قيؼؼؼيثلبحامؼؼؼـللهؼؼؼ ل ظؼؼؼؿلبح لبنؼؼؼذللبحماؼؼؼيييزلقلبنؼؼؼذلحظاؼؼؼظلؿلبحمد ؼؼؼثظللماؼؼؼيييزلم ثلحؼؼؼالد ر
لبحلبزذتلف لمذلدالبحاظلؿلبحلعي   

 المحاسبية: -3
ُ اؼؼذللسبزتلبح زثيؼؼاللبح اظؼؼيفلبحديلؼؼالبحاظيؼؼيلبحماؼؼللحالنؼؼقلبح اظؼؼيفلقثؼؼـلبحوؼؼيما ,للهؼؼ لل

بحماللحالنؼقلم يثاؼاللزقيثؼالبحامظيؼالبح اظيميؼالثماؼ ليي ديل يفؼا,لمؼقل ؼرـلبلإذبزتلبحمز سيؼال
ل  249 يصللبحم يثااحظ   

عدؼؼزلل1883لثيلإفؼؼيزتلتحؼؼ للبقؼؼكل ظثيؼؼؾلبحم ياؼؼثيالثيحمؼؼذبزشلدوؼؼذلأدؼؼهلفؼؼ لنؼؼيفلل
قؼؼؼيدلقل دعؼؼؼيفلأنمؼؼؼيـلبحم  فؼؼؼيقللبحؼؼؼرنلدؼؼؼضلنظؼؼؼ لأقلبحم  فؼؼؼيقلي ي ؼؼؼلقلبحمازفؼؼؼالبحمظظلثؼؼؼال
حظؼؼلسبزتلنؼؼقلأ ؼؼلبـلبحمؼؼذبزشلمؼؼقلماظمؼؼيقللز اؼؼي للنؼؼيمظيق,لنظؼؼ لأقل  ؼؼلقلهؼؼرهلبحسيؼؼيزبثل

 ؼؼؼؼؼفل اؼؼؼؼؼذيـلماؼؼؼؼؼم لبح   ؼؼؼؼؼيصلتحؼؼؼؼؼ لل1986بح يلؼؼؼؼؼذتلبحمزوؼؼؼؼؼلت,للفؼؼؼؼؼ لنؼؼؼؼؼيفلم يولؼؼؼؼؼالح   يؼؼؼؼؼؾل
 لثفؼؼأقل  ؼؼليفلاؼؼظلؿلبحظؼؼرةل 251 1998 لحاؼؼدال515 للبح ؼؼزبزلبحؼؼلسبزنلزقؼؼفل  250 بح لويؼؼه

 لح  ؼؼعلبحدعؼؼيفللب د ؼؼثيظ ل مؼؼيل 252 2014حاؼؼدالل234لم ياؼؼث دف للبح ؼؼزبزلبحؼؼلسبزنلزقؼؼفل
فلفؼؼ لبحموؼؼيـلبح ؼؼيمشل2003لأللؼؼثللثي ؼؼالبحماؼؼيييزلبح لميؼؼالحظ اظؼؼيفلفؼؼ لملؼؼزلفؼؼ لنؼؼيف
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نظ ل ل يذلبحولذتللبحماي حال ميلدضلبحمايؼيزلبحثؼيد لمؼقلهؼربلبحموؼيـلنظؼ ل ؼزلزتلتذزبؿل
ل  253 بحايمظيقلثيحمذزاالدهميالبحم ياثيالثميلي  ؾلز يالبحمذزااللزايح دي

لفيميلي اظؾلثيحودلذلبحاينيالح  ايـلولبدةلبحزقيثاللبحم ياؼثيا,للب ه مؼيفلثؼيح  ييفلل
م ااؼؼ لبحؼؼرنلياؼؼينذلثذزوؼؼالمؼؼيلفؼؼ ل فؼؼؽلولبدؼؼةلبح لؼؼلز,لفؼؼلإقلبحز يؼؼستلحدوؼؼيخلتلؼؼرخلبح

لبح اؼؼؼيـلتحؼؼؼ لبح اظؼؼؼيف,لتحؼؼؼ لبح اظؼؼؼيفلبحويؼؼؼذلحظوميؼؼؼكل بح اظؼؼؼيف,ل  مثؼؼؼـلفؼؼؼ لب د  ؼؼؼيـلمؼؼؼقلبحللؼؼؼلـ
ل ل ييهلحدؼرهلبحغييؼا,ل ؼفلتدفؼي لبحديلؼالبح لميؼالح ؼميقلوؼلذتلبح اظؼيفللب ن مؼيذلح  يؼيفلبحامظيؼال

 ؼؼذزتلبحم ااؼؼيالحظمؼؼذبزش,للذنؼؼفلبح  يؼؼيفلبحفؼؼيمـلحظدعؼؼيفلبح اظيمؼؼ ,لت ؼؼيفالتحؼؼ لبح اظيميؼؼا,للبح
ل  254 نمظيالبحمزبقثاللبحم يثاا

لح ؼؼذلبز  ؼؼسثلماؼؼؼيييزلبحديلؼؼالبح لميؼؼالح ؼؼؼميقلوؼؼلذتلبح اظؼؼيفللب ن مؼؼؼيذلفؼؼ لملؼؼؼزلل
ل نظؼؼؼ لموؼؼؼيحيقلزلياؼؼؼيق,همي:لبح ؼؼؼذزتلبحم ااؼؼؼياللبح ايحيؼؼؼالبح اظيميؼؼؼا,للي  ؼؼؼمقلبحموؼؼؼيـلبدلـ

ل  255 مقلبحمايييزلبح زنيالبح  ل  اظؾلثيح ل ماللبحمفيز اللبحم ياثيالبحاذيذ
لث  ؼؼؼفلمدلؼؼؼثهلنؼؼؼقلتذبزتلل ليُاؼؼؼذلمؼؼؼذيزلبحمذزاؼؼؼالهؼؼؼللقيلؼؼؼذلبحمذزاؼؼؼا,للهؼؼؼللبحماؼؼؼللـ

لأي ؼؼيهلنؼؼقل   يؼؼؾلأهؼؼذبفديلثلؼؼلزتلفايحؼؼا ل مذزاؼؼ هلنظؼؼ لبحد ؼؼللبحمظظؼؼلة,ل مؼؼيلأدؼؼهلبحماؼؼللـ
بحمذيزيؼؼالبح اظيميؼؼالثماؼؼ ليي ديلبحؼؼثرج,للقؼؼذلأ ؼؼذثلبحؼؼلسبزتلنظؼؼ لأهميؼؼالذلزل ؼؼـلمؼؼق:لمؼؼذيزل

لل يؼؼؼؼـلبحمذيزيؼؼؼؼالبح اظيميؼؼؼؼالثمؼؼؼؼذيزيي ديلبحؼؼؼؼثرج,للمؼؼؼؼذيزلبلإذبزتلبح اظيميؼؼؼؼا,للل يؼؼؼؼـلبلإذبزبثل
بح اظيميؼالفؼؼ ل  ؼؼليفلأذب لبحمذزاؼؼال  ؼؼـ,للبلإفؼؼزبؽلنظؼؼ لوميؼؼكلنمظيؼؼيثلبحم ياؼؼثيا,للبح أ ؼؼذل

ل  256 مقلارمالبلإوزب بثللبحاورثلبح يلالثدي
وؼؼهلبح لؼؼلزلفؼؼ لنمظيؼؼالبحم ياؼؼثيالبلآ ؼؼ :لغظثؼؼالبحظؼؼيثكلبحفؼؼ ظ لنظؼؼ لل   ؼؼمقلأللل

قل مؼؼثلفدؼؼ ل بح  ؼؼليفلبح ؼؼيزو ,لفي و مينؼؼيثلبداؼؼثلنيالحماظمؼؼ ل ؼؼـلقاؼؼفليدؼؼذزلأقل ؼؼ ف,للب 
لبحمذزاؼؼيالثدؼؼذؽل  أ ؼرلبحفؼؼ ـلبحلؼؼلزن,لثيلإ ؼيفالتحؼؼ لقظؼؼالسيؼيزبثلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼالحظ لؼلـ

حؼؼرنلياؼؼدفلفؼؼ ل ظؼؼليزلبدذب ,لغيحثؼؼيهلمؼؼيل دؼؼذؽل,لقظؼؼالبلإفؼؼيذتلمؼؼقلد ؼؼيلجلبح  ؼؼليفلب 257 بح  ؼؼليف
حظ فؼؼؼؽلنؼؼؼقلبد ظؼؼؼي للألوؼؼؼهلبح لؼؼؼلزلذلقل لويؼؼؼهلبحماؼؼؼيزبثلد ؼؼؼللبح  اؼؼؼيقلبحماؼؼؼ  ثظ ,ل
فيح رميؼؼرليوؼؼزمل  ؼؼليمدفلمؼؼقلأوؼؼـلل ؼؼكل  ؼؼذيزبثلحدؼؼف,للبحماظمؼؼلقليؼؼ فل  ؼؼليمدفلمؼؼقلأوؼؼـل

ليفلبح ؼيزو ل   ؼؼعل ؼزقي دفلأللن ؼيثدف,للد ؼيلجل  ؼؼيزيزل  ؼليفلبحمؼذبزشلبح ؼ ل  ؼؼذمديلفؼزؾلبح  ؼ
ل  258 ف ل ثيزلمقلبد ييقلثيلإذزبح,لل لث ي لحديلف ل  ايقلبحامظيالبح اظيميا

 مؼؼيل فؼؼيزلبح ظؼؼالبلإاؼؼ زب يويالبح لميؼؼالحظ اظؼؼيفلقثؼؼـلبحوؼؼيما ,لفؼؼ لتظؼؼيزل  ظيظدؼؼيلل
حم فزبثلبحاؼييؾلب و مؼين للب ق لؼيذنللبحايياؼ لحظ اظؼيفلقثؼـلبحوؼيما لفؼ لملؼز,لتحؼ ل

زلبح ؼؼؼ ليم ؼؼؼقلأقل دؼؼؼذزحل  ؼؼؼثلبلآثؼؼؼيزلبحديومؼؼؼالنؼؼؼقلبح زهؼؼؼـللبح اؼؼؼيذلثاؼؼؼطلولبدؼؼؼةلبح لؼؼؼلل
بلإذبزن,لت ؼؼؼيفالتحؼؼؼ ل  ؼؼؼيزةلبحماؼؼؼللحييثللب   ليلؼؼؼيثللبحاؼؼؼظظيث,لمؼؼؼكلغيؼؼؼيةلدعؼؼؼيفل
م اا لم  يمـلحظم يثااللبح  ليفلقيلفلنظ لبحد يلج,لح ددؼيل امؼـلفؼ لغيؼيةل يمؼـلحظ داؼيؾ,ل

ل  259 فلبح اظيم  ميلأقلهديؿلغييةلحظم ياثياللبحف يفيالف لبحدعي
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ل فؼؼيزلت ؼؼذملبحذزباؼؼيثلتحؼؼ للوؼؼلذلقلؼؼلزلفؼؼ لأذب لبدودؼؼستلبحزقيثيؼؼالنظؼؼ لبدذب لل
بح اظيمؼؼؼؼؼ لح أ يؼؼؼؼؼذلمؼؼؼؼؼذملمظيث  دؼؼؼؼؼيلحماؼؼؼؼؼيييزلبدذب  للمؼؼؼؼؼذمل   ي دؼؼؼؼؼيلحوهؼؼؼؼؼذبؽلبحم ظظؼؼؼؼؼا,ل
لبح فؽلنؼقلب د زبفؼيثلحياؼدـل لؼ ي ديلثمؼيلي ظظؼةلبد ؼرلثمددويؼالم  يمظؼالحظم ياؼثيال

هدؼؼؼيؿلأحؼؼؼلبقلمؼؼؼقلبح  ييؼؼؼـللمعؼؼؼيهزلحرد زبفؼؼؼيثلبح ؼؼؼ لألؼؼؼث ثل لؼؼؼيةلبح اظيميؼؼؼاكل مؼؼؼيلأقل
م ااؼؼؼيثلبح اظؼؼؼيف,لل  ؼؼؼزوفلمؼؼؼيلألؼؼؼيةلبحمو مؼؼؼكلمؼؼؼقل ؼؼؼاؽلب ح ؼؼؼسبفلثيح ؼؼؼلبثظلبد رقيؼؼؼال

ل  260 لب و مينيا,لل   ذهيلبحفلبهذلل زلذهيلبحذزبايث
لمقلثفلفدديؿل زلزتلحظ دايؾلثؼيقلبحودؼيثلبحمدؼلظلثدؼيلنمظيؼيثل  ؼليفلبدذب لفؼ لل

اظيفلقثـلبحوؼيما ,ل  ؼ ل امؼـلمؼقل ؼرـلتاؼ زب يويالمل ؼذت,ل فؼمـ:لأذلبزللسبزتلبح زثيؼالبح 
لبح اظيف,للبلإذبزبثلبح اظيميا,للبحمذبزش,للبد يذيميالبحمدديالحظماظؼفللبحديلؼالبح لميؼالح ؼميقل

ل  261 بحولذتللب ن ميذللبحوديسلبحمز سنلحظ دعيفللبلإذبزت
ل أاياؼؼيهلنظؼؼ لمؼؼيل ؼؼفلنز ؼؼهلمؼؼقللبقؼؼكلمميزاؼؼيثلبحم ياؼؼثياللمؼؼيليد يثؼؼهلمؼؼقلألوؼؼهلل

قلؼؼلزلقؼؼذل اؼؼلؾل ظؼؼليزلبدذب  للمؼؼقلهدؼؼيل ؼؼذنللبح يوؼؼالتحؼؼ ل ز يؼؼسلبحودؼؼلذلنظؼؼ لبحمذزاؼؼال
د ؼؼيلجلل–مزبقثؼالل–ماؼؼيييزلل– ل ؼذتلحظم ياؼؼثالبح زثليؼالبحرب يؼؼالحظمذزاؼال أنلحؼؼذيديلم فؼزبثل

ألحيؼؼؼي لل–ماظمؼؼؼيقلل–للحالثيحمفؼؼؼيز المؼؼؼكلأظزبفدؼؼؼيل مؼؼؼذيزيقل  ؼؼؼيزيزلماظدؼؼؼا لثين ثيزهؼؼؼيلماؼؼؼل–
لمو مكلم ظ  لنقلتدويسلأهذبفدي ل-أملز

 القسم السادس :الحوكمة بمدارس التعميم الأساسي
 بمحافظة كفرالشيخ في ضوء مدخل الإدارة الإبداعية)ميدانيا(

لبحث جلفؼ لبح اؼفلبح ؼيح لبحوؼس لبحميؼذبد لمدؼه,للهؼللبحذزباؼالبحميذبديؼالحلبقؼكلل ي ديلـ
بلإذبزتلبلإثذبنيال مذ ـلح اسيسلبح ل مالثمذبزشلبح اظؼيفلبداياؼ لفؼ لم يفعؼال  زبحفؼيو,ل
لرحؼؼؼؿلثغؼؼؼزطلبحلقؼؼؼلؽلنظؼؼؼ لد ؼؼؼيظلبح ؼؼؼاؽلبحملوؼؼؼلذتلفؼؼؼ لبحلبقؼؼؼكللبحامؼؼؼـلنظؼؼؼ لمايحو دؼؼؼيل

مؼؼؼقلبلإوؼؼؼزب بثلبحم  ز ؼؼؼا,للرحؼؼؼؿللف هؼؼؼيلحظد ؼؼؼيلجلبح ؼؼؼ ليؼؼؼ فللل ظليزهؼؼؼيلمؼؼؼقل ؼؼؼرـل  ؼؼؼذيفلنؼؼؼذذ
لبح للـلتحيدي 

ل فمـلتوزب بثلبحذزباالبحميذبديالحظث ؼجلبح ؼيح لبحلقؼلؽلنظؼ لأهؼذبفدي,لل ل ؼيدلل
أذب دؼؼؼؼيللبحاديلؼؼؼؼزلبح ؼؼؼؼ ل   ؼؼؼؼلقلمددؼؼؼؼي,للبحمو مؼؼؼؼكللبحايدؼؼؼؼا,للأاؼؼؼؼيحيةلبحمايحوؼؼؼؼالبلإ لؼؼؼؼيليال

ليلحديلثيح  ليـلفيميليظ :بحما  ذما,للغيزهيلمقلبحد يظلبح  لي فل د
 المحور الأول: نبذة عن مجتما البحث )محافظة كفرالشيخ(:

يُاذلبح ازؽلنظؼ ل لؼيلضلمو مؼكلبحث ؼجلأمؼزهبلثؼيح لبدهميؼالفؼ ل  اؼيزلبحعؼيهزتلل
م ؼؼـلبحذزباؼؼا,للفيمؼؼيليظؼؼ ليُاؼؼزطلدثؼؼرتلنؼؼقلمو مؼؼكلبحث ؼؼجل م يفعؼؼال  زبحفؼؼيو لاؼؼايهيلتحؼؼ ل

حث ؼؼجلبحؼؼرنل د مؼؼ لتحيؼؼهلبحايدؼؼالبح ؼؼ لظثؼؼؾلنظيدؼؼيلبح اؼؼزؽلنظؼؼ ل لؼؼيلضللاؼؼميثلمو مؼؼكلب
لبحث ج 
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اؼؼؼميثل  زبحفؼؼؼيولثدؼؼؼربلب اؼؼؼفلداؼؼؼثالتحؼؼؼ لبحفؼؼؼيول"لظظ ؼؼؼالأثؼؼؼ لاؼؼؼايذلبح ظماؼؼؼيد "لل
بحمغزث لبحفيرح للي ةلبح زيدلبحم يفلثمذيدال  زبحفؼيو,لل ؼيقلقؼذلقؼذفلتحيدؼيلمؼقلبحمغؼزةل

ظ ؼا,لل  ؼكلم يفعؼالهوزيا,لل يدثلقزيال اؼم لذد يؼلق,لثؼفلنزفؼثلث  زبحفؼيولظل600ادال
 ؼؼؼف لنظؼؼؼ ل100  زبحفؼؼؼيولفؼؼؼميـلومدلزيؼؼؼالملؼؼؼزلبحازثيؼؼؼالثؼؼؼيقلفزنؼؼؼ لبحديؼؼؼـلنظؼؼؼ لبم ؼؼؼذبذل 

ل   ؼف ,للفؼزقهيلم يفعؼالبحذقدظيؼا,لل85اي ـلبحث زلبحم لاظ,للي ذهيلغزثهيلفزغلزفؼيذلثظؼلـ
ل 262 ل 2 ف7 3466لودلثهيلم يفعالبحغزثيا,لل ثظ لماي ال  زبحفيول 

يهيلدد ال اظيميالفؼيمظال يؼجليا ثؼزلبح اظؼيفلمؼقلأهؼفلل فدذلم يفعال  زبحفيول يحل
أاؼؼؼشلبحث يفؼؼؼاللبح  ؼؼؼيزتلفؼؼؼ لبحمو ماؼؼؼيث,لل اؼؼؼذلم يفعؼؼؼال  زبحفؼؼؼيولمؼؼؼقلبحم يفعؼؼؼيثلبح ؼؼؼ ل

ل ا ظسفلبحث جلحميلحديلمقلأهميال يزي ياللوغزبفياللبق ليذيالل اظيميا 
 المحور الثاني: إجراءات الدراسة الميدانية

  يؼؾلهؼرهل زباؼالبحميذبديؼا,للبدذبتلبح ؼ لباؼ  ذمثلحيل دلهربلبحم لزلأهذبؽلبحذل
بدهؼؼذبؽلمؼؼقل يؼؼج:ل ي يؼؼالثديلدؼؼيلللؼؼييغ ديللمؼؼذملباؼؼ ي يلديلحفؼؼزلظلب اؼؼ ثيدالبحويؼؼذت,لثؼؼفل

ليل دلنيدالبحث ج,للبدايحيةلبلإ ليليالبح  لبا  ذمثلحمايحوالبحثييديث 
 أوقً: أهداف الدراسة الميدانية:
 حقيق الأهداف التالية:هدفت الدراسة الميدانية إلى ت

مازفالميلتربل يدثلهديؿلفؼزلؾلربثلذ حؼالت لؼيليالندؼذلماؼ لمللالهدف الأول: -1
 لفأقؼؼؼـ,لفيمؼؼؼيلي اظؼؼؼؾلثؼؼؼأذب لأفؼؼؼزبذلبحايدؼؼؼالمؼؼؼقل مؼؼؼذيزن,للل ؼؼؼر ,للماظمؼؼؼ  لمؼؼؼذبزشل05 0 

أذبتلبحذزباؼؼؼؼال اؼؼؼؼسمللال  زبحفؼؼؼؼيو,لفؼؼؼؼ لبلإويثؼؼؼؼالنظؼؼؼؼ لأثاؼؼؼؼيذبح اظؼؼؼؼيفلبداياؼؼؼؼ لفؼؼؼؼ لم يفعؼؼؼؼ
لحم غيزبثل بحلعي ا,لبحم هـ,لادلبثلبح ثزت 

بحلقلؽلنظ لبحد يلجلبلإوميحيال ا ويثيثلأفزبذلبحايدؼالنظؼ لأثاؼيذللالهدف الثاني: -2
باؼؼؼؼ ثيداللبقؼؼؼؼكلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼؼال مؼؼؼؼذ ـلح اسيؼؼؼؼسلبح ل مؼؼؼؼالثمؼؼؼؼذبزشلبح اظؼؼؼؼيفلبداياؼؼؼؼ لفؼؼؼؼ ل

لم يفعال  زبحفيو 
ؽلنظؼؼؼ لبحد ؼؼؼيلجلبح  لؼؼؼيظيال اؼؼؼ ويثيثلأفؼؼؼزبذلبحايدؼؼؼالنظؼؼؼ لبحلقؼؼؼلللالهبببدف الثالبببث: -3

 نثيزبث لبا ثيداللبقكلبلإذبزتلبلإثذبنيؼال مؼذ ـلح اسيؼسلبح ل مؼالثمؼذبزشلبح اظؼيفلبداياؼ ل
لف لم يفعال  زبحفيو 

 ثانيًا: أداة الدراسة الميدانية:
ؽلثدي لنظ لمزبواالبلإظيزلبحدعؼزنلحظث ؼجللبحذزباؼيثلبحاؼيث ال,للفؼ ل ؼل لأهؼذبل

لبحذزباالبح يحيا,لثفل ل يدلب ا ثيداللفؾلبلإوزب بثلبلآ يا:
لمليذزلتنذبذلب ا ثيدا:ل-1
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لبن مذل لميفلب ا ثيدالنظ لبحمليذزلبلآ يا:
لثظلثيلإذبزتلبلإثذبنياللبح ل ما  مزبواالبدذةلبحدعزنلبحمزلل-أ
ل بلإظرغلنظ لب ا ثيديثلبح  لبا  ذمثلف لبحذزبايثلبحايث الربثلبحلظال-ة
لد يلجلل للييثلبحم  مزبثللبحدذلبثلبحمز ثظالثمل لغلبحث جلبح يح  ل-وؼ
لبلإظيزلبحدعزنلحظث جلبح يح  ل-ذ
 اقستبانة في يورها الأولية: -2

ف ل ل لبلإظيزلبحدعزنلحظث جلبح يح للثميلي  ؼؾلأهذبفؼه,ل ؼفلتنؼذبذل ب اؼ ثيدا لل
لف لللز ديلبدلحياللفؾلبح ظلبثلبح يحيا:

ل يلزلبحزليايالحرا ثيدا:لمكل ل يدلبدثايذلبحزليايالح ـلم لز   ذيذلبحمل-أ
  ذيؼذلنثؼؼيزبثل ؼؼـلم ؼلز,لث يؼؼجل   ؼؼلنلنظؼ لأثاؼؼيذلبحم ؼؼيلزلل اؼينذلفؼؼ لومؼؼكلل-ة

بحماظلميثلنقلمو مكلبحث ؼج,لل  يؼذلباؼ ويثيثلبحايدؼالفؼ لبلإويثؼالنظؼ ل اؼي  ثلبحث ؼج,ل
لبحذزبايثلبحايث الف لهربلبحمويـ لرحؿلف ل ل لبحذزباالبحدعزيا,للميل للظثلتحيهل

 ز يةلبحاثيزبثلمدظ يهيلمكلمزبنيتللييغ ديلثأاظلةلادـللمثاظ,للب ث ايذلنؼقلل-وؼ
لبح ظميثلبح  ل   مـلأ ثزلمقلماد ,للأ ل ا غزؾلب ا ويثيثللق هيلظليره 

 فلنؼزطلب اؼ ثيدالنظؼ لبداؼي رتلبحم  مؼيقلمؼقلرلملب   لؼيض للرحؼؿلحظ أ ؼذلل-ذ
م ملقلب ا ثيدا,للمؼذملمدياؼثالبحاثؼيزبثلحمؼيلقؼيشللحمؼقل ظثؼؾلنظيؼه,للمؼذملمقللذؾل

لنرق ديلثي ا ثيدال  ـللب ا  يذتلمقل زبلدفللمر عي دف 
لح  ذيؼؼذلب   يؼؼيزبثل ؼؼفلب اؼؼ  زبزلنظؼؼ لأقل  ؼؼلقلثرثؼؼالب  يؼؼيزبثلأمؼؼيفل ؼؼـلنثؼؼيزتلل-هؼؼؼ

 ؼفل  اؼيمهلنظؼ لل2 ل1-3ثرثؼ لبدثاؼيذلل ؼفل اؼيةلبحمؼذمل لLikertظث هيلداظلةلحي زثل
 لله لبحثرجلما لييثللبحماييزلي ؼلقل ل ثيؼزت,لم لاؼظا,ل ؼاي ا ,لثاؼذلرحؼؿل ؼفلقاؼيفل3 

 لم لاؼؼظال66 1-1,للثيح ؼؼيح لفؼؼلإقل ؼؼاي ال 66 0=لل3/2بح يمؼؼالنظؼؼ لبحؼؼثرجلماؼؼ لييثل
ل  3ل–ل34 2 ل ثيزتل 33 2ل-67 1 

يرثللبحمر عؼؼيثلبح ؼؼ لب اؼؼ ثيدالفؼؼ للؼؼلز ديلبحدديليؼؼا:لثاؼؼذلتوؼؼزب لوميؼؼكلبح اؼؼذل-3
أثؼؼؼذأهيلبداؼؼؼي رتلبحم  مؼؼؼلق,لألؼؼؼث ثلب اؼؼؼ ثيدالفؼؼؼ للؼؼؼلز ديلبحدديليؼؼؼا,ل   ؼؼؼمقلبحم ؼؼؼيلزل

لبلآ يا:
 (1جدول رهم )

 يوضح محاور اقستبانة
 عدد العبارات عنوان المحور المحور
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 43 عناير الإدارة الإبداعية الأول
 36 معايير الحوكمة الثاني
 79 محور 2 الجممة

ل
ل
 عينة الدراسة الميدانية: -4

يازؽلمو مكلبحذزباالثأدهلبحمو مكلبلإ ليل لبحرنل وؼزملنظيؼهلبحذزباؼا,لليدعؼزلل
تحيهلف لتظيزلم ؼذذبثلبحذزباؼاللأهؼذبفديللبح لؼيلضلبح ؼ لي ؼزضلبحثي ؼجلنظؼ لذزباؼ دي,ل
أميلنقلنيدالبحذزباالثأدديلموملنالوسليالمقلمو مكلبحذزباالي فلب  ييزهؼيلثلؼلزتلمدياؼثال
وؼؼزب لبحذزباؼؼالنظيدؼؼيللمؼؼقلثؼؼفلباؼؼ  ذبفل ظؼؼؿلبحد ؼؼيلجلل اميمدؼؼيلنظؼؼ ل يمؼؼـلمو مؼؼكلبحذزباؼؼال لب 

ل  263 بدلظ 
لثؼؼرحؿلفؼؼلإقلمو مؼؼكلبحذزباؼؼالهؼؼللوميؼؼكلبدفؼؼزبذلبحؼؼريقلي لدؼؼلقلمل ؼؼلغلبحذزباؼؼا,للندؼؼذل
بحدعزلحظذزباالبح يحيالدوذلأقلمو ماديلي مثـلف ل مذيزنللل ر للماظم  لمؼذبزشلبح اظؼيفل

 ل 264  6924بداياؼؼ لفؼؼ لم يفعؼؼال  زبحفؼؼيو,للبحؼؼريقليثظؼؼ للف هؼؼيلحل لؼؼيلييثلبحزاؼؼميال 
يمثاؼؼؼؼؼؼلقله,لف ؼؼؼؼؼؼذل ؼؼؼؼؼؼفلباؼؼؼؼؼؼ  ذبفلمايذحؼؼؼؼؼؼالاؼؼؼؼؼؼ ي قلثثأ مظؼؼؼؼؼؼللدعؼؼؼؼؼؼزهبلحلؼؼؼؼؼؼالثالذزباؼؼؼؼؼؼالمو مؼؼؼؼؼؼك

ل لح  ذيذلنذذلأفزبذلبحايدالبحممثظالحظمو مكللبحمثيدالنظ لبحد للبح يح :ل 265 بلإ ليليا
ل

ل

=لبحذزوؼؼؼالبحماييزيؼؼؼالبحم يثظؼؼؼاللZ=ل وؼؼؼفلبحمو مؼؼؼكل,للN=ل وؼؼؼفلبحايدؼؼؼال,للn يؼؼؼجلأقل
=لداؼؼؼؼؼثال ؼؼؼؼؼلفزللP,لل(0.05)=لداؼؼؼؼؼثالبح ظؼؼؼؼؼأللd,ل96 1ل اؼؼؼؼؼيلنلل95 0حماؼؼؼؼؼ لملبحذ حؼؼؼؼؼال

ل 50 0بح يلياللبحم ييذتلل ايلمل 
ل

ل

لثيح يح لثظ لبح ذلبدذد لمقلبحايدالبحمظظلثالحؼؼل مؼذيزنللل ؼر للماظمؼ  لمؼذبزشلل
ل لمفيز هي 364بح اظيفلبدايا لف لم يفعال  زبحفيولمل لغلبحذزباال 

n = 

N × P (1-P) 

[-1 × (d2 ÷ Z2)] + P (1-P) 

n = 
6924 -1 × [(0.05)2 ÷ (1.96)2] + 0.5 (1-0.5) 

6924 × 0.5 (1-0.5) 
 = 364 
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باؼؼ ثيدالنظؼ لأفؼؼزبذلبحايدؼالف يدؼؼثلنؼذذلب اؼؼ ثيديثلبحلؼؼيح الل450ل ؼفل لسيؼؼكلنؼذذلل
ل لبا ثيدا 25با ثيدا ,للغيزلبحليحدل 27 لبا ثيدالل يقلبح يقذلمدديل 398حظذزباالهلل 

 ل ايدؼؼالحظذزباؼؼاللهؼؼللبحاؼؼذذلبحؼؼرنل398لثؼؼرحؿلبن مؼؼذلبحث ؼؼجلبح ؼؼيح لنظؼؼ لنؼؼذذل ل
ليسيذلنقلبح ذلبدذد لبحرنلأفيزثلتحيهلبحمايذحالبحما  ذمالف ل ايةلبحايدا 

لقذل فل  ذيذلبدنذبذلبحم اظ الث ـل يليالمقل لؼيلضلأفؼزبذلنيدؼالبحذزباؼالثاؼذلل
لا ويثيثل يجليم قل ل ي ديل يلآ  :للـلب 

 (2جدول رهم )
 يبين توزيا أفراد العينة وفق متغير  )الإدارة التعميمية والوظيفية(

 الإدارة
 الوظيفة

 الإجمالي
 المعمم الوكيل المدير

 48 44 3 1 سيد  سالم
 52 15 2 33 شرق كفرالشيخ

 52 45 2 3 همين
 122 88 7 5 الحامول
 52 42 7 1 الرياض
 52 42 6 4 بمطيم
 52 43 5 2 دسوق

 398 الإجمالي

لبح يح ليل دل لسيكللللؽلأفزبذلبحايدال اةلم غيزبثلبحذزباؼاللبحداؼةلل لبحوذلـ
لبحملليالحدي:

 (3جدول رهم )
 يوضح توزيا أفراد العينة حسب متغيرات البيانات الأساسية والنسب المئوية لها

 % ك متغيرات البيانات الأساسية

 الوظيفة
 12.3 49 مدير مدرسة
 8.24 32 وكيل مدرسة

 69.6 277 معمم

 المؤهل الدراسة
 62.6 241 بكالوريوس / ليسانس

 15.33 61 دبموم تربو 
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 4.22 16 ماجستير/ دكتورا 
 5.28 21 مؤهتت أخر 

 سنوات الخبرة
 - - سنوات 5أهل من 

 29.6 118 سنوات 12إلى أهل من  5من 
 67.3 268 سنوات ف كثر 12

لبحايثؾلي  دلميليظ : للمقلبحوذلـ
تقلأ ثؼزلداؼثالمؼقل يؼجلم غيؼزلبحلعي ؼال يدؼثلحلؼيحدلماؼ لمل ماظؼف ل يؼجلثظغؼثلل-
%لمؼؼقلأفؼؼزبذلبحايدؼؼا,لليزوؼؼكلرحؼؼؿلتحؼؼ ل ثؼؼزتلنؼؼذذلبحماظمؼؼيقلم يزدؼؼالثلعؼؼيلؽلبلإذبزتل08 89
لا يبحمذزا
ثلحلؼؼؼيحدل لث ؼؼؼيحلزيلشلأللتقلأ ثؼؼؼزلداؼؼؼثالمؼؼؼقل يؼؼؼجلم غيؼؼؼزلبحم هؼؼؼـلبحذزباؼؼؼ ل يدؼؼؼل-

%لمؼقلأفؼزبذلبحايدؼا,لليزوؼكلرحؼؿلتحؼ لأقلبحغيحثيؼالبحاعمؼ لمؼقل6 60حيايدش ل يؼجلثظغؼثل
بحاؼؼيمظيقلثمز ظؼؼالبح اظؼؼيفلبحثؼؼيدلنلبحاؼؼيفل يلؼؼظلقلنظؼؼ لبحذزوؼؼالبحويمايؼؼالف ؼؼظلذلقلباؼؼ  ميـل

لمز ظالبحذزبايثلبحاظيي 
اؼؼدلبثلفؼؼأ ثز لل10تقلأ ثؼؼزلداؼؼثالمؼؼقل يؼؼجلم غيؼؼزلاؼؼدلبثلبح ثؼؼزتل يدؼؼثلحلؼؼيحدل ل-

مؼؼقلأفؼؼزبذلبحايدؼؼا,لليزوؼؼكلرحؼؼؿلتحؼؼ لأقلغيحثيؼؼالبحاؼؼيمظيقلثمز ظؼؼالبح اظؼؼيفلل3 67 يؼؼجلثظغؼؼثل
لادلبث ل10بدايا لحذيدفلادلبثل ثزتلأ ثزلمقل

 يدق وثبات أداة الدراسة الميدانية: -5
  Internal Consistency Validityاليدق البنائي )يدق اقتساق الداخمي  -أ

ي لؼؼؼؼذلثؼؼؼؼهللؼؼؼؼذؾلب  اؼؼؼؼيؾلبحؼؼؼؼذب ظ لدذبتلبحذزباؼؼؼؼالليا ثؼؼؼؼزلبحلؼؼؼؼذؾلبحثدؼؼؼؼيل لأ ؼؼؼؼذلل
لبدذبتل اؼؼينذلم ؼؼيييشللؼؼذؾلبدذب لبحؼؼرنلي ؼؼيشلمؼؼذمل   ؼؼؾلبدهؼؼذبؽلبح ؼؼ ل تحيدؼؼي,لحظللؼؼلـ

لثيقلمذملبز ثيظل ـلم لزلم يلزلبحذزباالثيحذزوالبح ظيالحاثيزبثلب ا ثيدا,للحظ   ؾلمؼقل
حثي ؼؼؼجلث اؼؼؼيةلمايمؼؼؼـلب ز ثؼؼؼيظلثؼؼؼيقلذزوؼؼؼال ؼؼؼـلنثؼؼؼيزتلبحلؼؼؼذؾلبحثدؼؼؼيل لحظم ؼؼؼزذبث,لقؼؼؼيفلب

 Person)لبحذزوالبح ظيؼالحظم ؼلزلبحؼرنل د مؼ لتحيؼهللرحؼؿلثياؼ  ذبفلمايمؼـلبز ثؼيظلثيزاؼلقل

Correlation)ل  266 لبحرنلي فل ايةلقيم هلمقل رـلبحارقالبلآ يال
ل

ل

ل مثـلمايمـلب ز ثيظلr*ل يجلأقل

r = 

*∑Xi
2- (∑Xi)

2/n+*∑Yi2-(∑Yi)2/n] 

∑XiYi – (∑Xi)(∑Yi)/n 
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ل اد لذزويثلبحم غيزلبحرنليمثـلبحاثيزتللxi*ل
لبحؼؼرنلي مثؼؼـلفؼؼ لبحم ؼؼلزلبحؼؼرنللYبحؼؼذزويثلبحمدؼؼيعزتلمؼؼقلبحم غيؼؼزللYi*لل مثؼؼـلقؼؼيفل
ل د م لتحيهلبحاثيزت

لنذذلأفزبذلبحايدا لn*ل مثـل
لبلآ ؼ ليل ؼؼدل اؼيةلماؼؼيمرثلب ز ثؼيظلثؼؼيقلذزوؼيثلبدثاؼؼيذللبحذزل وؼالبح ظيؼؼاللبحوؼذلـ

لحظم لزلبحرنل د م لتحيه:
 (4جدول رهم )

 يدق اقتساق الداخمي عن طريق حساب معامل اقرتباط بين كل محور واقستبيان ككليوضح 
 معامل اقرتباط البعد محاور اقستبيان

 المحور الأول: 
 عناير الإدارة الإبداعية

 0.855 * الطتهة

 0.811 * المرونة

 0.899* الأيالة

 0.850 * الحساسية لممشكتت

 0.800* المخاطرة

 0.945* المحور الأول ككل

 المحور الثاني:
 معايير الحوكمة

 0.820 * الشفافية

 0.795* المحاسبية

 0.897* المشاركة

 0.715* العدالة

 0.941* المحور الثاني ككل

ل05 0ذبحالندذلما لملل*
لبحايثؾلي  دلأقلوميؼكلل قؼيفلماؼيمرثلب ز ثؼيظلثؼيقلبدثاؼيذللبحذزوؼاللمقلبحوذلـ

بح ظيالحظم لزلبحرنل د م لتحيهلذبحاللملوثاللمز  اا,لليفؼيزلرحؼؿلتحؼ للؼذؾلبحذزوؼالنظؼ ل
لب ا ثيدالللر ي ديلحرا  ذبفلف لأغزبطلبحث ج 

 Reliabilityالثبات  -ب
مؼقل ؼرـلل Alpha Cornbrach's زلدثؼيدل ؼفل اؼيةلذزوؼالبحثثؼيثلثظزي ؼالأح ؼيلل

ل:لبحمايذحالبلآ يا
 = ل

N - r 

1 ÷ (N-1)-r 
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ل مثـلمايمـلبحثثيثلثظزي الأح يل زلدثيد ل*ل يجلأقل
لنذذلم زذبثلب ا ثيدالأللبحم لز لN*لل مثـل
م لاؼؼؼؼؼظلقؼؼؼؼؼيفلماؼؼؼؼؼيمرثلب ز ثؼؼؼؼؼيظلثؼؼؼؼؼيقلم ؼؼؼؼؼزذبثلب اؼؼؼؼؼ ثيدالأللبحم ؼؼؼؼؼلزللr*لل مثؼؼؼؼؼـل

Average Inter- Item Correlationؼيزحلقاؼمالماؼيمرثلب ز ثؼيظلثؼيقل,للي اؼةلمؼقل 
لنثيزبثلب ا ثيدالأللبحم لزلنظ لنذذلنثيزبثلب ا ثيدالأللبحم لز 
لبلآ  ليل دلثثيثلأذبتلبحذزباالثظزي الأح يل زلدثيدل للبحوذلـ

 (5جدول رهم )
 بمعامل ألفا كرونباخ اومحاوره ةانيوضح الثبات لتستب

 معامل الثبا البعد محاور اقستبيان

 المحور الأول: 
 عناير الإدارة الإبداعية

 0.806 الطتهة

 0.793 المرونة

 0.788 الأيالة

 0.761 الحساسية لممشكتت

 0.795 المخاطرة

 0.943 المحور الأول ككل

 المحور الثاني:
 معايير الحوكمة

 0.787 الشفافية

 0.791 المحاسبية

 0.837 المشاركة

 0.860 العدالة

 0.912 المحور الثاني ككل

 0.958  اقستبيان ككل

لبحاؼؼؼيثؾلأقلمايمؼؼؼـلثثؼؼؼيثل ؼؼؼـلم ؼؼؼلزلمؼؼؼقلم ؼؼؼيلزلب اؼؼؼ ثيدالل لي  ؼؼؼدلمؼؼؼقلبحوؼؼؼذلـ
لمز  ك,للهربليذـلنظ لثثيثلبحد يلجلبح  لا ا زلندديلبحذزباالبح يحيا 

 ثالثاً: أساليب المعالجة الإحيائية:
لح لزلبح  ؼزبزبثللمايحو دؼيللثاذل ظثيؾلب ا ثيدالل ومياديلثفل  زيغديلف ل وذبلـ

لت ليليهيلمقل رـلبدايحيةلبح يحيا:
ح ايةلبحثييديثلبح  ل  اظؼؾلث لؼيلضلنيدؼالبحذزباؼالل(Frequencies)زبثلببح  زلل-1

لمؼؼقلب اؼؼ ثيدال بحثييدؼؼيثلبدلحيؼؼا ,لل ؼؼرحؿل اؼؼيةلبح  ؼؼزبزبثل لبح ؼؼ ل  مثؼؼـلفؼؼ لبحوؼؼس لبدلـ

 في تكرارها( 1+ )تكراراها ( × 2+ )تكرارها ( × 3)

 ن
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 ا ويثيثلفلالبحث ج,لنقل ـلثدذلمقلثدؼلذلب اؼ ثيدا,ل مؼيل ؼفل اؼيةل  ؼزبزبثلباؼ ويثيثل
 ,ل3ظدؼيلتحؼ لبحؼذزويثلبحم يثظؼال  ثيؼزتل=أفزبذلبحايدالح ـلنثيزتلمقلنثؼيزبثلب اؼ ثيدا,لل  لي

ل  1 ,ل  اي ال=2 م لاظال=
ل ايةلبحم لاظلبحملسلقلحظاثيزبثل=لل-2
ل100×بحلسقلبحداث لحظاثيزبثل ايةلبحداثالبحملليالحظاثيزبث=لل-3
=لح اؼيةلم لاؼظلباؼ ويثيثلنيدؼالبحذزباؼالنؼقل ؼـلل(Mean)بحم لاظلبح ايث لل-4

لا ثيدال أثايذلبحذزباا لح ز يةلبح  زبثلأللبحاثيزبث ثدذلمقلثدلذلبحوس لبحثيد لمقلب 
لرحؼؿلبح اؼزؽلنظؼ لمؼذملبد ؼؼزبؽلل(Standard Deviation)ب د ؼزبؽلبحمايؼيزنلل-5

ألل فؼؼ ثلباؼؼ ويثيثلأفؼؼزبذلبحذزباؼؼالح ؼؼـلنثؼؼيزتلمؼؼقلنثؼؼيزبثلم غيؼؼزبثلبحذزباؼؼالبحزلياؼؼياللح ؼؼـل
لثُاذلمقلأثايذلب ا ثيدالنقلم لاظديلبح ايث  

لح ايةلب  ايؾلبحذب ظ ل ا ثيدالبحذزباا ل(Person)ز ثيظلثيزالقلمايمـلبل-6
 رابعًا: التحميل الإحيائي لنتائج الدراسة الميدانية

يلحظ زلؾلبلإ لؼيليالفؼ لل لبحذزباالنز ه لح   يؾلأهذبؽلبحذزباالبحميذبديا,لا  ديلـ
ل ل ؼؼؼي ياليؼؼؼ فل نز ؼؼؼديللف هؼؼؼيلبحم ؼؼؼيلزللف هؼؼؼيلحظثييدؼؼؼيثلبداياؼؼؼيا,للرحؼؼؼؿلمؼؼؼقل ؼؼؼرـلوؼؼؼذبلـ

لحظ ظلبثلبح يحيا:
لبلآ  :ل-1 لبح زلؾللفؾلم غيزلبحلعي ا:لليم قل ل يدلرحؿلمقل رـلبحوذلـ

 ( 6جدول رهم )
 نتائج تحميل التباين الأحاد  لدقلة الفروق بين آراء عينة البحث بحسب الوظيفة يوضح 

مجموع  العبارات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستو   هيمة ف المربعات

 الدقلة

22 

 2.222 13.366 4.649 2 9.298 بين المجموعات
داخل 

   348 395 137.388 المجموعات

    397 146.686 المجموعات

41 

 2.222 13.28 4.589 2 9.178 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
136.49 395 346   

 2.23 3.432 1.575 397 145.668 المجموع
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49 

   2.459 2 3.151 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
181.324 395    

    397 184.475 المجموع

62 

 2.33 3.453 1.577 2 3.153 بين المجموعات
داخل 

   2.457 395 182.377 المجموعات

    397 183.53 المجموع
 ( 7جدول رهم )

 الأداء بحسب الوظيفةيوضح نتائج التحميل البعد  باستخدام اختبار شيفيه لدقلة الفروق في 
 مستو  الدقلة متوسط المؤهل )ب( المؤهل )أ( العبارة 

22 

 غير دال 2.236 2.241 وكتء مدراء

دال ليالح  2.222 2.462 معممين 
 المدراء

 غير دال 2.164 2.221 معممين وكتء

41 
 مدراء

 غيرد 2.197 2.255 وكتء

دال ليالح  2.222 2.462 معممين
 المدراء

 غير دال 2.223 2.227 معممين وكتء

49 
 مدراء

 غير دال 2.229 2.282 وكتء

دال ليالح  2.35 2.278 معممين 
 المدراء

 غير دال 1.222 2.221 معممين وكتء

62 
 مدراء

 غير دال 2.149 2.317 وكتء

دال ليالح  2.239 2.273 معممين
 المدراء

 غير دال 2.947 2.244 معممين وكتء

 للبح  ل دضلنظ لبح ذزتلنظؼ ل بح ؼذزتل20بحايث يقلأقلبحاثيزتل ليقي ثيقلمقلبحوذلحل
نظؼؼؼ لظؼؼؼزخلأف ؼؼؼيزلغيؼؼؼزل  ظيذيؼؼؼالح ظؼؼؼليزلبحامؼؼؼـ ل لؼؼؼظثلنظؼؼؼ لأنظؼؼؼ لقيمؼؼؼالحؼؼؼؼل ؽ لظث هؼؼؼيل
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حم غيؼؼزلبحلعي ؼؼا,لل يدؼؼثلغيؼؼزلذبحؼؼالت لؼؼيليهيلثؼؼيقلبحمؼؼذزب للبحؼؼل ر لل يدؼؼثلذبحؼؼالت لؼؼيليهيل
لبحماظمؼؼؼؼيق,ل مؼؼؼؼيل يدؼؼؼؼثلغيؼؼؼؼزلذبحؼؼؼؼالت لؼؼؼؼيليهيلثؼؼؼؼيقلبحؼؼؼؼل ر للحلؼؼؼؼيحدلبحمؼؼؼؼذزب لثؼؼؼؼيقلبحمؼؼؼؼذزب 

أدؼؼؼهلياؼؼؼينذلنظؼؼؼ لظؼؼؼزخلبدف ؼؼؼيزلغيؼؼؼزليؼؼؼزلقللبحماظمؼؼؼيقلل  اؼؼؼيزلرحؼؼؼؿلأقلبحمؼؼؼذيزللبحل يؼؼؼـل
ل بح  ظيذيالح ظليزلبحامـ,لأميلبحماظميقلفيزلقلغيزلرحؿ

 للبح ؼؼ ل ؼؼدضلنظؼؼ ل ل  ثؼؼـلبلإ  ؼؼيؾلثين ثؼؼيزهلبح وزثؼؼالبح ؼؼ ل41 مؼؼيل لؼؼظثلبحاثؼؼيزتل ل
بحدوؼؼيخ لنظؼؼ لثؼؼيد لأنظؼؼ لنثؼؼيزتلل يدؼؼثلغيؼؼزلذبحؼؼالت لؼؼيليهيلثؼؼيقلبحمؼؼذزب للبحؼؼل ر ل اؼؼثؾل

ل يدثلذبحالت ليليهيلحليحدلبحمذزب لثيقلبحمذزب للبحماظمؼيق,ل مؼيل يدؼثلغيؼزلذبحؼالت لؼيليهيل
حلؼؼيحدلبحؼؼل ر للبحماظمؼؼيقلل  اؼؼيزلرحؼؼؿلأقلبحمؼؼذيزللبحل يؼؼـليؼؼزلقلأدؼؼهليلوؼؼذل  ثؼؼـلحل  ؼؼيؾل

ل بحماظميقلفزأيدفلي  ظؽلنقلرحؿلمي  ل اثؾلبحدويخلأثين ثيزهلبح وزثالبح
لأقلبحاثيزتل  ح  زلديؼال49 ميلي ثيقلمقلبحوذلـ  للبح  ل دضلنظ ل  لبفزلأذحؼاللزقيؼاللب 

حوميؼكلبحظؼلبلدللبح ؼؼلبديقلبحمدعمؼا ل لؼؼظثلنظؼ لأقؼؼـلقيمؼالحؼؼؼل ؽ للهؼرهلبحاثؼؼيزتل يدؼثلغيؼؼزل
ح ددؼؼيل يدؼؼثلذبحؼؼالت لؼؼيليهيلثؼؼيقلبحمؼؼذزب لذبحؼؼالظث هؼؼيلحم غيؼؼزلبحلعي ؼؼالثؼؼيقلبحمؼؼذزب للبحؼؼل ر للل

لبحماظميقلحليحدلبحمذزب ل ميلأدديل يدثلغيزلذبحالثيقلبحل ر للبحماظمؼيقلل  اؼيزلرحؼؿلهؼلل
ح  زلديؼالثوميؼكلبحظؼلبلدللبح ؼلبديقلبحمدعمؼال أقلبحمذيزللبحل يـليزلقلأدهل  ؼلبفزلأذحؼاللزقيؼاللب 

 للبح ؼ ل ؼدضلنظؼ ل  ظثيؼؾل60زتل أميلبحماظملقلفزأيدفلي  ظؽلنقلرحؿ للقذل لظثلبحاثي
تذبزتلبحمذزاؼؼؼؼالبحماؼؼؼؼي حالنظؼؼؼؼ ل ؼؼؼؼـلمؼؼؼؼقلي لؼؼؼؼزلفؼؼؼؼ لأذب لمديمؼؼؼؼهلنظؼؼؼؼ لبحماؼؼؼؼ لملبح ؼؼؼؼزذنل
لبحومؼؼين  ل لؼؼظثلنظؼؼ لثؼؼيد لأقؼؼـلقيمؼؼالحؼؼؼل ؽ للهؼؼرهلبحاثؼؼيزتل يدؼؼثلغيؼؼزلذبحؼؼالت لؼؼيليهيل

يقلظث هؼؼؼيلحم غيؼؼؼزلبحلعي ؼؼؼالثؼؼؼيقلبحمؼؼؼذزب للبحؼؼؼل ر ل يدؼؼؼثلذبحؼؼؼالت لؼؼؼيليهيلثؼؼؼيقلبحمؼؼؼذزب للبحماظمؼؼؼ
لما لملبحذ حالحليحدلبحمذزب ,ل ميلأدديل يدثلغيؼزلذبحؼالثؼيقلبحؼل ر للبحماظمؼيقلل  اؼيزهيل
أقلبحمؼؼذزب ليؼؼزلقلأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال ظثؼؼؾلبحماؼؼي حالنظؼؼ ل ؼؼـلمؼؼقلي لؼؼزلفؼؼ لأذب لمديمؼؼهل

لنظ لبحما لملبح زذنللبحومين لأميلبحماظملقلفزأيدفلي  ظؽلنقلرحؿ 
لبلآ  :بح زلؾل اةلم غيزلبحم هـ:لل-2 لليم قل ل يدلرحؿلمقل رـلبحوذلـ

 ( 8جدول رهم )
 يوضح تحميل التباين الأحاد  لدقلة الفروق بين آراء عينة البحث بحسب المؤهل

 مجموع المربعات العبارات
درجات 
 الحرية

متوسط 
مستو   هيمة ف المربعات

 الدقلة

1 

 2.236 3.352 1.252 2 2.125 بين المجموعات
داخل 

   2.314 395 124.269 المجموعات

    397 126.173 المجموعات
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11 

 2.212 4.615 1.881 2 3.762 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
161.222 395 2.428   

    397 164.764 المجموع

24 

 2.226 5.122 1.884 2 3.768 بين المجموعات
داخل 

   2.368 395 145.322 المجموعات

    397 149.268 المجموع

37 

 2.221 6.639 1.242 2 4.282 بين المجموعات
داخل 

   327 395 121.382 المجموعات

    397 125.462 المجموع

52 

 2.12 4.624 1.862 2 3.724 بين المجموعات
داخل 

   2.423 395 159.252 المجموعات

    397 162.774 المجموع

51 

 2.32 3.464 9.155 2 18.311 بين المجموعات
داخل 

   2.643 395 1243.912 المجموعات

    397 1262.221 المجموع

72 

 2.221 3.883 1.467 2 2.934 بين المجموعات
داخل 

   2.378 395 149.237 المجموعات

    397 152.171 المجموع

73 

 2.222 8.236 3.739 2 7.477 بين المجموعات
داخل 

   2.454 395 179.297 المجموعات

    397 186.774 المجموعات
 2.215 4.263 1.2574 2 3.148 بين المجموعات 77
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داخل 
   2.369 395 145.859 المجموعات

    397 149.228 المجموعات

78 

 2.229 4.814 1.762 2 3.523 بين المجموعات
داخل 

   2.366 395 144.537 المجموعات

    397 148.262 المجموعات

79 

 2.224 5.724 1.861 2 3.722 بين المجموعات
داخل 

   2.325 394 128.282 المجموعات

    396 131.824 المجموعات
 

 ( 9جدول رهم )
 يوضح نتائج التحميل البعد  باستخدام اختبار شيفيه لدقلة الفروق في الأداء بحسب المؤهل

 المؤهل )ب( المؤهل )أ( العبارة 
متوسط 
 الدقلةمستو   الفرق

1 

ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 1.222 2.221 دبموم
 غير دال 2.454 2.162 بكالوريوس

دال ليالح  2.252 2.158 بكالوريوس دبموم
 البكالوريوس

11 
ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.121 2.316 دبموم

دال ليالح  2.16 2.416 بكالوريوس
 البكالوريوس

 غير دال 2.426 2.122 بكالوريوس دبموم

24 
ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.169 2.276 دبموم

دال ليالح  2.215 2.398 بكالوريوس
 البكالوريوس

 غير دال 2.225 2.123 بكالوريوس دبموم

37 
ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.815 2.285 دبموم
 غير دال 2.524 2.147 بكالوريوس
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 2.222 2.232 بكالوريوس دبموم
دال ليالح 
 البكالوريوس

52 
ماجستير/ 
 دكتورا 

 دال ليالح الدبموم 2.217 2.437 دبموم

دال ليالح  2.212 2.431 بكالوريوس
 البكالوريوس

 غير دال 2.996 2.226 بكالوريوس دبموم

51 

ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.225 2.697 دبموم
 غير دال 2.821 2.231 بكالوريوس

دال ليالح  2.252 2.466 بكالوريوس دبموم
 البكالوريوس

72 
ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.196 2.267 دبموم

 2.234 2.363 بكالوريوس
دال ليالح 
 البكالوريوس

 غير دال 2.414 2.296 بكالوريوس دبموم

73 

ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.475 2.198 دبموم

ليالح دال  2.214 2.448 بكالوريوس
 البكالوريوس

دال ليالح  2.227 2.252 بكالوريوس دبموم
 البكالوريوس

77 

ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.988 2.223 دبموم
 غير دال 2.324 2.213 بكالوريوس

 2.232 2.189 بكالوريوس دبموم
دال ليالح 
 البكالوريوس

78 

ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.984 2.226 دبموم
 غير دال 2.257 2.226 بكالوريوس

دال ليالح  2.219 2.222 بكالوريوس دبموم
 البكالوريوس

79 

ماجستير/ 
 دكتورا 

 غير دال 2.895 2.265 دبموم
 غير دال 2.482 2.156 بكالوريوس

 2.225 2.221 بكالوريوس دبموم
دال ليالح 
 البكالوريوس
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بح ؼ للوؼذلبحثي ؼجلفيدؼيلفؼزلطلذبحؼاللف لبحوذلحيقلبحايث يقل فلبا ازبطلبحاثؼيزبثل
فؼ لبلآزب لف ؼؼظ,للحؼؼفليؼؼ فلباؼ ازبطلث يؼؼالبحاثؼؼيزبثلحاؼؼذفللوؼلذلفؼؼزؾلذبـلفؼؼ لبلآزب لثؼؼيقلرلنل

لبحم هرثلبحم  ظ المقلنيدالبحث ج 
ل
ل

 خامسًا: دراسة تفييمية لتستجابات حول العبارات:
نؼؼؼزطلذزباؼؼؼاللثاؼؼؼذلأقل ديلحؼؼؼثلبحثييدؼؼؼيثلبداياؼؼؼيالدفؼؼؼزبذلبحايدؼؼؼاللذ ح دؼؼؼي,لاؼؼؼي فل

لنثيزبثل ـلم لزلنظ ل ذتل يلآ  : ل  ليظيال ا ويثيثلأفزبذلبحايدال لـ
:لنديلزلبلإذبزتلبلإثذبنيالثمذبزشلبح اظيفلبدايا  -لأ لد يلجل  ظيـلبحم لزلبدلـ
 الطتهة: -1

لبح يح :ل لليل  ديلبحوذلـ
ل

 ( 12جدول رهم )
 (الطتهة)النتائج التفييمية لعبارات 

 العبارة م
المتوسط  اقستجابات

 الحسابي
اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 الترتيب التوافر

متوفرة  متوفرة
 إلى حد ما

غير 
 متوفرة

1 
التجديد في 
 أساليب العمل

 17 11 272 ك
 1 متوفرة 2.56 2.64

% 67.8 27.9 4.3 

2 

تشجيا التنافس 
بين أعضاء 
المجتما 

المدرسي لتحفيز 
 الإبداع لديهم

 11 143 244 ك

 3 متوفرة 2.55 2.59
% 61.3 35.9 2.8 

3 

تشجيا العاممين 
عمى تقديم أكثر 
من فكرة في 
موهف واحد 

 24 163 211 ك

 4 متوفرة 2.61 2.47
% 53 41 6 
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ختل فترة 
 هييرة

4 

إشراك أعضاء 
المجتما 

المدرسي في 
وضا الخطط 
 المستقبمية

 72 143 183 ك

2.28 2.75 
 متوفرة
إلى حد 

 ما
7 

% 46 35.9 18.1 

5 

عرض الأفكار 
مهما كانت 
عميقة بمغة 

بسيطة يفهمها 
 الجميا

 12 189 199 ك

 4 متوفرة  2.55 2.47
% 52 47.5 2.5 

6 

تقدير التعزيز 
التزم لأعضاء 

المجتما 
المدرسي 
 المبدعين

 33 213 152 ك

2.32 2.62 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
6 

% 38.2 53.5 8.3 

7 
السعي قكتساب 
مهارات إدارة 
 النقاش والحوار

 13 133 252 ك
 2 متوفرة 2.66 2.62

% 63.3 33.4 3.3 

8 

تهيئة ظروف 
العمل التي 
تساعد عمى 
توليد الأفكار 
 الإبداعية

 32 222 144 ك

2.28 2.58 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
7 

% 36.2 55.8 8 

9 
الموضوعية في 

عمى  الحكم
 أفكار الآخرين

 36 141 221 ك
 5 متوفرة 2.64 2.46

% 55.5 35.4 9 

  متوفرة  2.45      

ل لفأقـ05 0وميكلبحاثيزبثلذبحالندذلما لمل 
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لمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلمؼؼؼؼيلاؼؼؼؼثؾلثؼؼؼؼفل لؼؼؼؼديؽلنثؼؼؼؼيزبثلهؼؼؼؼربلبحم ؼؼؼؼلزللف هؼؼؼؼيلحماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزلل
لب ا ويثيثلنظ لبحد للبلآ  :

ل
ل
ل
 مستو  التوافر )متوفرة( مرتبة حسب المتوسط:العبارات التي حيمت عمى  -

 ل64 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبدلحؼؼؼ ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 1*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼالحؼؼذيديلبح ؼؼذزتلنظؼؼ لبح وذيؼؼذلفؼؼ ل

لأايحيةلبحامـ 
 ل60 2   ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل  لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيديؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل 7*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

لماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال امؼؼـلنظؼؼ ل دميؼؼالمدؼؼيزبثلتذبزتل
لبحد يصللبح لبز 

 ل59 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيحثؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 2*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 
 دؼيفشلثؼيقللثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليذـلنظ لأقلتذبزتلبحمذزاال امؼـلنظؼ ل فؼويكلبح

لأن ي لبحمو مكلبحمذزا للرحؿلح   يسلبلإثذبغلحذيدف 
 ل47 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحزبثاؼؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 5*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼاليامؼؼـلنظؼؼ لنؼؼزطلبدف ؼؼيزل
لمدميل يدثلنمي الثظغالثايظالي دمديلبحوميك 

 ل46 2 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبح يماؼؼا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثم لاؼؼظل 9فل *لبحاثؼؼيزتلزقؼؼ
لثما لمل لبفزل م لفزت ,ل,للهربليذـلنظ لأقلتذبزتلبحمذزاؼال اؼ  ذفلبداؼظلةلبحمل ؼلن ل

لف لبح  فلنظ لأف يزلبلآ زيق 
العبببارات التببي حيببمت عمببى مسببتو  التببوافر ) متببوفرة إلببى حببد مببا( مرتبببة حسببب  -

 المتوسط:
 ل30 2 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبحايذاؼؼا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثم لاؼؼظل 6فل *لبحاثؼؼيزتلزقؼؼ

لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزتلتحؼؼ ل ؼؼذلمؼؼي ,لللهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال امؼؼـلنظؼؼ ل  ؼؼذيفل
لبح اسيسلبحرسفلدن ي لبحمو مكلبحمذزا لبحمثذنيق 

ل, ؼذلمؼي ل لقذلوي ثلف لبحمز ثالبحايثااللثما لمل لبفزل م لفزتلتحؼ 4*لبحاثيزتلزقفل 
لهربليذـلنظ لأقلمؼذيزلبحمذزاؼاليامؼـلنظؼ لتفؼزبؿلأن ؼي لبحمو مؼكلبحمذزاؼ لفؼ لل ؼكل

لبح ظظلبحما  ثظيا 
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 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبحاؼؼيثاالم ؼؼززللثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل مؼؼلفزتلتحؼؼ ل8*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 
 ؼؼذلمؼؼي ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال امؼؼـلنظؼؼ ل ديلؼؼالعؼؼزلؽلبحامؼؼـلبح ؼؼ ل اؼؼينذل

ل لحيذلبدف يزلبلإثذبنيا نظ ل
لفؼؼ ل ؼؼل ل  ظيؼؼـلل  اؼؼيزلندلؼؼزلبحظرقؼؼاللد ؼؼيلجلبحذزباؼؼيثلبحاؼؼيث ال ؼؼفلمر عؼؼالل
لميليظ :
مقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحادلزلثم لاظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلل-

 ,ل4 للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت لفؼؼ لوميؼؼكلبحاثؼؼيزبثلمينؼؼذبلبحاثؼؼيزبثلزقؼؼفل 28 2ل-64 2 
 ل يؼؼجلوؼؼي ثلهؼؼرهلبحاثؼؼيزبثلفؼؼ لماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزتلتحؼؼ ل ؼؼذلمؼؼي للهؼؼربليادؼؼ ل8  ,ل6 

ل لبفزلندلزلبحظرقالثما لمل لبفزل م لفزت  
 ل,ل55 0ل–ل75 0 زبل ؼؼثلذزوؼؼيثلب د ؼؼزبؽلبحمايؼؼيزنلحادلؼؼزلبحظرقؼؼالمؼؼيلثؼؼيقل ل-

لثميليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 
لندلؼؼؼزلبحظرقؼؼالنظؼؼ لذزوؼؼؼال م ؼؼلفزت للياؼؼؼسلللليثؼؼيقلمؼؼقلبحوؼؼؼذلـل- بحاؼؼيثؾل لؼؼلـ

بحث جلرحؼؿلتحؼ لأقلاؼمالبلإثؼذبغلم لبوؼذتلحؼذمل ثيؼزلمؼقلبدفؼزبذللقؼذل ظؼلزثل ظؼؿلبحاؼميثل
لبح ذزبثلحذملبحماظميقلد يوالب ز  ي لثمديزب دفلمقل رـلبحؼذلزبثلبح ذزيثيؼالللزصلبحامؼـ,ل

ل  2021وماالقدذيـ,للذأ مل   ؾلهرهلبحد يوالمكلميل للظثلتحيهلذزباال ل
رحؼؼؿلتحؼؼ لأقلبحمؼؼذيزيقلي ؼؼيلحلقلثلؼؼلزتلأللثؼؼأ زملتعدؼؼيزلمذبزاؼؼدفلثلؼؼلزتللللياؼؼسلل-

ويذتللثأنظ لبحما لييثلأميفلقؼيذتلبلإذبزتلبحايمؼالحظ زثيؼاللبح اظؼيفللأمؼيفللسبزتلبح زثيؼاللبح اظؼيفل
غثؼؼؼالهؼؼؼ   لممؼؼؼيليواظدؼؼؼفلياؼؼؼظ لقلاؼؼؼظل هيلتثؼؼؼذبنيهيلفؼؼؼ لتذبز دؼؼؼفلحمذبزاؼؼؼدفلثيلإ ؼؼؼيفالتحؼؼؼ لزل

ؼؼيلنظؼؼ ل بحمؼؼذيزيقلثؼؼيحعدلزلثمعدؼؼزلبلإذبزنلبحمثؼؼذغلأمؼؼيفلبحماؼؼ لييثلبلإذبزيؼؼالبدنظؼؼ ل زله
لف  2018ايزلبحامـ,لل   ؾلهرهلبحد يوالمكلميل للظثلتحيهلذزباال نيذل ملذلهليذن,ل

يلتح لتوميغل زب لبحايدالثأقلمؼذيزنلبحمؼذبزشليد وؼلقلأف ؼيزلوذيؼذتللللياسلل- رحؿلأي ه
ل  ؼؼؼذيفلأ ثؼؼؼزلمؼؼؼقلف ؼؼؼزتل ؼؼؼرـلف ؼؼؼزتلسمديؼؼؼالقلؼؼؼيزتلل ديلؼؼؼالبح ؼؼؼزضلأمؼؼؼيفل  ؼؼؼضلبحم ااؼؼؼا,ل

بحاؼؼؼيمظيقلح وزيؼؼؼةلأف ؼؼؼؼيزلوذيؼؼؼذتللنؼؼؼذفلبح  ؼؼؼؼفلنظيدؼؼؼيلماؼؼؼث هي,لل ثدؼؼؼؼ لأاؼؼؼيحيةلنمؼؼؼـل دمؼؼؼؼ ل
لتثذبنيؼؼؼالحظمفؼؼؼ رثلبح ؼؼؼ ل ؼؼؼلبوددف,للأ يؼؼؼزهبليم ظ ؼؼؼلقل ب  ويهؼؼؼيثلبلإثذبنيؼؼؼا,لل  ؼؼؼذيفل ظؼؼؼلـ

 ,Bosiok, Delia and Sad Novia)البح ثؼؼزتلبحلباؼؼاا,لل   ؼؼؾلهؼؼرهلبحد يوؼؼالمؼؼكلذزباؼؼ

ل (2013
 المرونة : -2

لبح يح :ل لليل  ديلبحوذلـ
 ( 11جدول رهم )

 (المرونة)النتائج التفييمية لعبارات توضح 
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 العبببببببببارة م
المتوسط  اقستجابات

 الحسابي
اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 التوافر

 الترتيب
متوفرة إلى  متوفرة

 حد ما
غير 
 متوفرة

1 

الحرص عمى 
معرفة الرأ  
المخالف 

 لتستفادة منه

 17 138 243 ك

 2 متوفرة 2.58 2.57
% 61.1 34.7 4.3 

2 
وضا خطط 
بديمة مناسبة 
 ضمن الأولويات

 34 164 222 ك
 7 متوفرة 2.64 2.42

% 52.3 41.2 8.5 

3 
تغيير الرأ  عند 
اقهتناع بعدم 

 يحته

 21 149 228 ك
 3 متوفرة 2.59 2.52

% 57.3 37.4 5.3 

4 
القدرة عمى رؤية 
الأشياء من 
 زوايا مختمفة

 19 185 194 ك
 6 متوفرة  2.59 2.44

% 48.7 46.5 4.8 

5 

الميل إلى تبسيط 
الإجراءات  
الإدارية في 
 إنجاز الأعمال

 39 163 196 ك

 8 متوفرة  2.66 2.39
% 49.2 41 9.8 

6 

تفويض تبنى 
السمطة في 

إنجاز الكثير من 
 المهام

 23 171 224 ك

 5 متوفرة  2.62 2.45
% 51.3 43 5.8 

7 

التكييف ما 
طبيعة المواهف 
المختمفة في 

 العمل

 6 145 247 ك

 1 متوفرة  2.52 2.61
% 62.1 36.4 1.5 

تعديل الخطط  8
لمواجهة 

 31 152 215 ك
 4 متوفرة 2.64 2.46

% 54 38.2 7.8 
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 المواهف الطارئة

9 
التغيير في 

أساليب العمل 
 من فترة لأخر 

 15 139 243 ك
 2 متوفرة  2.58 2.57

% 61.1 34.9 3.8 

  متوفرة  2.49      

ل لفأقـ05 0وميكلبحاثيزبثلذبحالندذلما لمل 
تحؼ لللمقل رـلميلاثؾل فل لديؽلهربلبحادلؼزللف هؼيلحماؼ لمل ؼلبفزلب اؼ ويثيثل

لنثيزبثل لظثلنظ لما لملبح لبفزل م لفزت لمز ثال اةلبحم لاظ:
 ل61 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبدلحؼؼؼ ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 7*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليذـلنظ لأقلمذيزلبحمذزاؼاليفؼوكلنظؼ لبح  يؼؽلمؼكلظثياؼال
لبحملبقؽلبحم  ظ الف لبحامـ 

 ل57 2وؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيديؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل ل لقؼؼؼؼذ9*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 
لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,لللهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼالحدؼؼيلبح ؼؼذزتلنظؼؼ لبح غييؼؼزلفؼؼ ل

لأايحيةلبحامـلمقلف زتلد زم 
 للثماؼ لمل57 2 لوي ثلف لبحمز ثالبحثيديال يؼجل    ؼثلثم لاؼظل 1*لبحاثيزتلزقفل 

نظؼؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼؼال  ؼؼؼزضلنظؼؼؼ لمازفؼؼؼالبحؼؼؼزأنلبحم ؼؼؼيحؽلل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼربليؼؼؼذـ
لحرا  يذتلمددي 

 ل52 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيحثؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 3*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 
لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,لللهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼاليامؼؼـلنظؼؼ ل غييؼؼزلزأيؼؼهلندؼؼذل

لب ق ديغلثاذفلل  ه 
 ل46 2ي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحزبثاؼؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل  لقؼؼؼذلوؼؼؼؼ8*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت ,لللهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لأقلتذبزتلبحمؼؼؼذزشل امؼؼؼـلنظؼؼؼ ل اؼؼؼذيـلبح ظؼؼؼظل
لحملبودالبحملبقؽلبحظيزلا 

 ل45 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبح يماؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 6*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
قلبحمذيزليامـلنظ ل ثد ل  ؼليطلبحاؼظظالفؼ للثما لمل لبفزل م لفزت ,ل,للهربليذـلنظ لأ

لتدويسلبح ثيزلمقلبحمديف 
 ل44 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحايذاؼؼؼال يؼؼؼجل   ؼؼؼؾلثم لاؼؼؼظل 4*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليذـلنظ لأقلبحمذيزليدم لقؼذزتلبحاؼيمظيقلنظؼ لز يؼالبدفؼيي ل
لمقلسلبييلم  ظ ا 
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 ل42 2فؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحاؼؼؼيثاا,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل ل لقؼؼؼذلوؼؼؼي ث2*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثماؼ لمل ؼلبفزل م ؼلفزت ,للهؼربليؼذـلنظؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼال امؼـلنظؼ لل ؼكل ظؼظلثذيظؼال

لمدياثال مقلبدلحلييث 
 ل39 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيمدؼؼؼا,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 5*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

ذيزلبحمذزاؼؼاليميؼؼـلتحؼؼ ل ثاؼؼيظلبلإوؼؼزب بثللثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,لللهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلمؼؼ
لبلإذبزيالف لتدويسلبدنميـ 

لف ل ل ل  ظيـلل  ايزلندلزلبحمزلداللد يلجلبحذزبايثلبحايث الثفلمر عؼالمؼيلل
ليظ :

مقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحادلزلثم لاظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلل-
بحاثؼؼيزبث,للهؼؼربليادؼؼ ل ؼؼلبفزلندلؼؼزلل للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت لفؼؼ لوميؼؼك39 2ل-61 2 

لبدليحالثما لمل لبفزل م لفزت  
 ,لثمؼيل52 0ل-66 0 زبل ثلذزويثلب د زبؽلبحماييزنلحادلزلبحمزلدالميلثؼيقل ل-

ليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 
لندلؼؼزلبحمزلدؼؼالنظؼؼ لذزوؼؼال م ؼؼلفزت للياؼؼسللل- لبحاؼؼيثؾل لؼؼلـ لي ثؼؼيقلمؼؼقلبحوؼؼذلـ

بحث جلرحؿلتح لأقلبح زبزبثلبلإثذبنيال اؼينذلنظؼ لملبودؼال يفؼالبح غيؼزبثلبحم اؼيزنالاؼلب ل
بح  دلحلويؼؼؼؼؼؼالأللبحمازفيؼؼؼؼؼؼاللأقلبلإذبزتلبلإثذبنيؼؼؼؼؼؼالألؼؼؼؼؼؼث ثللعي ؼؼؼؼؼؼالأاياؼؼؼؼؼؼيالحظ غيؼؼؼؼؼؼزلفؼؼؼؼؼؼ ل
بحمدعمؼؼيثلبح ذيثؼؼاللمددؼؼيلبحمؼؼذبزش,ل مؼؼيلأقلبح يوؼؼالتحؼؼ لبلإثؼؼذبغللعي ؼؼالأاياؼؼيالحظ غييؼؼز,ل

لإثؼؼذبغلمؼؼكلبح غيؼؼزبثلب و مينيؼؼاللبحث يفيؼؼالبح ؼؼ ل ايفؼؼديلبحمدعمؼؼالأذمل مؼؼيلأقلبح يوؼؼالتحؼؼ لب
لتح ل يوالبلإذبزتلح ظؿلبحارقالثيقلبلإذبزتلبلإثذبنياللبح ل ما 

رحؼؼؼؿلتحؼؼؼ لأقلمؼؼؼذيزنلبحمؼؼؼذبزشليميظؼؼؼلقلتحؼؼؼ لبح غييؼؼؼز,لليؼؼؼزلقلأقلبح غييؼؼؼزللل مؼؼيلياؼؼؼسلل-
زلقلأقللبوؼؼؼؼةلعؼؼؼؼيهزتلظثيايؼؼؼؼالليفؼؼؼؼوالقلنظؼؼؼؼ لل ؼؼؼؼكلبح ظؼؼؼؼظلبحماؼؼؼؼ  ثظيالحظ ظؼؼؼؼليز,لليؼؼؼؼ

بحمذزاالأقل  ايمـلمكلبح غييزلثمزلدالل  يؼؽ,للي  ؼظلقلتيوؼيذلظؼزؾلوذيؼذتللفايحؼالح د يؼرل
ل  2019بحامـ,لل   ؾلهرهلبحد يوالمكلذزباال  اد لنثذبحغد ,ل

رحؿلتح لأقل ثدؼ لبلآزب لبحلؼيلثالي ظظؼةلب اؼ  يذتلمؼقل زب لبلآ ؼزيقللبح ؼذزتللللياسلل-
ظ ؼؼال ؼؼرحؿل غييؼؼزلبحملبقؼؼؽلندؼؼذلب ق دؼؼيغلث ؼؼاؽللؼؼ  دي,لنظؼؼ لبح  يؼؼؽلمؼؼكلبحملبقؼؼؽلبحم  

لمؼقلبحظؼزؾلبح  ظيذيؼال  ميلأقلبلإثذبغلي ظظةلبحدعؼزلحظمفؼ رثلمؼقلأ ثؼزلمؼقلسبليؼاللبح  ؼلـ
تحؼؼ لبحظؼؼزؾلبح ذيثؼؼالحظؼؼ  ظضلمؼؼقلبحز يثؼؼالفؼؼ لبحامؼؼـ,للبح ؼؼزضلنظؼؼ لمديقفؼؼاللنؼؼذفل ويهؼؼـل

ل (Plesk P., 2007)زباالبلآزب لبحم يح ا,لل   ؾلهرهلبحد يوالمكلميل للظثلتحيهلذ
بحث ؼؼجلبه مؼؼيفلمؼؼذيزنلبحمؼؼذبزشلثيحمزلدؼؼالتحؼؼ لأقلبدف ؼؼيزلبحوذيؼؼذتل  ؼؼيدلحؼؼهللللياؼؼسلل-

فزلال ظليزلأذب لبحم اااللبحايمظيقلفيدي,لحؼرحؿلفدؼلل ؼزيضلنظؼ لبح اؼيظؽلمؼكلبدف ؼيزل
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بحوذيذتلثلإيويثيا,ل ميلأدديلمعدزل  ذم لف لبحمذيزللدلغلمقلبحالزيالفؼ لبلإذبزتلبح ذيثؼا,ل
ل  2017 أامي لأثللث زللذيؾ,لل   ؾلهرهلبحد يوالمكلذزباال

ل
 الأيالة : -3

لبح يح :ل لليل  ديلبحوذلـ
 ( 12جدول رهم )

 (الأيالة)النتائج التفييمية لعبارات يوضح 

 العبببببببببارة م
المتوسط  اقستجابات

 الحسابي
اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 الترتيب التوافر

متوفرة  متوفرة
 إلى حد ما

غير 
 متوفرة

إنجاز الأعمال  1
 ب سموب متجدد

 14 155 229 ك
 2 متوفرة 1.84 2.54

% 57.5 38.9 3.5 

2 

القدرة عمى طرح 
أفكار غير 

تقميدية لتطوير 
 العمل

 24 169 225 ك

 3 متوفرة  2.56 2.45
% 51.5 42.5 6 

3 

البحث باسمرار 
عن الأفكار 
والإبداعات 
 الجديدة

 18 186 194 ك

 4 متوفرة 2.55 2.44
% 48.7 46.7 4.5 

4 
إدارة عتهات 
العمل برؤية 
 تنظيمية واضحة

 12 152 234 ك
 1 متوفرة 2.61 2.56

% 58.8 38.2 3 

5 

التخمص من 
الإجراءات 

الروتينية التي 
ق تضيف هيمة 

 لمعمل

 38 177 183 ك

 7 متوفرة 2.75 2.36
% 46 44.5 9.5 

 6 متوفرة 2.55 2.39 27 187 184 كالسعي لتبني  6
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النمط القياد  
المساير لمجديد 
في القيادة 
 الربوية

% 46.2 47 6.8 

7 
البعد عن التقميد 
والمحاكاة في 
 حل المشكتت

 21 177 222 ك
 3 متوفرة 2.61 2.45

% 52.3 44.5 5.3 

8 

الإلمام الشامل 
بالمعمومات 
حول المهام 
الجديدة هبل 

 تنفيذها

 22 189 189 ك

 5 متوفرة 2.55 2.42
% 47.5 47.5 5 

9 

توفير هنوات 
اتيال مبتكرة 
بين جميا 
العاممين 
 بالمدرسة

 62 144 192 ك

2.33 2.62 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
8 

% 48.2 36.2 15.6 

  متوفرة  2.43      

ل لفأقـ05 0وميكلبحاثيزبثلذبحالندذلما لمل 
مؼؼؼؼيلاؼؼؼؼثؾل ؼؼؼؼفل لؼؼؼؼديؽلنثؼؼؼؼيزبثلهؼؼؼؼربلبحادلؼؼؼؼزللف هؼؼؼؼيلحماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزللمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلل

لب ا ويثيثلنظ لبحد للبح يح :
لبحاثيزبثلبح  ل لظثلنظ لما لملبح لبفزل م لفزت لمز ثال اةلبحم لاظ:ل-

 ,ل56 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي لفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبدلحؼؼؼؼ ل يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 4*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 
قلمؼؼؼذيزلبحمذزاؼؼؼاليامؼؼؼـلنظؼؼؼ لتذبزتلنرقؼؼؼيثللثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت ,لللهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لأ

لبحامـلثز يال دعيمياللب  ا 
 ,ل54 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيديؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 1*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼاليفؼؼوكلبحماظمؼؼيقلنظؼؼ لتدوؼؼيسل
لبحامـلثأاظلةلم وذذ 
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 ,ل45 2فؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيحثؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل ل لقؼؼؼذلوؼؼؼي ث7*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال امؼؼـلنظؼؼ لبحثُاؼؼذلنؼؼقلبح  ظيؼؼذل

للبحم ي يتلف ل ـلبحمف رث 
 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيحثؼؼؼؼالم ؼؼؼؼززل يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼؼظل2*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

بليؼؼذـلنظؼؼ لأقلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼاليفؼؼوكلبحاؼؼيمظيقل ,للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,ل,للهؼؼر45 2 
لنظ لظزخلأف يزلغيزل  ظيذيالح ظليزلبحامـ 

 ,ل44 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحزبثاؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 3*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثماؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼؼ لتذبزتلبحمذزاؼؼؼال فؼؼؼؼوكلبحاؼؼؼيمظيقلنظؼؼؼؼ لبحث ؼؼؼؼجل

لبحوذيذت ثيا مزبزلنقلبدف يزللبلإثذبنيثل
 ,ل42 2 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبح يماؼؼال يؼؼجل    ؼؼثلثم لاؼؼظل 8*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 

لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل مؼؼلفزت ,لللهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼاليفؼؼوكلبحاؼؼيمظيقلنظؼؼ لبلإحمؼؼيفل
لبحمديفلبحوذيذتلقثـل د يرهي  لبحفيمـلثيحماظلميثل لـ

 ,ل39 2    ؼؼثلثم لاؼؼظل ل لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبحايذاؼؼال يؼؼج6*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 
لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼالياؼؼا لح ثدؼؼ لبحؼؼدمظلبح يؼؼيذنل

لبحماييزلحظوذيذلف لبح ييذتلبح زثليا 
 ,ل36 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحاؼؼؼيثاال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثملاؼؼؼظل 5*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

نظؼؼ لبحؼؼ  ظضلمؼؼقلبلإوؼؼزب بثلللثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلبحمؼؼذيزليفؼؼوك
لبحزل يديالبح  ل ل  يؽلقيمالحظامـ 

بحاثؼؼؼيزبثلبح ؼؼؼ ل لؼؼؼظثلنظؼؼؼ لماؼؼؼ لملبح ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزتلتحؼؼؼ ل ؼؼؼذلمؼؼؼي لمز ثؼؼؼال اؼؼؼةلل-
لبحم لاظ:

 ,ل33 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيمدؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 9*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
وكلنظؼؼؼ ل ؼؼؼلفيزلقدؼؼؼلبثلب لؼؼؼيـللثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لأقلبحمؼؼؼذيزليفؼؼؼ

لمث  زتلثيقلوميكلبحايمظيقلثيحمذزاا 
لفؼ ل ؼؼل ل  ظيؼؼـلل  اؼيزلندلؼؼزلبدلؼؼيحاللد ؼؼيلجلبحذزباؼيثلبحاؼؼيث ال ؼؼفلمر عؼؼالل
لميليظ :
مقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحادلزلثم لاظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلل-

 لوؼؼي ثل9ثؼيزبثلمؼؼيلنؼذبلبحاثؼيزتل  للثماؼ لمل ؼلبفزل م ؼلفزت لفؼؼ لوميؼكلبحا33 2ل-56 2 
ثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزتلتحؼؼؼ ل ؼؼؼذلمؼؼؼي للهؼؼؼربليادؼؼؼ ل ؼؼؼلبفزلندلؼؼؼزلبدلؼؼؼيحالثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل

ل م لفزت  
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 لثمؼيل84 1ل-61 0 زبل ثلذزويثلب د زبؽلبحماييزنلحادلزلبدليحالمؼيلثؼيقل ل-
ليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 

لندلؼؼزلللي ثؼؼيقلمؼؼقلبحوؼؼذلـل- نظؼؼ لذزوؼؼال م ؼؼلفزت للياؼؼسللبدلؼؼيحالبحاؼؼيثؾل لؼؼلـ
لبحاؼزياال بحث جلرحؿلتحؼ لأقلبح ؼذزيةلبحم لبلؼـلحمؼذيزلبحمذزاؼاليواظؼهلنظؼ لذزبيؼالثؼيح ظلـ
ؼؼؼيلظثياؼؼؼالنمؼؼؼـلبحمؼؼؼذيزل امؼؼؼذلنظؼؼؼ لبح ؼؼؼلبزل لبلإيويثيؼؼؼاللبحمدظ يؼؼؼالبح ؼؼؼ ل  ؼؼؼذمديلبحؼؼؼلسبزت,لأي ه

دوي ؼؼهل مؼذيزلفؼؼلإقلحؼفليم ظؼؼؿلهؼرهلبح ؼؼذزتللبحد ؼيصلل لحيؼؼذلبدف ؼيزلبحوذيؼؼذت,للهؼ لمؼؼقلنلبمؼـل
ثذزوالنيحيالحقلي اد لحهلقييذتلبحمذزاا,للبح لبزلت ؼذملبح ؼذزبثلبحا ظيؼالبحزبلاؼالبح ؼ ل ؼلفزل

لحظمذيزلفزلالبح لبلـللبح  ينـلمكلبحايمظيقلذب ـلبحمذزاالثدويخ 
رحؼؿلتحؼ لأقلبحمؼذيزلبحؼرنل ليواؼـلبلإثؼذبغلوؼس لمؼقلنمظؼهلفلإدؼهلي  ؼفلنظؼ للللياسلل-

ل  2008د اهلثيحا لقللبحثثيث,للب   ثلهرهلبحد يوالمكلذزباال نستلورـلدلز,ل
ؼؼيلتحؼؼ لأقلتومؼؼيغل زب لنيدؼؼالبحث ؼؼجلنظؼؼ لأقلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼاليدؼؼ جللللياؼؼسلل- رحؼؼؿلأي ه

أف ؼؼيزلوذيؼؼذتلثايؼؼذتلنؼؼقلبحمؼؼأحلؽلليظؼؼلزلتوؼؼزب بثلبحامؼؼـلثايؼؼذهبلنؼؼقلبحؼؼزل يق,لليدؼؼ جلأف ؼؼيزل
  ؼؼثلهؼؼرهلبحد يوؼؼال مؼؼقلبح لؼؼلزبثلبح  ظيذيؼؼالبحفؼيلاا,للبمرلمؼالحوهؼؼذبؽلبحمدفؼؼلذت,للي  ؼززل
ل  2017مكلذزباال أامي لأثللث زللذيؾ,ل

ؼؼؼيلتحؼؼؼ للل مؼؼيلياؼؼؼسلل-  فؼؼؼويكلبحمؼؼؼذيزلحظماظمؼؼؼيقلنظؼؼؼ لبلإثؼؼؼذبغلفؼؼؼ لماؼؼؼسسلأقلرحؼؼؼؿلأي ه
لذبفؼؼكلحدؼؼ   لبحماظمؼؼيقللبحؼؼريقلثؼؼذلزهفلي لدؼؼلقلقؼؼذلتلحثؼؼيق لبحاؼؼيمظيقلثيحمذزاؼؼاللقؼؼذلتلحظظثؼؼال

لثيح ؼؼؼيح لي ؼؼؼلقلحؼؼهلمؼؼؼزذلذلتيوؼؼؼيث لنظؼؼؼ ل  اؼؼيقلماؼؼؼ لملبحظظثؼؼؼالل  اؼؼؼيقلبحمذزاؼؼالأد اؼؼؼدفل
ماؼؼ لملبدذب ل  ؼؼـ,ل مؼؼيلأقلمؼؼذيزنلبحمؼؼذبزشليمثظؼؼلقلبح ؼؼيفسلح  ؼؼزيقلحؼؼرحؿلفدؼؼفليزبنؼؼلقل
اؼؼظل دفلأمؼؼيفلبحمز لاؼؼيقلحي لدؼؼلبلبح ؼؼذلتلبح اؼؼدالحدؼؼف,لفيثؼؼذألبحمؼؼذيزلثد اؼؼهلفؼؼ لت  ؼؼيقلنمظؼؼه,ل

يقلبدذب للب   يقلبحامـللب   ثلهؼرهلبحد يوؼالمؼكللم يلحال ظليزهللمقلثفليفوادفلنظ ل  ا
ل  لل2016ذزباال مديزلمدللزلأ مذ,ل

 الحساسية لممشكتت : -4
لبح يح :ل لليل  ديلبحوذلـ

 ( 13جدول رهم )
 (الحساسية لممشكمة)النتائج التفييمية لعبارات يوضح 

 العبببببببببارة م

 اقستجابات
المتوسط 
 الحسابي

اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 الترتيب التوافر

 متوفرة
متوفرة 
إلى 
 حد ما

غير 
 متوفرة

 7متوفر  2.66 2.25 52 199 149 كإنجاز الأعمال  1
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 ب سموب متجدد
% 37.4 52 12.6 

إلى حد 
 ما

2 
القدرة عمى طرح 
أفكار غير تقميدية 

 لتطوير العمل

 13 155 232 ك
 2 متوفرة 2.56 2.55

% 57.8 38.9 3.3 

3 
البحث باستمرار 
عن الأفكار 

 والإبداعات الجديدة

 7 184 227 ك
 3 متوفرة 2.54 2.52

% 52 46.2 1.8 

4 
إدارة عتهات العمل 
برؤية تنظيمية 

 واضحة

 15 193 192 ك
 6 متوفرة 2.57 2.44

% 47.7 48.5 3.8 

5 

التخمص من 
الإجراءات الروتينية 
التي ق تضيف 

 لمعملهيمة 

 8 145 245 ك

 1 متوفرة 2.53 2.62
% 61.6 36.4 2 

6 

السعي لتبنى النمط 
القياد  المساير 
لمجديد في القيادة 

 التربوية

 18 184 196 ك

 5 متوفرة 2.58 2.45
% 49.2 46.2 4.5 

7 
البعد عن التقميد 
والمحاكاة في حل 

 المشكتت

 25 164 229 ك
 4 متوفرة 2.61 2.46

% 52.5 41.2 6.3 

8 

الإلمام الشامل 
بالمعمومات حول 
المهام الجديدة هبل 

 تنفيذها

 17 162 218 ك

 3 متوفرة 2.59 2.52
% 54.8 42.7 4.3 

9 
توفر هنوات اتيال 
مبتكرة بين جميا 
 العاممين بالمدرسة

 12 138 252 ك
 1 متوفرة 2.53 2.62

% 62.8 34.7 2.5 

  متوفرة  2.48      

ل لفأقـ05 0وميكلبحاثيزبثلذبحالندذلما لمل 
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لمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلمؼؼؼؼيلاؼؼؼؼثؾل ؼؼؼؼفل لؼؼؼؼدؽلنثؼؼؼؼيزبثلهؼؼؼؼربلبحادلؼؼؼؼزللف هؼؼؼؼيلحماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزلل
لب ا ويثيثلنظ لبحد للبلآ  :

لبحاثيزبثلبح  ل لظثلنظ لما لملبح لبفزل م لفزت لمز ثال اةلبحم لاظ:ل-
 ,ل60 2    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل ل لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبدلحؼؼؼ ل يؼؼؼج5*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلبحمؼؼذيزليفؼؼوكلبحاؼؼيمظيقلنظؼؼ لبحؼؼ  ظضلمؼؼقل
لبلإوزب بثلبحزل يديالبح  ل ل  يؽلقيمالحظامـ 

 ل60 2 لقذلوي ثلف لبحمز ثالبدلح لم ززل يجل    ؼثلثم لاؼظل 9*لبحاثيزتلزقفل 
بحمؼؼذيزلياؼؼينذلنظؼؼ ل ؼؼلفيزلقدؼؼلبثلب لؼؼيـلللثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل لم ؼؼلفزت ,لللهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأق

لمث  زتلثيقلوميكلبحايمظيقلثيحمذزاا 
 ,ل55 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيديؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 2*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثماؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلبحمؼؼذيزلياؼؼوكلنظؼؼ لظؼؼزخلأف ؼؼيزلغيؼؼزل  ظيذيؼؼال
لح ظليزلبحامـ 

 ,ل50 2 ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيديؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل  لقؼؼؼذلوؼؼؼي8*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليذـلنظ لأقلبحمذيزليامـلنظؼ لبلإحمؼيفلبحفؼيمـلثيحماظلمؼيثل

لبحمديفلبحوذيذتلقثـل د يرهي  ل لـ
 ,ل50 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيحثؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 3*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

هربليؼذـلنظؼ لأقلبحمؼذيزليفؼوكلبحاؼيمظيقلنظؼ لبحث ؼجلثياؼ مزبزللثما لمل لبفزل م لفزت ,للل
لنقلبدف يزللبلإثذبنيثلبحوذيذت 

 ل,ل46 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحزبثاؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثملاؼؼؼظل 7*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليؼذـلنظؼ لأقلبحمؼذيزليفؼوكلبحاؼيمظيقلنظؼ لبحثاؼذلنؼقلبح  ظيؼذل

لمف رث لبحم ي يتلف ل ـلبح
 ,ل45 2 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبح يماؼؼا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثملاؼؼظل 6*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 

لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلبحمؼؼذيزلياؼؼا لح ثدؼؼ لبحؼؼدمظلبح يؼؼيذنلبحماؼؼييزل
لحظوذيذلف لبح ييذتلبح زثليا 

ل ,44 2 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبحايذاؼؼا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثم لاؼؼظل 4*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 
لثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليذـلنظ لأقلبحمؼذيزليامؼـلنظؼ لتذبزتلنرقؼيثلبحامؼـلثز يؼال

ل دعيمياللب  ا 
بحاثؼؼؼيزبثلبح ؼؼؼ ل لؼؼؼظثلنظؼؼؼ لماؼؼؼ لملبح ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزتلتحؼؼؼ ل ؼؼؼذلمؼؼؼي لمز ثؼؼؼال اؼؼؼةلل-

لبحم لاظ:
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 ,ل25 2 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبحاؼؼيثاا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثم لاؼؼظل 1*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 
فزل م ؼؼلفزتلتحؼؼ ل ؼؼذلمؼؼي ,للمزثؼؼكل ؼؼيملحدؼؼيل,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلبحمؼؼذيزليامؼؼـللثماؼؼ لمل ؼؼلب

لنظ لتدويسلبحامـلثأاظلةلم وذذ 
لفؼ ل ؼؼل ل  ظيؼـلل  اؼؼيزلندلؼزلبح اياؼؼيالحظمفؼ رثللد ؼؼيلجلبحذزباؼيثلبحاؼؼيث الل

ل فلمر عالميليظ :
مقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحادلزلثم لاظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلل-

 للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت لفؼؼ لوميؼؼكلبحاثؼؼيزبثللهؼؼربليادؼؼ ل ؼؼلبفزلندلؼؼزل25 2ل–ل60 2 
لبح ايايالحظمف رثلثما لمل لبفزلم لفزت 

ل66 0 زبل ؼثلذزوؼؼيثلب د ؼؼزبؽلبحمايؼؼيزنلحادلؼؼزلبح اياؼؼيالحظمفؼؼ رثلمؼؼيلثؼؼيقل ل-
حاثؼيزتل ,لثميليذـلنظ لنؼذفللوؼلذل فؼ ثل ثيؼزلفؼ لباؼ ويثيثلأفؼزبذلبحايدؼالمينؼذبلب53 0ل–

ل  1زقفل 
لندلؼؼؼؼزلبح اياؼؼؼؼيالحظمفؼؼؼؼ رثلنظؼؼؼؼ لذزوؼؼؼؼالل- لبحاؼؼؼؼيثؾل لؼؼؼؼلـ لي ثؼؼؼؼيقلمؼؼؼؼقلبحوؼؼؼؼذلـ

 م ؼؼؼلفزت للياؼؼؼسللبحث ؼؼؼجلرحؼؼؼؿلتحؼؼؼ لأقلمؼؼؼذيزنلبحمؼؼؼذبزشلحؼؼؼذيدفلاؼؼؼزنالثذيدؼؼؼالفؼؼؼ لب  فؼؼؼيؽل
بحمفؼؼؼ ظاللبح   ؼؼؼؾلمؼؼؼقللولذهؼؼؼيلفؼؼؼ لبحملبقؼؼؼؽلبلإذبزيؼؼؼالذب ؼؼؼـلبحمؼؼؼذبزش,للفؼؼؼالزلبحمؼؼؼذيزيقل

دفلنظ لبح  ظضلمقلبحمف رثلبح  ل ايؼؾلبحامؼـلثغؼطل ويهلبحمذزاالل زللفثما لحيي د
بحدعؼؼؼزلنؼؼؼقل وؼؼؼفلبحمفؼؼؼ ظا,ل مؼؼؼيلأقلبح ؼؼؼذزيةلبحم لبلؼؼؼـلح يلؼؼؼذلبحمذزاؼؼؼاليواظؼؼؼهلنظؼؼؼ لذزبيؼؼؼال
لبحاؼؼزيااللبلإيويثيؼؼاللبحمدظ يؼؼالبح ؼؼ ل  ؼؼذمديلبحؼؼلسبزت,للب   ؼؼثلهؼؼرهلبحد يوؼؼالمؼؼكلذزباؼؼال ثؼؼيح ظلـ

ل  2019 دلزتل مذلبحمفاـ,ل
حمؼؼذيزلبحؼؼرنلي لؼؼؽلثذزوؼؼالنيحيؼؼالمؼؼقلبلإثؼؼذبغلي ؼؼلقلحذيؼؼهلرحؼؼؿلتحؼؼ لأقلبلل مؼؼيلياؼؼسلل-

ت اؼؼيشلمزهؼؼؽلحفؼؼالزهلثيحمفؼؼ ظال يؼؼجلأدؼؼهليدعؼؼزلحظمفؼؼ ظالمؼؼقلسبليؼؼالأ ؼؼزملغيؼؼزلمأحلفؼؼال
فيؼؼزملفيدؼؼيلبحثغؼؼزبثلثذزوؼؼال ليؼؼذز ديلبدفؼؼزبذلبحؼؼريقلي اييفؼؼلقلمادؼؼيليلميهؼؼي,للقؼؼذلب   ؼؼثلهؼؼرهل

لف  2019بحد يوالمكلذزباال  اد لم ملذلنثذبحغد ,ل
ؼؼؼيلتحؼؼؼ لأقلمؼؼؼذيزنلبحمؼؼؼذبزشلي زلؼؼؼلقلثفؼؼؼ ـل ثيؼؼؼزلنظؼؼؼ لم يثاؼؼؼالللياؼؼؼسلللل- رحؼؼؼؿلأي ه

ؼؼيل بحفؼؼ يلمللبح ؼؼ ل  ؼؼضلبحامؼؼـلفؼؼ لبحمذزاؼؼا,للحؼؼذيدفلبح ثؼؼزتللبلإظؼؼرغلبحويؼؼذللأ ثؼؼزلب   ي ه
بح اثيؼؼزلنؼؼقلأد اؼؼدفلفؼؼ للنظؼؼ ثيحمفؼؼ رثلبح زثليؼؼالبح يلمؼؼالفؼؼ لبحميؼؼذبق لل فؼؼويكلبحاؼؼيمظيقل

ح يلؼؼؼذل ؼؼؼ لي ؼؼؼلقلمثؼؼؼذنهيل لي  ؼؼؼ لبا فؼؼؼايزهلثلوؼؼؼلذل ؼؼؼـلبحمفؼؼؼ رثلبح ؼؼؼ ل  اظؼؼؼؾلثيحامؼؼؼـلفي
,للب   ؼؼثلهؼؼرهلبحد يوؼؼالمؼؼكلذزباؼؼال دمؼؼيليوؼؼةلنظيؼؼهلبح  ؼؼزؿلبح ؼؼلزنللإيوؼؼيذلبح ظؼؼلـ مفؼؼ ظاللب 

ل/  2019  اد لنثذبحغد ,ل
لالمخاطرة: -5

لبح يح :ل لليل  ديلبحوذلـ
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ل
ل

 ( 14جدول رهم )
 المخاطرة)النتائج التفييمية لعبارات يوضح 

 العبببببببببارة م
المتوسط  اقستجابات

 الحسابي
اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 الترتيب التوافر

متوفرة إلى  متوفرة
 حد ما

غير 
 متوفرة

1 
اقستعداد 

لتستفادة من 
 كل فكرة جديدة

 12 138 252 ك
 1 متوفرة 2.54 2.62

% 62.8 34.7 2.5 

2 

المبادرة إلى 
تبني الأفكار 
والأساليب 

الحديثة في حل 
 المشكتت

 13 169 216 ك

 3 متوفرة 2.56 2.51
% 54.3 42.5 3.3 

3 

الدفاع عن 
الأفكار 
باستخدام 

 الحجة والبرهان

 38 146 214 ك

 4 متوفرة 2.66 2.44
% 53.8 36.7 9.5 

4 

تقبل الأعمال 
اليعبة المعقدة 
بحذر حتى ق 
تؤد  للإحباط 
والإحساس 
 بالفشل

 28 236 134 ك

 8 متوفرة 2.58 2.27
% 33.7 59.3 7 

5 

اعتبار المجازفة 
في بعض 
الأمور أمرًا 

 مطموبًا

 41 194 163 ك

2.31 2.65 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
7 

% 41 48.7 12.3 

 5 متوفرة 2.61 2.43 24 178 196 كتقبل الإخفاق  6
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باعتبار  التجربة 
التي تسبق 

 النجاح
% 49.2 44.7 6 

7 

تقديم أفكار 
مستحدثة 

بالعمل حتى ولو 
لم تطبق من 

 هبل

 32 195 173 ك

 6 متوفرة 2.62 2.36
% 43.5 49 7.5 

8 
تقبل انتقادات 
الآخرين بيدر 

 رحب

 32 118 248 ك
 2 متوفرة 2.64 2.54

% 62.3 29.6 8 

  متوفرة  2.43      

ل لفأقـ05 0ما لمل وميكلبحاثيزبثلذبحالندذل
لمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلمؼؼؼؼيلاؼؼؼؼثؾل ؼؼؼؼفل لؼؼؼؼديؽلنثؼؼؼؼيزبثلهؼؼؼؼربلبحادلؼؼؼؼزللف هؼؼؼؼيلحماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزلل

لب ا ويثيثلنظ لبحد للبلآ  :
لبحاثيزبثلبح  ل لظثلنظ لما لملبح لبفزل م لفزت لمز ثال اةلبحم لاظ:لل-

 ,ل60 2 لوؼؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼؼالبدلحؼؼؼؼؼ ل يؼؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼؼظل 1*لبحاثؼؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼؼفل 
 م لفزت ,للهربليذـلنظ لأقلبحمذيزلندذهلب اؼ اذبذلحراؼ  يذتلمؼقل ؼـلف ؼزتلللثما لمل لبفز

لوذيذت 
 ,للثماؼ لمل54 2 لوي ثلف لبحمز ثالبحثيديال يجل   ؼثلثم لاؼظل 8*لبحاثيزتلزقفل 

 ؼلبفزل م ؼلفزت ,للهؼربليؼذـلنظؼ لأقلبحمؼذيزلحذيؼؼهلبح ؼذزتلنظؼ ل  ثؼـلبد  ؼيذبثلبلآ ؼزيقلثلؼؼذزل
لز ة 

 ,ل51 2وؼؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼؼالبحثيحثؼؼؼؼؼال يؼؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼؼظل  ل2*لبحاثؼؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼؼفل 
,للهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لأقلبحمؼؼؼذيزليفؼؼؼوكلبحمثؼؼؼيذزتلبح ؼؼؼ ل ثدؼؼؼ لبدف ؼؼؼيزل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت لثماؼؼؼ لمل

للبدايحيةلبح ذيثالف ل ـلبحمف رث 
 للثماؼ لمل44 2 لوي ثلف لبحمز ثالبحزبثاال يجل    ثلثم لاؼظل 3*لبحاثيزتلزقفل 

يؼؼؼؼذـلنظؼؼؼؼ لأقلبحمؼؼؼؼذيزليفؼؼؼؼوكلبحاؼؼؼؼيمظيقلنظؼؼؼؼ لبحؼؼؼؼذفيغلنؼؼؼؼقلأف ؼؼؼؼيزهفلل ؼؼؼؼلبفزل م ؼؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼؼرب
لثيا  ذبفلبح واللبحثزهيق 
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 ل43 2 لوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبح يماؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 6*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 
لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلبحمؼؼذيزلي  ثؼؼـلبلإ  ؼؼيؾلثين ثؼؼيزهلبح وزثؼؼالبح ؼؼ ل

ل اثؾلبحدويخ 
 ل36 2 لوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحايذاؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 7 *لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل

لثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليذـلنظؼ لأقلبحمؼذيزليامؼـلنظؼ ل فؼويكلبدف ؼيزلبحماؼ  ذثال
لثيحامـل   للحللحفل ظثؾلمقلقثـ 

 للثماؼ لمل27 2 لوي ثلف لبحمز ثالبحثيمدال يجل    ثلثم لاؼظل 4*لبحاثيزتلزقفل 
بليذـلنظ لأقلبحمذيزليامـلنظؼ ل  ثؼـلبدنمؼيـلبحلؼاثالبحما ؼذتلث ؼرزل لبفزل م لفزت ,للهر

ل   ل ل  ذملحل ثيظللبلإ ايشلثيح فـ 
بحاثؼؼؼيزبثلبح ؼؼؼ ل لؼؼؼظثلنظؼؼؼ لماؼؼؼ لملبح ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزتلتحؼؼؼ ل ؼؼؼذلمؼؼؼي لمز ثؼؼؼال اؼؼؼةلل-

لبحم لاظ:
 ل31 2 لوؼؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼؼالبحاؼؼؼؼؼيثاال يؼؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼؼظل 5*لبحاثؼؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼؼفل 

 م ؼؼلفزتلتحؼؼ ل ؼؼذلمؼؼي ل,لللهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلبحمؼؼذيزليا ثؼؼزلأقلبحمويسفؼؼالفؼؼ للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل
لثاطلبدملزلأمزهبلمظظلثهي 

لف ل ل ل  ظيـلل  اؼيزلندلؼزلبحم ؼيظزتللد ؼيلجلبحذزباؼيثلبحاؼيث ال ؼفلمر عؼالل
لميليظ :
زبلخلمؼيلثؼيقل ؼمقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحادلزلثم لاظل اؼيث ليل-

 لقؼؼذل5ثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت لفؼؼ لوميؼؼكلبحاثؼؼيزبثلمينؼؼذبلبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل  للل27 2ل-60 2 
لوي ثلثما لمل م لفزتلتح ل ذلمي للهربلياد ل لبفزلندلزل بحم يظزت لثما لمل م لفزت 

 ,ل54 0ل–ل66 0زبل ؼثلذزوؼيثلب د ؼزبؽلبحمايؼؼيزنلحادلؼزلبحم ؼيظزتلمؼيلثؼؼيقل  ل-
لأفزبذلبحايدا ثميليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثل

لندلؼؼزلبحم ؼؼيظزتلنظؼؼ لذزوؼؼال م ؼؼلفزت للياؼؼسللل- لبحاؼؼيثؾل لؼؼلـ لي ثؼؼيقلمؼؼقلبحوؼؼذلـ
بحث جلرحؼؿلتحؼ لأقلزلخلبحم ؼيظزتلديثاؼالمؼقلمؼددلبحماظمؼيقلبحلؼر ييثلل  ؼليطلبحاؼظظال
نظيلدفلبح زضلبح يفيالحظ ييفلثمدؼيمدفللأددؼفلقؼذلنثؼزلبلنؼقلزف ؼدفل حدفلف لثاطلبحمديفللب 

لبلحوف ؼؼؼيزلبلإثذبنيؼؼؼالليظظ ؼؼؼلبلظويادفلحظ دؼؼؼيفشلبلإيوؼؼؼيث لث يؼؼؼجلي للؼؼؼحظفؼؼؼالزلثيح فؼؼؼـلل فؼؼؼ
لف  2020ظيقي دفلف لمديدليالذهلبدح ا,للقذلب   ثلهرهلبحد يوالمكلذزباا لمظزلغيح ,ل

رحؼؼؿلتحؼؼ لأقلمؼؼذيزنلبحمؼؼذبزشليفؼؼوالقلنظؼؼ ل  ؼؼذيفلبدف ؼؼيزلبحماؼؼ  ذثاللل مؼؼيلياؼؼسلل-
يزلبحلؼؼاثالليزغثؼؼؼلقلفؼؼ ل ثدؼؼ لبدف ؼؼؼيزلبح ؼؼ لحؼؼفل  ؼؼذفلمؼؼؼقلقثؼؼـ,للبح ايمؼؼـلث ؼؼؼرزلمؼؼكلبدف ؼؼ

لبدنمؼؼؼيـلربثلبحمويسفؼؼؼالبحايحيؼؼؼا,للقؼؼؼذلب   ؼؼؼثلهؼؼؼرهلبحد يوؼؼؼالمؼؼؼكلذزباؼؼؼال نؼؼؼستلوؼؼؼرـلدلؼؼؼز,ل
ل  2008
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يلتح لأقلمقل ليلضلبحمثذنيقلأددؼفليميظؼلقلتحؼ لب اؼ  رحيالفؼ للللياسلل- رحؿلأي ه
فؼؼ لبدنمؼؼيـلحؼؼيشلبحامؼؼـللبح   يؼؼزللي  ؼؼظلقلبدنمؼؼيـلبح ؼؼ ل   ؼؼذملقؼؼذزب دف,ل مؼؼيلأقلبدهؼؼفل

ثيز دؼيلحا ظيؼالبحمثؼذغللبه ميمي ؼه للقؼذلب   ؼ لثذزواللالث ديلث ؼذزلمؼيلهؼللتم يديؼال  ؼذيديللب 
ل (.Lange B, & Alexidan N )هرهلبحد يوالمكلذزباال

 نتائج تحميل المحور الثاني: معايير الحوكمة بمدارس التعميم الأساسي  -ب
 الشفافية: -1

لبح يح :ل لليل  ديلبحوذلـ
 ( 15جدول رهم )

 (الشفافية)النتائج التفييمية لعبارات يوضح 

 العبببببببببارة م
المتوسط  اقستجابات

 الحسابي
اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 الترتيب التوافر

متوفرة  متوفرة
 إلى حد ما

غير 
 متوفرة

1 
وضوح رؤية 

ورسالة المدرسة 
 لد  العاممين بها

 8 96 294 ك
 1 متوفرة 2.49 2.72

% 73.9 24.1 2 

2 

توضيح أسس 
ومعايير الأداء 
المطموبة في 

 العمل

 12 133 255 ك

 3 متوفرة 2.54 2.62
% 64.1 33.4 2.5 

3 

تمكين العاممين 
من الإطتع عمى 

الخطط 
واقستراتيجيات 
المدرسية 

والمشاركة في 
 يياغتها

 91 163 174 ك

2.28 2.72 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
8 

% 43.7 41 15.3 

4 

ترسيخ ثقافة 
تنظيمية 

بالمدرسة أساسها 
الوضوح 

 37 168 193 ك

 6 متوفرة 2.65 2.39
% 48.5 42.2 9.3 
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 والإفياح

5 
الإفياح عن 

القرارات المدرسية 
 المتخذة بشفافية

 42 136 222 ك
 5 متوفرة 2.67 2.46

% 55.8 34.2 12.1 

6 

توافر أدلة )ورهية 
والكترونية( 
لجميا الموائح 

والقوانين المنظمة 
والمعمول بها 

وتنشر 
 لممستفيدين

 49 173 176 ك

2.32 2.68 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
7 

% 44.2 43.5 12.3 

7 

امتتك إدارة 
المدرسة نظام 
داخمي واضح 
لمراهبة السموك 
 المهني لمعاممين

 19 121 256 ك

 5 متوفرة 2.64 2.46
% 64.3 32.4 4.8 

8 
توافر هاعدة 
بيانات تحدث 

 باستمرار

 19 121 256 ك
 2 متوفرة 1.64 2.67

% 64.3 32.4 4.8 

9 

الرد بشفافية عمى 
استفسارات 

المستفيدين كافة 
طتب  –)معممين 

أعضاء  –
 المجتما المحمي(

 18 165 215 ك

 4 متوفرة  2.58 2.49
% 24 41.5 4.5 

  متوفرة  2.49      

ل لفأقـ05 0وميكلبحاثيزبثلذبحالندذلما لمل 
لمقل رـلميلاؼثؾل ؼفل لؼديؽلنثؼيزبثلهؼربلبحم ؼلزللف هؼيلحماؼ لمل ؼلبفزلب اؼ ويثيثل

لنظ لبحد للبلآ  :
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لبحاثيزبثلبح  ل لظثلنظ لما لمل لبفزل م لفزت لمز ثال اةلبحم لاظ:ل-
 ل72 2ثم لاؼؼؼظل لث    ؼؼؼ لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبدلحؼؼؼ ل يؼؼؼجل1*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

للثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليذـلنظ لل لخلز ياللزايحالبحمذزاالحذملبحايمظيقلثدي 
 ل67 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيديؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 8*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

لهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ ل ؼؼؼلبفزلقينؼؼؼذتلثييدؼؼؼيثلثيحمذزاؼؼؼاللأددؼؼؼيل  ؼؼؼذجلل,لثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت 
لثيا مزبز 
 ل62 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيحثؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 2بحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل ل*

لهربليذـلنظ لمذيزلبحمذزااليامـلنظؼ ل ل ؼيدلأاؼشللماؼيييزلل,لثما لمل لبفزل م لفزت 
لبدذب لبحمظظلثالف لبحامـ 

 ل49 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي لفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحزبثاؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 9*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 
لهؼربليؼذـلنظؼ لأقلمؼذيزلبحمذزاؼاليؼزذلثفؼ يفيالنظؼ لبا  اؼيزبثللل,لفزت لثما لمل لبفزل م ؼ

لأن ي لبحمو مكلبحم ظ   ل–ظرةلل–بحما  يذيقل يفال ماظميقل
 ل46 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبح يماؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 5*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

قلبح ؼؼزبزبثللهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلمؼؼذيزلبحمذزاؼؼالي ؼؼلفلثيلإفلؼؼيخلنؼؼل,لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت 
لبحمذزايالبحم  رتلثف يفيا 

 لقؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبح يماؼؼؼالم ؼؼؼؼززل يؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل7*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 
لهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لبمؼؼؼ رؿلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالدعؼؼؼيفلذب ظؼؼؼ لل, للثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت 46 2 

للب دلحمزبقثالبحاظلؿلبحمدد لحظماظميق 
 ل39 2بحايذاؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل  لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼال4*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لأقلبحمؼؼؼذيزليامؼؼؼـلنظؼؼؼ ل زاؼؼؼيولث يفؼؼؼال دعيميؼؼؼالل,لثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت 
لثيحمذزاالأاياديلبحل لخللبلإفليخ 

 ل32 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحاؼؼؼيثاال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 6*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
ح  زلديؼا لحوميؼكللثما لمل لبفزل م لفزتلتح ل ذلمي ل,للهربليذـلنظؼ  ل ؼلبفزلأذحؼال لزقيؼاللب 

لثديلل دفزلحظما  يذيق  لبحظلبلدللبح لبديقلبحمدعماللبحماملـ
 ل28 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيمدؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثملاؼؼؼؼظل 3*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

لثما لمل لبفزل م ؼلفزتلتحؼ ل ؼذلمؼي ل,للهؼربليؼذـلنظؼ ل م ؼيقلبحماظمؼيقلمؼقلبلإظؼرغلنظؼ ل
ليوييثلبحمذزاياللبحمفيز الف للييغ دي بح ظظللب ا زب 

لف ل ل ل  ظيـلل  ايزلماييزلبحف يفياللد يلجلبحذزباؼيثلبحاؼيث ال ؼفلمر عؼالمؼيلل
ليظ :
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مقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحمايؼيزلثم لاؼظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلل-
 لل6 ل,ل 3قل  للثما لمل لبفزل م لفزت لفؼ لوميؼكلبحاثؼيزبثلمينؼذبلبحاثؼيز ي28 2ل-72 2 

قذلوؼي ثلثماؼ لمل ؼلبفزل م ؼلفزتلتحؼ ل ؼذلمؼي للهؼربليادؼ ل ؼلبفزلمايؼيزل بحفؼ يفيا لثماؼ لمل
ل م لفزت 
 ,ل49 0ل-72 0 زبل ؼؼؼثلذزوؼؼؼيثلب د ؼؼؼزبؽلبحمايؼؼؼيزنلحادلؼؼؼزلبحفؼؼؼ يفيالمؼؼؼيلثؼؼؼيقل ل-

لثميليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 
لبحاؼؼيثؾل لؼؼل- لمايؼؼيزل بحفؼؼ يفيا لنظؼؼ لذزوؼؼال م ؼؼلفزت للياؼؼسلللي ثؼؼيقلمؼؼقلبحوؼؼذلـ لـ

ل ظثيؼؼؾلبحدعؼؼيفلنظؼؼ لوميؼؼكلبحاؼؼيمظيقلثفؼؼ يفيا,ل بحث ؼؼجلرحؼؼؿلتحؼؼ لأقلبلإذبزتلبحمذزاؼؼيال  ؼؼيلـ
لأدؼؼهليلوؼؼذل ظثيؼؼؾلحظ ل مؼؼالذب ؼؼـلبحمذزاؼؼاللف هؼؼيلحظماؼؼيييزلبحمل ؼؼ المؼؼقلقثؼؼـللسبزتلبح زثيؼؼال

يفيالذلقل مييؼسلفؼ لبحملبقؼؽللرحؼؿللبح اظيف,ل يجلي فل ظثيؾلبددعماللبح لبديقلثل لخللف 
مؼؼقل يؼؼجل  ذيؼؼذلبحماؼؼ لحييثللبح ؼؼلبديق,للل ؼؼكلثزدؼؼيمجلحظزقيثؼؼا,لممؼؼيليؼؼ ذملثيحد يوؼؼالتحؼؼ ل

ل  2021ل لخلبدهذبؽللبحغيييثللقذلب   ثلهرهلبحد يوالمكلذزباال أ مذلنيثذلتثزبهيف,ل
دمؼيلهؼ للاؼيظالل ميلياسلل- لإعدؼيزللرحؿلتح لأقلبحف يفيالحياثلغييالفؼ ل ؼذلرب دؼيللب 

مزتلل  يؼؼؼؼيفلبدذب لفؼؼؼ لتظؼؼؼؼيزلقؼؼؼؼيدلد لياؼؼؼؼسسل بد ظؼؼؼي لل  ليمدؼؼؼؼيلمؼؼؼؼقل ؼؼؼرـلبحم يثاؼؼؼؼالبحماؼؼؼؼ
ل (Noruzy A, et al., 2018)بحماي حاللي يفدلبح ايذ,للقذلب   ثلهرهلبحد يوالمكلذزباال

ؼؼيلتحؼؼ لبدهميؼؼالبح ثؼؼزملحظفؼؼ يفيالثين ثيزهؼؼيلوؼؼس هبلمدمؼؼيهلمؼؼقلمثؼؼيذاللللياؼؼسلل- رحؼؼؿلأي ه
يل زضلبحمذيزيقلنظؼ ل ؼميقلبحل ؼلخلفؼ لبحايياؼيثللبحماؼيمرثللنرديؼالبح ل ماللأي هل

بح زبزبثللف هيلحظ لبديقللبحظلبلدلبحمدعمالحظامؼـ,للهؼ ل  ؼلملزلبثؼظلبحث ؼالثؼيقلبح لؼيثلبحم  ظ ؼال
 ميلأقللولذل  ذيذللب دلل يؽلدهذبؽلبحمذزاالللولذل لليؽللب ؼدلحمدؼيفلبحاؼيمظيقل

ملقؼؼكلتح  زلدؼ لحظمذزاؼؼالياؼؼينذلنظؼ ل ثؼؼيذـلبلآزب لمؼؼكللي  ؼذلرحؼؼؿ,لثيلإ ؼؼيفالتحؼ لأقللوؼؼلذ
لف  2022أل يةلبحمليحد,للقذلب   ثلهرهلبحد يوالمكلذزباا لايزتلثدي ,ل

 نتائج تحميل المحور الثاني: معايير الحوكمة بمدارس التعميم الأساسي  -ب
 المحاسبية: -2

لبح يح :ل لليل  ديلبحوذلـ

ل

ل

ل
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 ( 16جدول رهم )
 (المحاسبية)النتائج التفييمية لعبارات 

 العبببببببببارة م
المتوسط  اقستجابات

 الحسابي
اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 الترتيب التوافر

متوفرة  متوفرة
 إلى حد ما

غير 
 متوفرة

1 

توفير إدارة 
المدرسة دليل 
واضح ومعمن 
حول الإجراءات 
الإدارية لمعايير 

 المساءلة

 24 173 221 ك

 5 متوفرة 2.61 2.44
% 52.5 43.5 6 

2 

وجود بطاهات 
لمويف 

الوظيفي حدد 
اختيايات 
جميا العاممين 
ويتم محاسبتهم 

 في ضوئها

 53 165 182 ك

2.32 2.69 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
7 

% 45.2 41.5 13.3 

3 

اتخاذ إدارة 
المدرسة 
المساءلة 

أسموب لتعظيم 
 النتائج المتوهعة

 25 178 195 ك

 6 متوفرة 2.62 2.43
% 49 44.7 6.3 

4 

تطبيق إدارة 
المدرسة إجراءا 
داخمية لمنيح 
والإرشاد هبل 

المجوء لممساءلة 
 الرسمية

 22 164 214 ك

 4 متوفرة 2.59 2.49
% 53.8 41.2 5 

 2 متوفرة 2.55 2.61 12 131 255 كتركيز سياسة  5
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إدارة المدرسة 
عمى بث روح 
المسؤولية في 
 نفوس العاممين

% 64.1 32.9 3 

6 

تقييم إدارة 
المدرسة أداء 
العاممين ب دوات 

 منوعة

 27 127 244 ك

 3 متوفرة 2.62 2.55
% 61.3 31.9 6.8 

7 

إعتن إدارة 
المدرسة قئحة 

العقوبات 
والمخالفات 
ومعرفة تدرج 

العقوبة في حالة 
 تكرارها

 46 182 172 ك

2.31 2.67 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
8 

% 42.7 45.7 11.6 

8 

تطبيق إدارة 
المدرسة 

المساءلة عمى 
كل من يقير 
في أداء مهامه 
عمى المستو  
 الفرد والجماعي

 43 141 214 ك

 6 متوفرة  2.68 2.43
% 53.8 35.4 12.8 

9 

تطبيق إدارة 
المدرسة 

عقوبات مناسبة 
بناء عمى نتائج 

 المساءلة

 27 134 235 ك

2.68 2.25 
متوفرة 
إلى حد 

 ما
1 

% 59 33.7 6.8 

  متوفرة  2.47      

ل لفأقـ05 0وميكلبحاثيزبثلذبحالندذلما لمل 
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لمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلمؼؼؼؼيلاؼؼؼؼثؾل ؼؼؼؼفل لؼؼؼؼديؽلنثؼؼؼؼيزبثلهؼؼؼؼربلبحم ؼؼؼؼلزللف هؼؼؼؼيلحماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزلل
لب ا ويثيثلنظ لبحد للبح يح :

ل م لفزت لمز ثال اةلبحم لاظ:ما لمل لبفزلنظ لبحاثيزبثلبح  ل لظثلل-
 ل68 2لاؼؼؼظل   لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبدلحؼؼؼ ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم9*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼؼال ظثؼؼؼؾلن لثؼؼيثلمدياؼؼؼثالثدؼؼؼي هلل,لثماؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼلفزت 
لنظ لد يلجلبحماي حا 
 ل61 2 ل لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيديؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظ5*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

لثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼربليؼؼؼؼذـلنظؼؼؼ ل ز يؼؼؼؼسلايياؼؼؼالتذبزتلبحمذزاؼؼؼؼالنظؼؼؼ لثؼؼؼؼجلزلخل
لبحما لحيالف لد لشلبحايمظيق 

 ل55 2لاؼؼؼظل   لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيحثؼؼؼا,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم6*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
ظيقللثماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزل م ؼؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼؼربليؼؼؼؼذـلنظؼؼؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼؼؼال  ؼؼؼؼلفلث  يؼؼؼؼيفلأذب لبحاؼؼؼؼيم

لثأذلبثلم دلنا 
 ل49 2لاؼؼؼؼظل   لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي لفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحزبثاؼؼؼؼا,ل يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم4*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال امؼؼـلنظؼؼ ل ظثيؼؼؾلتوؼؼزب بثل
لذب ظيالحظدلدللبلإزفيذلقثـلبحظول لتح لبحماي حالبحزاميا 

 ل44 2بح يماؼؼا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثم لاؼؼظل ل لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼا1*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 
ل لثما لمل لبفزل م لفزت ,للهؼربليؼذـلنظؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼال ؼلفزلذحيؼـللب ؼدللماظؼقل ؼلـ

لبلإوزب بثلبلإذبزيالحمايييزلبحماي حا 
 ل43 2 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبحايذاؼؼا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثم لاؼؼظل 3*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 

أقلتذبزتلبحمذزاؼال   ؼرلبحماؼي حال أاؼظلةلح اعؼيفلللثما لمل لبفزل م لفزت ,للهربليذـلنظؼ 
لبحد يلجلبحم لقاا 

 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحايذاؼؼؼالم ؼؼؼزز,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل8*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
 للثما لمل  لبفزل م لفزت ,للهربليؼذـلنظؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼال ظثؼؾلبحماؼي حالنظؼ ل43 2 

للبحومين   ـلمقلي لزلف لأذب لمديمهلنظ لبحما لملبح زذنل
 ل32 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحاؼؼؼيثاا,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 2*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثماؼؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼؼلبفزل م ؼؼؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼؼؼربليؼؼؼؼؼذـلنظؼؼؼؼؼ للوؼؼؼؼؼلذلثظيقؼؼؼؼؼيثلحظللؼؼؼؼؼؽلبحؼؼؼؼؼلعي  ل  ؼؼؼؼؼذذل
لب  ليليثلوميكلبحايمظيقللي فلم ياث دفلف ل للدي 
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 ل31 2 ل لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيمدؼؼؼا,ل يؼؼؼجل   ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظ7*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثماؼؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼؼلبفزل م ؼؼؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼؼؼربليؼؼؼؼؼذـلنظؼؼؼؼؼ لأقلأذبتلبحمذزاؼؼؼؼؼال اظؼؼؼؼؼقل ل ؼؼؼؼؼالبحا لثؼؼؼؼؼؼيثل

للبحم يح يثللمازفال ذزحلبحا لثالف ل يحال  زبزهي 
اللد ؼيلجلبحذزباؼيثلبحاؼيث ال ؼفلمر عؼاليبحم ياؼثلمايؼيزلف ل ل ل  ظيؼـلل  اؼيزلل
لميليظ :
م لاؼظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلمقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحمايؼيزلثل-

 ل,ل7 ل,ل 2 للثما لمل لبفزلم لفزتلف لوميكلبحاثؼيزبثلمينؼذبلبحاثؼيزبثل 31 2ل–ل68 2 
 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزتلتحؼؼؼ ل ؼؼؼذلمؼؼؼي للهؼؼؼربليادؼؼؼ ل ؼؼؼلبفزلمايؼؼؼيزل بحفؼؼؼ يفيا ل9 

لثما لملم لفزت 
 ,ل25 2ل–ل55 0 زبل ؼؼثلذزوؼؼيثلب د ؼؼزبؽلبحمايؼؼيزنلحمايؼؼيزلبحم ياؼؼثالمؼؼيلثؼؼيقل ل-

لثميليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 
لماييزل بحم ياؼثيا لنظؼ لذزوؼال م ؼلفزت للياؼسللل- لبحايثؾل للـ لي ثيقلمقلبحوذلـ

بحث ؼؼجلرحؼؼؿلتحؼؼ للوؼؼلذلحوؼؼيقللل ؼؼذبثلزقيثيؼؼالفايحؼؼال  ؼؼلفلث  ايؼؼـلبح ؼؼلبديقللبحظؼؼلبلدلل  ؼؼذيثديل
 )يـلثيلؼالبحامؼؼـ,للقؼذلب   ؼؼثلهؼرهلبحد يوؼؼالمؼكلذزباؼؼالثدؼي لنظؼؼ لبح ظؼلزبثلبح يذثؼؼالفؼ لموؼؼ

Harris A. and Jones, M. 2015) ل
ؼؼيلمؼؼيل  ؼؼكلتذبزتلبحمذزاؼؼال ل ؼؼالماظ ؼؼالحظماؼؼي حالنظؼؼ للبحؼؼ لرحؼؼؿلل مؼؼيلياؼؼسلل- أدؼؼهلذبلمه

ؼؼيلمؼؼؼيل لوؼؼؼذلنذبحؼؼالفؼؼؼ ل ظثيؼؼؼؾلقلبنؼؼذلبحماؼؼؼي حا,للهؼؼؼ ل بحماؼؼ لييقلبحومؼؼؼين للبح ؼؼؼزذن,للذبلمه
د يوال فيزلتح لبه ميفلبحمذزاالثل كل ل ؼالذب ظيؼال يلؼالثؼيحماظميقلفؼ لم ؼيقلم  ظؼؽل

د يوؼؼالمؼؼكلذزباؼؼال مؼؼذ ثلأثؼؼللبحدلؼؼز,لنؼؼقلبحرل ؼؼالبح يلؼؼالثؼؼيحظرة,للقؼؼذلب   ؼؼثلهؼؼرهلبح
ل  2015
ؼؼيلتحؼؼ لأقلبحم ياؼؼثيال اؼؼينذلنظؼؼ لبحمزبواؼؼالبحد ذيؼؼالحماؼؼ لملبدذب لرحؼؼؿللللياؼؼسلل- أي ه

بحمذزا لل  ايقلأذب لبحايمظيقلثديل يجلأقلمثذألبحم ياثيالي فللفؾلقلبنؼذللأاؼشلبحوؼلذتل
 اؼؼؼيقلبحمدؼؼؼ جلبح اظيمؼؼؼ للب ن مؼؼؼيذ للثؼؼؼرحؿليؼؼؼ فل  اؼؼؼيقلأذبلدؼؼؼفلح ذمؼؼؼالبحامظيؼؼؼالبح اظيميؼؼؼالل 

ل   يؼؾلفؼزضلم اؼيلياللب  لف ؼذلبلمديلؼثدف,للمؼقلأهؼفل حيؼيثلبحم ياؼثيالبح  ؼيزيز,لبح   ؼؼيصل
لويؼؼؼه,للبلإفؼؼؼزبؽلبح زثؼؼؼلن,للبحمزبواؼؼؼالبحذب ظيؼؼؼا,للقؼؼؼذلب   ؼؼؼثلهؼؼؼرهل لبحمزبقثؼؼؼا,للبحمر عؼؼؼاللبح

لف  2011بحد يوالمكلذزباال ولزويثلذمييق,ل
 المشاركة: -3

لبحل ل يح :ليل  ديلبحوذلـ
ل
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 ( 17جدول رهم )
 (المشاركة)النتائج التفييمية لعبارات يوضح 

 العبببببببببارة م

 اقستجابات
المتوسط 
 الحسابي

اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 الترتيب التوافر

 متوفرة
متوفرة 
إلى 
 حد ما

غير 
 متوفرة

1 

إشراك إدارة 
المدرسة أيحاب 
الميمحة في ينا 
القرارات ذات اليمة 

 بالأهداف

 16 155 227 ك

 1 متوفرة 2.58 2.53
% 57 38.9 4 

2 

تزويد إدارة المدرسة 
جميا العاممين 
بالبيانات 

والمعمومات المحدثة 
 بيورة دورية

 24 164 212 ك

 3 متوفرة 2.61 2.47
% 52.8 41.2 6 

3 

توظيف إدارة 
المدرسة هواعد 
البيانات وميادر 
المعمومات المتاحة 
لممشاركة في ينا 

 القرار

 28 196 174 ك

 6 متوفرة 2.61 2.37
% 43.7 49.2 7 

4 

توفير إدارة المدرسة 
رابط عمى موها 
المدرسة قستقبال 

المقترحات 
 واقهتمام بها

 49 135 214 ك

 5 متوفرة 2.7 2.41
% 53.8 33.9 12.3 

5 

إتباع إدارة المدرسة 
أسموب الحوار في 
اقجتماعات بهدف 

 ينا القرار

 26 163 229 ك

 4 متوفرة 2.62 2.46
% 52.5 41 6.5 

 3 متوفرة 2.64 2.47 31 152 217 كاستخدام إدارة  6
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المدرسة معايير 
الثواب والعقاب 
 ثابتة عمى الجميا

% 54.5 37.7 7.8 

7 
وجود تقييم لإدارة 
المدرسة من هبل 
 جميا العاممين

 65 142 193 ك
2.32 2.74 

متوفرة 
إلى حد 

 ما
7 

% 48.5 35.2 16.3 

8 

توفير إدارة المدرسة 
فرية لتلتحاق 
ببرامج التنمية 
المهنية لمن 
يحتاجها من 

 العاممين

 29 178 191 ك

 5 متوفرة 2.62 2.41
% 48 44.7 7.3 

9 

تطوير إدارة 
المدرسة إجراءات 
العمل لينا واتخاذ 

 القرارات

 25 157 216 ك

 2 متوفرة 2.61 2.48
% 54.3 39.4 6.3 

  متوفرة  2.44      

ل لفأقـ05 0وميكلبحاثيزبثلذبحالندذلما لمل 
لمقل رـلميلاؼثؾل ؼفل لؼديؽلنثؼيزبثلهؼربلبحم ؼلزللف هؼيلحماؼ لمل ؼلبفزلب اؼ ويثيثل

لنظ لبحد للبح يح :
لمز ثال اةلبحم لاظ:بحاثيزبثلبح  ل لظثلنظ لما لمل لبفزل م لفزت لل-

 ل53 2لاؼؼؼظل   لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبدلحؼؼؼ ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم1*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال امؼؼـلنظؼؼ لتفؼؼزبؿلألؼؼؼ يةل

لبحملظ الف للدكلبح زبزبث 
 ل48 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيديؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 9*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال امؼؼـلنظؼؼ ل ظؼؼليزلتوؼؼزب بثل
لبحامـلحلدكللب  يرلبح زبزبث 

 ل47 2ظل  لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحثيحثؼؼؼا,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼ6*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼال امؼؼـلنظؼؼ لباؼؼ  ذبفلماؼؼيييزللثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت 

ل الحظثلبةللبحا يةلنظ لبحوميك ثيث
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 ل47 2 لقذلوؼي ثلفؼ لبحمز ثؼالبحثيحثؼالم ؼززل يؼجل   ؼثلثم لاؼظل 2*لبحاثيزتلزقفل 
لثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لأقلتذبزتلبحمذزاؼؼؼال امؼؼؼـلنظؼؼؼ ل سليؼؼؼذلبحاؼؼؼيمظيقل

لثيحثييديثللبحماظلميثلبحم ذثالثللزتلذلزيا 
 ل46 2 ثؼؼؼالبحزبثاؼؼؼا,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل  لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمزل5*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

لثماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزل م ؼؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼؼربليؼؼؼؼذـلنظؼؼؼؼؼ لت ثؼؼؼؼيغلتذبزتلبحمذزاؼؼؼؼالداؼؼؼؼظلةلبح ؼؼؼؼلبزلفؼؼؼؼؼ ل
لب و مينيثلثدذؽللدكلبح زبز 

لاؼؼؼؼؼؼظل  لقؼؼؼؼؼؼذلوؼؼؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼؼؼالبح يماؼؼؼؼؼؼا,ل يؼؼؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼؼؼثلثم4*لبحاثؼؼؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼؼؼفل 
بحمذزاؼؼؼالزبثؼؼظلنظؼؼ لملقؼؼؼكلل لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ ل ؼؼلفيزلتذبزت41 2 

لبحمذزاال ا  ثيـلبحم  ز يثللب ه ميفلثدي 
ظل لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبح يماؼؼؼالم ؼؼؼزز,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼ8*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

,للهؼربليؼذـلنظؼ لت ثؼيغلتذبزتلبحمذزاؼالأاؼظلةلبح ؼلبزلفؼ ل للثما لمل ؼلبفزل م ؼلفزت 41 2 
لب و مينيثلثدذؽللدكلبح زبز 

 ل37 2 لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبحايذاؼؼا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثم لاؼؼظل 3*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 
لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت ,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ ل لعيؼؼؽلتذبزتلبحمذزاؼؼالقلبنؼؼذلبحثييدؼؼيثللملؼؼيذزل

لبحماظلميثلبحم ي الحظمفيز الف للدكلبح زبز 
 ل32 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبحاؼؼؼيثاا,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 7*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

بفزل م ؼلفزتلتحؼ ل ؼذلمؼي ل,للهؼربليؼذـلنظؼ للوؼلذل  يؼيفللإذبزتلبحمذزاؼالمؼقلقثؼـللثما لمل ؼلل
لوميكلبحايمظيق 

لفؼؼ ل ؼؼل ل  ظيؼؼـلل  اؼؼيزلمايؼؼيزلبحمفؼؼيز اللد ؼؼيلجلبحذزباؼؼيثلبحاؼؼيث ال ؼؼفلمر عؼؼالل
لميليظ :
مقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحمايؼيزلثم لاؼظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلل-

 لقؼؼؼؼذل7 لمل ؼؼؼؼلبفزل م ؼؼؼؼلفزت لفؼؼؼؼ لوميؼؼؼؼكلبحاثؼؼؼؼيزبثلمينؼؼؼؼذبلبحاثؼؼؼؼيزتل  للثماؼؼؼؼ32 2ل–ل53 2 
وؼؼي ثلثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزتلتحؼؼ ل ؼؼذلمؼؼي للهؼؼربليادؼؼ ل ؼؼلبفزلمايؼؼيزل بحمفؼؼيز ا لثماؼؼ لمل

لم لفزت 
 لثمؼيل58 0ل–ل74 0ب د زبؽلبحماييزنلحماييزلبحمفيز الميلثؼيقل للا زبل ثلذزول-

لفزبذلبحايدا يذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأ
لمايؼيزل بحمفؼيز ا لنظؼ لذزوؼال م ؼلفزت للياؼسللل- لبحاؼيثؾل لؼلـ لي ثيقلمقلبحوؼذلـ

بحث ؼؼؼجلرحؼؼؼؿلتحؼؼؼ لت ي ؼؼؼالبح زلؼؼؼالحوظؼؼؼزبؽلبحماديؼؼؼالحظمفؼؼؼيز الفؼؼؼ للؼؼؼدكلبح ؼؼؼزبزلبحم اظؼؼؼؾل
ثأهؼؼؼؼذبفدفلنظؼؼؼؼ لأقلرحؼؼؼؼؿلفؼؼؼؼ ل ؼؼؼؼذلذلبحاؼؼؼؼظظاللب   لؼؼؼؼيضلليا مؼؼؼؼذلرحؼؼؼؼؿلنظؼؼؼؼ لبحمدؼؼؼؼيزبثل
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يزلق,للقؼؼؼذلب   ؼؼؼثلهؼؼؼرهلبحد يوؼؼؼالمؼؼؼكلذزباؼؼؼال لنمؼؼؼيذلدوؼؼؼف,للبح ثؼؼؼزبثلبح ؼؼؼ لي م ؼؼؼكلثدؼؼؼيلبحمؼؼؼذ
ل  2021
رحؼؼؿلتحؼؼ لم يلحؼؼالبحمؼؼذيزيقل ؼؼلفيزلبح ؼؼزضلبحممدل ؼؼالحظاؼؼيمظيقللبحظؼؼرةللل مؼؼيلياؼؼسلل-

يلب ا ايدالثوميؼكلبدظؼزبؽللفؼؾلبحمزوايؼال لألحيي لبدملزلحظمفيز الف للدكلبح زبز,للأي ه
 .Harris A. & Jones, M)وؼالمؼكلذزباؼالبح فزيايالبحمدعمالحظامـ,للقؼذلب   ؼثلهؼرهلبحد ي

ل (2015
ؼؼؼيلتحؼؼؼ لأقلألحيؼؼؼي لبدمؼؼؼلزليفؼؼؼيز لقلث ينظيؼؼؼالفؼؼؼ ل ؼؼؼـلبحمفؼؼؼ رثللللياؼؼؼسلل- رحؼؼؼؿلأي ه

بحمذزاؼؼيال يؼؼجليفؼؼيز لقلث ينظيؼؼالفؼؼ لموظؼؼشلبدمدؼؼي للبلآثؼؼي للبحماظمؼؼيق,للقؼؼذلب   ؼؼثلهؼؼرهل
لف  2020بحد يوالمكلذزباال مد لثدثل اقلبدامز,ل

 العدالة: -4
لبح يح :لليل  ديل لبحوذلـ

 ( 18جدول رهم )
 (العدالة)النتائج التفييمية لعبارات 

 العبببببببببارة م

 اقستجابات
المتوسط 
 الحسابي

اقنحراف 
 المعيار 

مستو  
 الترتيب التوافر

 متوفرة
متوفرة 
إلى 
 حد ما

غير 
 متوفرة

1 

تطبيق إدارة 
المدرسة القرارات 
عمى الجميا دون 

 استثناء

 28 123 247 ك

 5 متوفرة 2.62 2.55
% 62.1 32.9 7 

2 

تنظيم إدارة 
المدرسة العمل 
بالمساواة بين 

 العاممين

 27 122 249 ك

 4 متوفرة 2.62 2.56
% 62.6 32.7 6.8 

3 

إتباع إدارة المدرسة 
سياسة عادلة في 
توزيا الحوافز 
والمكافآت عمى 
العاممين عمى 

 أدائهم

 35 137 223 ك

 7 متوفرة  2.69 2.46
% 56 34.4 8.8 
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4 

تعامل إدارة 
المدرسة بعدالة ما 
جميا العاممين 
باختتف نوعهم 

 ومعتقدهم

 25 124 249 ك

 4 متوفرة 2.61 2.56
% 62.6 31.2 6.3 

5 

استخدام إدارة 
المدرسة معايير 
متفق عميها من 
الجميا لمثواب 

 والعقاب

 21 134 242 ك

 5 متوفرة 2.61 2.55
% 62.8 33.7 5.3 

6 

وجود لوائح عادلة 
تطبق بدهة بما 
يحقق الأمان 
 والستمة

 9 132 259 ك

 1 متوفرة 2.61 2.63
% 65.1 32.7 2.3 

7 

تطبق إدارة 
المدرسة معايير 
موضوعية لتقييم 
الأداء بشكل عادل 

 عمى الجميا

 25 135 238 ك

 6 متوفرة 2.53 2.54
% 59.8 33.9 6.3 

8 

توزيا إدارة 
المدرسة الفرص 
التدريبية عمى 

 الجميا بشكل عادل

 26 112 262 ك

 3 متوفرة 2.61 2.59
% 65.8 27.6 6.5 

9 

منح إدارة المدرسة 
جميا العاممين 
الحق في التظمم 
من القرارات 

 والتقييمات الإدارية

 19 114 264 ك

 2 متوفرة 2.61 2.62
% 66.3 28.6 4.8 

  متوفرة  2.56      

ل لفأقـ05 0وميكلبحاثيزبثلذبحالندذلما لمل 
لمؼؼؼؼقل ؼؼؼؼرـلمؼؼؼؼيلاؼؼؼؼثؾل ؼؼؼؼفل لؼؼؼؼديؽلنثؼؼؼؼيزبثلهؼؼؼؼربلبحم ؼؼؼؼلزللف هؼؼؼؼيلحماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزلل

لب ا ويثيثلتح لنثيزبثل لظثلنظ لما لملبح لبفزل م لفزت لمز ثال اةلبحم لاظ:
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 ل63 2لاؼؼؼظل      ؼؼؼثلثم لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبدلحؼؼؼ ل يؼؼؼجل6*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثما لمل لبفزل م ؼلفزت ,للهؼربليؼذـلنظؼ للوؼلذلحؼلبلدلنيذحؼال ظثؼؾلثذقؼالثمؼيلي  ؼؾلبدمؼيقل

للبحارما 
 ل62 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيديؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 9*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

لثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لمؼؼؼددلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالوميؼؼؼكلبحاؼؼؼيمظيقلبح ؼؼؼؾلفؼؼؼ ل
لبح عظفلمقلبح زبزبثللبح  ييميثلبلإذبزيا 

 ل59 2 لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحثيحثؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظل 8*بحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 
لثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت ,للهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ ل لسيؼؼؼكلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالبح ؼؼؼزضلبح ذزيثيؼؼؼالنظؼؼؼ ل

لبحوميكلثف ـلنيذـ 
 ل56 2ظل ثم لاؼؼؼؼل لقؼؼؼؼذلوؼؼؼؼي لفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحزبثاؼؼؼؼال يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼث2*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

,للهؼؼؼؼربليؼؼؼؼذـلنظؼؼؼؼ ل دعؼؼؼؼيفلتذبزتلبحمذزاؼؼؼؼالبحامؼؼؼؼـلثيحماؼؼؼؼيلبتلثؼؼؼؼيقللثماؼؼؼؼ لمل ؼؼؼؼلبفزل م ؼؼؼؼلفزت 
لبحايمظيق 

 ل56 2 لقذلوي ثلف لبحمز ثالبحزبثاالم ززل يؼجل    ؼثلثم لاؼظل 4*لبحاثيزتلزقفل 
لق لثما لمل لبفزل م لفزت ل,للهربليذـلنظ ل ايمـلتذبزتلبحمذزاالثاذبحالمكلوميكلبحايمظي

 ل55 2 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبح يماؼؼؼال يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼظل 1*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 
لثما لمل ؼلبفزل م ؼلفزت ,للهؼربليؼذـلنظؼ ل ظثيؼؾلتذبزتلبحمذزاؼالبح ؼزبزبثلنظؼ لبحوميؼكلذلقل

لبا ثدي  
ظل لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلفؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼالبح يماؼؼؼالم ؼؼؼزز,ل يؼؼؼجل    ؼؼؼثلثم لاؼؼؼ5*لبحاثؼؼؼيزتلزقؼؼؼفل 

,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ لباؼؼ  ذبفلتذبزتلبحمذزاؼؼالماؼؼيييزلم  ؼؼؼؾلزت  للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلف55 2 
لنظيديلمقلبحوميكلحظثلبةللبحا ية 

 ل54 2لاؼؼظل   لقؼؼذلوؼؼي ثلفؼؼ لبحمز ثؼؼالبحايذاؼؼا,ل يؼؼجل    ؼؼثلثم7*لبحاثؼؼيزتلزقؼؼفل 
,للهؼؼربليؼؼذـلنظؼؼ ل ظثيؼؼؾلتذبزتلبحمذزاؼؼالماؼؼيييزلمل ؼؼلنيالح  يؼؼيفلزت لثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلف

لوميك بدذب لثف ـلنيذـلنظ لبح
 ,ل46 2 ل لوؼؼؼؼي ثلفؼؼؼؼ لبحمز ثؼؼؼؼالبحاؼؼؼؼيثاا,ل يؼؼؼؼجل    ؼؼؼؼثلثم لاؼؼؼؼظ3*لبحاثؼؼؼؼيزتلزقؼؼؼؼفل 

,للهؼؼؼربليؼؼؼذـلنظؼؼؼ لت ثؼؼؼيغلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالايياؼؼؼالنيذحؼؼؼالفؼؼؼ ل لسيؼؼؼكللثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزت 
لبح لبفسللبحم يف ثلنظ لبحايمظيقلنظ لأذبلدف 

فلمر عؼالمؼيللف ل ل ل  ظيؼـلل  اؼيزلمايؼيزلبحاذبحؼاللد ؼيلجلبحذزباؼيثلبحاؼيث ال ؼل
ليظ :ل
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لاؼظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقل مقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحمايؼيزلثمل-
 للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت لفؼؼ لوميؼؼكلبحاثؼؼيزبث,للهؼؼربليادؼؼ ل ؼؼلبفزلمايؼؼيزل46 2ل-63 2 

ل بحاذبحا لثما لملم لفزت 
 لثمؼؼيل53 0ل-69 0 زبل ؼؼثلذزوؼؼيثلب د ؼؼزبؽلبحمايؼؼيزنلحمايؼؼيزلبحاذبحؼؼالمؼؼيلثؼؼيقل ل-

ليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 
لمايؼؼيزل بحاذبحؼؼا لنظؼؼ لذزوؼؼال م ؼؼلفزت للياؼؼسللل- لبحاؼؼيثؾل لؼؼلـ لي ثؼؼيقلمؼؼقلبحوؼؼذلـ

بحث جلرحؿلتح للولذلمايييزلمل لنيالح  ييفلبدذب ل   ل  فلبحمايلبتلثيقلبحوميؼكلللوؼلذل
ثيلإ ؼؼؼؼيفالتحؼؼؼؼ لقظؼؼؼؼال ؼؼؼؼذ ـلبحملؼؼؼؼيحدلل حيؼؼؼؼيثللب ؼؼؼؼ ال ظؼؼؼؼسفلبحوميؼؼؼؼكلثيحماؼؼؼؼيلبتلفؼؼؼؼ لبحامؼؼؼؼـ

بحف لؼؼيالفؼؼ ل ظثيؼؼؾلبحظؼؼلبلدللبح ؼؼلبديق,للقؼؼذلب   ؼؼثلهؼؼرهلبحد يوؼؼالمؼؼكلذزباؼؼال أميمؼؼال ظمؼؼ ل
لف  2021لفيظمالمديز,ل

رحؼؼؿلتحؼؼ للوؼؼلذلبلإوؼؼزب بثلبحزقيثيؼؼاللف هؼؼيلحظؼؼلبلدللبح ؼؼلبديقلبحمدعمؼؼالحظامؼؼـللل مؼؼيلياؼؼسلل-
ب   ؼؼؼؼثلهؼؼؼؼرهلبحد يوؼؼؼؼالمؼؼؼؼكلذزباؼؼؼؼاللل ؼؼؼؼذبزؿلبحمفؼؼؼؼ رثلقثؼؼؼؼـلأقل   ؼؼؼؼيقفلليلؼؼؼؼاةل ظدؼؼؼؼي,للقؼؼؼؼذ

(Noruzy A. et al., 2018) ل
رحؿلتح للولذلدعيفلنذبحالقلمليامـلنظ لبا مزبزلبح  ذفلل   يؼؾلبدهؼذبؽللللياسلل-

ثيلإ يفالتح للولذلمايييزلم  ؾلنظيديلحظثلبةللبحا ية,للقذلب   ثلهؼرهلبحد يوؼالمؼكلذزباؼال
(Corcoran A. & Suzanne J., 2004) ل

 باالقسم السا
 نتائج البحث والتيور المقترح لتعزيز الحوكمة بمدارس التعميم الأساسي

لبمحافظة كفرالشيخ في ضوء مدخل الإدارة الإبداعية
 المحور الأول: نتائج البحث:

لف لبلآ  :بحث جل  مثـلد يلجلل
 نتائج البحث النظرية: -أوق
لمثـلد يلجلبحث جلبحدعزيالف :  
 الشفافية بمدارس التعميم الأساسي:النتائج المتعمقة بواها  -1
 امؼـلتذبزتلبحمذزاؼالنظؼ لل ؼلخلبح فؼزيايثلبح ؼ ل   ؼفلنمظدؼيلحظاؼيمظيقلثدؼي,ل مؼيلل-أ

  زضلنظ لن ذلبو مينيثلثدفللإنرمدفلثأنل غييزبثلف لبح فزيايثلبح  ل   فلنمظدؼي,ل
ل رحؿل ل دلحدفل  لقدفلللبوثي دفلبح  ل   ظديلحدفلهرهلبح فزيايث 



  

 
 714 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

ذبزتلبحمذزاؼؼالنظؼؼ لأقل  ؼؼلقلبح ؼؼزبزبثلبح ؼؼ ل   ؼؼرهيلماؼؼ دذتلتحؼؼ لثييدؼؼيثل  ؼؼزضلتل-ة
لماظلميثلل ي ا,ل ميل  لفلثلإنرفلبحايمظيقلثدؼيلثؼيح زبزبثلبحم  ؼرتلثياؼ مزبز,لت لأددؼيل ل

ل ل دلحدفلمثززبثلبح زبزبثلبلإذبزيالبح  ل فلب  يرهيلت لف ل يحالمايز  دفلحدي 
بحاؼؼؼيمظيقلثدؼؼؼيلثماؼؼؼيييزل  يؼؼؼيفلأذبلدؼؼؼف,ل مؼؼؼيلأددؼؼؼيل لل ل  ؼؼؼلفلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالثؼؼؼلإنرفل-ح

 اظمدفلثد ؼيلجل  ؼيزيزل  يؼيفلأذبلدؼف,لت لأددؼيل  ؼلفلثؼلإنرمدفلثماؼيييزل ؼلقي دف,لثيلإ ؼيفالتحؼ ل
لأدديل ل دلدن ي لبحمو مكلبحمذزا لمثززبثل زقيالبحايمظيقلثدي 

ديؼؼؼالفؼؼؼ لملبنيؼؼؼذهيل زاؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالبح  ؼؼؼيزيزلبحمظظلثؼؼالمددؼؼؼيلتحؼؼؼ لبحودؼؼيثلبحمال-ذ
بحم ؼذذت,ل مؼؼيل  ؼزضلنظؼؼ لأقل  ؼلقلبحماظلمؼؼيثللبحثييدؼيثلبح ؼؼ ل  ؼذمديللب ؼؼ ال ل   مؼؼـل
بح أليؼؼـ,لت لأددؼؼيلقؼؼذل  ؼؼظزلفؼؼ لثاؼؼطلبد يؼؼيقلتحؼؼ ل  ؼؼذيفلماظلمؼؼيثلغيؼؼزل  ي يؼؼالح  اؼؼيقل

لللز ديلأميفلبحمادييق 
ح  زلديؼؼالحوميؼؼكلبحظؼؼلبلدللبح ؼؼلبديقلبحل-ك مدعمؼؼا,ل مؼؼيلأقل ؼؼلفزلبحمذزاؼؼالأذحؼؼاللزقيؼؼاللب 

حظمذزاؼؼالدعؼؼيفلذب ظؼؼ للب ؼؼدلحمزبقثؼؼالبحاؼؼظلؿلبحمددؼؼ ل مؼؼيلأدؼؼهل لوؼؼذلقينؼؼذتلثييدؼؼيثل  ؼؼذجل
لثيا مزبز 
 النتائج المتعمقة بواها المحاسبية بمدارس التعميم الأساسي: -2
لبلإوؼزب بثلبلإذبزيؼالحماؼيييزلبحماؼي حال لفزلل-أ تذبزتلبحمذزاالذحيـللب دللماظقل لـ

ظ للؼؼيؽلبحؼؼلعي  ل  ؼؼذذلب  ليلؼؼيثلوميؼؼكلبحاؼؼيمظيقلليؼؼ فلم ياؼؼث دفل مؼؼيل لوؼؼذلثظيقؼؼيثلح
لف ل للدي 

 امـلتذبزتلبحمذزاالنظ لب  يرلبحماي حالأاظلةلح اعيفلبحد ؼيلجلبحم لقاؼال مؼيلأقلل-ة
لتذبزتلبحمذزاال ظثؾلتوزب بثلذب ظيالحظدلدللبلإزفيذلقثـلبحظول لحظماي حالبحزاميا 

بحماؼؼ لحيالفؼؼ لد ؼؼلشلبحاؼيمظيق,ل مؼؼيلأددؼؼيل  ؼؼيفل امؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼالنظؼؼ لثؼجلزلخلل-خ
أددؼيل ظثؼؾلن لثؼيثلمدياؼثالثدؼي لنظؼ لد ؼيلجلثيلإ ؼيفالتحؼ لد يلجلبحايمظيقلثأذلبثلم دلنا,ل

لبحماي حا 
 امؼؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالنظؼؼؼ ل  يؼؼؼيفلأذب لبحاؼؼؼيمظيقلثؼؼؼأذلبثلم دلنؼؼؼا,ل مؼؼؼيلأددؼؼؼيل اظؼؼؼقلل-ذ

أددؼؼيلثيلإ ؼؼيفالتحؼؼ ل ل ؼؼيـل  زبزهؼؼي,ل ل ؼؼالبحا لثؼؼيثللبحم يح ؼؼيثللمازفؼؼال ؼؼذزحلبحا لثؼؼالفؼؼ
ل ظثؾلبحماي حالنظ ل ـلمقلي لزلف لأذب لمديمهلنظ لبحما لملبح زذنللبحومين  

 النتائج المتعمقة بواها المشاركة بمدارس التعميم الأساسي: -3
 امؼؼؼـلبحمذزاؼؼؼالنظؼؼؼ لتفؼؼؼزبؿلألؼؼؼ يةلبحملؼؼؼظ الفؼؼؼ للؼؼؼدكلبح ؼؼؼزبزبثلربثلبحلؼؼؼظالل-أ

يؼؼذلوميؼؼكلبحاؼؼيمظيقلثيحثييدؼؼيثللبحماظلمؼؼيثلبحم ذثؼؼالثلؼؼلزتلثيدهؼؼذبؽ,ل مؼؼيل امؼؼـلنظؼؼ ل سلل
لذلزيا 
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 امؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼالنظؼؼ ل لعيؼؼؽلقلبنؼؼذلبحثييدؼؼيثللملؼؼيذزلبحماظلمؼؼيثلبحم ي ؼؼالل-ة
حظمفؼؼؼيز الفؼؼؼ للؼؼؼدكلبح ؼؼؼزبز,ل مؼؼؼيل امؼؼؼـلنظؼؼؼ ل ؼؼؼلفيزلزبثؼؼؼظلنظؼؼؼ لملقؼؼؼكلبحمذزاؼؼؼال اؼؼؼ  ثيـل

لبحم  ز يثللب ه ميفلثدي 
ت ثؼؼؼيغلأاؼؼؼظلةلبح ؼؼؼلبزلفؼؼؼ لب و مينؼؼؼيثلثدؼؼؼذؽللؼؼؼدكل امؼؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالنظؼؼؼ لل-ح

لبح زبز,ل ميل ا  ذفلمايييزلحظثلبةللبحا يةلثيث النظ لبحوميك 
 امؼؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالنظؼؼؼ ل ؼؼؼلفيزلفزلؼؼؼالحرح  ؼؼؼيؾلثثؼؼؼزبمجلبح دميؼؼؼالبحمدديؼؼؼالحمؼؼؼقلل-ذ

لي  يوديلمقلبحايمظيق,ل ميل امـلنظ ل ظليزلتوزب بثلبحامـلحلدكللب  يرلبح زبزبث 
 تائج المتعمقة بواها العدالة بمدارس التعميم الأساسي:الن -4
 امؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼالنظؼؼ ل ظثيؼؼؾلبح ؼؼزبزبثلنظؼؼ لبحوميؼؼكلذلقلباؼؼ ثدي ,ل مؼؼيل امؼؼـلل-أ

لنظ ل دعيفلبحامـلثيحمايلبتلثيقلبحايمظيق 
 امـلتذبزتلبحمذزاالنظ لت ثيغلايياؼالنيذحؼالفؼ ل لسيؼكلبح ؼلبفسللبحم يفؼ ثلنظؼ لل-ة

ذبزب دف,ل ميل امـلثاذبحالمكلوميكلبحايمظيقلثي  رؽلدلندف بحايمظيقلنظ لأذ لبلدفللب 
 امؼؼؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼؼؼالنظؼؼؼؼ لباؼؼؼؼ  ذبفلماؼؼؼؼيييزلم  ؼؼؼؼؾلنظيدؼؼؼؼيلمؼؼؼؼقلبحوميؼؼؼؼكلحظثؼؼؼؼلبةلل-ح

للبحا ية,ل ميل امـلنظ للولذلحلبلدلنيذحال ظثؾلثذقالثميلي  ؾلبدميقللبحارما 
  يؼؼؼيفلبدذب لثفؼؼؼ ـلنؼؼؼيذـل امؼؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼؼالنظؼؼؼ ل ظثيؼؼؼؾلماؼؼؼيييزلمل ؼؼؼلنيالحل-ذ

نظؼؼ لبحوميؼؼك,ل مؼؼيل امؼؼـلتذبزتلبحمذزاؼؼالنظؼؼ ل لسيؼؼكلبح ؼؼزضلبح ذزيثيؼؼالنظؼؼ لبحوميؼؼكلثفؼؼ ـل
لنيذـ,لل مددلوميكلبحايمظيقلبح ؾلف لبح عظفلمقلبح زبزبثللبح  ييميثلبلإذبزيا 

 نتائج البحث الميدانية: -ثانيا
ل  مثـلد يلجلبحث جلبحميذبديالف :ل
 بواها الشفافية بمدارس التعميم الأساسي: النتائج المتعمقة -1
مؼؼقل يؼؼجلذزوؼؼالبح ؼؼلبفز,لوؼؼي ثلنثؼؼيزبثلهؼؼربلبحمايؼؼيزلثم لاؼؼظل اؼؼيث لي ؼؼزبلخلمؼؼيلل-أ
 ,ل3 للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزلم ؼؼلفزتلفؼؼ لوميؼؼكلبحاثؼؼيزبثلمينؼؼذبلبحاثؼؼيز يقل 28 2ل–ل72 2ثؼؼيقل 

فؼ يفيالثماؼ لمل لقذلوي ثلثما لمل لبفزل م لفزتلتح ل ذلمي للهربلياد ل لبفزلماييزلبح6 
لم لفزت 
 ل49 0ل–ل72 0 زبل ؼؼثلذزوؼؼيثلب د ؼؼزبؽلبحمايؼؼيزنلحادلؼؼزلبحفؼؼ يفيالمؼؼيلثؼؼيقل  -لة

لثميليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 
ل
ل
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 النتائج المتعمقة بواها المحاسبية بمدارس التعميم الأساسي: -2
ثم لاظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلمقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحماييزلل-أ

 ل,ل7 ل,ل 2 للثما لمل ؼلبفزلم ؼلفزتلفؼ لوميؼكلبحاثؼيزبثلمينؼذبلبحاثؼيزبثل 31 2ل-68 2 
 لقؼؼؼذلوؼؼؼي ثلثماؼؼؼ لمل ؼؼؼلبفزل م ؼؼؼلفزتلتحؼؼؼ ل ؼؼؼذلمؼؼؼي للهؼؼؼربليادؼؼؼ ل ؼؼؼلبفزلمايؼؼؼيزل بحفؼؼؼ يفيا ل9 

لثما لملم لفزت 
 ل25 2ل-55 0 زبل ثلذزويثلب د زبؽلبحمايؼيزنلحمايؼيزلبحم ياؼثيالمؼيلثؼيقل ل-ة

لثميليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 
 النتائج المتعمقة بواها المشاركة بمدارس التعميم الأساسي: -3
مقل يجلذزوالبح لبفزلوي ثلنثيزبثلهربلبحماييزلثم لاظل اؼيث لي ؼزبلخلمؼيلثؼيقلل-أ

 لقؼذلوؼي ثل7ينذبلبحاثيزتل  للثما لمل لبفزل م لفزت لف لوميكلبحاثيزبثلم32 2ل-53 2 
لثما لمل لبفزل م لفزتلتح ل ذلمي للهربلياد ل لبفزلماييزل بحمفيز ا لثما لملم لفزت 

 ل58 0ل–ل74 0 زبل ؼؼثلذزوؼؼيلب د ؼؼزبؽلبحمايؼؼيزنلحمايؼؼيزلبحمفؼؼيز المؼؼيلثؼؼيقل ل-ة
لمميليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 

 ا العدالة بمدارس التعميم الأساسي:النتائج المتعمقة بواه -4
مؼؼقل يؼؼجلذزوؼؼالبح ؼؼلبفز,لوؼؼي ثلنثؼؼيزبثلهؼؼربلبحمايؼؼيزلثم لاؼؼظل اؼؼيةلي ؼؼزبلخلثؼؼيقلل-أ

 للثماؼؼ لمل ؼؼلبفزل م ؼؼلفزت لفؼؼ لوميؼؼكلبحاثؼؼيزبث,للهؼؼربليادؼؼ ل ؼؼلبفزلمايؼؼيزل46 2ل–ل63 2 
ل بحاذبحا لثما لملم لفزت 

 ل53 0ل–ل69 0مؼؼيلثؼؼيقل  زبل ؼؼثلذزوؼؼيثلب د ؼؼزبؽلبحمايؼؼيزنلحمايؼؼيزلبحاذبحؼؼالل-ة
لثميليذـلنظ لنذفللولذل ف ثل ثيزلف لبا ويثيثلأفزبذلبحايدا 

 المحور الثانى: التيور المقترح:
ؼؼيلح اسيؼؼسلبح ل مؼؼالثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفل ؼؼفؼؼ ل ؼؼل لد ؼؼيلجلبحث ؼؼجلل فلتنؼؼذبذل لؼؼلزهبلم  ز ه

لبدايا لف ل ل لمذ ـلبلإذبزتلبلإثذبنيا,للرحؿل ميليظ :
 لمقترح:أهداف التيور ا -أوق
ليم قل ظ يضلأهذبؽلبح للزلبحم  زخلفيميليظ :ل
ل ؼؼلخلبح فؼؼزيايثلبح ؼؼ ل   ؼؼفلبحامؼؼـلثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لحوميؼؼكلبحاؼؼيمظيقلل-1
لثدي 

لل كلقلبنذلل حييثليا زفذلثديلمذيزنلبحمذبزشلف لث  ي تللفينظيا ل-2
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ثمؼؼؼؼؼذبزشلبح اظؼؼؼؼؼيفلل ؼؼؼؼؼذيفلز يؼؼؼؼؼالماؼؼؼؼؼ  ثظيالحمؼؼؼؼؼيليدثغؼؼؼؼؼ لأقل  ؼؼؼؼؼلقلنظيؼؼؼؼؼهلبح ل مؼؼؼؼؼا ل-ؼؼؼؼؼؼ3
لبدايا  
لسييذتلما لملبح  ي تلبحذب ظياللبح يزويالحمذبزشلبح اظيفلبدايا  ل-4
بحامؼؼـلنظؼؼ لفؼؼ يفيالبح ؼؼزبزبثلبلإذبزيؼؼالبح ؼؼ ليؼؼ فلب  يرهؼؼيلثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لل-5

للل لخلمثززب ديلحظايمظيقلثديللثيح يح ل ميقل د يرهفلحدي 
لذزايالحوميكلبحما  يذيقلثف يفيا ت ي البحماظلميثللبحثييديثلبحمل-6
لف لبحزقيثالنظ لبحامـلبلإذبزن لثتفزبؿلبحاذيذلمقلبدف يضللبحوديل-7
ل   يؾلبحاذبحاللبحمايلبتلف ل ظثيؾلبحثلبةللبحا ية ل-8
ل ظثيؾلمثذألبحم ياثيالثيقلبحايمظيقلثمذبزشلبح اظيفلبدايا  ل-9

 منطمقات التيور المقترح:-ثانيا
لح للزلبحم  زخلفيميليظ :  مثـلمدظظ يثلبل
تقلمذزاؼؼالبح اظؼؼيفلبداياؼؼ ل   ؼؼـلم يدؼؼالمزملقؼؼالفؼؼ لبحمو مؼؼكلحمؼؼيلحدؼؼيلمؼؼقلذلزلل-1

لفايـلف لدفزلبحمازفالفد لثمثيثالمز سلتفايغلنظم لل  يزن 
بح ل مؼالمؼؼذ رهل ظليزيهؼؼيلعدؼؼزلفؼؼ لبلآلدؼؼالبد يؼؼزتلفؼؼ لموؼؼيـلبح اظؼؼيفلياؼؼينذلنظؼؼ لل-2

ل ظليزلبحمذبزشلل  ايقلأذبلدي 
لبح للزلبحلب دلف لأذب لبحماظميقلثمذبزشلبح اظيفلبدايا لف لملز ل-3
دوؼؼؼيخلبحمؼؼؼذبزشلثلؼؼؼ النيمؼؼؼاللمؼؼؼذبزشلبح اظؼؼؼيفلبداياؼؼؼ لثلؼؼؼ ال يلؼؼؼالفؼؼؼ لأذب لل-4

زاؼؼؼيح ديلل   يؼؼؼؾلأهؼؼؼذبفديليؼؼؼز ثظلثلوؼؼؼلذلماظؼؼؼفلم ميؼؼؼسلقؼؼؼيذزلنظؼؼؼ لبح يؼؼؼيفلثمديمؼؼؼهلبحلعي يؼؼؼال
لبحم  ظ ا 
ذبزشل يؼؼجليامؼؼـل ظثي دؼؼيلنظؼؼ ل اعؼؼيفلقيمؼؼالظميؼؼستلبح ديفاؼؼيالحظمؼؼ اسيؼؼسلبح ل مؼؼالحل-5

لبحويمااللم ذز ديلبح ديفايا 
 الأسس التي يقوم عميها التيور المقترح: -ثالثا
حال اسيؼؼسلذلزلبحمو مؼؼكلبحم ظؼؼ لفؼؼ لماؼؼي  ؼؼلفيزللب  ي ؼؼال يفؼؼالبحماظلمؼؼيثلبحرسمؼؼالحل-1

لبددفظاللبلإوزب بثللبح ذميثللم زويثلبحامظيالبح اظيميا ل لـبح ييذبثل
  ؼؼذيفل يفؼؼالأفؼؼ يـلبحؼؼذنفلبحمادؼؼلنللبحمؼؼيذنلثمؼؼيلي ؼؼمقل يحؼؼالمؼؼقلبحز ؼؼيلبحمددؼؼ لل-2

لد ؼيلودفللأذب هؼفل حوميكلبحايمظيقلثمذبزشلبح اظيفلبداياؼ للمؼقلثؼفل ؼميقلماؼي ح دفل ؼلـ
لدذلبزهفلبحمددياللبحلعي يا
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 اسيؼؼسلبحمديفاؼؼالثؼؼيقلبحوميؼؼكلممؼؼيلياؼؼسسلأذلبزلبحاؼؼيمظيقلثمؼؼذبزشلبح اظؼؼيفلبداياؼؼ لل-ؼؼؼ3
فلؼؼؼؼؼيخلبحموؼؼؼؼؼيـلحظوميؼؼؼؼؼكلحظ دميؼؼؼؼؼالبحمدديؼؼؼؼؼالثدؼؼؼؼؼذؽلب ز  ؼؼؼؼؼي لح ولل يؼؼؼؼؼذلبح ؼؼؼؼؼذميثلبح اظيميؼؼؼؼؼاللب 

لثيحم زويثلبح اظيميا 
 إجراءات تنفيذ التيور المقترح: -رابعا
ل  مثـلأهفلبلإوزب بثلح ل مالمذبزشلبح اظيفلبدايا لف لملزلفيميليظ :ل
 الإجراءات المتعمقة بتعزيز الشفافية: -1
قلبنؼؼذلبحثييدؼؼيثللبح لبلؼؼـلمؼؼكلبح لؼؼيثلبحم  ظ ؼؼا,لمؼؼقل ؼؼرـلبحلاؼؼيلـل ظؼؼليزللب  ي ؼؼالل-أ

لبح  دلحلويالبحم ي ا
ب ح ؼؼؼسبفلثيحفؼؼؼ يفيالمؼؼؼقلقثؼؼؼـلبحماؼؼؼ لييثلبلإذبزيؼؼؼالبحاظيؼؼؼيللدفؼؼؼزلماظلمؼؼؼيثللب ؼؼؼ الل-ة

لللبفياللم لظالمقل رـلبحملبقكلبلإح  زلديا 
بحمؼذبزشلفؼ ل ؼلفيزل  ايـلذلزلل ذبثلبحماظلميثللبلإ لي لثيلإذبزبثلبح اظيميالللل-ح

قلبنؼؼذلبحثييدؼؼيثلبحفؼؼيمظال أاؼؼيشلحؼؼذنفلبحفؼؼ يفيالنظؼؼ لبحماؼؼ لملبح د يؼؼرنلمؼؼكلتحؼؼسبفلبحمؼؼذبزشل
لثدفزل  يزيزلادليالنقلأذبلديللفؾلم فزبثل اظيمياللب  ا 

 ز يؼؼؼةلبح  ؼؼؼيييلبح اظيميؼؼؼالفؼؼؼ لتظؼؼؼيزل زيظؼؼؼالألحليؼؼؼيثلمؼؼؼقل ؼؼؼرـلماؼؼؼدلمددوؼؼؼ لل-ذ
لقك,لللييغالمل لفيثلم  يمظالحر  ييويث حظموي ثلربثلبدلحلياللفؾلماظييثلبحلب

زقيؼؼؼؼالفؼؼؼؼ لبحامؼؼؼؼـلبلإذبزنلل ؼؼؼؼلفيزل بن مؼؼؼؼيذلبحوؼؼؼؼذبزتللبح  ؼؼؼؼي تل أاؼؼؼؼيشلحظ   يؼؼؼؼسللبحل-ك
لبحمديدلبح دعيم لبحرنليذنفلبحاظلؿلبد رق  

 الإجراءات المتعمقة بتعزيز المحاسبية: -2
الفؼؼؼ لموؼؼؼيـلدعؼؼؼيفل اسيؼؼؼسلبحويهسيؼؼؼالح ظثيؼؼؼؾلبداؼؼؼيحيةلبلإذبزيؼؼؼاللبح دعيميؼؼؼالبح ذيثؼؼؼل-أ

ا,للرحؿل مز ظؼال مديذيؼالقثؼـل ظثي دؼيل  ؼ ليم ؼقلبحلقؼلؽلنظؼ لمالقؼيثليبحزقيثاللبحم ياث
لبح ظثيؾ,للاثـلمايحوال ظؿلبحمالقيث 

 ظؼؼليزلدعؼؼيفلبحزقيثؼؼاللبحم يثاؼؼاللبحمزبواؼؼالبحذب ظيؼؼا,لمؼؼكل ثدؼؼ لبحمددويؼؼيثلبح ذيثؼؼالل-ة
عيميؼؼؼالنؼؼؼقلماؼؼؼيييزلبدذب لبحماؼؼؼ دذؽلبح ؼؼؼ ل ؼؼؼلفزلتظؼؼؼيزهبلمزوايهؼؼؼيلحظماؼؼؼ لييثلبلإذبزيؼؼؼاللبح د

لمقلوميكلبدظزبؽ  للبح ثلـ
زلؼؼؼذلبح لودؼؼؼيثلبح اظيميؼؼؼاللأف ؼؼؼـلبحمميزاؼؼؼيثلفؼؼؼ ل ظؼؼؼليزلدعؼؼؼفلبحم ياؼؼؼثيالثمؼؼؼيلل-ح

ي لبفؾلمكلبحلبقكلبحملزنللثميلي ظظؼةلب ه مؼيفلث  ظيؼـلبح  ؼيزيزلبحذلحيؼالنؼقلم فؼزبثلدمؼلل
لبحايحف  لل ظليزلدعفلبح اظيفلقثـلبحويما ل لـ
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لفؼؼؼؼؼ لبلإذبزتلبح اظيميؼؼؼؼؼالمؼؼؼؼؼقلف ؼؼؼؼؼزلبحوؼؼؼؼؼلذتلبحفؼؼؼؼؼيمظالتحؼؼؼؼؼ لمدعؼؼؼؼؼلزلبحوؼؼؼؼؼلذتلبحل-ذ   ؼؼؼؼؼلـ
بلإاؼؼؼ زب يويالمؼؼؼقل ؼؼؼرـلب ه مؼؼؼيفلثلؼؼؼييغاللثدؼؼؼي لمدعلمؼؼؼالمؼؼؼقلم فؼؼؼزبثلبدذب لبداياؼؼؼيال
 ز  سلنظيديلدعفلبحم ياثالبح ذيثا,لليم قلب اؼ  يذتلفؼ لرحؼؿلمؼقلم فؼزبثلبحديلؼالبح لميؼال

لحرن ميذلل ميقلولذتلبح اظيف 
 لإجراءات المتعمقة بتعزيز المشاركة:ا -3
  ؼؼؼذيجلبح فؼؼؼزيايثلمؼؼؼقلبح ؼؼؼلبديقللبحظؼؼؼلبلدلبحمدعمؼؼؼالبحم اظ ؼؼؼالثثؼؼؼزبمجلبحفؼؼؼزب المؼؼؼكلل-أ

مدعميثلبحمو مكلبحمذد لغيزلبحديذفؼالحظؼزثدللبحم ااؼيثلبحمو مايؼالبح ينظؼالفؼ لبحموؼي ثل
لبح دملياللبح اظيميا 

اظيميؼالمؼكل اسيؼسلبلإذبزتلبح فؼيز يالمؼقلثدي لبح زبزبثلفؼ لموؼيـلبح يؼيذتللبلإذبزتلبح ل-ة
 ؼؼرـلبح م ؼؼيقلل  ؼؼليطلبحاؼؼظظيث,لثمؼؼيلي ؼؼيدلبح ؼؼزضلحثدؼؼي لماؼؼ لييثلم اؼؼذذتلمؼؼقلبح يؼؼيذبثل

لبح د يريالبح يذزتلنظ لبا يايةلبحم يهيفللبحمذب ـلبلإذبزيال يح ل ماللم ظظثيثل ظثي دي 
لبحلبقؼكلبح اظؼ لفيمؼيلل ظضلمقلبح ولتلثيقلبحمثيذالبحمذزوالف لبحلثيلؾلبحزاميا بحل-ح

ي اظؼؼؾلثؼؼأذلبزللمدؼؼيفلموؼؼيحشلبدمدؼؼي للبحماظمؼؼيقلل ظؼؼليزل حيؼؼيثلبحمفؼؼيز البح ينظؼؼالدلحيؼؼي ل
لبدملزلف لثاطلبح زبزبثلبحم اظ الث  ايقلبدذب لبحمذزا  

   يسلبحمو مكلبح اظيم لنظ لتدفي لزلبثظلأللفث يثلمدديؼال  ؼلقلثمثيثؼالومينؼالل-ذ
لغلنظ لأف ـلبحمميزايثلل ثيذـلبحز مللبدف يزللبح ثزبث  اظفللمميزاالمدديالحرظر

ذنفلد ؼؼؼؼـلبحاؼؼؼؼظظيثلتحؼؼؼؼ لبحماؼؼؼؼ لييثلحؼؼؼؼ ظثيؼؼؼؼؾللؼؼؼؼيغالمرلمؼؼؼؼالمؼؼؼؼقلبحرمز سيؼؼؼؼالل-ك
بح اظيميؼؼالبح د يريؼؼالمؼؼكلتنظيلدؼؼيلبحلؼؼر ييثل يفؼؼالفؼؼ لثاؼؼطلبدمؼؼلزلبلإذبزيؼؼالبح ؼؼ ل ؼؼ ر فل

لظيالد زم  ممكلظثياالبحمف رثلبح زثلياللبحمو مايالل دلنديلمقلثيلال
 الإجراءات المتعمقة بتعزيز العدالة: -4
بح ايمـلثاذبحالمؼكلوميؼكلبحاؼيمظيقلثؼي  رؽلدؼلندفلل ظثيؼؾلبح ؼزبزبثلنظؼ لبحوميؼكلل-أ

لذلقلبا ثدي  
 دعؼؼؼيفلبحامؼؼؼـلثيحماؼؼؼيلبتلثؼؼؼيقلبحاؼؼؼيمظيقللب  ثؼؼؼيغلايياؼؼؼالنيذحؼؼؼالفؼؼؼ ل لسيؼؼؼكلبح ؼؼؼلبفسلل-ة

ذبز دف  للبحم يف ثلنظ لبحايمظيقلنظ لأذبلدفللب 
بح ذزيثيؼؼالنظؼؼ لبحوميؼؼكلثفؼؼ ـلنؼؼيذـلل ظثيؼؼؾلماؼؼيييزللضبحامؼؼـلنظؼؼ ل لسيؼؼكلبح ؼؼزلل-ح

لمل لنيالح  ييفلبدذب لثف ـلنيذـ 
باؼؼ  ذبفلماؼؼيييزلم  ؼؼؾلنظيدؼؼيلحظثؼؼلبةللبحا ؼؼيةلللوؼؼلذلحؼؼلبلدلنيذحؼؼال ظثؼؼؾلثذقؼؼالثمؼؼيلل-ذ

لذبزيا ي  ؾلبدميقللبحارما,للمددلبحايمظيقلبح ؾلف لبحدعفلمقلبح زبزبثللبح  ييميثلبلإ
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 آليات تنفيذ التيور المقترح: -خامسا
ل لفيزلبح فزيايثللبح لبديقللبحظلبلدلبحمدعمالح يفالأف يـلبدذب  ل-1
ل ف يـللزصلنمـل  ذذلقلبنذلبحم ياثيا ل-2
ل لفيزلبحلر ييثلبح يدلديالبحرسمالحدفزلبحثييديثللبحماظلميث ل-3
 لؼؼؼؼي بثلبحلؼؼؼؼيذزتلنؼؼؼؼقلبحودؼؼؼؼيثلتنؼؼؼؼذبذللدفؼؼؼؼزلبح  ؼؼؼؼيزيزلبحذلزيؼؼؼؼاللبحثييدؼؼؼؼيثللبلإل-3

لبحم  لالثلسبزتلبح زثياللبح اظيف 
ل لفيزلدعيفلتح  زلد للإ ي البحماظلميثللبحثييديثلنثزلفث يثلب د زدث ل-4
ل ؼؼؼؼؼكلقؼؼؼؼؼلبديقلل فؼؼؼؼؼزيايثل مؼؼؼؼؼددلبحاؼؼؼؼؼيمظيقل ؼؼؼؼؼؾلبحمفؼؼؼؼؼيز الفؼؼؼؼؼ لتذبزتلبحمذزاؼؼؼؼؼالل-5

لل  لي ديلثاطلبحلر ييثللبحاظظيثلبح  ل ذنفلرحؿ 
زيا لم اؼؼشل  ل ؼؼالذب ظيؼؼا ل ل ؼؼدل لسيؼؼكلبحمدؼؼيفلبحم اظ ؼؼالث ؼؼـللوؼؼلذلتظؼؼيزل فؼؼل-6
لفزذ 

 مراحل تطبيق التيور المقترح: -سادسا
مز ظالزفكلبحلن لثيح ل ما:لمقل رـل ظالنظميالمذزلاالحموملنالمؼقللزصلل-1

بحامؼؼؼـللبحدؼؼؼذلبثللغيزهؼؼؼيلمؼؼؼقلبددفؼؼؼظالبح لنليؼؼؼالث يؼؼؼجليؼؼؼ فلدفؼؼؼزلث يفؼؼؼالبح ل مؼؼؼال أاؼؼؼظلةل
لسبفلثهل ميلي فلزفكللن لبحايمظيقلثظثياالبح ل ماللأذلب ديللمددوي دي تذبزنلي فلب ح 

مز ظؼؼال  ؼؼليقلبحثديؼؼالبداياؼؼيالحظ ل مؼؼالبلإذبزيؼؼا:ل يؼؼجلي  ؼؼيحل ظثيؼؼؾلبح ل مؼؼالل-2
لث  ي تل لبفزل يفالبدذلبثللبح وديسبثلبح  ل  مقلدويخلبح ل ما 

بح ل مؼؼالتحؼؼ لل مؼؼا:ل يؼؼجلي  ؼؼيحل ظثيؼؼؾل مز ظؼؼالل ؼؼكل ظؼؼالسمديؼؼالح ظثيؼؼؾلبحل-3
لولذل ظالسمديال  زبلخلثؼيقلبح لؼيزتللبحم لاؼظاللثايؼذتلبحمؼذم,للم ؼذذتلبحمدؼيفللبدنمؼيـل
لبددفظال   ليم قلم يثاالمذمل  ذمديلف ل ظثيؾلبح ل مؼا,للمؼقلثؼفلزلؼذلمؼيلقؼذليلبوؼهل

لبح ظثيؾلمقللالثيثلل  ذييثلقذل ازقـل ظثيؾلبح ل مالث ايحيا 
زلمز ظؼؼالح يؼيشلمؼؼذملباؼؼ اذبذللزغثؼالوميؼؼكلبدظؼؼزبؽلمز ظؼال د يؼؼذلبح ل مؼا:ل ا ثؼؼل-4

بحماديؼؼؼالفؼؼؼ ل ظثيؼؼؼؾلبح ل مؼؼؼالثدوؼؼؼيخ,للي ظظؼؼؼةلبح د يؼؼؼرل ظثيؼؼؼؾلنؼؼؼذذلمؼؼؼقلبحمميزاؼؼؼيثلمثؼؼؼـ:ل
لبحف يفياللبحم ياثياللبحمفيز اللبحمايلبت 

مز ظالم يثاالل ظليزل ظثيؾلبح ل ما:ليؼ فل رحدؼيل  ذيؼذلمؼلبظقلبح ؼلتللبح ؼاؽلل-هؼ
ح د يرلل   مقلبحزقيثالبحذب ظياللبح يزويؼالثدؼذؽلبح زقيؼالفؼ ل حيؼيثلثدذؽلبح أ ذلمقل اقلب

ل د يرلبحامظييثلبلإذبزيالنظ ل يفالبحما لييث 
ل
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ح اسيؼؼؼسلبح ل مؼؼؼالل- لؼؼؼلزلم  ؼؼؼزخللمؼؼؼقلبح ؼؼؼزلزتلحثدؼؼؼي لممؼؼؼيلاؼؼؼثؾلي  ؼؼؼدلأدؼؼؼهللللللل
ل ؼلخلبح فؼزيايثلبح ؼ ل   ؼفلل-ثمذبزشلبح اظيفلبدايا لف ل ل لمذ ـلب ذبزتلب ثذبنيا

بحامـللسييذتلبح  ي تلبحذب ظياللبح يزويالحمذبزشلبح اظيفلبدايا لل   يؼؾلبحاذبحؼاللبحماؼيلبتل
خلمددؼيل لوذلموملنالمقلب وزب بثلح د يؼرلبح لؼلزلبحم  ؼزللف ل ظثيؾلبحثلبةللبحا ية,للبده

بوؼؼؼزب بثلم اظ ؼؼؼالث ؼؼؼـلمؼؼؼقل بحفؼؼؼ يفيا,للبحم ياؼؼؼثيا,للبحمفؼؼؼيز ا,للبحاذبحؼؼؼا ,ل مؼؼؼيلأدؼؼؼهل لوؼؼؼذل
ل للمقلبدحييثللبحمزب ـلبح  ل ز ثظلث د يرلبح للزلبحم  زخلموملنا
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 المراجا
ل1  ل" للزل  لنيذـلنلط: لمذ ـلبلإثذبغلبلإذبزنلثمذبزشلبح زثيالهدذ م  زخل ا  ذبف

ل لثملز", لبح يلا لبح زثيا ل ظيا لذمييظل–موظا ل ويماا لبحاذذ لأ  لثزل75, , 
  328,لضلل2020

 يمزلنثذبحلهيةلم مذ:ل"لم ظظثيثل  ايـلبلإثذبغلبلإذبزنلحذنلمذيزنلمذبزشلبح اظيفل ل2 
ل لبحويست", لبحثيدلنلبح ويزنلثم يفعا لبح زثيا ل ظيا لبحايذبث-موظا لبحموظذلويماا ,

  38,لضل2020 ,لأ  لثزل15 ,لبحاذذل 2 

,لذبزلبح  زلبحازث ,ل3,لظبلإذبزتلبح زثليالمذ ـلوذيذلحايحفلوذيذيلاؽلنثذبحماظ :ل ل3 
  193ف,لضل2010بح يهزت,ل

ل4  لبحمذبزشل  لمذيزن لحذم لبلإذبزن لبلإثذبغ ل دميا لم ظظثيث ل" لنثذبحايـ: لم مذ أايما
ل لبح غييز", لتذبزت لمذ ـ لف ل ل  لبحازثيا لملز لثومدلزيا لبحايما موظالبحثيدليا

,لبحاذذل  ظيالبح زثيالويماالبحايذبث   2ف,لض2020 ,ل10,لبحموظذلبدلـ

 5  Hui Jiangging , "Puthangyang Thou Dynamic Creative Interaction 

Betworks and Team Creative Evolution" The Journal of Creative 

Behavior, Vol(52) No. 10. 2018, P. 56. 

نظيي لم مذلااذ:ل"م ظظثيثلبلإثذبغلبلإذبزنلحذملقييذبثلمذبزشلبح ظ البحثيديالمقلبح اظيفلل 6 
ل لبحاث", لبح   يز لقثايث لتا زب يويا ل ل  لنظ  لحظاظلفلبدايا  لبح يلف لويماا موظا

لل ل535ف,لضل2012ثزل ,لذيام015 ,لبحاذذل15,لبحموظذل بح زثلياللبحد ايا
نيذل ملذلهليذن:ل"بلإثذبغلبلإذبزنلحذملبحايمظيقلف لبحمويـلبح زثلنلثيحمز ظالبحم لاظالف ل ل7 

ل لبح ليث", لثذلحا لبحودزب  لم يفعا لبح زثيا ل ظيا لالهيحل–موظا ل ويماا لبحاذذ  ,ل51,
  558ف,لضل2018يدييزل

 8  Sloane, Paul, "The Innovative Leader, Manager", British Journal of  

Administrative Management, http://eds.ebscohost.com.sdi-

idm.ocic.org,(15/1/2022). 

ل9  ل ل مال  لمذ ـ ل ل  لنظ  لثيحويمايث لبلإذبزن لبدذب  ل" ظليز لسيذبق: لليحد زدذب
 ,لبلإلذبزل14,لبحموظذل موظالويماالبح يلفلحظاظلفلبح زثلياللبحد ايابحويمايث",ل

  604,لضل2020 ,ل13 
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 10  Alaaraj, H, Ibrahim, f., "The Influence of E- Government Practice 

and Good Governance From the Perspective of Public in 

Lebanon", Journal Public Administration and Governance, Vol. 

(4), No (3), Sep. (2014), pp. 171-185. 

 11  ADiati, R.P., ( et. al)., "Organizational Health Structure and 

Measurement of Higher Education Indonesia", Indigenous Journal 

Ilmiah Psikologi, Vol (6), No. (1), p. 6 .  

ل12  ل  ل" لم ملذ: لاايذ لثيحويمايثلفيمي  لبح دعيميا لبحل ا لح  ايق لم  ز ا  حييث
ل ل مالبحملزيا للنظ ل ل  لبحويمايث", لبح زثيا ل ظيا ل ظلبقل–موظا ,لويماا
ل 460ف,لضل2021 ,لذيامثزل9 ,لبحاذذل 16بحموظذ 

 13  World Bank, Benchmarking Governance as a Tool for Promoting 

Change: 100 Universities in MENA . Paving the Way, 

Washington, DC, 

(http://openknowledgeworldbank.org/handle/,(15/1/2022) 

بح  زيزلبحثيد ل ألحلييثلبحامـللسبزتلبحذلحالحظ دميالبلإذبزيا:لحودالبحف يفياللبحدسبها,ل ل14 
ل 6ف,لضل2008أغاظشللل حيي ه 

لل 15  لبحازثيا: لملز لومدلزيا للبح اظيف: لبح زثيا ل لسبزت لزقف للسبزن لث يزيول62قزبز  
لل 5ل–ل4,للؼلثفأقلب   يذبثلبحظرثياللبحزييذتل27/2/2013

ل16  لملزل  لثيق لم يزدا لذزباا لبحويما : لقثـ لبح اظيف ل ل ما ل" ل: لقظيظ لم مذ نذديق
ل لبحم  ذت", لبح زثليالبحل ييث لبلإذبزت لبحم يزدالموظا لحظ زثيا لبحملزيا لبحومايا ,

ل 91ف,لضل2018 ,لذيامثزل20,لبحاذذل لب ذبزتلبح اظيميا
ثيـلم مذل مذنل:لبح ايذلبلإذبزنلف لبح اظيفلقثـلبحويما لثومدلزيالملزلذني لد ل17 

ل8,لضلضل2016,لويماالنيقلفمشل-زايحالميوا يز,ل ظيالبح زثيابحازثيا,ل
ل 151,ل

ل18  لف ل ل ل  لثملز لبحايما لبحثيدليا لبحمذزاا لتذبزت ل" ظليز لم ملذ: لتامينيـ ي ي 
,لبحومايالبحملزيالحظ زثيالبحم يزدالموظالبلإذبزتلبح زثليامذ ـلبح م يقلبلإذبزن",ل
 344ف,للؼل2015 ,ل7 لبحاذذل 2لبلإذبزتلبح اظيميا,لبحموظذل 
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ل19  ل  للبح اظيف لبح زثيا لل–لسبزت لبحازثيا: لملز لقثـلومدلزيا لحظ اظيف لبلإا زب يويا بح ظا
,للسبزتلبح زثياللبح اظيف,ل:لبح اظيفلبحمفزلغلبح لم لحملز2030ل-2014بحويما ل
  42ف,لضل2014

ل20  لبحثيدلنل  لبح اظيف لمذبزش لح ظليز لمذ ـ لبحرب يا لبلإذبزت لبحذيق: لم   لم مذ أ مذ
ل لبح  ذييثلبحمايلزت, لذ  لزبهبحلدين لف ل ل  لنيقلفمشل-زايحا ,لويماا

  15ف,لضل2009 ظيالبحثديثلح ذبةللبحاظلفللبح زثيا,ل

  92,للؼلمزوكلايثؾنذديقلم مذلقظيظل: ل21 

ل22  لف ل  لبح اظيميا لبحايياا ل" ظييي لفزح: لنثذبحا يز لهيد  لمظز, لنظ  ايؽلبلإارف
ل لديقذت", ل  ظيظيا لز يا لف لملز: لبح اظيف لأدعما لثادلبق لبحزبثك لبحاظم  بحم  مز

ل لبحازثيا لبح يهزت,لبح ويلسبثللبدمـل–بحذلـ ف,لضل2009,لقافلأللـلبح زثيا,
ل 22,ل21ضل

ل23  ل  ل: لم ملذ لبحازوي  لف  لبحث ج للبح زثليامديهج لبحد ايا لظلظلف لبحدفزلل5, لذبز ,
  ل72ف,لض2006حظويمايث,لبح يهزت,ل

لل 24  لمدعلز: لثق لبحذيق لوميـ لبح  ـ لبحازةأث  لظحايق لثيزلث,ل3, لليذز, لذبز ,
 ل 67,لضل1994

ف,لضل1996 ,لبح يهزت,ل2,لبحوس لبدلـ,لظ بحماوفلبحلايظمومكلبحظغالبحازثيا:ل ل25 
43  

ل ل26  غلبلإذبزنللبح ظليزلبحرب  لحظمذزاالبحثيدليالبحايمال ز يالبلإثذبنستلورـلدلز:
  4ف,لضل2008,لبحمز سلبح لم لحظث لجلبح زثليا,لبح يهزت,لتا زب يويا 

ل27  ل  لليذؾ: لليازيه لبحفزثيد  لبحاظم ,لس زيي لبح  لؾ ل بحملهثا, لبح ما لندذ أظ يـ
  32ف,لضل2002,لذبزلبح  زلبحازث ,لبح يهزت,لبلإثذبغ 

 28 Jalan, Amitabh and Kleiner Brian H., "New Developments in 

Developing Creativity" of Managerial Psychology" Management and 
Marketing , Vol(10), No. (8), 2007, p. 20.  

بحارقيثلبلإدايدياللبلإثذبغلنظ لبحفييك,للظيزؾلنثذبحز لؽ,للزثيكلنثذبحز لؽ:ل ل29 
  67,لضل2010حظدفزللبح لسيك,لبح يهزت,ل,لم ااالظيثالبلإذبزن
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ل 951ضللمزوكلايثؾأث لبح  ـلوميـلبحذيقلمدعلز:ل ل33 
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 35  Fu, Y.C., Quetzal, Teo, E. J., "The Development of Institutional 

Research and Its Implications for University Governance in 
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 37  Lange, B. , Alexidau N., "New Forms of European Union 
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Research Journal, Vol. (6), No. (4), 2007,p34. 

ل38  ل" ل ما  لبحايذ: للف زن لنظلت, لف للم مذ لبحولذت لح   يؾ لمذ ـ لبح اظيم  بحدعيف
ل لبح زثيابح اظيف", ل ظيا لبحسقيسيؾل-موظا ل ويماا لبحموظذ , لبدلـ لبحاذذ للؼل79, , 

451  

أ مذلوماالقدذيـ:ل"ل دميالمديزبثلبلإثذبغلبلإذبزنلحذنلميازبثلبحمذبزشلبحلذي ال ل39 
لبحمو ما  لبح اظيف لأهذبؽ ل ل  لنظ  لبحازثيا لملز لثومدلزيا لحظ  ييث موظال",

للبحد ايا لبح زثليا لحظاظلف لبح يلف ل ويماا لبحموظذ ل 15, لبحاذذ لذيامثزل15 , , 
لف 2021
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ل41  لبلإثذبغل  ل ذنيف لف  للبح فزيايث لبح لبديق لذلز ل" ل يرد : لم مذ ل اق ملظ  

لذزباال لثملز لبحويما  لقثـ لمي لبح اظيف لف  لبح زثليا لبح ييذبث لحذم بلإذبزن
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لف 2022 ,ليدييز,ل2 ,لبحوس ل 49بحاذذل 
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,لبحموظالبحازثيالحلذبزت ميـلبحذيقل اقلنظ :ل"بح ييذتلبح  ليظياللبلإثذبغلبلإذبزن",ل ل59 
ل 320 ,للؼل2 ,لبحاذذل 34موظذل 

,ليزلأذب لبحم اايثبح  ظيظلب ا زب يو لح ظلل ايقلملظ  لبحدرح لل  زلق:ل ل60 
ل 52ذبزلبحا يةلحظدفزللبح لسيك,لبح يهزت,لضل

 لوديثلبلإذبزتلبح زثليالبح ايحالف لثيلم لم مذل  يلن,لز يلتثزبهيفلبحمظيو :ل ل61 
ل 48ف,لضل2010,لذبزلبح  زلبحازث ,لبح يهزت,لمو مكلبحمازفا

 62  Dorota Ekiert, "Creative Approach to School Management", 

International Creativity, New York, Vol. (4), No. (2), 2004, p.4.  

مديزلمدللزلأ مذ:ل"لقيفلبحامـللنرق ديلثيلإثذبغلبلإذبزنلحذملبلإذبزييقلثويماال ل63 
ف,لضل2016 ,ليدييزل167,لبحاذذل ويماالبدسهز-موظال ظيالبح زثيالبحظيلؽ",ل

327  

,لذبزلبحدفزلبلإا زب يو لبحديودلحم اايثلبح اظيفبح  ظيظلنستلورـلملظ  :ل ل64 
ل 29ف,لضل2010حظويمايث,لبح يهزت,ل

ل65  ل  لفزقيلن: لم مذ لبحفيمظام مذ لبحولذت للمايييز لبحمثذغ لبددوظللبحم اظف لم  ثا ,
  94ف,لضل2012بحملزيا,ل

 66  Sliman S. & Atallah A., "The Administrative Creativity Skills of the 

Public Schools Principals", The Directorate of Education, Vol. (1), 

No. (3), 2017, P. 23. 

ل67  لثيحمز ظال  لبح زثلن لبحمويـ لف  لبحايمظيق لحذم لبلإذبزن ل"بلإثذبغ لهليذن: ل ملذ نيذ
ل لبح ليث", لثذلحا لبحودزب  لم يفعا لف  لبح زثيابحم لاظا ل ظيا ويماالل-موظا

ل 567,لضلف2018 ,ليدييزل51,لبحاذذل الهيح
موظالنيظؽلنلط:ل"أثزل ظثيؾلنديلزلبلإثذبغلبلإذبزنلف لبح ظليزلبح دعيم ",ل ل68 

ل ل36ف,لض2013 ,ل3 ,لبحاذذل 29,لبحموظذل ويماالذمفؾلحظاظلفلب ق ليذيا
ل69  لمذبزشل  لقيذت لحذم لبح دعيم  ل"بلإثذبغ ل اق: لم مذ لنظ  لنظ , لنثذبح زيف م مذ

ل لبحماظميق", لدعز للودا لثيزؾلمق لبح زثيام يفعا ل ظيا لالهيحل-موظا ,لويماا
  101ف,لضل2019 ,لاث مثزل65بحاذذل 

أ مذلوماالقدذيـ:ل"ل دميالمديزبثلبلإثذبغلبلإذبزنلحذنلميازبثلبحمذبزشلبحلذي ال ل70 
ل لبحمو ما ", لبح اظيف لأهذبؽ ل ل  لف  لبحازثيا لملز لثومدلزيا موظالحظ  ييث
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للبحد ايا لبح زثليا لحظاظلف لبح يلف لويماا لبحموظذ ل 15 , لبحاذذ لذيامثزل15 , , 
ل 11ف,لضل2021

,لذبزلبح   يزلبلإثذبن لحذملبحمذيزيقللنرق هلث ـلبحمف رثلبلإذبزياحظيؽلنظ :ل ل71 
  247ف,لضل2019بدزذق,لل–بحييسلزنلبحاظميا,لنميقل

  149,لضلمزوكلايثؾمديلنثذبحاعيفلأ مذ:ل ل72 

ل73  ل  لايحف: لبحمدعمانثذبحزبسؾ لدعزيا لبحازث  لبحمو مك لبح يهزت,ل, للبح لسيك, حظدفز
  20ف,لضل2010

مدرزلبحا لز:ل"أثزلبحث يفالبح دعيميالف ل   يؾلبلإثذبغلبلإذبزنلحذملبحايمظيقلف ل ل74 
ل لأزثذ", لم يفعا لف  لبدزذديا لبحذب ظيا لبح يدلدياللسبزت لحظذزبايث لبحمديز موظا

  56ف,لضل2016 ,ل12,لبحاذذل لبلإذبزيا

للبقكلب ل75  ل" لبحمفاـ: لإثذبغلبلإذبزنلحذملز اي لبدقايفلف لويماالبلإميفلدلزهل مذ
ل لنثذبحاسيس", لثق لاظظيق لبح زثيا ل ظيا ل–موظا ل ثدديويماا لبحاذذ  ,ل118,

  91ف,لضل2019

ل76  لبح اظيفل  لحم  ة لبح يثاا لثيحمذبزش لبلإثذبنيا لبلإذبزت ل ظثيؾ للبقك ل" لغيح : مظز
ل لبحماظميق" لدعز لامزب لمقللودا لثم يفعا لبح زثيا ل ظيا لبدسهز-موظا ,لويماا

  ل42,لضل2020 ,لبحوس لبدلـ,ليدييزل185بحاذذل 

لبح  زيالمقلمدعلزلتا زب يو نستلورـلدليز,لأ مذلدلز:ل ل77  ,لذبزلتذبزتلبدللـ
  120بحدفزلحظويمايث,لبح يهزت,لضل

  91,لضلمزوكلايثؾدلزتل مذلبحمفاـ:ل ل78 

,ل2,لظدميالبلإثذبغللبحمثذنيقلمقلمدعلزلم  يمـ اظيفلقيزتللنثذبح  يفلبحليف :ل ل79 
  67ف,لضل2013ذبزلبحث يفالحظدفزللبح لسيك,لنميق,ل

,لذبزلبلإذبزتلبح زثليال بح دعيزللبح ظثيؾ لتيميقل لفيؾل ايف:مديلنثذبحثيق لوليظ ,ل ل80 
  162,لضل2016بحولهزتلحظدفزللبح لسيك,لبح يهزت,ل

  146,لضلمزوكلايثؾمظزلغيح :ل ل81 

لل 82  لبحثفزياللبلإثذبغلبلإذبزن,لذزباالدعزيالل ظثيؾلنظم لأ مذلنسم لتميف: بح دميا
  183ف,لضل2012,لبحم ااالبحازثيالحظاظلفللبحث يفا,لبح يهزت,لمايلز

  67,لضلمزوكلايثؾاظيفلقيزت,للنثذبح  يفلبحليف :ل ل83 
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زللبح لسيك,ل,لذبزلبح يمذلحظدفبلإثذبغللب ث  يزلف لمدعميثلبدنميـني ؽلحظ  :ل ل84 
  38ف,لضل2011بدزذق,لل-نميق

  636,لضلمزوكلايثؾمديزلم مذلويثز:ل ل85 

ل86  لمذبزشل  لحذملقيذت لبلإثذبنيا لثيح ييذت لبحربثللنرق دي لتذبزت ل" لبحغيمذن: ثدذزلزبود
بحموظالبحذلحيالحظاظلفلبح زثلياللبحد ايا,ل ظيالبحمز ظالبحثيدليالف لمدظ البحثي ا",ل

ف,لضل2021 ,ل267,لبحممظ البحازثيالبحاالذيا,لبحاذذل ويماالثيفال–بح زثيال
197  

  165,لضل2012,لذبزلبح  ز,لنميق,لب ويهيثلتذبزيالمايلزت:لزبفذتلبح زيزن ل87 

ل88  ل  لملظ  : للبحمديزبثأ مذ لبدللـ لبحثفز, لبح يهزت,لتذبزت لبحازثيا, لبحدد ا لذبز ,
  26ف,لضل2002

لبح  ل89  م يقلبلإذبزنللنرق هلثيلإثذبغلبلإذبزنلحذنلماظميثلأامي لأثللث زللذيؾ:ل"
–موظال ظيالبح زثيالزييطلبدظ يـلثم يفعالبحلبذنلبحوذيذل ذزباالميذبديا ",ل

,لبحاذذل112,لبحاذذل ثدديويماال  ف 2017 ,ل0112 ,لبحوس لبدلـ

,لفز البلإثذبغل3,لظمثيذالبلإثذبغظيزؾلم مذلبحاليذبق,للم مذلأ زفلبحاذحلد :ل ل90 
ل 51بح ظيو لحرا ثميزبثللبح ذزية,لبح ليث,لضل

 91  Brubaker, D., "The Power of a Vision", A Leaders Journal on Line, 

www.barbarmintzer.com/news/,(15/1/2023) 

 92  Richard Gregory, Seeing Intelligence, What is Intelligence, In 

Jeankhafla(Ed) Cambridge University press, Cambridge, 2010, 

p.13. 

,لذبزل2,لظب  ويهيثلبح ذيثالف لبح ييذتلبلإذبزياللبح دميالبحثفزيام مذلبحاوم :ل ل93 
ل 67ف,لضل2008بحمايزتلحظدفزللبحظثينا,لبدزذق,ل
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Comparative Contextual and Cultural Perspective in School 

Leadership", Asia Pacific Journal of Education, Vol. (35), No. (3), 

2015, p.311. 
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لثوي  188  لبلإذبزيا لبح ل ما لمميزاا لذزوا ل" لبدامز: لثدثل اق لبح زم لمد  لأف ماا
ل لميذبديا ", لذزباا لبح زثيا ل ظيا لالهيحل–موظا ل ويماا لبحاذذ لفثزبيز,ل70, , 

ل 15,لضل2020
نميذلدوفلنثذبح  يف:ل"ل ظليزلمفيز الظرةلبح اظيفلبحايفلف لبح ل مالبحمذزايال  189 

ل ل, لبحازثيا" لملز لف لومدلزيا لبحملبظدا لمقلأوـ لبح زثيا لح اسيس موظال مذ ـ
 ,ل29,لبحومايالبحملزيالحظ زثيالبحم يزداللبلإذبزتلبح اظيميا,لبحاذذل يابلإذبزتلبح زثلل

ل 372ف,لضل2021يدييزل
 190  Sui-Chu HO, Esther, "Educational Decentralization in Three Asian 

Societies Japan, Korea and Hong Kong". Journal of Educational 

Administration, Vol.(44), No. 6 , 2006, p. 591. 

ل 372,لشلمزوكلايثؾنميذلدوفلنثذبح  يف:ل  191 
 192  Sui-Chu. Ho, Op. Cit., p. 595. 

 193 Karriker, J & Williams M., "Organizational Justice and 

Organizational Citizenship Behavior: A Mediated Multi Foci 

Model", Journal of Management, Vol. (35), No. (1), 2009, p. 112. 

 194  Noru & A. (et. al.), "Investigation the Relationship between 

Organizational Justice and Organizational Citizenship Behavior: 

The Mediating Role of Perceived Organizational Support", Indian 

Journal of Science and Technology, Vol. (4), No. 7, July 2018, p. 

842. 

 195 Tony, Gallagher, Op. Cit., P. 140.  
 196  Catherine, L., (et al.), Afforesting the Corporate Governance in the 

Development and Rising and Transitional Economies, CIPE, 

2003, (www.Cipe.orgtopic/coruption.),(25/1/2022) 
ل  197  ل ظم  لمايييزلأميما لح  ايـ لم ذما ل"تا زب يويا لمديز: لم مذ للفيظما ملظ  

ل لبدملرويه "", لظدظي ل ويماا لبحملزيا لثيحويمايث لبحزفيذت ل ظيالبح ل ما موظا
ل 54ف,لضل2021 ,لبحوس لبدلـ,لميزشل95,لبحاذذل ويماال ظلبقل–بح زثيال

 198  Corcoran A. & Suzanne J. Duty, "Discretion and Conflict: 

University Governance and the Legal Obligations of University 



  

 
 740 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

                                                                                                                                               

Boards", Australian Universities Review, Vol. (46), No. (2), 2004, 

p. 30.  
لثيحويمايثل  199  لبح دعيميا لبحل ا لح  ايق لم  ز ا ل حييث ل" لم ملذ: لاايذ فيمي 

ل لبحويمايث", ل ل ما لمذ ـ ل ل  لنظ  لبحملزيا لويماا لحظاظلفلموظا بح يلف
ل 483ف,لضل2021 ,لذيامثزل9 ,لبحاذذل 16,لبحموظذل بح زثلياللبحد ايا

ل  200  لنسث: ل ظثي ديأ مذ للاثـ للبحغزطلمددي لبحويمايث ل ل ما لبحم  ثالم دلف ,
لذبزبثل  لؾلبلإدايق,لبح يهزت,ل ل 34ف,لضل2009بحايمالح  يييللب 

لبح ل ما  201  ل" لبحايذ: لليثز لهيذيا لسبهز, لبحذيق لبحث جلل يي  لحم اايث بحزفيذت
ل لم ااي دي", لهي ظا نيذت للب  للبح ظليز لبحازثيابحاظم  لبح زثيا لبحمز سلما  ثـ ,

ل 26ف,لضل2019بحازث لحظ اظيفللبح دميا,ل
,لمادذلبح دميالبحما ذبما,لذبزللبقكلبح ل مالف لويماالبح ذشوميـلظهل رلت:ل  202 

ل 81ف,لضل2012بحاظلفلبح دمليا,لبح ذش,لفظاظيق,ل
ل 82,لضلبحمزوكلبحايثؾ   203 

 204  Mortensen, Brad Leon, Emerging Governance in State- Level 

Higher Education: Completive Pressures and Models, the Degree 

of Doctor of Philosophy, University of Utah, 2009, p. 29.  

ل 127,ل126,لضلضلمزوكلايثؾهيحالنمزلم مذلم ملذ:ل  205 
ويماالل-,ل ظيالب ق ليذم يهيفلبح ل مالل ظثي ي دي يحذلبح ظية,لنليفلقزيظ:ل  206 

ل 156ف,لضل2010ذمفؾ,ل
 207  Mortensen, Brad Leon, Op. Cit., p. 30.  

ل  208  لذبزللبلـلحظدفزللبح لسيك,لبح م يقلبلإذبزنلف لبحالزلبح ذيج ايقلبحلبذن: ,
ل 282ف,لضل2013نميق,ل

ل 432,لضلمزوكلايثؾأامي لأثللث زللذيؾ:ل  209 
ل 195,لضلمزوكلايثؾامي النظ لم ظلؽ:ل  210 
ل 646,لضلمزوكلايثؾمديزلم مذلويثز:ل  211 
ل  212  لمدعميثلبدنميـني ؽلحظ  : لف  للب ث  يز لبلإثذبغ لحظدفزلتذبزت ل يمذ لذبز ,

ل 89ف,لضل2011لبح لسيك,لنميق,لبدزذق,ل
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ل 647ضل,لمزوكلايثؾمديزلم مذلويثز:ل  213 
ل 647,لضلبحمزوكلبحايثؾ  214 
ل 89,لضلمزوكلايثؾني ؽلحظ  :ل  215 
,لبحمدعمالبحازثيالحظ دميالبلإذبزيا,لنميق,لتذبزتلبلإثذبغلبح دعيم زفاثلنثذبح ظيف:ل  216 

ل 219ف,لضل2005بدزذق,ل
ل 220,لضلبحمزوكلبحايثؾ  217 
ل 88,لضلمزوكلايثؾني ؽلحظ  :ل  218 
لبلإذبزنل  219  لبدذب  لح ظليز ل مذ ـ لبلإثذبنيا لبلإذبزت ل" لملا : لزم يق ملظ  

,لموظالويماالبح يلفلحظاظلفلبح زثلياللبحد اياحمذيزنلبلإذبزبثلبح اظيميالثملز",ل
ل 743ف,لضل2021 ,لذيامثزل15 ,لبحاذذل 15بحموظذل 

موظال دميال,لفيظمالبحسهزب لبحال  :ل"لتذبزتلبحمازفال ميستل ديفايالف لبحم ااا"  220 
لحظذزبايثللبدث يج لبحثفزيا لبحاذذلبحملبزذ لثيح يهزت, لبحازث  لبحذيم زبظ  لبحمز س ,

ل 31ضلل2021 ,ل26 ,لبحموظذل 7 
ل 744,لضلمزوكلايثؾملظ  لزم يقلملا :ل  221 
ل 744,لضلبحمزوكلبحايثؾ  222 
ذبزنلحذمل مذلذثيشلبحزفيذن:ل"لبحم ظظثيثلبح  دلحلويالبحرسمالح دميالبلإثذبغلبلإ  223 

ل لبح ليث" لبحويما لثذلحا لقثـ لبح زثيامذيزنلمذبزشلبح اظيف ل ظيا ويماالل-موظا
ل 140,لضل2020 ,ل16 ل,لبحاذذمذيدالبحايذبث

لحذملمذيزنل  224  لبلإذبزن لثيلإثذبغ للنرق دي لبح دعيميا لبحل ا ل" لورـ: لم مذ هدي 
ل لميذبديا ", ل ذزباا لبحمدلفيا لثم يفعا لبح  لميا لبحثيدليا لويماالمبحمذبزش وظا

,لضل2021 ,لأثزيـل4 ,لبلإلذبزل 15,لبحموظذل بح يلفلحظاظلفلبح زثلياللبحد ايا
ل 41

 225  Harding T., "Fostering Creativity for Leadership and Leading 

Changing", Arts Education Policy Review, Vol. (111), No. (2), 

2010, p. 51. 

ل  226  لبحومدلزيا: لزقفزلياا ل523 لقزبز لحادا لبحموظشلبدنظ لل1981  لتدفي  ثفأق
ل,لبحديلالبحايمالحفللقلبحمظيثكلبدميزيا,لبح يهزت حظ اظيفلقثـلبحويما 
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ل  227  لبحازثيا: لملز لبحزامياومدلزيا ل بحوزيذت لبحاذذ ل10, ليلف لبحليذز ميزشلل5 
لف 2019

ل  228  لبلإذبزن: للبلإلرخ للبحم يثاا لبح  ظيظ للسبزت لبحلعي   لبحاظلؿ حظايمظيقلمذلدا
ل 23,لض2019,لثيحوديسلبلإذبزنلحظذلحالثومدلزيالملزلبحازثيا

ل 104ف,لضل2019,ليلحيللز يالحللرخلبلإذبزنلف لملزلل  229 
ل 106,لضلبحمزوكلبحايثؾ  230 
ل  231  لقزبز للبح اظيف: لبح زثيا ل لسبزت لزقف ل262لسبزن لحادا لماللحييثل2003  لثفأق ,

ل 2003,لبح يهزت,ل,لم  ةلبحلسيزللب  ليليثلمذيزلبحمذزاا
ل ل 232  لزقف للسبزن ل128قزبز لحادا لمذيزل2004  للب  ليليث لماللحييث لثفأق ,

ل 2004,لم  ةلبحلسيز,لبح يهزت,للبحمذزاا
ل 233  لحادال164قزبزللسبزنلزقف ل ل لثظيقيثلللؽلأن ي ل2016  لثفأقلبن ميذ ف,

لف 2016هيلالبح اظيف,لم  ةلبحلسيز,لبح يهزت,ل
لف لم اايثل  234  لبح اظيف لح ظثؾل ل ما لم  زخ ل للز ل" لم ملذ: لم مذ لنمز هيحا

ويماالل-موظال ظيالبح زثيازييطلبدظ يـلف ل ل لم ظظثيثلبحولذتلبحفيمظا",ل
ل 128ف,لضل2016 ,ل4,لبحاذذل 26,لبحموظذلبلإا دذزيا

ل 129,لضلبحمزوكلبحايثؾ  235 
,لبحمظيثكلل ل  هلبح د يريال2007دال لحا155بح يدلقلزقفل لسبزتلبح زثياللبح اظيف:ل  236 

لف 2007بدميزيا,لبح يهزت,ل
,لبحموظذلمفزلغلتنذبذلبحمايييزلبح لميالحظ اظيف,لبحمايييزلبح لميالحظ اظيفلف لملزل 237 

,لبح يهزت,للسبزتلبح زثياللبح اظيف,ل لف 2003بدلـ
لسبزتلبح زثيال,لبح ظالبلإا زب يويالبح لمياللإلرخلبح اظيفلقثـلبحويما لف لملزل 238 

لف 2008ل–ل2007لبح اظيف,لبح يهزت,ل
ل فلثفأقلموظشلبدمدي للبلآثي للبحماظميق2006 لحايفل334قزبزللسبزنلزقفل ل 239 
لبحفيمظال  240  لبحولذت لل ميق لبدهظيا لبحوماييث ل ل ما ل" لنلط: لاايذ أامي 

ل لقثـلبحويما "ك للبحاظلفحم اايثلبح اظيف لب و مينيا لموظالذزبايثلف لبح ذما
ل 247 ,لضل2 ,لبحوس ل 30,لملز,لبحاذذل بلإدايديا
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,لز يالحللرخلبلإذبزنلف لملزلسبزتلبح  ظيظللبحم يثااللبلإلرخلبلإذبزن:ل  241 
ل 17,لض2020يلحيل,ل

,لمذلدالبحاظلؿلبحلعي  لحظايمظيقلثيحوديسلبلإذبزنلحظذلحالثومدلزيالملزلبحازثيال 242 
ل 20,لضمزوكلايثؾ

لبحلبقكل  243  لبح زثليا: لبحم اايث لف  لبد رقيا لبحم ياثيا ل" لبحوييز: لنظ  اديز
",ل ل 1 ,لضل38 ,لبحاذذل 15,لملز,لبحموظذل موظالبح زثيالبحمأملـ

م مذلتثزبهيفلأثلل ظيـ:ل"فينظيالبلإد يؾلبح  لم لنظ لبح اظيفلقثـلبحويما لف ل  244 
ل لبح زثياملزللاثـل زفيذه", ل ظيا ل زيابلإا دذلويماا-لموظا لبحموظذ ل  ,ل20,

ل 71فل,لضل2010 ,ل3بحاذذل 
لف ل  245  ل ظثيؾلبحف يفيا ل  ظيظ لم  زخلح  ايـ ل" للز لبحوزلبد : لنثذبحولبذ ديذيا

ل لبلإدايديابحم اايثلبح اظيميا", للبحاظلف لب و مينيا لذزبايثلف لبح ذما ,لموظا
ل  لبحاذذ لبدلـ, لويماال ظلبق,لضل33بحموظذ لب و مينيا, لبح ذما ل ظيا ضل ,

ل 168ل–ل167
موظالاديزلأثللبحار:ل"لنمظياللدكللب  يرلبح زبزلبح زثلنلف لبلإذبزتلبحمذزايا",ل  246 

لبح زثيا لأايلظل- ظيا ل ويماا لبحموظذ لضلضل19, , لبدلـ لبحاذذ ل–ل235 ,
ل 236

ل ظثي يثلمذ ـلبلإلرخلبحمذزا لبحفيمـلثأا زبحييل  247  ل" لتثزبهيفلنثذبحاسيس: م مذ
لف لبلإفيذت م يديا لملزلب  لل-  لم يزدا", لثيلإامينيظياذزباا لبح زثيا ل ظيا ل-موظا
ل 140ل–139 ,لضل23,لبحاذذل ويماالقديتلبحاليش

لملز ",ل  248  ل  يحا لبحزفيذت للبح ل ما للبلإ لي بث لبح زبزبث ل" اسيس لدليز: ظيزؾ
لبحازث لحظ ذزيةللبحث لجلبلإ ليليالبحم  مزلبلإ ليل لبحازث لبدلـ لبحمادذ ,

ف,ل2007دلفمثزلل13-12بدزذق,لل-تلبلإ لي لبحايما,لنميقثيح ايلقلمكلذبلزل
ل 356ضل

ل  249  لبح زثياللبح اظيف: لبحمز سيالحفللقلوديسلل264قزبزللسبزنلزقفللسبزت ثفأقلبلإذبزت
ل 2001,لبح يهزت,لبح   يص

مزفثلليحدلديلؽ:ل"بحم ياثيالل ظليزلبدذب لثيحمذزاالبحثيدليال ذزباالم يزدال  250 
دوظ زبللبحل ييثلبحم  ذت ",ل ,لويماالنيقلفمشل-موظال ظيالبح زثياف لملزللب 

ل 221,لضل2008 ,ل32 لبحاذذل 3بحموظذل 
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لبح زثياللبح اظيف:ل  251  لحادال515قزبزللسبزنلزقفل لسبزت ل,لثفأقل  ليفلاظلؿ1998 ,
ل 1978,لم  ةلبحلسيزل,لبح يهزت,لبحظرةللم ياث دف

ل ل 252  لزقف للسبزن ل234قزبز لحادا لذب ـل2014  للب د ثيظ لبحدعيف ل  ع لثفأق ,
ل 2014,للم  ةلبحلسيز,لبح يهزت,للبحمذزاا

ل ل 253  لزقف للسبزن ل262قزبز لحادا لمذيزل2004  للب  ليليث لماللحييث لثفأق ,
ل 2003,للم  ةلبحلسيز,لبح يهزت,لللبحمذزاا

  زيزلبح دميالبحثفزيالبحثزديمجلبلإدميل لحومفلبحم  ذت,للمادذلبح  ظيظلبح لم :ل  254 
ل 44ف,لضل2010,لفثيةلملز:لثديتلما  ثظدي

مايييزلولذتلم اايثلبح اظيفلميلبحديلالبح لميالح ميقلولذتلبح اظيفللب ن ميذ:ل  255 
لف 2009,لقثـلبحويما ,لومدلزيالملزلبحازثيا

ل 241,لضلمزوكلايثؾمزفثلليحدلديلؽ:ل  256 
ل 242,لضلبحمزوكلبحايثؾ  257 
ل 223,لضلبحمزوكلبحايثؾ  258 
,ل2030ل-2014بح ظالبلإا زب يويالحظ اظيفلقثـلبحويما للسبزتلبح زثياللبح اظيف:ل  259 

ل 67ضل
لم اايثل  260  لف  لب ن ميذ لح   يؾ لمذ ـ لبح اظيميا لبحم ياثيا لز لبق: لزفيؾ لبلـ

ل لثملز, لبحويما  لقثـ للبحمازفابح اظيف لبح زب ت ل موظا لبحاذذ لملز, ل,ل103,  
ل 131ف,لضل2010

لقثـل  261  لبح اظيف لف  لبحثفزيا لبحملبزذ لتذبزت لمميزايث ل  ليف ل" لميهز: لملظ    يا
ل لملز", لف  لبحدد ابحويما  لملزموظا لبحموظذ, ل 13, لبحاذذ ل4, ,ل2012 ,

ل 59ضل
للبحثلبثؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼالبلإح  زلديؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼالثم يفعؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼال  زبحفؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼيو:لم ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼيخلنظؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ ل 262 

http://www.kafrelsheikh.gov.eg.,(1/2/2022)لل
لل 263  لبحم ملذن: لنظ  لاز يق لبحاظم م مذ لبحث ج للداي ,لمديهج لبح  ة, لذبز ,

ل 106ضللف,ل2019
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ومدلزيالملزلبحازثيا,للسبزتلبح زثياللبح اظيفللبح اظيفلبح د ,لبلإذبزتلبحايمالح لبنذل 264 
ل لبحذزبا ل  يةلبحثييديثلبحمز سيا: لبحادلنلحظايف ,لضل2021/2220بلإ لي 

ل 235
 265 Steven K Thompson, Sampling, Wiley Serios in Probability and 

Statistics, New Jersey, John Wiley and Sons, 2002,p.10.  
 266 Weiss, N., Introductory Statistics, (9

th
 ed), Pearson Education Inc., 

Arizona, USA, 2012, p. 658. 


