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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

لخص الدراسة
ُ
 :م

درحاريدد لىرددتلدر عددسدلجةددتلتسةدد ليياس دد لدرةيدداترلدرس ييدد لرددت لس  ددا لهددت الدرتسد دد ل
دلأ  دددداعلدرعةييدددد لتارةايعدددداالدر ددددع تي ل  ةددددتيعل ردددد سلية ددددس لر ع يدددد ليياس دددد  الرددددتي عل ل
 د دد متعلدرتاحددملدريددو فلدر رددبال دأ دد تاو ل تدريلرةيددولدرتياودداا ل  ادد  لية يددولدرتسد دد ل

دأيداعليحيددتلتدد ل دع تلد  ددشيي ل تي دد ل ليد لةييددول ج دا لهيلدد لدر ددتسيعل دالةددايع ال
(لج دد لهيلدد ل دتسيع ل   رددةالدرتسد دد للىرددتل275  دعلدم يدداسلجيودد لج دد دلي ليا ود ليدد  

جتتلي لدرو الفل هي ال  لتسة ليياس  لدرةياترلدرس ييد لردت لس  دا لدلأ  داعل دالدرةايعداال
فل  لهودا لي د ةدد لدر دع تي ليد ل ة د لواددسلدرعيود لةدا التتسةدد لجاريد ل لايدالتيوددالدرو دال

تتسةدد لجاريدد لتددي ل  ددسدتلجيودد لدرتسد دد لجةددتلدررددع تاالدر ددال  دةدديلس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد ل
تارةايعددداالدر دددع تي ل ددداليياس ددد لدرةيددداترلدرس ييددد  ل  دددال ددد  لهددد  لدرو دددالفل دددتعلدرتاحدددمل

الر ع ي لدرةياترلدرس يي لرت لس  ا لدلأ  اعلدرعةيي لتارةايعاالدر ع تي ل . ر سيدلية سحي
 ل ج ددا لهيلدد لدر ددتسيع لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد ل درةيدداترلدرس ييدد لالكلماااا الماتاحيااة 

لدرةايعاالدر ع تي .
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Abstract:  
The current study aimed to assess the level of digital leadership 

practice among the heads of scientific departments in Saudi 

universities and presenting a proposal to enhance their practice. The 

researcher used a descriptive method and a questionnaire for data 

collection. The study included all faculty members at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University and Bisha University, with 

a random sample of 275 faculty members selected. The study found 

that, according to the sample's perspective, the degree of digital 

leadership practice among department heads in Saudi universities 

was high, besides there is a high degree of agreement among the 

members of the study sample on the difficulties facing the heads of 

scientific departments in Saudi universities in practicing digital 

leadership. In light of these findings, the researcher presented a 

proposal to enhance digital leadership among heads of scientific 

departments at Saudi universities. 

Keywords: Digital leadership, heads of academic departments, 

faculty members, Saudi universities. 
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

ممارسة القيادة الرقمية لدى رؤساء الأقسام تصور مقترح لتعزيز 
 العلمية بالجامعات السعودية

 القرنيعايض الله فايز  عبد/ د)*( 
 العام للدراسة الإطار: الأوللمبحث ا

 المقدمة
ي دد تلدرعددارعل حدد أالة سيدد ل يدد سرلس ييدد ل س دد  ال  ددالولدر ةويدد ل در او ر ةيددا لحيددمل

  دالطدس للجداع ول الدر أييسل در غييسل الةييوليواحالدرحيارلت ةديلد  طاجال ة لدر  ال
لدرعيول دلأ اريبلد تدسي ل الدريواياالت اولماص.

(لىرددتل  لت سلدرةيدداترلي طةددبلي دداسدال  ددتسدالةتيددترلBarker ,2001   دداسلتدداساسل 
حيدددملى لدر ةدددتعلدر او رددد ةال تمدددولدرعتيدددتليددد للدريوايددداا رةحرددد ولجةدددتلدأ ددد تدي ل دددال

ل غييسدالجةتلدريواياالييولس يو لدرعيو.در
 يدد لتددي لدلأ دداريبلدرةياتيدد لدرحتييدد لدر ددال ددعالدرةايعدداالىرددتل تو ي ددال   ايب ددال ددال
 ياترل جيار ال  وبي لي اي ا ل  ة بلدرةياترلدرس يي لدر يليوط يلجةدتلح د لد د يياسلدرةالدتل

اعلت االبديلتابدا رل  اجةي د  لرياليي ةايلي لي اسدالس ييد ل يعداسدل ااتيييد ل يا وديليد لدرةيد
ولدرس يددال ددالدرةايعدداا ل  ي دداهي لدرةالددتل ددالدر  غييددسل در طدد يس ل توددا ليةا دد لتدجيدد لرة حدد  

ل.درعرددسر دديا لدروةددا ل  حةيدد لدرييدد رلدر وا  ددي ل ددالي دد ةتولدر حدد  أالدرس ييدد ل ددالهدد دل
ل(.139ع ص2022ل اياول يحي ت 

اال اله دلدر أ  لىرتلدرحت لدر يل رتحل  تلتس لت سلدرةياتدالدلأااتييي لتارةايع
و درس يالتارةاترلليطة لجةتلدرةياتدالدر ال طت ل  اريبل تد ل  يا تليولي طةتاالدر ح  

ل ال حسي ل لدري ي  لدرعوارس ل الدرةايعاال حت ل  رتحالدرةياتدالدلأااتييي   درس يي ي .
ل سضل لدر ي لدلأيس لدرس يا؛ و لدر ح   لاو ل ا ل درابا دا لىجاترللجةتدرةتسدا درةايعاا

ل لدر الهال  اعلدرياغ  لدرت سي لي لدرةياتدالدلأااتييي   ل التوا لي دستها   سد يةيا  ا
ل ح ي لدرمتياالتارةايع  لتحيملأل عتهالهت يال الحت ل د ي؛لتول  ية لرة ر ولىرتل

ل
لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، كلية التربية، الإدارة والتخطيط التربوي تخصص *( 

 Afqarni@imamu.edu.sa: البريد الالكتروني
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ولدرس يدددالدروددداةحلدر طددد  سلدريسغددد ب ل  حةيددد ل هدددتد  ال دددا  جةدددالل. دددعي الىردددتلدر حددد  
لل(200ع لص2022  ايت 

دددالي دددي لدروةدددا لAlsawy,2016   دددتلدج تدددسلدرردددا يل (لدرةيددداترلدرس ييددد لو ةي
لدأ  سد يةالرة ح ولدرس يالرةيواياال روااي الدرتيلال در واييا.

 ل درعيدددددولجةدددددتلىردددددتلي اتعددددد لدر طددددد سدالدر او ر ةيددددد  يح ددددداةل ددددداترلدريوايددددداال
 رد ل و دألدرحاةد لىردتل يد للس يي  دأ  ةات لر ة لدر ط سدال در غيسدالح تل رتحل

 ةددد تلدرةيددداترلدرس ييددد ل؛للأ لدريوايددداال ردددتحال ييدددولىردددتلد تدددا لدردددو فلدرس يدددا. ل
Dery,2017)ل

ايددددال ح ددددداةلدريوايددددداالىردددددتل  ل اددددد  لي رددددة لس يييدددددال دة ياجييددددداليددددد لمدددددشول
 (Richardson et al,2012  در او ر ةيال دأ  باترلي له دلدرعرسلدرس يا

حيملي اجتلدرةاترللدرواةح  يي ل يسيدلتارغلدلأهيي لرةةياترل يييول وتالدرةياترلدرس 
يرددار ال درس ييدد  ل دداليوايددا  علجةددتلدر عددسدلجةددتل  دلددتل  ددسصلدر ةويدداالدرس ييدد ل د 

 د ددد متدعلهددد  لدلأت دال  توي دددال دددالجية دددعل هدددالحةةددد لدر ردددولتدددي للدرعدددايةي  ىردددتل
ل(www.tivian.comدر او ر ةيال درعايةي .ل 

(لىردددتل  لدريوايددداال دددال,Wagner et al,2019 ي دديسل دغودددسل  مدددس  ل 
يوا  دد ل ددتيترل  طةددبل ي ددال  ل رددتحلةدد  يدليدد لدرعددارعلدرس يددال تار ددارال ح دداةلىرددتل

ل ة تل اترليي ةا  لجةةي لس يي .
تعدتلةالحد لا س ودالل يس لدرتاحدملتأوديل دتلد تدتلدأه يداعلتيدتمولدرةيداترلدرس ييد 

  دالتدس  للرةيوايداا عل در ال اهيال ت اولاتيسل الدر ح ولدرس يال2020جاعل
ليب  علدرةياترلدرس يي لو ية لرلإغش االدر ال  تهالدرعارعل ال ر لدر  ا.

درةيدداترلدرس ييدد لأل ةدددلجوددتلحددت تلدريعس دد ل  لل يدد لة دد لياويدد ليددسيلدرتاحددمل  
 ح دب؛لتدولي ييدول دالايبيد ل  ايددل  دالولدأ رداولي اسرلدر عايوليدولدر اوة ةيدال

 ددددالدر ددددأييسلجةددددتلدقمددددسي لوحدددد ل حةيدددد لدلأهددددتددللدرحتييدددد ل در ةويدددداالدر او ر ةيدددد 
لدريو  تر.

در واييددداالدرةايعيددد لي  دددولل ةدددول دددالدلأ  ددداعلدرعةييددد ل يددد لدرةدددتيسلتارددد اسل  ل
ليدددد ل حددددتدالدر واددددديعلدرةةددددبليدددد لدرة ددددت ل عةدددددتلدرددددسغعليدددد لا و ددددال ردددددغسل حددددتر

 دددا لدر د دددولل-تاج تددداسل  لدرةايعددداال  دددأردليددد لاةيددداال يعاهدددتل    ددداعل-درةدددايعا
  لدرةايعدداالأل  دد طيولل تددت و ا للدرةايعدد ل دداي دديسلىرددتل و ددال عددتلحةددسلدر د يدد ل

دريب ددددا لل  ددددا؛لل دددد ت لس ددددار  ال  ل حةدددد ل هددددتد  الىأليدددد لمددددشول   دددداي الدرعةييدددد 
درةايعدداالايددالل دداي دد   لد و اةيدد للرس ددو" يدداليددس لا  يدداعلديييددالا  ةددلدرحةيةددا

http://www.tivian.com,1-april.2024/


  

 
 752 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 لاام يدداسلليعاددعلدرةددسدسدالدرةايعيدد لدريسا يدد ل ددا جدد لطسية دداليدد علدردد حاعلل  و جددا
 ج ا لهيلد لدر دتسيع ل  حتيدتلدريةدسسدالدرتسد دي  ل   دوليعداييسلدرةتد ول در مدسة ل

 ل متيددد لجةيدددا  ةدددتيسلدلأهييددد لدرو دددتي لرخو دددط لدريم ةبددد  ليددد ل دددتسيع ل تحدددمل
 حتتلطاتولدري    لدرةايعي  ل رعدول رد لهد ليداللدر ا غيسهالي لدرةسدسداللية يو 

%ليدد لةييددولدرةددسدسدال80ىرددتلدر أايددتلجةددتل  لحدد درتل "W. Rita ا .سي ددالتجددا
 ع(.2005 لدرته ا ل در ي ت درةايع ل  م لجةتلي    لدلأ  اع.لاد تدسي ل 

تد لىردددتل وبيددد هال ألي   ددددلدلأيدددسلجودددتلردددواج لدرةدددسدسدال  لد ما هدددا لتدددولي عددد
  حةد لت دال هدتددللدر دا  تلىطاسهال حتملدرعيةيداالل ي اتع  ا ل ي لمشولدلأ  اع

دري    لدلأااتييي  ل  ي ال ج لطسية داليد علدر أادتليد ل حةيد ل ةد لدلأهدتدد ل عةدتل
ي دد   لدلأ  دداعلي باجددول ج ددا لهيلدد لدر ددتسيعل درطددشب ل ي ةةددتلدرتدداحي  لدر  ةيدديل

 . ويي لدرتيل ل درية يول ايتل تسد  ل تولد   اعل در ة يع ل ي عل حت
 حةيددد ل هدددتددلدرة دددعلل ددداجةدددتلدردددسغعليددد ل هييددد لجيدددولسلددديعلدرة دددع ل  هييددد لت س ل ل

 درةايعددد  ل دددا لاييدددسدلييددد لي ددد رتلهددد دلدرعيدددو ليتدددت   لجية دددعلت  لس يددد ل د دددح لريةددداول
اترلدرس ييدد ل ددالجددول طتيدد لدرةيددلس  ددا لدلأ  دداعل ع يددتلوةددا لي  ددسدال ددا ل ردد ر لد تدسر 

لدرةايعداالدر دع تي ل ل رد ر ل دالدلأ  اعليياس يلس  ا ل در يليوتغال  لدرعرسلدرحارال 
لدلأ  داع لس  دا ل تدولتسة ليياس  لدرةياترلدرس يي ليد ليعس  لجةتلدرتسد  لدرحاري لحسرا

ل طتية دالطدس ل يعس د لرةيعة يداال  طتيد لدر او ر ةيدالجداعل  علرتي عليا  ل  لدر ي ليةب
لدرةسدسدا.ل د ما لدريعة ياا ل  تاتولدلأ  اعلدرعةيي ل لي اعل حتيتل الىتدسيا

يياس  لدرةياترلدرس ييد لردت ل  أ ي الجةتليال ت لةا الدرتسد  لدرحاري لريعس  ل د ول
يياس  لدرةيداترلليع  لي لية س ل   ول ر سلس  ا لدلأ  اعلدرعةيي لتارةايعاالدر ع تي 

ل.رتي علدرس يي 
 :دراسة وأسئلتهامشكلة ال

رةدددتل رددددتحالدرةيدددداترلدرس ييدددد ليطةتيددددالرةيوايدددداال ددددالتيلدددد ل  ردددددلتار ددددسج ل در غيددددسل
دري دد يس لايددال و ددالدرطسيةدد لدر ددةيي لدر دداليدد لمددشول و ةددولدريوايدد لوحدد لدر حدد ولدرس يددا.ل

(لتأودديلجةددتلدريوايدداالدرةحددا لتارعرددسلدرس يددا ل, Beresfordع2018 ي اددتلتيس ددب ستل 
لالدر عا  لرت لدرةاترل ةعبلت سيدلي يالرةتةا ل الدرعارعلدرس يا. لي اسدأ ت

ايال   علدرةياترلدرس يي ل ت اولاتيسل ال ع ي لد و اةي ل  ح دي لدأ رداول در عدا  ل
ل(www.EdurekaHigher.Edتدمولدريواي  
 در  داليد للدر ست يد درةيداترلدرس ييد ل دالدريوا يدااللدرعتيدتليد لدرتسد داال هييد ل  ا سا

ددةالو ددالفلتسد د لدرطددالال درحدتسد ل لهوددا ل ددأييسيدلع2019 ليتيو دالدرةايعدداا؛لحيدمل  ر  (ل   

http://www.edurekahigher.ed/
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ل طتيد لدرةيداترلدرس ييد لتيياتد ل ىيةاتيًّالاتيسيدلرةةياترلدرس يي لجةتل حةي لدري ةا  لدر واييي   ل    
 تدسرل  ل غدسعليةا د ل  ي د لردت لي ا بي دال  وي ي دا.لتيويدالدرة سلدر يليد لمشرديل  د طيولد

ةالو الفلتسد  ل ي  تل  (لىرتل  ل طتي لدرةياترلدرس يي ل د تيلت سيدل داجشيل دالع2022  ر 
دةالتسد د ل  أييسهالد يةاتالجةتل تد لدرعايةي ل دالدرةايعداال س دولابدا   علدرس ييد .ل   ر 

لرةةيددداترلدرع2021درسدةحدددال  س ييددد لت سيدل دددال حةيددد لدرييددد رلدر وا  دددي لتارةايعددداال(لىردددتل   
لدرةايعددداالدرسدلدددترل دري يي ددد رلس يييدددا.لايدددال ادددتالتسد ددد لدرةسودددال  در رددد ولت دددالىردددتليرددداد 

لع2017  (ل هيي  ل ط يسلدراباياالدرس ييد لردت لدرةيداتدالدلأااتيييد ل دالدرةايعداال دالادو 
لي  حتياالي سرلدريعة ياال دأ راو.

ع(ل2020حيمل ادتالتسد د لدرحستدال لدرس يي   ياعلدرتسد االدرحتيي لتارةياترل   ديتلده
لجةتل  لدرةياترلدرس يي لتارغ لدلأهيي ليعيولجةتلدأس ةا لتاريوا ي لدر ست ي .ل

ع(لجددد ل ةددد تلجش ددد لىيةاتيددد لتدددي لدرةيددداترلدرس ييددد ل2023 ا دددبالتسد ددد لدر ددديسدوال 
ل  ا.تأتعاتهالدريم ةب لجةتل حةي لدر يي لدري ل

(لتددأ لرةةيدداترلدرس ييدد ل يددسلىيةدداتال ددال حةيدد لدر ددأر ل2020  ا ددسالتسد دد لدرب ددتد يل 
درترددددديسرلدرس ييددددد  لدريةا ددددد لدرس ييددددد  لدأ ددددد سد يةي للدرس ييددددد  در واييدددددالتأتعاتهدددددال درابدددددا رل

لدرس يي (.ل
ترلع(لتدأ لرةةيدا2022ع(ل تسد  لدرحداسيال درةعيدتل 2020ايالا بالتسد  ل ولاستعل 

لدرس يي ل يسلىيةاتال ال حةي لدرةيي لدر وا  ي .
  دددتل  دددسل ةسيدددسليو دددت لادرةيددداترلدرسدلدددترالتدددأ لدرةيددداترلدرس ييددد ل م ةددددلت ددداولاتيدددسلجددد ل
درةياترلدر ةةيتي  ل تأ لدرةالدتلدرس يدالهد لدلأ  دول يةد تلىردتلد تدتد ل دأت اداسل دالدريوايد ل

ل(Gozman & Willcock,2019  يسهالوح ل حةي ل هتد  ا.ل 
 د ددد ةات لرةعرددددسلدرس يددددال ةددددتل جددددتالدرييةاددد لدرعستيدددد لدر ددددع تي لد دددد سد يةي لاايةدددد ل
رة حددد ولدرس يدددال  دددتدلىردددتل  دددسيولدر حددد ولدرس يدددالتابدددا رل  عاريددد لاأحدددتليتددداتسدالس يددد ل

ع لايدددال دددعلىو دددا لهيلددد لدرحا يددد لدرس ييددد ل در دددال  دددتدلىردددتل ع يددد لدلأتد ل2030درييةاددد ل
 االدرحا يي  ل درس دوليد لةد ترلدرمدتياالدريةتيد ل  ح دي ل ةستد لدرعيدش لدرس يال الدرة

ل(www.dga.gov.saع.ل 2030يولدرة االدرحا يي لتيالي  د  ليولس ي لدرييةا ل
ل   دةديلدرةايعداالدر ددع تي لي داة ل  ييددول دالوةددصلدربعاريد لدرةياتيدد لر ع يد لدأت ادداس
 د تتد  لحيمليد علدر سايد لتارتسةد لدلأ ردتلجةدتل طد يسلدري داسدالدرةياتيد لرعيدتد لدراةيداال

ايددال  لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد لري دد دلجةددتللدرعةييدد    ددالتعددضلدلأحيددا لس  ددا لدلأ  دداعل
درةددددددددتسلدراددددددددا اليدددددددد لد جددددددددتدتل در ة يدددددددد لرةةيدددددددداعلتارددددددددت سلدرةيدددددددداتيلدريطةدددددددد بليددددددددو ع.ل

 Gonaim,2019)ل

http://www.dga.gov.sa/
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ددددالجارييًّددددالردددد دل ل تدددداال طدددد يسل تد لدرةيدددداتدالدلأااتييي دددد ل ددددالدرةايعدددداالي ددددا ولده يايي
ولدرس يدا ل ح  دتل اد  ل يداترلس ييد ل  يحةيًّا؛لرس ولي د   لي داسد  علري داتد لي طة تداالدر حد  
  لابا رلجاريد .ل جةدتلدردسغعليد ل ةد لدرة د تلدريت  رد  لىأل  لهودا لتسد داال  داسالىردتل

س يي ل الدرةايعاالرعليا لتاري    لدريدأي و ل   لهودا ليع  داال حد ول  ل د ولدرةياترلدر
دددددةالو دددددالفلتسد ددددد لايددددداول يحيددددد تل ت  ل طتيددددد لدرةيددددداترلدرس ييددددد ل دددددالدرةايعددددداا.لى ل  ر 

لدري ددد   لدرعددداعلر د ددولدرةيددداترلدرس ييددد لرددت لدرةيددداتدالدلأااتيييددد لتةايعددد لع2022  (لىرددتل   
لدرةياتدالدلأ ااتيييد ل عداواليد ل عةيدتلد ةدسد دالد تدسيد ل  دتدمول   د لةا لي   طيا ل    

ولدرس يا. لي   ري االد ما لدرةسدسلدرش علوح لدر  ح  
دددةالو دددالفلتسد ددد لدر دددعسد يل  دددعت  ل  ل د دددوليياس ددد لس  دددا لع2022   ر  (لىردددتل   

لسل   ددا لدلأ  داعلتةايعدد لدلأ هددسللأتعداتلدرةيدداترلدرس ييدد لةدا لي   ددطيا لايددالتي ودالدرتسد دد ل   
دلأ  دداعليح دداة  لدري يددتليدد لدرة ددتلر طدد يسليياس ددا  عللأتعدداتلدرةيدداترلدرس ييدد لح  ددتل دد يا ل

لع2022ي لي داتد لدر غيدسدال در طد سدالدر ةويد .لتيويدال  داسالتسد د لجةدال  ايدتل  (لىردتل   
دالي   دطيا ل ردعل ولدرس يدالةدا ل ي ي  د ول تد لدرةياتدالدلأااتييي ل دال د  لي طةتداالدر حد  

تاري دددد   لدريددددأي و.ل  اددددت الدرتسد دددد ل ددددس سرل ددددتسيبلدرةيدددداتدالدلأااتيييدددد لرلإريدددداعلليادددد 
ولدرس يدددال دددال تد لدلأجيددداول دري ددداعل تاريعددداسدل دري ددداسدالدرش يددد لر  ايددددل ةوي ددداالدر حددد  

لدريو ط لت ع.
 هوا لتسد االا بالج ل ة تليع  االجتيترل ح ولت  ل طتي لدرةياترلدرس ييد ل دال

ددددةالو الة ددددالىرددددتل ةدددد تلدرعتيددددتليدددد لع2021اتسد دددد لدري  دددددل درةايعدددداا؛ل (لدر ددددال  ر 
دريع  دداالدر دددال  دةدديلدرةيددداتدال ددالدرةايعددداالدر دددع تي  لوحدد ل طتيددد لدرةيدداترلدرس ييددد ليددد ل
 تس هال عدلدرابا دالدرةياتي  لدريوا ت لرة عايوليولةييولدر غي سدالدر ةوي  ل دالدرةايعداا ل

دعلدلأة ددد رل در طتيةددداال وةدددا لدري ددداعلدرعيةيددد  ل ودددتسرل  دددعدلدري ددداسدالدرش يددد لأ ددد مت
دراددداتسلدري هدددول تدسرلدريوا يددد لدرس ييددد ل دددالدرةايعددداا ل  رددد سلدا يددداولدرتويددد لدر ح ي ددد ل

لدرتدجي لر طتي لدرةياترلدرس يي .
ددةالو ددالفلتسد ددد لدرتةي ددتل درددستدتيل  (لىردددتل ةدد تلتعددضلدريع  ددداالع2021تيويددال  ر 

تدالوح ل طتي لدرةياترلدرس يي لتةايع لدلأييدسرلود سر.ل يد ل تس هدال ة د ل جدالدر ال  دةيلدرةيا
ولوحد لدرةيداترلدرس ييد  ل درةياتدالتأهيي  لدرةياترلدرس يي  ل غيابلدر مطديطلد  د سد يةالرة حد  
تةاودددددبل ة دددددد ل ددددد د سلدرتددددددسديفلدر تسيتيددددد لأ دددددد متدعلدر طتيةددددداالدرحتييدددددد  ل غيدددددابلدرةدددددد دوي ل

لر طتي لدرةياترلدرس يي .ل در  سيعاالدرتدجي 
(لىردددتل ةددد تلوةدددصل د دددحل دددال,Henderkx & Stoffers,2022  ددداسالتسد ددد ل  ل

لدرتح ملدري عةة لتب علدر ح ولدرس يال درةياترلدرس يي .
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ددالجةددتل  واددسيدللدرس يددا  لأهييدد ليددتمولدرةيدداترلدرس ييدد لاددأتدرلرة حدد ولليددال ددت    أ ي ي
ل دلأااتيييد  س  ا لدلأ  اعلدرعةيي ل ال  دييسلدرعيةيد لد تدسيد لرةة  تلدراتيسرلدر الية علتيل

ي أاددددتل هييدددد لدرا دددددلجدددد ل د ددددوليياس دددد لدرةيدددداترلدرس ييدددد لرددددت لس  ددددا لدلأ  دددداعلدرعةييدددد ل
ل.ي تدلىرتل ع ي ليياس  لدرةياترلدرس يي لرتي عل  ةتيعل ر سلية س لدر ع تي ؛تارةايعاال

لأسئلة الدراسة:
ترلدرس ييد لردت لس  دا لدلأ  داعلدرعةييد لتارةايعداالدر دع تي ليالتسة ليياس  لدرةيا-1

 ي ل ة  لواسل ج ا لهيل لدر تسيع؟

يالدررع تاالدر ال  دةيلس  ا لدلأ  اعلدرعةيي لتارةايعاالدر ع تي ل اليياس د ل-2
 در تسيع؟درةياترلدرس يي لي ل ة  لواسل ج ا لهيل ل

س ييدد لرددت لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد لدرية ددس لر ع يدد ليياس دد لدرةيدداترلدرليددالدر ردد س-3
لتارةايعاالدر ع تي ؟

للأهداف الدراسة:

  تحقيق الأهداف التالية هدفا الدراسة إلى
در عدددسدلجةدددتلتسةددد ليياس ددد لدرةيددداترلدرس ييددد لردددت لس  دددا لدلأ  ددداعلدرعةييددد ل (1

 تارةايعاالدر ع تي لي ل ة  لواسل ج ا لهيل لدر تسيع.

  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد لتارةايعدداالدر ددع تي ل حتيددتلدررددع تاالدر ددال  دةدديلسل (2
  اليياس  لدرةياترلدرس يي لي ل ة  لواسلية يولدرتسد  .

 ةدددتيعل رددد سلية دددس لر ع يدددد ليياس ددد لدرةيددداترلدرس ييدددد لردددت لس  دددا لدلأ  دددداعل (3
 درعةيي لتارةايعاالدر ع تي .

لأهمية الدراسة: 
لر   لدرتسد  ل هيي لجةيي ل  مس لجيةي :

 الأهمية العلمية:
عل در ددددال اددددتالجةددددتل هييدددد لدر حدددد ول2030 ةتيدددد لي طةتدددداالس يدددد لدرييةادددد ل .1

درس يددال ددالةييددولدريةدداأا ل هدد ليددالي دد ة عل توددال   ايدددلدرةيدداترلدرس ييدد ل
 . الدر ح ولدرس يا

حتديددد ليدددتمولدرةيددداترلدرس ييددد ل درددد يل  ديدددتلدأه يددداعليددد مسيدلاو يةددد لرة حددد ول .2
 درس يا.
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تعدددضلدرتسد ددداال دددالىةدددسد لدرتحددد ملدأ ددد ةات لرةدددوةصلدرددد يل  ددداسالىريددديل .3
 دري عةة لتارةياترلدرس يي .

يأيولدرتاحدمل  ل اد  لهد  لدرتسد د ليوطةةيدالرتسد داال مدس ل  د عل دال ع يد ل .4
 يياس  لدرةياترلدرس يي ل الدري   االدر ست ي .ل

لالأهمية العملية:
 ا ددسل هييدد لدرتسد دد لدرعيةيدد ل ددال ةددتيعل ردد سلية ددس لي دداجتلردداوعالدرةددسدسل .1

ةايعاالدر ع تي لجةتل ع ي ليياس  لدرةياترلدرس ييد لردت لس  دا لدلأ  داعلتار
 درةياترلدرس يي .ل طتي درعةيي ل يعارة لدررع تاال يوا ل

ييادد لرةتسد دد ل  ل بيددتل دداترلدلأ  دداعلدرعةييدد لتارةايعدداالدر ددع تي لتيددال  ددبسل .2
 جويلي لو الفل تل ع  لي ليياس   علرةةياترلدرس يي .

 بيددتلدرة دداالدري ددل ر لجدد لتددسديفل أهيددول  ددتسيبلدرةيدداتداللييادد لرةتسد دد ل   .3
درعةييدد ل ددالدرةايعدد لتيددال ب ددسلجودديليدد لو ددالفلييادد لدلأمدد لت ددال ددال طدد يسل
هدددد  لدرتددددسديفلتيددددالي داددددبلدأ ةاهدددداالدرةياتيدددد لدرحتييدددد ل يو ددددالد ةددددا لدرةيدددداترل

لدرس يي .
 حدود الدارسة:

 جي ل ددالدرا دددلجدد لتسةدد لد  رددسالدرتسد دد لحددت تهالدري  ددلالحاادود الموعااوعية 
يياس ددددد لدرةيددددداترلدرس ييددددد لردددددت لس  دددددا لدلأ  ددددداعلدرعةييددددد لتارةايعددددداالدر دددددع تي ل يعس ددددد ل

لدررع تاالدر ال  دةيليياس  لدرةياترلدرس يي لرتي علي ل ة  لواسلية يولدرتسد  .
لهدل1444ي لدرعاعلدرةايعاللدرياواطتةالدرتسد  لمشولدربروللالحدود الزمانية 

درتسد دددد لحددددت تهالدريااويدددد لجةددددتلدرةايعدددداالدر ددددع تي :للاد  رددددسلل:مكانيااااةالالحاااادود 
لةايع لد ياعليحيتلت ل ع تلد  شيي  ل ةايع لتي  .

ل:لمصطلحات الدراسة
 Digital leadershipالقيادة الرقمية  

درةيدداترلدرس ييدد لتأو ددا:لا عتلدد لدريدد دستلدرةياتيدد ل(Bounfour,2016.134) ت وبدد سلجددسدل
ييدددد ل د  وددددا لدرية يددددوليدددد ل ةددددولدر ردددد ولىرددددتل او ر ةيددددالدريعة يدددداال دأ ردددداأال در واي

لللدرةتيترل دري دستلدر الييا ل  ل  اجتهعل ال حةي ل هتد  عا.
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 يعس  ددالدرتاحددملدرةيدداترلدرس ييدد لىةسدليددال ددالتسد دد ي:ل ددتسرلس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد ل ددال
 لدلأهدتددلدريو د ترليد لمدشول  دالولدر أييسلجةتل ج ا لهيل لدر تسيعلرة يسلوح ل حةيد

لدأ راول در او ر ةيالدرحتيي .
هدددعل ج دددا لهيلددد ل دددتسيعلي  رددد  ل  دددييسلدر ددد   لدرعةييددد للرؤساااالأ الأقساااام العلمياااة 

 د تدسي ل درياري ل الدرة علدرعةيا لى ا  لىرتليالي وت لىري علراحبلدرردشحي .ل دردتريول
ل(75صلع 2023در واييالرةاةياال دريعاهت ل

 يعددسدلدرتاحددملس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد ل ددالهدد  لدرتسد دد لىةسدليددالتددأو عل ج ددا لهيلدد ل
در دتسيعل ددالةددايع الدلأيدداعليحيددتلتدد ل ددع تلد  ددشيي ل ةايعدد لتي دد ل درياةبدد  ليدد ل تددول

درةايعدد ل  لجييددتلدراةيدد لتسلا دد لدلأ  دداعلدرعةييدد لس ددييال دردد ي لييةادد  لحدد لرددووللسلدديع
ل.ب علىتدسيي درةسدسلي لي  ع علت ر

 الدراسات السابقة المبحث الثاني:
 ددعل رددويب ال  ددتللتارةيدداترلدرس ييدد  ي دد عسضلدرتاحددمليةي جدد ليدد لدرتسد دداالدري عةةدد ل

ل:   ليح سي لجةتلدروح لدر ارالي لدلأ تعلىرتلدلأحتم
 المحور الأول  الدراساا العربية 

رةيدددداترلدرس ييدددد ل ددددال(لىرددددتلدر  رددددولقريدددداال بعيددددولدع2021 ددددعالتسد دددد لدري  دددددل 
درةايعدداالدر ددع تي  ل درا ددددلجدد ل تددس لدريع  ددداالدر ددال  دةدديلدرةايعددداالدر ددع تي ل دددال
 بعيددددولدرةيددددداترلدرس ييدددد .ل دج يدددددتالدرتسد دددد لدريدددددو فلدر رددددبالدري دددددحا لايددددالد ددددد متيال

(ل500دأ  تاو ل تدرلرةتسد   ل طتةالجةدتلجيود ليييةد لرية يدولدرتسد د لتةدغلجدتتل  سدتهدال 
هيل لدر تسيعل ال ستولةايعداالحا ييد لتارييةاد لدرعستيد لدر دع تي .ل  ا دساللي ل ج ا 

درتسد  لدرو الفلدق ي :لةا الةييولدقرياالر بعيدولدرةيداترلدرس ييد ل دالدرةايعداالدر دع تي ل
تتسةدد لجاريدد ل تار س يددبلدق ددا:لةددا لتعددتلدررددباالدرةياتيدد لدرس ييدد ل  أي ليةيدديلتعددتلدرابددا رل

  ليددعلتعددتلجوارددسلدردد اا لد  دد سد يةالرةةيدداترلدرس ييدد  ليةيدديلتعددتلدر ييدد ل ددالدرةياتيدد لدرس ييدد
ىتدسرلدريعة ياا.ل ةا ال تس لدريع  االدر ال  دةيلدرةايعداالدر دع تي ل دال بعيدولدرةيداترل
درس ييدد ليس تدد لجةددتلدروحدد لدق ددا:ل اةبدد لدرتيلدد لدر ح يدد لدري طدد سرل ةويًّددا ليةيدديل ردد سلدا يدداول

 ددالدرةايعدداا ليةيدديل ددعدلدري دداسدالدرش يدد لأ دد متدعل ةويدداالدريعة يدداالدرتويدد لدر ح يدد ل
  دأ راأالرةتحملدربعاولج لدريعة ياال دم ياسهال  وايي ا.

(لىردتلتودا ل رد سلية دس ل  د اعلدرةيداترلدرس ييد لع2021تسد  لدرسدةحدال لهت اتيويال
درةايعد لدريو ةد .ل  دتيال ال حةي لدريي رلدر وا  ي لتارةايعاالدر ع تي ل ال   ليتاتئل

لىةسدلداليس دتلدرةايعداالدر دع تي ل ي ةديلة  تهدال ةويًّدا؛لر حةيد لدرييد رل درتسد  لىطاسلجيدو 
در وا  ي ل ال   ليتاتئلدرةايعاالدريو ةد  ل ي د علت طد يسلدرةيداتدالتيدالي د د عليدولواداعل
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ىردددتلىيةددداتللدرةايعدداالدرةتيدددتلدرددد يليحةددد لدأ ددد ةشري لدريو ددتط لرةةايعددداا؛لييددداليدددت ع ا
در حةيةددال يد ل هدعلدرو ددالفلليرداتسل ي يدولةتيددتر.لايدالد د متيالدرتسد دد لدريدو فلدر ردبا

در دددال  ردددةالىري دددالدرتسد ددد ل  لدريددد سرلدرس ييددد ل درييددد رلدر وا  دددي ليددد ل هدددعليتدددسسدال حددد ول
 درةايعاالرةايع ليو ة  ل ه دلأليةغالت سهال ال أتي ل االب الدلأ ا ي .

(لىرددددتلدرا دددددلجدددد ل د ددددوليياس دددد لدرةيدددداترلع2022تل درددددستدتيل  هدددت التسد دددد لدرتةي دددد
درس ييددد ل دددالةايعددد لدلأييدددسرلوددد سرلتودددالجتدددتلدردددسحي  ل درا ددددلجددد لدريع  ددداالدر دددال  دةددديل
 يدداتدالدرةايعدد ل دداليياس دد لدرةيدداترلدرس ييدد ل ددالاددولةالحدد لا س وددا ل در  رددولىرددتل ريدداال

تسد  لدريدو فلدر ردبالدري دحا.لايدال ح ي ليياس  لدرةياترلدرس يي لتارةايع .ل دج يتالدر
د دددد متيالدأ دددد تاو ل تدرلدرتسد دددد  ل طتةددددالجةددددتلية يددددولدرتسد دددد ليدددد لةييددددولدرةيدددداتدال

(.ل  ا ددسالو ددالفلدرتسد دد ل د ددوليياس دد لدرةيدداترل139دلأااتيييدد لتارةايعدد ل درتددارغلجددتتهعل 
ضلدريع  داالدرس يي ل الةايع لدلأييدسرلود سرلتودالجتدتلدردسحي لةدا ليس بعيدا ل   لهودا لتعد

ر طتي لدرةياترلدرس يي ل الدرةايع  ل ي ل تس ها:ل عدلدرح د  لدرياتي ل دريعو يد لدرتدجيد ل
 رة ح ولوح لدرةياترلدرس يي  ل غيابلدرة دوي ل در  سيعاالدرتدجي لر طتي لدرةياترلدرس يي .ل

 ل(ل ةددتلسادد الجةدتل حتيددتلت سليياس د لدرةيدداتدالدلأااتيييددع2022 يدالتسد دد لدربيبدال 
علتارييةادددد لدرعستيدددد ل2030رةةيدددداترلد را س ويدددد ل ددددالد تدسدالدرةايعيدددد ل ددددال حةيدددد لس يدددد ل

ع.ل دج يددتالدرتسد دد لدريددو فلدر رددبال2020در ددع تي ل ددال دد  لتسوددايفلدر حدد ولدردد طوال
دري حا ل د  متيالدأ  تاو ل تدرلرةتسد   ل طتةالجةتلجيو ليييةد لرية يدولدرتسد د لتةدغل

 لدرةيدددداتدالدلأااتيييدددد ل ددددالد تدسدالدرةايعيدددد لتييدددداوالةايعدددداال(ل ددددستيدليدددد269  سدتهددددال 
حا ييدددد لتارييةادددد لدرعستيدددد لدر ددددع تي .ل  اددددتالو ددددالفلدرتسد دددد ل  لىةيددددارالتسةدددد ليياس دددد ل
درةيدداتدالدلأااتيييدد لرةةيدداترلد را س ويددد لتتسةدد لجاريدد  ل   لتسةددد لى دد اعليياس دد لدرةيددداتدال

عدداالدر ددع تي ل ددال حةيدد ل هددتددلتسوددايفلدر حدد ولدلأااتيييدد لرةةيدداترلد را س ويدد ل ددالدرةاي
ل لةا الجاري .ل2020در طوا

(لتسد دددد لهددددت الىرددددتل ةددددتيعلس يدددد لية سحدددد لع2022ايددددال ةددددس لدر ددددعسد يل  ددددعت  ل 
ر ح ددي ليياس دد لس  ددا لدلأ  دداعلتةايعدد لدلأ هددسللأتعدداتلدرةيدداترلدرس ييدد  ل  ردد ليدد لمددشول

ةايعدد لدلأ هددسللأتعدداتلدرةيدداترلدرس ييدد  لدرا دددلجدد ل د ددوليياس دد لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد لت
 درا دددلجدد لدربددس  ل دالدرتأردد لد حرددالي لتددي لتسةدداالد دد ةاتاال  ددسدتلجيودد لدرتسد دد ل
ح ول د وليياس  لس  ا لدلأ  اعلدرعةييد لتةايعد لدلأ هدسللأتعداتلدرةيداترلدرس ييد ل عد  لىردتل

بالدري ددددددحا لتعددددددضليدددددد لدري غيددددددسدالدرتيي غسد يدددددد .ل دج يددددددتالدرتسد دددددد لدريددددددو فلدر ردددددد
 د ددد متيالدأ ددد تاو ل تدرلرةتسد ددد  ل طتةدددالجةدددتلجيوددد ليييةددد لرية يدددولدرتسد ددد لتةدددغلجدددتتل

(ل ددددستيدل ادددد  لية يددددولدرتسد دددد ليددد لةييددددول ج ددددا لهيلدددد لدر ددددتسيعلتةايعدددد ل396  سدتهدددال 
دلأ هددس.ل  ا ددسالو ددالفلدرتسد دد ل  ل د ددوليياس دد لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد لتةايعدد لدلأ هددسل

درس ييد لةدا لي   دطيا.لايدال ا دسالدرو دالفل ةد تل دس  ل دالتأرد لىحردالي للأتعاتلدرةياترل
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تدددي لتسةددداالد ددد ةاتاال  دددسدتلجيوددد لدرتسد ددد لحددد ول د دددوليياس ددد لس  دددا لدلأ  ددداعلدرعةييددد ل
تةايعدد لدلأ هددسللأتعدداتلدرةيدداترلدرس ييدد ل عدد  لىرددتلي غيددسلدرودد  ل اددا لررددارحل لدد لدردد ا س ل

لاوي  ل ي غيسلدرتسة لدرعةيي لررارحلتسة لدلأ  ا .ل ي غيسلدر مرصلررارحلدرعة علد و 
(لىردددتلدر عدددسدلجةدددتل ريددداال ع يددد لدريس وددد لع2022  دددعالتسد ددد لايددداول يحيددد تل 

در وايييد ل ددال دد  لدرةيدداترلدرس ييدد لرددت لدرةيداتدالدلأااتيييدد  ليدد لمددشولدرا دددلجدد ل د ددول
دلأااتيييد لتةايعد ل  د د .ليياس  لدرةيداترلدرس ييد لر ع يد لدريس ود لدر وايييد لردت لدرةيداتدال

 دج يددتالدرتسد دد لدريددو فلدر رددبالدري ددحا ل د دد متيالدأ دد تاو ل تدرلرةتسد دد  ل طتةددال
(ل ستيد.ل  ا  لية يولدرتسد د ليد ل150جةتلجيو لييية لرية يولدرتسد  لتةغلجتتل  سدتهال 

 ددالفل(ليدد ل ج ددا لهيلدد لدر ددتسيع.ل  ا ددسالو230درةيدداتدالدلأااتيييدد لتةايعدد ل  دد د  ل  
درتسد  ل  ل د ولدرةياترلدرس ييد لردت لدرةيداتدالدلأااتيييد لتةايعد ل  د د لةدا لي   دطيا ل   ل
دالةدا ل دري    لدرعاعلر د دولدريس ود لدر وايييد لردت لدرةيداتدالدلأااتيييد لتةايعد ل  د د ل ي ي

لدرةياترلدرس ييد لااوداليوتليدالةيدتيدلتاريس ود لدر واي ييد  ل ر دالي   طيا.لايال ا سالدرو الفل   
لدريس و لدر واييي لتةايع ل   د . أييسلاتيسل ال حةي ل

ع(لىرددددتلدر عددددسدلجةددددتل د ددددول طتيدددد لدرةيدددداترلدرس ييدددد ل2022تسد دددد لتردددديةال  هددددت ال
تيدتدسعلدر عةدديعلدرعدداعلتيوطةدد ل ت ددالدرح دسي .ل د تعددالدرتاحيدد لدريددو فلدر رددبال د دد متيال

(ليددد لدرةيددداتدال343ج ددد دلي لتةغدددال دأ ددد تاو لادددأتدرلرةتسد ددد  ل  دددعل   يع دددالجةدددتلجيوددد ل
  اشل دددعل د تدسيدددي ليددد لدرةو دددي ل ا دددبالو دددالفلدرتسد ددد لىردددتل  لتسةددد ليياس ددد لدرةيددداترل
درس ييد لااوددال اتيددسر(ل ا دبالجدد ل ةدد تل دس  ل دالتأردد لىحرددالي ل عد  لري غيددسيلدرودد  ل

لر ست ي . دريورب ل   رالتعةتلي  يسدالر حبي ل طتي لدرةياترلدرس يي ل الدري   االد
ع(لىرددتليعس دد لدر حددتياالدر ددال  دةدديل طتيدد لدرةيدداترل2022تسد دد لدر ددتيباال   ددعال

درس ييد ليد ل ة د لواددسليدتيسيلدريدتدسعلدرياو يدد ل داليتيسيد ل ستيدد ل ردت لدريبدس لتددالأست  ل
 د تعالدرتاحي لدريو فلدر ربال د  متيالدأ  تاو لاأتدرلرةتسد د  ل  ا ودالجيود لدرتسد د ل

تيسيلدريددتدسعلدرياو يدد ل دداليتيسيدد ل رددت لدريبددس .ل  ا ددسالدرو ددالفلجدد ل(ليدد ليدد28يدد ل 
تدسيدد ل  ويدد لجاريدد .ل  ا ددسالدرو ددالفلجدد ل ةدد تل ددس  ل دالتأردد ل  ةدد تل حددتياالت ددسي ل د 

لىحرالي ل ع  لري غيسلدرتسة لدرعةيي ل  و دالدرمتسر.
لريددتدسعدل ددالدرس ييدد لدرةيدداترل د ددولجدد لدرا دددل(ع2023 لدر هسدوددالتسد دد  د دد  ت ال

ل د تعددال دريعةيدداا لدريددتيسدالواددسل ة دد ليدد ل ع ي هددال اي طةتدداالةددترلتيتيودد لدأت تدليدد 
لجةددتلدرتسد دد ل طتةدالدرتياودداا لرةيدولاددأتدرلدأ د تاو ل د دد متيالدر ردبالدريددو فلدرتاحيد 
ل  لىرددتلدرو ددالفل ا ددبالدأت تدليدد  لتاريسحةدد ل دريعةيدداالدريددتيسداليدد (ل754 لتةغددالجيودد 
لتأردد ل دالتددي ل ددس  ل ةدد تلجدد ل ا ددبالجاريدد  لتسةدد لةددا لدرس ييدد لدرةيدداترل يياس ددل د ددو

ل.درمتسرل  و دال دري هولدر ايب لري غيسدال ع  لىحرالي 
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تسدهيعلدر عيةا ةا التسد  ل لي داسدال د د سلي د   لجةدتلدر عسدلت تد(لع2023 ل د 
لت ددةطو لدرتدمةيدد ليحا ادد تل در عةدديعلرة ستيدد لدرعايدد لتاريتيسيدد لدرةيدداتدالرددت لدرس ييدد لدرةيدداتر
لدريعة يددددداالرةيدددددولادددددأتد لدأ ددددد تاو ل د ددددد متعلدر ردددددبا لدريدددددو فلدرتاحدددددمل د تدددددولجيدددددا  

لد تدسيدددي  لدريددد ابي ليددد (ل100 ليددد ليا وددد لجيوددد لجةدددتلدرتسد ددد ل طتيددد ل  دددعل درتياوددداا 
لةددا لد تدسيدد لدرةيدداتدالرددت لدرس ييدد لدرةيدداترلي دداسدال دد د سلي دد   ل  لىرددتلدرو ددالفل  ا ددسا

ل.درعةيال دري هولدرو  لري غيسل ع  لىحرالي لتأر ل دال س  ل  ةتال ل   طياي
لجةددتلدرس ييد لدرةيداترل يدسلجةدتلدر عدسدلىردتلهدت اتسد د ل(لع2023 لدر ديسدوا  دتيال

لدر دددع تيلدلأحيدددسلدر دددشولهيلددد ل دددالد تدسيدددي لدريددد ابي لجةدددتلدري   دددالدر ييددد ل حةيددد 
لرةتسد ددد  لادددأتد لدأ ددد تاو ل د ددد متيال ردددبا درلدريدددو فلدرتاحيددد ل د تعدددالةدددتر لتيحا اددد 
لىيةدداتال يددسل ةدد تلجدد لدرتسد دد ل ا ددبال لىتدسييددالي ابيددا(ل44 ليدد لدرتسد دد لجيودد ل  ا وددا
لجةددتلدري   ددالدر ييدد ل حةيدد لجةددت(لدريعس دد -لد  وددا -لدأت ادداس لدرس ييدد لدرةيدداترللأتعددات

ل.د تدسيي لدري ابي 
 المحور الثاني  الدراساا الأجنبية 

(لىرتل حةيدول دأييسلدرةيداترلدرتيليد لQuddus al et, 2020هت التسد  ل ت عل  مس  ل 
 درةياترلدرماتي ل درةياترلدرس يي لجةتل تد لدرةايعداا.ل دج يدتالدريدو فلدر ردبالدري دحا ل
ي ددد متي لدأ ددد تاو ل تدرلرتسد ددد  ل طتةدددالجةدددتلجيوددد ليييةددد لرية يدددولدرتسد ددد لتةدددغلجدددتتهال

لدرةيداترل(لج  لهيل ل تسل222  يعل دالةايعداالتداو  لتياري يدا.ل  ا دسالو دالفلدرتسد د ل   
يةاتيًّال ال تد لدرةايعاا. لدرماتي ل درةياترلدرس يي ل درةياترلدرتيلي ل  يسل أييسيدلاتيسيدل د 

ىردتلدر حد وليد لدرةيداترلدر ست يد لل(لAntonopoulou, 2021تسد  ل و  و ت ر ل ل  عا
 ددالةايعدد لغددسبلدري وددا .لايددالهددت الىرددتليعس دد لدلأويدداطلدرةياتيدد للىرددتلدرةيدداترلد را س ويدد 

 در ح يةيدددد  لدر تاتريدددد  لدأوط دليدددد (لدري تعدددد لرةيدددداترليةةددددعلدلأيوددددا لريع ددددتلدر ةويدددد لدر ستدددد يل
تةايعدد لغددسبلدري وددا .ل دج يددتالدرتسد دد لدريددو فلدريمدد ةطلتددي لدرودد جال درايددا.لدج يددتال

(ليددد ل ج دددا ليةةدددعلدلأيودددا ل دددالدرةايعددد .ل15عدددتتل دأ ددد تاو ل دريةددداتشال تدرلرةتسد ددد لر
  ا ددسالدرو ددالفل ةدد تلجش دد لدس تاطيدد لىيةاتيدد ل  يدد ليددولدرةيدداترلدر ح يةيدد ل جش دد ل ددةتي ل
اتيددسرليددولدرةيددداترلدأوط دليدد .لايددال  ددديسلدرو ددالفلىردددتل ودديلاةيددال دتل وبيددد لدرةيدداترلدر ح يةيددد ؛ل

ر ح يةي ل س تطلدس تاطايل ييةدايليد لمدشول طتية دال دتالدرابا رل درس الرةعايةي  ل   لدرةياترلد
  جتسلدر ةوياالدرحتيي ل   الولدأ راولدرس يا.

لي دد   لجةددتلدر عددسدلىرددت(لSaputra et.al. 2021 ل  مددس  ل ددات  سد هددت التسد دد ل
لد وت وي ددي  لدرعايدد لدري   دداالتعددضل ددالد تدسيدد لدرةيدداتدالرددت لدرس ييدد لدري دداسدال دد د س
لدرتسد د لجيود ل تةغدال لرةتسد د لادأتدرلدأ د تاو ل د  متي دلدر ربا لدريو فلتاحي  درل د تو
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لردددت لدرس ييددد لدري ددداسدال ددد د سلي ددد   لتدددأ لدرتسد ددد لو دددالفل  ا دددسا.لىتدسييدددالي ابيدددا(ل824 
ل.جاري لتتسة لااوالد وت وي ي لدرعاي لدري   االتعضل الد تدسي لدرةياتدا

لي دد   لجةددتلدر عددسدلىرددت(لHafiza , et.al. 2021 ل  مددس  لحددا التسد دد   ددعال
ل د تدددولياري يدددا ل دددالرةيعةيدددي لدرس ييددد لدرةيددداترل ي ددد   لدريدددتدسعل ددداترلردددت لدرس ييددد لدرةيددداتر

لحد درالدرتسد د لية يدول  دأردل لرةتسد د ل تدرلدأ د تاو ل ااودال لدر ردبالدريدو فلدرتداحي  
 .جاري لتتسة لاا لدرس يي لاتردرةيلي    ل  لدرو الفل  ا سالدريعةيي  لي (ل400 

ىردتليعس د ل سد ليعةيدالل(Kahrman & Koc ,2022تسد  لا سيا ل اد   ل  هت ال
دريدددتدسعلدأت تدليددد لحددد ولدرابدددا دالدر او ر ةيددد لريدددتيسيليتدس ددد ع ل د تدددولدرتاحيدددا لدرتحدددمل

دددال دددالدر15دروددد جا ل ااودددالدريةاتةددد ل تدرلرةتسد ددد  ل تةدددغلية يدددولدرتسد ددد ل  يدددتدسعل(ليعةيي
دأت تدليدد لتيتيودد لى ددتسطيل ددال سايددا.ل  ا دددسالدرو ددالفلتددأ لدرابددا دالدر او ر ةيدد لريدددتيسيل

 يتدس  علااوالتتسة لي   ط .

 التعليق على الدراسات السابقة:
 لدرةيددداترلدرس ييددد لد بةدددالدرتسد ددد لدرحاريددد ليدددولةييدددولدرتسد ددداالدر ددداتة لحددد ول هييدددل-

 ي لدرت و.ل ت سهالدر اعل الجيولدريواياال  الجتت
دددالجددد لدر حددد ولدرس يدددالت دددتبلدر ةدددتعلل- حتديددد ليدددتمولدرةيددداترلدرس ييددد ل درددد يليعدددتلوا ةي

 در او ر ةالدر الول الدر  الدريعارس.

ع(ل تسد ددددد لدرتةي دددددتل دردددددستدتيل2021دري  ددددددل لد بةدددددالتسد ددددد لدرتاحدددددمليدددددولتسد ددددد -
تردديةالع(ل تسد دد ل2023ع(ل تسد دد لدر هسدوددال 2021حددا ال  مددس  ل ع(ل تسد دد ل2022 
 ع(ل الدر عسدلجةتل د ول  لتسة ليياس  لدرةياترلدرس يي .2022 

ع(ل2022ع(ل تسد ددد لدرتةي دددتل دردددستدتيل 2021دري  ددددل لد بةدددالدرتسد ددد ليدددولتسد ددد -
  لدرردع تاالدر دال  دةديل طتيد للدريع  دااع(ل الدر عدسدلجةدتل2022در تيباال ل تسد  

 درةياترلدرس يي .

(لKahrman & Koc ,2022 د لا سيدا ل اد   ل دم ةبدالتسد د لدرتاحدمليدولتسد-
 حيملد  متعلدرتاحيا لدريةاتة .

 د بةالدرتسد  لدرحاري ليولةييولدرتسد االدر اتة ل الد تا لدريو فلدر ربا.-

 يي التسد  لدرتاحملج لدرتسد االدر اتة ل دال ةدتيعل رد سلية دس لر ع يد ليياس د ل-
 تارةايعاالدر ع تي .درةياترلدرس يي لرت لس  ا لدلأ  اعلدرعةيي ل

د ددددد باتلدرتاحدددددمليددددد لدرتسد ددددداالدر ددددداتة ل دددددالتودددددا ل تدرلدرتسد ددددد  ل دم يددددداسلدريدددددو فل-
 دريوا ب ل يعس  لدلأ اريبلد حرالي لدريشلي لريعارة لو الفلدرتسد  لدرحاري .
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 خطوات السير في الدراسة:
 سارا الدراسة وفق الخطواا التالية 

 لد االدر اتة ل دالدررة لتي    لدرتسد  .د  ةسد لدلأتتياالدر ست ي ل درتسل
 .  لا ات لد طاسلدرواسيلرةتسد
 .  ل حتيتلية يولدرتسد
 .لتوا ل تدرلدرتسد  ل در حة لي لرت  ال يتا  ا
 . ل حتيتلجيو لدرتسد  ل درحر ولجةتلدري د ةاالدرمار لتار طتي
 .  ل طتي لدلأتدرلجةتلجيو لدرتسد  لدري   ت
 ل ي ليعل حةية ال  ت يت ا.ل ةةالدأ  ةاتاال  ةييع ا
 .لد  مشصلو الفلدرتسد  ل يوا    ال  ب يسها
 .لا ات ل  رياالدرتسد  ل ية سحا  ا

 الإطار النظري المبحث الثالث:
  Digital leadership)  القيادة الرقمية )المحور الأول
درةياتيدد لدرةيدداترلدرس ييدد لتأو ددا:لا عتلدد لدريدد دستل(Bounfour,2016.134) جددسدلت وبدد سل

 در وايييدددد ل د  وددددا لدرية يددددوليدددد ل ةددددولدر ردددد ولىرددددتل او ر ةيددددالدريعة يدددداال دأ ردددداأال
لدرةتيترل دري دستلدر الييا ل  ل  اجتهعل ال حةي ل هتد  عا.

ع(لدرةيدددددداترلدرس ييدددددد لتأو ددددددا:لادر ردددددد ولىرددددددتل2020 ل85ايددددددالجددددددسدلدرحستددددددال صل
  ددا  لىرددتلد دد متدعلدرةدداترلدرتيلدد لدريعة يدداال دأ ردداأاليددولدقمددسي ل ددالدري   دد  لتا

لدرس يي ل در او ر ةيالر ع ي لدر عا  لتيو عا
ع(لدرةيدددداترلدرس ييدددد لتأو ددددالالدرعيةيدددد لدر ددددال  دددديول2023 ل398 جس ددددالدر هسدوددددال ص

دريياس دداال در دددة اياالدر ددال  تع ددداليدددتيسرلدريتس دد لتاأج يددداتلجةددتلدر ةويددداالدر او ر ةيددد ل
ل در  ةييل د  سددل دري اتع لر ط يسلدرتيل لدر عةييي ا.ل   يولدر مطيطل در وبي 

 يعددسدلدرتاحددملدرةيدداترلدرس ييدد لىةسدليددال ددالتسد دد ي:ل ددتسرلس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد ل ددال
در أييسلجةتل ج ا لهيل لدر تسيعلرة يسلوح ل حةيد لدلأهدتددلدريو د ترليد لمدشول  دالول

لدأ راول در او ر ةيالدرحتيي .
ل



 

 

 السعودية تصور مقترح لتعزيز ممارسة القيادة الرقمية لدى رؤساء الأقسام العلمية بالجامعات

 763 

 القيادة الرقمية أهداف 
ي ددددتدليددددتمولدرةيدددداترلدرس ييدددد لىرددددتليةي جدددد ليدددد لدلأهددددتددل يدددد ل هي ددددا:ل  ددددةييا ل

ل(185-184صع ل2023 
 . وةا هالتأ س ل  الييا   ةةيولدر ااريدلدري عةة لتا ةسد دالد تدسي  ل د 

 .درعيولجةتل ع ي لدررة ل درس دتطلتي لدرعايةي ل د تدسرلدرعةيا 

 درس ييدددد ليةا دددد لي   ددددي لرددددت لدريوايدددد ل ددددالد دددد متدعللي دددداوليددددتمولدرةيدددداتر
  او ر ةيالدريعة ياا.

 .ع ي لدر با ي ل درت  ل الدرعيو  

 . ياترلي اسدال يعاسدلدرعايةي لتاريواي  

 . دأس ةا لتتيل لدرعيولدرياتي 

 .ل ياترل أييسلدرةاترلجةتلدرعايةي لتاريواي ل  حبي هعلجةتلدرعيو
 ة  متطلباا تطبيق القيادة الرقمي

ل  ليحي ت لدرس يي ل2015 اس لدرةياتر لر طتي  لدرش ي  لدري طةتاا لي  ليةي ج  ع(
ل ها:

    ددي لىرددتدسلدر  ددسيعاالد تدسيدد لدر ددس سي لر طتيدد لل المتطلباااا التيااريعية-1
 درةياترلدرس يي .

   دديول أهيددولدريدد دستلدرت ددسي ل س ددولابددا   علر طتيدد لدرةيدداترلللمتطلباااا البياارية ا-2
 درس يي .

    دددي ل ددد  يسلدرتويددد لدر حيددد لدرش يددد ل در دددال  ددديول دددتا لل ا المادياااةالمتطلباااا-3
لدأ راأال   دجتلدريعة ياال درستطلت تا لد و سوا.ل

 المعوقاا التي تواجه تطبيق القيادة الرقمية 
ع(ل ل2019ع(لوةدددددددددشيلجدددددددددد لدرب ددددددددددةال 2022 ل425درعةيدددددددددداوال صل   ددددددددداس

 Sheninger,2019)در ددال  دةدديل طتيدد لدرةيدداترلدرس ييدد ل يدد لىرددتليةي جدد ليدد لدريع  دداالل
ل هي ا:

  عدل أهيولدرةياتدال جتعل أهية الري دات لدرعرسلدرس يا. .1

  ة تليةا ي لرة غييسلي ل تولتعضلدرعايةي . .2
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 جتعل ة تلد  سد يةي ل اية لرة غييس. .3

 غيابلدر عا  . .4

  عدلدر ي يولدراا الرةةياعلتار غييس. .5

  تدسي .در  ة ولدر سيال  لدرتيس  سدطي لد .6

  ي لدر  ا. .7

  العلمية رؤسالأ الأقسام :المحور الثاني
 ارةايعدددد لأل دددد  طيول  ل دددد تيلدرةايعدد  ل عددددتلدلأ دددد اعلدرعةييدددد لحةددددسلدر د يدددد ل ددددال
درعتيددتليدد لل داطسيةلدرعةييد  لحيدمليد علجد س ار  ال  ل حة ل هتد  الىألي لمشول   اي ال

 درةدددددسدسدالاام يددددداسل جددددد ا لهيلددددد لدر ددددتسيع ل  حتيدددددتلدريةددددددسسداللد ةدددددسد دال درعيةيددددداا
   ددددوليعدددداييسلدرةتدددد ول در مدددسة ل  حتيددددتلدلأودددد ط لدرعةييدددد لاار ددددتسيعل درتحددددملدرتسد دددي  ل

ع(ل  لRita 1996درعةيا ل متي لدرية يول غيسلي ل رد ليد لدرعيةيدداال درةددسدسدال ي اددت 
.لتدسيدددد ل ددددالدرةايعدددد ل  مدددد لجةددددتلي دددد   لدلأ  دددداع%يدددد لةييددددولدرةددددسدسدالد ل80حدددد درال

 (1435 دريتي ا ل
 الوظياية لرؤسالأ الأقسام العلمية   مهامال

ردددسليعلدرة دددعلي ددداعلجتيدددترل اييدددسرليددد ل تس هدددا:ل دردددتريولدر واييدددالرةاةيددداال دريعاهدددت ل
ل(76ع لص2023

  طتي ل واي ل ر دلحليةةعلدر عةيعلدرعارا. .1

در عةيياالدريعيد ولت دال دالدرةايعد لدري عةةد لتأجيداول وبي لدلأواي ل درة دلحل ل .2
 دراةياال  لدريعاهت.

  وبي ل سدسداليةةعلدرةايع ل ييالي عة لت    لدرة علدرعةيا. .3

  وبي ل سدسداليةةالدراةي ل  لدريع تل ييالي عة لتارةيع. .4

درعيوليول حتدالدرةايع ل دالدرعش  لر حةي ل هتددلدرةايع لدأ د سد يةي ل .5
  لتاراةياال  لدريعاهت.دري عةة

دري ددداسا ل دددالتودددا لدرمطددد لدر دددو ي لرةاةيددد ل  لدريع دددتل ي اتعددد ل وبيددد هال ييدددال .6
 يمصلدرة ع.

 ىجتدتلدرمططلدر  غيةي لرةة عل ي اتع ل وبي ها. .7
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وةا د دديل د  سدحدداال طدد يس ل س ع ددال .8 ىجددتدتل ةدداسيسلت سيدد لجدد لو دداطاالدرة ددعل د 
 رعييتلدراةي ل/لدريع ت.

 جياولدري وترلرة حتدالدر اتع لري.ي اتع لىغش لدلأ .9

 ي اتع ل يسلدرعيةي لدر عةييي ل التسديفلدرة علدلأااتييي . .10

 ىتدسرلي اسيول ط يسلدرتسديفلدلأااتييي ل الدرة ع. .11

 ىتدسرلي اسيولدأج ياتلدلأااتييال الدرة ع. .12

 ي اتع لدلأو ط لدرعةيي ل درتحيي ل الدرة ع. .13

 ية يعي لدر الية علت الدرة ع.ىتدسرلدرتسديفل دلأو ط ل در سدااالدر .14

 ي اتع لدلأو ط لدرطشتي ل الدرة ع. .15

 ي اتع لة ترلدرمتياالدريةتي لرطشبلدرة ع. .16

درس دددددولتاح ياةددددداالدرة دددددعليددددد ل ج دددددا لهيلددددد لدر دددددتسيعل يددددد ل دددددالحاي دددددعل .17
  دريتس ي ل درا دتسلد تدسي لرعييتلدراةي ل  لدريع ت.

ر دتسيتاللأج دا لهيلد لدر دتسيعلدرس ولر ايولدراةي ل  لدريع تلر دتلدأح يداةلد .18
  ي ل الحاي عل دريتس ي ل درا دتسلد تدسي .

  ةييعل تد لس  ا لدر حتدالدر اتع لري ل ي اتع ل   و ع. .19

درس دددولتاح يددداةلدرة دددعل تسديةددديلدلأااتيييددد ليددد ليرددداتسل يسد ددد ل  ة يددد دال .20
  دريحا ا لجةتليي ةاا ي.

يةدد علت  ددييسل جيدداول ددالحدداول ددغسليورددبل حددتلس  ددا لدر حددتدالدر اتعدد لردديل .21
 در حترل  ليب ضلي ليسد .

درةيددداعلتاري ددداعلدر دددالي دددوتهالىريددديلرددداحبلدرردددشحي ل ددداليةددداولدم رددداصل .22
 دراةي ل  لدريع ت.

 (76م، ص2023)المرجع السابق،   صلاحياا رؤسالأ الأقسام العلمية
 ىرتدسلدرةسدسدالدرتدمةي ل   لدررشحياالدريم ر لري. .1

درت سيددد ل در دددو ي لدرمارددد لتأجيددداول  و دددط للدج يددداتلدر ةددداسيسل د حردددا دا .2
 درة ع ل دأ  سدحاالدريوا ت لر ط يسها ل درس ولت الرعياترلدراةي ل  لدريع ت.

 دم ياسلس  ا لدر حتدالد تدسي لدر اتع لري. .3
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  ب يضلرشحيا يلت اولتدلعل  لي  ال  ةيالرخواي ل در عةيياا. .4

   ايولدرةةا لدرش ي للأتد ل جياولدرة ع. .5

   ري لترسدلدأ  حةا االرةعيولماسةلدرت دعلريو  تالدرة ع.در .6

 درس ولتطةبلدرعيولماسةلت دعلريو  تالدرة ع. .7

 در  ري لتار يتيتللأج ا لهيل لدر تسيعلدر ع تيي لتعتلدو  ا لدرمتي . .8

در  ردددي لتار عا دددتليددددول ج دددا لهيلدددد لدر دددتسيعلدر دددع تيي لتعددددتلدو  دددا ل  ددددسرل .9
 در يتيت.

دالدر  ري لتيالية علو .10 دالحيداول ج دا لهيلد لدر دتسيعلغيدسلدر دع تيي ل ةيييي اايي
و ا يل  ةتيتيد.   د 

  س يحلي ليسد لر يييولدرة عل الىحت لدرةةا لدري اة ل الدراةي ل  لدريع ت. .11

 در  دروليول حتدالدرةايع ل ييالي عة لتام راراالدرة ع. .12

در  دروليولدرة اال دالدرعش  لت مرراالدرة دعلتودا لجةدتل بد يضليد ل .13
 راحبلدررشحي .

  ماسة ال   لدلأواي ل در عةيياا.ل يييولت سلدرة علتدمولدرةايع  .14

ل دداليدد ل هددعلدر اددالددرعةيددالأ ل ايبدد لسلدديعلدرة ددعلتددلدرةدد وتوددا لجةددتليددال ددت لييادد ل ل
ددال اتيددسيدلرة ددعليأمدد لت سددل   لسلدديعل درةايعدداا لتاراةيدداالدر ياددولدر واييددا يةدداولل ددالهايي

تداتدسرل د   لدرة دعللدريو طد ل د تدسيد لدلأااتيييد يييدولدرةيداترل هتد دي ل ل لدرة عل  حةيلىتدسر
يدد ل  ليادد  لرتيدديللشتددتاة ددا ل  دري و جدد للدر ايدد لدري دد  رياا ي حيددولل دربويدد  دلأااتيييدد ل

ل درابايدداال ردد سل د ددحل  ددايولرطتيعدد لجيةدديل ي يا دديل  دةتا ددي ل   ل  دد د سل يدديلي دداسدا
  هةديلرةعيدولتابددا رل د  دتدسلر حةيد ل هددتددلدر دال مرددي لدرردباالدرااتيييد ل لدلأتدسيد ل لد 

ل.درة ع
  طريقة والإجراءاتال

  منهج الدراسة:
دج يدددتالهددد  لدرتسد ددد لجةدددتلدريدددو فلل  هدددتد  ا  دددال ددد  لي  ددد  لدرتسد ددد ل   دددلة  ال

لأويليع يتلجةتلتسد  لدر د و ل ي د علت ردب ال ردبيالت يةيدا لتحيدمليعت دسللدر حةيةا؛در ربال
س  دددا للردددت يلايييددداليددد لمدددشول حةيددولدرو دددالفل  ب ددديسها لريعس ددد لا د ددولدرةيددداترلدرس ييددد لجودد
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 تي د ليد ل ة د لوادسل ج دا لدلأ  اعلدرعةيي لتةايع الدأياعليحيتلت ل ع تلد  دشيي ل
 ل ددال دد  لدري غيددسدالدري دد ةة :ل درس تدد لدرعةييدد  ل درةددوع لجددتتلدرددت سدالهيلدد لدر ددتسيعلا

علدر ةويدداالدرس ييدد (لرةيددولدرتياودداال  حةية ددا ل يدد ليددعلد دد مشصل هددعلدر تسيتيدد ل ددالد دد متد
 درو الفلدري عةة لتارتسد  
ل:مجتمع الدراسة

 اددد  لية يدددولدرتسد ددد ليددد ل ج دددا لهيلددد لدر دددتسيعلتةايعددد لدأيددداعليحيدددتلتددد ل دددع تل
(ل  ج ددددا لهيلدددد لدر ددددتسيعلتةايعدددد لتي دددد ل درتددددارغل3506د  ددددشيي ل دردددد يليتةددددغلجددددتتهعل 

ل(لتح بلد حرا دالدريعةو لجةتلي  ول  دسرلدر عةيعلدر ع تي .834جتتهعل 
 الدراسة:عينة 
ةايعدد لدأيدداعلت(ليدد ل ج ددا لهيلدد لدر ددتسيعل275 حةددعلجيودد لدرتسد دد لدرحاريدد ل تةددغ

يحيتلت ل ع تلد  شيي ل ةايع لتي  لحردولجةيديلدرتاحدمليد لتياوداالية يدولدرتسد د  ل
 لل.و (ليتي لمرالصل  سدتلدرعي1 درةت ولس عل 

 خصائص عينة الدراسة :(1جدول )
 النسبة المئوية التكراراا الائة المتغير

 النوع
 54.1 149 ذكور

 45.8 126 إناث

 الرتبة العلمية

 14.4 40 أستاذ
 50.9 140 أستاذ مساعد
 32.7 90 أستاذ ميارك

 1.8 5 محاعر/ معيد

 الجامعة
جامعة الأمام محمد بن سعود 

 الإسلامية
139 50.5 

 49.4 136 جامعة بيية

عدد الدوراا التدريبية في 
 استخدام التقنياا الرقمية

 25 69 بدون دوراا

 53.8 148 دوراا 5 ا إلى

 21 58 فأكثر 5

 100.0 275 الإجمالي

 :أداة الدراسة
ر حةيددد لهدددتدلدرتسد ددد ل ددداعلدرتاحدددملتاجدددتدتل تدرلدرتسد ددد  ل  رددد لتعدددتلدأطدددش لجةدددتل
دلأتبلدرواسيل درتسد االدر اتة ل دالدرعش د لتي  د  لدرتسد د  ل  رد لرش د باترليو دال دال
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 حتيددتليةدداأالدأ دد تاو  ل رددياغ لدربةددسدالدر ددال ييددولاددوليةدداو ل  ددتلد دد يةالدأ دد تاو ل
 ةسرلي  جد لةد ليي لهيدا:لدرةد  لدلأ و:لي  دي لدري غيدسدال (27  الر س  الدرو الي لجةتل

درتيي غسد يد  ل ددالحدي ل وددا ولدرةد  لدريدداوا:ليحد سي لدرتسد دد :لدريحد سلدلأ و:ل وددا ولتسةدد ل
يياس دد لدرةيدداترلدرس ييدد لرددت لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد لتارةايعدداالدر ددع تي ليدد ل ة دد لواددسل

اسر ل ددددالحددددي ل وددددا ولدريحدددد سلدريدددداوا:ل(لجتدددد18 ج ددددا لهيلدددد لدر ددددتسيع ل  ددددتل  دددديوال 
دررددع تاالدر ددال  دةدديلس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد لتارةايعدداالدر ددع تي ل دداليياس دد لدرةيدداترل

(لجتدداسدا ل  ددتلدج يددتلدرتاحددملجةددتلدريةيدداعلدرميا ددالتردد س ي:ل9درس ييدد  ل  ددتل  دديوال 
االدريةيداعل عيب لةتدي ل عيب  لي   ط  لجاريد  لجاريد لةدتدي ل درةدت ولدر دارالي  دحل لد

ل دري   طاالدرح اتي لدريةاتة لراول ل :
 ( تحديد فئاا المقياس المتدرج الخماسي2جدول رقم )

 عالية جدا   عالية متوسطة ععياة ععياة جدا  
أقل من  -1

1.80 
أقل من  -1.80

2.60 
أقل من  -2.60

3.40 
أقل من  -3.40

4.20 
4.20-
5.0 

 صدق أداة الدراسة:
ل-رلدرتسد  لتارطس لدر اري :ل علدر حة لي لرت ل تد

جُس دددددالجةدددددتلل:ردددددت لدريحاليدددددي لرة حةاددددد ليددددد لردددددت لدلأتدرل دأ ددددد تاو ( .1
 تودددددددا يلجةدددددددتلل  ست يددددددد درتدسرلد  مردددددددصلدريحايدددددددي ل ددددددداليةي جددددددد ليددددددد ل

(ليحايددي  لجُددت رالدربةددسدال  جيددتال5 جددتتهعل ليددو ع دريشحادداالدريةتيدد ل
لرياغُ  ا.

دددل:ردددت لدريح ددد   .2 ولدس تددداطلتيس ددد  لتدددي لادددولتسةددد لد ددد متاعلدرتاحدددمُليُعاي 
ليح سل درتسة لدراةي لرةيحا سلدربسجي 

 يوعح مُعامِل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة ( 2جدول )
 درجة معامل الارتباط المحاوِر م

 **0.833 المحور الأول  ممارسة القيادة الرقمية 1

 **0.633 الرقمية المحور الثاني  صعوباا ممارسة القيادة 2

 0.01** دال عند 

(ل ياعليُعاي شالدأس تداطلتدي لدرتسةد لدراةيد لرةيحد سي ل درتسةد لدراةيد ل2ي  حلةت ول 
ل.لل0.001رش  تاو  ل اة الةا التدر يلي ةت لجوتلي    لتأر ل  ولي ل
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 الصدق طريق الاتساق الداخلي  
 لدأ  ددا لدرددتدمةالرش دد تاو لتا دد متدعل دديةل لدرتاحددملتعددتل ردد ليدد لرددت لدلأتدرلتدداةسد

دددولدس تددداطلتيس ددد  لتدددي لادددول ةدددسرل درتسةددد لدراةيددد لرادددوليحددد س لت طتية دددالجةدددتلجيوددد ل يُعاي 
(لتةايع ليحيدتلتد ل دع تلدأ دشيي ل30د  طشجي لي ل ج ا لهيل لدر تسيعل  دي ال  =

ل ةايع لتي  ل ةا الدرو الفلجةتله دلدروح :
 0(30ط الاقراا بالدرجة الكلية للمحور عينة استطلاعية )ن =مُعامِلاا ارتبا ( 3جدول )

 المحور الثاني المحور الأول
 الارتباط الاقرة الارتباط الاقرة الارتباط الاقرة الارتباط الاقرة

1 0.750** 8 0.624** 14 0.753** 19 0.853** 
2 0.781** 9 0.872** 15 0.833** 20 0.733** 
3 0.781** 10 0.717** 16 0.668** 21 0.658** 
4 0.871** 11 0.900** 17 0.786** 22 0.886** 
5 0.618** 12 0.700** 18 0.671** 23 0.971** 
6 0.828** 13 0.792** - - 24 0.653** 
7 0.920** - - - - 25 0.733** 
- - - - - - 26 0.833** 

- - - - - - 27 0.709** 

ل0.01**لتدولجوتل
ددولدأس تدداطلتددي لاددول ةددسرليدد ل ةددسدالدأ دد تاو ل درتسةدد لدراةيدد ل4 لي  ددحلةددت ولُ (ليُعاي 

لةييدددوليُعددداي شالدأس تددداطلدريتيوددد لتدرددد لجودددتلي ددد  يليعو يددد ل رادددوليحددد س لدرددد يليتدددي ل  ل
( ل0.971 ل0.618 لايددددددال سد حدددددداليعددددددايشالدأس تدددددداطلرعتدددددداسدالدأ دددددد تاو لتددددددي ل 0.01

عالرةيا ي.ل ةييع اليعايشالدس تاطليةت ر  ل ت ر  لُ عتالدأ  تاو لرات  يل ييالُ   
ل:ثبات أداة الدراسة

د  متعلدرتاحمليعايولدربالاس وتاخل در ة ل لدروردبي لرة حةد ليد ليتداال تدرلدرتسد د  ل
ل ةا الدرو الفلجةتلدروح لدر ارا:

 (30قِيَم مُعامِل ألاا كرونباخ  عينة استطلاعية )ن= ( 4جدول )
 التجزئة النصاية لاا للثبااا عدد البنود المحاوِر

 0.83 0.98 18 ممارسة القيادة الرقميةالمحور الأول  
 0.76 0.96 9 المحور الثاني  صعوباا ممارسة القيادة الرقمية

 0.85 0.95 27 الأداة ككل
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ددددول ربددددالاس وتدددداخلرةييددددول ةددددسدالدأ دددد تاو لااوددددال4ي  ددددحلةددددت ول  ل ييدددد ليُعاي  (ل  ل
( ل دددالحدددي ل سد حددداليعدددايشالدريتددداالرةيحدددا سلتدددي ل0.85دروردددبي ل ل( ل تار ة لددد 0.95 
(لتا ددد متدعل0.83 ل0.76(لتا ددد متدعليعايدددولدربدددالاس وتددداخ ل  سد حدددالتدددي ل 0.98ل-0.96 

دولدريتدااليس بدو ل تد ر ل اد  لدأ د تاو ل دالرد س  ال ليُعاي  در ة ل لدروربي  ل ه دليعوتل  ل
تاحمل تل أاتاليد ليتداالد د تاو لدرتسد د لييداليةعةديلدرو الي ل اتة لرة   يو.ل ت ر ليا  لدر

لجةتلية ل اي لترح لدأ  تاو ل رشحي  الر حةيولدرو الفل د ةات لج ل  لة لدرتسد  .
 
ُ
مة الإحصائية الأساليب

َ
ل:المستخد

ر حةي ل هتددلدرتسد  ل  حةيولدرتياوداالدر دال دعل ةييع دا ل ةدتل دعلد د متدعلدرعتيدتليد ل
 لدريوا ددت ل هددال:در اددسدسدال درو ددبلدريل يدد لرة عددسدلجةددتلدرمرددالصلدلأ دداريبلد حرددالي

(لPearson Correlationدأة ياجيدد ل در ايبيدد للأ ددسدتلدرتسد دد  ليعايددولدس تدداطلتيس دد  ل 
(لCronbach's Alphaرح ابلرت لدأ  ا لدرت دمةاللأتدرلدرتسد   ليعايدول ربااس وتداخل 

ال  ردد لMeanرلدرتسد دد  لدري   ددطلدرح دداتالالرح ددابليعايددوليتدداالدريحددا سلدريم ةبدد للأتد
ريعس  ليت لدس با ل  لدومباضلد  ةاتاال  دسدتلدرتسد د لجد لدريحدا سلدرسلي د ل ي   دطاال
درعتاسدا( ليولدرعةعلتأويليبيتل ال س يبلدريحا سلح بل جةتلي   طلح اتا ل دعلد د متدعل

سددلد د ةاتاال  دسدتلرة عدسدلجةدتليدت لدوحدل"Standard Deviation"دأوحسددلدريعيداسيل
لدرتسد  لراولجتاسرلي لجتاسداليحا سلدرتسد  

 نتائج الدراسة ومناقشتها
لرو ددالفلدرتسد دد  ليددوليوا  دد لد دد ةاتاال  ددسدتلية يددول ي دد يولهدد دلدرةدد ُ لجةددتلجددسض 

يياس د لدرةيداترلدرس ييد لردت لس  دا لدلأ  داعلدرعةييد لتسةد لدرتسد  لرتو تلدرتسد د لدرمارد لال
 دررددع تاالدر ددال حددتليدد لاالدر ددع تي ليدد ل ة دد لواددسل ج ددا لهيلدد لدر ددتسيعلتارةايعدد

لا.يياس  لدرةياترلدرس يي 
 نتائج الإجابة على السؤال الأول ومناقيتها  

يدددالتسةددد ليياس ددد لدرةيددداترلدرس ييددد لردددت لس  دددا لدلأ  ددداعلدرعةييددد ل  درددد يليدددوصلجةدددتل
د د مسةلدرتاحدملدري   دطاال؟(لسيعتارةايعاالدر ع تي لي ل ة  لواسل ج ا لهيل لدر ت

درح دداتي ل دأوحسد دداال تسةدد لدر ةددتيسل درس تدد لرةيحدد سلدلأ ولدرتسد دد  ل ةددا الدرو ددالفلجةددتل
لدروح لدق ا:

ل
ل
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( تكراراا والنسب المئوية والمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية ودرجاا التقدير 5جدول )
 (275ل )واقع ممارسة القيادة الرقمية( عينة الدراسة )ن=لاستجاباا عينة الدراسة لاقراا المحور الأو

عالية   الاقراا
 متوسطة عالية جدا

ععياة
ععياة جدا 

 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

لدى إدارة القسم رؤية 
واعحة بيأن دمج 
التكنولوجيا الرقمية 

 بالقسم العلمي

 4 0 17 31 9 ا

 العاير 1.05 3.48
% 14.8 50.8 27.9 0 6.6 

تقوم إدارة القسم بدمج 
التكنولوجيا الرقمية أثنالأ 

إعداد الخطة 
 الاستراتيجية للقسم

 ا
 4 23 27 1 6 

 الثاني 0.88 3.88
% 6.6 37.7 44.3 1.6 9.8 

توعح إدارة القسم 
أخلاقياا التعامل مع 

الأدواا والتقنياا 
 الرقمية

 3 7 18 24 9 ا

3.07 1.06 
 السابع

 4.9 11.5 29.5 39.3 14.8 % ةعير 

تتابع إدارة القسم 
التطور المهني لأععالأ 

هيئة التدريس في 
استخدام التقنياا 

 الرقمية

 
 7 9 23 18 4 ا

 السادس 0.96 3.62
% 6.6 29.5 37.7 14.8 11.5 

يقوم رئيس القسم 
بإنيالأ يبكة خاصة 
بينه وبين منسوبي 

القسم للتواصل معهم 
 ربيكل مستم

 7 2 12 17 23 ا

3.30 0.85 
الرابع 
 11.5 3.3 19.7 27.9 37.7 % عيرة

ييارك رئيس القسم 
منسوبيه في اتخاذ 

القراراا عبر التطبيقاا 
 الرقمية

 4 3 18 10 26 ا

 الأول 0.86 3.92
% 42.6 16.4 29.5 4.9 6.6 

تعمل إدارة القسم على 
رقمنة المناهج الدراسية 

 ا
 السادس 1.06 3.13 4 16 21 14 6 

 عيرة
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عالية   الاقراا
 متوسطة عالية جدا

ععياة
ععياة جدا 

 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 6.6 26.2 34.4 23.0 9.8 % بالقسم

تقوم إدارة القسم بطرح 
أفكار جديدة وحديثة 

لتوظيف التقنياا 
الرقمية في تنظيم 

 يؤون القسم

 3 5 22 20 10 ا

 الخامس 1.0 3.70
% 16.4 32.8 36.1 8.2 4.9 

تقوم إدارة القسم بنير 
الإنجازاا عبر 

 لرقميةالتطبيقاا ا

 ا
 11 21 25 0 3 

 الثالث 0.92 3.80
% 18.0 34.4 41.0 0 4.9 

توظف إدارة القسم 
التقنياا الرقمية في 
متابعة سير العمل 

 التعليمي

 3 0 23 20 14 ا

الثاني  1.03 3.43
 4.9 0 37.7 32.8 23.0 % عيرة

تقوم إدارة القسم بنير 
ثقافة العمل الرقمي بين 

 تدريسأععالأ هيئة ال

 3 0 39 12 6 ا
 الرابع 0.97 3.72

% 9.8 19.7 63.9 0 4.9 
تنير إدارة القسم 

المعرفة بين أععالأ 
هيئة التدريس من خلال 

الوسائط والتقنياا 
 الرقمية

 3 0 27 19 11 ا

 الثامن 0.96 3.58
% 18.0 31.1 44.3 0 4.9 

تطرح إدارة القسم حلولا  
إبداعية باستخدام 

الرقمية لمواجهة  التقنية
 الميكلاا

 7 2 27 12 12 ا

3.33 1.09 
الثالث 
 11.5 3.3 44.3 19.7 19.7 % عيرة

لدى إدارة القسم القدرة 
على التنبؤ بالتهديداا 

والارص باستخدام 
التكنولوجيا والتقنياا 

 الرقمية

 7 4 25 18 6 ا

 الخامس 1.10 3.2
 11.5 6.6 41.0 29.5 9.8 % عيرة
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عالية   الاقراا
 متوسطة عالية جدا

ععياة
ععياة جدا 

 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

إدارة القسم على حرص 
توفير الأجهزة الرقمية 
الحديثة في القاعاا 

 الدراسية

 
 3 4 25 18 10 ا

3.47 1.02 
الحادي 

 عيرة
% 16.4 29.5 41.0 6.6 4.9 

تحاز إدارة القسم 
أععالأ هيئة التدريس 
على الالتحاق بالدوراا 
التدريبية وورش العمل 

في مجال استخدام 
 التقنياا

 3 8 14 23 12 ا

 التاسع 1.11 3.55
% 19.7 37.7 23.0 13.1 4.9 

توظف إدارة القسم 
التطبيقاا الرقمية في 

تعزيز الصلة بينها وبين 
 المجتمع

 3 4 16 28 9 ا

 السابع 0.91 3.60
% 14.8 45.9 26.2 6.6 4.9 

تبحث إدارة القسم 
التعاون مع المراكز 

البحثية محلي ا وعالمي ا 
 عبر يبكة الإنترنا

 3 14 23 17 3 ا

3.05 0.96 
الثامن 

 4.9 23.0 37.7 27.9 4.9 % عيرة

 - 0.99 3.49 المتوسط العام للمحور

(ل  ليحددد سلتسةددد ليياس ددد لدرةيددداترلدرس ييددد لردددت لس  دددا ل5ي  دددحليددد لدرةدددت ولس دددعل 
(ل18دلأ  اعلدرعةيي لتارةايعاالدر ع تي ليد ل ة د لوادسل ج دا لهيلد لدر دتسيعلي  دي ل 

( ل هدددد  لدري   ددددطاال ةددددول3.92 ل3.05سر ل سد حددددالدري   ددددطاالدرح دددداتي لر ددددعلتددددي ل جتددددا
تددداربل ي لدرياريددد ل درسدتعددد ليددد ل لددداالدريةيددداعلدري دددتسةلدرميا دددا ل در دددال  ددديسلىردددتلتسةددد ل

ليياس  ل  سد  لتي لي   ط لىرتلجاري .
  ل( ل هدد دليددتولجةددتل0.99(لتدداوحسددليعيدداسيل 3.49يتةددغلدري   ددطلدرح دداتالدرعدداعل 

تسةد ليياس د لدرةيداترلدرس ييد لردت لس  ددا لدلأ  داعلدرعةييد لتارةايعداالدر دع تي ليد ل ة دد ل
واددددسل ج ددددا لهيلدددد لدر ددددتسيعلةددددا الجاريدددد  لحيددددملةددددا الجتدددداسرل ي دددداس لسلدددديعلدرة ددددعل
يو ددد تييل دددالد مدددا لدرةدددسدسدالجتدددسلدر طتيةددداالدرس ييددد (لتاريس تددد لدلأ ردددتلتي   دددطلح ددداتال

(ل تتسة لد  ةات ل جاريد ( ليةي دالجتداسرل  ةد علىتدسرلدرة دعل0.86(ل تاوحسددليعياسيل 3.92 
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(ل3.88تتيفلدر او ر ةيدالدرس ييد ل يودا لىجدتدتلدرمطد لدأ د سد يةي لرةة دع(لتي   دطلح داتال 
(ل تتسةدد لد دد ةات ل جاريدد ( ل تاريس تدد لدرياريدد ل ددأ الجتدداسرل  ةدد عل0.88 تدداوحسددليعيدداسيل 

(ل تدداوحسددل3.80 طتيةدداالدرس ييدد (لتي   ددطلح دداتال ىتدسرلدرة ددعلتو ددسلد وةددا دالجتددسلدر
(ل تتسةدد لد دد ةات ل جاريدد ( ل ددالحددي ل ددأ الجتدداسرل  عيددولىتدسرلدرة ددعلجةددتل0.92يعيدداسيل 

(ل تداوحسددل3.13س يو لدريواهفلدرتسد ي لتارة ع(لتاريس ت لدر ات  لج دسلتي   دطلح داتال 
    ددحلىتدسرلدرة ددعل مش يددداال(ل تتسةدد لد دد ةات ل ي   ددط ( ليةي ددالجتدداسرل1.06يعيدداسيل 

(ل1.06(ل تاوحسددليعيداسيل 3.07در عايوليولدلأت دال در ةوياالدرس يي (لتي   طلح اتال 
 تتسةددد لد ددد ةات ل ي   دددط ( ل تاريس تددد لدريايوددد لج دددسل دلأميدددسرل دددأ الجتددداسرل  تحدددملىتدسرل

ي   ددطلح دداتالدرة ددعلدر عددا  ليددولدريسدادد لدرتحييدد ليحةييددال جاريييددالجتددسل ددتا لد و سوددا(لت
ل(ل تتسة لد  ةات ل ي   ط (.0.96(ل تاوحسددليعياسيل 3.05 

 هدد  لدأ دد ةاتاالجةددالهدد دلدريحدد سل عاددعليياس دد لجاريدد لرةةيدداترلدرس ييدد ليدد ل ة دد ل
تعدددضلدرعتددداسدالدوب دددا للتوادددسل ج دددا لهيلددد لدر دددتسيعل  عادددعلدأ ددد ةاتاالدريس بعددد لجةددد

رخ ددداريبلتدليددد لدر طددد سل در ةتيدددتل در دددال يية دددالدريو ددد تي ل سلددديعلدرة دددعلدرعةيدددال  ةدددتة عل
د دد متدعلدر طتيةددداالدرس ييدد ل دددالردددواج لدرةددسدسل يدددتجعل ردد لدرو يةددد ليدددال  دداسلىريددديلتسد ددد ل

ع(ليدد ل  لتيلدد لدرعيددولد را س ويدد ليع يددتلوةددا لجية ددالجةدددتلدري دداسا ل ل2005جتي دداال 
 ييد لدرحتييد ل ي داسا  التدي ل ديا لحسيد لدو ةداولدريعة يداال دريعداسدلجتدسلدر طتيةداالدرسل

 ل يددتجعلهدد  لدرو يةدد ل ي ددال  لةدد هسلدرةيدداترالدرس ييدد لتأو ددالادر ردد ولىرددتلليو دد تالدرة ددع
دريعة ياال دأ راأاليولدلأج ا لدأمسي ل الدري     لتا  ا  لىردتلد د متدعلدرةداترل

 ع(.ل2020درتيل لدرس يي ل در او ر ةيالر ع ي لدر عا  لتيو عال درحستا ل

ت دداولجدداراللرةةيدداترلدرس ييدد لدلأ  دداعلدرعةييدد لس  ددا ايددال عاددعلدأ دد ةاتااليياس دد ل
  ولدرمططلدأ  سد يةي ل دلأهتددل دريتاتسدالي لمشولتية الجتسليم ةددل ةويداال ال

و دفليس اد لل ه دلي ب ليدولةد هسلدرةيداترلدرس ييد لدر دال ييدو ل  طتيةاالدر او ر ةيالدرس يي ل
 او ر ةيددددددال درتياودددددداالدرس ييدددددد ل ددددددال ح ددددددي لجيةيدددددداالىتدسرلدري   دددددداالجةددددددتلد دددددد متدعلدر

ل دريواياا.ل
 توا لجةتل ة لدأ د ةاتاال در دال ا دسالي د   لي دسد  لتدي لدري   دطل درعدارالجةدتل
درعتاسدالدرمار لتاريح سل ا ل ر لي طةبلي يتديلي لدرعيدولجةدتل  دول ريداالرو دسليةا د ل

يلددد لدر دددتسيعلتارةايعددداالدر دددع تي ل  رددد ليددد لمدددشولجةدددتلدرةيددداترلدرس ييددد لتدددي ل ج دددا له
لرو سليةا  لدر ح ولدرس يال الدرةايعاالدر ع تي .لد  اي ل س لدرعيول للدر تسيتي لت سدادر

 تسد دد لع(ل2021  ددتلد بةددالو يةدد لدر دد دولدلأ وليددولو يةدد لتسد دد لحددا ال  مددس  ل 
 تسد دد للع(2022تسد د لترديةال  لع(ل2021ع(ل تسد د لدرتةي دتل درددستدتيل 2021دري  ددل 
ع(لحيددملةددا التسةدد ليياس دد لدرةيدداترلدرس ييدد ل2023 تسد دد لدر هسدوددال  للع(2022دربيبددال 
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 ال ة لدرتسد االتتسة لجاريد  ل دالحدي لدم ةبدالو يةد لدرتسد د ليدولو يةد لتسد داال داتة ل
در ددعيةالع(ل تسد دد ل2022ع(ل تسد دد لايدداول يحيدد تل 2022در ددعسد يل  ددعت  ل اتسد دد ل
تسدهيعل  لع(ل در الةا التتسة ليياس  لي   ط .2023 د 

 نتائج الإجابة على السؤال الثاني ومناقشتها
يدددالدرردددع تاالدر دددال  دةددديلس  دددا لدلأ  ددداعلدرعةييددد لتارةايعددداال  درددد يليدددوصلجةدددتل

د دددُ مس ةلل(در ددع تي ل دداليياس ددد لدرةيدداترلدرس ييددد ليدد ل ة دد لوادددسل ج ددا لهيلددد لدر ددتسيع؟
 ددطاالدرح دداتي ل دأوحسد دداال تسةدد لدر ةددتيسل درس تدد لرةيحدد سلدلأ ولدرتسد دد  لدرتاحددملدري  ل

ل ةا الدرو الفلجةتلدروح لدق ا:
 ( تكراراا والنسب المئوية والمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية ودرجاا التقدير6جدول )
 (275ة)ن=لاستجاباا عينة الدراسة لاقراا المحور الثاني)الصعوباا( عينة الدراس 

 متوسطة عالية عالية جدا الاقراا

ععياة
ععياة جدا 

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب

الافتقار إلى خطة 
استراتيجية واعحة 

لتطبيق القيادة 
 الرقمية

 0 0 15 25 20 ا

 ثالثال 0.77 4.08
% 33.3 41.7 25.0 0 0 

ععف مهارة اللغة 
الإنجليزية والتي 

تطبيقاا تحتاجها ال
 والتقنياا الرقمية

 0 6 11 20 23 ا

 رابعال 0.99 4.0
% 38.3 33.3 18.3 10.0 0 

ععف المهاراا 
التقنية للتعامل مع 

التطبيقاا 
 والتكنولوجيا الرقمية

 0 6 2 27 25 ا

 الثاني 0.91 4.18
% 41.7 45.0 3.3 10.0 0 

قدم الأجهزة 
والتقنياا الرقمية 

 التابعة للقسم

 0 8 12 18 22 ا

 سادسال 1.01 3.83
% 36.7 30.0 20.0 13.3 0 

ععف الوعي بأهمية 
الاستاادة من 

التقنياا الرقمية في 

 0 14 6 25 15 ا
 تاسعال 1.1 3.68

% 25.0 41.7 10.0 23.3 0 
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 متوسطة عالية عالية جدا الاقراا

ععياة
ععياة جدا 

 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 ترتيب المعياري

 العمل الإداري
التطور المستمر 
والدائم للبرمجياا 

والتطبيقاا وحاجتها 
 الدائمة إلى التحديث

 المستمر

 ا
 
22 30 6 2 0 

 الاولي 0.75 4.2
% 36.7 50.0 10.0 3.3 0 

قلة الدوراا 
التدريبية بيأن 

استخدام التقنياا 
 الرقمية

 1 5 13 33 8 ا

 ثامنال 0.87 3.7
% 13.3 55.0 21.7 8.3 1.7 

كثرة أعبالأ العمل مع 
استخدام التقنياا 

 الرقمية

 0 7 6 29 18 ا
 سةخامال 0.94 3.97

% 30.0 48.3 10.0 11.7 0 

عدم وعوح ماهوم 
القيادة الرقمية 
ومتطلباتها لدى 
رؤسالأ الأقسام 

 العلمية

 0 5 16 25 14 ا

 سابعال 0.9 3.8
% 23.3 41.7 26.7 8.3 0 

 - 0.80 3.94 المتوسط الحسابي العام

دلأ  داعلدرعةييد للدرردع تاالدر دال  دةديلس  دا (ل  ليحد سل6ي  حلي لدرةدت ولس دعل 
لتارةايعدداالدر ددع تي ل دداليياس دد لدرةيدداترلدرس ييدد ليدد ل ة دد لواددسل ج ددا لهيلدد لدر ددتسيع

( ل هددددد  ل4.20 ل3.68(لجتددددداسدا ل سد حدددددالدري   دددددطاالدرح ددددداتي لر دددددعلتدددددي ل 9ي  دددددي ل 
دري   ددطاال ةدددولتددداربل ي لدرسدتعددد ل درماي ددد ليددد ل لددداالدريةيددداعلدري دددتسةلدرميا دددا ل در دددال

لي د ة ل  سد  لتي لجاري لىرتلجاري لةتدي.ل  يسلىرتلتسة 
( ل هدد دليددتولجةددتل  ل0.80(لتدداوحسددليعيدداسيل 3.94يتةددغلدري   ددطلدرح دداتالدرعدداعل 

درردددع تاالدر ددال  دةددديلس  دددا لهوددا لي د ةددد لتتسةدد لجاريددد لتدددي ل  ددسدتلجيوددد لدرتسد دد لجةدددتل
 لحيدددملةدددا الجتددداسرلدلأ  ددداعلدرعةييددد لتارةايعددداالدر دددع تي ل ددداليياس ددد لدرةيددداترلدرس ييددد 

 در طدد سلدري دد يسل درددتدلعلرةتسيةيدداال در طتيةدداال حاة  ددالدرتدليدد لىرددتلدر حددتيملدري دد يس(ل
(ل تتسةدددد لد دددد ةات ل0.75(ل تدددداوحسددليعيدددداسيل 4.20تاريس تدددد لدلأ رددددتلتي   ددددطلح دددداتال 
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 جاريددد لةدددتدي( ليةي دددالجتددداسرل  دددعدلدري ددداسدالدر ةويددد لرة عايدددوليدددولدر طتيةددداال در او ر ةيدددال
(ل تتسةددد لد ددد ةات ل جاريددد ( ل0.91(ل تددداوحسددليعيددداسيل 4.18رس ييددد (لتي   دددطلح ددداتال د

 تاريس ت لدرياري ل أ الجتاسرل دأ  ةاسلىرتلمط لد د سد يةي ل د دح لر طتيد لدرةيداترلدرس ييد (ل
(ل تتسةدد لد دد ةات ل جاريدد ( ل ددالحددي ل0.77(ل تدداوحسددليعيدداسيل 4.08تي   ددطلح دداتال 

 ليب دد علدرةيدداترلدرس ييدد ل ي طةتا  ددالرددت لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد (ل ددأ الجتدداسرل جددتعل  دد ل
(ل تتسةددد لد دددد ةات ل0.90(ل تددداوحسددليعيددداسيل 3.80تاريس تددد لدر ددداتع لتي   دددطلح دددداتال 

 جاريددد ( ليةي دددالجتددداسرل  ةددد لدردددت سدالدر تسيتيددد لت دددأ لد ددد متدعلدر ةويددداالدرس ييددد (لتي   دددطل
تتسةددد لد ددد ةات ل جاريددد ( ل تاريس تددد لدر ا دددع ل(ل ل0.87(ل تددداوحسددليعيددداسيل 3.70ح ددداتال 

 دلأميدددسرل دددأ الجتددداسرل  دددعدلدرددد جالتأهييددد لدأ ددد باترليددد لدر ةويددداالدرس ييددد ل دددالدرعيدددول
ل(ل تتسة لد  ةات ل جاري (.1.10(ل تاوحسددليعياسيل 3.68د تدسي(لتي   طلح اتال 

دلأ  ددداعلدرعةييددد لتددارواسلىردددتلهدد  لدأ ددد ةاتاالت ددأ لدرردددع تاالدر ددال  دةددديلس  ددا ل
تارةايعاالدر ع تي ل اليياس  لدرةياترلدرس يي لي ل ة  لواسل ج ا لهيل لدر تسيع؛ل ةدتل
 ييةددال ددال ددعدلدري دداسدالدر ةويدد لرة عايددوليددولدر طتيةدداال در او ر ةيددالدرس ييدد ل  ددعدل
ي ددداسرلدرةغددد لد وةةي يددد ل در دددال ح اة دددالدر طتيةددداال در ةويددداالدرس ييددد ل جدددتعل  ددد  ليب ددد عل

رةيدداترلدرس ييدد ل ي طةتا  ددالرددت لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد ل هدد  لدريع  دداالةييعددال ييددولدرتعددتلد
لدرت دسيل دردد  لييادد لدر غةددبلجةيديلت وييدد لدرةددتسدالدرت ددسي ل در دالأل  طةددبلة ددتدلاتيددسل ددال

 ه  لدرو ية لةدا الي بةد ليد ل ة دة لو دالفلتسد داال داتة ل  داسالىردتل  ليد ليع  داال ل
ع(ل تسد دد لدري ددةياوال2016 مددس   ح دد ل للهدد لدرعورددسلدرت ددسيلاتسد دد در حدد ولدرس يددال

ع(ل تسد دددددددددد ل2018ع(ل تسد دددددددددد ل يددددددددددي ل 2021ع(ل تسد دددددددددد لدرتةي ددددددددددتل درددددددددددستدتي 2022 
ل(.2013 ع تي ع

 يدد لة دد لياويدد ل  دداسالدأ دد ةاتاالىرددتل ةدد تلرددع تاال ييةددال ددال ةدد تلدر طدد سل
درتدليدد لىرددتلدر حددتيملدري دد يسل دأ  ةدداسللدري دد يسل درددتدلعلرةتسيةيدداال در طتيةدداال حاة  ددا
  دددتعلدلأة ددد رل در ةويددداالدرس ييددد للدرس ييددد  ىردددتلمطددد لد ددد سد يةي ل د دددح لر طتيددد لدرةيددداترل

در اتع لرةة عل ايسرل جتا لدرعيوليولد  متدعلدر ةويداالدرس ييد ل  دتل عدتلهد  لدرردع تاال دال
غةددبلجةي ددا ل  ددتلد بةددالطتيع  ددالي  عرددي ل  ح دداةلىرددتل  ددا سل ة دد تلة دداالي عددتتلرة 

ع(ل تسد د ل2022ع(ل تسد  لدرتةي تل دردستدتيل 2021دري  دل و الفله دلدر  دوليولتسد  ل
لع(لح ولة تلدريع  االدرت سي ل دربوي ل د تدسي .2022در تيباال 

درحتييددد  لىةيدداأليددسيلدرتاحددمل  لدرةيددداترلدرس ييدد ل ددأو ال ددأ لدرعتيدددتليدد لدريياس دداال
جةدتلدر ةدديل طتية ددالدررددع تاالدر دال دتل حددتليد لىيااويد ليياس د  التعدضللةدديرد ر ل دتل  د

لدر ست يد  لدرةيداترلدرس ييد لتاري   داالليدتمودلأييولتدمولدرةايعداالدر دع تي لوادسلرحتديد ل
ة ددد تلدرايدددال  ليياس ددد لدرةيددداترلدرس ييددد لتدمدددولدري   ددداالدر عةيييددد ل ح ددداةلىردددتل  دددا سل

ل ح ي لي ط سر.درتوي ل   يسلدر تسيبلي  يسل لدر للدرت سي 
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لللثنتائج الإجابة على السؤال الثا
يدالدر رد سلدرية دس لر ع يد ليياس د لدرةيداترلدرس ييد ل) در  دولدرياردمل درد يلورديلو ية 

(لرلإةاتد لجةددتلهدد دلدر د دول دداعلدرتاحددملردت لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييد لتارةايعدداالدر ددع تي ؟
لردياغ لىردتلدر  ردو  دتل دعلدرس ييد  لةيداترلتيسدةع لدرتسد اال د طاسلدروادسيلدرمارد لتار

جةددتللتارةايعدداالدر ددع تي ل ردد سلية ددس لر طتيدد لدرةيدداترلدرس ييدد لرس  ددا لدلأ  دداعلدرعيةيدد 
 دروح لدر ارا:

     ر المقترحالتصو  رؤية 

ل.يياس  لدرةياترلدرس يي لرت لس  ا لدلأ  اعلدرعةيي لتارةايعاالدر ع تي ل ياتر
  التصور المقترح مبرراا

در ر سلدرية دس ليد ل هييد ل وييد ل  أهيدولدرةيداتدالدرعةييد لتارةايعداالليتسسداوطة ل 
جتدتهال  دال طد يسلل درد يلي هة دالر حةيد ل هدتددلدرةايعد  ل  هييد ل ردلتار اودر ع تي  ل د 

تا تددا لو ددفلةتيددتلرةةيدداترليسادد لجةددتلد دد متدعلل در يا دداالدري دد ةتةي لرخ  دداعلدرعةييدد ل  ردد
 ل درتياودداالر ح ددي ل تد لدريوايدداال  حةيدد ل هددتد  ا ل د دد متدعلدرتياودداالدر او ر ةيددالدرس ييدد

 در حةددديشالأ مدددا لدرةدددسدسدا ل  ع يددد لدر  دردددول در عدددا  لجتدددسلدر  دددالطلدرس ييددد  ل  ع يددد ل
ل.دأت ااسل  ط يسلدرةتسرلجةتلدر ايدليولدر غيسدالدر او ر ةي 

  أهداف التصور المقترح

لياتدالدلأ  اعلدرعةيي و سليةا  لدر جالدرس يالتي ل  .1
 . ع ي لت سلس  ا لدلأ  اعلدرعةيي ل ال طتي لدرةياترلدرس يي  .2

 ي دات لدر غييسدالدرعاريي ل دأ  باترلي لدر ط سدالدرس يي . .3

ي اسا ل الدر ح ولدرس يالدر يل   ت ل طاجداالدرييةاد لدرعستيد لدر دع تي لدر .4
 .ع2030درييةا لس ي لرلا  ةيل

 .هيل لدر تسيع ل ح ي لدر باجولتي ل ج ا .5

 . ح ي لجيةي لحبال د  تجا لدريعة ياالدريا  ت  .6

 دري اجترل الدأح باالتةاجترلتياواالس يي لرةة علدرعةيا. .7

 . ح ي لدلأتد ل  ةةيولدلأمطا  .8

ل
ل
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 التصور المقترح منطلقاا 
لدراتيدددسروادددسدلرخهييددد للدر دددع تي :واددداعلدر عةددديعلدرةتيدددتل دددالدرييةاددد لدرعستيددد ل .1

يعلدرةتيت ل در ع يول دقياولدريعةد ترلجةدتلهد دلدرواداعل دالري س  لوااعلدر عة
ىحددتدملوةةدد لو جيدد ل ددالدرةايعدداالدر ددع تي لر رددتحل دداليرددادلدرةايعدداال
درعارييددد  ل   ددداهعلتباجةيددد ل دددالردددواج لدريح ددد  لدريعس دددالدردددت را ل ر ح دددول

لدرعستي لدر ع تي ل الدرعةعل دريةا  .لدرييةا در ال ةي لتة  تللدريااو 
علتسوددايفل2030  دديوالس يدد لل:(ع2030 در ددع تي لييةادد لدرعستيدد لس يدد لدر .2

  اسالىرتلىطش لتسوايفل ايولي تدلىرتلو سلدرد جالل ةتدر ح ولدرس يا؛ل
 دريعس دددد لدرس ييدددد  ل  أهيددددولادددد دتسل طويدددد ل دالابددددا رلجاريدددد لرةددددت ولتعيةيدددد ل
در ح ولدرس يدا ل  رد ليد لمدشول أهيدولدراد دتسلدر طويد ل دالدرةطدا لدرس يدال

 لمشولىطش لتسديفل تسيتيد لرحدتييالدر مدسةل دال طدا ل ةويد لدريعة يداا لي
 د  ايددددد لحيدددددشال  ج يددددد لرةطدددددشبل درطارتددددداالر عدددددسيب علتار ةويددددداالدرس ييددددد ل
ل.درحتيي  ل  أهيولدرتاحيي لج لدرعيول ي ابالدرت ر لري دات لدر ح ولدرس يا

در عةددديعلل-ر عةددديعلدرمطددد لدري ددد ةتةي لرة عةددديعلدرةدددايعال   دددا (:لتددداتسال  دسرلد .3
ارةيددداعلتي دددس  لىجدددتدتلمطددد لي ددد ةتةي لتدرعدددارالت  ةيددديليددد لدرةيددداترلدرس ددديترل

رة عةدددديعلدرةددددايعال ددددالدرييةادددد ل توددددتلجةددددتل  دددداريبلدر مطدددديطلدأ دددد سد يةال
  ريا دددي.ل ي دددتدلهددد دلدري دددس  لىردددتلردددياغ لمطددد لد ددد سد يةي لتعيدددترلدريدددت ل

 ل دلأتعداتلدأ د سد يةي  لرب سرلميدعل ج دسي ل دو  ليدول حتيدتلدرس يد ل درس دار
  دا لىردتلىجدتدتلمطد لد د سد يةي لل   ول ري لجيةي لرة وبي .ل ي دتدلي دس  

ط يةدددد لدريددددت لرة عةدددديعلدرةددددايعالريددددترلميددددعل ج ددددسي ل ددددو  ل حددددتتلس ي دددديل
 س ار ي ل دح ياةا ي ل  وياطي ل و جي ليمسةا ي ل   اريبل ي يةدي لتا  دا  ل

و دالدرميدعلدلأ ردت.لهد دلى دا  لىردتلىرتل ط يسلمطد ل وبي يد ل برديةي لرة د
  دددددول ريددددد لر تودددددال  ددددداريبلدر مطددددديطلدأ ددددد سد يةال دددددالي   ددددداالدر عةددددديعل

 .درةايعا

دأ دد سد يةي لدر طويدد لرة حدد ولدرس يددال ددالدرييةادد لدرعستيدد لدر ددع تي :ل  دديول .4
د دددد سد يةياالدر حدددد ولدرس يددددال ددددالدر ددددع تي ل ع يدددد لدريةا دددد لدرس ييدددد ل  دددد  يسل

اليةدددداولدر ةويدددد  لتا  ددددا  لىرددددتل ع يدددد لدر عددددا  لتددددي لدر ددددتسيبل در عةدددديعل دددد
درةطاجي لدرعاعل درمداصل  ع يد لدأت اداسل   دةيولسيداترلدلأجيداول داليةداول

ل.در ةوي 
ل هييددد ل تودددالدر دددال  ادددتلجةدددتلدأ ةاهددداالدرحتييددد ل دددالدرةيددداترلدر ست يددد لجةدددت .5

ل.عةيعدريعاييسل دري  سدال اليةاولدر لدريتدمولد تدسي لدرحتيي ل ا ر ل توا
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  متطلباا تطبيق التصور المقترح
رياغ لس ي ل د ح ل مط لد د سد يةي ل داية ل   دي لدرةيداترلدرس ييد لادأتدرل .1

   ا ي لرة ح ولدرس يالتارةايعاالدر ع تي .

 رددييعلتددسديفل تسيتيدد ل ددالدرةيدداترلدرس ييدد لي ة دد لرةةيدداتدالدلأااتيييدد ل يددو عل .2
  دددتسد  عل ددداليياس ددد لدرةيددداترلر عددد  ليددد لي ددداسد  عللدرعةييددد ؛س  دددا لدلأ  ددداعل

 درس يي .

تا ددد سد (لي مررددد ل دددالدرةيددداترلدرس ييددد لل– ددد حلتدددسديفل ااتيييددد ل ياة ددد يسل .3
 جةتلغسدسل  ةيلدرعتيتلي لدرةايعاالدرعاريي ل ال ر .

دأ دددد باترليدددد لدر ةدددداسبل درمتددددسدالدريعارددددسرلدري ييدددد رل ددددال طتيدددد لدرةيدددداترل .4
 درس يي .

  ددداعلدرعةييددد لريياس ددد لدرةيددداترلدرس ييددد ليدددوحلدرردددشحياالدراا يددد لرس  دددا لدلأ .5
 ت اول ةعل  د ح.

 ت سهدددالدرس ييددد لجةدددتلدريددد  يسدال درودددت دال  س لدرعيدددولدر دددال  ودددا ولدرةيددداترل .6
 . الدر  الدريعارسلدري   االدر ست ي ىتدسرلدرتاس ل ال

  دددةيولس  دددا لدلأ  ددداعلدرعةييددد لجةدددتليياس ددد ل  تودددالدرةيددداترلدرس ييددد لاأحدددتل .7
  لدريعارسرل در س سي لرةي   االدر ست ي .دريتدمولد تدسي

  ولدلأواي ل   لدر  سيعاالدرش ي لر طتي لدرةياترلدرس يي ل دالدرةايعداال .8
 در ع تي .

 ةددددتيعلدرحدددد د  لدرياتيدددد ل دريعو يدددد لرةي ييدددد ي ليدددد لس  ددددا لدلأ  دددداعلدرعةييدددد ل .9
 تارةايعاالدر ع تي ل اليياس  لدرةياترلدرس يي لت اول عاو.

 درابددا دالدرت ددسي لدري مرردد ل ددالدريةدداولدر ةوددالرش دد باترل دد  يسلدرمتددسد ل .10
 ي لمتسد  عل ال طتي لدرةياترلدرس يي .

 مرددديصلدريي دويددداالدراا يددد لردددتجعلدر حددد ولدرس يدددال  طتيددد لدرةيددداترلدرس ييددد ل .11
 تارةايعاالدر ع تي .

 ددس سرل ةدد تل دد اتدالرح دد سلت سدال ددالدر حدد ولدرس يددال درةيدداترلدرس ييدد ل .12
  الدريبا ة لر غولدر االدلدرةياتي لتارةايعاالدر ع تي .لاأحتلدريعاييسل

  جيدددد لرددددت لس  ددددا لدلأ  دددداعلدرعةييدددد لتأهييدددد ل طتيدددد لدرةيدددداترلدرس ييدددد لاددددأتدرل .13
 رة ح ولدرس يالرةي   االدر ست ي ل الدر ي لدريعارس.
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 طدد يسلدرتويدد لدر حيددد لرخة دد رل دلأوايدد ل  ددد  يسلدرتسيةيدداالدرش يدد لر طتيددد ل .14
 تارةايعاالدر ع تي .لدرةياترلدرس يي 

  ةيولدرتاحيي لتارةايعاالدر ع تي لجةتل  ةييل تاحي عل تسد دا  علوحد ليدال .15
 يس تطلتارةياترلدرس يي ل تسد   الي لة دوبليم ةب .

  معوقاا تواجه تطبيق التصور المقترح
 يةا ي لدر غييسلرتيلتعضلدرةياتدالدأااتييي لوح لدر ح ولدرس يا. .1

 رس يي لدرش ي لر طتي لدرةياترلدرس يي .ل عدلدرتوي لدر ح ي لد .2

لوةصلدرمتسدالدرت سي ل دراباي لدرياتي لدرش ي لر طتي لدرةياترلدرس يي . .3
  المقترح تقويم التصور

ل هالجةتلدروح لدر ارا:ليسدحو ي  ي ل ة يعلدر ر سلدرية س لر   لدرتسد  لجترل
 التقويم القبلي  -المرحلة الأولى 

يعلدرةتةدداليدد لمددشوليعس دد ل د ددوليياس دد لدرةيدداترلدرس ييدد لرددت لس  ددا لدلأ  دداعليدد علدر ةدد ل
يدددد لمددددشولىةددددسد لدرتسد ددددااللدقريدددداا درعةييدددد لتارةايعدددداالدر ددددع تي ل  ردددد ل تددددول طتيدددد ل

لدري  بي  لحياولدري    .
 التقويم التكويني  -المرحلة الثانية

ماردد لتارةيدداترلدرس ييدد لرس  ددا ليدد علدر ةدد يعلدر ادد يوالادريسحةدداال يوددا ل طتيدد لدقريدداالدر
دلأ  اعلدرعةيي لتارةايعاالدر دع تي لتارةايعداالدر دع تي  ل   ديوليسدحدولدر ةد يعل دالهد  ل

لدريسحة :
 لتتدي لدر طتي .ل
 . يوا لدر طتي  

 و اي لدر طتي .ل 

  مشوله  لدرب سرلي علي اتع لاوليسحة لي ليسدحولدر طتي ل  ة يي الت اولي  يس.

  التقويم البعدي -لثالثةالمرحلة ا
يدد علدرةيدداعلتعيةيدد لدر ةدد يعلدرتعددتيلادرم دداياالتعددتلدأو  ددا ليدد ل طتيدد لدقريدداالر طتيدد ل

 دأ دد باترليدد لدرو ددالفللدر ددع تي  درةيدداترلدرس ييدد لرددت لس  ددا لدلأ  دداعلدرعةييدد لتارةايعدداال
 دريا  ت لا غ ي لسدةع لرةةياعلتعيةي ل ط يسلةتيتر.
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 ة الحاليةمقترحات الدراس
ىةددددسد لتسد دددداال ة يييدددد لرة عددددسدلجةددددتل طتيدددد لدرةيدددداترلدرس ييدددد لتارةايعدددداال .1

لدر ع تي 
درةيدداعلتدداةسد لتسد دداالر طتيدد لدرةيدداترلدرس ييدد ل ددال دد  لدرمتددسدال در ةدداسبل .2

لدرعاريي .
ىةددددسد لتسد دددد لجدددد ليع  دددداالدرةيدددداترلدرس ييدددد لرس  ددددا لدلأ  دددداعلدرعةييدددد ل ددددال .3

 رتسد  لدرحاري .درةايعاالدر ع تي لرعل  وا ر الد
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 المراجع
 المراجع العربية 

ع(.لت سلدرةياترلدرس يي ل ال حةي لدريي رلدر وا  ي لتيتدسعل2020يبس ل عيتل لاستع  ول
 25-3صلصل.12.ل  ت  يةة لةايع لدر عةيعلدرعاعلتيتيو ل ت الدرح سي .ل

طةبلر حةي ل(.لدر ح ولدرس يال الدرةايعاالدريرسي لاي ع2018 يي  ليرطبتل حيتل 
ل116-11صلص( ل06ية يولدريعس  .ليةة لد تدسرلدر ست ي  ل .ل 

ع(.ل د ول طتي لدرةياترلدرس يي لتيتدسعلدر عةيعلدرعاعلتيوطة ل2022 ياوالةتسيول لتريةا 
لدرح سي لي ل ة  لواسلدرةياتدالدر ست ي .ليةة لدرعة علدر ست ي ل دروب ي .ل  ت ا

 42-23.لصلصل42.ل ل6ف.ليدريسا لدرة يالرةتح مل الغ ر

ل  ليرةح لتجا  ل درستدتي  ليحيت؛ لو سر لدرس يي لع2021درتةي ت  لدرةياتر ليياس   لتسة  .)
لدرتح مل ليةة  لا س وا. لةالح  ل الاو لدرسحي  لتوالجتت لو سر لدلأييسر تةايع 

ل.273-239.لصلصل68در ست ي ل دروب ي .ل 
تدسي لرس  ا لدلأ  اعلدرعةيي ل(ل ةييعلدري اسدالد هد1435 لدريتي ت لمارتلج دضلجتتلدلله

صل.33.لالمجلة العلوم الاجتماعية والإنسانيةتارةايعاالدر ع تي لدرحا يي .ل
ل33-1لص

ل  لد  شيي  لت ل ع ت ليحيت لد ياع لدرتري2023ةايع  در واييالرةاةياال دريعاهتللوع(.
  .تةايع لد ياعليحيتلت ل ع تلد  شيي 

لدريتيفل2022 لة دهسل  ايي لدرةعيتلدرحاسيا  لدرس يي ل التجعلدر عةيع ع(.لت سلدرةياتر
 عةيعلل– طتيةي لجةتلي   االدر عةيعلدر ع تي للدر وا  ي :لتسد  ر حةي لدريي رل

ل لل–لمجلة العلوم التربوية جامعة القاهرةدرطالد. لدرتسد االدرعةيا لرة ستي .اةي 
 511-461.لصلص4. 30يف

ل  لحيتد لت ليحيت ل  لع2020درحستا  ل د و لج لتعتل(. ل الدر عةيع لدرس يي  ايدلدرةياتر
لدرياسي .ل ليا  ليتيو  ل ا لدأت تدلي  لدريتدسع ل اتر لرت  لدرطاسل  لدلأ ياا تدسر  د 

ل105-82.لصلصل(112 ل مجلة كلية التربية جامعة المنصورة
لةا ع ل ها ع لا يس.ل  ل ييع ل حا ع ل  ا  ل مةد  لتسد  ليع  االع2016ح    )

لد را س و لد تدسر لدرعارا طتي  لدر عةيع لي   اا ل ا مجلة ديالي للعلوم  .ي 
ل24-12صلصلل(3 9لالهندسية
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لعع(.ل تد لس  ا لدلأ  اعلدلأااتييي لري   ريا  2005 لدرته ا  لةياول ةياولدر ي ا
لجي ل لةايع  ليةة  لجية ع. لدر تسيعلج  لهيل  ل ج ا  لتس ا ل جش  ي دري وي 

 125-78صلص.ل2 يع.ليفل

لوايدل  لىر اع ل الع2021درسدةحا  لدر وا  ي  لدريي ر ل حةي  ل ا لدرس يي  لدرةياتر لى  اع .)
لدأ  راتي ل لرةعة ع لدرغسي ليةة  لية س . ل ر س لدريو ة : لدرةايع  ليتاتئ    

ل.117-94صلصل.ل3.ل 17 د تدسي .لع
ل لدر هسدوا  ليةت و لواسل2023متية  ل ة   لي  ل ع ي ها ل ي طةتاا لدرس يي  لدرةياتر ع(.

يةة لةايع ل ت  لرةع علدريتدسعلدأت تدلي لتيتيو لةتر.للدريتيسدال دريعةياال ا
ل412-384.لصلص3 ل ل3.ليفلد و اوي ل دأة ياجي 

ل لدرت سي لل(ع2013 ل ييسر. ع تي  لدري دست ل الىتدسر لد را س وي  يع  اال طتي لد تدسر
.لتارةطا لدررحالدرماصلتيا لدرياسي لي ل ة  لواسليتيسيل ي ابالدري دست

ل  يسلغيسليو  سر( لدرةايع لدأ  سد ي لدرت را س ار لياة
ع(.ليياس االدرةياترلدرس يي لتيتدسعلدري ب  ي لدرياو ي ل ال2023جتتدللهل ل ةييا  ل سيد

ل ل در او ر ةيا للSTMدرعة ع ل حةيةي . لتسد   ليرس: لدر ست ي . ا لد تدسر ليةة 
لدر عةييي . ل د تدسر لدريةاسو  لرة ستي  لدريرسي  لصلصل73. 10يفلدرةيعي  .

ل158-280
(.ل يسل طتي لدرةياترلدرس يي لجةتل تد لدرعايةي لتةايع لع2022 ي  ت لىي ابلجتتلستيل 

ل160-2صلصل.ل4. ل5دلأ رتلتغ ر.ليةة لدرعة علدر ست ي ل دروب ي .لعل
ل لدر تيباا  ليحيت لواسل2022  د لي ل ة   لدرس يي  لدرةياتر ل طتي  لدر حتياال ياع ع(.

لدرياو ل لدريتدسع ليتيسي لدريبس . ل رت  ل ستي  ليتيسي  ل ا لجيا لي  لةايع  يةة 
 362-339.لصلصل3.ل ل7.ليفدرعستي لرةتح م

ل  ليحيت لدرحييت لجتت ل  عت    لجةا؛ ليحيت لر ح ي لع2022در عسد ي  لية سح  لس ي  .)
يياس  لس  ا لدلأ  اعلدرعةيي لتةايع لدلأ هسللأتعاتلدرةياترلدرس يي .ليةة لاةي ل

ل.ل335-250.لصل115. 19 د.لعدر ستي لرةايع لتوالي ل
لىتسدهيع لدر عيةا  ليحيت لدر يت لدرتي  لح اع ل  ل ةيع لت  ل  د سل2023 ع ت لي     ع(.

ي اسدالدرةياترلدرس يي لرت لدرةياتدالد تدسي لتاريتيسي لدرعاي لرة ستي ل در عةيعل ال
ل لدريعارسر. لدرويا ة لتعض ل    ل ا لجيا  لت ةطو  لدرتدمةي  يةة ليحا ا 

 85-61.لصلص146.ل  الدر ستي ل جةعلدروبعلتسد االجستي 

ل لدر يسدوا  ل  ت لتوا ل2023ي ا لدري   ا. لدر يي  ل حةي  لجةت لدرةياتر ل يس دريةة لع(.
 .لس ار لياة  يسليو  سر.58 لدرعستي لرةو سلدرعةيا
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(.ل يسلدرةياترلدرس يي ل ال توالع2019درطالا لي  دلحةيع؛ل درحتسد ي لتا سلم يسل 
 لرت لدري ابي لدرعايةي لتيتيسي ل ستي ليحا ا لدروةدلدلأ سدلدريةا  لدر واييي

لع ل درةاو وي . ل د تدسي  ل دأ  راتي  لد و اوي  لدرعة ع ليةة  ل6. 3تارعسد . صل.
ل.39-19صل

دريةا  لدر واييي ل  أييسهالجةتلدرتوا لدري   ي .لتسد  لييتدوي ل(لل2005جتي اا لحيتس. 
لدرتسد االدرعةيا.لجيا .لدأست .ليتيسرلدريواط لدرحسرل الدر س ا 

ل لدرع اد  ل1431رارح لدر ة اي هد(. لدرعة ع ل ا لدرتحم لىرت لطدرتمو لدرسياض:ل3. .
 درعتياا لرةو س.

ل  لدر  اس لجتت ل  ايت  ل حيت؛ لجتيس لرةةياتدالع2022جةا  لد تدسي لدلأتد  ل ط يس .)
ةة لدلأااتييي لتةايع لدربي علجةتل   لي طةتاالدر ح ولدرس يالرةةايعاا.لي

ل.305-198صلصل.ل16. 2ةايع لدربي علرةعة علدر ست ي ل دروب ي .لع
ع(.ليعاييسلدرةياترلدرس يي ل الدر عةيعلدرعارا:ل2022غسعلدللهلت لتميولت ل اتسل لدرعةياوا 

.لةايع ليةة لدرعة علدر ست ي لدرةاهسرلاةي لدرتسد االدرعةيالرة ستي ل ر سلية س .ل
 ل440-411صصل.لل3. ل30درةاهسرل.ليةةتل

ع(.لت سلدرةياترلدرس يي ل ال حةي لدر أر لدر واييال:لتسد  ل2022يحيتلجاتول لدرب تد ي 
 حةيةي لقسد لجيو لي لدرةياتدالد تدسي ل ال سااالدأ راأالدري وةة لدرعسد ي .ل

-241.لصلص2 ل ل14يةة لةايع لدلأوتاسلرةعة علدأ  راتي ل د تدسي .ليف
ل256

(.لتسة ليياس  لدرةياترلدلأااتييي لد را س وي ل الدرةايعاالع2022 دربيبا لو سرليحيتل
ل ل ال حةي لس ي  لرةتح مل ال2030در ع تي  لدرةايعاالدرعستي  لد حات ليةة  .

ل.20-1صلصل.ل1. 42در عةيعلدرعارا.لع
ل  ل حيت لاا س لدلأااتييي لع2017درةسوا  لدرةياتدا لرت  لدرش ي  لدر او ر ةي  لدراباياا .)
لدرية لدر ستي لتةايع  ليةة  لدريعة ياال دأ راو. لي  حتياالي سر ل الاو يع 

ل.149-106صلصل.ل173. 1رةايع لدلأ هس.لع
(.لدرةياترلدرس يي لايتمولر ع ي ل2022اياو لحوا لدرتتسي؛ل يحي تلحوا لجتتلدر  اسل 

دريس و لدر واييي لرت لدرةياتدالدلأااتييي لتةايع ل   د .لدريةة لدر ست ي لراةي ل
ل.228-136صلصل.ل1.ل 100ت  هاة.لعلي در ست

ل  لرتسي ليحيت ل2015يحي ت  لتي   االع(. لد را س وي  لدرةياتر لر طتي  لية سح  س ي 
لدريعارسر لدرعاريي  لتعضلدري غيسدا ل    ل ا لدرةايعا ل تو لدري  يسلدر عةيع .

 در ستي ل  ا لي  ةتةي .ليرس.لدرتاح  درت رالراةي لدر ستي لتةايع ل
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لدري ةياوا لرييا  ل2022 لىتسدهيع  لدرس يا لدر ح و ل در د ول ا(. لدريرسي  ل-درةايعاا
لدر ست ي .لدريع  اا(.ل-دري طةتاا لرةعة ع لدر ست ي  لةايع للدريةة  لدر ستي . اةي 
ل879-793صلص.ل99ةل  هاة.ل

ل(لwww.dga.gov.saي  ولهيل لدرحا ي لدرس يي :ل 
لل(www.gov.saةيعلدر ع تي ل ي  ول  دسرلدر ع

(.ل رياال بعيولدرةياترلدرس يي لتارةايعاالدر ع تي ل ال   ل2021دري  د لمة تل عتل 
.ل4. 1.ليةة لةايع ل ت  لرةعة علد و اوي ل دأة ياجي .لع2030س ي لدرييةا ل

ل.54-35صلصل
 المراجع الأجنبية  

Al-Sawy. A., Kramergaard, B., Amsink, H., and Vinther, A. L. 

(2016), “How LEGO built the foundations and institutional 

capabilities for digital leadership”, MIS Quarterly Executive, 

Volume 15, Issue 2, pp. 141-166  

Antonopoulou, Yvonne; Halkiopoulos, Constantinos; Barlou, 

Olympia and Beligiannis, Grigorios (2021). Transformational 

leadership and digital skills in higher education institutes: 

during the COVID-19 pandemic. Emerging Science Journal. 

Vol 1. No 5. pp1-15. 

Barker, R.A. (2001), “The nature of leadership”, Human Relations, 

Vol. 54 No. 4, pp. 469-494 

Bounfour, A. (2016). Digital Futures, Digital Transformation, 

Progress in IS. Springer International Publishing Cham,p134- 

137  

Beresford, J. (2018), “Digital business transformation: an Australian 

perspective”, Gartner, pp. 1-17, available at: 

www.gartner.com/doc/3885879/digital-business-

transformation-australia-perspective  

http://www.dga.gov.sa/


 

 

 السعودية تصور مقترح لتعزيز ممارسة القيادة الرقمية لدى رؤساء الأقسام العلمية بالجامعات

 787 

Dery, K., Sebastian, I.M. and van der Meulen, N. (2017), “The 

digital workplace is key to digital innovation”, MIS 

Quarterly Executive, Vol. 16 No. 2, pp. 135-152  

Gonaim,Faiza Adil(2019).Leadership IN Higher Education IN 

SAuDI ARaBIA: BENEFITS, Constraints And Challenges of 

adopting servant Leadership Model by Departments Chairs. 

International Journal of Education and Practice  

Gozman, D., & Willcocks, L. (2019). The emerging Cloud 

Dilemma: Balancing innovation with cross-border privacy 

and outsourcing regulations. Journal of Business Research, 

97, 235–256. https://doi.org/https://doi.org/10.1016  

Hafiza,Hamzah & Nasir, M. Khalid M &Wahab, Jamalullail Abdul 

(2021). The Effects of Principals' Digital Leadership on 

Teachers' Digital Teaching during the COVID-19 Pandemic 

in Malaysia. Journal of Education and e-Learning Research, 

v8 n2 p216-221 202  

Henderikx, M., & Stoffers, J. (2022). An exploratory literature study 

into digital transformation and leadership: Toward future-

proof middle managers. Sustainability, 14(2), 687. https://doi 

org/10.3390/su14020687  

Kahraman, Deniz; Koc, Mustafa (2022). Primary School Teachers' 

Views on the Technological Competencies of School 

Principals.International Society for Technology, Education, 

and Science, Paper presented at the International Conference 

on Social and Education Sciences (IConSES) (Austin, TX, 

Oct 13-16, 2022)  

Quddus, Abdul; Nugroho, Budi; Hakim, Lukman(2020). Effect of 

Ecological, Servant dan Digital Leadership Style Influence 

University performance? evidence from Indonesian 

universities. Systematic Reviews in Pharmacy. Vol 10. 

No11.pp 408-417.  



  

 
 788 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

Richardson, J.W., Bathon, J., Flora, K.L. and Lewis, W.D. (2012), 

“NETS-A scholarship: a review of published literature”, 

Journal of Research on Technology in Education, Vol. 45 

No. 2, pp. 131-151  

Saputra,Nopriadi; Nugroho,Riant ;Aisyah,Hesty 

;Karneli,Okta.(2021).Digital skill during COVID-19: Effect 

of digital leadership and digital collaboration, Journal of 

Applied Management,19(2),272-281.  
Sheninger, E. C. (2019). Digital leadership: Changing paradigms for 

changing times (2nd ed.).Thousand Oaks, Calefornia: 

Corwin. 
Wagner, M., Heil, F., Hellweg, L. and Schmedt, D. (2019), 

“Working in the digital age: not an easy but a thrilling one 

for organizations, leaders and employees”, in Krussel, P. 

(Ed.), Future Telco Successful Positioning of Network 

Operators in the Digital Age, Springer, Cham, pp. 395-410.  

 

ل


