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   : مستخلص البحث

لاخاإدددد ا وهدددد اثة ث   دددد     يهددددلب ث إلددددت ق ددددا ث الصددددي وددددة ث   دددد    ث  دددد   وا   
بعددددل ث وددددلم اجدددد  ث م ث دددد   ثلاخاإدددد اث م دددد ا  ددددلا روضدددد ي ث   بدددد      ددددت  دددد    دددد   

وة ث لاثس ة ث  دد بص   دد  مضدد  وبدد ي ث إلددت    خددل   ددمة ثلاخاإدد ا    ثلاساض     ثلأ    ة   
وهدد ا   دد   ث صدد ثا  ث  دد  خمدد  وهدد اثة ا   دد   هددا : وهدد ا  ث ا ثيدد  ودد  ث خدد  ة  وهدد ا  

( 25وهددد ا   لمددد  ث م دددو    خ  اددد   ثلاخاإددد ا ودددة   ث مشددد لة  وهددد ا  ث لث ن ددد    مبددد   
يددلا ث مل مدد ة  ثسا لثم      لخاإ او خف و  ا   جالصي وة ث       ث     وا     

مإدد ،   و  صدد  ك    -  دد  ث الصددي وددة ث اإدد ة ب سددا لثم و  صدد  ر ضدد  يددلا ث مص امدد  ث ة   دد  
  رسض ة ث  ا  ج اة ث ابز   ث   ف  خ  

( و خددف و ددد ا اجدد  خمددد  ربعدد     اماددد  25وا دددم      لخاإدد اث  دد ا  ث  ه   ددد   
 خم  يبع  ثلاخاإ ا ي  لً   جاةب يب لا   ثإ ة و  ض  و

 
   الكلمات المفتاحية: 

 . أطفال الروضة   –مهارات القيادة  –الخصائص السيكومترية 
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Abstract: 
The research aimed to verify the psychometric properties of 

the leadership skills test depicted by kindergarten children, the test 

was built after reviewing references and literature and benefiting 

from previous studies in the same field of research. 

The test included five basic skills, the skill of communicating 

with others, 

Decision making skill, problem solving skill, motivation skill 

for achievement, Responsibility skill. 

 The test consists of (25) illustrated situations and to verify 

the psychometric properties of the test, the veracity of the arbitrators 

and the veracity of the peripheral comparison were used, and 

reliability was verified using the Cronbach's alpha method and the 

spilt-half method.  

The results showed that the final picture of the test was 

reached, which included (25) situation that saturate five dimensions 

and have high validity and stability which makes the test valid for 

application. 

 
Keywords;  

psychometric properties- leadership skills- kindergarten. 
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 :قدمةالم
ق    دددج لأ ثلأ  ددد ي ث ص  وددد  ب  مهددد اثة  ثلاع  ددد ة ث ادددا  ع ددد ه  اجددد  و ث هددد   لدددلي ة  

ث ع  م دد  ث لليادد   ددا ث ا   دد       ثلا ب هدد ةث ل ب   ث م دداصب  ريددإلأ بدد  ا   ام دد  رخ  هدد   
 يدددلخل اج هددد  ث مبامعددد ة ث ماصلوددد    بادددلة  ددد  ا ث بددد ثوج ث   يددد   ث ب  ددد ة ث اعج م ددد  

  .ث م  ال  
ا دد م  ث لدد  ا هدد  ا دد  ث الددلي ة ث ابدد ا    خ يدد    مدد  ياعجددي بدد  عج م   كدد   إ  

 ث اا      ددددد    دددددي  و  جددددد  ا ددددد   ثلأوضددددد ي  و  هبهددددد   ددددد   عدددددل و عز ددددد  ادددددة ث اةددددد اثة 
 ث مال ص      لا ل ر    اب ب   اة ا بم   صلوه وة وه اثة  خب ثة  جةض خ

 وددة ه دد   يعابدد  ثلاهامدد م ب  ةضدد   ددا ا دد م  ث ل بدد  وددة رهدد  ث معدد ي   ث ادد  يصدد   
  ددت ر  روضدد ي ث  دد م هدد  دددإ د ث اددل  خدد  ثة ث م دداصب   ث  ث اا دد    هدد   صددلم ث مبامعدد ة 

لا ددل ر  ي دد    اددلث  ث ةضدد    ادد  ة د  دد اه ريم مدد  بددب  و دداصب   ثلا امدد اا ث اةدد ا 
 خ(2023دهل ر مل    ثلأو  رمم  ه  و اصب  روض    خ

 لا  صدد  رهم دد      ا  عل و  ج  ا    ثلأوض ي و  ج  وهم    مه ليدد  ب    ددإ   جةضدد  
ث م ث   ثلأخ ا ك مه   عل ثلأس   ث  ي  ب   اج دده ث م ث دد  ث ا   دد    ض هدد    مدد    ب خااة  

وهدد اثة ث ةضدد    صدد ا د  دد اه    شددب   شدد   سددج م     عددل هدد ل ث م  جدد  مصةدد   لدد ي  ددا 
  ادددا ياا دددل ث ةضددد   دددا و  جددد  ث   بددد  يبدددب   م ددد  ث مهددد اثة  ث ام ع ددد ممددد  ثلأوضددد ي 

 ثلا ام ع دد  ليدده ب ااإ اهدد  ثلأسدد    ددا  ادد  ة د  دد اه  وددة رهدد  ث مهدد اثة  ثلا ام ع دد 
 (2020 جةض  ها وه اثة ث       خ  ب   س ل  

 ث ام ع دد ظدد ه      ثلأوضدد يخ      دد    ددت  جعددب وهدد اثة ث   دد       اثً ه وددً   ددا   دد   
يضدد   وددة  ث بمدد اا ث   دد     وث   ا مشدد ا ث بم ادد  ث اددا   ددع   الص ددي رهددلثب وع  دد  

     دد       ددل و  مدد  ر  و كددز بصددلا ودد ها  ض ادد   يدد    ث علخدد ة  دد ة را دد   ث بم ادد  
مشط ووث   و  هخ   عل ث عم  اج  قاددلث    دد  يالجدد  بمهدد اثة ث   دد    هددل ً  بدد  ا ً   ددا 

لأ  ث صدددد    هدددد  ث دددد ية يصدددد      م ادددد  ه    ددددوث     ددددا سددددج كه       دددد  ر  دددد ي ث م دددداصب  
كمدد ي ث ددلية  -(2019    هدد   و خدد  ه  ملدد   لص ددي ثلأهددلثب ث م شدد   خ   لث  ابددل   

 (خ    (Loreto 2011  -(2020   ة  
بدد      وددة رهم دد   لليددل خدد    ث م دداصب  وددة ثلأوضدد ي   ع دد ه  قلا ر   ةدد    وهدد اث ه  

ر    م ددد  ث مهددد اثة ث     يددد   (2010 ث  ددد  ا  خدددلاث ه  يعدددل رماددد  رهم ددد     دددت ر بدددلأ 
 لأوض ي ك    لا يزثي هل ً  ا   دد ً  وددة رهددلثب ث ا   دد     لاهامدد م بمهدد اثة ثلأوضدد ي ث     يدد  

ث مع  ددا  ددا   ثلامضبدد اب  ا  وجل   وة ر   قيب       خ  ا اج  و ثمإ  ث اصددلم ث عجمددا 
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 dunham-(2015م  دد  وبددد لاة ث ل ددد   خ هددد ث وددد  ر يدددل  بددده  اثسدد  كدددلً ودددة  دددل ا
 (ب  ا    م      ض     ثوج وة دبمه    م   ث مه اثة ث     ي   لا ثلأوض يخ(2018

   سدداص ث  ث عليددل وددة  ث لاثسدد ة  ثلأ   دد ة ث ماعجصدد  بمهدد اثة ث   دد    لا  ددل ث إ  ادد  
ملا       وص ي    ثخاإ اثة  ثة خ     س   وا    و  ضع       وهدد اثة ث   دد     ددلا 

ث ادددا  ددد     يهددد     ددد   وهددد اثة ث   ددد      ثلاخاإددد اثةهددد ل ث ض ددد  ث عم  ددد     دددت ر     ب ددد  
 ددد  ا  ددد   ث ا ددد يي     سدددب ث م ث ددد  ث عم  ددد  ثلأمبددد  سدددً   ودددة و  جددد  ا ددد   ثلأوضددد ي 

 جإلددت  هدد  ودد  وددلي قو  م دد  ئ دد   ث   دد    ث  دد   وا     مهدد اثة ث   دد    وددة  ث     ددا
 .و  ا  ةض  ث   ب     ثخاإ اخلي  

 مشكلة البحث:  
سدد    ث م دد ا   ثة خ دد     ثلاخاإدد اثة  ددا  دد   مددلا    ددا دد  ة وشدد ج  ث إلددت 

 و  ضع       وه اثة ث        لي روض ي ث   ب  خ  وا  
 هدف البحث: 

 يهدف البحث إلي:  
 وه اثة ث       ث م  ا  لا روض ي ث   ب خ  لاخاإ اث       ث     وا      

 أهمية البحث: 
 ترجع أهمية البحث في انها قد تسهم في التالي:

 ث   ب   ا وه اثة ث       خ  لأوض يث اع ب اجا ث       ث     وا     -1
  دددالأوضددد ي ث   بددد    ث  ددد    وا  ددد و ددد ا    ددد   ث   ددد     ثخاإددد ا  دددم    -2

 وه اثة ث       وة قالث  ث إ  ا  خ
  : مصطلحات البحث 

 (:Leadership Skillsمهارات القيادة ) -1
 عدد ب ق  ث  ددً  :ببمدده وبم ادد  وددة ث مهدد اثة ث اددا ياعجمهدد  ث ةضدد  اددة و  ددي ث مم اسدد  
 ث اددلا ب  ث اددا   دد الل  دد  ث اددبث   اجددا   دد ل وددة ثلأوضدد ي  خلا دده اجددا ئ دد   ه   إخ دد اه  
   ه ة م دد ل  ددا ث م ثخددف ث م اجضدد   الص ددي ثلأهددلثب  إمبدد   ث م دد     ة     صدد    لا دد  

 خث م  ا  مه اثة ث       ثلاخاإ ا   ث ةض  اج 
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 (:Kindergarten childrenأطفال الروضة ) -2
 عمدد  اجددا قم دد  ه    ببمدده هدد  ثلأوضدد ي ث دد ية يجالصدد   ب    بدد   ث ادد   :تعريف إجرائىا  

 ( س  ثةخ6-4ث عليل وة ث مه اثة  ث  ب ثة  ث مض ه    ث      ا ث م  ج  ث عم    وة  
 إجراءات البحث: 

 :منهج البحث -
   ددا  ادد  يددلا  ث علخدد   دد ة ظدد ه   ر   ددل       ثسا لم ث م هج ث اب  بدد   ث  يددض 

ر  خ    و            يم ة ث ل  ي و ه  اجدد  وعج ودد ة  ب ددب اددة رسدد ج  ث إلددت     
 ددلخ  ث إ  ددت    عددل هدد ث ث مدد هج و  سددب  هدد ث ث إلددت  مل مادده  ةب عدد  ث إلددت  لأمدده يصدد م 

 اج   م  ث ب  م ة   ةب صه        ضه   وة ث   لج جه  خ
 :   عينة البحث-

( وضدد   وضجدد  وددة روضدد ي ث   بدد  ث مص ددلية ب  م ددا ا 60 ا مددل ا  دد  ث إلددت وددة  
( دددهً ث 83خ74س  ثة بما سددط امدد ي خددلال   6-5ث  ي يا ث ح رام اه  وة   kg2ث ا ما  

(   دد  ثخا دد اه  ب  ة  صدد  ث عشدد ث    بملاسدد    ث شدده ل ابددل 392خ1 ثملدد ثب ون دد اي خددلال  
 ث    ي مب   ث  سم    ا ة ب  مع  ا   ( خ

 :  أدوات البحث -
 وه اثة ث       ث م  ا  قالث  ث إ  ا (  ثخاإ ا

 :وه اثة ث       ث م  ا  ثخاإ اق  ث ثة قالث    -
 على مجموعة من المصادر المتنوعة منها :    الاختباراعتمدت الباحثة في إعداد  

ودد     ددلا ث مهدد اثة ب ددض  ا ث م ث   ث ع      ثلأ  ب    ددا وبدد ي ئ دد     صدد       -1
 خروض ي ث   ب  ب ض  خ ي 

آاث  بعددا ث ما   دد ة  ددا وبدد ي ا دد   ثلاوضدد ي  ث م دد هج  ودد ا ث اددلا      -2
 خو  هج  و ا  لا   ث ةض  بش   خ ص

 :  ثلاخاإ اولا ا   -
بعدددل ق   دددل ة ث إ  اددد  خ  مددد  وهددد اثة ث   ددد    ث م  سدددإ  لأوضددد ي ث   بددد  ودددة   دددت  

ثخا دددد  ثلاخاإدددد ا اجدددد  هدددد ل م ددددب ثسدددداةلم آاث  ث مل مدددد ة اجدددد  خ  مدددد  ث مهدددد اثة  صددددل 
 خث مه اثة
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 ( 1ث بل ي اخ   
  خي بلأ ث ص  م  ث  ه      مه اثة ث       

 :( بعض مهارات القيادة1) جدول
 المهارات  م
 وه اثة ث ا ثي  و  ث خ  ة  1
 وه ا  ث     ث ص ثا 2
 وه ا     ث مش لة  3
 وه ا  ث لث ن     مب   4
 وه ا   لم  ث م و     5

 :  خطوات بناء الاختبار
خ ول ث إ  ا  بيالث  ثخاإ ا و  ا       وه اثة ث        لا روضدد ي ث   بدد    خددل  

    ث م  ا ب   ة ثة ث ا      ب    ثلاخاإ ا:
:   اماددد   ددا يدد     ث  ادد  ج ث اعج م دد  ث م دداهل ه  دددا تحديددد الهدددف مددن الاختبددار 

 ي ا و ثخف ق  ث    سج ك   خ
:  ددد  ثخا ددد ا رسددد ج  و بددد ع   و ددد ال  عدددلم خدددلا  وضددد   كتابدددة أسدددخلة الاختبدددار -ب

ث   بدد  اجدد  ث صدد ث    ددا هدد ث ث  ددة ودد  و ثادد   ر   ادد   ث  دد ا  ثبددل   وعبدد ل اددة كدد  
 لي  وة  لث   ث ل   لا  لم   ض ي   كا     و ي ق    شال ث ةضدد  كمدد   دد  و ثادد       دد  
ث   بددد ة ث  دددل ل  بشددد   اشددد ث ا  ددد ة ب  ددد  ث بدددلث    اب دددب ئ ددد م ثلأوضددد ي بددد  ا م ة ر  

 ( و خف خ 25ثماش ب ممط ث   ب     ا   ثلاخاإ ا وة  
:  خبدد   ةب ددي ثلاخاإدد ا  دد   بدد   عج مدد ة ب دد ة   و ا دد   إعداد تعليمدات الاختبدار

    ال اج   ه  ث مةج د  و  ص    ب   ث   ب خ
 قالث  ثلاخاإ ا  جاةب ي اج  ا       د ث       ث     وا     

 :    الاختبارالهدف من  
  ث ادداوهدد اثة ث   دد     ثما دد دهددلب ثلاخاإدد ا ق دد  ئ دد   خددلا  روضدد ي ث   بدد  اجددا  

ياضدد م و هدد  ث مهدد اثة ث ا   دد   وهدد ا  ث ا ثيدد  ودد  ث خدد  ة  وهدد ا  ث  دد   ث صدد ثا  وهدد ا   دد  
 ث مش لة  وه ا  ث لث ن     مب    وه ا   لم  ث م و     (خ

 :  للمعلمة  الاختبارتعليمات  
 دددد  و ثادددد   ث إ دددد و   ث  بدددد ح  ددددا يدددد      عج مدددد ة ثلاخاإدددد ا     ددددم ل  عج مدددد ة 

 ثلاخاإ ا ث ع  ي  ث ا     :  



  

 
 98 

 

بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

 لاخاإ ا  ا ث م    ث م       ا   ما ب     م ة ث ةض  ث  ي يةبي اج ه 
  ةب ي ثلاخاإ ا ث م  ا ب  ا     ي   ا  وض  اج   لاخ

 عددلم خددلا  ث ش ح ث شددضها  مدد  هدد  وةجدد د  ددا كدد  سددوثي وددة رسدد ج  ثلاخاإدد ا  جةضدد    
 ث ةض  اج  ث ص ث    ا ه ث ث  ة  

 د ح ث م ةجل ة ث  ثا    ا ثلاخاإ ا  جا     سب وض  ث   ب   
  ب   ث    ر  الو    ي ق  ب  ث ةض   

 ب  ا  ث   ب  اج   م   رس ج  ثلاخاإ ا  
 وا بع  ث ةض  رث    ث   ب 

 :  تصحيح اختبار مهارات القيادة المصور
 ه و  مددً  وددة   ا ي ا ه ث  ه     بعل    د ث       ث     وا    ثلاخاإ اريإلأ  

( وضدد      رودد م كدد  وضدد    ثددل  ثسدداب ب ة  ر  د  ف(     ادد ا وضدد  ث   بدد   ددليلً 25 
(  ا دد ة     بدد  3 ث ددلًث  ادد  وضدد    وددة ث بددلث   ث  دد بص   بل ددت يةعةدد  وضدد  ث   بدد   

 خ(  ا    ث ل      ب  ث  ن ض 1(  ا ا ة     ب  ث ما سة     2ث ب ل     
 :الاستطلاعيةالتجربة     -
اجدد  ا  دد  وددة ثلأوضدد ي    بدد  ولاسدد    لخاإدد ار دد ة ث إ  ادد   ب  دد  ثسدداةلع    

وضددد   وضجددد      دددا خبددد  ث اةب دددي اجددد  ا  ددد   20(  جدددد ادددل ه    ر  اب دددل  ث شددده ل ولمدددل
 و  سددباه  ثلاخاإدد ا   د ث       ث     وا   ؛  هلب ث ابمددل وددة  هدد  ثلأوضدد ي لأسدد ج  

 ه    بدد ح ث  دد ا    ث اعدد ب اجدد  ث  ددع   ة ث اددا خددل   ث دده ث ةضدد  ا ددل ث اةب ددي   خددل 
 اا  دد  بعددا ث  دد ا  ا ددإلأ  ثلاسدداةلع     ق  ث  ث اعليلة ث ل و  بعل ق دد ث  ث اب  دد   

 .ر بلأ ر  رمب   بم     علي  بعا ث      ة ث جا     ا  سب ث ةض 
مهارات القيادة المصور لدد  أطفدال   التحقق من الخصائص السيكومترية لإختبار  *

 الروضة:
خ ول ث إ  ا  ب  الصي وة ث       ث     وا    وة خددلي   دد د ث  ددلا  ث اإدد ة 

  ثلا   ا ث لثخجا   خاإ ا      ة ث  ا  ج اج  ث  ل  ث ا  ا:
: صدق الإختبار  أولا 

 صدق المحكمين )الصدق الظاهري(:
( وا   ددً  وددة ثلأسدد     ث ما   دد ة  ددا 12اج     ثلاخاإ اخ ول ث إ  ا  بع    

وددة   ددت وددلا  ثلاخاإدد اوبدد ي ا دد   ثلأوضدد ي؛   ددلث  ث اث   ث مصا  دد ة  دد ي وضدد  ثة 
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ث إعددل ث دد ي   امددا ق  دده     دد ً  اجدد   لاخاإ ا ب ح ث       ث جا     ولا ول م  ث مض     
    هدد  ه   دد   عددلي  بعددا ث مضدد  ثة وددة   ددت ث  دد     ث جا  دد   ث  دد ا ث مع  بدد   ددا 

 ث بلث    ثلاساب ب ةخ
 خثلاخاإ ا( ي بلأ وع ولة  م ب ثلا ض ا   ة ث مل م ة اج  وض  ثة  2  ل ي   

 ( 2    ل ي
 (12نسب الاتفاق بين المحكمين على بنود الإختبار المصور لمهارات القيادة ن) 

 نسبة الاتفاق  التعديل  المفردةرقم  نسبة الاتفاق  التعديل  رقم المفردة نسبة الاتفاق  التعديل  رقم المفردة

1  100% 10  100% 19  100% 

2  100% 11 5% 95% 20  100% 

3  100% 12  100% 21  100% 

4 10% 90% 13  100% 22 15% 85% 

5  100% 14  100% 23  100% 

6  100% 15  100% 24  100% 

7  100% 16  100% 25 10% 90% 

8  100% 17  100% 
 

9  100% 18  100% 

 :صدق المقارنة الطرفية
ث م ددد ا  مهددد اثة ث   ددد    ول دددً   جل ددد  اجددد  يدددلا  رخددد ة ث لا ددد  ث اج ددد    خاإددد ا

% ثلأوضددد ي 27% وددة ث ددلا  ة  اماددد  وبم ادد  راجدد  27ربعدد  ل  كمدد  رخدد  راجددد   ر مدد  
% وددة  ا دد ة ثلأوضدد ي ث م  ض دد ة     ددا ب سددا لثم 27ث م  ضع ة    ما  وبم ا  ر مدد  

ث لبدد اثوا ي  جالصددي وددة  لا دد  ث ضدد  ا  دد ة ا  ادد ة  Mann-Whitneyثخاإ ا ودد     ا ددا 
 و اصجا ة      ة ث  ا  ج اج  ث  ل  ث ا  ا:
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 ( 3 ل ي  
  لا   ث ض  ا   ة وا سةا ث   ب ثلأ م   ثلأاج  اج  ث خاإ ا  ث م  ا  مه اثة ث      

=  60 ) 

وأبعدددددددداد   الاختبددددددددار
 الفرعية

 ن المجموعة
متوسددددد  

 الرتب
مجمدددددددددو  

 الرتب

قيمددددددددددددددة 
مدددددددددددددددددان 
ويتنددددددددددددي 

 (U ) 

 الدلالةتفسير  ( Zقيمة ) 

وهددددد ا  ث ا ثيددددد  ودددددد  
 ث خ  ة

 50خ141 84خ8 16 ر م  ثلأ ث 
 681خ4- 500خ5

( 000خ0  
 ث دددددددددددددد  ا ددددددددددددددل 

 50خ386 16خ24 16 راج  ثلأ ث  001خ0

وهدددددددددددددددددددددد ا   لمدددددددددددددددددددددد  
 ث م      

 00خ137 56خ8 16 ر م  ثلأ ث 
 873خ4- 000خ1

(  000خ0  
 ث   ا ل  
 00خ391 44خ24 16 راج  ثلأ ث  001خ0

 وه ا  ث     ث ص ثا
 00خ140 75خ8 16 ر م  ثلأ ث 

 724خ4- 000خ4
(  000خ0  

 ث   ا ل  
 00خ388 25خ24 16 راج  ثلأ ث  001خ0

 وه ا     ث مش لة
 00خ159 94خ9 16 ر م  ثلأ ث 

 993خ3- 000خ23
(  000خ0  

 ث   ا ل  
 00خ369 06خ23 16 راج  ثلأ ث  001خ0

وهدددددددددددددددددد ا  ث لث ن دددددددددددددددددد  
   مب  

 00خ156 75خ9 16 ر م  ثلأ ث 

 131خ4- 000خ20
(  000خ0  

 ث   ا ل  
 001خ0

راجدددددددد  
 ثلأ ث 

1
6 

 00خ372 25خ23

ث م  دددددددددد   ث م دددددددددد ا 
  مه اثة ث       ك  

 00خ136 50خ8 16 ر م  ثلأ ث 
 853خ4- 000خ0

(  000خ0  
 ث   ا ل  
 00خ392 50خ24 16 راج  ثلأ ث  001خ0
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 96خ1=  05خ0ث بل     ا ل و ا ا  (  Zئ م   
 58خ2=  01خ0( ث بل     ا ل و ا ا  Zئ م   

  873خ4-  681خ4-( ث مل دد    خددل  جاددل  z( ر  ئدد    3يا لأ وة خلي  ددل ي  
(    م دددددد  هدددددد ل ث  دددددد    ث دددددد  ق  دددددد  ً   ا ددددددل 853خ4-  131خ4-  993خ3-  724خ4-

 001خ0  ثلأودد  ث دد ي يشدد   ق دد    دد    دد  ا  ث دد  ق  دد  ً   ا ددل و ددا ا 001خ0و ددا ا 
 ددد ة وا سدددةا ا دددب  ا ددد ة و  ض دددا  و  ضعدددا ثلأ ث  اجددد  ث خاإددد ا ث م ددد ا  مهددد اثة 
ث   دد     ربعدد  ل ث ض ع دد   وهدد ا  ث ا ثيدد  ودد  ث خدد  ة  وهدد ا   لمدد  ث م دد       وهدد ا  ث  دد   
ث صدد ثا  وهدد ا   دد  ث مشددد لة  وهدد ا  ث لث ن دد    مبددد  (   دد  لأ ث مبم ادد   ثة ث ما سدددط 
ثلأاجددددد   راجددددد  ثلأ ث (؛ ومددددد  يدددددلي اجددددد  ث صدددددلا  ث ام  ز ددددد    خاإددددد ا  دددددا ث اعددددد ب اجددددد  

( ي بلأ ث ضدد  ا  دد ة وا سددةا  ا دد ة 1ث مبم ا ة ث ماإ ي    ا ثلأ ث    ث ش   ث ب  ما  
 وبم ااا ر م   راج  ثلأ ث  اج  ث خاإ اث م  ا  مه اثة ث        ربع  ل ث ض ع  خ

 
 
 
 
 
 
 
 

( ثلأامدددل  ث اا ثا ددد   جضددد  ا  ددد ة وبمددد ااا ر مددد   راجددد  ثلأ ث  اجددد  1دددد     ددد ما  
 خ ربع  ل ث ض ع    ث م  ا  مه اثة ث         ثلاخاإ ا

 خ لخاإ اث مً  : ثلا   ا  ث اب م  ث لثخجا  
( وضدددلً  وضجددد  ودددة روضددد ي ث   بددد  ثددد  60اجددد  ا  ددد  خ ثوهددد    ثلاخاإددد ا ددد   ةب دددي 

اددة و  ددي   دد د وعدد ولة ثا إدد ا    سدد    دد ة   لخاإدد اث الصددي وددة ثلا  دد ا ث ددلثخجا 
 ا  ة ر  ث  ث ع    اجدد  كدد  وضدد     ث لا دد  ث اج دد   جإعددل ث دد ي   امددا ق  دده  ث خاإدد ا ك دد   

    م  يجا ث  ا  ج:
 
 

9.5 9.06 10.13 9.88 10.31

49.38

14.19 14.25 13.69 13.19 14.13

64.13

0
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40
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80
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 ( 4 ل ي  
 (60ة للبعد الذي ينتمي إليه. )ن=معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلي

 01خ0 **(خ  ثي ا ل و ا ا                    05خ0 *(خ  ثي ا ل و ا ا 

معامل الارتباط  معامل الارتباط بالبعد  رقم المفردة البعد الفرعي 
 بالإختبار 

 الأول
)مهارة التواصل مع 
 الآخرين(

 ** 656خ0 ** 790خ0 1
 ** 610خ0 ** 875خ0 2
 ** 603خ0 ** 653خ0 3
 ** 610خ0 ** 763خ0 4
 ** 359خ0 ** 732خ0 5

 الثاني 
)مهارة تحمل 

المسخولي
 ة(

 ** 478خ0 ** 747خ0 6
 ** 713خ0 ** 865خ0 7
 ** 662خ0 ** 664خ0 8
 ** 547خ0 ** 796خ0 9

 ** 521خ0 ** 745خ0 10

 الثالث 
 )مهارة اتخاذ القرار( 

 ** 348خ0 ** 566خ0 11
 ** 470خ0 ** 470خ0 12
 ** 525خ0 ** 746خ0 13
 * 295خ0 ** 471خ0 14
 ** 568خ0 ** 745خ0 15

 الرابع 
)مهارة حل 

المشكلا
 ت(

 ** 489خ0 ** 557خ0 16
 **459خ0 **680خ0 17
 **573خ0 **690خ0 18
 *302خ0 **448خ0 19
 *299خ0 **630خ0 20

 الخامس
)مهدددددددددددددددددددددارة 
 الدافعية للإنجاز(

 **490خ0 **631خ0 21
 **482خ0 **723خ0 22
 **644خ0 **812خ0 23
 **551خ0 **785خ0 24
 *308خ0 **618خ0 25
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* : 295خ0( ر  ئدددد   وعدددد ولة ثلاا إدددد ا   ث  ددددل ودددد   دددد ة  4يا ددددلأ وددددة  ددددل ي  
**(   ها ئ    ش   ق        الخ  ثا إ و   و  إ   ث   ق  دد  ً   ا ددل و ددا  ا 875خ0
(  دددد ة ث مضدددد  ثة  كدددد  وددددة ث لا دددد  ث اج دددد   لأبعدددد   ث ض ع دددد   وهدددد ا  01خ0  05خ0 لا دددد   

ث ا ثي  ودد  ث خدد  ة  وهدد ا   لمدد  ث م دد       وهدد ا  ث  دد   ث صدد ثا  وهدد ا   دد  ث مشدد لة  
ك دددد ؛  هدددد ث يوكددددل اجدددد  ثلا  دددد ا ث ددددلثخجا  مضدددد  ثة   ثلاخاإدددد اوهدددد ا  ث لث ن دددد    مبدددد  ( 

  لسا لثم  ا ث لاثس  ث ل    خ  ثلاخاإ اث خاإ ا   ب م ه   يل     
ثدددد  خ وددددل ث إ  ادددد  بل دددد د وعدددد ولة ثا إدددد ا    سدددد    دددد ة ثلأبعدددد   ث ض ع دددد   وهدددد ا  
ث ا ثي  ودد  ث خدد  ة  وهدد ا   لمدد  ث م دد       وهدد ا  ث  دد   ث صدد ثا  وهدد ا   دد  ث مشدد لة  

ث م دد ا   لخاإدد اوهدد ا  ث لث ن دد    مبدد  (   ع دده  ث ددإعا      هدد    دد ة ث لا دد  ث اج دد  
 (( ما  ج وع ولة ثلاا إ ا:5 مه اثة ث           بلأ  ل ي  

 ( 5 ل ي  
 (خ60وع ولة ثلا   ا ث لثخجا لأبع   ث م     ث م  ا  مه اثة ث         =

وأبعددددداد  الاختبدددددار 
 الفرعية

البعد الأول 
)مهددددددددددددددارة 
التواصدددددددددل 
مدددددددددددددددددددددددع 
 الآخرين( 

البعددددد الثدددداني 
)مهدددارة تحمدددل 

 المسخولية( 

البعدددددددددددددددد 
الثالددددددددددددث 
)مهدددددددددددارة 
اتخدددددددددددددداذ 

 القرار( 

 البعد الرابع  

)مهددارة حددل 
 المشكلات( 

البعدددددددددددددددددددد 
 الخامس  

)مهدددددددددددددددارة 
الدافعيددددددددددة 
 للإنجاز( 

المصدددور  الاختبددار
لمهدددددارات القيدددددادة 

 ككل

 البعد الأول  

)مهدددددارة التواصدددددل 
 مع الآخرين( 

1 0.693** 
0.597

** 
0.564*

* 
0.471*

* 
0.741** 

 البعد الثاني  

)مهدددددددددارة تحمدددددددددل 
 المسخولية( 

0.693*
* 

1 
0.665

** 
0.560*

* 
0.622*

* 
0.767** 

 البعد الثالث  

)مهدددددددددارة اتخددددددددداذ 
 القرار( 

0.597*
* 

0.665** 1 
0.599*

* 
0.453*

* 
0.741** 
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 01خ0 **(خ  ثي ا ل و ا ا                         05خ0 *(خ  ثي ا ل و ا ا 
(   ددد   وعددد ولة ثا إددد ا و  إددد    ث ددد  ق  ددد  ً   ا دددل و دددا ا 5يا دددلأ ودددة  دددل ي  

 دد ة ثلأبعدد   ث ض ع دد   وهدد ا  ث ا ثيدد  ودد  ث خدد  ة  وهدد ا   لمدد  ث م دد       وهدد ا   01خ0
  لخاإددد اث  ددد   ث صددد ثا  وهددد ا   ددد  ث مشددد لة  وهددد ا  ث لث ن ددد    مبددد  (   ث لا ددد  ث اج ددد  

ث م  ا  مه اثة ث        لا روض ي ث   ب    ها وع ولة ثا إ ا   ل    ه ث يلي اجدد  
  ث   خه وة   ت ثلأبع   ث ض ع  خ  ثلاخاإ ا ب م   

 ثالث ا: ثبات الإختبار المصور لمهارات القيادة
ب سددا لثم ث ة ث ددي ث ا   دد : ث ابز دد  ث   ددف     خ ول ث إ  ا  ب  الصي وددة ثإدد ة ث خاإدد ا

م  مإددد ،  - ب سددا لثم وعدد   اا    مددد       ددل لأ ث ةددد ي   ددب  و    دد ث  (  وع وددد  ر ضدد 
 اج  ا    وة روض ي ث   ب      م  يجا ث  ا  ج ث اا    ث ل  ي اج ه :

 م  مإ ،  -   د ث اإ ة بة  ص  ر ض 
( وضددلً 60م  مإ ، اج  ا    خ ثوهدد   -      د ثإ ة ث خاإ ا ب سا لثم و  ص  ر ض 

  وضج  وة روض ي ث   ب       ة ث  ا  ج اج  ث  ل  ث ا  اخ
 
 
 
 

 البعد الرابع  

)مهددددددددددددارة حددددددددددددل 
 المشكلات( 

0.564*
* 

0.560** 
0.599

** 
1 

0.486*
* 

0.708** 

 البعد الخامس  

)مهدددددارة الدافعيددددددة 
 للإنجاز( 

0.471*
* 

0.622** 
0.453

** 
0.486*

* 
1 0.697** 

الإختبدددار المصدددور 
لمهدددددارات القيدددددادة 

 ككل

0.741*
* 

0.767** 
0.741

** 
0.708*

* 
0.697*

* 
1 
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 ( 6 ل ي  
 م  مإ ،-اثة ث       بة  ص  ر ض ث م  ا  مه    لخاإ ائ   وع ولة ث اإ ة  

( ر  ئ   وع ولة ث اإ ة وصب  دد   وةم  دد   ومدد  يبعج دد  ماددي  ددا 6  ا لأ وة  ل ي 
 ث م  ا  مه اثة ث         رمه ياما   لا   ا     وة ث اإ ة  ثلاساص ثاخ  ثلاخاإ اثإ ة  

 Half-Splitو  ص  ث ابز   ث   ف    
     دد د وع ودد  ثلاا إدد ا  وع ودد  ثإدد ة ث ابز دد  ث   ددف  (  دد ة م ددضا ثلاخاإدد ا  

ك    ب سددا لثم وعدد   اا    مدد       ددل لأ ث ةدد ي   ثلاخاإ ا ا  بعل وة ثلأبع   ث ض ع    
 ( وضلً  وضج  وة روض ي ث   ب خ60  ث   اج  ا    خ ثوه   -  ب  و  

 ( 7 ل ي  
  بة  صدددد  ث م دددد ا  مهدددد اثة ث   دددد     ربعدددد  ل ث ض ع دددد   لخاإدددد ائدددد   وعدددد ولة ث اإدددد ة 

 (60ث ابز   ث   ف     =

 ث مض  ثة    ال     ربع  ل ث ض ع    ثلاخاإ ا
 وع و  ث ابز    

   ث  "  -"سب  و  
 وع و     م   ث ا ل لأخب   

 ث إعل ثلأ ي
 878خ0 841خ0 5  وه ا  ث ا ثي  و  ث خ  ة(

 844خ0 790خ0 5 ث إعل ث ا ما  وه ا   لم  ث م      (

 (60كرونباخ )ن=  -معامل ألفا عدد المفردات  المقياس وأبعاد  الفرعية 

 ثلأ ي ث إعل  
 820خ0 5  وه ا  ث ا ثي  و  ث خ  ة( 

 819خ0 5 ث إعل ث ا ما  وه ا   لم  ث م      ( 

 527خ0 5 ث إعل ث ا  ت  وه ا  ث     ث ص ثا( 

 567خ0 5 ث إعل ث  ثب   وه ا     ث مش لة( 

 753خ0 5 ث إعل ث   و   وه ا  ث لث ن     مب  (

 907خ0 25 ث م  ا  مه اثة ث       ك    ثلاخاإ ا
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 ث مض  ثة    ال     ربع  ل ث ض ع    ثلاخاإ ا
 وع و  ث ابز    

   ث  "  -"سب  و  
 وع و     م   ث ا ل لأخب   

 686خ0 549خ0 5 ث إعل ث ا  ت  وه ا  ث     ث ص ثا(

 714خ0 634خ0 5 ث إعل ث  ثب   وه ا     ث مش لة(

 833خ0 776خ0 5 ث لث ن     مب  (ث إعل ث   و   وه ا  

 855خ0 765خ0 25     ث خاإ ا ث م  ا  مه اثة ث       ك  

( ر  ئددد   وعدددد ولة ث اإددد ة ب سددددا لثم و  صددد  ث ابز دددد  7  ا دددلأ وددددة خدددلي  ددددل ي  
(   هددا ئدد   وصب  دد   وةم  دد  ومدد  يددلي اجدد  916خ0:  549خ0ث   ددف     ث  ددل ودد   دد ة  

 ث م  ا  مه اثة ث      خ  ثلاخاإ اثإ ة  
  يف ث م     ث م  ا  مه اثة ث        ا ي ا ه ث  ه       صلي   ا   ه:

 ا ي ا ه ث  ه     بعل    د ث       ث     وا     ه و  مددً  وددة  ثلاخاإ اريإلأ  
( وضدد      رودد م كدد  وضدد    ثددل  ثسدداب ب ة  ر  د  ف(     ادد ا وضدد  ث   بدد   ددليلً 25 

(  ا دد ة     بدد  3 ث ددلًث  ادد  وضدد    وددة ث بددلث   ث  دد بص   بل ددت يةعةدد  وضدد  ث   بدد   
(  ا    ث ددل      بدد  ث  ددن ض     هدد ث  ددي  1(  ا ا ة     ب  ث ما سة     2ث ب ل     

( ي بددلأ راخدد م وضدد  ثة كدد  8(    ددل ي  75:  25 ادد ث ح ودد   دد ة     لخاإ اث لا   ث اج    
 ث م  ا  مه اثة ث      خ   لخاإ ابعل وة ثلأبع   ث ض ع    

 ( 8 ل ي  
 ث م  ا  مه اثة ث      خ   لخاإ ا      ث مض  ثة اج  ثلأبع   ث ض ع    

 أرقام المفردات عدد المفردات الأبعاد الفرعية 

 البعد الأول 

 )مهارة التواصل مع الآخرين(
 5دددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  1 5

 10ددددددددددددددددددددددددددددددددددد  6 5 البعد الثاني )مهارة تحمل المسخولية(
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 15ددددددددددددددددددددددددددددددددددد  11 5 البعد الثالث )مهارة اتخاذ القرار(

 20ددددددددددددددددددددددددددددددددددد  16 5 البعد الرابع )مهارة حل المشكلات(

 25ددددددددددددددددددددددددددددددددددد  21 5 البعد الخامس )مهارة الدافعية للإنجاز(

 ( وض    25  المصور لمهارات القيادة ككل  الاختبار 

 نتائج البحث:
يابدد ة وددة ق دد ث ثة ث الصددي وددة ث اضدد    ث  دد   وا      خاإدد ا  م ددزل  لا دد  ا   دد  وددة 

   خث  لا  ث اإ ة
 ا دد  ب   بدد ح ب  بدد    ق ددا و  سددإ  وهدد اثة ث   دد    لأوضدد ي  ثلاخاإدد ا  ددب  عإدد اثة 

 ث   ب خ
 :التوصيات

  اا ل   اثة ث ةض    ث مإ    
 قد ثك ر      ثلأو ا  ا ث ل اثة ث اا  وكل اج  رهم   وه اثة ث      خ -2
 ا    ثلاوض ي  الا به  اجا وه اثة ث      خ   قالث   اش ام   معجم  -3

 بحوث مقترحة:
  م وج  لا با  ا م    اددا ر   دد   ثلأودد ا ببهم دد  وهدد اثة ث   دد       دد د   م اهدد    -1

 لأوض  ه خ
  اثس  و ل    مه اثة ث       ثلأما  د  اً  ا ل روض ي ث   ب خ -2
ثلأوضددد ي رث ددد   خدددلواهة  ادددلا بهة اجددد  قادددلث    مددد وج  دددلا با  معجمددد ة ا ددد    -3

 م ف     م   وه اثة ث        لا روض ي ث   ب  خ
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بية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة    جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التر

 :المراجع
 :المراجع العربية

ثلث ددد  ث علخددد   ددد ة ث  ثا   ث مدددلي   ث م  مددد   (:2015    دددة ر مدددل  دددلا ث دددلية بددد ب   -
كج دددد    ادددد  ث عجدددد م   ث اا      دددد  وبجدددد  كج دددد    ادددد  ث عجدددد م   رث هدددد  اجددددا مبدددد ح ث م  مدددد ةخ

  ث اا       خ
  م دد  بعددا ث مهدد اثة ث     يدد   ددلا  ا  ا ث جعددب  دد  (:2023    ددة ر مددل ر مددل دددهل -

 دد  ث ع   دد  ث موس ث ةض  وددة   هدد  م دد  ث معجمدد ة خث مبجدد  ث ع   دد    اددلم  ثص  دد  ث ةضدد  
  ثدخ جا      ث عج م  ث 

  بدددد خالب وددددلي ثخددددالب سددددم  ث   دددد   (:2010ي سددددف ث  دددد  ا  ابددددلث ل    ولمدددد   -
وبجدد    وعدد   ا ددلخر دد  ولي دد    ثلأس سددا لي وجإ  ث  ددف ث  دد ب     او ا ي ث اضا   ث  لثا

 خث سلو  ث عج م ث ا       ث لاثس ة    ث مجا سع   
(: ع   دددد    مدددد وج وصادددد ح  ا م دددد  بعددددا وهدددد اثة 2019  ث بإدددد  ا   ددددلث  ابددددل  ر مددددل -

ث مبجددد  ث ع   ددد    ادددلم  ثص  ددد  ث ةضددد   ث موس ددد    دددلي روضددد ي ث   بددد خ ث   ددد  يث  دددج ك 
  ث  ثدث ع      جا      ث عج م  

  م دد  بعددا   ددا  اج دد    مدد وج خدد    اجددا و دد ح ث عدد ث    (:2020كمدد ي ث ددلية   دد ة  -
كج دد  ا دد    وبجدد  كج دد  ا دد   ثلأوضدد ي   ددلي روضدد ي ث   بدد   ث   دد  يوهدد اثة ث  ددج ك 

   وع    اسع لخ  ثلأوض ي 
 -ثلااامدددددد    ث مع  دددددارثددددد  ثلأسددددددج د  (:2020  ث هدددددد ثاي  م مدددددد  ولمددددد    ب دددددا سددددد ل -

و  جددد  ث ةض  ددد    دددا لأوضددد ي  ثلا ااددد اي ( اجددد  ث اضا ددد  ث  اثمددداادددة ث مبددد ي  ثلاسددداصلي
 س  لا  خ  ق  وع    كج   ا    ثلأوض ي    ث ا     وبج  ث ةض       ث مإ   خ
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