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  ملخص الدراسة باللغة العربية: 
الوقروف ، و لتعلريم الفنريالتري تواجرا ا أهرم التحرديات المعاصررةتعررف  إلى هدف البحثي

ليررات التحررديات، واقترررا  آ هررذ  ضرروء فرريبجمهوريررة مصررر العربيررة  علررى واقررت التعلرريم الفنرري
فري  بمرا ، واسرتددم البحرث المرنهل الوصرفي فري التعلريم الفنري التحرديات المعاصررةلمواجهة 

التري وتضرمنت النترا ل  والدراسرات السراب،ة، التربويرة دبيراتلإطار النظري ومراجعرة اأاذلك 
نتررا ل ذات صررلة بالإطررار النظررري تسررلط الضرروء علررى ا  ررار والفوا ررد توصررإ إليهررا البحررث 

التي تؤ ر على التعليم الفنري، بالإضرافة إلرى نترا ل تتعلرق بواقرت التعلريم الفنري فري جمهوريرة 
 لريم الفنريلتي قد تعيق ت،دم التعمصر العربية، مت الإشارة إلى أهم المشكلات والصعوبات ا

 ،المجتمت المصرررريبررروذلرررك بهررردف تعتيرررت مسرررتو  مدرجرررات هرررذ  المؤسسرررات  ،فررري مصرررر
وأبرتهرا ، مصر فري ظرإ التحرديات المعاصررةبوت،ديم ا ليات الم،ترحة لتطوير التعليم الفني 

التعليم الفني بالإمكانيات المادية والبشرية والوسرا إ تمكرم مؤسسراتا مرم أداء مهامهرا  تتويد
العمررإ علررى تحسرريم العلاقررة برريم مؤسسررات و بفاعليررة مررا يضررمم لهررا تح،يررق ميررتة تنافسررية، 

تطروير وتحسريم جرودة بررامل التدصصرات  وال،طاع العام والدرا  برالمجتمت، التعليم الفني
 دمة.المهنية والددمات الم،

 الكلمات المفتاحية:
 التحوإ الرقمي.-التنافسية-ال ورة الصناعية الرابعة-التعليم الفني 
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 حلوان

Abstract 
The research aims to identify the most important contemporary 

challenges facing technical education, examine the reality of technical 

education in the Arab Republic of Egypt in light of these challenges, and 

propose mechanisms to confront contemporary challenges in technical 

education. The research used the descriptive approach, including the 

theoretical framework and a review of educational literature and previous 

studies. The results reached by the research included results related to the 

theoretical framework that highlight the effects and benefits that affect 

technical education, in addition to results related to the reality of technical 

education in the Arab Republic of Egypt, with reference to the most 

important problems and difficulties that may hinder the progress of 

technical education in Egypt. With the aim of enhancing the level of 

outputs of these institutions in Egyptian society, and presenting proposed 

mechanisms for developing technical education in Egypt in light of 

contemporary challenges، The most prominent of which is providing 

technical education with the material and human capabilities and means 

that enable its institutions to perform their tasks effectively, which 

ensures that they achieve a competitive advantage, working to improve 

the relationship between technical education institutions and the public 

and private sectors of society, developing and improving the quality of 

professional specialization programs and the services provided. 
Keywords: 
Technical education - the fourth industrial revolution - 

competitiveness - digital transformation. 
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 مقدمة:
دفعت التطورات الها لرة والمتسرارعة فري مجراإ تكنولوجيرا المعلومرات وا تصرا ت إلرى 

يررر طرررق البحررث عررم مصررادر المعرفررة والمعلومررات وكيفيررة التواصررإ برريم اأفررراد دادررإ تغي
المجتمت الواحد أو دارجا، وانعكس ذلرك بردور  علرى مجراإ التعلريم وعمليرات التعلريم والرتعلم 

ومرت  تعليم عرم بعرد فري معظرم دوإ العرالمفي المجتمت المحلي والدولي، ودير م اإ لذلك ال
برررالتحو ت اللاتمرررة فررري أنظمرررة التعلررريم  ةتطرررورات والت،نيرررات والرقمنرررذلرررك، لرررم ت،ابرررإ هرررذ  ال

 اسرررتددامداصرررة فررري الررردوإ الناميرررة لمواجهرررة تلرررك التحرررديات المعاصررررة، برررالر م مرررم أم بو 
، ولرذلك أصرب    يتجرتأ مرم الحيراة اليوميرة فري ال،ررم الحرالي اجرتء   الت،نيرات الحدي رة أصرب 
 الركر  التجديرد والتطرور الت،نري والتكنولروجي أمرر المجتمرت ومجا ترا  مواكبرة جميرت قطاعرات

الوسرريلة اأولرري والر يسررة  مجرراإ التعلرريم بررالمجتمت، باعتبررار داصررة فرري بو  اوضررروري احتميرر
مكانيررة الحصرروإ علررى عمررإ وتوظيررف جيررد وا نرردما   لرقرري اأمررم وتيسررير تح،يررق الررذات واح

المسرتمرة المسررتدامة للفرررد  والررتعلم مرردي الحيراة مررم أجررإ تح،يرق أهررداف التنميررة ،ا جتمراعي
 وللمجتمت.  

فررنظم التعلرريم ونماذجهررا تتغيررر بشرركإ مسررتمر تحررت تررل ير ت،نيررة وتكنولوجيررا المعلومررات 
وا تصررا ت، وتظررإ مسررللة اسررتددام تكنولوجيررا المعلومررات وا تصررا ت وتوظيفهررا بالشرركإ 

للمعلمررريم  ياتحررردالررردقيق العلمررري فررري الممارسرررات التعليميرررة والتعلميرررة لررريس بالسرررهإ ويشررركإ 
 ؛والطلا  والإدارة، حيث يشكإ التعليم الرقمري جروهر التردري  المهنري والتعلريم مرد  الحيراة

م ا سرررررتددام الفعررررراإ لتكنولوجيرررررا المعلومرررررات وا تصرررررا ت يعتمرررررد علرررررى الطري،رررررة إحيرررررث 
نمرا توظيفهرا اح وتطبي،هرا بطري،رة صرحيحة ولريس اسرتددامها لمجررد المحاكرة و  ،والغرض منها

، مم أجرإ ا رت،راء بالسياسرات التربويرة والممارسرات التدريسرية يمقت والمكام المناسبفي الو 
نتاجها، ما يح،ق التعليم الجيد الذي يعمإ علرى   نترا إما يساعد الطلا  في بناء المعرفة واح

كفراءة لتحسريم مسرتو  التنميرة ا قتصرادية وتح،يرق الرفاهيرة الحياتيرة رقميرة ذات  قوة عاملرة
 (i).للمواطم

 –الو يرررق بررريم التعلررريم والتررردري  ومواكبرررة التحرررديات المعاصررررة وتلكيررردا علرررى ا رتبررراط 
ال ورة الصناعية الرابعة والتنافسية والتحروإ الرقمري : على سبيإ الم اإ وليس الحصر ومنها

وذلرك مرا يتطلر  أم تسرتوع  نظرم التعلريم آفراق تلرك  -وريادة اأعماإ ومتطلبرات كرإ منهرا
التوافق والتكيف مت معطياتها بمنظومة تعليمية متكاملرة، وسرلم مم أجإ  توالتحديا ال ورات

تعليمي مرم ومتنوع، بحيث يساعد اأجياإ ال،ادمة علرى التعلريم المسرتمر ويستكشرف معهرم 
 حد ترا التحردياتأمرا آ ف التدصصات الدقي،ة والجديدة التي تميت العالم المعاصرر، وذلرك 
 او يرهرر عمرراإاأوريررادة المعاصرررة مررم ال ررورة الصررناعية الرابعررة والتحرروإ الرقمرري والتنافسررية 

، جذريررة فرري كررإ مجررا ت الحيرراةالتغييرررات الترري ت،رروم علررى المررم أنمرراط التحررديات الجديرردة 
 (ii)ستحدث تغيرات جوهرية في أهداف وطري،ة تعليم وتعلم أبنا نا. بالتالي و 
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مررررم أجرررإ مسررررايرة الت،نيرررة والتكنولوجيررررة المعاصررررة ضرررررورة ومرررم  رررم، أصررررب  التغييرررر 
حتميرررة، ولرررم يكرررم التغييرررر ف،رررط فررري هيكلرررة نظرررم التعلررريم ولكرررم يجررر  أم يكررروم فررري جميرررت 
مكونرات العمليررة التعليميررة مررم بررامل ومنرراهل دراسررية وأسررالي  وطرا رق ترردريس ونظررم ت،ررويم 

 ووسا ط تعليمية تواك  التحديات والتوجهات المعاصرة.
 لة البحث، وتساؤلاتها: مشك

والتطررورات الت،نيررة والتكنولوجيررة والتحررديات  والتحررو ت يمررر العررالم بالعديررد مررم ال ررورات
تغييرررر دطرررط التنميرررة  حاضرررر والمسرررت،بإ، وهرررذا مرررا يسرررتدعيعلرررى ال انعكس بررردورهتررري تررروال

المسررتدامة وبرررامل النمررو ا قتصررادي فرري المجتمعررات وهررو مررا يفرررض علررى جميررت الهياكررإ 
نظيميررة والمؤسسررات المجتمعيررة الت،ليديررة الررددوإ إلررى مسررار التجديررد والتطررور المطلررو  الت

والترري يشررهدها التغييرررات والتحررو ت الحاد ررة تلررك تعررد لعصررر المعرفررة والمعلوماتيررة، حيررث 
المجتمررت بم ابررة ال،ررو  والعوامررإ الدافعررة الملحررة لضرررورة التحرروإ مررم الت،ليرردي إلررى الجديررد 

مجررا ت وال،طاعررات الترري يشررتمإ عليهررا المجتمررت، ومررم أهمهررا قطرراع والمطررور فرري شررتى ال
داصرة مؤسسرات التعلريم الفنري والمهنري، وعليرا يجر  أم تؤسرس هرذ  بالتعليم ومؤسسراتا، و 

المؤسسرررات لإعرررداد الطرررلا  لمهرررم المسرررت،بإ واحتياجرررات سررروق العمرررإ المتغيررررة بالسرررررعة 
اصررفات الدررريجيم وتوجيررا المتيررد مررم الها لررة الترري لررم تسرربق فرري الترراريي، وعليررا تغييررر مو 

ا هتمررام لإكسررابهم المهررارات والت،نيررات اللاتمررة  والإعررداد الررذي يوافررق طرررق الحيرراة والعمررإ 
 الجديدة.

علرررى ضرررعف العلاقرررة بررريم  (2017-)هررراني محمررردأكررردت دراسرررة  الإطررراروفررري هرررذا 
عررداد كبيرررة أسرروق العمررإ، وانتشررار البطالررة برريم متطلبررات مدرجررات المؤسسررات التعليميررة و 

بيم الدريجيم، وتوصلت الدراسة إلى ضرورة إعادة تدري  فرا ض الدرريجيم فري مؤسسرات 
التعليم والتردري  لترلهيلهم ومتطلبرات عصرر المعلوماتيرة والمعرفرة مرم أجرإ تلبيرة احتياجرات 
سررررروق العمرررررإ العصرررررري للتوسرررررت فررررري بررررررامل النمرررررو ا قتصرررررادي وتح،يرررررق جرررررودة الإنترررررا  

   )iii(المطلوبة.
علرى  كردتأحيرث ، مم الدراسات والت،ارير العديدما أشارت إليا نتا ل وتوصيات  هذاو 

وذلرررك استشرررعار ا  ،حتميرررة إكسرررا  الطرررلا  المهرررارات اللاتمرررة للمهرررم والوظرررا ف المسرررت،بلية
الدراسرات  ، ف،رد أشرارت بعرضتلرك التحردياتلمسرايرة للتحديات التي تفرضها البي ة العالميرة 

 (2022 ربيعرري دراسررة )محمرردمررم أهمهررا والبحررث الحررالي،  ا جهررالترري تتوافررق أهرردافها ونتا
التررري أكررردت علررري تفررراقم مشررركلة البطالرررة لررردي دريجررري التعلررريم الفنررري، وهررردفت الدراسرررة إلرررى 
التعرف على دور التنظيمات الن،ابية للمهرم الفنيرة فري المجتمرت والدردمات التري ت،ردمها مرم 
أجررإ التدفيررف مررم البطالررة لدريجرري التعلرريم الفنرري، وتحديررد التحررديات المعاصرررة الترري تعرروق 

 )iv(بسوق في الحاضر والمست،بإ. التحاق هذ  الف ة
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 ال ررررورة آ ررررارب المجتمررررت وعرررري تيررررادة لررررىإ (2021 )شرررراهر آليررررام دراسررررةت هرررردفكمررررا 
 علرررى الرابعرررة الصرررناعية ال رررورة ت،نيرررات آ رررار عرررم شرررفكوال التعلررريم، فررري الرابعرررة الصرررناعية

مكونرررات العمليرررة التعليميرررة، حيرررث توصرررلت الدراسرررة إلرررى إجرررراءات تنفيذيرررة م،ترحرررة شررراملة 
 المهرارات بعرضالطرلا   كتسرا ا ضررورةميت عناصر العملية التعليمية، بالإضرافة إلرى لج

دارة الوقرررت، مرررم اجرررإ  الت،نيرررة المهررراراتك اأساسرررية والتفكيرررر الن،ررردي وأسرررالي  التواصرررإ واح
 )v(.اتلك ال ورة والإفادة مم انعكاساته مت آ ارالتكيف 

عمي،رررة بررريم المهرررارات التررري وجرررود فجررروة  إلرررى (2014محمرررد  )نرررواإ دراسرررةوأشرررارت 
يتعلمها الطال  فري المدرسرة وتلرك التري يحترا  إليهرا فري العمرإ والحيراة فري مجتمرت عصرر 
المعلومررات والمعرفررة، الررذي ي،ررود  التطررور التكنولرروجي، وأوصررت الدراسررة بضرررورة اكتسررا  
ي الطالرر  مهررارات التكيررف مررت متغيرررات العصررر الحررالي والمسررت،بإ، كمهررارات الررتعلم الررذات

صررا ت والررتعلم والحصرروإ علررى المعرفررة والتعامررإ بميجابيررة مررت تكنولوجيررا المعلومررات وا ت
 (  vi(ومتطلبات سوق العمإ. مد  الحياة لت،ليإ الفجوة بيم نظم التعليم 

يتجلررى أهميررة تجديررد وتطررور وفرري ضرروء مررا تررم عرضررا مررم أبحرراث ودراسررات علميررة، 
ؤسسررراتا فررري شرررتى مسرررتوياتها، حترررى يرررتمكم نظرررم التعلررريم وداصرررة نوعيرررة التعلررريم الفنررري وم

الدريجيم بها مم الحصوإ على مهم ووظا ف فري سروق العمرإ الجديرد المتصرف برالتغيير 
المسررتمر، كمررا أكرردت تلررك الدراسررات علررى أهميررة دور قطرراع التعلرريم فرري ددرروإ المجتمعررات 

اجرة إلرى إلى عصر ال ورات الصناعية والتحديات الت،نية المعاصرة، وداصة بعد ظهور الح
مهررم جديرردة وتدصصررات دقي،ررة وادتفرراء العديررد مررم المهررم والوظررا ف الت،ليديررة، وهنررا يبرررت 
دور التعليم الفني والمهني بالمجتمت في مواجهة متطلبات سوق العمرإ فري ضروء التحرديات 
المعاصرة، ولعإ ذلك يبرت الحاجة إلى ضرورة وضت إجراءات م،ترحة محددة حترى ترتمكم 

الفني مم تلبية متطلبرات سروق العمرإ الحرالي والمسرت،بلي، وهرو مرا يسرعى مؤسسات التعليم 
 البحث الحالي إلى تح،ي،ا.  

فرري ضررعف العلاقررة برريم مدرجررات مؤسسررات  تتجلررى مشرركلة البحررث الحررالي مررم  ررم،و 
التعليم الفني بمدتلف مسرتوياتها والمهرارات المطلوبرة لمهرم ووظرا ف المسرت،بإ فري مواجهرة 

المعاصرررر، ومرررا يرررنعكس بررردور  علرررى ارتفررراع مسرررتويات البطالرررة فررري متطلبرررات سررروق العمرررإ 
م جمرررود نظرررم التعلررريم دادرررإ المؤسسرررة التعليميرررة الت،ليديرررة وتلدرهرررا عرررم إحيرررث  ؛المجتمرررت

مواكبة التحديات المعاصرة مم عناصر ال ورة الصناعية الرابعرة والرقمنرة والتنافسرية و يرهرا 
عنا عردم قردرة حصروإ الدرريل علرى مكرام دادرإ مم العديد مم التغييرات والتحو ت، ينتل 

-سرروق العمررإ الحررالي والمسررت،بلي، وهررذا مررا يتعررارض مررت هرردف تلررك المؤسسررات التعليميررة
وهو يلد  فري إعرداد كرادر ال،رو  العاملرة برالمجتمت وت،رديم عامرإ -مؤسسات التعليم الفني

ف المؤسسررات مرراهر لسرروق العمررإ، اأمررر الررذي يحتررا  إلررى إعررادة النظررر فرري فلسررفة وأهرردا
التعليمية للتعليم الفني فري الوقرت الحاضرر وتطروير التعلريم الفنري ومؤسسراتا وفرق اتجاهرات 
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وسياسررات سرروق العمررإ المتغيررر المعاصررر بمررا يناسرر  المهررم الجديرردة والمسررت،بلية للمشرراركة 
الجيررردة فررري بررررامل التنميرررة المسرررتدامة المجتمعيرررة للرررتمكم مرررم مواجهرررة الت،نيرررات والتحرررديات 

 اصرة . المع
 الحالي في تساؤإ ر يس: حثالب إشكاليةذلك، يمكم تحديد ضوء وفي 

ــة  لــ   ــو  التحــديات  ــة مصــر العربي ــيم الفرــ  بجماوري كيــي يمكــن ت ــوير التعل
 المعاصرة؟ 

 :اأس لة ا تيةالإجابة عم إلى هدف قد عليا، فمم البحث الحالي و 
 الفني؟التحديات المعاصرة التي تواجا التعليم  ما أهم .1

التحررديات  بعررضضرروء  بجمهوريررة مصررر العربيررة علررى مررا واقررت التعلرريم الفنرري .2
 المعاصرة؟

بجمهوريرة مصرر العربيرة ما األيات التنفيذية الم،ترحة لمواجهرة التعلريم الفنري  .3
 للتحديات المعاصرة؟ 

 أهداف البحث:   
والتحرو ت ت ام إ الهدف الر يس للبحث الحالي فري تحليرإ معطيرات ال رورات والتغييرر ت

التربويرة علرى مؤسسرات التعلريم الفنري فري ضروء بعرض  االمتلاح،ة والوقوف على انعكاساته
التحديات المعاصرة، وذلك مم دلاإ تح،يق اأهداف الفرعيرة المنب ،رة مرم الهردف الرر يس، 

  والمتم لة في:
 إل،اء الضوء على أهم التحديات المعاصرة للتعليم الفني. .1

بعررض  ضرروء بجمهوريررة مصرر العربيررة علرى لرريم الفنريالوقروف علررى واقرت التع .2
 التحديات المعاصرة.

لتحرررديات لاأليرررات التررري يمكرررم تنفيرررذها لمواجهرررة التعلررريم الفنررري اقتررررا  بعرررض  .3
 المعاصرة.

 أهمية البحث: 
المؤسسررة التعليميررة فرري المجتمررت، ومررا ي،ررت  تنبررت أهميررة البحررث الحررالي مررم أهميررة دور

والمست،بلية، مم أجرإ  المعاصرة التحدياتالتكيف ومواكبة  على عات،ها مم مسؤوليات تجا 
داصررة مؤسسررات التعلرريم الفنيررة والمهنرري، ومررم برفررت مسررتو  إنتاجيررة المؤسسررات التعليميررة و 

 م تلبية متطلبات سوق العمإ وبرامل التنميرة المسرتدامة برالمجتمت فري ظرإ معطيرات ال رورة 
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تم رررإ أهميرررة البحرررث الحرررالي بشررر،يها النظرررري الصرررناعية الرابعرررة والت،نيرررات المتطرررورة، كمرررا ت
 فيما يلي:والتطبي،ي، 

تتواكرر  وطبيعررة العصررر الحررالي و وراتررا المتلاح،ررة، ومررا تفرضررا مررم تجديررد  .1
وتطور باستدامة في مجاإ اأعماإ وسروق العمرإ، وعليرا التطرور فري مجراإ 

 التعليم الذي يعد بوابة ددوإ عصر المعرفة والمعلوماتية.

الحالي اسرتجابة لتوصريات العديرد مرم البحروث والدراسرات العلميرة يعد البحث  .2
التي أوصت بضررورة بنراء وتجديرد المؤسسرات التعليميرة الفنيرة وتطرور نوعيرة 
التعلررريم الفنررري والمهنررري مرررا يواكررر  التحرررديات المعاصررررة والتكيرررف ومتطلبرررات 

 سوق العمإ المعاصر.

عررم  مرار والمسررؤوليقررد يفيررد البحررث الحررالي واضررعي السياسررات ومتدررذي ال،رر .3
مؤسسررات التعلرريم الفنرري بمصررر تجررا  التجديررد والتطرروير المسررتمر فرري نوعيررة 

 التعليم الفني ومكوناتا بمدتلف مستوياتا.

قررررد يسررررهم البحررررث الحررررالي فرررري دعررررم اتجاهررررات التغييررررر والتحرررروإ مررررم الررررنظم  .4
 الت،ليدية إلى النظم الجديدة المطورة في مؤسسات التعليم الفني في مصر.

أم تغيرر نظررة المجتمرت المتدنيررة لطرلا  التعلريم الفنري والمهنري ورجرراإ  يمكرم .5
اأعمررراإ وأصرررحا  رؤوس اأمرررواإ، إذا وضرررعت موضرررت التنفيرررذ مرررم جانررر  

 إدارة المؤسسات التعليمية بنوعية التعليم الفني.
 منهج البحث:

المرررنهل  ف،رررد ترررم اسرررتددممرررم أسررر لة بنررراء علرررى طبيعرررة البحرررث الحرررالي، ومرررا يطرحرررا 
المدتلفررة وذلررك لتحليررإ مررا  السرراب،ة التربويررة والدراسرراتدبيررات أا، للاطررلاع علررى فيالوصرر

المؤسسرات التعليميرة لنوعيرة   ارهرا علرىآو  اوانعكاسراتهيتعلق بمعطيات التحديات المعاصررة 
 التعليم الفني والمهني. 

 حدود البحث:
 تتم إ حدود البحث الحالي فيما يلي:

جهرة مؤسسرات التعلريم الفنري بمدتلرف الحرالي علرى مواركرت البحرث  الحد المو و  :
الفنيررة فرروق المتوسررط والعررالي والكليررات المهنيررة  مررم المرردارس ال انويررة والمعاهررد-مسررتوياتها

المعاصرر فرري ضروء التحررديات  لدصرا   المهررم المسرت،بلية ومتطلبررات سروق العمررإ-الفنيرة
 افسية وريادة اأعماإ.المعاصرة ومنها ال ورة الصناعية الرابعة والرقمنة والتن
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ــ :  2010سرروف يتنرراوإ البحررث الحررالي واقررت التعلرريم الفنرري برردءا مررم عررام الحــد النمر
حترري الوقررت الحاضررر، حيررث إم هررذ  الفترررة شررهدت الك يررر مررم التحررو ت الت،نيررة والرقميررة 

 والصناعية بشكإ متسارع.
 مصطلحات البحث:

، وفيمرا ي الإطرار النظرريمم التفصيإ فر ءبشيلبحث الحالي ا توضي  مصطلحاتتم 
 يلي عرض للتعريفات الإجرا ية:

 Technical Education التعليم الفر .-1

لتحرق برا بعرد التعليم الفني نوعية مم نوعيات التعليم ال رانوي، ويمكرم للطالر  أم ي يعد
اأساسي لمدة دراسية  لاث سنوات، وهرذ  هري المؤسسرة اأولرى للتعلريم إتمام مرحلة التعليم 

   الفني ويليها المعاهد الفنية فوق المتوسطة والعالي والكليات المهنية الفنية،
مرداد الدولرة بكرادر ال،رو  العاملرة المدربرة المراهرة فري شرتى إوهو المصردر الرر يس فري 

سرروق العمررإ، الترري ب المجررا ت الفنيررة والمهررم المتدصصررة اللاتمررة للحيرراة الحرفيررة والمهنيررة
و ا قتصرادي مرم ال،طراع الصرناعي والتجراري والتراعري والفنردقي يحتا  إليها قطاعات النم

 وتيادة ال،درة التنافسية ا قتصادية.بهدف تح،يق التنمية المستدامة 
 The Fourth Industrial Revolutionالثورة الصرا ية الرابعة.-2

 : تعبررر عررم موجررة عارمررةلنهرراإجرا يررا ب ال ررورة الصررناعية الرابعررة الحررالي البحررثيعرررف 
مررم التغييرررات والتحررو ت والطمرررس للبنيررة ال،ديمررة وت،ررديم بنيرررة جديرردة للبشرررية فرري مدتلرررف 
نرررواحي الحيررراة العلميرررة والمهنيرررة وا جتماعيرررة، والتررري تعمرررإ علرررى تررروفير الرفاهيرررة الددميرررة 
وا قتصرررادية وا ليرررة الإنتاجيرررة عاليرررة المسرررتو ، مرررا يبنرررى هيكرررإ تنظيمررري للسرررلطة والحكرررم 

قات البشرية بالمجتمت، قا م على ا بتكارات التكنولوجيرة الفا ،رة التري تتسرارع والإنتا  والعلا
كإ لحظة في دلق الجديد كال ورة الرقميرة والرذكاء ا صرطناعي وت،نيرات الشربكة العنكبوتيرة 

 الذكية وتطبي،اتها والشاشات الذكية. العالمية والحوسبة السحابية والهواتف
 Competitivenessالترافسية.-3

: تعررد قرردرة المؤسسررة علررى الب،رراء بال،رردر إجرا يررا بلنهررا البحررث الحررالي التنافسررية عرررفي
بررداعات واكتشرراف لإالررذي يمنحهررا ال،رروة وال،رردرة علررى الريررادة باأسررب،ية فرري ت،ررديم اأفكررار وا

فيمرا يدر  مجالهرا والتفررد فري متايرا منتجاتهرا ومرا تح،،را مرم منرافت تميرت   ،الطرق الجديردة
 المنتجات. عم م يليها مم

 Digital Transformationالتحول الرقم .-4
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جرا يررررا بلنررررا: اسررررتددام اأنمرررراط المدتلفررررة للت،نيررررات الرقميررررة إيعرررررف التحرررروإ الرقمرررري 
التري ترؤ ر بردورها علرى أنمراط التعلريم وسياسراتا  لمعالجرة البيانرات والمعلومرات، التكنولوجية
لل رررورات التكنولوجيرررة والمعلوماتيرررة  ، بهررردف مواجهرررة ا نطلاقرررات الها لرررةمدرجاترررا ونوعيرررة

 المعاصرة.

 محاور البحث:  
 كما يلي: ،سير البحث الحالي محاوروبناء على ما سبق يمكم تحديد 

 المحور الأول: التحديات المعاصرة الت  تواجه التعليم الفر .
واقع التعليم الفر  بجماوريـة مصـر العربيـة  لـ   ـو  بعـد التحـديات المحور الثار : 

 معاصرة.ال
 المحور الثالث: الرتائج والأليات المقترحة.

 و ل   و  ذلك، يمكن تراول هذه المحاور  ل  الرحو التال :
 المحور الأول: التحديات المعاصرة الت  تواجه التعليم الفر .

التحررديات  مواجهررةاستشررراف مسررت،بإ التعلرريم والتربيررة و إلررى المؤسسررات التربويررة  هرردفت
فرري ضرروء رؤيررة وفلسررفة  تعيررق تح،يررق اأهررداف لتلررك المؤسسرراتيمكررم أم الترري المعاصرررة 
قري ر ا أهرم أهردافهالدطرط المسرت،بلية التري مرم و وضرت الحلروإ مم  م تسعى إلى و  المجتمت،

داصرة الردوإ ب، كمرا تسرعى معظرم الردوإ حاليرا و جيراإ ال،ادمرةلألمستو  العلمري والتربروي لا
تسرم بهرا يا جتماعية وا قتصادية والتكنولوجيرة التري التحو ت والتغيرات  مواكبةالنامية إلى 

التعلررريم، المررؤ ر بررردور  علررى التنميرررة ويرررلتي هنررا دور األفيرررة الجديرردة، العررالم المعاصرررر فرري 
فمم الضروري تطبيق الدطط وا سرتراتيجيات التري  في مدتلف قطاعات المجتمت، الشاملة
العالميررة التحررديات و  التحررو تومسررايرة احتياجررات ال،طاعررات التنمويررة المحليررة شررباع إتح،ررق 

أفضرررإ مرررم درررلاإ التكيرررف والمواجهرررة المدروسرررة مرررم  وتطويعهرررا نحرررو مسرررت،بإالمعاصررررة، 
 فيما يلي: ،جان  نظم التعليم، ويذكر البحث الحالي منها اأك ر أ ار ا على التعليم والتعلم

 الثورة الصرا ية الرابعة.أولا: 
رة الصرررناعية الرابعرررة، وذلرررك بهررردف الوقررروف علرررى اهرررتم المحرررور الحرررالي بتحليرررإ ال رررو 

المفهوم والمعاني التي يتض  مم دلالها اأركام التي تعتمد عليها ونبذ  عم تاريي نشرلتها 
يضررا  التفسررير العلمرري أسرربا  وجودهررا ومررا ت،دمررا للحيرراة البشرررية،  وجررذورها وأهميتهررا، واح

 ويتض  ذلك فيما يلي: 

 الرابعة.تعريي الثورة الصرا ية -
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 تعريرف البرا مرا يسرتددم تعددت تعريفرات ال رورة الصرناعية الرابعرة واسرتناد ا لمرا سربق، 
مدتلرف  بداع التكنولوجي في بنيرةلإا ن،لا  الجذري الذي يحد ا ا :بمعنى ال ورة الصناعية

، وهرررذ   تمرررة تاريديرررة، إذ يعلمنرررا وا جتماعيرررة والسياسرررية ا قتصررراديةالمجتمرررت  قطاعرررات
ي أم كإ ادتراع تكنولوجي استطاع أم يحدث تحو ت كبيرة وجذرية فري تراريي الحيراة التاري

 (vii)الإنسانية.
 الحررواجت تسرر،ط الترري الرقميررة، للتكنولوجيررا الها لررة ال،رروة ويررر  الرربعض أنهررا: تعبررر عررم

 للمعلومررررات، المررررتمم وا فت،ررررار اللغررررات وادررررتلاف الجغرافرررري كالبعررررد البشررررر، برررريم الصررررماء
 قرروة تررتداد جديرردة هررادرة موجررة شرركإ علررى، البشررر لبنرري الكامنررة الإبداعيررة ال،رردرات وتحررررت

 علرررى قرررادريمر و البشررر كرررإ تصررررف تحرررت الضررردمة ال،ررردرات هرررذ التررري باترررت و  ان،طررراع دوم
 (viii) أصابعهم. بلمسات تحريرها

رراانط الرابعررة الصررناعية ال ررورةوتعررد   مررم ها لررة لمجموعررة، ال رروري لانرردما ل لاقررة ونتاج 
 مجررالي فرري داصررةو  الإنسررانية والمعرفررة العلرروم مجررا ت مدتلررف فرري العب،ريررة ا كتشررافات
 مرا بريم الفاصرلة الدطوط تلاشىمما يتبعا  ا صطناعي والذكاء الها لة الرقمية التكنولوجيا

 (ix). وبيولوجي وفيتيا ي وتكنولوجي رقمي هو

 .أهمية الثورة الصرا ية الرابعة-
تتررري   ، ممررراتحسررريم حيررراة الإنسرررام إلرررىالت،ررردم التكنولررروجي فررري الع،رررود اأديررررة  يتجرررا

موجرة كبرر  في عالمنا المعاصر الفرصة إلى ظهرور التغيرات التكنولوجية السريعة والكبيرة 
 نسام.لإاالتي تسدر في ددمة  مم الت،دم التكنولوجي المتعل،ة بالت،نيات الجديدة

افررة كميتهررا علررى هوتتعرراظم أ مجا تهرراالرابعررة وتتعرردد تتنرروع ت،نيررات ال ررورة الصررناعية 
يإ كإعررادة تشرر والتعليميررة، فهرري تعمررإ علررى السياسرريةا جتماعيررة و ، ا قتصرراديةالمسررتويات 

وأسررررالي   صرررورمرررا تسرررهم فرررري تغييرررر كالعمرررإ  وأسررررواق والمؤسسررراتالسياسرررات ت و المجتمررر
، ومرررم وتغييرررر البي رررات الشدصرررية والمهنيرررة للعمررراإ وا سرررتهلاك والطلررر  والعررررضالإنترررا  

حرلاإ اح دواعي اأهمية لترداعيات ال رورة الصرناعية تعررف المجتمعرات علرى ت،نيرات مت،دمرة و 
 إلرررى للوصررروإ محررردودة ر يررر المهرررارات الت،ليديرررة بمهرررارات ت،نيرررة جديررردة مطرررورة، وقررردرا ت

ا صرطناعي  الرذكاء جرا تم في مسبوقة  ير إنجاتات تكنولوجية ، بالإضافة إلىةالمعلوم
ممررا يعكررس لهررا دور بررارت فرري العمليررة التعليميررة ويليررا توجيررا أنظمررة  والهواتررف المحمولررة،

البلرردام التعليميررة إلررى أهررداف جديرردة، مررم أجررإ التكيررف بشرركإ أكبررر مررت الت،نيررات المت،دمررة 
اعات الإبررردا صرررطناعي وبكيفيرررة معينرررة للتعامرررإ مرررت ال،ررردر الها رررإ مرررم  كالرقمنرررة والرررذكاء

دارة ا  ت الإلكترونيرررررة بواسرررررطة الشررررربكات  ،الحاسررررروبية والمعلوماتيرررررة وأنظمرررررة المراقبرررررة واح
 (x)والبيانات والمعلومات مم دلاإ اأجهتة الذكية.
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ررا فرري تغييررر مسررار الك يررر مررم البلرردام بدطررى الصررناعية تم ررإ ال ررورة  الرابعررة سرربب ا ر يس 
ومررم  ررم تت،رردم أولررى  ،وتعظرريم الربحيررةسررريعة إلررى كررإ مررا هررو جديررد بهرردف تيررادة الإنتررا  

أهميتهررا فرري تحويررإ الكيررام ا قتصررادي وا جتمرراعي البررالي إلررى كيررام أك ررر ت،رردم ا، ليشررمإ 
مدتلررف النظريررات وا تجاهررات الفكريررة مررت التوصررإ إلررى ال،رروانيم اأساسررية للمررادة والحيرراة 

  الحيراة ا جتماعيرة بكافرة جوانر ،والحوسبة التي تدفت بتغيير جذري جوهري وان،لا   روري
 (xi) والمهنية والعلمية في المجتمعات البشرية.

ارتباطهررررا المباشررررر بررررالتطور التنمررررروي ، الرابعرررررة تبرررريم الصررررناعةال ررررورة وبررررالنظر إلررررى 
، ا جتماعي وا قتصادي لتح،يق أهداف التنمية المستدامة الشاملة فري المجتمعرات البشررية

في كافة قطاعات التنمية، مرم أجرإ الوصروإ  اعتماد التكنولوجيا الجديدة والذي يترت  على
 إلى أعلى مستو  مم الرفاهية الإنسانية والددمات البشرية.

 أهداي الثورة الصرا ية الرابعة.-
لرررروحظ فرررري الع،ررررود اأديرررررة كررررم التغييرررررات والتحررررو ت المتسررررارعة فرررري أنمرررراط العمررررإ 

ا عرررام، نتيجرررة لظهرررور الت،نيرررات المت،دمرررة والتطبي،رررات والحيررراة بوجررروالعلاقرررات وا تصرررا ت 
نبحرررث فررري أهرررداف ال رررورة الذكيرررة وكرررإ مرررا يرمررري إلرررى الت،ررردم والجديرررد، وبالترررالي يمكرررم أم 

 (xii) التالي:على النحو  ،الصناعية الرابعة وما تريد أم ت،دما للبشرية
كافرة بالمجتمعرات علرى رفت مستويات الرددإ العالميرة وتحسريم نوعيرة الحيراة  -

 مستوياتها سواء المت،دمة أو النامية.

الذكية على نحو تتلاشى فيا الدطوط الفاصلة والحردود ال،ا مرة  الت،نيات دمل -
 .وبيولوجي بيم ما هو رقمي وتكنولوجي وفيتيا ي

تتيررد  ،منتجررات ودرردمات جديرردة دلررق تاحررتأة التكنولوجيررتطرروير المنصررات  -
عررم بعررد فرري معظررم احتياجاتنررا  ممارسررةو  مررم كفرراءة ومتعررة حياتنررا الشدصررية

 .جميت أنحاء العالم

تبسررريط التعامرررإ مرررت منصرررات التكنولوجيرررا لتصرررب  سرررهلة ا سرررتددام بواسرررطة  -
الشاشررات والهواتررف الذكيررة، ممررا يسرراعد علررى ابتكررار طرررق جديرردة  سررتهلاك 

 السلت والددمات في عمليات التجارة والإنتا .

، فتسراعد واأفراد بتكرويم ال رروة إ الحواجت التي تحوإ دوم قيام الشركاتيت،ل -
ت،نيرررات ال رررورة الصرررناعية الرابعرررة علرررى تعظررريم ا سرررت مار وتيرررادة ربحيرررة رأس 

 الماإ في السوق المحلي والدولي.

لتشرمإ العديرد مرم الدردمات  فا ،رة تضاعف أعماإ المنصات الجديردة بسررعة -
 ما ،الجديدة
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ات الكفرراءة والإنتاجيررة تتصررف بررا مررم الإبررداع التكنولرروجي فرري ت،ررديم أعلررى مسررتوي -
 والرفاهية الددمية.

ت،ديم الددمات اللوجستية وسلاسإ التوريد العالمية برلك ر فعاليرة، اتجاه را إلرى  -
فرررت   بهررردفدفرررض تكررراليف التجرررارة، لض تكررراليف الن،رررإ وا تصرررا ت يتدفررر

 .النمو ا قتصادي الدفت بعجلةأسواق جديدة و 

تررري تهررردف إلرررى تحسررريم اأداء نمرررو ال،ررردرات المؤسسرررية فررري مجررراإ الرقمنرررة ال -
 المؤسسي في ال،طاعات العامة والداصة بالمجتمت.

ت،ررررديم الدرررردمات الإداريررررة المتاحررررة إلررررى المتعررررامليم مررررت مؤسسررررات المجتمررررت  -
اسرررررتددام التطرررررور التكنولررررروجي  ةبلسرررررلو  يتسرررررم بالفاعليرررررة والشرررررفافية، نتيجررررر

الدوليررة  وت،نيررات تبررادإ المعلومررات وا تصررا ت مررم دررلاإ تطبي،ررات الشرربكة
 للمعلومات بشكإ أسرع وبتكلفة أقإ.

المعلومرررات عمرررإ علرررى تيرررادة ال،ررردرة الحاسررروبية لتدرررتيم كميرررات ها لرررة مرررم ال -
 ومعالجتها. البيانات

الذاتيررررة الشرررراملة فرررري ا  ت وفرررري عمليررررة وا ليررررة  اأتمتررررةابتكررررار عمليررررات  -
 الإنتا .

 واسرررعة تكنولوجيرررة ت،نيرررةإلرررى ن،لرررة  الرابعرررة الصرررناعية ال رررورة وبنررراء ا علرررى ذلرررك، تهررردف
 بررداع ودلررقإت،رروم علررى  العررالم، فهرري أنحرراء كررإ فرري وا قتصرراد ال ،افررات علررى النطرراق تررؤ ر

عبررررر كافررررة ال،طاعررررات  وا دتراعررررات بتكررررارات ا تحرررررك الترررري الحدي ررررة التكنولوجيررررا وت،رررردم
جتمرررت ، حيرررث تهررردف إلرررى تطررروير مهرررارات ال،ررروي العاملرررة دادرررإ المالحياتيرررة فررري المجتمرررت

ودارجررا وتعررتت مررم برررامل ال،يررادة والحوكمررة، لتغييررر الهياكررإ التنظيميررة الإداريررة للمنظمررات 
والشررركات ا قتصررادية مررم الت،ليديررة إلررى الجديرردة المطررورة باسررتددام هررذ  الت،نيررات الحدي ررة، 
لل،يام بالعديد مم الوظا ف والعمليات الإدارية المدروسة مضمونة النتا ل بلقإ وقرت وجهرد، 

 الرابعرة الصرناعية ال رورة وتتضرممفتهدف إلى تغيير جذري شامإ لسروق العمرإ المسرت،بلي، 
نترنررررت ا لرررري، والررررتحكم ا لرررري، ا صررررطناعي، والررررتعلم الررررذكاء م ررررإ عناصررررر تكنولوجيررررة  واح

 والحوسررربة، والطباعرررة المتسلسرررلة، البيانرررات وقواعرررد الضررردمة، البيانررراتمعالجرررة و  اأشرررياء،
 .اأبعاد  لا ية

 ارعكاسات الثورة الصرا ية  ل  التعليم الفر .-
يشررمإ ا فرري طرررق الحيرراة والعمررإ، جررذري اال ررورة الصررناعية الرابعررة لتحرردث تغييررر  ظهرررت

برالمجتمت، وترنعكس  هذا التغيير جميت الجوان  الحياتية السياسية وا قتصادية وا جتماعيرة
بهرررردف أحررررداث التنميررررة  ةبرررردورها علررررى كافررررة ال،طاعررررات الوظيفيررررة والمؤسسررررات اأكاديميرررر
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علرررى مؤسسرررات قطررراع  كرررس ال رررورة الصرررناعية الرابعرررة آ رررار عديررردةالمسرررتدامة، ومرررم  رررم تع
 (xiii)التعليم بمدتلف مراحلا وداصة مؤسسات التعليم الفني، ومنها ما يلي: 

دلق طرا ق تعليمية جديدة تتناسر  واحتياجرات الطرلا  للتكيرف مرت تحرديات  -
 ال ورة الصناعية الرابعة.

ير مدرجرررات العمليرررة التعليمرررة وتعتيرررت تجرررار  الطرررلا  ورفرررت مسرررتو  تطرررو  -
 الإداء.

التغييررر فرري دصررا   مدرجررات مؤسسررات التعلرريم الفنرري والمهنرري فرري معظررم  -
دوإ العررالم، لمواكبررة متطلبررات سرروق العمررإ الترري تعتمررد علررى مهررارات جديرردة 

 ارات.واتداذ ال،ر  ا حكام اصداركالإبداع والريادة والمعرف وال،درة على 

تطررروير المنررراهل الدراسرررية وتغييرررر طررررق عررررض المحتررروي التعليمررري، بشررركإ  -
 تساير التطور التكنولوجي المعاصر واستحداث تدصصات وبرامل جديدة.

الحياتيررررة  ،طاعررررراتالجميرررررت علررررى  رررررر ال رررررورة الصناعيرررررة الرابعرررررة أومررررم  ررررم، يررررنعكس 
م كررام بدرجرررات مدتلفرررة وبنواترررل شرررتى، بررالمجتمت ولكررم ينصرر  اأ ررر اأك ررر وضررو  ، واح

يجابية على قطاع التعليم، حيث إنا المسؤو  عم إعداد كادر ال،و  العاملرة بالمجتمعرات  إواح
وتح،يررررق التنميررررة  دومصرررردر اسررررت مار رأس المرررراإ البشررررري وهررررو ال،ررررو  المحركررررة للاقتصررررا

 .المستدامة

 ثاريا: الترافسية.
مرم  رورة المعرفرة وت،ردم علمري  ،لمعاصرتعد ال،درة التنافسية في ظإ ما يشهد  العالم ا

ا ليررة محررإ العنصررر البشررري فرري بعررض العمليررات الإنتاجيررة والتنررافس  حررلاإاح و وتكنولرروجي 
فررري ت،رررديم السرررلت والدررردمات فررري السررروق المحلررري والررردولي سرررواء، شررررط  تم التح،رررق أجرررإ 

 ات.اقتصاد عالمي متنامي بما يواتي التحديات العالمية المعاصرة بكافة ال،طاع
 تعريي الترافسية.-

ظهرررر مفهررروم التنافسرررية علرررى السررراحة ا قتصرررادية وعلرررى مسرررتو  النطررراق المؤسسررري، 
برردأ السررعي فرري تح،ي،ررا علررى مسررتو  الكيانررات ا قتصررادية أو المؤسسررات الإنتاجيررة  والررذي

 تواأكاديمية على السواء لضمام الب،اء في سوق العمإ المحلي والعالمي، وتنوعت تعريفرا
 فيما يلي: ،سية بتنوع أهدافها وسوف تتبيمالتناف

مررد  قرردرة المؤسسررات والسياسررات ا قتصررادية علررى تح،يررق نمررو وتعبررر التنافسررية عررم 
اقتصرررادي بمعرررد ت مرتفعرررة علرررى المرررد  البعيرررد، علرررى أم يرتكرررت هرررذا النمرررو علرررى ارتفررراع 
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إنتاجيررة كافررة عناصررر الإنتررا  بمعررد ت تفرروق نظريتهررا لررد  المنافسرريم فرري السرروق العررالمي 
 (xiv)المجتمت.  فرادأوبما يضمم بدور  تحسيم مستو  معيشة 

ظراهرة تنشررل بمجررد توصررإ المؤسسرة إلررى اكتشراف طرا ررق جديردة أك ررر  وتعـري بنراــا:
،ردورها تجسريد هرذا ا كتشراف فعالية مم تلك المستددمة مم قبإ المنافسيم، حيرث يكروم بم

 (xv) ميداني ا.
للتنافسرررررية فهررررري تعرررررد، مرررررنهل للب،ررررراء وال،ررررردرة علرررررى  تاسرررررتناد ا لمرررررا سررررربق مرررررم تعريفرررررا

ا ستمرارية مت التميت فري كافرة المجرا ت تح،ي، را للتنميرة المسرتدامة برالمجتمت، بمرا يضرمم 
 ت،بلي.تح،يق التفرد والتميت لنشاط المؤسسة ا قتصادية بسوق العمإ المس

 أهمية الترافسية.-
يمكررررررم توضرررررري  أهميررررررة التنافسررررررية فرررررري مجرررررراإ المؤسسررررررات الإنتاجيررررررة وا قتصررررررادية 
، واأكاديميررة وا جتماعيررة فرري مواجهررة متطلبررات سرروق العمررإ فرري ظررإ التحررديات المعاصرررة

لمواكبرررة المعرررايير الجديررردة ومسرررتجدات سررروق العمرررإ المسرررت،بلي حيرررث تعرررد التنافسرررية هررردف ا 
 (xvi)فيما يلي: ومطلبا حضاريا، وهو ما يتض  ستراتيجي اا

 بداع.لإايعد أحد عوامإ الحث على  يجابي اإالتنافس الموجا  -

تطررروير بي رررة العمرررإ وتشرررجيت التحرررديث والتطررروير مرررم درررلاإ توظيرررف كافرررة  -
العصرية سواء التكنولوجية أو المعلوماتيرة فري الإعرداد والتردري   تالمستحد ا

 لبناء ال،درة على التنافس.

هررم وترردعم صررورة ءترروفير قيمررة مميررتة للعمررلاء تلبرري احتياجرراتهم وتضررمم و  -
المؤسسة في أذهانهم، كما أنها تح،ق التميت ا ستراتيجي عنرد المنافسريم فري 

مررررت إمكانيرررررة التميررررت فرررري المررررروارد  السررررلت والدرررردمات الم،دمررررة إلرررررى العمررررلاء
 والكفاءات وا ستراتيجيات المنتجة في ظإ بي ة شديدة التنافسية.

 است مار تطوير الت،نيات الجديدة للمعلومات وا تصا ت. -

 التطوير المستمر أنماط جديدة في ال،طاعات التنموية. -

لعمرإ ال،درة على التميت على تسويق منتجات المؤسسات التنمويرة فري سروق ا -
 المحلي والدولي.

مد  أهمية التنافسية فري تطروير البي رة التعليميرة بمؤسسرات التعلريم  ،ويتض  مما سبق
الت،نيرررررة والتطرررررور الفنررررري لتصرررررب  أك رررررر كفررررراءة وقررررردرة علرررررى التميرررررت لمواجهرررررة المسرررررتجدات 

 التكنولوجي بسوق العمإ المست،بلي.
 ارعكاسات الترافسية. -
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 كاديميررررةأااشرررررة و يررررر مباشرررررة علررررى المؤسسررررات  ررررار التنافسررررية بصررررورة مبآتررررنعكس 
المعاصرررة فرري ظررإ مررا يواجررا المجتمررت مررم تحررو ت  والتعليميررة كمحررد  التحررديات العالميررة

 وتغييرات تتسارع في تناوإ الت،نيات المت،دمة في كافة ال،طاعات التنموية بالمجتمت.
إيجررابي فرري تحسرريم يتضرر  أم تح،يررق التنافسررية ب،طرراع التعلرريم ال ررانوي الفنرري لررا دور 

الصورة العامة عم نوعية التعليم ال انوي الفني وتحسيم  ،ة المجتمت ونظرتا إلى هرذا النروع 
مم التعليم، حيث تعمرإ التنافسرية علرى تطروير بي رة العمرإ بالمدرسرة ال انويرة الفنيرة لتصرب  

شرراكة أك ر كفاءة وتميت، مت تتايد ال،درة على توظيف مسرتجدات سروق العمرإ مرم درلاإ ال
الفعالة مت مؤسسات ال،طاع الدرا  مرم مصرانت وشرركات محليرة وعالميرة، لإعرداد طالر  
قررادر علررى المنافسررة فرري سرروق العمررإ، بمررا لديررا مررم دبرررات ومهررارات علميررة وعمليررة تؤهلررا 

 (xvii)للتميت التنافسي المحلي والعالمي.
التعليميرررة ويرررر  الررربعض انعكاسرررات واقعيرررة وملموسرررة لتح،يرررق التنافسرررية بالمؤسسرررات 

 (xviii) وبالتالي المؤسسة التعليمية الفنية، فيما يلي:
ي ت،ررررديم الددمررررة فرررر عبرررردالإوابتكررررار  تيررررادة قرررردرة المؤسسررررة علررررى التجديررررد وا -

 التعليمية.

اللحرررراق بركرررر  التطررررور المعرفرررري والتكنولرررروجي لمواكبررررة المؤسسررررة التعليميررررة  -
 المنافسة المعاصرة.

الكفرراءات الترري تترروافر لررد  المؤسسررة اسررتغلاإ المرروارد وال،رردرات والمهررارات و  -
 التعليمية.

تتيد مم قدرة المؤسسة التعليمية علرى إنترا  قيمرة مضرافة وتلبيرة ا حتياجرات  -
 التعليمية للطلا  بفعالية أكبر مم منافسيها.

ترررؤ ر التنافسرررية فررري قررردرة المؤسسرررة علرررى الب،ررراء وا سرررتمرار بتميرررت فررري ظرررإ  -
 المنافسة المعاصرة. 

رجات المؤسسة التعليمية وتيادة ال،ردرة علرى مواجهرة المنافسرة تيادة كفاءة مد -
 في سوق العمإ. 

وتح،يررق التنافسررية فرري قطرراع التعلرريم  ميجابيررةبيتضرر  مررم ذلررك أهميررة المنافسررة عليررا، و 
مررررم أجررررإ مواكبررررة الدررررريجيم لركرررر  التطررررور التكنولرررروجي المسررررتمر والت،رررردم الت،نرررري  ،الفنرررري

المعاصررررة فررري تلبيرررة متطلبررات سررروق العمرررإ المحلررري  والمهنرري العرررالمي ومواجهرررة التحررديات
 والعالمي. 
 التحول الرقم .ثالثا: 
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يعرف التحوإ الرقمي بلنا: انت،اإ المؤسسرة التعليميرة الت،ليديرة إلرى مؤسسرة رقميرة مرم 
سررتبداإ العناصررر الماديررة او  ،دررلاإ ا سررتددام المك ررف لتكنولوجيررا ا تصررا ت والمعلومررات

سرتجابة  وت،ديم كافة ددماتها بصورة الكترونية لنمو مستو  قدرتها علرى ابلدر  افتراضية 
(xix)للتحو ت والمتغيرات العالمية المعاصرة. 

 

عمليررة يرتم مرم دلالهرا تحويررإ المعلومرات إلرى صريغة تمكررم  :وقرد تعررف الرقمنرة بلنهرا
 (xx) الحاسو  مم قراءتها واستددامها في عملياتا الحسابية.

قمرري فرري قطرراع التعلرريم بلنررا: العمليررة الترري تعتمررد علررى ا سررتددام ويعرررف التحرروإ الر 
الواسررررت لتكنولوجيررررا المعلومررررات وا تصررررا ت فرررري المؤسسررررة التعليميررررة والررررذي يشررررمإ كافررررة 
مكونررررات المنظومررررة التعليميررررة مررررم حيررررث اأدوار الجديرررردة للمعلررررم وأسررررالي  واسررررتراتيجيات 

 (xxi)أنماط الت،ويم. التدريس وطرا ق عرض المحتوي التعليمي للطلا  و 
حتميرة التحروإ الرقمري ليشرمإ كافرة ال،طاعرات التنمويرة  التعريفرات السراب،ة علرىؤكد تو 

لمرررا يواجرررا مرررم ا نطلاقرررة الها لرررة لل رررورات التكنولوجيرررة  ،المجتمعيرررة وداصرررة قطررراع التعلررريم
 والمعلوماتيرررة التررري لررريس لهرررا سررراب،ة فررري التررراريي مرررم اسرررتددام اأنمررراط المدتلفرررة للت،نيرررات

 الرقمية التكنولوجية والتي تؤ ر بدورها على أنماط التعليم وسياساتا ونوعية منتجاتا.
 أهمية التحول الرقم . -

صررر لررم يصررب  اسررتددام الت،نيررات الحدي ررة والذكيررة اعمفرري ظررإ التطررور التكنولرروجي ال
وأنماطهرا  للتباهي أو لمجرد تناوإ الجديد وتجربتا، بإ أصب  اسرتددام الرقمنرة اوالرقمية أمر 

علررررى المسررررتو  الشدصرررري والمهنرررري ذات أهميررررة متتايرررردة للعمررررإ والإنتررررا  فرررري المجررررا ت 
المدتلفررة بررالمجتمت وداصررة الررنظم التعليميررة، ف،ررد أصررب  فرررض عليهررا التحرروإ مررم اأدوار 

 الت،ليدية ال،ديمة إلى الت،نية المعاصرة.   توالمسؤوليا

يرررد علرررى ضررررورة التسرررل  بالمهرررارات التلكو  إلرررى أهميرررة التحررروإ الرقمررري الررربعضويشرررير 
كيررف مررت المسررت،بإ ولرريس ف،ررط للحصرروإ علررى تلمهررارات ال احتميرر افهرري تعررد مطلبرر ،الرقميررة

الوظررا ف الجيرردة ولكررم أيضررا لتجويررد اأداء ا قتصررادي أي مجتمررت يسررعى للنمررو والت،رردم. 
(xxii)

 

أنا يساعد فري تيرادة وعري  فيوتتجلى أهمية التحوإ الرقمي في المؤسسات التعليمية، 
المعلررم بمررا يحتررا  مررم كفايررات وجرردارات مهنيررة لتطرروير كفاءتررا مررم أجررإ مواجهررة التحررو ت 

م تحروإ المؤسسرة التعليميرة الت،ليديرة إلرى مؤسسرة رقميرة فرمالمعاصررة، بالإضرافة إلرى ذلرك، 
دة فري ي،دم نتا ل تعليمية ومدرجات للمؤسسة جيدة، كما أنا يساعد في عملية ضرمام الجرو 

 العمليررة التعليميررة والحفرراظ علررى التطررور المسررتديم أفررراد المؤسسررة ورفررت مسررتو  كفرراءتهم،
 (xxiii) كما تدلق تنمية ال ،افة الرقمية لد  المعلميم قوة تنافسية للمؤسسة التعليمية مميتة.
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  يتح،ررررق التمكرررريم الرقمرررري بالمؤسسررررة التعليميررررة بمجرررررد ال،رررردرة علررررى ا سررررتفادة مررررم 
الجديدة الغنية بالرقميرة والتغلر  علرى التحرديات التري تعيرق تح،،هرا فحسر ، برإ  التكنولوجية

توضرر  أهميررة التحرروإ الرقمرري للمؤسسررة أيضررا فرري المشرراركة المجديررة فرري مجتمررت المعرفررة 
 (xxiv) المعاصر في ال،رم الحالي.

دادإ المنظمة التعليميرة والمؤسسرات التربويرة برادتلاف إ مم  م، تتض  أهمية التحو و 
وتررررتداد الحاجررررة أيضرررا إلررررى ممارسررررة الكفايرررات الرقميررررة المطلوبررررة أداء العمررررإ  ،ياتهامسرررتو 

منرررا وأدلاقيرررة فررري بي رررات صرررحية ومتنوعرررة، تتتايرررد فيهرررا الت،نيرررة الرقميرررة آوالإنترررا  بصرررورة 
دارتهرا  والتكنولوجية بصورة مسرتديمة لتوظرف ودمرل تلرك الت،نيرات الرقميرة فري نظرم التعلريم واح

 درة الإنتاجية.لتحسيم اأداء وال،
 أهداي التحول الرقم .-

فرري  الررم يصررب  التحرروإ الرقمرري دادررإ المؤسسررة أو فرري مدتلررف مجررا ت المجتمررت هرردف
حررد ذاتررا، بررإ يعررد وسرريلة لتح،يررق أهررداف اسررتراتيجية أتررت بهررا  ررورات المعرفررة والمعلومررات 

التحررروإ المعاصررررة فررري مجتمعاتنرررا الحاليرررة، لرررذلك تتعررردد اأهرررداف التررري يرجررري تح،،هرررا مرررم 
 (xxv) الرقمي دادإ المؤسسة التعليمية، ومنها ما يلي:

يسرراعد علررى اتدرراذ ال،رررارات بشرركإ أك ررر كفرراءة وفعاليررة وتح،يررق التكامررإ برريم  -
 الوظا ف اأساسية للمؤسسة مما يتيد مم مرونة الجهات الإداري بها.

ة تيادة فر  اسرت مار المؤسسرة التعليميرة لامكانرات البشررية والماديرة المتاحر -
 تح،ي، ا للتنافسية.

تحويررإ اأنمرراط ال،ياديررة والإداريررة الت،ليديررة إلررى الإدارة المعلوماتيررة ممررا يترري   -
 للمؤسسة تح،يق مبادئ التمكيم والمساءلة والشفافية. 

تيرررادة فعاليرررة إداء الوظرررا ف والمهرررام واأنشرررطة التعليميرررة والتربويرررة للمؤسسرررة  -
 مما ينعكس على رفت كفاءتها.

وددمات جديدة إبداعية ومبتكررة  يرر الطررق الت،ليديرة فري ت،رديم  ت،ديم أنشطة -
الدرردمات، ممررا يرروفر قيمررة مضررافة ويترري  ددرروإ المنافسررة، ويسررهم فرري دمررل 
العديررد مرررم العمليرررات الإداريرررة والتربويرررة وا قتصررراد فررري المسرررتلتمات البشررررية 

 والمادية مما يح،ق الكفاءة الإدارية وا قتصادية للمؤسسة.
الجيرردة للوقررت بشرركإ أك ررر فعاليررة، لترروفير الوقررت والجهررد المبررذوإ فرري الإدارة  -

الحصوإ على المعلومات والتنسريق لت،رديم اأنشرطة والدردمات ممرا يرفرت مرم 
 مستو  أداء المؤسسة التعليمية.
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دعم ال ،ة الرقمية لد  المؤسسات التعليمية التري ت،روم علرى الشرفافية وا لترتام  -
 تحفظ أمم البيانات والمعلومات.   بال،واعد وال،وانيم التي 

وبناء عليا، يمد التحوإ الرقمي والتمكيم منا بفوا د عدة لكافة المجا ت وال،طاعات التنموية 
المجتمعيررة وداصررة قطرراع التعلرريم ومؤسسرراتا، فيح،ررق العديررد مررم اأهررداف وا  ررار الإيجابيررة فرري 

للمؤسسررة ويعررد عنصررر أساسرري مررم عناصررر شررتي الجوانرر  التعليميررة والإداريررة والتربويررة والددميررة 
 التميت والمنافسة في ظإ التنافسية المحلية والعالمية المعاصرة.

 ارعكاسات التحول الرقم   ل  التعليم الفر .-
فرررض التحرروإ الرقمرري علررى كافررة مجررا ت المجتمررت عامررة وعلررى نوعيررة التعلرريم الفنرري 

تيرة للتعلريم الفنري واأهرداف والمنراهل تغيرات جذريرة واسرعة النطراق فري البنيرة التح ،داصةب
تلررررك  آ رررار الدراسرررية وا سرررتراتيجيات وأدوات وطرا رررق التررردريس وأسررررالي  الت،رررويم، ويرررنعكس

التعلريم الفنري دوم ادتيررار  مؤسسراتعلرى جميرت مكونرات العمليرة التعليميرة دادرإ  تالتحرو 
مرررم  رررم فرررمم بشررركإ يجعرررإ تلرررك المؤسسرررات قرررادرة علرررى التكيرررف مرررت معطيرررات المسرررت،بإ، و 

 رررار الإيجابيرررة علرررى التعلررريم الفنررري  العديرررد مرررم الفوا رررد واالتحررروإ الرقمررري وتح،،رررا يعكرررس 
 (xxvi)والمهني بالمجتمت، ومنها ما يلي:

العمليرة التعليميرة لتعتيرت  فريت  تصرا ا رورة سايرة التطرورات التكنولوجيرة و م -
 .مهارات الطال  الرقمية

 الدراسرررررية أجرررررإ تطررررروير المهررررراراتسرررررتددام الت،نيرررررات الرقميرررررة بفاعليرررررة مرررررم ا -
 المعاصر.سوق العمإ متطلبات  لتلبية  لاالحياتية للطو 

ميررررة اأمحررررو ت،نيررررات التحرررروإ الرقمرررري ل  بمهررررارات ومعررررارف تتويررررد الطررررلا -
 سرروق العمررإت ااحتياجررو يتناسرر   االرقميررة، والررتعلم مررد  الحيرراة، وترردريبهم بمرر

 .المعلومات   سمات ودصا   عصراالعصرية، واكتسالعالمية 

فرري الجانرر  المهنرري  الرقمرري تمكم مررم التحرروإ  للررلالطررا توتحفيرر وعرري تيرادة -
 والشدصي.

إ لاالمعلومرررات مرررم درررفررري عصرررر المعرفرررة  وأهرررداف المجتمرررتبيرررة توقعرررات تل -
  .م إ للت،نيات الرقمية ستددام اا 

 الفررديدعرم التمكريم و  بت،نيرات الرقمنرة والرتعلم النشرط الدراسريةص،إ المناهل  -
 دادإ مؤسسات التعليم الفني. الرقمنةباستددام ت،نيات  لمؤسسيوا
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مرررم  التعلرريم الفنرري بمدتلررف مسررتوياتها مؤسسررراتلررد   تعتيررت ال،رروة التنافسررية -
تكنولوجيررررا المعلومررررات  فرررري الت،نرررريلتسرررراير التطررررور  الرقمرررري التحرررروإدررررلاإ 

 وا تصا ت.

كسرررابا مرررا يلرررتم مرررم  - يسررراعد علرررى الرررتعلم الرررذاتي المتمركرررت حررروإ الطالررر  واح
 المهارات الرقمية لتلبية متطلبات سوق العمإ في ظإ  ورة الرقمنة.

 ار وفوا د التحوإ الرقمري فري قطراع التعلريم الفنري، فري شرتي الجوانر  ومنهرا وتتض  آ
نظيميررررة واأسررررالي  التربويرررررة، الجررررودة للمؤسسررررة والبنيررررة التحتيررررة التكنولوجيرررررة وال،ضررررايا الت

طرلاع علرى الدبررات التعليميرة لنمراذ  دوليرة، بالإضرافة  وتساعد على التدويإ مرم درلاإ ا
البيانرررات  إلرررى تررروفير الحلررروإ الإداريرررة بالمؤسسرررة التعليميرررة وتررروفير أنظمرررة ترررلميم وتدرررتيم

منيررة الترري تتعلررق وتطرروير مرروارد الررتعلم، مررت تنميررة الرروعي بررالنواحي اأدلاقيررة وال،انونيررة واأ
 (xxvii)باستددام الت،نيات الرقمية. 

علرى  ة ار الإيجابير تعد ت،نية الرقمنة عملية التحوإ التي تعكس العديد مم ا ،ومم  م
المنظومررة التعليميررة ب،طرراع التعلرريم الفنرري فرري المجتمررت، مررم حيررث اأدوار  جميررت مكونررات

سرررتراتيجيات التعلررريم والرررتعلم المعاصررررة والمسرررؤوليات التعليميرررة والتربويرررة الجديررردة للمعلرررم، وا
 والترررري تعتمررررد علررررى ا سررررتددام المك ررررف ،واسررررتبداإ المنرررراهل الت،ليديررررة بالمنرررراهل المطررررورة

وا تصررا ت دادررإ البي ررة التعليميررة والحصرروإ علررى مصررادر الررتعلم  المعلومررات لتكنولوجيررا
وعيررات التعلرريم الفنرري، المتنوعررة المحليررة والعالميررة وا طررلاع علررى التجررار  الدوليررة لكافررة ن

و ،ررإ الطالرر  بمهرررارات البحررث والرررتعلم والتطرروير الررذاتي وعررردم الوقرروف عنرررد حررد المعرررارف 
والمهررارات والكفرراءات الترري تناولهررا دادررإ مؤسسررة التعلرريم الفنرري بمدتلررف مسررتوياتها، وانمررا 

مهنيررة يدلررق التحرروإ الرقمرري دادررإ الطالرر  دافررت التجديررد والتطرروير مررم إمكاناتررا العلميررة وال
لتلبية متطلبات سروق عمرإ سرريعة التغيرر فري ظرإ عصرر الرقمنرة واحتياجرات سروق العمرإ 

 الرقمية.  
ــ   ــو  بعــد  ــة  ل ــة مصــر العربي ــ  بجماوري ــيم الفر ــع التعل ــار : واق المحــور الث

 التحديات المعاصرة.

وبررررامل ودطرررط  ،ويشرررير هرررذا المحرررور إلرررى الوضرررت الحرررالي للتعلررريم الفنررري فررري مصرررر
ل ررررورات الصررررناعية والتحرررروإ الرقمرررري لالمعاصرررررة ير  مررررم مواكبررررة التحررررديات وقرررررارات تطررررو 

والتنافسررية وتبنررري فكررر ريرررادة اأعمررراإ بمؤسسررات التعلررريم الفنررري بمدتلررف مسرررتوياتها، علرررى 
 النحو التالي: 

الدولة بتشجيت التعلريم الفنري والت،نري والتردري  المهنري وتطروير  والتوسرت فري  لتتاماجاء 
وف،ررا  لمعررايير الجررودة العالميررة وبمررا يتناسرر  واحتياجررات سرروق العمررإ بررن   ،كافررة مجا تررا

 (xxviii) .2014( مم الدستور المصري لعام 20المادة )
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علررى مررا نرر  الدسررتور المصررري، وضررعت وتارة التربيررة والتعلرريم برنررامل تطرروير  وبنرراء
 رإ هدفرا م، والرذي تم2030-2014التعليم ال انوي الفني ضمم برامل الدطة ا ستراتيجية 

العام في إعداد فني ماهر قادر على المنافسة بالسوق المحلية والإقليميرة والعالميرة ويشرارك 
بميجابية في ت،دم ورقى الوطم، كما جاءت أهرداف الدطرة ا سرتراتيجية للتعلريم الفنري، فيمرا 

 (xxix) يلي:
 تطوير المناهل في ضوء المتطلبات الجديدة لمواكبة سوق العمإ. -
    ال،بوإ وتغيير نظرة المجتمت لهذا النوع مم التعليم.تعديإ لوا -

 التطوير التكنولوجي الشامإ لمؤسسات التعليم ال انوي الفني في مصر.  -
 ا رت،اء بالمستوي المهني والمادي والمعنوي لمعلم التعليم ال انوي الفني. -
 لمستويات.دعم أسلو  الحوكمة والمحاسبة في إدارة التعليم الفني على كافة ا 
تحررديث تشررريت وهيكليررة مشررروع رأس المرراإ الرردا م فرري إطررار التعلرريم المررتدو  والعا ررد  -

 منا. ا قتصادي

وفررري إطرررار تعتيرررت برنرررامل دعرررم التنافسرررية المصررررية قامرررت الوكالرررة اأمريكيرررة للتنميرررة 
والررررذي  24/3/2011وقررررت بترررراريي  ،بالتعرررراوم مررررت وتارة التربيررررة والتعلرررريم وفررررق بروتوكرررروإ

تضرا  ترم ا تفرراق علرى إنشرراء وحردة ترردري  وتوظيرف فري كررإ مردارس التعلرريم الفنري الترري بم،
( 283تستهدف إعداد طالبها لسوق العمإ، وتم إنشاء هذ  الوحدة طب،ا  ل،ررار الروتاري رقرم )

، وتلدر  المرواد وهرو بشرلم اسرتحداث وحردات ا نت،راإ لسروق العمرإ 26/6/2014بتاريي 
 ،دة تيسرير ا نت،راإ إلرى سروق العمرإث وحدة بمسمى وحراستحداالتي ن  عليها ال،رار في 

وحرردات فرعيررة مما لررة ، ممررا يتبعهررا بتربيررة والتعلرريموتارة البررتتبررت ر رريس قطرراع التعلرريم الفنرري 
، ويسرند إلرى الوحردة سروق العمرإبمديريات التربية والتعليم بمسمى وحدة تيسير ا نت،اإ إلرى 

 (xxx) :فيما يلي ،ادتصاصاتعدة 
دراسررة وتطرروير وتعتيررت الدرردمات المتنوعررة والترري مررم شررلنها تيسررير انت،رراإ الطالرر   -

 .والدريجيم إلى سوق العمإ
دراسة أ ر المبادرات والتجار  والمشروعات المدتلفة التي تعتت انت،اإ الطالر  إلرى  -
 .العمإسوق 

عمرررإ اقتررررا  السياسرررات وا ليرررات المعياريرررة لدررردمات تيسرررير ا نت،ررراإ إلرررى سررروق ال -
لتعظرررريم ا سررررتفادة مررررم الجهررررات المانحررررة ورجرررراإ اأعمرررراإ وذلررررك بالتنسرررريق مررررت الإدارات 

 والوحدات المعنية.  
 نشر التجار  الناجحة والعمإ على تنفيذها وفق ظروف وقدرات المحافظات. -  
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العمررإ علررى جررذ  فررر  التمويررإ المدتلفررة لتعتيررت فررر  انت،رراإ الدررريجيم لسرروق  -
 العمإ. 
افررررررة البررررررررامل التدريبيررررررة الداصرررررررة بالوحرررررردة وتعتيرررررررت مبررررررادرات الريرررررررادة راجعررررررة كم -

 بالمحافظات.
رفررررت كفرررراءة المعلمرررريم بالوحرررردات الفرعيررررة بمررررديريات التربيررررة والتعلرررريم لتنفيررررذ المهررررام  -

 .المطلوبة
وبررالر م مررم سررعي الدولررة إلررى وضررت التعلرريم الفنرري موضررت التطرروير مررم أجررإ الرقرري 

أم إل،اء الضوء على واقت التعلريم الفنري فري ضروء أهرداف   بمستو  الدرجيم لمؤسساتا، إ
هررررا مررررم قرررررارات وتاريررررة، نجررررد تتايررررد بعم ومررررا ت2030-2014ة ا سررررتراتيجية برررررامل الدطرررر

، فرري ظررإ مررا يشررهد  العررالم مررم  ررورات هررذا النرروع مررم التعلرريمالمشرركلات الترري يعرراني منهررا 
تررتداد كررإ يرروم عمررا سرربق برريم  تكنولوجيررة وت،نيررة متلاح،ررة ومتسررارعة، ممررا تصررحبها فجرروة

سررروق العمرررإ المحلررري وسررروق العمرررإ العرررالمي المسرررت،بلي، وذلرررك نتيجرررة الفجررروة التررري تتسرررت 
بدطري سرريعة بريم مدرجرات مؤسسرات التعلرريم الفنري وبريم مرددلات سروق العمرإ الإقليمرري 

 مرم على ذلرك العديرد ، حيث أكدةعالميالو ة محليالفي ظإ المستحد ات والتحو ت  والدولي،
( 2014 مهنرراوي )أحمررددراسررة  نتررا ل الدراسررات العلميررة وت،ررارير المررؤتمرات الدوليررة ومنهررا،

حيررث أشررارت إلررى بعررض آ ررار وانعكاسررات اتجررا  ريررادة اأعمرراإ علررى التعلرريم الفنرري كلحررد 
التحديات المعاصرة ، وتوصلت الدراسة إلى أم نشر واكسا  طلا  التعليم الفنري م،ومرات 

مما يتي  فر  أك ر للتوظيرف وا لتحراق بسروق  يجابي ا،إينعكس عماإ و ،افة فكر ريادة اأ
 (xxxi)العمإ المعاصر. 
( التري أكردت علرى اندفراض مسرتو  طرلا  2020 حويإ دراسة )حسم كما أوضحت

م مدرجرررات مؤسسرررات  و  مؤهلرررة  يرررر التعلرريم الفنررري تعرررد ف ررة التعلرريم الفنررري فررري مصررر، واح
 (xxxii) .والدوليالإقليمي العمإ  لسوق اللاتمة المهنية والدبرة تمتلك المهارة

( أهرم مشركلات التعلريم الفنري الصرناعي فري 2022 عبرد الرراتق دراسة )نهادبينت كما 
يرررؤ ر بررردور  علرررى اندفررراض مسرررتوي صررريانة  صرررر ومرررم أهمهرررا: ضرررعف التمويرررإ والرررذيم

جيرة المطرورة، وتجهيت المعامإ والورش، وقلة إمداد التعليم الفني بالمعدات وا جهتة التكنولو 
بالإضررافة إلررى ضررعف ارتبرراط المنرراهل والبرررامل الدراسررية بسرروق العمررإ، والك افررة الطلابيررة 

 يررة المهنيررة لمعلمرري التعلرريم الفنرري.التعلرريم الفنرري، وقلررة ا هتمررام ببرررامل التنم دادررإ فصرروإ
(xxxiii) 

ؤسسررات التعلرريم الفنرري المصررري عرردة ن،رراط تشررمإ، أهررم صررلا  ماح و وي،رردم برنررامل دعررم 
يمكررم أم تعرروق تطرروير  مررم دررلاإ رؤيررة المشررروع الترري مشرركلات التعلرريم الفنرري فرري مصررر 

صلا  التعليم الفني، على النحو التالي:   (xxxiv)التنفيذي لدعم واح
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النظررررررة المتدنيرررررة مرررررم قبرررررإ المجتمرررررت للتعلررررريم الفنررررري، ممرررررا يعررررراني المعلمررررريم  -
 النوع مم التعليم قلة الت،دير المادي والمعنوي. والدرجيم لهذا

ك رررة وتعرردد الجهررات الترري ت،رردم التعلرريم الفنرري و  يشررملها تنظرريم أو تنسرريق فرري  -
 كيام جامت أمرها.

 ضعف المنظومة مم الناحية التشريعية نظر ا لغيا  قانوم ينظم عملها. -
 بممارسة اأنشطة المدرسية. ا هتمام قلة -

التحتيرة فري معظرم مؤسسرات التعلريم الفنري وحاجتهرا إلرى معامرإ تهالرك البنيرة  -
 وورش وتجهيتات مطورة وحدي ة كوسا إ للتعليم والتدري .

 ضعف منظومة الجودة بسب   يا  المعايير ال،ياسية. -

ضعف المسرتو  المهنري للمعلمريم ومردربيم الجانر  العملري، ويلرتمهم تردري   -
 مك ف عاإ الجودة.

مة التعليم الفني بمؤسسرات الإنترا ، ممرا يضرعف ضعف شديد في ربط منظو  -
 فرصة التحاق الدرجيم بسوق العمإ.

 قلة فرصة التحاق طلا  التعليم الفني بالتعليم الجامعي والعالي. -
فررري  ، تاإ التعلرريم الفنررري ر ررم وضررت اللررروا   وال،رررارات الوتاريررةوفرري ضرروء مرررا سرربق، 

لررري وعررردم ا لترررتام والتفعيرررإ أهرررداف المعاصررررة درررار  إطرررار ا هتمرررام الفعالتحرررديات ضررروء 
دطط التطوير والرؤ  ا ستراتيجية مم أجرإ التنميرة المسرتدامة برالمجتمت حيرث يعرد التعلريم 

 الفني ركيتة ر يسة مم ركا ت النمو ا قتصادي للبلاد.
 : الرتائج والآليات المقترحة:الثالثالمحور 

 ،منظومرررة التعلررريم الفنررريتبررريم مرررم البحرررث الحرررالي ظهرررور العديرررد مرررم المشررركلات فررري 
لررى نظررم الإيجابيررة عبررالر م مررم وجررود بعررض التوجهررات المعاصرررة الترري لهررا مررم التررل يرات 
نرراوإ النتررا ل يمكررم تالتعلرريم فرري معظررم دوإ العررالم وداصررة علررى مؤسسررات التعلرريم الفنرري، و 

 فيما يلي: ،المستدلصة مم البحث وأهم ا ليات الم،ترحة
 التحديات المعاصرة الت  تواجه التعليم الفر .بأولا: الرتائج الت  تتعلق 

مررم مجمررإ الإيجابيررات للتحررديات والتحررو ت  ،وتدرر  مررا توصررإ إليررا البحررث الحررالي
ال وريررة والتكنولوجيررة فرري مجرراإ التعلرريم وداصررة التعلرريم الفنرري ومنهررا، اتجررا  ت،نيررات ال ررورة 

فررري مؤسسرررات التعلررريم الفنررري، مرررم أجرررإ التحررروإ مرررم  اجرررذري االصرررناعية الرابعرررة إلرررى تغيرررر 
المؤسسررات التعليميررة الت،ليديررة إلررى المؤسسررات الت،نيررة التكنولوجيررة، سرريرا إلررى التمكرريم مررم 
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مما يساعد المؤسسرة علرى رفرت  ،ت،نيات التحوإ الرقمي في جميت عناصر العملية التعليمية
م تح،يررق الميررتة التنافسررية موهكررذا فررمسررتو  الإنتاجيررة بدقررة عاليررة مررت ترروفير الوقررت والجهررد، 

تاحرررة الفرصرررة للب،ررراء التعلررريم الفنررري بمدتلرررف مسرررتوياتا  بمؤسسرررات يح،رررق التفررروق والتميرررت واح
ويمكرررم وال،ررردرة علرررى ا سرررتمرارية مرررت مواكبرررة الت،نيرررات والتحرررديات المعاصررررة والمسرررت،بلية، 

 المعاصرة، على النحو التالي:  التحدياتتوضي  النتا ل في ضوء 
ر المؤسسررة التعليميررة فرري ضرروء تحررديات ال ررورة الصررناعية الرابعررة، يتيررد تطرروي -

 مم ارتباط العلاقة بيم التعليم وسوق العمإ.  
تؤهلهرررا لت،ررردير التغيررررات  التررري تتويرررد المؤسسرررات التعليميرررة برررالرؤ  التنافسرررية -

 والتحو ت المست،بلية.

،نيررررات سررررعي المؤسسررررة التعليميررررة إلررررى امررررتلاك طلابهررررا لمهررررارات وقرررردرات ت -
التنافسية، تمكنها مم تح،يق النمو والب،راء والميرتة التنافسرية التري تتضرمم لهرا 

 التفرد بيم المنافسيم.
وتنميرة معررفتهم  نترنرتلإايعتت التحوإ الرقمي قدرات الطلا  على اسرتددام  -

 الرقمية وا ستفادة وتطبيق التكنولوجية الرقمية في التعليم والتعلم الذاتي.

بالمهرررارات الرقميرررة وت،نيرررات عصرررر ال رررورة الصرررناعية الرابعرررة تتويرررد الطرررلا   -
 سوق العمإ المست،بلي.بيتي  فرصة ا لتحاق 

يؤدي استددام الت،نيات الجديدة المعاصرة في المؤسسة التعليمية إلرى التغييرر  -
 مم المؤسسة ت،ليدية إلى أدر  ت،نية مطورة إبداعية. 

مرررررإ المسرررررت،بلي فررررري ضررررروء اسرررررتيعا  الرررررنظم التعليميرررررة متطلبرررررات سررررروق الع -
اللحرررراق بركرررر  التطررررور المعرفرررري والتكنولرررروجي التحررررديات المعاصرررررة، ييسررررر 

 .لمواكبة المؤسسة التعليمية المنافسة المعاصرة

علرى إنترا   النظرام التعليمريتيد مم قدرة تمكم المؤسسة مم ال،درة التنافسية ي -
كبرررررر مرررررم وتلبيرررررة ا حتياجرررررات التعليميرررررة للطرررررلا  بفعاليرررررة أ ،قيمرررررة مضرررررافة

 .منافسيها

م الطموحرات عداستغلاإ ت،نيات ال ورة الصناعية الرابعرة فري قطراع التعلريم، ير -
فري ظرإ معطيرات ال رورة الصرناعية  دي مؤسسات التعلريمبداعية للإواالتنموية 
 الرابعة.

 ثاريا: الرتائج الت  تتعلق بواقع التعليم الفر  ف  مصر.
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التوصرررإ لمجموعرررة مرررم النترررا ل،  يمكرررممرررم درررلاإ تحليرررإ واقرررت التعلررريم الفنررري بمصرررر 
تعترض مسيرة مؤسسات التعليم الفنري فري مصرر التي قد صعوبات المشكلات و تتم إ في ال

للارت،ررراء والت،ررردم بمسرررتو  مدرجرررات تلرررك المؤسسرررات والتررري بم ابرررة مرررددلات سررروق العمرررإ 
 والتي مم أهمها:بالمجتمت المصري، 

نرري لمعلمرري التدصصررات عررداد المعلمرريم وضررعف المسررتو  المهإالعجررت فرري  -
 المدتلفة.

 مدصصة لانفاق على التعليم الفني.قلة الموارد والإمكانات ال -

ضررعف الكفرراءات الفنيررة والمهنيررة برريم ال،يررادات التعليميررة، وضررعف ا رتبرراط  -
 بيم التعليم الفني وسوق العمإ،

ضررعف اسرتيعا  الطررلا  تيرادة ك افرة الطررلا  دادرإ الفصررإ بمرا يررؤ ر علرى  -
 تت.وك رة التش

قصور المناهل الدراسية في تلبيرة متطلبرات التحرو ت والتطرورات التكنولوجيرة  -
 .بمدتلف التدصصات الفنية

 .وجود دلإ بيم مدرجات التعليم الفني واحتياجات التنمية المستدامة -

التكملررة فرري المسررار اأكرراديمي بررالتعليم العررالي لطررلا   تاحررة فررر إصررعوبة  -
 صرية.التعليم الفني في الجامعات الم

تراجررت منظومررة التعلرريم الفنرري فرري اللحرراق بالتنافسررية برريم نظررم التعلرريم الفنرري  -
 العالمية.

 امتلاك طلا  التعليم الفني مهارات التعليم والعمإ الرقمي. ضعف -

 وفاء التعليم الفني بلهداف التنمية المستدامة بالمجتمت.اندفاض مستوي  -

التعلررريم الفنررري فررري كافررررة ارتفررراع مسرررتويات البطالرررة بررريم درررريجيم مؤسسرررات  -
 مجا تا.

ضعف الإمكانات الماليرة لمواجهرة تجهيرتات المعامرإ والرورش العمليرة والفنيرة  -
 بما يلا م التحديات المعاصرة. ،للتدصصات المدتلفة

 ال،بوإ وعدم مراعاة ميوإ ور بات الطلا . سياسة -

تلرررك المؤسسرررات لرررن،  الدبررررة  مضرررعف مسرررتو  الكفررراءة الإنتاجيرررة لدرررريجي -
 ميدانية أو لضعف مهارات التدص  الفني على السواء.ال
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 ، ممرررا يدرررإ الترررواتم بررريم حجرررمتيرررادة الك افرررة الطلابيرررة بالمؤسسرررات التعليميرررة -
 المدرجات ومتطلبات ال،طاعات الإنتاجية بالمجتمت.

تدصصرررررات الفنيرررررة فررررري تلبيرررررة الت،ليديرررررة المنررررراهل الدراسرررررية وقصرررررور بررررررامل  -
 احتياجات سوق العمإ المعاصر.

وضرررعف يديرررة نظرررم وأسرررالي  التررردريس التررري تعتمرررد علرررى الحفرررظ والتل،ررريم، ت،ل -
 الفرصة إلى تنمية المواه  وال،درات الداصة لدي الطلا . تاحةإ

تواجررررد اأنشرررطة المدرسررررية والتربويرررة بررررالتعليم الفنررري كالتربيررررة الموسرررري،ية  قلرررة -
والفنيررررة والرياضررررية و يرررررهم مررررم اأنشررررطة الترررري تعمررررإ علررررى تجديررررد طاقررررات 

 لا .الط

ضرررررعف ا رتبررررراط بررررريم مدرجرررررات التعلررررريم الفنررررري ومرررررددلات سررررروق العمرررررإ  -
 المعاصر.

 الجان  التطبي،ي العملي. هماإاح و تركيت نظم الدراسة على الجان  النظري  -

لطرلا  التعلريم الفنري علرى التردري  الميرداني فري التدصصرات  ن،  الفر  -
 الفنية المدتلفة.
 ثالثا: الآليات المقترحة:

بمصررررر فرررري ضرررروء التحررررديات  الفنرررري التعلرررريم لتطرررروير الم،ترحررررة يرررراتلا  أهررررم تتم ررررإ
مم أجإ السرعي فري مسريرة حرإ مشركلات وتطروير النظرام ورفرت مسرتو  الكفراءة ، المعاصرة

 :ا تي فيبمدتلف مؤسسات التعليم الفني، 
 درلاإ مم-مم المعلميم وأعضاء هي ة التدريس–والإدارية التدريسية الكوادر تطوير -
 الددمرة جويردلت، للتنميرة المهنيرة بالإضرافة إلرى تردري  ال،يرادات الإداريرة تدريبية دورات ع،د

 .الفني التعليم التي ت،دمها مؤسسات التعليمية
وال،طرراع العررام والدررا   الفنرري التعلرريم مؤسسررات برريم العلاقررة تحسرريم علررى العمررإ -

شرررراكة مهنيرررة لن،رررإ الدبررررات والمهرررارات الحرفيرررة  ظهرررور علرررىمرررا يسررراعد  وهرررو المجتمت،بررر
 والمهنية لطلا  التعليم الفني. 

تمكرررررم  والوسرررررا إ والبشررررررية الماديرررررة بالإمكانيرررررات الفنررررري التعلررررريممؤسسرررررات  تتويرررررد -
 .تنافسية ميتة تح،يق لها يضممة مما بفاعلي مهامها أداء مم مؤسساتا
الم،دمرة، وتفعيرإ آليرات  والددمات برامل التدصصات المهنية جودة وتحسيم تطوير-

تلا ررم نوعيررة هررذا التعلرريم  ،ت،يرريم وت،ررويم سررير العمليررة التعليمررة بلسررالي  تربويررة مطررورة حدي ررة
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لرصرررد ومتابعرررة تنفيرررذ السياسرررات واللررروا   الداصرررة بالنظرررام ومراقبرررة مسرررتو  جرررودة العمليرررة 
 التعليمة.  

وا عتمراد علرى  ،ةوتحمرإ المسرؤولي العلم مم ات،امأدلاقيات المهنة  إكسا  الطلا -
، ممررررا يرررردعم ا بتعرررراد عررررم و ء للرررروطملررررالررررنفس والإدررررلا  واأمانررررة وا نتمرررراء للمهنررررة وا

ا سررررررتددامات السررررررلبية للت،نيررررررات التكنولوجيررررررة واسررررررتغلاإ معطيررررررات ال ررررررورات والتوجهررررررات 
 .المعاصرة بشكإ يسئ للأصحا  المهنة

بمسرتو   ،رافي وعلمري ممرا يؤهلرا م مدادهاح و الذاتي تمكيم الطلا  مم مهارات التعلم -
لمتابعررة المسررتجدات والتطررورات فرري مجرراإ المهنررة بمررا يح،ررق مواكبررة التغييرررات والتحررو ت 

 المعاصرة والمست،بلية بسوق العمإ.

ال،ابلررة للتطبيررق فرري الواقررت  ،عررداد طررلا  السررنة النها يررة لدطررط المشرراريت الصررغيرةإ-
تعرد جرتء مرم المنراهل الدراسرية للطالر ، مرم أجرإ تلبيرة  الفعلي للمهنة بسوق العمإ، بحيث

متطلبات سوق العمإ مم دريجي مؤسسات التعليم الفني بمستو  يواك  معطيرات ال رورات 
 الصناعية والتحو ت ا قتصادية المعاصرة والمست،بلية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 التحديات المعاصرة بعض ضوء على بجمهورية مصر العربيةتطوير التعليم الفني 
 )آليات تنفيذية(

 

 203 

 المراجع
                                                           

i-:يرجت إلى 
-Salam, S., Zeng, J., Pathan, Z. H, Latif, Z., & Shaheen, A.,: 

Impedimentsto the Integration of IC Tin Public Schools of 

Contemporary Societies, A Review of Literature Journal of 

Information Processing Systems, No. 1,Vol 14,2018,p.23. 
-Anil, A.: Education in the 21 st Century, The Dynamics of Change, 

research journal of social sciences, Vol 3, No.10 , 2019, p.128.  
ii- اعية الرابعة، جماإ على الدهشام: برامل إعداد المعلم لمواكبة متطلبات ال ورة الصن

المجلة التربوية، العدد ال امم والستوم، كلية التربية، جامعة سوها ، ديسمبر 
2019   ،3154. 

iii- ،هاني محمد بهاء الديم: تطوير التعليم الجامعي والتحديات الراهنة وأتمة التحوإ
، المركت الديم،راطي العربي للدراسات ا ستراتيجية والسياسية وا قتصادية

2017. 
iv-  محمد ربيعي سليم عبد العتيت: دور بعض التنظيمات الن،ابية في التدفيف مم مشكلة

(، كلية 5، الجتء)194البطالة لدي دريجي التعليم الفني،مجلة التربية، العدد 
 .2022التربية، جامعة اأتهر، أبريإ 

v-Shaher Eleyyan :The future of education according to the fourth 

industrial revolution, Journal of Educational Technology & Online 

Learning,vol, 4, no.(1),Sohar University, Sultanate of Oman 2021. 
vi-  نواإ محمد شلبي: إطار م،تر  لدمل مهارات ال،رم الحادي والعشريم في مناهل

لمتدصصة، المجلد العلوم بالتعليم اأساسي في مصر، المجلة الدولية التربوية ا
 .2014، 10، العدد 3

vii-  تحديات أم فر ؟ كلية التربية، جامعة -علي أسعد وطفة: ال ورة الصناعية الرابعة
 .2،  2021فبراير  الكويت،

viii- :إعادة -الرقمي الجديد  العصر إريك شميدت و جاريد كويم ترجمة: أحمد حيدر
عربية للعلوم الناشروم، الطبعة تشكيإ مست،بإ اأفراد واأمم واأعماإ، الدار ال

 https://maktbah.net، النسدة ا لكترونية متاحة على: 2013اأولى، 



  

 
 204 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

                                                                                                                                               
ix-  إطلالة تاريدية، مجلة الت،دم -محمد عبد ال،ادر الف،ي: ال ورات الصناعية اأربت

عم مؤسسة الكويت للت،دم العلمي العدد  العلمي، مجلة علمية فصلية تصدر
 .9   ،2018أكتوبر - 103

x- :يرجت إلى 
ال ورة الصناعية الرابعة ومتطلبات تح،ي،ها في  هبة سمير سليمام محمود الجندي: -

الجامعات المصرية، مجلة كلية التربية، العدد الدامس وا ربعوم، المجلد ال الث، 
 .170،   2021جامعة عيم شمس، 

-Evanthia K. Zervoudi: Fourth Industrial Revolution: Opportunities, 

Challenges, and Proposed Policies, Hellenic Mediterranean 

University, Athens, Greece, Jan 21,2020, p.9,10. 
   Electronic copy available at: https://www.researchgate.net › 33905 

xi محمد سامي عبد ال،ادر: ا نعكاسات ال ورة الصناعية، مجلة المرجت ا لكتروني  -
          .13،14     ، 2016للمعلوماتية، إدارة الإنتا ، العراق، يونيا 

https://www.almerja.com/index.php  :  Electronic copy available at 
xii- :يرجت إلى 

 -Klaus Schwab: The Fourth Industrial Revolution, What it mean and 

How to respond to it,op. cit.p.   5 ,9.  
الدهشام: تطبيق الحوكمة ا لكترونية بجامعاتنا العربية، المبررات والمتطلبات  على جماإ -

، 2العدد  ،2والتحديات، المجلة العلمية للعلوم التربوية والصحة النفسية، المجلد 
2020  ،25. 

 .7تحديات أم فر ، مرجت سابق،  -علي أسعد وطفة: ال ورة الصناعية الرابعة  -
xiii- :يرجت إلى 

- Bryan, Edward: The Fourth Industrial Revolution and Higher 

Education, 2018  ، p.22. 

Available at https://link.springer.com/chapter/ 



 

 

 التحديات المعاصرة بعض ضوء على بجمهورية مصر العربيةتطوير التعليم الفني 
 )آليات تنفيذية(

 

 205 

                                                                                                                                               

Gleason, Nancy Webster: Higher Education in the Era of the Fourth 

Industrial Revolution, Palgrave Macmillan,a world-class publisher 

of books and journals,2018. 

   Available athttps://www.palgrave.com/gp/book/ 
xiv-Klaus Schwab and World Economic forum: The Global 

Competitiveness Report 2014-2015, 

   Committed to Improving the State of, Geneva, Switzerland, p.o.cit P. 4. 
xv-Frank Newman and lara couturier: The New Competitive arena, 

Market Forces Invade the Academy, The futures Project, Policy 

for Higher Education in a Changing World, Brown University, 
Providence, U.S.A.  June 2001, P.4. 

xvi-:يرجت إلى 

السيد أحمد عبد الغفار: رأس الماإ الفكري مددلا لتح،يق الميتة التنافسية بمؤسسات التعليم 
، 2014أكتوبر ،89المنصورة، العدد جامعة التربية، كلية ال انوي الفني، مجلة

 1063. 

أحمد عبد الله الصغير البنا: دور رأس الماإ في تنمية ال،درات التنافسية لد  طلا  جامعة 
،   2015، 42جامعة أسيوط، مجلد  أسيوط، المجلة التربوية، كلية التربية، 

 29 ،30. 
xvii-مكانية الإفادة منها في تح،يق التنافسية  ع مام ع مام محمد رواء صبي : الدبرة الفلندية واح

، 116بنها، العدد  جامعة التربية، كلية التعليم ال انوي الفني بمصر، مجلةبمدارس 
 .373،   2018، 5مجلد 

xviii-:يرجت إلى 

محمود محمد السيد: عوامإ بناء الميتة التنافسية في المؤسسات التعليمية، مجلة البحث العلمي  -
 ،2020، عدد دا ، 21في التربية، كلية البنات، جامعة عيم شمس، العدد 

 157. 

في التعليم ال انوي  مروة محمد را   عطا: ا تجاهات التربوية الداعمة لتح،يق الميتة التنافسية -
 م 2021، بريإ 163الفني المصري، مجلة ال ،افة والتنمية العدد 



  

 
 206 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

                                                                                                                                               
xix- جماإ الدهشام، سما  السيد: رؤية م،ترحة لتحويإ الجامعات المصرية الحكومية إلى

، 78ادرة التحوإ الرقمي للجامعات، المجلة التربوية، العددجامعات ذكية في ضوء مب
 .1260،  2020كلية التربية، جامعة المنوفية، أكتوبر 

xx-petroleum Development Oman LLC   : Fourth Industrial Revolution 

(4IR),Glossary English – Arabic, First Edition External Affairs 

and Communication Department, Oman ,January 2019,p.13. 
xxi- الواقت -بجامعة بنها في العصر الرقمي كاديميةأاو ء محمود: م،ومات تنمية الموارد البشرية

، 2(، عدد1وسيناريوهات المست،بإ، مجلة كلية التربية، جامعة كفر الشيي، مجلد )
2018   ،11. 

xxii-Tsymbal, S. V.: Teacher digital competence, bringing education to 
The next level, Humanitarian       Studio, Pedagogics Psychology 

Philosophy, International Journal of Scientific and Management   
     Research,V.6,2020,P.22.   

xxiii-Malach, J., & Svrcinova, V.:  Theoretical and  Methodological Basis 

of Assement of Pedagogical     Digital  Competences, In  

ECEL 2018  17 th European Conference on Learning, Academic  
          Conferences and  publishing limited, November 2018. 

xxiv- جاإ دالد بم مطلق المليحي: قياس مستويات الكفايات الرقمية لمعلمي التعليم العام في م
، 3، مجلد 87التربية، جامعة سوها ، عدد      التحوإ الرقمي، المجلة التربوية، كلية 

 .1307،   2021يوليو 
xxv- :يرجت إلى 

-David, J.M & Kim, S.H: The fourth industrial revolution: opportunities 

and challenges, international journal of financial research, 

2018,vol. (9), No. (2), pp. 91-95. 
-Abad Segura, E. Zamar, M. Infant – Moro , J. & Garcia , G.: Sustainable 

Management of Digital Transformation in Higher Education: 

Global research trends, Publisher of Open Access Journals, 

2020.available at www.mdpi.com/journal/sustainability6/2/2020. 



 

 

 التحديات المعاصرة بعض ضوء على بجمهورية مصر العربيةتطوير التعليم الفني 
 )آليات تنفيذية(

 

 207 

                                                                                                                                               
xxvi-Buket Akkoyunlu, Ayhan Yilmaz: Prospective Teachers Digital 

Empowerment and Their Information Literacy Self-Efficacy, 
Eurasian Journal of Educational Research, Issue44, 2011,p38. 

- Buket Akkoyunlu, Meryem Yilmaz Soylu and Mehmet Caglar: Astudy 

on Developing Digital Empowerment Scale for University 

Students at Hacettep Universities, Journal of Hong Kong 

University of Education, vol 39,2010, p1,2. 

- Kamal Ahmed Soomro, Ugur Kale ,Reagan Curtis Mete Akcaoglu and 

Malayna Bernstein : Digital Divide among Higher Education 

Faculty ,International Journal of Educational Technology in 

Higher Education ,Vol 17,Dec 2020,p1,3,4. 
xxvii-Tqmte, C. Fossland, T. Aamodt, P. &Degn, L.   : Digitalization in 

Higher Education: Mapping Institutional Approaches for Teaching 

and Learning, Journal of Quality in Higher Education, No. 25, 

Vol. 1, 2019, PP. 98. 
xxviii- 20، المادة 2014جمهورية مصر العربية: دستور جمهورية مصر العربية   ،

11 . 
xxix-  2014وتارة التربية والتعليم: الدطة ا ستراتيجية للتعليم قبإ الجامعي في مصر  /

 م 2030
 .79التعليم، المشروع ال،ومي لمصر(   (

xxx-( لسنة 238وتارة التربية والتعليم: قرار وتاري رقم )بشلم استحداث وحدات  2014
 لتيسير ا نت،اإ إلى سوق العمإ.

xxxi-  طلابا  ،افة  إكسا   في المتدو    الفني  ال انوي التعليم   مهناوي: دور   نيمي أحمد 
مصر، مجلة دراسات عربية في   في  البطالة  مشكلة  لمواجهة  اأعماإ  ريادة

 .52، العدد2014التربية وعمرإ النفس، 
xxxii-في ضوء رؤية مصر  حسم محمد حويإ: نظرة مست،بلية لتطوير برامل التعليم الفني

، "دراسات في التعليم" المؤتمر الدولي ال الث عشر، كلية التربية، جامعة 2030
 .2020أكتوبر  11-10أسيوط، 



  

 
 208 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

                                                                                                                                               
xxxiii- نهاد إبراهيم عبد الراتق: متطلبات تطوير أسالي  تمويإ التعليم الفني في مصر في

، 80ضوء التجار  العالمية المعاصرة، مجلة كلية التربية، جامعة دمياط، العدد 
 .2022يناير 

xxxiv- ،)صلا  مؤسسات التعليم الفني )البرنامل الدامس الهلالي الشربيني الهلالي: دعم واح
 .47،   2018، يوليو 51بية النوعية، العدد مجلة بحوث التر 

 


