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 المستخلص
هدد ا در سد ددى إرددد إقدد د  اراددال اادداسدت درراددا ى درميذاااددى ردد   م اادد  دريارددى  تهدد   

ذقد  ملرتدت قاندى در يد   درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي، ذدرميرد  ادن ائاهئدل در دارذامساى،
( مااادددد تد ذمااادددد ى اددددن م اادددد  دراسياددددى دصق د اددددى درارادددد ان  ارئددددتذ  درث ثددددى 250اددددن  

(  ددنى 15-13 دلأذل، درثدداني، درثاردد ( دصقدد د  ، ذقدد  مسدذيددت زقادداسهم در اناددى اددا  ددان  
(، ذر دددد  در ايدددد  اراددددال 0.587(  ددددنى، ذدنيددددسد  اعادددداس   13.55 امذ ددددر قاددددس   

، مم درميرد  ادن دررتدااى در دارذامساى ق اسى( 50راا ى درميذاااى ذدر   امرذن ان  اااسدت در
رااراددال اددن يادد  درئدد   ذدرث ددات ذدخم ددا  دردد دااي، ذزلدداست درنمدداه  إرددد مامدد  اراددال 

 ذ ارماري  اذ ئارح رامر ا .، اااسدت درراا ى درميذاااى  ئ   ذث ات اسمت 
 م اا  دريارى درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي –ااى درراا ى درميذا الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

This study aimed to prepare a measure of transformational 

leadership skills among students in the second stage of basic 

education, and to verify its psychometric properties. The research 

sample consisted of (250) male and female middle school students 

enrolled in the three grades (first, second, third) of middle school. 

The range ranged from Their chronological age ranged between (13-

15) years, with an average age of (13.55) years and a standard 

deviation of (0.587). The researcher applied the transformational 

leadership skills scale, which consists of (50) items. The 

psychometric efficiency of the scale was verified in terms of 

validity, reliability, and internal consistency. The results indicated 

that the transformational leadership skills scale had high validity 

and reliability. Therefore, it is applicable. 

    Keywords: transformational leadership - students in the 

second stage of basic education 
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 مقدمة 
دهمااادا ذد دعا،  رد  دهمادت  ادا قادذم ي اثدى ادن دهاادا قادم دص دسى ذقادم نارت دررادا ى 

دخجمادا  ذقادم دخجمادا  در اا دي ذقادم دردنتل ذدرعادذم در اا داى ذدرعادذم درع درساى ذدص دسى 
درمس ذاددى، ذ  ددن درننددس قددن معدد   هدد ا درعاددذم ذداددم   ر اعماددا درعاااددى، دخ زناددا ياذرددت 

زهم درام اسدت ذدرعذدال درمدي مدي    ذسدت  داق   اادا، ذ دي هد د  مت اس ناهسى درراا ى ذمعس 
در دد ال معدد  ت درادد دال ذدرمعساتددات ذدرننساددات درمددي مناذرماددا راددا داماتددت ذجاددات درننددس 

 ذدرنماه  درمي مذئات درااا.
ا رس ذاااام رذهان  ي رما ل  ن درراا ى، دن رثاسد ان درنال ا نذن اتاذاا اارهدا قدن 

عن اددنام اعمردد  دن درراددا ى هددي اجددس  درددميرم  ددي درنددال، ذدردد عن د اددس انددن درراددا ى،  دد 
دناا اذضذ  ننس ، اثادل اثدل درتا دتى ذردال رادا  اهد ى ر ادسى  دي قدارم درذدقد ، ذ ساد   ادس 
ق  امئدذس دن دررادا ى مامئدس قادد درردا ى درد ان نردسز قدنام  دي رمد  درمداساذ. إن اثدل هد ا 

مردد  يجددس قثددسى  ددي  دد ال  اددم درراددا ى  ئددذسى مرمددس  اددن دخ ردداس قددن درراددا ى مار ددا اددا 
درذدق ، ذ لن درراا ى را ت هي درميرم  ي درندال دذ لداها ز درذساا خ ااردن  اذمدل، دذ زنادا 
ممرا  انئ ا س دااات،  رثادسدت ادن درندال ردان  ذ دعام زن ائد يذد قدا ى امااد ان، رردنام ردم 

: 2003ارها قن رنل دررادا ى.  ذرادام ردذهان، ام انذد دررسا  درد  رك، زذ دقمنرذد اتاذاا ا
12) 

ذررددد  منذقدددت درننسادددات درات دددسى را ددداذك دررادددا   اددد  معددد   درنادددا   درمدددي مت دددس مادددك 
ذدرمدي  .درننساات درااماتى راراا ى، ذران ان زيد   مادك درننسادات، ننسادى دررادا ى درميذااادى

معم دددس ادددن دراددد دال دراعائدددسى درمدددي مرسقدددت رعااادددى دررادددا ى، ذهدددذ اددد ال لددداذري ااردددن 
د ددما دال رذئدد  ادد   ذد دد  اددن درراددا ى، اددن درايدداذخت در قارددى رامددلثاس  ددي دراسيذ ددان 
قاددددد درا ددددمذ  درتددددس  ، إرددددد درايدددداذخت دلأرثددددس دم دددداقا، رامددددلثاس  ددددي درانناددددات رااددددا، 

ا ى درميذاااددى هدددي درعااادددى درمددي م ادددس دلأ دددسد  ذميددذرام ادددن دردددسي  ذدرثرا ددات  لرااادددا، ذدرراددد
درلائاى درد درسي  دراي  اى، ذان درتس اى درد درجااقادى،  ذهدي درمدي  مسرد  قادد درردام 
ذدلأادد  ، ذدراعدداااس ذدلأهدد د  رذااددى دلأجددل، ذملددمال درراددا ى درميذاااددى قاددد مرددذام  ذد دد  

لدد ا  يدداجمام ذاعددااامام   إن دداناى، ذردد د  اددي قاااددى مندد س  ضددان درراددا ى  دت دلأ ددسد ، ذدب
 ( 25:  2015درئتى درراسا ااى ذدرسياى درا مر ااى  راال  ا رس، 

ذقددد   ردددس درلدددسا   دددلن دررادددا ى درميذااادددى مددد قذ إردددد درم اادددس ذدرمردددذاس درددد دهاان  دددي 
 دراي  دددى، راذدجادددى درمردددذسدت درام يردددى  دددذدا  دادددل زذ اددداس  دراي  دددى، ذامراددد  هددد د
درم ااس ان درراا ى درميذاااى ث    عارادات ز ا داى مماثدل  دي: ااد  سيادى امجد  ى، إيد د  
درر ددذل درجاددداقي راددد ا درسيادددى، مدددذ اس ردددل دصارانادددات صيددد د  درم اادددس.   دددعذ  درلدددسا ، 

2014 :15) 
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هدد د ذمعم ددس درراددا ى درميذاااددى زيدد  ز ددس  ننساددات درراددا ى دري اثددى، إ  ناددست  ددي درعردد  
 اددن دررددسن درعلددسان،  ردد  ناددس ائددراح درراددا ى درميذاااددى قاددد ادد  درعددارم  اسندد  درثدداان

Burns دي  1978، اي ل ه د درنذ  ان درراا ى، ذق  ااد ا قدن دردنار دصجسدهدي  دي درعدام 
رما ل  درراا ى(، ذ رك رامااا   ان زذرهك دررا ى درد ان ا ندذن ق قدى ميتا ادى ذ دت هد   اد  

ا ى دردددد ان اعمادددد ذن  لددددرل ذد دددد  قاددددد قاااددددى م ددددا ل درانددددا   اسيذ دددداام، قددددن زذرهددددك درردددد
رايئددذل قاددد نمدداه  ا ددما  ى، ذقدد  قدد م  اسندد  اددن ا رددل لددسو اتاددذم درراددا ى درميذاااددى، 
ذزر   ال قاد درسم ى درعارااى دراايى  ي درعئدس دريداري، ذدرمدي مماثدل  دي درياجدى درلد ا ى 

 مردذاس   Bass & Avolio قدام  دال ذز ذرادذإرد قاا ى م قذ نيذ درم اس ذدرمج اد ، ذادن ثدم 
،  مرد ام ننسادى اناجادى رارادا ى درميذااادى، ذذضد  رادا 1985 رسى درراا ى درميذااادى  دي قدام 

 (69: 2015ناا   ذارااال قذدال در اذك درراا  .  جاانى ز ذ ساان،

 مشكلة البحث:
 دات ذدر يدذ  ن عت الراى در ي  ان ا ل درد   در ايد  قادي ادا مدذد س ادن در سد

درعس اى ذدلأجن اى ذدرمي مناذرت اذضذ  درراا ى درميذاااى رد   درتهدى درعاسادى   م ااد  درياردى 
درمددي  - دي يدد ذ  قادم در ايد   -درثانادى ادن درمعادام دلأ ا ددي(، ياد  ردذين ندد سى دراردااال

تعدى، مناذرت ه د درام اس را ا درتهى درعاساى اائى، ذدرمي ممام   ائداهص  دارذامساى اسم
يا  مذ ست درارااال درمدي مردال دررادا ى درميذااادى رد   در دار ان ذدرر داس، ذردم ممردس  راد ا 
دراسياى درعاساى . زاضا ان ا ل قال در اي   ي اجدال درمعادام راعادم رااسديدل در سد داى 
درااماتدددى، خيددددن در ايدددد  زن قدددد  دت ماددددس قااددددل اددددن درم اادددد  ذدرردددد   امامعددددذن  ئددددتات 

ى، ماددس زنددل خ مذجدد   ددسدا  مناددي هدد ا در دداات ذماددك دخ ددمع د دت درترساددى ذ دداات درراددا 
ردس درننسادى درمدي مميد   قدن رد اام دخ ندا سدت. ذ دار   در ايد  قادد  عدن در سد دات ذدلأ

دررادددا ى قاادددى ذقدددن دررادددا ى درميذااادددى اائدددى. خيدددن در ايددد  دهمادددام مادددك در سد دددات  تهدددى 
قاددم در ايدد ( اددا ميدد ثت قددن درراددا ى درميذاااددى راتهددى  در ددار ان ذدرر دداس، ذنددا سد   ددي يدد ذ 

درعاساى ايل در اي  درياري، زخ ذهدم م ااد  درياردى درثانادى ادن درمعادام دلأ ا دي. رادا  دي 
( درمددي  يثددت درع قددى  ددان درددد راا درذجدد دني ذدررادددا ى درميذااادددى، 2003اددا ن سلددا     سد ددى

ذ  درددد راا درذجددد دني ردددد   سي دددداا دلأق ددددام ذرميرادددد  زهددد د  در سد دددى  رددد  مدددم  سد دددى ا دددم
ذدرمدي زرد ت  (2016)ذ ادسذن  Alstonدلأرا ااادى  دي رااات جااعى درااك  عذ ، ذ سد دى 

( هددذ اذضددذ  ااددم رارددا ى. يادد  مناددس نمدداه  دلأ يددا  زن EIقاددد زن دردد راا درعددارتي  
ذدررد سى قادد درمدلثاس دررا ى درنداجيان رد اام الداقس ماردنام ادن درمعدار  ذدرسيادى ذدراسذندى 

 ددي  سد ددى در ددسن اناددا  )PelserMfikwe  )2017 & دي دراسيذ ددان. ذ سد ددى رددل اددن 
مي ا  دخام  ات  ان درجن ان  ي ز ارا  درراا ى ذدر راا درذج دني ر   درردا ى  دي يرذادى 

(   ددسن  قددم الددسذ  دردد راا درذجدد دني 2017ذ اددسذن   Maulodجنددذ  ز ساراددا. ذ سد ددى 
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اددد اسدت ر سد دددى  268 دددي دراددد دسل دخ م دهادددى، ياددد  مدددم د دددما دم قاندددى ممردددذن ادددن ذدررادددا ى 
 درع قى  ان در راا درعارتي ذدرراا ى.

 رددان هدد د ايسرددات ذ د عددات را ايدد  ر سد ددى ام اددس درراددا ى درميذاااددى رادد ا درتهددى درعاساددى، 
رد اام، اعماد دت  دي ذ ارماري إنلاا اراال اياذل  ل در اي  قاال ااداسدت دررادا ى درميذااادى 

ل قاد اذدق  يااماى مال يااى درمااا  دراذااى  ي ا اسدت ياامل درااماتدى،  سد دمل، ق اسدم
 زقسدنل، ز سمل، ذمراعامل درا مر ااى. ذمي  ت الراى در ي  درياري  ي در يدل درسهال.

هدددل ممدددذد س درائددداهص در دددارذامساى رارادددال ااددداسدت دررادددا ى درميذااادددى رددد   م ااددد  
 ريارى درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي؟  ان ا ل: د

ادددا ا دددمذ  درئددد   رارادددال ااددداسدت دررادددا ى درميذااادددى رددد   م ااددد  درياردددى  -
 درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي؟

اددا ايلددسدت دخم ددا  دردد دااي راراددال اادداسدت درراددا ى درميذاااددى ردد   م اادد   -
 دريارى درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي؟

رارادال اادداسدت درراددا ى درميذاااددى رد   م اادد  دريارددى درثاناددى  ادا  سجددى درث ددات -
 ان درمعاام دلأ ا ي؟

 : أهداف البحث
هددد   در يددد  دريددداري إردددد: درميرددد  ادددن درائددداهص در دددارذامساى  درئددد   ذدرث دددات 
ذدخم دا  درد دااي( راراددال ااداسدت دررادا ى درميذاااددى رد   م ااد  دريارددى درثانادى ادن درمعاددام 

 دلأ ا ي.
 أهمية البحث:

 تتحدد أهمية البحث الحالي فيما يلي: 
 أهمية نظرية

قاندددى در يددد  ادددن م ااددد  درياردددى درثانادددى ادددن درمعادددام دلأ ا دددي، ياددد  زنادددم ئدددنا   -
   ا مر ل درذرن.

درراددا ى درميذاااددى( رننساددى  مددلمي زهااددى در يدد  دريدداري اددن زهااددى ام اددس در سد ددى  -
   اجال درراا ى. ي اثى  ي
مذ اس ز دى ممام   ائاهص  دارذامساى، ادن لدلناا قادال ااداسدت دررادا ى درميذااادى  -
 م اا  دريارى درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي. ر  
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 أهمية تطبيقية
ااردددن زن اتاددد   دددي دررلددد  قدددن د دددمع د دت دررادددا ى درميذااادددى رددد   درم ااددد   -

 منااماا ذدلأ ارا  درا ما اى  ي  رك. ذدرمعس  قاد رس 
اددل زنندداس درا ددهذران إرددد دخهماددام  منااددى اادداسدت درراددا ى درميذاااددى ردد   مذج -

 در ي . درتهى درعاساى ايل
اارددن زن اتادد  هدد د در يدد   ددي  ددمح دراجددال زاددام  يددذ  زاددس  ماددمم  جذدندد   -

 زاس  م ذس يذل درراا ى درميذاااى.
درمددددي مناذرددددت اذضددددذ  منااددددى  - ددددي يدددد ذ  قاددددم در ايدددد   -قاددددى درارددددااال  -

 درراا ى درميذاااى  اااسدت
 ر   ه ا درلسايى درعاساى  ي در اهى درائساى. -

 :مصطلحات البحث
قادددد دردددسمم ادددن معددد   معددداسا  دررادددا ى درميذااادددى، إخ زن  مهاااارات القياااادة التحويلياااة:

قاااددى ا ددعد اددن ا راددا درراهدد  ذدرمددا عان إرددد درناددذن  رددل قس اددا  لناددا  اي  دداا  اسندد 
 (،Burns, 1978:19زقادددد ا دددمذاات در د عادددى ذدخنجدددا .  ادددنام ر ادددس راذئدددذل إردددد 

عدس   دناا لددرذسدى دررادا ى درميذااادى  لناددا قااادى ا ددماسى اردذم ادن ا راددا درراهد   ددارم ااس مذ 
ان قام دراسيذ ان، ذ ذد عام درياراى ذميذااادا رائدارح درعدام رااننادى، ادن اد ل ئداامى 

ذقدد  زلدداس  (،47: 2013.   ددناا قلددذدسى، سياددى ا ددمر ااى مدد قم ذضدد  درانناددى درا ددمر اي
سذ ندد  إرددد زن درراهدد  درميددذااي هددذ اددن رددل درردد سى قاددد إراددام دراسيذ ددان راسقددي  ائدداريام 

 قاددد ما عاددل. قددذ در دماددى اددن زجددل درئددارح درعددام، ذدردد   رددل درردد سى قاددد إيدد د  مددلثاس 

(Robbins, 2017:432). 
مماثدل  دي م ااد  دراسيادى دصق د ادى ذهدم  تلاميذ الحلقة الثانية من التعليم الأساساي:

 15قااددا درددد  12م اادد  درئددتذ  دلأذل ذدرثدداني ذدرثاردد  دخقدد د  ، ممددسدذو زقادداسهم  ددان 
قاادددددا. ذهدددددي دراسيادددددى درمدددددي امضددددداال  اادددددا در ددددداذك دررتادددددي، ذم ددددد ز درانددددداهس درج دددددااى 

درنادددددذس.  يااددددد  ذدرت ددددداذرذجاى ذدرعراادددددى ذدخنتعارادددددى ذدخجمااقادددددى دراااددددد ى رااسدهردددددى  دددددي 
 (297: 2005 هسدن،

 الإطار النظري 
: مفهوم مهارات القيادة التحويلية  أولًا

درراددا ى درميذاااددى اددن زيدد   ننساددات درراددا ى. يادد  ماددمم درراددا ى درميذاااددى  راتاددى زن 
دررددا ى رددد اام درارددد سى قادددد إرادددام دلأم دددا   إنجددا  اادددام قناادددى ذميذادددل دهمااادددات دلأم دددا  
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رددذنام زئدديا  دراي  ددى، ذميردد  هدد ا درننساددى زن دررددا ى ايمدداجذن إرددد زن درلائدداى إرددد 
اتاادددددذد ذزن امراتدددددذد اددددد  ياجدددددات دلأم دددددا  ذ ذد عادددددم. ذهدددددم  ذادددددا  قددددداى رام اادددددس.  زياددددد  

(، ذدرردددا ى درميذااادددذن اردددذ ذن  سيادددى ذدضددديى ذلددد  ، ذااردددن ادددن 48: 2006قاائدددسى،
عددل دلألددااا اارددن زن مميردد  اددن ا راددم ميرادد  زلددااا قنااددى. الددعسذن زن دررسارددى رج

 (Tims, 2011:125) ا ل  س  درياال ذدرراقى  ي دراسيذ ان.

 ددي رما ددل درراددا ى قاددد زن زيدد  درسم ددات درعارااددى دراايددى  ددي درعئددس  Burnsذقدد  زردد  
درياري مماثل  ي درياجى درل ا ى إرد قاا ى د مراساى ايثسى ميدل ايدل دررادا ى درمراا ادى ذدرمدي 

م ا ل درانتعى. ذزن درراا ى درميذاااى معم س در  ال دريراردي راد ا دررادا ى درمراا ادى، معما  قاد 
   (Mwangi,2011:29 ) يا  ممع   م ا ل درائارح، درد در عي نيذ ه   المسك.  

درميذاااددى  لناددا ق قددى مددلثاس ياذاددى ذاااااددى  ددان دررددا ى  درراددا ى Chirichelloذاعددس  
ذزم دداقام، ااددن ردد اام درمدد دم زا قددي  س ددارى دراي  ددى، ذدرمددي مدديان  مارددان زقضدداهاا اددن 
درذئذل إردد درم اادس ذدرمي دان درا دماسان ق دس ميادل درا ديذراى درمعاذنادى ذدرا داارى،  ادا 

، راا ماعَدس   لنادا ز داذ   )ello, 1999:2)Chirich. اعذ   ارانتعى قاد قا ا دراي  ى
دررادددا ى درددد   ايدددذل دراسيذ دددان إردددد دخسمتدددا   دددذ  ائدددايمام در دمادددى قدددن رساددد  م اادددس 
اعنذاامام ذاثاام ذائاريام ذقااام، ذميتا هم قاد دلأ دا  لدرل ز ضدل اادا ردان امذقعدا 

  ادددات درراا ادددى.  دددي در  دادددى، ذهدددي يارادددا درنادددذ   دلأرثدددس ق دددذخ قادددد نردددا  ذد ددد   دددي دلأ
 (Buil, et al ,2019:65،  ذقس اددداTrofino  لنادددا دررادددا ى درمدددي مضددد  سيادددى ذدضددديى 

راننااماددددددا، ذمعاددددددل قاددددددد إاجددددددا  زنناددددددى ج ادددددد ى ممذد دددددد  رااددددددات ذامرا ددددددات درا ددددددمر ل. 
 (Trofino,2000:225 

اذ   لسا  دررادا ى درميذااادى  لنادا دردنار درد   ا دعد ادن ا ردل درراهد  إردد  ذاعس 
ي د  درم ااس نيذ دلأ ضل  ا دما دم  د عامدل دصراااادى ذمدلثاسا دراثداري  داان يذردل، قئد  إ

(، ذقس اددددا در ددددعذ   لناددددا 530: 2019ميرادددد  اانددددا  مننااددددي إ دددد دقي.  اذ دددد  لددددسا ،
درارد سى قادد إرادام د اددسان رانندس إردد اددا  عد  ارا د ام درلائدداى، ذدرمسراد  قادد زهدد د  

ام ا ل  دان قاهد  اااادم ذ عدال، ذ دان مدا عان رد اام ذخا ذدنماداا دراي  ى. ذهي ق قى ملثاس 
 (  204: 2013ام ا ل رعااام.  سدم  در عذ ،

ذاعس  در اي  درراا ى درميذاااى  ي ه ا در سد ى  لنادا دررد سى قادد ميسادك دلأ دسد  نيدذ 
رادددام هددد   رادددذو قدددا  ت راميددد  ،  اخسمردددا  قادددد درمدددلثاس دراثددداري  دررددداسا اي( راراهددد ، ذ  دب

نجددا  درادد    ددي  ن  در د عاددى ذدص دد د  ردد   درجاادد ،  يادد  ارددذن درراهدد  اذجاددا  ددالأ سد ، ذدب
 ذدي .

هدددي در سجدددى درمدددي ايئدددل قااادددا ز دددسد  قاندددى در يددد  قادددد ارادددال  وتعااارج اجرا:ياااا:
 اااسدت درراا ى درميذاااى 
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اسدت درمدي ماد   معم س دررادا ى درميذااادى قادا ى اسم ردى  دارم ا أهمية القيادة التحويلية:
إرددد مي ددان ز دا درانناددى،  اددي معمادد  قاددد ميتادد  دردد ذد   درجذهساددى رااسيذ ددان، يادد  

درميذااادى سيادى اااادى  ممرا  ان درراه  زن انلد  ذيد دت مذدئدل اد  دراسيذ دان، ذرارادا ى
راا ددمر ل، راددا مددسم ر درراددا ى درميذاااددى  ددالأ دا درعدداري قاددد درادد   دررذاددل، ذمسردد  قاددد 

دص  دقي. ذنندسد رذجدذ  قد س ر ادس ادن درضد ذر قادد دراننادات   د   درانا  دات  راسدرمت
 اناددا،  ددإن هندداك ياجددى اايددى راراددا ى درميذاااددى، ذالدداسرى دراسيذ ددان رارددا ى  دررذاددى  ااددا

د ادا امذد د  . ذهد (Seidman& McCauley, 2011: 47 .درمااد  قاادى ا   دريتان قادد 
درمي ه  ت إرد اعس ى درع قدى  دان دررادا ى درميذااادى ( 2018وآخرون ) Gkolia سد ى  ا 

 راا سدا ذدرتاقااى در دمادى راا س ان
 دلن دررادا ى درميذااادى معم دس ز دى  Jhaذااا اع   زهااى درراا ى درميذااادى ادا زلداس إرادل 

 عارى رارا ى، اائى  ي ارا يى درتذضد  ي زادارن درعادل، ذزن رادا  ذس ر ادس  دي مردذاس 
انددا  دلأا قددي، يادد  ماددمم درراددا ى درميذاااددى  ددلن ارددذن ارددان درعاددل، ادداري اددن يدداخت در

 Jung,et.  دددي هددد د درئددد   ايرددد   (Jha,2014:22) درتذضدددد ذدرنددد د   دددان درعددداااان.

al,2003: 526 زن درراه  درميذااي ادذ   درئد ياات ذامئدس   ذئدتل قاهد د رتساد  قادل )
   ا مذاات ز دا متذ  درمذقعات. امنامم ا عد جاه د رلإ  د  رميرا

ذالدداس سدمدد  در ددعذ  قاددد زهااددى مر ادد  درراددا ى درميذاااددى  ددي دراي  ددات درمعااااددى، 
ياجددى درانناددات درمس ذاددى درددد قاددا ى  ناددى، ممضددان  ددعى  -1ذ رددك رعدد ى دقم دداسدت، اناددا: 

قاددا ى  درياجددى درددد -2 ددي درمرناددات ذدلأ ددارا  دص دساددى، قاددد  سجددى قاراددى اددن دلأهااددى. 
دن داناى، ممضدان إقد د  درراقدات درتس ادى ذدخجمااقادى، ادن زجدل نلدس دراعس دى درنامجدى قددن 

 Symbolicدرياجددى إردددد دررادددا ى درسا اددى   -3درا ددسى  دددي درعادددل  ددي اي  دددات درمعادددام. 

Leadership .4-(، ادددد  درمسرادددد  قاددددد ناددددا   اددددن دلأهدددد د  ذزناددددار در دددداذك دراااددددى- 
، ذدرمدددي اددن ا رادددا اث ددت دراددد اس درا ددسى ذدراعس دددى يددذل دلأادددذس درياجددى درددد قادددا ى مس ذاددى

درياجدددى دردددد قادددا ى ثرا ادددى، ذدرمدددي ادددن ا رادددا ا ددداق  دراددد اس  دددي  -5درمس ذادددى ذدرا س ددداى. 
معسادددد  ذمي ادددد  ذمث اددددت دررددددام دراي  دددداى ذدراعمردددد دت ذدرثرا ددددى دراي  دددداى، ذدرمددددي معرددددي 

 (210: 2013درا س ى يساماا قاد اس در ان.  سدم  در عذ ،

 زن درراا ى درميذاااى معال قاد: Leithwood اس  اهداج القيادة التحويلية:

. مردددذاس ز دا درعددداااان  اراننادددى، ذمي دددان ااددداسدمام  ئدددذسى ا دددماسى، ذملدددجاعام 1
قادددد درعادددل درجاددداقي درمعددداذني، ذدرمراادددل ادددن قددد رمام دراانادددى، ذمددد قم درم ادددسدت درثرا ادددى، 

 ذمض  اعاااس اذضذقاى رراال دلأ دا، ذمس ذ درثرا ى درااناى. 

لددر ت درمنناااددى، ذميتدد اام قاددد . ميتادد  درعدداااان قاددد مردد ام ياددذخ إ  دقاددى راا2
 دخناسدر  ي زنلرى ج ا ى ذ  ل درجاذ  دصضا اى رميرا  س ارى درانناى ذزه د اا. 
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. إلسدك درعاااان  ي ذض  دلأه د  ذدرسيادى درا دمر ااى رااننادى، ذا داق مام قادد 3
م  ددارياذل دقماددا  درمتراددس دص دد دقي رمردد ام ياددذل امعدد  ى صنجددا  دلأهدد د ، ذمجندد ام دخرمدد د

 درناراى زذ دقماا  در سقى  ي إئ دس دلأيرام. 

. ملددددددرال  سادددددد  قاددددددل ذديدددددد  اددددددن درعدددددداااان  ددددددي درانناددددددى امرا ددددددم درا دددددديذراات 4
ذدرعاددل  ددي انددا  م اددسا  ذدرئدد ياات، ذمس ددذ انااددا معاذناددا  اقثددا قاددد درماادد  ذدص دد د 

(   سد دى 2019  الخوالادةعبد الله يعقاو  وعاياد ذامذد   ه د ا   سد دى  .دراي ى ذدر عا ى
 سجدددى اااس دددى  ددداذك دررادددا ى درميذااادددى رددد   اددد اس  دراددد دسل  هددد  ت إردددد درمعدددس  قادددد

درثانذاددددى  ددددي  ذرددددى دررذاددددت اددددن ذجاددددى ننددددس دراعااددددان ذق قماددددا  ا ددددمذ  در ددددعا ى ردددد   
 .دراعااان

لددسدرام 5 . مردد ام مذضددايات اتئدداى رذدج ددات ذاااددات را ددى درعدداااان  ددي درانناددى ذدب
  ي ئناقى دررسدسدت درمنناااى، ذمرام ذسش قال رمنااى اذده ام ذااذرام ذق سدمام. 

إن دررددا ى درميددذراان اامارددذن سياددى جااقاددى ذدضدديى اعااددذن قاددد ميراراددا اددن ادد ل 
   ايمد    ادا، ذاااادذن مدا عاام راضدعذد درائدارح مذدئاام ا  درعاااان، ذامئس ذن رناا

درعااددى  ددذ  ائدداريام درلائدداى، راددا زناددم ايتددسذن درعدداااان ذالددجعذنام قاددد دص دد د  
ذهددم  ددد رك اميااددذن درا ددديذراى ذدرااددارس درنالدددهى قددن إنجدددا  دراااددات،  ارراهددد  درميدددذااي 

اتاى، ذالسرام  دي ئدناقى ايت  درعاااان قاد م ا  دررس  درانا  ى صنجا  دراااات درذن
 .دررددددددددددسدسدت ذاارددددددددددنام اددددددددددن ا دذرددددددددددى  عددددددددددن درئدددددددددد ياات رمدددددددددد سا ام قاددددددددددد درراددددددددددا ى

(Leithwood,2002:375) 

 ددت ائدداهص  Hetland & Sandalايدد   ردد  اددن  خصااا:ا القا:ااد التحااويلي:
 راراه  درميذااي ذ رك قاد درنيذ درماري:

اي  ر سمل قاد دصئد اا ذدخنم داا رادا امام  درراه  درميذا القدرة على التركيز والًنتباه:
ارذرل د اسذن  اصضا ى إرد درمسرا  درر اس قاد دلأاذس دراااى  ي دراذدق  درمي اذدجاادا 
اددن ادد ل مي ادد  دلأذرذاددات درمدددي ارددذم  اددا، رددال هدد د  ي ددد   ددل إنددل اعاددل قاددد جعدددل 

دلأذل ذزيدد  ز ددس  د اددسان ام نذناددا، ذ ددي اجددال درم ااددس ااثددل هدد د درلدداص  دقاددى درم ااددس 
 ساذ ا،  اذ اعال قاد لسو زه د ل ذمذضاح مااامل، صقنا  د اسان  لهااى دلأا   اا.

ام ددم درراهدد  درميددذااي  ارلددجاقى ذمياددل درااددارسى، ذدرلددجاقى هنددا  تحمااا المخااا رة:
معندددي زن اردددذن رالددداص اذقددد  ذدضدددح اميادددل ادددن زجادددل دراادددارسى دراي دددذ ى ذادددس ن 

 هم، راا زنل اذدجل دريرارى يمد ذردذ راندت ايرادى، ذارلد  دريراردى درذض  درراهم ماس درا
رلآاددسان يمددد ذرددذ رددم اسادد ذد  ددااقاا، ذخ ا ددعد إرددد ياااددى نت ددل اددن درتلددل لأن درتلددل 

  ارن  ى رل قاااى معااااى اياذل دخ متا ى اناا ا مر  .
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ذاثد  د ادسذن  دل، ام دم درراهد  درميدذااي  لندل اثد   دا اسان  الثقة بالنفس والآخرين:
 عاددد د قدددن درم دددار ذدر رمامذسادددى.   دددعال دريثاددد  نيدددذ ميراددد  دلأهددد د  درمدددي اددديان  ادددا خ 
ان ال إي ا ل  ا اسان، ذدرعال قاد مارانام قن رسا  متدذان  عدن درئد ياات رادم 

 ذالاسرمام  ي قاااى ئن  دررسدسدت.
اثددل دلأ ا دداى درمددي  ددي اياددل درراهدد  درميددذااي اجاذقددى اددن دررددام ذدر احتاارام الااذات:

ضذهاا مملرل زقذدرل ذمئس امل. ذايان  دهاا  لن درتعدل ز ادم ادن درردذل. رادا زندل اد سك زن 
دن ددجام دلأقددذدل ادد  دلأ عدددال اذردد  درثرددى ذدخيمدددسدم ذدرمردد اس ذدرددذخا قنددد  د اددسان، ذهددذ ادددا 

م ااددس مضددا  ايماجددل درراهدد  قندد اا اسادد  زن ارددذم  عاااددى م ااددس.  ددل زن رثاددسد اددن جاددذ  در
      ق م ثرى دراسيذ ان  ارراه .

امام  درراهد  درميدذااي  اررد سى قادد درمئدذس رادا ان  دي زن مردذن  القدرة على الًتصاا:
قاال دلأاذس، ذاعال قاد مسجاى مئذسدمل إرد ذدق  ذ  رك  إنل امامد   رد سى قادد دخمئدال 

ائال دراعند رلآاسان ا من د  ي  رك قاد درسياى درذدضي  ى راا اسا  زن اتعال.ذدب
ا دددعد درراهددد  درميدددذااي إردددد جعدددل زقادددال اذنتادددل زرثدددس قاادددى  الإحسااااس باااالآخرين:

ذاعند ان ا ل درعال قاد دخسمراا  ا مذ  رتاامام ذ عدارامام  دي ز دا زقادارام.  ضد  
قن  رك،  إنل اعال قاد إاجا   سجى قاراى ان دخن دجام ذدرمعداذن  دان دلأ دسد  ذدرجااقدى، 

 (  Hetland & Sandal, 2003:164  درسذو دراعنذاى  ان زقضاهاا.  ذس 
قاددد  درمس ذاددى  عددن ذندداه  درراهدد  درميددذااي  ددي دراي  ددات Akdemirراددا ذايدد   

 درنيذ درماري:
ذملدددال إ دسى درعااادددات ذدلأنلدددرى درامعاردددى  اراي  دددات درمس ذادددى،  إ دسى درمندددا ل: -1

مير  درمنا ل  دان درعداااان  دااادا، ذمماثدل  ذضد   ذد مسدماجاات ااماتى  ا ما دم ز ارا 
اعدداااس لدداااى راماادد ، ذذضدد  ننددام اعاذاددات امرااددل  ددذدا رانددت اعاذاددات لائدداى زذ 
اي  اى، ذننام رمذئال دراعاذادات إردد درلداص دراعندي  دادل دراي  دى، ذنندام رمياادل 

 دلأقاال راعس ى زي د  درمنا ل.
ى درراهدد  درميددذااي، قاددد درمعااددل ادد  رثددسى درم اددسدت ذملدداس إرددد قدد س  إ دسى درمعرادد : -2

  دن درنندس قدن  سجدى ذا دمذ  هد د درم ادس، ذااردن ميراد   درمي مي    ي درذقت نت ل،
إ دسى درع قدات  دان دلأ ددسد ، ذزن اردذن ر ادل دريد ل  ددي   ردك قند اا اردذن درراهد  قددا ستد قادد

   درمذد ن  انام.يال ماا  دراعاذاات خماا  دررسدس  اصضا ى إرد ميرا
ملدرال  ساد  قادل، ر ادل سيادى الدمسرى ذهد   ذدضدح ا دعذن  إ دسى  ساد  درعادل: -3

جااددد  درمائئدددات ذدراجددداخت درااماتدددى، يمدددد اردددذن  إردددد درذئدددذل إرادددل، ذ ساددد  اامادددك
 ه ا دلأه د  ان ق ل دراي  ى. هناك منذ   ي درر سدت درمي م اق   ي ميرا 
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يا  اارن رارادا ى درميذااادى ميراد  درمراد ،  عاراي:مرا  دراي  ى ا  درمذجل در -4
 ردل دلأ عدا  ذدرا دمذاات،  اصضدا ى إردد  ان ا ل ذض  سي  ا مر ااى  دت مذجدل قداراي
ي د  م ااس  ي درثرا ى درمنناااى رااي  دى رمدم ام اد  درمردذسدت  مي ا  س ارى دراي  ى، ذدب

 درام يرى.
  زن اردددذن هنددداك نندددام معااادددي ذمددد سا ي اجددد إ دسى درمعادددام ذدرمددد سا  درا دددماس: -5

ااددداسدمام، راذئدددذل إردددد زقادددد  ا دددماس، ا ددداق   دددي مناادددى قددد سدت درعددداااان ذاردددذس ادددن
د دددماسدساماا، ذقددد سماا قادددد  ا دددمذاات دصمردددان،  ياددد  م ددداق  دراي  دددى  دددي دريتدددان قادددد

  )Akdemir,2020:58(.ميرا  درمنا ل 

ملدددمال دررادددا ى درميذااادددى قادددد زس عدددى ز عدددا  هدددي: درمدددلثاس   أبعااااد القياااادة التحويلياااة:
دراثاري، در د عاى دصراااادى، دخ دمثاسى درترسادى، ذدخقم اسادى درتس ادى، ذارئد   اد ا دلأ عدا  ادا 

 ااي:
ي ا ل  له د  دراي  دى درمدي مارندل ادن زن  التأثير المثالي:  سياى درراه  درذدضيى ذدب

اددد ل ئددتات ذ دداات ذ دداذراات مددلثس قاددد ادددن  ارددذن قددا س قاددد ر دد  د اددسان، اددن
يذرددل، ايئددل اددن ا راددا قاددد إقجددا  د اددسان، ذر دد  ثرددمام ذديمددسداام،  ارراهدد  ااماددك 
راسا اددا قاراددى، مجعاددل قددا ستد قاددد درذئددذل إرددد دلأهدد د  درمددي ا ددعد إرددد ميراراددا  رتددااى 

   ارعدداااان، رددذنام ذ اقااددى. ذالددمال درمددلثاس دراثدداري قاددد دلأ ددارا  درمددي م ددسل دخقمدد د
اسم ران  ارراه   ي رثادس ادن دلأيادان، ذزن هد ا دلأ دارا  رادا ق قدى  جا  امدل،  ادي م دان 
زن متراس درراه   ذ  امارد ي ذ  دهمادام درعداااان درد دمي، رائدل إردد درائدايى درعااادى 
راجااقدددى، ذدرمضدددياى  ارائدددايى درلائددداى ر ادددى د ادددسان، ذزن درراهددد  درميدددذري درامئددد  
ددا اددن دررددذى ذدرثرددى  ددارنتل، ذر اددل درردد سى قاددد رالنددى   ارمددلثاس دراثدداري،  ددذ    ناددس نذقت
د اددددسان  ددددلنام ا ددددمراعذن درم ادددد  قاددددد درعر دددددات درمددددي مددددذدجاام،  اددددذ اااددددل رايددددد ا  
 ا متاضى قن زهم دررام ذدراعمر دت درمي ايان  اا قاااال، ذزهااى درثرى   عضدام درد عن، 

درجااقاى ذال   قاد زهااى ذجذ  دسم ار امدان  اراد   درانلدذ ،  ذاسر  زاضا قاد درااام
ذزن زقضددداا دراي  دددى زذ  سارادددا مار تدددا ادددا ارمتدددذن زثدددس درراهددد  درددد   اامادددك مدددلثاس اثددداري، 

 ,Hughes اننسذن رل رمج ا  رالائاى درج د ى درمي من ث  اناا قام ذااام دراي  دى.  
2014: 10) 

رميددذااي قاهدد  امتاهددل ايتدد  ذاثاددس  د عاددى درعدداااان، اددن درراهدد  د الدافعيااة الًلهاميااة: 
ا ل ز ارا  ذذ اهل ذيذد   ااماتى،  دذدا راندت اا ادى زذ اعنذادى،  ادذ ا دسل دريادال 
در دااي ذدرثرى  ارنتل ر   د اسان، ذ رك راذئذل إرد ز رداس ج اد ى مذئداام إردد دصمردان 

 ذدرماا .
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اي قاددد مذ ددا  ادد دسك درعدداااان،  اددذ اس دد  اددن ارددذم درراهدد  درميددذا الًسااتثارة الفكريااة:
ا دددمذ  مترادددسهم راذئدددذل إردددد دص ددد د  ذدخ مرددداس، ذ ردددك ريدددل درالدددر ت درمدددي مدددذدجاام 
ذرملددجاعام قاددد رددسو درا ادد  اددن دلأ ردداس درج ادد ى، ذدرمددي م دداق هم قاددد إنجددا  ااددااام، 

ا زن ارذن ايت تد را د دص  د  ذدخ مراس.  اررا  ى درميذااادذن ايتد ذن جادذ  ذقاد درراه  زاضت
دراسيذ ان رمرذن جاذ دت إ  دقاى ان ا ل م دايخت د مسدضداى، ذادن اد ل إقدا ى ئداامى 
درالارل ، ذمناذراا  رس  ج ا ى. ذخ اذجد  نرد  قدام لأارداا دلأ دسد  درعداااان قند  مجدس مام 

ذهدد د  (29-28: 2015 رادال  ددا رس، .رردس  ج ادد ى،   د   زناددا ااماتدى ادد  ز رداس دررددا ى
( ذدرمدددي د مرلدددتت مدددلثاس دررادددا ى 2020) Shutao Wangدراساااة ادددا زلددداست درادددل 

درميذاااددى راادد اسان  ارادد دسل دخ م دهاددى ذدرامذ ددرى قاددد منااددى اذدهدد  درردد   ذميدد اثام 
درا ددددماس، ذدام دددداس درمددددلثاسدت درذ ددددارى درامعدددد  ى اثددددل درانددددا  درا س ددددي، ذرتددددااى دراعاددددم، 

ع قدددى  دددان اددد اس  دراددد دسل درام ددداان  اررادددا ى درميذااادددى ذي دثدددى ذدرمددد سال درتعدددال يدددذل در
 درر  

ذ ادددسذن  لندددل ذ لدددرل قدددام ممردددذن دخ دددمثاسى درعراادددى ادددن قااادددى  Jandaghiذ ردددس 
در ي  قن ذجاات ننس ااماتى  ا   يل درالدر ت، ياد  ادمم درنندس إردد درالدراى ادن 

درمرااد   ريدل درالدارل درمراا ادى،  ذجاات ننس ااماتى، ذدرعال قادد د دما دم درمترادس مادس
 (Jandaghi et al, 2009:359) .دخ  دقاىذدرملجا  قاد رسو دلأ راس 

ذمددلمي قددن رسادد  مردد اس دلأ ددسد  ذديمددسداام، ذدخهماددام  ارالددارل  الًعتباريااة الفرديااة:
درمدددي مدددذدجاام ذا ددداق مام  دددي ياادددا، ذدخهمادددام  ياجدددامام ذدرعادددل قادددد إلددد اقاا، ذ نددداا 
درع قددددى دررا ددددى اعاددددم، ذجاادددد  هدددد ا دلأاددددذس معدددد  ايددددذستد  ددددارم دلأهااددددى راراهدددد  درميددددذااي، 

هددي دلأ ددال درمددي مرددذم قااددل درراددا ى درميذاااددى،   ارع قددات دصن دداناى ذدرمتاقددل  ددان دلأ ددسد ،
ذالدداس دخقم دداس درتددس   إرددد رددل درجاددذ  درمددي ا دد راا درراهدد  رااسيذ ددان، ذ رددك اددن ادد ل 
لدد ا  ياجددامام درتس اددى، ذقدد سدمام  دردد قم درنت ددي ذدخجمادداقي، ذاددن ادد ل مردد ام درالددذسى ذدب

، ذدر دااو رادم  دارمع اس قدن ذجادات ذمراعامام، ذارذم زاضا دررا ى  الأا   درسدا دراسيذ دان
 (Nikezic et al,2012:298) درننس، ااا ا اق  قاد ميرا  دلأه د  درانلذ ى.

( در ددددداات درائددددداي ى لأ عدددددا  دررادددددا ى 24:2016ذقددددد  زذضددددديت  اذردددددى ق ددددد درعال، 
ياددد  زن ردددل  عددد  ادددن ز عدددا  دررادددا ى درميذااادددى انردددذ  قادددد  ،درميذااادددى  دددي درلدددرل درمددداري

در اات ذدررام ذدرمي ان  ي مذد سها  ي درراه  درميذااي يمد امارن ادن ميراد  اجاذقى ان 
 در ع  درسهال ان ز عا  درراا ى درميذاااى.
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 ( يوضح سمات ومكونات كا بعد من أبعاد القيادة التحويلية 1شكا )

 دراسات سابقة
إرددد درميراددد   دددي ادد   م ندددي قدددا ى  ذدرمدددي هددد  ت Maria Menon (2021)دراسااة 

ادن  30درا دسل ر اذراات درراا ى درميذاااى  ي زذقات دلأ اات. مم إجسدا  ي  ندذقي اد  
اعااي درا دسل دخ م دهادى  دي دراذندان. مدم داماداس دراد دسل  نداات قادد اد   ملثسهدا  الأ ادى 

ى،  اددا  ددي  رددك درااراددى. يادد  ذدجاددت دراذنددان ميدد اات ر اددسى  ددي در ددنذدت درعلددس درااضددا
دلأ ادددى دراارادددى ذمددد    درااددداجسان. ردددان راددد ا درم اادددسدت مدددلثاس قااددد  قادددد نندددام درمعادددام 
دراذناني.  ي ه د در اا ، زناست درنماه  زن دراعااان زلاسذد إرد نرار ضدع   اادا امعاد  

ل (. ردان قدا ى دراد دس 1994  ع ان رناذ   درراا ى درميذااادى درد   دقمسيدل   دال ذز ذرادذ(  
زقل قسضى صنااس در اذراات ذدراااس ات دراسم رى  اخقم اس درتس   ذدرد د   درااادم. ذزن 
دراعااان  العسذن  ا ا  ان درسضا ذدرماران ان ق دل درردا ى درد ان امئدس ذن ذ رتدا رنادذ   

 درراا ى درميذاااى  ي زذقات دلأ اات.
ا ى درميذااادددى ( ذدرمدددي د مرلدددتت مدددلثاس درراددد2020) Shutao Wangأماااا دراساااة 

راادد اسان  ارادد دسل دخ م دهاددى ذدرامذ ددرى قاددد منااددى اذدهدد  درردد   ذميدد اثام درا ددماس، 
ذدام اس درملثاسدت درذ ارى درامع  ى اثل درانا  درا س دي، ذرتدااى دراعادم، ذدرمد سال درتعدال 

ست يددذل درع قددى  ددان ادد اس  درادد دسل درام دداان  ارراددا ى درميذاااددى ذي دثددى درردد  . زنادد
درنماه  زن هناك ق قى إاجا اى  ان دررا ى درميذاااان ذي دثى درر  ، ذزن دراندا  درا س دي 
ذجذ ى دراعام ذدرم سال درتعال مذ ر درع قى  ان درراا ى درميذااادى راد اس  دراد دسل ذي دثدى 



 

 

درثاناى ان درمعاام درائاهص در ارذ امساى راراال اااسدت درراا ى درميذاااى ر   م اا  دريارى 
 دلأ ا ي

 

 119 

دررددد   ياددد  راندددت ن ددد  درمدددلثاسدت درذ دددارى رااندددا  درا س دددي، ذجدددذ ى دراعادددم، ذدرمعادددام 
٪. ذ رتدددا رادددد ا درنمدددداه  اجدددد  زن 17،51٪ ذ 52،29٪ ذ 30،20ال، قاددددد درمددددذدري، درتعددد

ام نددد درادد اس نادد  درراددا ى درميذاااددى ذدرمددي مناددس  ددي ر اعددى درانددا  درا س ددي ذدر ددعي  ددي 
مي ددددان دراعااددددان ذم نددددي يددددارمام دخجمااقاددددى ذدرعارتاددددى ذملددددجا  دراعااددددان قاددددد درددددمعام 

   در دمي.
درمدي هد  ت إردد معدس   سجدى ( 2020يم ومحماد حالا) )حسن إبراه رل ادن ذ سد ى

د ددما دم درراددا ى درميذاااددى ردد   قانددى اددن ادد اس  ادد دسل دريارددى دلأذرددد اددن ادد دسل درمعاددام 
دلأ ا ي  ي ا انى  ال  ذزثس ام اسدت درجنل ذ دنذدت درا دسى ذدرايهدل درعاادي  دي  ردك. 

 دما دم دررادا ى درميذااادى مرذندت ذرميرا  زه د  در ي  قدام در ايد   إقد د  د دم انى  سجدى د
اذ قددى قاددد زس عددى ايدداذس، مددم مر اراددا قاددد قانددى قلددذدهاى اددن ادد اس   ق دداسى( 70اددن  

( اددد اسد 69اددد دسل درياردددى دلأذردددد ادددن درمعادددام دلأ ا دددي  دددي ا اندددى  الددد   ادددم قددد  هم  
ل ذادد اسى. ذقدد  زناددست درنمدداه  زن  سجددى د ددما دم درراددا ى درميذاااددى اددن ق ددل ادد اس  ادد دس 

دريارى دلأذرد ان درمعاام دلأ ا ي  ي رل ايذس ان دراياذس دلأس عدى، ذ دي در سجدى درراادى 
ر  دددم انى جددداا   سجدددى امذ دددرى. رادددا زنادددست درنمددداه  زاضدددا قددد م ذجدددذ   دددس      خردددى 
إيئددداهاى  دددان  سجدددات دراددد اسان ذ سجدددات دراددد اسدت  دددي  سجدددى د دددما دم دررادددا ى درميذااادددى 

ضدا ى إردد ذجدذ   دس      خردى إيئداهاى  دان  سجدات دراد اسان مع   رام اس درجدنل.  اص
 ذ  ايهل إجا ى  لقدل ذ دان  سجدات دراد اسان  ذ  ايهدل  سد دات قاادا  دي  سجدى د دما دم 

 درراا ى درميذاااى، رئارح قانى درا اسان در ان ايااذن ايهل   سد ات قااا(. 
(   سد دى هد  ت إرددد 1920  عباد الله يعقاو  وعايااد الخوالادة ردل اددن قادد يدان قدام

 سجى اااس ى  اذك دررادا ى درميذااادى رد   اد اس  دراد دسل درثانذادى  دي  ذردى  درمعس  قاد
دررذات ان ذجاى نندس دراعاادان ذق قمادا  ا دمذ  در دعا ى رد   دراعاادان، ذمرذندت قاندى 

. ( ادد اسدت ذاعااددات ااددن اعااددذن  ددي درادد دسل درثانذاددى  ددي  ذرددى دررذاددت470در سد ددى اددن  
ذمذئات در سد ى إرد زن ا اس  درا دسل درثانذاى  ي  ذردى دررذادت اااس دذن  داذك دررادا ى 
درميذاااددى   سجددى امذ ددرى، ذزن ا ددمذ  در ددعا ى ردد   دراعااددان  ددي درادد دسل درثانذاددى  ددي 
 ذرددى دررذاددت اددن ذجاددى ننددسهم رددان امذ ددرا، راددا م ددان ذجددذ  ق قددى دسم اراددى  دت  خرددى 

ااس ددى  دداذك درراددا ى درميذاااددى ردد   ادد اس  درادد دسل ذ ددان ا ددمذ  إيئدداهاى  ددان  سجددى ا
در عا ى ر   دراعاادان، ذذجدذ   دسذ   دت  خردى إيئداهاى  دي مرد اسدت ز دسد  قاندى در سد دى 
ر سجى اااس ى  اذك درراا ى درميذاااى رد   اد اس  دراد دسل درثانذادى معد   رام ادس درجدنل، 

 دنذدت  دلرثس(، ذرام ادس  10، ذرئارح  هى درا سى  ذرئارح دصنا ، ذرام اس  نذدت درا سى
 درايهل درعااي، ذرئارح  هى  در سد ات درعااا (.

درمددي هدد  ت إرددد اعس ددى درع قددى  ددان درراددا ى ( 2018وآخاارون ) Gkolia ذقددن  سد ددى
( ا س دددى د م دهادددى ذثانذادددى اذنانادددى 77درميذااادددى رااددد سدا ذدرتاقاادددى در دماددددى راا س دددان ق دددس  
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را ددد  اراددال دررادددا ى درميذاااددى ذ اقاادددى دردد دت رددد   دراعاددم، زذضددديت درنمددداه  زن  ااماتددى،
قنائددس درراددا ى درميذاااددى ردد   درادد اسان رددل مددلثاس قاددد ز عددا   اقااددى دردد دت ردد   دراعااددان 

 ذهدي:  اقااى درمتاقل ا  درر  ، ذ اقااى د ما دم دخ مسدماجاات درمعااااى.
  سد دى  عندذدن إقدا ى درملهادل دراد سك  Sim & Lee (, (2018 قاد يان قام ردل ادن

 ي  رك. ذران درا   ادن هد ا در سد دى  ذق قمل  ارمذجاات درذناتاى ذ ذس درراا ى درميذاااى
هددذ دصلدداسى إرددد زن ز ددسد  دراي  ددى ردد اام قدد سدت ناقئددى ن دد ى إرددد امرا ددات ذندداهتام. مددم 

نناددات  ددي رذساددا درجنذ اددى قاددد جادد   اانددات درا ددح اددن دلأ ددسد  درعدداااان  ددي اامادد  درا
اددسيامان.  ددي دراسياددى دلأذرددد مددم قاددال درراددا ى درميذاااددى، ذ ددي دراسياددى درثاناددى مددم قاددال 

قدددداا  لأمددددسدن دام دددداس درتسضدددداات. ۱۸۸ام اددددسدت اذقدددد  درعاددددل. ذمددددم د ددددما دم س ذ  
رمدد دم ذلدداات درنمدداه  زنددل اددسم ر نرددص درملهددل دراايددذن دسم ارددا  ددا اا  ارسضددا درددذناتي ذدخ

درمننااي ذمسم ر  لرل إاجا ي ا  ناى مسك درعال قن اا مرذن دررادا ى دخنمرارادى اناتضدى. 
 ذا   رك مضع  د ثاس در ا اى ميت قاا ى ميذاااى قاراى.

 تعقيب:
امضدح اادا  د   زن دررادا ى درميذااادى هدي نادر قادا ى  عدال ااد   إردد ميراد  درم اادس 

يذااادددذن هدددم درددد ان امامعدددذن  سيادددى ذدضددديى ذاااادددى ذدرميدددذل  دددي دراننادددات. ذدرردددا ى درم
راا دمر ل، ذا ددمراعذن ميتاد  د اددسان رميراد  هدد ا درسيادى. إناددم اعاادذن قاددد مناادى درثرددى 
ذدرمعدددداذن ذدخ مردددداس  ددددي  سادددد  درعاددددل ذالددددجعذن دلأم ددددا  قاددددد مجدددداذ  يدددد ذ هم ذميرادددد  

دددا  اررددد  سى قادددد مياادددل درميددد اات دلأهددد د  درالدددمسرى. زاضدددا امااددد  درردددا ى درميذااادددذن زاضت
 ذدرم اسدت  ي در اهى درايارى ذدماا  دررسدسدت دخ مسدماجاى درانا  ى رامرا  ذدرميذل.

ددا، إرددد زن درراددا ى درميذاااددى راددا مددلثاس إاجددا ي قاددد  ملدداس در سد ددات  ددا رى دردد رس زاضت
 ارسضدا دلأ سد  ذدرانناات. يا  زن دراذنتان درد ان اعاادذن ميدت قادا ى ميذااادى الدعسذن 

درعاري  ي درعال، ذارذنذن زرثس الاسرى ذدرم داتا  ارانناى. راا امام  درتسا   اسذندى زر دس 
ذقدد سى قاددد مرااتددل ادد  درم ااددسدت  ددي در اهددى درايارددى. ذ لددرل قددام، در سد ددات درمددي مناذرددت 
دررادددا ى درميذااادددى م دددار درضدددذا قادددد زهاادددى درسيادددى ذدرم اادددس ذدرميتاددد   دددي  نددداا ذمردددذاس 

نناددددات درناجيددددى. إن  اددددم ز ا دددداات درراددددا ى درميذاااددددى ذمر اراددددا  ندددداات قاددددد درنددددسذ  درا
 دراي  ى راانناى اارن زن ارذن رل ملثاس ر اس قاد ميرا  درنجاو ذدرماا .

رادا زن دررددا ى درميددذاااان اعاادذن  جدد  ذ ثرددى ادد  اسيذ داام، ذاعااددذن جاهدد ان  رددس  
ل مذنادد  ذديدد  زذ زرثددس اددن دلأ عددا  دلأس عددى امعدد  ى رميرادد  نمدداه   عارددى، ذ رددك اددن ادد 

راراددا ى درميذاااددى،  ادد   ميرادد  دصنماجاددى درعاراددى،   اعدد  درمددلثاس دراثدداري، امرادد  اددن درراهدد  
زن ارددذن قدد ذى ي ددنى راعدداااان، ذزن امئددس  مئددس ات  دت رددا   زا قددي، ذارددذم  مردد ام 

عد  در د عادى دصراااادى اسرد  قادد ديمااجات درما عان ق ل دخيمااجات درلائداى ردل،  انادا  ا 
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مئددس ات ذ دداذراات درراهدد ، درمددي مثاددس  ددي درمددا عان يدد  درميدد   ذدردد اذل  ددي درااددارس 
درا سذ دددى، ذاعادددل درراهددد  درميدددذااي  دددي  اعددد  دخ دددمثاسى درترسادددى قادددد در يددد  قدددن دلأ رددداس 

رتدددس   دري اثدددى، ذدرعادددل قادددد يدددل درالدددر ت  رساردددى إ  دقادددى، ذنجددد  زن  اعددد  دخقم ددداس د
انادددس ادددن اددد ل ز ددداذ  درراهددد  درددد   ا دددما   اهمادددام، ذاادددمم دهمااادددات اائدددات  ايمااجدددات 

 .درما عان، ذر رك إنجا دمام ا  درعال قاد ملجاعام
مجعاادا  عاردى  دي  -ان ذجاى نندس در ايد  -راا مماا  درراا ى درميذاااى  ع ى ااا دت

 درااا دت:ميرا  درم ااس ذدرميذل  ي درانناات. ذان ه ا 
. سيادددى ذدضددديى: امامددد  درردددا ى درميذااادددذن  سيادددى قذادددى ذذدضددديى راا دددمر ل، ياددد  1

اعس ذن إردد زادن اساد ذن زن ائداذد ذادا هدي دلأهد د  درميذااادى درمدي اسم دذن  دي ميرارادا. 
 ه ا درسياى معال ر د   راتسا  ذمذجاام نيذ درم ااس ذدرمي ان درا ماس.

رادددام د ادددسان. . درميتادد  ذدصرادددام: امااددد  د2 رردددا ى درميذااادددذن  رددد سمام قادددد ميتاددد  ذدب
ا ما اذن درمذدئل درتعال ذدررئص درااااى رملجا  درتسا  ذمع ا  سذو درعادل درجاداقي 
دددا قادددد مناادددى ذمع اددد  ااددداسدت ذقددد سدت دلأ دددسد   ذدخرمددد دم  ارسيادددى درالدددمسرى. اعاادددذن زاضت

 رميرا  زقئد إارانامام.
 دددس درردددا ى درميذااادددذن امذدئددداان ذامتددداقاان اددد  درتساددد . . درمتاقدددل ذدرمذدئدددل: اعم3

ا دددماعذن  سدا ذدقمسديدددات دلأ دددسد  ذالدددجعذنام قادددد درالددداسرى درتع اردددى  دددي قااادددى ئدددن  
دررسدس. ارذاذن  مذ اس  اهى اتمذيى رايذدس ذدرم ا ل در ناا ياد  ااردن راجااد  زن اع دس قدن 

  سدهام ذز راسهم.
ددا ر اددستد ر ندداا درثرددى ذمع ادد  . مرددذاس درثرددى ذدرع قددات: ادد4 ذري دررددا ى درميذاااددذن دهمااات

دا  درع قدات  دادل دراننادى. امتداقاذن  لدرل لائدي اد  زقضداا درتساد  ذانادسذن دهمااات
يراراتا  ائاريام ذديمااجدامام درلائداى ذدراانادى. اعاادذن قادد مع اد  درمعداذن ذدرمذدئدل 

 ناماى.درتع ال  ان دلأقضاا ذ ناا  اهى قال ئياى ذام
. ميتا  دخ مرداس ذدرم اادس: الدج  درردا ى درميذااادذن دخ مرداس ذدرم اادس  دي دراننادى. 5

ايثدددذن درتساددد  قادددد درمترادددس دص ددد دقي ذدقمدددسدو دريادددذل درج اددد ى ذدرا مردددسى. رادددا امعددداااذن 
  لرل إاجا ي ا  درم ااسدت ذاذ سذن در قم ذدراذدس  در  اى رميراراا.

ادا ى درميذااادى ز دى قذاددى  دي ميراد  نجدداو دراي  دات، اائددى هد ا دراااد دت مجعددل درر
 دراي  ات درمس ذاى ذدرملثاس دصاجا ي  ي ثرا ماا ذميرا  درم ااس درا م دم.

 إجراءات البحث:



  

 
 122 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

مرذنت  عينة التحق) من الخصا:ا السيكومترية لمقياس مهارات القيادة التحويلية:
( مااا تد ذمااا ى ان م اا  دريارى درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي، ذق  250درعانى ان  

(  نى ذدنيسد  13.55(  نى،  امذ ر قاس   15-13مسدذيت زقااسهم در اناى اا  ان  
إنا (، ذدرا   اناا هذ درمير   96 رذس،  154(  نى، ذ رك  ذدق   0.587اعااس   

( درامذ رات دري ا اى 1اى لأ ذدت در ي ، ذاذضح ج ذل  ان دررتااى در ارذامس 
 ذدخنيسد ات دراعااساى لأ سد  درعانى ان يا  درعاس در اني.

 .( الًنحرافات الحسابية والًنحرافات المعيارية لأفراد عينة البحث من حيث العمر الزمني1جدوا )

  أدوات البحث:
 مقياس مهارات القيادة التحويلية لدى تلاميذ الحلقة الثانية من التعليم الأساسي

قدام در ايدد   إقدد د  اراددال ررادال اادداسدت درراددا ى درميذاااددى رد   م اادد  دريارددى درثاناددى 
 قاد درنيذ درماري: ان درمعاام دلأ ا ي، راا قام  ارمير  ان ائاهئل در ارذامساى

اادد   دراراددال إرددد قاددال اادداسدت درراددا ى درميذاااددى ردد   م اادد   هاادج المقياااس:-1
دريارى درثاناى ان درمعادام دلأ ا دي، ذ ردك ادن اد ل زس عدى قذدادل  سقادى: درمدلثاس دراثداري، 

 در د عاى دصرااااى، دخ مثاسى درترساى، دخقم اساى درتس اى.
دراد  در ايد  قادد قد   ادن اردااال دررادا ى  س فاي البحاث:مبررات إعاداد المقياا-2

درميذاااى درامذ سى  ي درمسد  در ارذامس . ذق  رادص در ايد  ضدسذسى إقد د  ارادال دررادا ى 
 درميذاااى ذ رك ر قم اسدت درماراى:

  ذجدد  زن هدد ا درارددااال ماددس ا هاددى لأمددسدن در يدد  دريدداري،  اعنددم هدد ا
درارااال را   قادد  هدى قاسادى مادس درتهدى درعاسادى رعاندى در سد دى، قاندى ادن 

العدد  المجموعة المتغير
 )ن(

متوس  أعمارهم 
 الزمنية

المعياري الًنحراج 
 لأعمارهم الزمنية

النسبة 
 الم:وية

 النوع
 %61.6 0.626 13.63 154 ذكور
 %38.4 0.496 13.42 96 إناث

 الصج الدراسي
 %31.2 0.000 13.00 78 الأوا
 %28 0.473 13.33 70 الثاني
 %40.8 0.324 14.12 102 الثالث

عينة التحق) من الخصا:ا 
 %100 0.587 13.55 250 ككا السيكومترية لأدوات البحث
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اددد اس  درلدددسرات، درائدددان ، در ندددذك ذاددد اس  دراددد دسل ذدراعاادددان ذقاددد دا 
  عن دررااات. ذه ا درنذقاى ماس انا  ى رعانى در سد ى.

 درارددددااال درا ددددما اى  دددي در سد ددددات دلأجن اددددى ذ نذ هددددا را اهددددى  قددد م ا هاددددى
درائساى ذ رك خام   درثرا دات ذدر اهدات دراجماعادى،  رد  ا د    ردك نذقدا 

 ان دراَ ل ذدر اذن ر   قانى در سد ى.
  اراا ددا راراددا ى درميذاااددى رعانددى در سد ددى  - ددي يدد ذ  قااددل  -رددم اجدد  در ايدد

انادددى ادددن درمعادددام دلأ ا دددي. رددد رك ذجددد  در ايددد  ذدرددد ان هدددم م ااددد  درياردددى درث
ضسذسى صق د  اراال اماالد ا  در اهى درائساى ذانا  ا رعانى در سد دى ادن 

 درعاس.
  ،زاضا  ناا دراراال قاد هاهى اذدق  يااماى ان ذدقد  اجماد  قاندى در سد دى

را ددال قاددد درم اادد   اااددا ذد ددماعا اا ذ ندداات قااددل مددم ئدداامى درادد   اددن 
درارادال ذهدذ قادال ااداسدت دررادا ى درميذااادى رد   م ااد  درياردى درثانادى  نداا 

 ان درمعاام دلأ ا ي.

 خ وات اعداد المقياس
است قااادى إقد د  درارادال  اجاذقدى ادن دراسديدل يمدد ذئدل درارادال إردد ئدذسمل 

 درنااهاى ذاارن مذضاياا  ااا ااي:
 د ا يدددددذل دررادددددا ى دخ ددددمتا ى ادددددن دصرددددداس درنندددددس  درددددد   قدددددام در ايددددد   إقددددد -

درميذاااددددى ذارذناماددددا ذقذداااددددا دلأ ا دددداى، ذ رددددك  ددددي مي ادددد  در ناددددى درسها ددددى 
 رااراال.

دخردد   قاددد اجاذقددى امنذقددى اددن درارددااال درعس اددى ذدلأجن اددى درمددي مع ددس  -
 قن درراا ى درميذاااى ذدرعذدال درمي ممرذن اناا، ذهي رارماري:
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 حلوان

 لتي تناولت القيادة والقيادة التحويلية( أسماء المقاييس ا2جدوا رقم )
 العام إعداد اسم المقياس م
مقياس القيادة التحويلية متعدد العواما  1

(MQL) 

Bass & Avolio 2006 

تحليا البنية العاملية لمقياس القيادة التحويلية  2
 (MQL)متعدد العواما 

Den Hartog, et al 1997 

 Jacque-Corey Cormier 2017 مقياس الكفاءة الذاتية للقيادة 3
 Shrine Al Ahmad 2019 مقياس القيادة التحويلية 4
 Isabel Buil, et al 2019 مقياس القيادة التحويلية 5
 2012 سناء علي شقوارة مقياس القيادة التحويلية 6
 2019 ناصر إبراهيم الشرعة وآخرون مقياس الشخصية القيادية 7
 2014 عامر محمد فروانة مقياس المهارات القيادية  8

 2019 سامية مختار شهبو مقياس مهارات القيادة  9
 2015 رحا  صالح برغوث مهارات السلوك القيادي 10

ذ عدد  دخردد   قاددد هدد ا درارددااال درامعارددى  ارراددا ى قااددى ذ ارراددا ى درميذاااددى  ئددتى 
 (BASS,1990)اائى مم مي ا  دلأ عا  درتسقاى راراا ى درميذااادى  نداا قادد مئدنا   دال 

 اا ام ام ا  زه د  در سد ى ذر اعى قانى در سد ى، ذذضدعت درمعساتدات دصجسدهادى ر  عدا  
درارادال  اذدقد  ياامادى مادل دراجماد  درايادي درايدار  ارماااد   ق داسدتدرتسقاى، ذملرات 

 ي مادك دراسيادى درعاسادى را دال راماااد  دصجا دى قااادا ذ ااادا  ئدذسى جاد ى، ذقد   ادم قد   
(  ندد د، ذ قددت قاددد زس عددى ز عددا  راراددا ى درميذاااددى، 58 نددذ  دراراددال  ددي ئددذسمل دلأذراددى  

(  ند د، ذ  ادم قد    ندذ  در عد  درثداني 18 درمدلثاس دراثداري(  يا   ام ق    نذ  در عد  دلأذل 
( 13(  ندد د، ذ  اددم قدد    نددذ  در عدد  درثاردد   دخ ددمثاسى درترساددى(  13  در د عاددى دصرااااددى (  

(  ند د، ثدم قادسن درارادال 14 ن د، ذزااسد  ام قد    ندذ  در عد  درسد د   دخقم اسادى درتس ادى(  
( ادن درايرادان دراامئدان  دي اجدال درئديى درنت داى، 10  ي ئذسمل دلأذراى قاد ق   

اجدددال قادددم دردددنتل درمس دددذ ، ذاجدددال درمس ادددى دراراسندددى ذدص دسى درمعاااادددى ذ ردددك ص ددد دا دردددسز  
 ار عددد  درتسقدددي درا سجدددى ضدددانل ذ ردددات رامعساددد  دصجسدهدددي ردددل  ق ددداسىيدددذل اددد   دسم دددار ردددل 

درمدي ممراد   ع اسدتدر  اى قاد در انا  ، ماس انا  ، ا ينات(، ذدب اال درمع ا ت 
ررددل اددن دلأ عددا  درتسقاددى. ذقدد  ز ددتست قاااددى  ق دداسدت رددك، ذدقمددسدو اددا اارددن إضددا مل اددن 

زادس  زذ رعد م دنمااهادا را عد ، رادا  ق داسدترملا ااا ا   ع اسدتدرميرام قن ي    عن در
رت  عددن در دد ت مضددد در ايدد  را ددال قاددد درم اادد   اااددا ذدخجا ددى قااددل، ذقدد  دس  ع دداسدتقا

%  دددلرثس ذ نددداات 90درمدددي زجاددد  درايرادددذن قادددد ئددد ياماا ذ ردددك  ن ددد ى دمتدددا   ع ددداسدتدر
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، ذ دد رك زئدد ح دراراددال  عدد  درميرددام ق دداسدت( 9ذمعدد ال   ق دداسدت( 8قااددل مددم د ددم عا   
  ي ئذسمل درنااهاى. ق اسى( 50امضانا  
امد س  درلد ى ذدرارادال  وصاج المقيااس و ريقاة التصاحيح فاي صاورتي الأولياة:-1
( را دد ال دلأذل ذدردد   ادد ل قاددد 1را دد دهل درارسذيددى رااذقدد  درذديدد ،  ار سجددى   3:1اددن 

( را د ال درثداني مد ل قادد مدذ س  اعد  دررادا ى 2دناتان مذ س  اع  درراا ى درميذاااى، ذدر سجى  
 ( را ددد ال درثارددد  مددد ل قادددد مدددذ س  اعددد  دررادددا ى3درميذااادددى   سجدددى امذ دددرى، زادددا در سجدددى  

درميذاااى   سجى اسمتعى، راا قام در اي   مر ا  دراراال  دي ئدذسمل درنااهادى  عد  قسضدل 
( ماااددد د ادددن م ااددد  درياردددى درثانادددى ادددن 250قادددد در دددا ى درايرادددان قادددد قاندددى قذداادددا  

درمعاددام دلأ ا ددي ذقدد  مسدذيددت زقادداس قانددى درميردد  اددن درائدداهص در ددارذامساى اددا  ددان 
 م.2024ي درعام در سد ي ( قااات ذ رك   15 -13 

 التحق) من الخصا:ا السيكومترية لمقياس مهارات القيادة التحويلية:-2
 قام در اي   ارمير  ان ئ   ذث ات دراراال قاد درنيذ درماري:

: صد) المقياس ر ام اسدت درنت اى،  اع  درئ   ان زهم درائاهص در ارذامساى :أولًا
 رك لأنل امعا   اا ارا ل دخام اس، ذارئ   ئ   دخام اس " زن دخام اس ارال اا زق  

(، ذق  قام در اي   ي ا  ئ   دراراال 329: 2004رراا ل "  قاي ااهس ارا ، 
 ع ى رسده  راملر  ان زنل ارال اا ذض  رراا ل ذه ا دررسده  هي: ئ   درايراان، 

سنى دررس اى، ئ   درمياال درعاااي، ذ ااا ااي درنماه  درمي يئل قاااا ئ   درارا
 در اي :

( ز ام ى ان 10قام در اي   عسن دراراال قاد   الصد) الظاهري )المحكمين(:-1
ان درايراان دراامئان  ي اجال درئيى درنت اى، اجال درامائئان  ي اجاخت 

يذل قام درنتل درمس ذ ، ذاجال درمس اى دراراسنى ذدص دسى درمعااااى ذ رك ص  دا درسز  
ق اسدت دراراال ان يا  ا   ذضذو درئاامى درا ذاى ذا   ا هاى درع اسى رراال در ع  

رتسقي درا سجى ضانل ذ رات رامعسا  ذا   دسم ار رل ق اسى  ار ع  د در   منماي إرال
دصجسدهي رل، ذدب اال درمع ا ت در  اى قاد درع اسدت درمي ممرا   رك، ذدقمسدو اا اارن 

( اذضح ن   دخمتا   ان 3ذج ذل  إضا مل ان ق اسدت ررل ان دلأ عا  درتسقاى. 
 درايراان قاد ق اسدت دراراال.
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 حلوان

 (.10مقياس مهارات القيادة التحويلية )ن= راتعبا( نس  الًتفا) بين المحكمين ل3جدوا )

 مقياس مهارات القيادة التحويلية
 نسبة الًتفا) عبارةرقم ال نسبة الًتفا) عبارةرقم ال نسبة الًتفا) عبارةرقم ال
1 100% 21 90% 41 100% 
2 80% 22 100% 42 100% 
3 100% 23 100% 43 100% 
4 100% 24 100% 44 100% 
5 100% 25 90% 45 80% 
6 100% 26 100% 46 100% 
7 90% 27 100% 47 100% 
8 80% 28 100% 48 90% 
9 100% 29 100% 49 100% 
10 90% 30 100% 50 100% 
11 90% 31 80% 51 100% 
12 100% 32 90% 52 90% 
13 100% 33 90% 53 100% 
14 100% 34 100% 54 100% 
15 70% 35 100% 55 100% 
16 100% 36 90% 56 100% 
17 100% 37 100% 57 100% 
18 80% 38 70% 58 80% 
19 100% 39 100%  
20 100% 40 90% 

زادس  زذ  ق داسدترملدا ااا اد   ع داسدتذق  ز تست قاااى درميردام قدن يد    عدن در
را ال قادد درم ااد   ااادا ذدخجا دى قاادل،  ع اسدترع م دنمااهاا را ع ، راا ق رت  عن در

درمددي زجادد  درايراددذن قاددد ئدد ياماا ذ رددك  ن دد ى دمتددا   ع دداسدتذقدد  دسمضددد در ايدد  در
، ذ ددد رك زئددد ح ق ددداسدت( 9ذمعددد ال   ق ددداسدت( 8%  دددلرثس ذ نددداات قاادددل مدددم د دددم عا   90

  ي ئذسمل درنااهاى. ق اسى( 50دراراال  ع  درميرام امضانا  
درميذاااددى زادد ت در سجددى دررااددى راراددال اادداسدت درراددا ى  قارنااة ال رفيااة:صااد) الم- 
% ادن درد سجات رماثدل اجاذقدى 27رايرم قاد ئ   ز عا ا، راا زا  زقادد ذز ندد  ايرا

% ادددددن  سجدددددات درم ااددددد  27% درم ااددددد  درادددددسمتعان، ذماثدددددل اجاذقدددددى ز ندددددد 27زقادددددد 
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ادددن  خردددى درتدددسذ   دددان قانمدددان  راميرددد  T-Testدراناتضدددان، ذ ا دددما دم دام ددداس " ت " 
 ( درنماه  يا  جاات قاد درنيذ درماري:4ا مرامان، ذاذضح ج ذل  

 (.250( نتا:ج صد) المقارنة ال رفية لمقياس مهارات القيادة التحويلية )ن=4جدوا )

 1.980( = 134ودرجات حرية ) 0.05 قيمة )ت( الجدولية عند مستوى
 2.617( = 134ودرجات حرية ) 0.01قيمة )ت( الجدولية عند مستوى 

(، 0.001( زن جااددد  قدددام " ت "  دردددى إيئددداهاتا قنددد  ا دددمذ   4امضدددح ادددن جددد ذل  
دلأادددس درددد   الددداس إردددد دررددد سى درمااا ادددى راارادددال  دددان م ااددد  درياردددى درثانادددى ادددن درمعادددام 

 در يددد  ذئددد يامل رامر اددد ، ذدرلدددرل در اددداني درمددداري اذضدددح درتدددسذ   ددداندلأ ا دددي قاندددى 

المقياس وعواملي 
 الفرعية

 (68الف:ة العليا )ن=  (68الف:ة الدنيا )ن= 
قيمة " ت " 
 المحسوبة

لة الدلً 
 الإحصا:ية

المتوس  
الحسابي 

 )م(

الًنحراج 
المعياري 
 )ع(

المتوس  
الحسابي 

 )م(

الًنحراج 
المعياري 
 )ع(

( دالة 0.00) 22.607- 2.211 34.09 2.908 24.07 التأثير المثالي
 0.001عند 

( دالة 0.00) 24.331- 1.754 30.29 3.050 19.91 الدافعية الإلهامية
 0.001عند 

 21.895- 2.512 30.07 2.501 20.66 الفكرية الًستثارة
( دالة 0.00)

 0.001عند 

( دالة 0.00) 11.605- 2.847 29.79 4.750 22.00 الًعتبارية الفردية
 0.001عند 

مقياس مهارات القيادة 
( دالة 0.00) 39.764- 3.555 124.25 6.941 86.65 التحويلية ككا

 0.001عند 

24.07 19.91 20.66 22 

86.65 

34.09 30.29 30.07 29.79 

124.25 

0

50

100

150

الدافعية  التأثير المثالي
 الإلهامية

الاستثارة 
 الفكرية

الاعتبارية 
 الفردية

مقياس مهارات 
القيادة التحويلية 

 ككل

 المجموعة العليا المجموعة الدنيا
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 حلوان

 اجاذقمي زقاد ذز ند دلأ دا قاد اراال اااسدت درراا ى درميذاااى:
( الفرو) بين متوس ي درجات مجموعتي أدنى وأعلى الأداء على مقياس مهارات القيادة 1شكا )

 التحويلية وعواملي الفرعية.

 Factorial Validityالصد) العاملي -3

درمددي  Principal Componentزاجددس  درميااددل درعدداااي  رسارددى درارذنددات دلأ ا دداى 
 ا ددددما دم ي اددددى در ددددسدا  دصيئدددداهاى راعاددددذم دخجمااقاددددى  Hotellingذضددددعاا هددددذمااان  

 SPSS v.25) ذدخقماددا  قاددد ايددك ردداا س ،Kaiser Normalization  دردد   ذضددعل
ا ه د درايك ار ل درعاال در   ا داذ  زذ ا اد  جد سا دررداان ، ذ ي ضذ Guttmanجذماان 

قددن درذديدد  درئددياح، ردد رك اددمم ق ددذل درعذداددل درمددي ملدد   قاااددا ث ثددى  نددذ  قاددد دلأقددل 
(، ذقدد  مددم دامادداس رسارددى درارذنددات دلأ ا دداى 0.3 يادد  خ ارددل ملدد   در ندد   ارعااددل قددن  

ادد دت، ذاددن زهااددا إاراناددى د ددما ص  اقم اسهددا اددن زرثددس رددس  درميااددل درعدداااي  قددى ذاا
زقئد م اان ررل قاال، ذ  رك ممااص درائتذ ى دخسم ارادى راام ادسدت  دي زقدل قد   ادن 

 درعذدال.
( مااادد تد ذمااادد ى اددن م اادد  250راددا مددم إجددسدا درميااددل درعدداااي قاددد قانددى قذدااددا  

ر ااندات درمياادل درعداااي  دريارى درثاناى ان درمعادام دلأ ا دي، ذمدم درميرد  ادن اد   قا اادى د
(، ذمدم ي دا  0.00001يا  جاات دررااى درارارى رايد   ائدتذ ى دخسم دار زر دس ادن  

( ردد د 0.5( ذهددي قااددى زر ددس اددن  0.810اددااس زذررددن ررتااددى درعانددى قاامددل  -دام دداس ردداا س
 Bartlett's Test of ااعددددد  يجدددددم درعاندددددى انا ددددد ، ذ ا دددددت قاادددددى دام ددددداس 

Sphericity 4510.512) ذهددي قااددى  درددى إيئدداهاتا قندد  ا ددمذ  1225    سجددى يساددى )
(، ذ ا د  إن در اانات م مذ ي درلسذر در  اى خ ما دم ايك راا س رمي اد  قد   0.001 

ادددد  د ددددم عا  در نددددذ   دت  1 <درعذداددددل، ذمددددم دص ردددداا قاددددد درعذداددددل درمددددي جدددد سها درردددداان 
(، ذيددد   درعذدادددل درمدددي ملددد   قااادددا زقدددل ادددن ث ثدددى  ندددذ . 0.30دلأقدددل ادددن   درملددد عات

( زس عدددى قذدادددل جددد سها 4درارادددال قدددن ذجدددذ    ع ددداسدتذز دددتست نمددداه  درمياادددل درعددداااي ر
%( ادن درم داان دررادي، ذاذضدح جد ذل 35.121درراان زر س ان درذديد  درئدياح   دست  

اا  عدددد  مدددد ذاس درايدددداذس مدددد ذاستد امعاادددد تد ( ائددددتذ ى درعذداددددل در درددددى إيئدددداهاتا ذملدددد عام5 
، ذردد رك درجدد س درردداان ذن دد ى درم دداان ررددل قااددل ذدرن دد ى درمسدرااددى Varimaxدرتاسااددارل 

 رام اان.
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( مصفوفة العواما الدالة إحصا:ياا وتشبعاتها بعد تدوير المحاور )مقياس مهارات القيادة 5جدوا )
 التحويلية(.

 العواما
 العاما الرابع العاما الثالث العاما الثاني لأواالعاما ا عباراتال

33 0.650   0.415 
28 0.622 0.303   
29 0.611    
13 0.551    
30 0.511    
32 0.489   0.417 
10 0.485    
31 0.470    
34 0.465  0.384  
19 0.422  0.340  
26 0.357  0.312  
27 0.338    
36 0.322  0.305 0.317 
35     
49  0.644   
42  0.629   
43  0.626   
48  0.621   
47  0.577   
41  0.554   
40  0.500  0.467 
44  0.471   
50  0.423   
8  0.381  0.371 
11 0.361 0.374   
45 0.323 0.324   
14   0.634  
18 0.424  0.547  
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 :1( يوضح عدد العواما المستخرجة **2البياني )والشكا 

                                                           
1
تقع على الخ  الذي  عدد العواما في هذا الشكا هو عدد النقا  التي تسب) الخ  المستقيم أو** 

 .يق ع المنحنى بالعرض

24   0.494  
20   0.484  
22   0.477  
1   0.476  
7   0.465  
39   0.452  
15   0.450  
25 0.328  0.449  
23   0.415  
16 0.371  0.386  
17  0.323 0.382 0.314 
38   0.369  
37     
4    0.617 
9    0.558 
6 0.53   0.546 
2  0.401  0.480 
21  0.318  0.468 
3    0.440 
46   0.398 0.398 
12    0.385 
5    0.378 

 3.644 4.515 4.526 4.876 الجذر الكامن
 %7.288 %9.03 %9.051 %9.753 نسبة التباين

 %35.121 %27.834 %18.804 %9.753 نسبة التباين التراكمية
 0.60( أكبر من 0.810) أوليكن-ماير -اختبار كايزر

 0.001( دالة عند مستوى 4510.512) اختبار بارتليت



 

 

درثاناى ان درمعاام درائاهص در ارذ امساى راراال اااسدت درراا ى درميذاااى ر   م اا  دريارى 
 دلأ ا ي
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 ( عدد العواما المُستخرجة في مقياس مهارات القيادة التحويلية لدى عينة البحث.2شكا بياني )

( زن ق   درنرار درمي م    درار درا مرام زذ مرد  قادد 2ذامضح ان درلرل در ااني  
درادددر درددد   اررددد  درانيندددد  دددارعسن هدددي زس ددد  نردددار ز  زن هنددداك زس عدددى قذدادددل جددد سها 

( 4(، رددد د  دددإن قددد   درعذدادددل دلأن ددد  صجدددسدا درمياادددل درعددداااي هدددذ  2دررددداان زر دددس ادددن  
ياادددل درعددداااي، ذ ا دددمرسدا درنمددداه  دردددذدس ى  دددي درجددد ذل قذدادددل رادددا مذئدددات إراادددا نمددداه  درم
، 35 ا دمثناا دراتدس مان زسقدام   0.30زقاد ادن  ع اسدتدر ا   امضح زن جاا  مل عات در

( 48(  رد  مدم يدد  ااا خناتدان ملدد عااا  ذادن ثدم ائدد ح ردذل دراراددال امردذن اددن  37
 س دراياذس م ذاستد امعاا تد:، ذ ااا ااي مت اس ه ا درعذدال  ارذرذجاتا  ع  م ذاق اسى
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 العاما الأوا مرتبة ترتيباا تنازلياا. عبارات( درجات تشبع 6جدوا )

( ذ ادم 0.650: 0.322هد د درعاادل مسدذيدت  دان   ( زن مل عات6امضح ان ج ذل  
( اددن يجددم درم دداان درراددي، ذاددن %9.753(، ذات ددس هدد د درعااددل  4.876جدد سها درردداان  

ااردددن زن نراددد  قادددد هددد د درعاادددل ادددن درنايادددى درننسادددى  ع ددداسدتاددد ل ادددا ممضدددانل هددد ا در
 ." الًستثارة الفكرية "ذدرنت اى 
 
 
 
 
 
 
 
 

 درجة التشبع العبارات رقم العبارة
 0.650 إذا كنتُ مديرا لمدرستي وكان غيا  ال لا  كثيرا ومتكررا ........... 33
 0.622 عند حا واجبات وتمارين أي مادة دراسية..... 28
 0.611 أعتقد أن المشكلات التي أمر بها في حياتي ...... 29

تعص  على زميلي أثناء الحوار معي، ظناا مني أني قد تكلمت عليي في غيبتي  13
...... 0.551 

 0.511 عندما أتخذ قراراا ..... 30
 0.489 يستهويني في العا  الكمبيوتر ...... 32
 0.485 أهدافي، فإنني ......عندما لً أحق) أحد  10
 0.470 لو كنت ر:يساا لإحدى الشركات..... 31

لو كنت مديرا لإحدى الشركات الكبرى وتقدم لي موظج مُبتدئ ببعض المقترحات  34
 0.465 لت وير الشركة ....

 0.422 إذا تم اختياري را:داا للفصا..... 19

زميلي يحاوا أن يستأثر بالإجابة على معظم أثناء مسابقة أوا:ا ال لبة لًحظتُ أن  26
 الأس:لة .....

0.357 

 0.338 عندما أفكر في حا للمشكلة التي تواجهني ...... 27
 0.322 لو تع لت الباخرة في نهر النيا لوقت  ويا أثناء إحدى الرحلات المدرسية...... 36



 

 

درثاناى ان درمعاام درائاهص در ارذ امساى راراال اااسدت درراا ى درميذاااى ر   م اا  دريارى 
 دلأ ا ي
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 العاما الثاني مرتبة ترتيباا تنازلياا. عبارات( درجات تشبع 7جدوا )

( ذ ادم 0.644: 0.324( زن مل عات هد د درعاادل مسدذيدت  دان  7امضح ان ج ذل  
%( اددن يجددم درم دداان درراددي، ذاددن 9.051(، ذات ددس هدد د درعااددل  4.526جدد سها درردداان  

ااردددن زن نراددد  قادددد هددد د درعاادددل ادددن درنايادددى درننسادددى  ع ددداسدتاددد ل ادددا ممضدددانل هددد ا در
 ." الًعتبارية الفردية "ذدرنت اى 

 العاما الثالث مرتبة ترتيباا تنازلياا. عبارات( درجات تشبع 8جدوا )

 درجة التشبع عباراتال عبارةرقم ال
 0.644 أخذ زميلي المركز الأوا على الفصا...... 49
 0.629 في تعاملي مع إخوتي بالمنزا ........... 42
 0.626 رأيتُ أحد المعلمين يقج مع زميلي الذي دوما ينافسني في الترتي ..... 43

لو كلفتني إدارة المدرسة بتكوين فري) عما لتمثيا المدرسة في مسابقة الإدارة  48
 0.621 التعليمية.......

 0.577 عندما أتصاُ بأحد الزملاء أكثر من مرة ولً يرد علي...... 47
 0.554 عندما أختلج مع زميلي في الرأي...... 41
 0.500 الأخيرة ......لًحظت أن زميلي بالفصا من ويا في الفترة  40
 0.471 اتصا بي أحد الأصدقاء عندما كنت أتصفح الفيسبوك ....... 44
 0.423 أخذ المعلم تصويتا من  لا  الفصا حوا حفا نهاية العام الدراسية....... 50
 0.381 اعتدى عليّ أحد الزملاء بالس  أمام الفصا .... 8
 0.374 متتاليين....إذا تغيبتُ عن المدرسة يومين  11
 0.324 لو سافر والدي للعما لفترة  ويلة....... 45

 درجة التشبع عباراتال عبارةرقم ال
 0.634 وعدتُ صديقي أني سأبحث لي عن كتا  قد  لبي مني ...... 14
 0.547 معلمي بقيادة فري) من التلاميذ لأداء مهمة معينة فإنني.....إذا كلفني  18
 0.494 غض  والدي مني لأني لم أحصا على المجموع الذي كان يتمناه....... 24
 0.484 إذا تم اختياري را:داا للفصا للمرة الثانية........ 20
 0.477 لو كنتُ مدرباا لفري) كرة القدم بنادٍ كبير........ 22
 0.476 أخبرت زملا:ي في الفصا بأن الًختبار قد ألغاه المعلم ..... 1

7 
عندما ينصحني أحد زملا:ي بأن مستواي الدراسي انخفض عما كان في الماضي 

..... 0.465 

 0.452 عندما أجد زميلاا لي في الفصا لم يفهم الدرس الذي شرحي المعلم...... 39

15 
الرياضية لأكون قا:داا لفري) كرة القدم وقد أقتر  موعد اختارني معلم التربية 

 0.450 المباراة.......
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

( ذ ادم 0.634: 0.369( زن مل عات هد د درعاادل مسدذيدت  دان  8امضح ان ج ذل  
%( ادددن يجددم درم ددداان دررادددي، ذادددن 9.03هدد د درعاادددل  (، ذات دددس 4.515جدد سها دررددداان  

ااردددن زن نراددد  قادددد هددد د درعاادددل ادددن درنايادددى درننسادددى  ع ددداسدتاددد ل ادددا ممضدددانل هددد ا در
 ." الدافعية الإلهامية "ذدرنت اى 

 العاما الرابع مرتبة ترتيباا تنازلياا. عبارات( درجات تشبع 9جدوا )

( ذ ادم 0.617: 0.378هد د درعاادل مسدذيدت  دان   ( زن مل عات9امضح ان ج ذل  
%( اددن يجددم درم دداان درراددي، ذاددن 7.288(، ذات ددس هدد د درعااددل  3.644جدد سها درردداان  

ااردددن زن نراددد  قادددد هددد د درعاادددل ادددن درنايادددى درننسادددى  ع ددداسدتاددد ل ادددا ممضدددانل هددد ا در
 ." التأثير المثالي"ذدرنت اى 

مددم ي ددا  دخم ددا  دردد دااي رااراددال قددن رسادد   ثانياااا: الًتسااا) الااداخلي للمقياااس:
ذدر سجددى دررااددى  ق دداسىي ددا  اعدداا ت دسم ددار  اس ددذن  ددان  سجددات ز ددسد  درعانددى قاددد رددل 

 راعاال در   منماي إرال ذدراراال ررل، ذ ااا ااي درنماه :
 
 
 

 0.449 سافر والدي وأمي ليومين ..... 25
 0.415 عندما يسألني أحد زملا:ي عن مستقبلي، فإنني ....... 23
 0.386 كنتُ قا:دا لفري) كرة القدم وقد فزنا بالدوري ....... 16

الفصا إلى مجموعات وتقديم فكرة إبداعية وتنفيذها في مادة   ل  المعلم تقسيم 17
 العلوم في خلاا يومين وقد كنت قا:دا لإحدى المجموعات........

0.382 

 0.369 في الإجازة الصيفية ....... 38

 درجة التشبع عباراتال عبارةرقم ال
 0.480 تغي  أحد زملا:ي في الفصا بسب  إجرا:ي عملية جراحية ........ 2
 0.440 أخ أ زميلي أثناء قراءة الدرس في حصة اللغة الإنجليزية........... 3
 0.398 عندما أرى زميلا لي مقصراا في المذاكرة........... 46
 0.468 الجزاء........كنت قا:دا لفري) كرة القدم وأخ أ زميلي في تسديد ضربي  21
 0.385 قام أحد المعلمين بخصم بعض الدرجات لأنني لم أؤد واجباتي المدرسية فإنني..... 12
 0.558 عندما تواجهني مشكلة وأحاوا حلها فإن زملا:ي....... 9
 0.546 إذا كنت مسؤولًا عن اللجنة الًجتماعية بالفصا ....... 6
 0.378 .......عند حدوث مشكلة في الفصا  5

4 
ذهبت أنا وزميلي للتقديم في رحلة المدرسة لمدينة الملاهي التي أحبها جدا، 

 0.617 فأخبرني المعلم اني لم يتب) إلً مكان واحد فق ........



 

 

درثاناى ان درمعاام درائاهص در ارذ امساى راراال اااسدت درراا ى درميذاااى ر   م اا  دريارى 
 دلأ ا ي
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المقياس ككا ( معاملات الًرتبا  بين العبارات والدرجة الكلية للعاما الذي تنتمي إليي و 10جدوا )
 (.250مهارات القيادة التحويلية )ن=

العاما 
 الفرعي

رقم 
 عبارةال

معاما 
الًرتبا  
 بالعاما

معاما 
الًرتبا  
بالمقياس 

 ككا

العاما 
 الفرعي

رقم 
 عبارةال

معاما 
الًرتبا  
 بالعاما

معاما الًرتبا  
 بالمقياس ككا

العاما 
الأوا 

)الًستثارة 
 الفكرية(

10 0.498** 0.395** 

العاما 
 الثاني

)الًعتبارية 
 الفردية(

8 0.514** 0.513** 
13 0.478** 0.356** 11 0.492** 0.435** 
19 0.628** 0.645** 40 0.602** 0.477** 
26 0.593** 0.574** 41 0.604** 0.454** 
27 0.510** 0.448** 42 0.638** 0.433** 
28 0.647** 0.570** 43 0.591** 0.337** 
29 0.666** 0.563** 44 0.568** 0.497** 
30 0.524** 0.432** 45 0.480** 0.490** 
31 0.553** 0.454** 47 0.597** 0.385** 
32 0.500** 0.356** 48 0.617** 0.349** 
33 0.649** 0.511** 49 0.630** 0.368** 
34 0.622** 0.527** 50 0.435** 0.186** 
36 0.450** 0.366** 

العاما 
 الثالث

)الدافعية 
 الإلهامية(

2 0.629** 0.554** 

العاما 
الرابع 
)التأثير 
 المثالي(

1 0.528** 0.394** 3 0.444** 0.260** 
7 0.626** 0.581** 4 0.641** 0.399** 
14 0.614** 0.371** 5 0.470** 0.292** 
15 0.462** 0.338** 6 0.685** 0.615** 
16 0.495** 0.419** 9 0.492** 0.160* 
17 0.558** 0.620** 12 0.500** 0.421** 
18 0.610** 0.412** 21 0.618** 0.538** 
20 0.440** 0.299** 46 0.519** 0.432** 
22 0.462** 0.272** 

 

23 0.552** 0.461** 
24 0.539** 0.501** 
25 0.565** 0.547** 
38 0.401** 0.275** 
39 0.502** 0.361** 
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

)**(. داا عند                                                        0.05)*(. داا عند مستوى 
 0.01مستوى 

*: 0.160( زن قددددام اعدددداا ت دخسم ددددار مسدذيددددت اددددا  ددددان  10امضددددح اددددن جدددد ذل  
دسم اراى اذج ى  دردى إيئداهاتا قند  ا دمذاي (، ذهي قام ملاس إرد ذجذ  ق قى **0.685

ذرددل اددن در سجددى دررااددى راعذداددل درتسقاددى  دخ ددمثاسى درترساددى،  ع دداسدت(  ددان در0.01، 0.05 
دخقم اساددى درتس اددى، در د عاددى دصرااااددى، درمددلثاس دراثدداري( ذدراراددال ررددل  ذهدد د ايردد  قاددد 

درارادددال دريددداري ر  دددما دم  دددي  درارادددال ذمجان ددداا ذئددد ياى ع ددداسدتدخم دددا  درددد دااي ر
ثددم قددام در ايدد   ي ددا  اعدداا ت دسم ددار  اس ددذن  ددان درعذداددل درتسقاددى  در يدد  دريدداري.

( ذ عضددددداا دخ دددددمثاسى درترسادددددى، دخقم اسادددددى درتس ادددددى، در د عادددددى دصراااادددددى، درمدددددلثاس دراثددددداري 
( 11اذضدح جد ذل  در عن، ذ اناا ذ ان در سجى دررااى راراال اااسدت درراا ى درميذاااى، ذ 

 نماه  اعاا ت دخسم ار:
 (.250( معاملات الًتسا) الداخلي لعواما مقياس مهارات القيادة التحويلية )ن=11جدوا )

0.01 )**(. داا عند مستوى                                   0.05)*(. داا عند مستوى   

( ذجددذ  اعدداا ت دسم ددار اذج ددى ذ درددى إيئدداهاتا قندد  ا ددمذ  11امضددح اددن جدد ذل  
 ددددان درعذداددددل درتسقاددددى  دخ ددددمثاسى درترساددددى، دخقم اساددددى درتس اددددى، در د عاددددى دصرااااددددى،  0.01

درملثاس دراثاري(، ذدر سجى دررااى راراال اااسدت دررادا ى درميذااادى رد   م ااد  درياردى درثانادى 
دلأ ا ي، ذهي اعاا ت دسم ار جا ى، ذه د ا ل قاد مجدانل درارادال ذدم داقل ان درمعاام 

 ان يا  درعذدال درتسقاى.

المقياس وعواملي 
 الفرعية

 العاما الأوا
)الًستثارة 
 الفكرية(

 العاما الثاني
)الًعتبارية 
 الفردية(

 العاما الثالث
)الدافعية 
 الإلهامية(

 الرابعالعاما 
)التأثير 
 المثالي(

مقياس مهارات 
القيادة 

 التحويلية ككا
 العاما الأوا

 **0.847 **0.504 **0.617 **0.451 1 )الًستثارة الفكرية(

 العاما الثاني
 **0.726 **0.474 **0.342 1 **0.451 )الًعتبارية الفردية(

 العاما الثالث
 **0.794 **0.438 1 **0.342 **0.617 )الدافعية الإلهامية(

 العاما الرابع
 )التأثير المثالي(

0.504** 0.474** 0.438** 1 0.732** 

مقياس مهارات 
القيادة التحويلية 

 ككا
0.847** 0.726** 0.794** 0.732** 1 



 

 

درثاناى ان درمعاام درائاهص در ارذ امساى راراال اااسدت درراا ى درميذاااى ر   م اا  دريارى 
 دلأ ا ي
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قام در اي   دارمير  ادن ث دات درارادال  :ثالثاا: ثبات مقياس مهارات القيادة التحويلية
 ا دما دم دررسدهد  درمارادى: درمج هدى درنئدتاى   ا دما دم اعدا رمي جذمادان، ذمئدياح دررددذل 

( ماااددد تد ذماااددد ى ادددن 250رسذن دددا ، قادددد قاندددى قذداادددا  - اساان  دددسدذن( ذاعاادددل زرتدددار ددد
 م اا  دريارى درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي، ذ ااا ااي درنماه  درمي مم دريئذل قاااا:

 Cronbach Alphaكرونباخ -حسا  الثبات ب ريقة ألفا-أ

( 250قاد قانى قذدااا  رسذن ا  -مم ي ا  ث ات دراراال  ا ما دم رسارى زرتا
مااا تد ذمااا ى ان م اا  دريارى درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي، ذجاات درنماه  قاد درنيذ 

 درماري.
-( قيم معاملات الثبات لمقياس مهارات القيادة التحويلية وعواملي الفرعية ب ريقة ألفا12جدوا )

 كرونباخ.

قددام اعدداا ت درث ددات ار ذرددى ذاسضدداى، ااددا اجعانددا نثدد  ( زن 12ذامضدح اددن جدد ذل  
  ي ث ات اراال اااسدت درراا ى درميذاااى، ذزنل امام    سجى قاراى ان درث ات ذدخ مرسدس.

 Half-Split ريقة التجز:ة النصفية -أ

مم ي ا  اعاال دخسم ار  اعاادل ث دات درمج هدى درنئدتاى(  دان نئدتي دخام داس رردل 
اددل درتسقاددى ذدراراددال ررددل،  ا ددما دم اعددا رمي جذماددان، ذمئددياح دررددذل قااددل اددن درعذد

( مااادد تد ذمااادد ى اددن م اادد  دريارددى درثاناددى اددن 250 ددسدذن قاددد قانددى قذدااددا   -ر دد اساان
 درمعاام دلأ ا ي.

 
 
 

 المقياس وعواملي الفرعية
 

عدد 
 كرونباخ-ألفا معاما العبارات

 0.820 13 العاما الأوا )الًستثارة الفكرية(
 0.806 12 العاما الثاني )الًعتبارية الفردية(
 0.798 14 العاما الثالث )الدافعية الإلهامية(
 0.722 9 العاما الرابع )التأثير المثالي(

 0.906 48 مقياس مهارات القيادة التحويلية ككا
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 ( قيم معاملات الثبات لمقياس مهارات القيادة التحويلية وعواملي الفرعية ب ريقة التجز:ة13جدوا )
 النصفية.

عدد  المقياس وعواملي الفرعية
 العبارات

 براون "-معاما التجز:ة " سبيرمان
 معاما جوتمان

 بعد التصحيح قبا التصحيح
 العاما الأوا

 0.782 0.789 0.650 13 )الًستثارة الفكرية(

 العاما الثاني
 )الًعتبارية الفردية(

12 0.636 0.777 0.777 

 العاما الثالث
 0.744 0.746 0.595 14 )الدافعية الإلهامية(

 العاما الرابع
 )التأثير المثالي(

9 0.548 0.710 0.694 

مقياس مهارات القيادة التحويلية 
 0.865 0.865 0.763 48 ككا

( زن قدددام اعددداا ت درث دددات  ا دددما دم رساردددى درمج هدددى 13ذامضدددح ادددن اددد ل جددد ذل  
(، ذهددي قددام ار ذرددى ذاراهنددى ااددا ادد ل قاددد 0.865: 0.694درنئددتاى مسدذيددت اددا  ددان  

 ث ات اراال اااسدت درراا ى درميذاااى.
 ذئ  اراال اااسدت درراا ى درميذاااى  ي ئذسمل درنااهاى ذمر اس  سجامل:

زئ ح دراراال  ي ئذسمل درنااهاى  ع  ي ا  درائاهص در ارذامساى ردل ارذنتدا ادن 
دهل هددي  ز،  ،  (، ذاامدداس م اادد  دريارددى درثاناددى ( اذقتتددا، ذزاددام رددل اذقدد  ث ثددى  دد 48 

ان در  دهل در ا رى،  يا  ايئدل درماااد  قادد  ق اسىان درمعاام دلأ ا ي   ا ت ذدي تد ررل 
(  سجددات  ددي يارددى دامادداسا در دد ال دردد   ادد ل قاددد دسمتددا  ا ددمذ  درراددا ى درميذاااددى رددل، 3 
(  سجى ذدي ى  ي ياردى داماداسا را د ال 1ذ  (  سجمان  ي يارى دامااسا در  ال درامذ ر،2ذ 

(، ذملددداس در سجدددى 144:  48دلأضدددع ،  ياددد  ممدددسدذو در سجدددى درراادددى راارادددال ادددا  دددان  
دراسمتعى قاد دراراال إرد دسمتدا  ا دمذ  دررادا ى درميذااادى، ذملداس در سجدى دراناتضدى إردد 

درمعادام دلأ ا دي، ذجد ذل  دناتان ا دمذ  دررادا ى درميذااادى رد   م ااد  درياردى درثانادى ادن
رددددل قااددددل اددددن درعذداددددل درتسقاددددى راراددددال اادددداسدت درراددددا ى  ق دددداسدت( اذضددددح زسقددددام 15 

 درميذاااى.
 
 



 

 

درثاناى ان درمعاام درائاهص در ارذ امساى راراال اااسدت درراا ى درميذاااى ر   م اا  دريارى 
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 على العواما الفرعية لمقياس مهارات القيادة التحويلية. عبارات( توزيع ال14جدوا )
 العوامل الفرعية

عدد 

 عباراتال
 عباراتأرقام ال

 العامل الأول
 (الفكريةالاستثارة )

 13ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  1 13

 العامل الثاني
 (الاعتبارية الفردية)

 25ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  14 12

 العامل الثالث
 (الدافعية الإلهامية)

 39ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  26 14

 العامل الرابع
 (التأثير المثالي)

 48ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  40 9

ستخدمة لتحليل البيانات
ُ
 رابعاً: الأساليب الإحصائية الم

ددددا درميردددد  اددددن ئدددديى  ذراميردددد  اددددن درائدددداهص در ددددارذامساى لأ ذدت در يدددد ، ذزاضت
  سذضاا إرد اجاذقى ان دلأ ارا  دصيئاهاى ماثات  ااا ااي:

 دري ا اى ذدخنيسد ات دراعااساى.درامذ رات  .1

 دام اس " ت " ري ا   خرى درتسذ   ان امذ رات درعانات درا مراى. .2

 اعاال دخسم ار دراري در  ار ر اس ذن. .3

 درمياال درعاااي دخ مرلا ي. .4

 رسذن ا .-اعاال زرتا .5

  سدذن، جذماان(.-درمج هى درنئتاى  اعا رمي   اساان .6

 مناقشة نتائج البحث:
يددد  دريددداري إردددد زن ارادددال ااددداسدت دررادددا ى درميذااادددى رددد   م ااددد  درياردددى مذئدددل در 

درثاناددى اددن درمعاددام دلأ ا ددي، ذدردد   مددم إقدد د ا اددن ق ددل در ايدد ، امامدد    سجددى قاراددى اددن 
درئددد   ذدرث دددات، ذامدددذد س  ادددل درلدددسذر در دددارذامساى رارادددال   رددد  مدددم درميرددد  ادددن ئددد   

ادن  ع داسدتناهس   ئ   درايراان( ذمدم معد ال دردراراال  ث ثى رس ، زذرااا درئ   در
درمدي دمتد  قااادا درايرادذن  ن د ى دمتدا  خ مردل  ع داسدتدرناياى درا ذاى ذدرنت اى ذد دم راا در

( ماااددد تد 250%، ثانااادددا درئددد   درعددداااي ذدرددد   مدددم إجدددسديا قادددد قاندددى قذداادددا  90قدددن 
ي  ا دددددما دم درمددددد ذاس درامعااددددد  ذماااددددد ى ادددددن م ااددددد  درياردددددى درثانادددددى ادددددن درمعادددددام دلأ ا ددددد

Varimax   درارادددال قاددد زس عدددى قذدادددل ز ا ددداى  ق ددداسدت، ذقدد  ز دددتست درنمددداه  قددن ملددد
(، در د عادددى دصراااادددى ق ددداسى 12(، دخقم اسادددى درتس ادددى  ق ددداسى 13هدددي: دخ دددمثاسى درترسادددى  

درد   مذئدات (، ذثارثاادا ئد   دراراسندى دررس ادى ذ ق اسدت 9(، درملثاس دراثاري  ق اسى 14 
 ددان امذ ددري  سجددات اجاددذقمي  0.001نماهجددل رذجددذ   ددسذ   درددى إيئدداهاتا قندد  ا ددمذ  
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ز ندددد ذزقادددد دلأ دا قادددد ارادددال ااددداسدت دررادددا ى درميذااادددى  دلأادددس درددد   الددداس إردددد مامددد  
 دراراال  ارر سى قاد درمااا   ان  هات ااماتى.

درااادى درمدي مع دس قدن در قدى  دي قادال  ذراا ران درث ات ادن درلدسذر در دارذامساى    
اددا ادد قد قاا ددل، ردد د قددام در ايدد   مردد اس اعدداا ت ث ددات اراددال اادداسدت درراددا ى درميذاااددى 
 -ردد   م اادد  دريارددى درثاناددى اددن درمعاددام دلأ ا ددي،  عدد ى رددس ، هددي: اعدداا ت ث ددات زرتددا

 اددم اعااددل ث ددات  (، راددا0.906رسذن ددا  رااراددال  -رسذن ددا ، ذقدد   اددم اعااددل ث ددات زرتددا
(، ذمئدددددياح جذمادددددان 0.865 دددددسدذن  -درمج هدددددى درنئدددددتاى راارادددددال  مئدددددياح  ددددد اساان

  سجدى م ل قاد زن درارادال امامد   0.60ذجااعاا اعاا ت اسمتعى زر س ان (، 0.865 
 .ث ات قاراى

راددا مددم ي ددا  دخم ددا  دردد دااي رااراددال اددن ادد ل ي ددا  اعدداا ت دخسم ددار  ددان 
 اجادددذ   سجدددات در عددد  درددد   منمادددي إرادددل، ذقددد  زمضدددح زن قدددام اعددداا ت  ع ددداسدت سجدددات در

ذدر سجددى دررااددى را عدد  ذدراراددال، ذجااعاددا قددام  درددى إيئدداهاتا قندد   ق دداسىدخسم ددار  ددان رددل 
(، ااا اير  قادد مجدانل درارادال ذماا درل درد دااي، رادا مدم ي دا  0.01ا مذ   خرى  

رااراال، ذدر سجى درراادى راارادال، ذقد  زمضدح ذجدذ   اعاا ت دخسم ار  ان دلأ عا  درتسقاى
( مسدذيدددددت ادددددا  دددددان 0.01ق قدددددى دسم ارادددددى اذج دددددى  دردددددى إيئددددداهاتا قنددددد  ا دددددمذ   خردددددى  

دخ ددددمثاسى درترساددددى، دخقم اساددددى **(  ذ رددددك  ددددان درعذداددددل درتسقاددددى  0.847** : 0.342 
ذ اناددا ذ ددان در سجددى دررااددى  ( ذ عضدداا دردد عن،درتس اددى، در د عاددى دصرااااددى، درمددلثاس دراثدداري

راراال اااسدت درراا ى درميذاااى  ااا الاس إرد زن ارادال ااداسدت دررادا ى درميذااادى امامد  
   سجى اسمتعى ان درمجانل ذدخم ا  در دااي.

ذمل ا تا قاد اا  د   امضدح زن ارادال ااداسدت دررادا ى درميذااادى رد   م ااد  درياردى 
 دددي إقدد د ا در ايددد ، امامددد    سجددى قارادددى اددن درئددد  ، ذدرث دددات، درثاناددى ادددن درمعاددام دلأ ا

ذدخم دددا  درددد دااي، ذمدددذد س درلدددسذر در دددارذامساى رارادددال، ذادددن ثدددم ئددد يامل ر  دددما دم، 
ذق سمل قاد قاال اااسدت درراا ى درميذاااى ر   قانى در يد  ادن م ااد  درياردى درثانادى ادن 

مددداه  درمدددي ااردددن درمذئدددل إراادددا  دددي در سد دددات درمعادددام دلأ ا دددي، ذهددد د اجعاندددا نثددد   دددي درن
 ذدر يذ  درا مر ااى.

 :توصيات البحث
  ي ضذا درنماه  درمي مم درمذئل إرااا، اذئي در اي   ارنرار درماراى:

قادددد دراي  دددات دراعنادددى سقاادددى دررا دددى درددد ان ممدددذد س رددد اام  ددداات دررادددا ى  -
 د دسى زاذسهم دريااماى.ذسقاامام. ذا اق مام قاد إ سد  ق سدمام درراا اى  ي 
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 اددا ى دهماددام ذ دسى درمس اددى ذدرمعاددام درعدداري  مدد سا  دلأائدداهاان دخجمادداقاان  -
ذدرنت دداان ذدراعااددان قاددد راتاددى مردد ام درا دداق ى رارا ددى دردد ان ردد اام  دداات 

 درراا ى.
م سا  درر   قاد دراااسدت درراا ادى ادن ق دل دخ دسى درا س داى ذدراامئدان  -

 ر سدا  درم سا اى.ان ا ل  عن د
ضددسذسى قاددام درا س ددى  مذقاددى زذرادداا دلأاددذس  ا ددمذ  دراادداسدت درراا اددى ردد    -

 دخ ناا، ذاا امسم  قاااا ان من يدت ا مر ااى. 
ضسذسى قاام درا س ى  ا م  ل را دى إاراناامادا رمدذ اس اندا  داجدا ي رر  ادا  -

مددد سا ام ادددن ياددد  مذناددد  درراقدددات رددد   دررددد    دددي اياذردددى رملدددجاعام ذ 
 قاد منااى دراااسدت ر اام.

 بحوث مقترحة:
ذ ددي ضددذا دلأرددس درننساددى ذدلأ  اددى ذدرنمدداه  درا ماائددى اددن در يدد  دريدداري، اارددن 

 دقمسدو اا ااي:
 عاراى  سنداا  دسلدا   قداهم قادد درمترادس دص د دقي  دي مناادى ااداسدت دررادا ى  -

 درميذااى ر   ر   دراسياى درثانذاى.
دسلا   قاهم قادد دردذقي  ارد دت ذدردذقي دراجماعدي  دي مناادى  عاراى  سناا   -

 اااسدت درراا ى درميذاااى ر   ر   درجااعى.
اادددداسدت درمذدئددددل دخجمادددداقي ذق قماددددا  ارراددددا ى درميذاااددددى ردددد   قانددددى اددددن  -

 ر   دراسياى درثانذاى.
درميئدددال دلأردددا ااي ذق قمددددل  اررادددا ى درميذااادددى رااعااددددان رددد   قاندددى اددددن  -

   دريارى درثاناى ان درمعاام دلأ ا ي.م اا
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 المراجع الخاصة بالبحث:
 المراجع العربية 

(.  ذس اااس ى درراا ى درميذاااى  ي ميرا  نا  2015جاانى  لاس ائرتد ز ذ ساان.  
لاال ص دسى دلأ اات:  سد ى مر اراى قاد درلسرات درئناقاى درا اهاى درعااى 

 جااعى درعاذم دص  ااى: دلأس ن.دلأس ناى. س ارى  رمذسدا. 

( ائس: 6(: قام نتل درناذ  دررتذرى ذدراسدهرى(،  ر 2005ياا  ق   در  م  هسدن.  
 قارم دررم . 

(.  سجى د ما دم درراا ى درميذاااى ر   2020ي ن ق  ا إ سدهام، ايا  زيا  ي  .  
 اسدت. ا اس  ا دسل درمعاام دلأ ا ي  ي ا انى  ال   ي ضذا  عن درام

 . 73 - 43، 45،  42اجاى جااعى در ع   ا اى درعاذم درمس ذاى، ا 

(.  سجى مذد س  اات درراا ى درميذاااى ر   قاه   2016اذرى ا اق  ق   درعال.  
درا دسل درثانذاى  ايا نى م ا ذق قماا  ا مذ  دخنمااا درااني راعااال. س ارى 

 ااج ماس، درجااعى دص  ااى:  ا ران.

(. درراا ى درمس ذاى : اتاهام ذ  ا . قاان،  دس درئتاا رانلس ۲۰۱3م  در عذ .  سد
 ذدرمذ ا .

(.  سناا  ارمسو قاهم قاد د ما دم دلأنلرى 2015 .سيا  ئارح ايا   سمذ 
در ئتاى  ي منااى  عن اااسدت در اذك درراا   ر   رتل درسذضى. اجاى 

 . 42 - 27،  69،  18 سد ات دررتذرى، ا 

 عاراى  سناا  قاهم قاد درالاسرى درذدر اى  ي منااى  عن  .(2019ايا    ااماس اااى 
،   35اجاى رااى درمس اى، ا    اااسدت درراا ى ر   قانى ان زرتال درسذضى،

64 ،12- 117 

(.  سجى اااس ى قاه   درا دسل درثانذاى  ايا نى درراه  2014 عذ   ا  درلسا .  
قماا  ارسضا درذناتي رااعااان. س ارى ااج ماس، جااعى زم راراا ى درميذاااى ذق 

 دررس : درااارى درعس اى در عذ اى.

(.  سجى اااس ى درراا ى درميذاااى  ي جااعى درلس  دلأذ ر 2012 ناا قاي لرذدسى.  
اجاى مرذاس دلأ دا  .زقضاا درااهمان درم سا ا ى ذدص دساى  ااا ان ذجاى ننس

 . درجااعي
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(.  اقااى  سناا  م سا ي رمنااى دراااسدت درراا اى ر   ر   2014 سذدنى .  قااس ايا 
دراسياى درثانذاى ، س ارى ااج ماس، ق م قام درنتل، درئيى دراجماعاى ، 

 درجااعى دص  ااى : م ى 

(.  اقااى  سناا  م سا ي رمنااى دراااسدت درراا اى ر   ر   2014قااس ايا   سذدنى . 
انذاى ، س ارى ااج ماس، ق م قام درنتل، درئيى دراجماعاى ، دراسياى درث

 درجااعى دص  ااى : م ى 

(.  سجى اااس ى  اذك 2019ق   دلله  ارم يا  اعرذ ، قاا  زيا  ياا  دراذدر ى.  
درراا ى درميذاااى ر   ا اس  درا دسل درثانذاى  ي  ذرى دررذات ذق قماا  ا مذ  

 جااعى ايمى: دررذات.در عا ى ر   دراعااان، 

(. دررسدسدت دص دساى  ي 2006قاي ق   درسيان قاائسى، هلام ق نان اذ د يجا  .  
  دس درياا . :دص دسى درمس ذاى، دلأس ن

 . درراهسى: ارم ى دلأنجاذ درائساى.2(. دصيئاا درذئتي ر(2004قاي ااهس ارا .  

ااى ذدص  د  دص دس . درراهسى: (. درراا ى درميذا2015راال در ان ي ن قاي  ا رس.  
 درانناى درعس اى رامنااى دص دساى.

(. در راا درعارتي ذدرراا ى درميذاااى. اجاى در يذ  2003اا ن  ن  اسل سلا .  
 . 500 - 465، 1،2،    25درمجاساى، ا  

(. 2019ايا  اراس درلساجى.   & ،درعذداسىق   در  م  ا   درلسقى،نائس إ سدهام 
اى درراا اى ر   را ى درئ  درعالس دلأ ا ي ذق قماا  ل ارا  درمنلهى درلائ

 1868-1895 .,12 (4) ذدرنت اى،اجاى درعاذم درمس ذاى  .دخجمااقاى دلأ ساى

( درااارى درعس اى در عذ اى، درساان: ارم ى 8(.  ن درراا ى.  ر 2014ذراام رذهان.  
 جساس

 اجاى .درميذاااى  ي ميرا  دص  د  دص دس (.  ذس درراا ى 2019اذ   قاي لسا ،  

-525، ص 1درع    -12درمجاساى دراجا   ذدرعاذم ذدرم ااس دخقمئا اى درعاذم
539. 
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