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 المستخلص
يُعددامتلاددأعضمء هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددةكمتكأت ةددسمكي خةيددةكمتكفي ةددسم  دد  ملةلاددسم دد م   تدد م
إصعحمتكأعيةممتكفصتيمتكذيم سعىمتكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيدممرةك ادةلاتامتكأ دةلاي متتكأأدةرع م
كأ قة دد لمكددذتملدداثمتكح دد متك ددةك مإكددىم  يتددعمتت ددئمتلاددأعضمء هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددسمتكأت ةددسم
رجةلاعسمتكز ةزا مكي خةيةكمتكفي ةسم د مود  ملدذلمتكعئ دسمتلاع  دةكمتلادأعايممكيدةممتأكد ملادامء دعم

لا أتحمكيأ  اتمتكفسأاتممكيذلمتك خةيةك.متت أهتمطبةعسملذتمتكح  متسدأداتممتكفد ي ممم ص  توئمم
(م هد اتملادامء هدة م52تك صخ لمتتلاسأعةنسمردددت متلاسدأحةنسمتكأد م دمم  بة يدةم يدىم ت دسم  تلايدةم 

لتدسمتكأا المتكعةلايتامرةك يةس.مت ام يصمتكح  مإكىملاجف  سملاامتك أةئ متك اتاسمتتكفتاتنةسلملاام
ءبتزلددةإمإدمد  ددسمتلاددأعضمء هددة ملتدددسمتكأددا المكيددذلمتك خةيددةكموةنددتمررددبعم ددةمملاأ سدد سممناددتاتم
ك  د دمتكعادداملادامتكفع  دةكمتكأد م د  تكمبا  دسملات خعدسلمحتد مبيدامتكفأ سدلمتك سدةب متكعدةممكيحعددام

(.مت ددىمودد  متك أددةئ متكأدد م53,2(لمبت فددةمبيددامكيحعددامتكدددةبمرةكفع  ددةكم 09,2تكدددةبمرددةك ت ئم 
لا أدتحمكيأ د اتمتكفسدأاتممك خةيدة يممتكفي ةدسم د مود  مم ص    صعمإكتيةمتكح  متك ةك لم ممتوئم

ملذلمتكعئ س.
مالكلمات المفتاحية: 

تكفسأاتم تكفي ةسممتكأ  اتم تكعئ سممملكي خةيةكم تكأا اللم لتدسم لأ هة م تكفي ةسم تك خةيةكم
متكف حا ملإ اتدمتكفعيم.م
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Abstract 

The possession of professional competencies by faculty members in 

education colleges is an important step towards achieving the reform of 

the Egyptian education system, which the unified regulation for teacher 

preparation in the integrated and sequential systems seek to accomplish. 

Therefore, the current research aimed to analyze the reality of faculty 

members' possession of professional competencies at the College of 

Education at Zagazig University in light of this regulation and the 

obstacles they face in possessing them. This is done in order to develop a 

proposed perception for the sustainable development of these 

competencies. The nature of this research necessitated the use of the 

descriptive approach and the utilization of a questionnaire tool that was 

applied to a sample of (52) faculty members working at the college. The 

research yielded a set of theoretical and field results, among the most 

prominent of which are: The overall degree of possession of these 

competencies by faculty members was generally moderate, due to the 

presence of numerous obstacles that were highly prevalent. The overall 

mean for the dimension related to the current reality was (2.09), while it 

was (2.53) for the dimension related to the obstacles. In light of the results 

obtained from the current research, a proposed perception for the 

sustainable development of their professional competencies was 

developed in accordance with this regulation. 

Keywords: 

Sustainable Development of Professional Competencies, Professional 

Competencies of Faculty Members, Unified Regulation for Teacher 

Preparation. 
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 مقدمة 
 سدددعىملادأيدددامدتلمتكعدددةكممإكدددىمت ددددةأمإ دددتت تكم ة يدددسمكف ت يدددسمتكأ دددايةكمتكفعةصدددت م

تكأغتدددتتكمتكفعةصدددت م ددد ملادأيددداملاجدددةلاكمم-تلام دددزلم ختودددية-تتكفسدددأ بيةسمتكأددد م تودددأيةم
تك ةدددة لمتكأ  تددد مءلدددات يةمتك  لاةدددسمتكف رددد د .متكأ  تددد مأكددد لم سدددعىملدددذلمتكددداتلملإصدددعحم
ءنافأيدددةمتكأعيةفةدددسمملادددامء دددعم  سدددتام ددد د متكأعيدددةملمت   تددد م فتدددزم تاجةددد لمتلألادددتمتكدددذيم

  مإاسددةأمء ددتتدمتكفجأفددئمتك ددا  م يددىملا ت يددسمتكأ ددايةكمتكفأجدداد ممم-رص   مإيجةبةس-يُسيممم
 رةسأفتت لمت   ت م  فةسمتكفجأفئمتءلات  متكف ر د .مم

تلاددامتكفسدديممردد مءدمإصددعحمتلأنافددسمتكأعيةفةددسمدبدداءمرخصددعحمتكفعيددممرفدأيدداملاتتحددعم
تكأعيةملمت ةصسملاتحيسمتكأعيةمم بعمتكجةلاع مم ةكفعيممل محجتمتكزتتاسم  ملا ا لاددسمتكأعيددةملم
تل متكفسد لم ام صفةممت  ختذمت  تةممتكعفيةسمتكأعيةفةسلموفةمءدم  د متوخددة  ملددذلمتكعفيةددسم
ةمءدم فيةدددسمإصدددعحم  عأفددداتدمإكدددىمحددداموبتدددتم يدددىم  د ددد متوخة  ددد .متلادددامتكفسددديممرددد مءيهدددا

 ملاي ةاةلمتأكدد م ددامطتادد م  دد اتمبددتتلا مإ دداتدلمأتكفعيمم باءمرةكع ةيسمرةلإ اتدمتكجتامك مت  فت
ربيةةكمتكأت ةسلمتإصعحمبتتلا متكأ دد اتمتكفي دد متكأدد مُ  دداممكدد مرعددام دت دد متلافة سددأ مكفي ددسم

 تكأعيةم.

ةم دد منجددةحم ت ددادتمرةكددذوتمل ددةلمءدملأ هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددةكمتكأت ةددسمدت اتملةلاددا
إ اتدمتكفعيملمت  م   ت مبتتلا مإ اتدلملألات يةمتكف ردد د ممحتدد مإنيددمملاسددد ك دم ددام زتاددام
تك دددعألمتكفعيفدددتامرةكفعدددة ثمتتكفيدددة تكمتتلا جةلدددةكمتكعزلادددسمكدددأعيفيممرخعةكةدددسلمت زتادددالمم
رةكفيددددة تكمتكعزلاددددسمكيأعةلاددددعمتكدددد ت  ملاددددئمتكأ ددددايةكمتكأدددد مد ت ي نيددددةلمت دةصددددسمتكأ ددددايةكم
تكفت ح ددسمرفي ددسمتكأعيددةم.متلافددةملامندد محةدد مءدمنجددةحمء هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددةكمتكأت ةددسم
 ددد م   تددد مأكددد لمدأ  دددام يدددىملادددا متلادددأعايممكي خةيدددةكمتكفي ةدددسمرفدأيدددامءن ت يدددةلمت يدددىم
 ددا  يمم يددىمتكأ دد اتمتكفسددأاتممكيددةلمت يددىم ددا  متكفمسسددةكمتكأدد مد أفدد دمإكتيددةم يددىمتك  ددة م

 رددتت لةم  متكأ  اتمتكفسأاتممك خةية يممتكفي ةسمتكأ ميفأي  نية.

ةملاددامتكسددفةكمتكردصددةسمتتكفي ةددسم تُ عامتك خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدددسمتكأددا الملازاجددا
تتلأنفةطمتكسي وةسمتتكفعأ اتكمتكأ ميجددعم يددتيممتلاأعايددةمت ب تيددةممكأ  تدد مءلددات يممتكف دداد م

تتلاددأعضم(.مShankar et al., 2020, p.358) ب جددةحلمت   تدد م  ددالايممتكفي دد م 
ء هددة ملتدددسمتكأددا المكيددذلمتك خةيددةكملامددد عبلمرصدد   مإيجةبةددسم يددتيممتحسددعلمبددعم أعددا م

مءلفتأيةمأك ممكأسيمم  م   ت متكف ا لاسمتكأعيةفةسملألات يةمتكف ر د مرخعةكةس.

 
 )تسأداممتكح  متك ةك مناةمم  ثت م مAPA7.) 
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ت دد ملددذتمتلإطددة لمءادداكمتكعاددداملاددامتكا تسددةكمتتكح دد ومتكعيفةددسم يددىم ددات متلاددأعضم
تكسددتامتإبددتت ةملم تممكيددةلملا:ددعإمد تسددسمء هددة ملتدددسمتكأددا المكيددذلمتك خةيددةكمتتكأ دد اتمتكفسددأا

لةديددةدمم(لمتد تسددس٩٨لمب۹۳لمب٢٠١٧لا خدد  لمم مم(لمتد تسس٥٥-٥٤لمبمب٢٠٢٣
(متكأدد مءنددة كمإكددىمءدمل ددةضمءسددحةراةم ادددا م(Hadiyan et al., 2022, p.60متآ ددتتدم

 جعددددعملاددددامتلاددددأعضملددددذلمتك خةيددددةكمءلفةددددسم دددد متكعفيةددددسمتكأعيةفةددددسلملا يددددةإم  سددددتامتكعفيةددددسم
تكأعيةفةسمت عييةمءا:تموخة  لمت فبتامء هة ملتدسمتكأا الملاامءدت متت حددة يممتلاسددد كةة يمم

 رسي كسمتاستلمتلاسة ا يمم  محعملاربع يممتكتتل سمتتكفسأ بيةس.

نأةجسمكذك لمت جيتمتكعاداملاامدتلمتكعةكمملإصعحمءنافأيددةمتكأعيةفةددسم بددتمإصددعحيةم
 كف ا لاسمإ اتدمتكفعيفتالمت ةصسملاعيف ملاتتحعمتكأعيةمم بعمتكجةلاع .

تك ددام   ددتملاصددتمكددذك لمتت أبددتكمءدمإصددعحمتكأعيددةممتكفصددتيملدد محجددتمءسددة م دد م
   ت متكأ فةسمتكفسأاتلاسلمت  ة مندصةسمتكف تطامتك ةد م يددىمتكف ة سددسلمتلا ت يددسم  ددايةكم

ءلم٢٠٢٣تك ةوتمتتكفسددأ بعم تكفجيددلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكلمكج ددسم  ددةلمتكا تسددةكمتكأت  اددسلم
ملم٢٠٣٠ممتسأتت ةجتأيةمكيأ فةسمتكفسددأاتلاسإم ةاددسملاصددت٢٠١٦(لمكذتمءطي تم  متكعةمم١ب

تكأ م هف تم ةاسملاصتملإ ةحسمتكأعيددةممتتكأددا اعمكيجفةددئمرجدد د م ةكةددسمدتدمتكأفتتددز.مت دد م
إطة مقةةمملامسسةكمتكاتكسمتكفصتاسمرةكعفعمكأ  ت ملذلمتكتةاسلمت ةصسم  ملاجددةلم  دد اتم

تمكيأعيددةمم٢٠١٨تكأعيةملمت أفاكمتزت  متكأت ةسمتتكأعيةممتتكأعيةممتكخ دد ملا ددذمتكعددةمم ةم اددداا ممناةلاددا
(لمتكذيمءظيتم  بة دد مءدمتكفعيددمملدد متكع صددتمتلألددممكهددفةدمنجددةحم0,2 بعمتكجةلاع م ناةمم
غتددتم ددةد م يددىملا تاحددسملاسددأجاتكملددذتمتك اددةم.مت ددامم-رفسددأ تلمتك ددةك -لددذتمتك اددةملمتءندد م

ت دد ملددذتمتك اددةممتكجادددامكيأعيددةممإكددىموددتت  م  دد اتم ددات تكمإ دداتدمتكفعيددممتكعيفةددسمتتكفي ةددسم
ةمربيةددةكمتكأت ةددسمرفددةمد تاددعملاددئم  بتدد ملددذتمتك اددةممتكجادددام دد متكأعيددةملم تإ اتدلم ت  ااةمتث ةحةددا
ةم تكفجيدددلم ةمءتم أةر ةدددا تأكددد ملادددام دددعلم  ددد اتمنادددةلا مإ ددداتدللمسددد ت مءادددةدمتك ادددةمم  ةلايةدددا

 (.١ألمب٢٠٢٣تلأ يىمكيجةلاعةكلمكج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم

ت  دددة ام يدددىمأكددد لمبدددذكتمكج دددسم  دددةلمتكا تسدددةكمتكأت  ادددسمردددةكفجيلمتلأ يدددىمكيجةلاعدددةكم
تم دددد م تقةددددسمويةددددةكمتكأت ةددددسلمت  دددد اتمبتتلاجيددددةم  دددد اتاتمنددددةلاعام دددد مإطددددة متكفعددددةدتتم  يدددد دا
تكفت  ةسمتتكدبددتتكمتكاتكةددسمتكجتددا ملاددام يددسلمتتسددأجةرسملاحأةة ددةكمسدد  متكعفددعمتلاأ يحددةكم
   اتمتكأعيةمم بعمتكجددةلاع ملاددام يددسمء ددت .متلاسددأةخة ملددذتمتكغددتبلم ددةممتكفجيددلمبأ يةدد م
 تا م فعملاام بتت متء هة مكج سمتك  ةلمرخ اتدملا أتحملإ ةد م ةبيسمبتتلا مإ دداتدمتكفعيددمم
تملا أفددةدلمت  بة دد م دد متكعددةممتكجددةلاع م ربيةددةكمتكأت ةددسلمتوأةرددسمتكصددةغسمتكأ ختذيددسمكدد مم فيتدداا

مم.2024ل2023
ت  ددادملددذتمتكف أددتحم دد مإصددات ملائ ددسملا حددا ملإ دداتدمتكفعيددممربيةددةكمتكأت ةددسمتكفصددتاسم
 كفتحيدددسمتكيةسدددةنلمتتكحبدددةك  ا  مب ادددةممتكسدددة ةكمتكفعأفدددا (لمت دددامصدددا م دددتت متزت يم  دددمم
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ممررددمإصات ملذلمتكعئ سمتكف حددا لمتكددذيم هددفاملاددةد تالم2023ل7ل27(مبأة اخمم۱۹۹۳ 
ءاا ةم يىم عفةمملذلمتكعئ سم يىمتكجةلاعةكمكيعفعمبيددةمت أحددة اتملاددامتكعددةممتكجددةلاع متك ددةك م

ءلم٢٠٢٣م(م تكفجيددلمتلأ يدددىمكيجةلاعددةكلمكج دددسم  ددةلمتكا تسدددةكمتكأت  ادددسلم2024ل2023 
ةمبددت مم ٢-١بمب ممررددددم2023ل7ل27(مبأددة اخم۱۹۹۲(لموفددةمصددا م ددتت متزت يمءيهددا

إصددات ملائ ددسمد تسددةسملا حددا مكبتنددةلا متكابي لاددسمتكعةلاددسم دد متكأت ةددسلم هددفاملاددةد تالمءاددا ةم
ةم يىم عفةمملذلمتكعئ سم يىمتكجةلاعةكمكيعفعمبيةمت أحة اتملاددامتكعددةممتكجددةلاع متك ددةك  مءيها

ألم٢٠٢٣ تكفجيلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكلمكج ددسم  ددةلمتكا تسددةكمتكأت  اددسلمممم(2024ل2023 
(.مت دددام دددمم  بتددد ملدددذلمتكعئ دددسمتكف حدددا م سددد ت متكدةصدددسمرفتحيدددسمتكيةسدددةنللم٣-١بمب

تملاددددامتكعددددةممتكحبددددةك  ا  لمءتمتكدةصددددسمببتنددددةلا متكابي لاددددسمتكعةلاددددسم دددد متكأت ةددددس(مرةكخعددددم عمبددددا ا
 م(.2024ل2023 ممتكجةلاع متك ةك 

ت ددادتمرةكدددذوتمل دددةلمءدم فيةدددسمإ دددةد م ةبيدددسمتكيددد تئكمتكات يةدددسمتكف ددد   مك يةدددةكمتكأت ةدددسم
 سدد ت متكدةصددسمرفتحيددسمتكيةسددةنللمتكحبددةك  ا  لمءتمتكدةصددسمببتنددةلا متكابي لاددسمتكعةلاددسم دد م
تكأت ةس(م امتسأ اكمإكىمتكعاداملاددامتكفت  ددزتكلملا يددةإمتكأتوتددزم يددىم  فةددسملايددة تكمتكات سددتام
  مإاسةأمتكأعلاتذمتتك عأملاسأ بعاملاية تكمتك ددتدمتك ددةديمتتكعرددتاالمتكفت ح ددسمرففة سددسم
لايدددة تكمتكأخ تدددتمتكعيةدددةمتتلإبددداتلمتتكت ف دددسمتتكفيدددة تكمتكفي ةدددسمتتك ةة ةدددسمتتكأخة دددعمتكفجأفعددد م
تتكفعت دددددسمتكعيفةدددددسمتكفأجددددداد متكأددددد م دددددملييممكفعح دددددسمتكأ ددددد  تكمتكفأسدددددة  سلمت يبددددد محة دددددسم
تكفجأفددددئمكيب ددددة متتكأ ددددامم تكفجيددددلمتلأ يددددىمكيجةلاعددددةكلمكج ددددسم  ددددةلمتكا تسددددةكمتكأت  اددددسلم

ألم٢٠٢٣ممتكفجيدددلمتلأ يدددىمكيجةلاعدددةكلمكج دددسم  دددةلمتكا تسدددةكمتكأت  ادددسلم٥ءلمب٢٠٢٣
 (م.١٧ب

لافددةمسددب لمت هدددكمتلأفددةممتكعئ ددسمتكف حدددا ملإ دداتدمتكفعيددممسددد ت مرةك اددةممتكأ دددةلاي مءتم
تكأأددةرع مرخاسددةأمتك ددعألمتكفعيفددتامتكعاددداملاددامتكفيددة تكمتكعزلاددسمكيأعددةي متلإيجددةب ملاددئم

ملمإلامءدم٢٠٣٠تك ددتدمتك ددةديمتتكعرددتاالمت   تدد مءلدداتثمتكأ فةددسمتكفسددأاتلاسإم ةاددسملاصددت
إاسددةأملددذلمتكفيددة تكمكيددممدأ يددعمتلاددأعضمء هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددةكمتكأت ةددسمكفجف  ددسم

 لاامتك خةيةكمتكفي ةسلمتتكأ  اتمتكفسأاتممكية.

م(لم2024ل2023تلائمبا م  بت ملذلمتكعئ سمتكف حا م علمتكعةممتكجددةلاع متك ددةك م 
كيددذلمتك خةيددةكمتكفي ةددسمتكأدد مملتدددسمتكأددا المء هددة كهددتت يمتكأدادداملاددامتلاددأعضماددةدملاددامت

 فبدد يمملاددامءدت مءدتت لددممتتظددةئخيممربخددة  مت عةكةددسلمت   تدد مغةيددسمت ةاددسمت سددةكسمتءلدداتثم
لذلمتكعئ سلمتتكأ مُ سيمم  متك يةيددسم دد مإصددعحمتكأعيددةممتكفصددتيلمت   تدد مءلدداتثمتكأ فةددسم

 م.٢٠٣٠تكفسأاتلاسإم ةاسملاصت

تكيأدادداملادداملاددا متلاددأعايممكيددذلمتك خةيددةكملابددامءتلااملاددامتوددئم ةئفددسمبيددذلمتك خةيددةك.م
ت دددةك اتمإكدددىمتكا تسدددةكمتتكح ددد ومتكعيفةدددسمتكفأ   دددسمتكأددد متلأفدددتمبا تسدددسمتك خةيدددةكمتكفي ةدددسم
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م112 المجلد الثلاثون  2024تكعادمءبتاعمم

 

تكعزلادددسملأ هدددة ملتددددسمتكأدددا المتلاصدددةد متندددأ ة يةلمت هدددكم عدددادمت  ددد لملدددذلمتكفصدددةد لم
ةمءدم  يتددعمتكيدد تئكمتكات يةددسمكي يةددةكميُعدداملاددامءبددتزملددذلمتكفصددةد لمتلدد ميجفددئم تت هكمءيهددا

 بتامءا:تملااملاصا ملااملاصةد متلانأ ة .

لإ دداتدمتكفعيددممسدد ت مرةك اددةممتكأ ددةلاي مءتمتكأأددةرع لمعلم يددىمتكعئ ددسمتكف حددا مت ددةلاط
ت هكم ي لةملاامتك خةيةكمتكفي ةسمتكف ي أمكعه ملتدسمتكأا المربيةةكمتكأت ةددسمتلاأعايددةلم
ت داتددالةم يددىمتكفيددة تكمتكأدد ميجددعمإاسددةبيةمكي ددعألمتكفعيفددتالمتتكأدد مُ عددامرف:ةرددسموخةيددةكم
لاي ةددسميجددعم   تلددةمرعهدد ملتدددسمتكأددا الممحتدد ملاميفب دد مإاسددةبيةمكي ددعأمدتدمءدم  دد دم

 لاأ  ت مكاي .

ت امء ةدمتكت  لمإكىمتكات سةكمتتكح  ومتكعيفةسمأتكمتكصيسمبيذتمتكفجددةلم دد متلاطددعلم
 يددىمتكأصدد ةخةكمتكفدأيخددسملأندد تلمتك خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع لمتوددةدم

لمبم٣٤٩ملمب٢٠٢٠لادددددددامءبدددددددتزملدددددددذلمتكا تسدددددددةكمتتكح ددددددد وملادددددددةمديددددددد إم تك صدددددددت  لم
 Office(لمت ۱۰۹-۹۸لمبمب٢٠٢٣(لمت تكسددتامتإبددتت ةملم٣٥٧لمب٣٥٥-٣٥١ب

of the Vice Provost for Graduate Education, 2023.)م
ب ة ام يىملاةمسب لمتنصعمتلأفددةممتكح دد متك ددةك م يددىمتنددأ ة مءبددتزمتك خةيددةكمتكفي ةددسم
ةملادددئم  بتددد متكعئ دددسمتكف حدددا م تكدددعزمم   تلدددةمرد هدددة ملتددددسمتكأدددا المربيةدددةكمتكأت ةدددسم زتلا دددا
ملإ دددددداتدمتكفعيددددددممسدددددد ت مرةك اددددددةممتكأ ددددددةلاي مءتمتكأأددددددةرع م ددددددعلمتكعددددددةممتكجددددددةلاع متك ددددددةك 

لمتأك ملاام علم  يتعملددذلمتكعئ ددسممكي صدد لمإكددىمتلأطددتمتكتئةسددسمكيددذلمم(2024ل2023 
تك خةيدددةكلملادددئمإلابةنةدددسمتلاسدددأعةنسمرةكا تسدددةكمتتكح ددد ومتكعيفةدددسمأتكمتكصددديسمبيدددذتمتكفجدددةلمم
ةم يددىم  يتددعمتت ددئم ك وئم ةئفسم خصتيةسمبيذلمتك خةيةكلمتتنصعمتلأفةممتكح  متك ةك مءيها
تلادددأعضمء هدددة ملتددددسمتكأدددا المربيةدددسمتكأت ةدددسمرجةلاعدددسمتكز دددةزا مكيدددذلمتك خةيدددةكمتلاع  دددةكم

 لا أتحمكيأ  اتمتكفسأاتممكية.مم ص  تلاأعايممكيةممتأك ملاامء عمتوئمم

 مشكلة البحث 

ممرة أحددة لموددتت  متددت مردلفةددسموبمفدأيددامدتلمتكعددةكممرمإصددعحمتلأنافددسمتكأعيةفةددسممي اى
حأفةددسملاعةصددت لم توددأيةمتكأ ددايةكمتكفعةصددت م دد ملادأيددامتكفجددةلاكلمتءاددا يةمتلا جةلددةكم

ملددذلممإصددعحملاددامتكفسدديممردد مءدتمم.كأ  تدد مءلددات يةمتك  لاةددسمتكف ردد د متكفأ ةلاةددسمكيددذلمتكدداتلم
م فيةدددسمدبددداءمرخصدددعحمتكفعيدددممرفدأيددداملاتتحدددعمتكأعيدددةملمتتكدددذيمدبددداءمرةك جدددةحم ددد متلأنافدددس
ةمإ ددداتدللمتم ةم ددد ملادددامتكفسددديممرددد مءيهدددا ءدملأ هدددة ملتددددسمتكأدددا المربيةدددةكمتكأت ةدددسمدت اتملةلادددا
كي خةيددةكمتكفي ةددسميممسمإ دداتدلم يددىملاددا متلاددأعادأ  ددامنجددةحم فيةددمحتدد م دداتدلمتلإ فيةددسم

رفدأيامءن ت يةلمت يىم ا  يممت ا  متكفمسسددةكمتكأدد مد أفدد دمإكتيددةم يددىمتكأ دد اتمتكفسددأاتمم
مكية.
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تم يىملاةمسب لمت جيتمتكعاداملاددامدتلمتكعددةكمملإصددعحمءنافأيددةمتكأعيةفةددسم بددتم ت داتاا
إصددعحيةمكف ا لاددسمإ دداتدمتكفعيفددتالمت ةصددسملاعيفدد ملاتتحددعمتكأعيددةممتكجددةلاع لمت دداموةنددتم
لاصتملااموددفاملددذلمتكدداتللمحتدد مت أبددتكمءدمإصددعحمتكأعيددةممتكفصددتيملدد محجددتمءسددة م

ملمت  ددة مندصددةسمتكفدد تطامتك ددةد م يددىمتكف ة سددسمتلا ت يددسم٢٠٣٠ دد م   تدد م ةاددسملاصددت
  ددايةكمتك ةوددتمتتكفسددأ بعم تكفجيددلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكلمكج ددسم  ددةلمتكا تسددةكمتكأت  اددسلم

ملم٢٠١٨(لمكددددذتمت أفدددداكمتزت  متكأت ةددددسمتتكأعيددددةممتتكأعيددددةممتكخ ددددىلملا ددددذمتكعددددةمم١ءلمب٢٠٢٣
(لمتكددذيمت دد مإكددىموددتت  م  دد اتم ددات تكم0,2ناةلاددةم اددداتمكيأعيددةمم بددعمتكجددةلاع م ناددةمم

إ اتدمتكفعيممربيةةكمتكأت ةسمتكفصددتاسمرفددةمدأ تاددعملاددئم  بة دد م تكفجيددلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكلم
 (.١ألمب٢٠٢٣كج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم

ةملادددئمأكددد لمبدددذكتمكج دددسم  دددةلمتكات سدددةكمتكأت  ادددسمردددةكفجيلمتلأ يدددىمكيجةلاعدددةكم ت  ت  دددا
تم دد م تقةدددسمويةددةكمتكأت ةدددسلمت  دد اتمبتتلاجيدددةم  دد اتاتمندددةلاعالمت ددام فدددد م دداملدددذلم  يدد دا
تكجيددد دمإ دددةد م ةبيدددسمتكيددد تئكمتكات يةدددسمتكف ددد   مك يةدددةكمتكأت ةدددسلمتإصدددات متكعئ دددسمتكف حدددا م
تملاددامتكعددةمم لإ اتدمتكفعيممسدد ت مرةك اددةممتكأ ددةلاي مءتمتكأأددةرع لمتتكأدد م ددمم  بة يددةمرةكخعددعمبددا ا

م.م(2024ل2023 ممتكجةلاع متك ةك 
ت ةلاطعلم يىملذلمتكعئ سمتكف حا لمت هكمءنيةمتلأفتمرخاسددةأمتك ددعألمتكفعيفددتام
تكعاداملاامتكفية تكمتكعزلاسمكيأعةي متلإيجةب ملائمتك تدمتك ةديمتتكعرتاالمت   تدد مءلدداتثم

ملمتءنيةمكمم أ ت مإكىمتك خةيةكمتكفي ةددسمتك ت ددعم يددىم٢٠٣٠تكأ فةسمتكفسأاتلاسإم ةاسملاصت
ء هة ملتدسمتكأا المربيةةكمتكأت ةددسمتلاأعايددةمملاددامء ددعمنجددةحيمم دد مإاسددةأمطعبيددمملددذلم

متكفية تك.
لمم(2024ل2023 متلائمبا م  بت ملذلمتكعئ سمتكف حا م علمتكعةممتكجددةلاع متك ددةك 

اةدملاامتكهتت يمتنأ ة مءبتزمتك خةيةكمتكفي ةددسمتكددعزمملأ هددة ملتدددسمتكأددا المتلاأعايددةمم
تأكددد ملادددام دددعلم  يتدددعملدددذلمتكعئ دددسممكي صددد لمإكدددىمتلأطدددتمتكتئةسدددسمكيدددذلمتك خةيدددةكلملادددئم
تلابةنةدددسمتلاسدددأعةنسمرةكا تسدددةكمتتكح ددد ومتكعيفةدددسمأتكمتكصددديسمبيدددذتمتكفجدددةلممك ودددئم ةئفدددسم

ةمتكأدادددداملاددددامتلاددددأعضمم خصددددتيةسمبيددددذلمتك خةيددددةكلمتوددددةدملاددددامتكهددددتت يم لتدددددسممء هددددة ءيهددددا
كيددذلمتك خةيددةكمتكأدد م فبدد يمملاددامءدت مءدتت لددممتتظددةئخيممربخددة  مت عةكةددسلمت   تدد ممتكأددا ال

غةيدددسمت ةادددسمت سدددةكسمتءلددداتثملدددذلمتكعئ دددسلمتتكأددد مُ سددديمم ددد متك يةيدددسم ددد مإصدددعحمتكأعيدددةمم
 م.٢٠٣٠تكفصتيلمت   ت مءلاتثمتكأ فةسمتكفسأاتلاسإم ةاسملاصت

ت هددكمءدمم-كتيددةمتكحةحدد تكأدد مد أسددعمإ-ت ددةك اتمإكددىمويةددسمتكأت ةددسمرجةلاعددسمتكز ددةزا م
كأ يتددعمتت ددئمتلاددأعضمء هددة ملتدددسمتكأددا المبيددةمكيددذلمتك خةيددةكمتلاع  ددةكممملُاي سل ةضمحة سمم

تكعفيةددسمتكفي ةددسمتمتكفب ةددسم يددىم بت دد م-تلاددأعايممكيددةلمت ةصددسم دد مظددعملاعحاددسمتكحةحدد م
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م114 المجلد الثلاثون  2024تكعادمءبتاعمم

 

ءدمد  ددسمتلاددأعضمتلأ هددة مكيددذلمتك خةيددةكمكةسددتموةحةددسمبا  ددسموبتددت لمم-ت فيدد مبيددذلمتك يةددس
م.   لمدتدمتلاأعايممتلافة سأيممكيةتءدمل ةضملاع  ةكم ا مم

لارددبيسمتكح دد متك ددةك م دد مءدمل ددةضمحة ددسملاي ددسمكأ يتددعم دد مودد  ملاددةمسددب لم  ددادكم
ةك خةيددةكمتكفي ةددسمتك ت ددعم يدددىمرم ةئفددسمتكعئ ددسمتكف حددا ملإ دداتدمتكفعيددممملاددامء ددعمتنددأ ة 
 ةاددددسمت سددددةكسمتممغةيددددسمتلاأعايددددةممكأ  تدددد  هدددد ملتدددددسمتكأددددا المربيةددددةكمتكأت ةددددسمتكفصددددتاسم

ةمكأ يتدددعمتت دددئمتلادددأعضمء هدددة ملتددددسممتءلددداتثملدددذلمتكعئ دددسل تءدمل دددةضمحة دددسملاي دددسمءيهدددا
لاددامتأكدد مكيددذلمتك خةيددةكلمتلاع  ددةكمتلاددأعايممكيددةممتكأددا المربيةددسمتكأت ةددسمرجةلاعددسمتكز ددةزا م

ت ية لمصةغتملاربيسمتكح دد م دد متكأسددةةلممء عمتوئم ص  ملا أتحمكيأ  اتمتكفسأاتممكية.
متكتئةلمتكأةك إ

اةدد ميفبددامتكأ دد اتمتكفسددأاتممكي خةيددةكمتكفي ةددسملأ هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددسمتكأت ةددسم
 رجةلاعسمتكز ةزا م  مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيم؟م

مت ختلم املذتمتكأسةةلمتكتئةلمتلأسديسمتكختعةسمتكأةكةسإ
 لاةمتلإطة متكخ تيمكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا ال؟ -
تكفي ةسمم - تك خةيةكم ءبتزم تكأت ةسممتك ت عم يىمملاةم ربيةةكم تكأا الم لتدسم  ه م

   مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيم؟تلاأعايةمتكفصتاسمم
كي خةيةكمم - تكز ةزا م رجةلاعسم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم لتدسم ء هة م تلاأعضم تت ئم لاةم

 تكفي ةسم  مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيملمتلاع  ةكمتلاأعايممكية؟
تكأا المم - لتدسم لأ هة م تكفي ةسم كي خةيةكم تكفسأاتمم كيأ  اتم تكف أتحم تكأص  م لاةم

مربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا م  مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيم؟
 أهداف البحث

 ف:ددعمتكيدداثمتكددتئةلمكيح دد متك ددةك م دد متكأ صددعمإكددىمتك ة ةددسمتكأدد ميفبدداملاددام عكيددةم
تكأ دد اتمتكفسددأاتممكي خةيددةكمتكفي ةددسملأ هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددسمتكأت ةددسمرجةلاعددسمتكز ددةزا م
   مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيملمتأك ملاام علم   ت متلألاتثمتكختعةسمتكأةكةسإ

 إك ة متكه  م يىمتلإطة متكخ تيمكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا ال.م -
تكفي ةسمم - تك خةيةكم ءبتزم ربيةةكممتك ت عم يىممتك رام ام تكأا الم لتدسم  ه م

   مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيم.متلاأعايةمتكأت ةسمتكفصتاسمم
  يتعمتت ئمتلاأعضمء هة ملتدسمتكأا المربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا مكي خةيةكمم -

 تكفي ةسم  مو  ملذلمتكعئ سلمتلاع  ةكمتلاأعايممكية.م
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تكأا المم - لتدسم تكفي ةسملأ هة م كي خةيةكم تكفسأاتمم كيأ  اتم لا أتحم توئم ص  م
 ربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا م  مو  ملذلمتكعئ س.م

مت أتتحمآكةةكمكيأغيعم يىمتكصع  ةكمتكأ م ام  ت  م  بت متكأص  متكف أتح.م -
 أهمية البحث 

 إحةفةمدي   ادكمءلفةسمتكح  متك ةك مم

إصعحمم - تكأعيةفةسم بتم تلأنافسم إصعحم ن  م تلا جةلم كأ ةلا م تسأجةرسم لا:عم ءن م
 لا ا لاسمإ اتدمتكفعيممبية.م

تكفصتيممم - تكأعيةمم لإصعحم تكفصتاسم تكاتكسم كأ يعةكم تد فاةم تسأجةرسام لا:عم ءن م
لاصت تكفسأاتلاسإم ةاسم تكأ فةسم تسأتت ةجةسم لألاتثم ت  ة امم٢٠٣٠  قة اةم ملم

تك ةوتمم تلا ت يسم  ايةكم تكف ة سسلم تك ةد م يىم تكفصتيم تكف تطام كردصةسم
 تتكفسأ بع.م

ءن ملا:عمتسأجةرسمكأ صةةكمتكعاداملاامتكيتدةكمتتكا تسةكمتتكح  ومتكعيفةسمتكأ مم -
لتدسمم تكفي ةسملأ هة م كي خةيةكم تكفسأاتمم رةكأ  اتم تلالأفةمم ءااكم يىموتت  م

 تكأا ال.م
ءن م  ةتلم  يتعامكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيممملاامء عمتنأ ة مءبتزمتك خةيةكمم -

 تكفي ةسمتك ت عم   تلةمرد هة ملتدسمتكأا المربيةةكمتكأت ةسمتكفصتاس.م
تملاامتك أةئ م يىمتكفسأ  متكفتاتن مح لمتت ئمتلاأعضمء هة ملتدسمم - ءن مطتحم ادا

تكعئ سمم و  م تكفي ةسم  م كي خةيةكم تكز ةزا م رجةلاعسم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم
توئمم و ئيةم مم تتكأ م  م كيةلم تلاأعايمم تلاع  ةكم تكفعيملم لإ اتدم تكف حا م

 لا أتحمكيأ  اتمتكفسأاتممكيذلمتك خةيةك.مم ص  
تكف أتحم اميب دمحة زاتمك يةةكمتكأت ةسمتكفصتاسممممأص  ءدمتك جةحم  م  ختذملذتمتكم -

ت  ختذلةممممم-أص  لافةثيسمكيد سمتكفأهف سمبيذتمتكم-تلأ ت مك وئم  لمنةلايسمم
 لاامء عمتكأ  اتمتكفسأاتمملأ هة ملتدسمتكأا المتكف أسبتامإكتية.م

 منهج البحث وأداته 
ت أهتمطبةعسمتكح  متك ةك مم  قة اةملألات دد لمت فةنددةاةملاددئمطبةعأدد لمتسددأداتممتكفدد ي م
تك صددخ ممك صدداملارددبيسمتكح دد مت  يتييددةم دد مودد  م سددةةلا  متءلات دد لمحتدد م ددممتسددأداتلا م
 دددد متكأعددددتثم يددددىملاخيدددد ممتك خةيددددةكمتكفي ةددددسمكعهدددد ملتدددددسمتكأددددا المتكجددددةلاع لمتءلفتأيددددةلم
تلاصددةد متندددأ ة يةلمتءن ت يدددةلمتءسدددةكتعم  فتأيدددةلمتلاع  ددةكمتلادددأعضمء هدددة ملتددددسمتكأدددا الم
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ةم  م  يتعمتكعئ سمتكف حا ملإ دداتدمتكفعيددممملاددامء ددعمتنددأ ة مءبددتزم كيةلمت ممتسأداتلا مءيها
تك خةيةكمتكفي ةسمتك ت عم يىمء هة ملتدسمتكأددا المربيةددةكمتكأت ةددسمتكفصددتاسمتلاأعايددةم دد م
و  ملذلمتكعئ سلموفةمتسأعةدمتكح  متك ةك مرددت متلاسددأحةنسلمتكأدد م ددمم  بة يددةم يددىم ت ددسم
لاددامء هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددسمتكأت ةددسمرجةلاعددسمتكز ددةزا مملاددامء ددعمتك ردداملاتدداتنةاةم ددام

 دددد مم- دددد متك يةيددددس-تت ددددئمتلاددددأعايممكيددددذلمتك خةيددددةكلمتلاع  ددددةكمتلاددددأعايممكيددددةلملافددددةمءسدددديمم
لا أددتحمكيأ دد اتمتكفسددأاتممم صدد  تكأ صددعمإكددىملاجف  ددسملاددامتك أددةئ متكأدد مء ددةدكم دد متوددئم

 ك خةية يممتكفي ةسم  مو  متكعئ سملا و لمتكا تسس.

 حدود البحث 

   ادكمحاتدمتكح  متك ةك محةفةمدي إ

إمت أصتمتكح  متك ةك م يىم  يتعمتكعئ سمتكف حا ملإ اتدممالحدود الموضوعية  -
تكفي ةسمم تك خةيةكم تنأ ة م ء عم لاام تكأأةرع مم ءتم تكأ ةلاي م رةك اةمم س ت م تكفعيمم
ء عم   ت مم لاام تلاأعايةمم تكأت ةسم ربيةةكم تكأا الم لتدسم ء هة م تك ت عم يىم

 غةيسمت تاسمت سةكسمتءلاتثملذلمتكعئ س.م
المكانية - رجةلاعسمالحدود  تكأت ةسم ويةسم تكفتاتنةسم يىم تكا تسسم ت أصتم  بت م إم

تكأت ةسمم ويةةكم لاام تتحا م ةم ءيها تك  نيةم تكحةح لم لا عم فعم ك  نيةم تكز ةزا مم
تكأعيةممم كهفةدم  د م تك  لاةسم تكيتدسم لاام بعم تلا أفةدم نيةد م تك ةصيسم يىم

تلأفتمم تلأنيةم تلأ تت م-تتلا أفةدلم تكس  تكم تلأاةديفةسمممم- علم بتتلاجيةم بأ  اتم
تكجةلاع مم تكعةمم دت يةسم علم ك تئكم ثعوم دأمم  بت م حت م تكات يةسلم تك تئ يةم

 .مم(2024ل2023 متك ةك 
(م ه اتملاامم52إم مم  بت متكا تسسمتكفتاتنةسم يىم ت سم  تلايةم الحدود البشرية -

ء هة ملتدسمتكأا المتكذدام ةلا تمرةكأا المك عأمتكخت سمتلأتكىم ناةممتكسة ةكمم
تكخصعمم تكأت ةسم علم تكعةلاسم  م تكابي لاسم تك عأم تكجادا (لم تتكبتتلا م تكفعأفا لم

 م(.م2024ل2023تكا تس متلأتلملاامتكعةممتكجةلاع متك ةك م 
الزمنية - تكخصعممالحدود  لاام تلأ تتم تكريتم تكفتاتنةسم علم تكا تسسم إم مم  بت م

 م.م2024ل2023تكا تس متلأتلمكيعةممتكجةلاع مم
 مصطلحات البحث

مإستكأةكةممةكمتك:عوص ي ةكمتكح  متك ةك م  متكفص ي   ادكملا
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المهنية   - للكفايات  المستدام   Sustainable Development of»»التطوير 
Professional Competencies  :ردنيةإ تكحةح م لاسأفت ممممت ت يةم  فيةسم

إكىمم تلاأ ةلايسم ياثم تك ا تكممتنةلايسم لاام لاأ   سم لاجف  سم ت   اتم  عزازم
تكأا المم لتدسم يفأي يةم ه م ءدم د حغ م تكأ م رجةلاعسممتتكفية تكم تكأت ةسم ربيةسم

لاسة ا  م يىممتكز ةزا  بياثم ت عةكةسلمممم ربخة  م تكفي ةسم تتظةئخ م ءدتت لم ءدت م
تكف حا ممممرفةميهفام   ت مغةيسمت ةاسمت سةكسمتءلاتثمتكعئ ست ربعملاسأاتملمم

متكأأةرع .متمتكأ ةلاي ممتااةلا ةكمرمملإ اتدمتكفعيمم
التدريس  - لعضو هيئة  المهنية   Professional Competencies»  الكفايات 

of Faculty Member»  :تك ا تكممتم لاام لاتوعم لازا م ردنيةإم تكحةح م  ت يةم
تتكفية تكمتكت فةسمتتكفعتحةسمتتكأا اسةسمتتلا أفةعةسمتتك ةة ةسمتتكفية تكمتكفت ح سمم
تكأت ةسمم ربيةسم تكأا الم لتدسم يفأي يةم ه م ءدم د حغ م تكأ م تكفي  م رةكأ  اتم
رجةلاعسمتكز ةزا متءدمي   لةمرربعملاسأاتملمتتكأ م فب  ملاامءدت مءدتت لمتتظةئخ مم
تكعئ سمم تءلاتثم ت ةاسمت سةكسم غةيسم رفةميهفام   ت م ت عةكةسلم ربخة  م تكفي ةسم

 تكف حا ملإ اتدمتكفعيممس ت مرةك اةممتكأ ةلاي مءتمتكأأةرع .م
المعلم - لإعداد  الموحدة   Unified Regulation for Teacher»  اللائحة 

Preparation»  :تكفجيلممتم صا كم ام تثة سم سفةسلم ردنيةإم تكحةح م  ت يةم
ممت مم  بة يةمرفدأيامويةةكمم٢٠٢٣تلأ يىمكيجةلاعةكمر تت اامتزت اتام  متكعةممم

ملمتل م أهفاملاجف  سم2024ل2023تكأت ةسمتكفصتاسمبا اتملاامتكعةممتكجةلاع مم
تكأ ةلاي م لاامتك  ت امتتكفعةدتتمتكأ م  ادمتلإطة متكعةمملإ اتدمتكفعيممرةك اةلاتام
تكجةلاع م كيأعيةمم بعم تكجادام تك اةمم لا تاحساملائم  بت م تكأت ةسمم ربيةةكم تتكأأةرع م

تكعادامم0,2 ناةممم إكىم تكفصتيلمتل م سأ ام تكأعيةمم إكىمإصعحم دياثم تكذيم (م
لاامتكفت  زتكلمءبتزلةمتكأتوتزم يىم  فةسملاية تكمتك عألمتكفعيفتام  مإاسةأمم
تكأ م ملييممم تتكعرتاام تك ةديم تك تدم لاية تكم تكفسأ بيتتام تطعبيمم  علاتذلمم

 كفعح سمتكأ   تكمتكفأسة  سلمت يبةسمحة سمتكفجأفئمتكفصتيمكيب ة متتكأ ام.م
 خطوات السير في البحث

ةمكفجف  ددددسملاددددامتكد دددد تكمتكأدددد م بددددتكم  يددددةم  ددددةك متكح دددد متك ددددةك ملا ودددد   لمت  ددددا
مف ةت متكأةكةسإتك

 تكف   متلأتلإمتلإطة متكخ تيمكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا ال.م -
تكفي ةسممت - تك خةيةكم تك:ةن إم ربيةةكممتك ت عم يىممكف   م تكأا الم لتدسم  ه م

   مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيم.متلاأعايةمتكأت ةسمتكفصتاسمم
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تكف   متك:ةك إمتت ئمتلاأعضمء هة ملتدسمتكأا المربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا مم -
تلاأعايممم تلاع  ةكم تكفعيمم لإ اتدم تكف حا م تكعئ سم و  م تكفي ةسم  م كي خةيةكم

 كية...مد تسسملاتاتنةس.م
 تكف أتح.مممأص  تكف   متكتترئإمنأةئ متكح  متتكم -

 ت ام مم  ةتلملذلمتكف ةت متلأ  ئمرةكأخصتعم يىمتك   متكأةك إ

 المحور الأول: الإطار الفكري للكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس
تلامددددزلم-ك دددامحاددد ملا وددد لمتك خةيدددةكمتكفي ةدددسملأ هدددة ملتددددسمتكأدددا المتكجدددةلاعتتام

ردلفةسموبتت مكا مص ةلمتك تت متكأت دد يمتتكحددةح:تاممحتدد مإدمتلاددأعضمء هددة ملتدددسممم-ي اى
تكأا المكيةميفب يمملاامءدت متت حة يممتلايةلايمم يىمءافعمت دد لمرفددةميُسدديمم دد متك يةيددسم دد م
   تدددد متكعفيةددددسمتكأعيةفةددددسمتكجةلا ةددددسملألددددات يةمتكفت دددد  لمتلاددددامثددددمم   تدددد متكأ دددداممتكف ردددد دم
كيفجأفددئ.مت يةدد لم  ددةتلمتكف دد  متك ددةك متلإطدددة متكخ ددتيمكي خةيددةكمتكفي ةددسملأ هددة ملتددددسم

متءسددةكتعتكأددا المتكجددةلاعتتاملاددامحتدد ملاخي لايددةلمتءلفتأيددةلمتلاصددةد متنددأ ة يةلمتءن ت يددةلم
ملمتلاع  ةكمتلاأعايممكيةلمتأك م يىمتك   متكأةك إتكأ  اتمتكفسأاتممكية

 : مفهوم الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي أولا 
اددةدملاددامتكهددتت يم بددعمتكأعددتثم يددىملاخيدد ممتك خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد ملتدددسمتكأددا الم
تكأ ددت مإكددىملاخيدد ممتك خةيددسمرصددخسم ةلاددسممرة أحددة مأكدد متكفددا عمتكددتئةلمكخيددمملددذلمتك هددةسلم

متلذتملاةم مم  ةتك م يىمتك   متكأةك .
ُ رتتمويفسمتك خةيسم دد متكيغددسمتكعت ةددسمإكددىملاع ددىمتلااأخددة متتلاسددأغ ة م ددامتكغتددتمتتك ددا  م
 يدددىمتكقةدددةممرةكرددد  لمتلددد ملاردددأ سملاددداملادددةد م ضمثم (لم  دددامت دمرفعجدددممتكيغدددسمتكعت ةدددسم

ى2008تكفعةصددت م  تكرددء ُ إمتاأخددىمتغ ددص لمتحصددعمردد متلاسددأغ ةُ م ددامسدد تللمم(ملاددةمديدد إموخدد 
إم ةممحة ملا ةلا م دغ ةلم امتكقةةممر م  فددتلم (.متا ةبددعمويفددسم1947لمب2008توخةلمتلألات 

تك خةيددسم دد متكيغدددسمتلإنجيتزاددسم ددا مويفدددةكلمتلدد مُ أددت ممحسدددعمتكسددةة متكددذيم دددتدمحةدد ملدددذلم
لمSufficiencyلمتCompetenceتك يفدددددددددددسلمت أ دددددددددددادملدددددددددددذلمتك يفدددددددددددةكمحةفدددددددددددةمديددددددددددد إم

لمإلامءدمءا:ددددتملددددذلمتك يفددددةكمنددددت  اةمتتسددددأداتلااةمكأ وددددةكمEfficiencyلمتAdequacyت
(لمت دددامت دمر دددةلا  مCompetenceتكفع دددىمتكف ةبدددعمكيدددعم ددد متكيغدددسمتكعت ةدددسملددد مويفدددسم 

 ,Oxford University Press, 2004)ءاسددخ  دمتك دداد مكات سدد متكيغددسمتلإنجيتزاددسم

p.147)ءدمويفسم ممCompetence.م(م ع  إمتلاأعضمتك ا  مءتمتكفية  متكف ي  س
لذتم امتكفع ىمتكيغ يمكي خةيسلمءلاةمردصدد بمتكفع ددىمتلاصدد عح مكيددةلم  ددام عددادكم
ت    ددددددتم عتاخة يددددددةمتلاصدددددد عحةسلمندددددددنيةمنددددددددمءغيددددددعملاصدددددد ي ةكمتكعيدددددد ممتلانسددددددةنةسم
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تتلا أفةعةددسممرسددبعم عددادمت يددةكمناددتمتكحددةح:تامتتكفأدصصددتام دد ملددذتمتكفجددةللمت  دد لم
 ةتلددممتكخيسدد ةسمتتكأت  اددسمردصدد بملددذتمتكفخيدد ملم عيددىمسددبتعمتكف:ددةللم ت يددةمءبدد متك فةئددعم

(مردنيدددةإم فبدددامتكخدددتدملادددامءدت م فدددعملاتوددددعميعأفدددام يدددىمتسدددأعفةلملاجف  دددسملاددددام2019 
تك ة دددددةكمتتكفيدددددة تكمتتكفعدددددة ثلمت  ظةخيدددددةمرخعةكةدددددسم ددددد مسدددددةة ملاعدددددتاممكف ت يدددددسملا ت دددددام

(مردنيددددةإموةددددةدملاتوددددعملاددددام ددددادملاددددام2020(لمت ت أيددددةمتكع اددددام 403تلارددددبعكملاددددةم ب
 لاددا لا أ تلددة دأ دد دم لاعددتالمحتدد  سددةة   دد  تتكعفددع رةكسددي ض تكأدد م سددفك تكفبأسددحس تك ددا تك

 تاأسددبية تكددذي تكخددتد ي دد مم لاتوددعلموفددة ررددبع لا الاجددس تت جةلددةك ت ددا تك تلايددة تك لاعددة ث

لا دداد م تودد ةس  دد  لاددةلمتحييددة لارددبيس ت  ظةخيددةممر صدداملا ت يددس ت ج تددالة رخثة  يددة
  ام ت يددةمردنيددةإمتلاددأعضمتكخددتدمتكفعددة ثمممKuswandi(مم2023(لمءلاةمو سةنايم 520 ب

تتكفيدددة تكمتتك دددا تكمتكأددد م فب ددد ملادددامتكقةدددةممب ت حة ددد متلاسدددد كةة  لمتءدت م فيددد مرردددبعم تدددام
م(.p.910ت بخة  مت عةكةسلمتت دةأمتك تت تكمتكص ة سم 

(مإكددىمءدمتك خةيددسم أهددفامنددبيتالمءحدددالفةم2020ت دد ملددذتمتكسددةة لمءنددة كمتكبيدد يم 
اددةلاامتتر ددتمظددةلتلم ةك خةيددسم دد منددبييةمتك ددةلااملدد متك ددا  متكأدد م أهددفاملاجف  ددسملاددام
تكفية تكمتتكفعددة ثمتتكفخددة ةممتتلا جةلددةكمتكأدد مدأ يبيددةمءدت م فددعملاددةمر تدد مدددمد مرصدد   م
لا:ةكةددددسلمءلاددددةمردصدددد بمنددددبييةمتكاددددةلتلم يددددذلمتك ددددا  مُ صددددة م دددد منددددبعميصددددامتكسددددي ضم
تكف يدد أمحاتثدد لمتتكددذيمدأ ددادم دد مصدد   ملاجف  ددسملاددامتلألدداتثمتكأدد مد حغدد مءدمدمدديددةم

(.متلددذلمتلإنددة  مءاددا يةمتكأعتاخددةكمتلاصدد عحةسمتكدد ت د مرةكح دد م310-309تكخددتدم بمب
متك ةك .

ةلمت هددددكمءدمتك خةيددددسمكةسددددتملاجددددتدملاجف  ددددسملاددددامتكفعددددة ثم ت دددد ملددددذتمتكسددددةة مءيهددددا
تتكفيددة تكمتتلا جةلددةكمتكأدد مدأ يبيدددةمءدت م فددعملاددةمب جددةحلمبدددعملدد ملاددزا ملاأ ةلاددعملا يدددةلم
يسفكمكيختدمرةكأصددتثمررددبعملا ةسددعم دد متكف ت ددامتكفدأيخددسلمرفددةميُسدديمم دد محددعمتكفرددبعكم

إنفددةملدد م ددا  مدد ةلاةبةددسملاأغتددت لمملتت دةأمتك تت تكمتكصةئحسلمتءنيةمكةستم ا  متسأة ةبةسمثةبأددس
ةمءدم دد ت تملددذتم   يفةمزتدم  ت تملذتمتكفزا متكفأ ةلاعمكا متكخددتدلمزتدكموخةية دد .متت هددكمءيهددا
تكفددزا متكفأ ةلاددعمدأ يددعم دد ت تم عحددسمتدت  ةددسمكددا متكخددتدممكأ فةددسم ا ت دد مت   اتلددةلمتاأ يددعم

مءيهُةم  ت تمبتدسمدت فسمتلا خز مك اتومأك .
ت دصدد بملاخيدد ممتك خةيددسم دد ملاجددةلمتكأعيددةممءتمتك خةيددسمتكأت  اددسمتتكأعيةفةددسلم  دداموددةدم
ءتلمظي  مكيذتمتكفصدد يكم دد متكسددأت ةةكملاددامتك ددتدمتكعرددتاامرةك لايددةكمتكفأ ددا متلألاتابةددسلم

(لمCompetencies Based Approachحتدد متنأرددتمآنددذتضملاصدد يكم لاددا عمتك خةيددس(م 
(لم  دددالاةم بدددتامءدمل دددةضملا  دددسم ةلادددسملادددام ددداممتكتودددةم دددامتكفعيدددمم.C.B.Aتاتلادددزمكددد م 

تءسددي أمإ دداتدل.مت  ددد مم يسددخسملددذتمتكفدددا عم يددىمءسددة مءدمتكفعت دددسمتك اتاددسمتحددالةمغتدددتم
اةحةسم  م فيةسمإ اتدللمبددعميجددعمتلا أفددةدم يددىمءدتئدد متكفي دد مودسددة مك جةحدد م دد م فيدد لم
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تلدددذتمتلألادددتميسدددأ  عم يدددىمودددعملادددامدأصدددا مكفي دددسمتكأعيدددةممءدمدأصدددامرةك خةيدددسم إبدددتت ةملم
(.مت امصددةحعمأكدد م عددادمت  دد لمتكأعتاخددةكمتلاصدد عحةسمكيددذتم825-824لمبمب2009

(لمحتدد م ت يددةمردنيددةإم2009تكفصدد يك.متوددةدملاددامءبددتزملددذلمتكأعتاخددةكم عتادد مإبددتت ةمم 
 دددددا  متكفعيدددددممءتمتكفصدددددفممتكأعيةفددددد م يدددددىمءدت متكفيدددددةممتكأت  ادددددسمتتكأعيةفةدددددسم ددددد متكف ت دددددام
ةملألدداتثم تكأعيةفةسلمءتمإ اتدمت صفةممتكبتتلا متكأعيةفةددسمتتك سددةئلمتكأعيةفةددسمتكفأعدداد مم  قة ددا

م(.826سي وةسمإ تتئةسملا اد مبا سم ب
ءلاددةمردصدد بملاخيدد ممتك خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع لم  ددام عددادكم
ةممرسددددددبعم عددددددادمت يددددددةكمناددددددتمتكحددددددةح:تام ت    ددددددتمتكأعتاخددددددةكمتلاصدددددد عحةسمكيددددددةمءيهددددددا
تتكفأدصصددتام دد ملددذتمتكفجددةللمت  دد لم ةتلددممتكخيسدد ةسمتتكأت  اددسمردصدد بملددذتمتكفخيدد ملم

(مردنيدددةإملاجف  دددسمتكفيدددة تكمتتكفعددددة ثم2019 عيدددىمسدددبتعمتكف:دددةللم ت يدددةمءبدددد متك فةئدددعم 
تتلا جةلددةكمتءنفددةطمتكسددي ضمتكأددد ملابددام يددىم هدد ملتددددسمتكأددا المتكجددةلاع مءدميبأسدددبيةلم
تابدد دم ددةد اتم يددىمإظية لددةملاددام ددعلمتلأدتت متكأدد ميفة سدديةلمتتكأدد م فب دد ملاددامءدت م فيدد م
تءدتت لمتلاسددد كةة  متكأا اسددةسمربخددة  مت ة يةددس.متلددذلمتكفيددة تكمتتكفعددة ثمتتلا جةلددةكميجددعم
ملاددامتلإ  ددةدمتتكأ ختدددذمتكجتدداممتأكدد مكهددفةدم   تدد مءلدداتثمتكعفيةدددسم ءدم  دد دمرفسددأ  م ددةللإ

(مردنيدددددددةإملاجف  دددددددسملادددددددامتكدصدددددددةئصم2020(لمت ت أيدددددددةمتكتندددددددتايم 404تكأعيةفةدددددددسم ب
تتكصدددخةكمتكردصدددةسلمتلاجف  دددسملادددامتكفيدددة تكمتتلأ فدددةلمتكأددد ميجدددعم يدددىم هددد ملتددددسم

(لمءلادددةم237تكأدددا الم ددد متكجةلاعدددسمتلاأعايدددةمتلافة سدددأيةم  ددداملازتتكدددسملايةلاددد متكجةلا ةدددسم ب
  ام ت  لددةمردنيددةإملاددزا ملاددامتكسددفةكمتكفي ةددسممShankar et al. (2020نةن ة متآ تتدم 

تتكردصددةسمتتلأنفددةطمتكسددي وةسمتتكفعأ دداتكمتكأدد ميجددعم يددىم هدد ملتدددسمتكأددا المتلاأعايددةم
 (لp.358ت ب تيددةممكأ  تدد متلألدداتثمءتمتكغةيددةكمتكف دداد مب جددةحلمتكأ  تدد م  الادد متكفي دد م 

(مردنيددددةإملاجفدددد لمتك ددددا تكمتتكفيددددة تكمتكردصددددةسلم2023 ددد محددددتام ت يددددةمتكسددددتامتإبددددتت ةمم 
تتلأ عقةددددددسلمتتلإنسددددددةنةسلمتتكأا اسددددددةسلمتتكأ  ةددددددسمتتكأ   ك  ةددددددسلمتكفت ح ددددددسمرددددددةك تدمتك ددددددةديم
تتكعردددتاالمتكأددد م فبدددام هددد ملتددددسمتكأدددا الملادددامءدت ملايةلاددد متلاسدددد كةة  مدت دددعم ة دددةكم
تكأدددا المت ة  يدددةم ددد موددد  متلانعبةسدددةكمتكأت  ادددسمكي:ددد   متكصددد ةعةسمتكتترعدددسلمتتكأددد ميفبدددام

م(.56لاعحاأيةمت  تةفيةممكهفةدم  د متكعفيةسمتكأعيةفةسلمتتسأفتت اسمنيهأيةم ب
ت ادتمرةكذوتمل ددةلمءدمل ددةضمتكعاددداملاددامتكحددةح:تامتتكفأدصصددتاميدي دد دمبددتاملاخيدد مم
تك خةيدددسمتكفي ةدددسمكعهددد ملتددددسمتكأدددا المتكجدددةلاع مت دددتامرعددد متكفخدددة ةممتكفت ح دددسمرددد لملا:دددعم
لاخة ةمإمتك خةيسمتكأا اسةسلمتتك خةيسمتكأعيةفةسلمتتك خةيسمتك ظة ةسلمتتك خةيددسم رفخي لايددةمتكعددةم(لم
ت اميصعملذتمتكديلمإكىمت أحة م فةددئملددذلمتكفصدد ي ةكمتلاخة ةفيددةملاأتتد ددسلم غددممتكخددتت م
تكف  ددد د مبت يدددةلم يددد ملاأ ة  دددسم ددد متكفع دددىمإكدددىمحددداملادددةلمتلدددذتمتكأ دددة أمءت دددامأكددد متكديدددل.م
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ةلمءدم فةئملذلمتك خةيةكملاأتتر سمتلاأ ةلايسممحتدد م سددةلمموددعملا يددةم دد م ت ادتمرةكذوتمءيها
منجةحم ه ملتدسمتكأا المتكجةلاع م  مءدتئ ملأدتت لمتلاسد كةة  متكفدأيخس.

ت يةدد لمتلادددام ددعلمتكعدددتبمتكسددةب لمتت سدددة اةملادددئمءلدداتثمتكح ددد متك ددةك لم  دددام دددتثم
تكح دد متك ددةك متك خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع مردنيددةإملاددزا ملاتوددعملاددام
تك ا تكمتتكفيددة تكمتكت فةددسمتتكفعتحةددسمتتكأا اسددةسمتتلا أفةعةددسمتتك ةة ةددسمتتكفيددة تكمتكفت ح ددسم
رددددةكأ  اتمتكفي دددد متكأدددد مد حغدددد مءدميفأي يددددةم هدددد ملتدددددسمتكأددددا المربيةددددسمتكأت ةددددسمرجةلاعددددسم
تكز ددةزا متءدمي   لددةمررددبعملاسددأاتملمتتكأدد م فب دد ملاددامءدت مءدتت لمتتظةئخدد متكفي ةددسمربخددة  م
ت عةكةددسلمرفددةميهددفام   تدد مغةيددسمت ةاددسمت سددةكسمتءلدداتثمتكعئ ددسمتكف حددا ملإ دداتدمتكفعيددمم

مس ت مرةك اةممتكأ ةلاي مءتمتكأأةرع .
اثان

ا
 : أهمية الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي ي

ُ عددامتك خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع ملاددامتك هددةيةمتكيةلاددسمتكأدد منددغيتم
تلأفددددةممصددددد ةلمتك ددددتت متكأت دددد يمرفتحيدددددسمتكأعيددددةممتكجددددةلاع ممرة أحة لدددددةمم-تلام ددددزلم رددددغعم-

تكفسدددد لمتكدددتئةلم دددامإ ددداتدمتك ددد تد متكحردددتاسمتكفمليدددسمكقةدددةد متكفجأفدددئم ددد متكفسدددأ بع.مت دددام
ءااكمتكعاداملاامتكا تسةكمتتكح  ومتكعيفةسم يىمءلفةسم يدد متك خةيددةكلم عيددىمسددبتعمتكف:ددةللم

(مإكددىمءدمل ددةضمءسددحةراةم ادددا م جعددعملاددامتلاددأعضملددذلم٢.٢٣ءنددة كمد تسددسمتكسددتامتإبددتت ةمم 
تك خةيددةكمءلفةددسم دد متكعفيةددسمتكأعيةفةددسلمتتكأدد ملا يددةإم فبددتام هدد ملتدددسمتكأددا الملاددامءدت م

  تدددد متلألدددداتثمتكأعيةفةددددسمكفدت ددددةكمتك اددددةممتت حة دددد متلاسددددد كةة  مرسددددي كسمتاسددددتلمتد ددددمم 
تكأعيةفدد متكجدددةلاع لمتد دددممتك دددا  م يددىمتلإبددداتلمتتلابأ دددة م ددد متكفتدداتدمتكأعيةفددد ملادددام دددعلم
 فبدددتام هددد ملتددددسمتكأدددا الملادددامتكأعةلادددعمربخدددة  ملادددئملاع ةدددةكمتكعصدددتمرفدأيدددامآكةة ددد م

 ,.Hadiyan et al(.متءنة كمد تسسملةديةدمتآ تتدم ٥٥-٥٤ت   ةة  متكفأعاد م بمب

إكددددىمءدمتلاددددأعضم هدددد ملتدددددسمتكأددددا المكي خةيددددةكمتكفي ةددددسمكدددد مءلفةددددسمءسةسددددةسم دددد مم2022)
م(.p.60  ستامتكعفيةةكمتكأعيةفةسمت عييةمءا:تموخة  م 
م(م يددىمءدملددذلمتك خةيددةكملدد مرف:ةرددسم٢٠١٧ت دد ملددذتمتكسددةة لمءادداكمد تسددسملا خدد  م 

لاةبةنتزلاددةكم عفددعم يددىمإحدداتومتكددأعيممتكخعددةلمت  اةفدد مت تسددةد لموفددةمءنيددةمُ سددة ام هدد م
لتدددسمتكأددا الم دد مإدلاددة مت  ظةدد ملابأسددحة  متكسددةر سملادداملاعي لاددةكمتلاعددة ثمتلايددة تكم دد م
ةم يددددىم  سددددتامبدددتتلا متكأ فةددددسمتكفي ةددددسم حدددعملارددددبع  متكتتل دددسمءتمتكفسددددأ بيةسلمت عفددددعمءيهدددا

(م يددىمءندد ميفبددام٢٠١٤(لموفددةمءادداكمنأددةئ مد تسددسمسددةلاع م ۹۸لمب۹۳تكف الاددسمكدد م ب
ةمإكددىم هدد م ت أحددة ملددذلمتك خةيددةكملاددةد م ددةممكيقةددة متكأت دد يمتكفعةصددتمتكددذ مد اددتمءسةسددا
لتدددسمتكأددا الموخددتدمدتدملا ة نأدد مرغتددتلملاددامتلأ ددتتدلمتتكددذ ميسددعىمإكددىملاعت ددسم  تنددعمتك دد  م
تتكهددعامكايدد م ددعلملاسددتت  متكفي ةددسمملاددامء ددعملاسددة ا  م دد م  دد اتمنخسدد مت  سددتامءدتئدد م

م(.۱۱۹ ب
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لاام علمتكعتبمتكسةب لمت هكمءدمتلاأعضم ه ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع مكي خةيددةكم
تكفي ةددسملامددد عبلمرصدد   مإيجةبةددسم يةدد متحسددعلمبددعم دد عبلمءلفةددسمتلاددأعضملددذلمتك خةيددةكم
 يىملادأيددام  ةصددتمتكفمسسددسمتكأعيةفةددسمتكجةلا ةددسلمتتلألاددتمدأجددةتزمأكدد محأددىمءنيددةمُ سددةلمم
  متك يةيسم  م   ت متكفجأفئملألات  متكف ر د لملاام ددعلملاسددةلفأيةم دد مإ دداتدمتك ددعألم
كةب ن تمء هددة م ددة يتام دد متكفجأفددئلم ددةد اام يددىمتكفسددةلفسم دد م   تدد متكأ فةددسمتكفسددأاتلاسم
ةمءدمءلفتأيددةم ددامزتدكم دد متكخأددت متكتتل ددسممرسددبعم دداتعةةكمتكأ ددايةكم تكف ردد د لمتت هددكمءيهددا
تكفعةصددت متكفأ   ددسم يددىملا ا لاددسمتكأعيددةممتكجددةلاع مرصددخسم ةلاددسلمت يددىمءدتت متلاسددد كةةكم

م ه ملتدسمتكأا المت فيةسمإ اتدلمت    لمتكفي  مرصخسم ةصس.
 
ا
 : مصادر اشتقاق الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس اثالث

رةك اتمإكىمتكا تسةكمتتكح  ومتكعيفةددسمتكفأ   ددسمتكأدد متلأفددتمبا تسددسمتك خةيددةكمتكفي ةددسم
تكعزلاسمكي ةئممرفي سمتكأعيةممتلاصددةد متنددأ ة يةلمت هددكم عددادملددذلمتكفصددةد مت    يددةمكأرددفعم

م(إ170-169لمبمب2022  بمتآ تتدلممحسةمممتر  م 
لاام عكيةمم - حاد:سلم أرأ م ءتم وةنتم  يتايسم س ت م تكأت  اسلم تك اتاةكم ت أفةدم

 اخةيةكم أخ ملائمءسسيةمتلا  ي ة ية.م
  ادتمتك ة ةكلمحت مدأمم  ادتمحة ةكمتكفجأفئمتتكفمسسسمتكأعيةفةسمتتكفيأفتامم -

تغتتلمممم تطعأم ءاةديفتتام تلاتنادام لتدسم ا الم ء هة م لاام تكأعيةمم رفجةلم
 لانأ ة ملذلمتك خةيةك.م

تلأ - ب ة م لاا عم تكفا عم اممنف أ م ب ىم لذتم و  م تك خةيةكم  م ُ  ادم حت م لم
طتا م   اتمءتمتصامتكعفيةسمتكف ي  سمكأصفةممبتنةلا م عيةف منة كمت  بة  مم

مت   اف .م
إ تت مم - طتا م تكفا عم ام لذتم ت  م تك خةيةكم ُ رأ م حت م تكعفيةسلم لاا عم  ب ىم

ت  صتعمم تكأا الم لتدسم سي ضم ه م بتام تكعع سم تكأ م ا  م تكعيفةسم تكح  وم
دأممم تك عأم بأ صتعم تكف  حسم تلا  حةطةسم د:بتم ع أ م تكذيم تك ةكعلم ةكسي ضم

متنأ ة متك خةيةكملا  .م
لذلممم - لانأ ة م إكتيةم ةم تكفصةد م    ا ءا:تم لاام تل م تكا تسةسلم تكف ت تكم   يتعم

إ ةد م ربتعمم دأمم تحة م ك خةيةكلم ت ت فأيةم تكف ت تكم دأمم  يتعم حت م تك خةيةكلم
متكف ت تكمتكف   د مت   اييةمك حة تكم سأ امإكىملذلمتك خةيةك.م
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تك  ت مم - وفية  م ءتلاام تكأعيةفةسم تكفية  م دأمم  ادام حت م تكأعيةملم لاية تكم   يتعم
تكعزلاسم تك خةيةكم كأ ادام ثمم  يتييةمم تتكر تلالم تلأدكسم تتسأداتمم لا:عالم تتكف ة رسم

 ك عم ز ملا ية.م
تسأ أة م ا مم - تلأسي أم لذتم دأهفام حت م تكأا اللم لتدسم سي ضم ه م   يتعم

كيأ يتعمم تلأتصةثم لذلم تإ هةلم تكخعةللم تكأا الم لتدسم كسي ضم ه م ءتصةثم
تتكأتوتعمتتكأ  املمتلاامثممتسأدتت ملاجف  سملاامتكسي وةةكمتكأ م ربعمتك خةيةكمم

 تكفي ةسمتكفتغ  س.م
إدمم - حت م لاتحيسملأ ت لم لاام تكا تسةسلم ةك خةيةكم دأيام تكفتحيسم طبةعسم   يتعم

 ك عملاتحيسملاأ يحة يةمتكأ ميجعملاتت ة يةم  ام  اداملذلمتك خةيةك.م
تلا أفةدم يىمنأةئ متكا تسةكمتتكح  ومتكعيفةسمتكأ م جت م يىم فيةةكمتكأعيةممم -

 تلةمكا مميخأتبم  مممتتكأعيملمحت مإدملذلمتك أةئ م سة ام  م  ادامتك خةيةكمتكأ م
 ء هة ملتدسمتكأا ال.م

تسأ علمآ ت متكدبتت متتكفدأصتامتتكعةلايتامرةكفتاتدلمتاعأفاملذتمتكفصا م يىمم -
دأممم حت م تتحأةة ة  لم رفربع  م تكفتاتن م تك ت ئم لاام تك ةرعسم تكف و عةسم تر ت م
دتتن مم لاةم ت هفتام تك خةيةكم تنأ ة م تكأعيةمم  م لاي سم رةكعةلايتام  م تلاسأعةنسم

 وتت ااةملا يةم  مبتتلا مإ اتدمت ا اعم ه ملتدسمتكأا ال.م
تلا أفةدم يىم  تئممتك خةيةكمتكجةلز متكأ م رأفعم يىم ادموبتتملاامتك خةيةكلمم -

 رفةمدأةكمإلابةنةسمتلا أةة ملا يةملاةمدأع ممتحة سمتكبتتلا متكأعيةفةس.م
لاددام ددعلمتكعددتبمتكسددةب لمت هددكمت  حددةطملاصددةد متنددأ ة متك خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد م
لتدسمتكأددا المتكجددةلاع مرفدأيددام  ةصددتمتكف ا لاددسمتكجةلا ةددسلمسدد ت م يددىملاسددأ  متكأعيددةملم
تتكذ مظيددتم دد ملاصددةد ملا:ددعإم  يتددعملايددة تكمتكأعيددةملمت  يتددعمتكف ددت تكمتكا تسددةسلمت  يتددعم
سددي ضم هددد ملتددددسمتكأددا اللمءتم يدددىملاسدددأ  متكح دد متكعيفددد لمتتكدددذيمظيددتم ددد ملاصدددةد م
لا:دددعإمت أفدددةدمتك اتادددةكمتكأت  ادددسلمت ب دددىملادددا عمتكعفيةدددسلمتتلا أفدددةدم يدددىمنأدددةئ متكا تسدددةكم
تتكح ددد ومتكعيفةددددسمأتكمتكصدددديسلمتتسددددأ علمآ ت متكدبدددتت متتكفدأصددددتامتتكعددددةلايتامرةكفتدددداتدلم
تتلا أفةدم يىم  تئممتك خةيةكمتكجةلز لمءتم يىملاسأ  م الاددسمتكفجأفددئملا:ددعم  ددادتمحة ددةكم
ةمءدمتكيدد تئكمتكات يةددسمكي يةددةكمُ عدداملاددامءبددتزم تكفجأفئمتتكفيأفتامرفجةلمتكأعيةملمتت هكمءيها
لاصددةد متنددأ ة ملددذلمتك خةيددةكلمحتدد م جفددئمبددتامءا:ددتملادداملاصددا ملاددامتكفصددةد متكسددةب م

متلإنة  مإكتيةلمتلذتملاةم  ةتك متكح  متك ةك مرةكا تسسمتتكأ يتعملاح اة.
 
ا
 ا: أنواع الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي رابع
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 أعددادمءندد تلمتك خةيددةكمتكفي ةددسمتكأدد ميجددعمءدميفأي يددةم هدد ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع مم
رسددبعم عددادمت يددةكمناددتمتكحددةح:تامتتكفأدصصددتام دد ملددذتمتكفجددةللمتت ددأع يمم دد م  تنددعم
د تسددأيممكيددذلمتك هددةسلم  ددعمرةحدد مءتملاأدصددصم  ددةتلملددذلمتك خةيددةكمرةكا تسددسم دد مودد  م
 ةاأ مت ص  لمكيةلمتت  اةمك بةعسمد تسأ مكيةلم عيىمسددبتعمتكف:ددةللمصدد ختمد تسددسمتكعصددةف م

م(إ٢٤٨-٢٤٧(مءن تلملذلمتك خةيةكمإكىملاةمدي م بمب٢٠١٦ 
تتك خسةسمم - تكجسايسم رةكصخةكم تكأفأئم ءلا:يأيةإم تلاام كيردصةسإم تكعةلاسم تك خةيةكم

تكعزلاسمكيعفعلمتحسامتكأصتثم  متكف ت امتك ة ئسلمتتك: سمرةك خللمتتك ا  م يىمم
تتكف و عةسمم تتلإ  ةللم تتلابأ ة م تتكتاةد م تكقةةد م تتك ا  م يىم تكفسد كةسلم   فعم

 تتكعاتكسمت اممتكأ تز.م
نخ  مم - تك تافسم  م تلأ ع م كب ة م تكسع م ءلا:يأيةإم تلاام تلا أفةعةسإم تك خةيةكم

تك عأمتح:يمم يىمتلاكأزتممبيةلمتتحأتتممندصةسمتك ةكعلمتتلإيفةدمرةللهم زت عمم
 لائمتكأفس مرةكقةممتك بتيسمتتكعةدتكمتلا أفةعةسمتكص ة س.م

تك خةيةكمتلأاةديفةسمتتكفية اسإمتلاامءلا:يأيةإمتكعفعموفامءلاتثمتكف ي متكا تس مم -
تءسةكتعم ا المم طتتئ م تتسأداتمم ء ت لم لاام يسم تك عأم تحة ةكم لاام يسم
كا مم تكأعيمم تكتعحسم  م تإثة  م د تس لم تلا و لم لا ت م وعم لاأ يحةكم حسعم

 تك عألمتتكف و عةسم  م   اممءدت متك عأ.م
تك سةئعمم - تسأداتمم تك ا  م يىم تلاأعضم ءلا:يأيةإم تلاام تكأ   ك  ةسإم تك خةيةكم

 تكأ   ك  ةسمتك اد:سمتكأ م سيمم  منجةحمت عةكةسمتكعفيةسمتكأعيةفةس.م
(م  ددام  صدديتمإكددىم ةئفددسمرةك خةيددةكمتكفي ةددسملأ هددة م2019ءلاددةمد تسددسمتكأتودد مت  أدد م 

م(إ725-723لتدسمتكأا المربيةةكمتكأت ةسلم  ادكمحةفةمدي م بمب
تكسي وةسمم - تلألاتثم ءلا:يأيةإم  ادام تلاام تكجةلاع إم رةكأا الم لاأعي سم اخةيةكم

 تلأدتئةس(متكدةصسمرةكف ت متكا تس لمتتسأداتممءنر سم عيةفةسملاأ   سم سيمم  مم
تتكأعيةممم تكذت  م تكأعيمم لاية تكم تك عأم تإاسةأم تكأعيةفةسلم تلألاتثم    ت م
تكعيفةسلمم تكفةد م ت  ختذم ت د ةلم إ اتدم تكختديسم  ام تكختت م تلاتت ة م تكفسأفتلم

 ت  فةسملاية تكمحعمتكفربعكمتتكأخ تتمتك ة امتتلإباتلمكا متك عأ.م
تكح  مم - تكأ   ك  ةةم  م تسأداتمم ءلا:يأيةإم تلاام تكعيف إم رةكح  م لاأعي سم اخةيةكم

 تكعيف لمتتكأ  ائم  متسأداتمملا ةل متكح  متكعيف .
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تكفأ   سمم - تلإدت اسم تلأ فةلم رع م إ ةد م ءلا:يأيةإم تلاام رةلإدت  إم لاأعي سم اخةيةكم
رةك يةسلمتلاسة ا مرع متك عأم  محعملاربع يممتكدةصسلمتتلاحأخة مرعع ةكمم

 تديسملائمتك عأمتزلاع متكعفع.
تتكيجةدمم - تكف ةنلم تكفرة وسم  م ءلا:يأيةإم تلاام تكفجأفئإم ردالاسم لاأعي سم اخةيةكم

تتكياتلاسمم تكا تيسم تلأ  ة م لابة  سم تتكفرة وسم  م تتكجةلاعسلم رةك يةسم تلا أفةعةسم
 كيفجأفئ.م

(مإكددددىمتوددددئم ةئفددددسم٢٠١٩ت ددددىملددددذتمتكسددددةة لم يصددددتمنأددددةئ مد تسددددسمءبدددد متك فةئددددعم 
رةك خةيددددةكمتكفي ةددددسملأ هددددة ملتدددددسمتكأددددا المرةك يةددددةكمتكعيفةددددسم دددد مودددد  ملاأ يحددددةكم ةاددددسم

ملم هددف تملددذلمتك ةئفددسمتكعاددداملاددامتك خةيددةكمتكأدد مصددُ ختم٢٠٣٠تكففي ددسمتكعت ةددسمتكسددع ديس
م(إ٤٢٧-٤٢٦  متلأرعةدمتك:عومتكأةكةسم بمب

كيعي ممم - تلأسةسةسم تكعيفةسم تكفعت سم تك عأم رةاأسةأم تكفت ح سم تكفي ةسم تك خةيةكم
تكأخ تتمم لافة سسم تك عأم يىم ءسةكتعم رجئم تسأداتمم ءلا:يأيةإم تلاام تكفعةصت إم
بتدسمم تتسأداتمم تكف ةسحسلم تك تت تكم ت دةأم وة ةسم تك عأم يىم ت ا اعم تكعيف لم
وة ةسمحعمم تك عأم يىم ت ا اعم تكفعت  لم تتلإنأة م تلإباتلم  عيةفةسملا خز م يىم

 تكفربعكمتكأ م عأتبم ا  متكفعت سمتكعيفةسمت  بة ة ية.م
تك خةيةكمتكفي ةسمتكفت ح سمبأ فةسملاية تكمتكعفعمتتلانأة متتكأ فةسمتكفسأاتلاسإمتلاامم -

ت رجةئمم تكف يىلم رةكفجأفئم صيسم أتكم ت  :ةسم ءنر سم ا ابةسم ءلا:يأيةإم صفةمم
تكأعيممم ت   تتم تبم تد مم عةتنيملم تك عأم بتام فةئم تلإيجةبةسم تكأخة عكم
تكفسأ عمتتكأعةتن لمت ا اعمتك عأم يىم  بت ملاةم عيف لم  متكف ت امتكأعيةفةسمم

 تتك ةة ةس.م
تك خةيةكمتكفي ةسمتكفت ح سمبأ فةسملاية تكمتك تدمتك ةديمتتكعرتاامتتكجتعمتك ةدمإمم -

تلاامءلا:يأيةإم صفةمملا ت امكأ فةسملاية تكمتكأخ تتمتك ة امكا متك عألمتتسأداتممم
ءسةكتعم  فةسملاية تكمتلا صةلمتكخعةلم تكرخي لمتتكفبأ أ(لمت صفةممبتدةكم عيممم
ت عزازمم تكجادا لم تلأ  ة م تتلانخأةحم يىم تكأسةةلاكم إثة  م تك عأم يىم  رجئم

 لاخي ممتكف تط سمتكت فةسمكا متك عأ.م
(مءن تلمتك خةيةكمتكفي ةسمتكأ ميجعم يددىم هدد ملتدددسم2020تص ختمد تسسمتكتنتايم 

تكأدددا المتكجدددةلاع متلاأعايدددةمتلافة سدددأيةم  ددداملازتتكدددسملايةلاددد متكجةلا ةدددسمإكدددىمتلأنددد تلمتكأةكةدددسم
م(إ٢٣٧ ب

ء  ة متر تاامم - ت  بعم تكفي سمتء عقةة يةلم ءلا:يأيةإمتحأتتمم تكخ تاسإمتلاام تك خةيةكم
 تتحأتتممتكتءيمتر ت.م
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ءلا:يأيةإمم - تلاام تكفعتحةسإم تكفعت  لممممتلاطعلمتك خةيةكم تتكأجادام تك تسئلم تكفعت  م
 تتكأفبامتكعيف م  ملاجةلم دصص .م

ب ة مم - تتك ا  م يىم تلأ ع لم رفبة مم تكأفس م ءلا:يأيةإم تلاام تلأ عقةسإم تك خةيةكم
  ع ةكمت أفةعةسمس اسملائمتك عألمت  ت تمتك ات متك س سم  مسي وةة  .م

طت مم - ت   ائم تكأا اللم كعفيةسم تكجتام تكأد ةلم ءلا:يأيةإم تلاام تلأدتئةسإم تك خةيةكم
 تءسةكتعمتكأا المتتكأ  ام.م

تكأ   ك  ةسمم - تلأ يز م تسأداتمم تك ا  م يىم تلاأعضم ءلا:يأيةإم تكأ  ةسإمتلاام تك خةيةكم
 تتكأ  ةةكمتك اد:سم  متكأعيةم.م

  ددامتوددعتمإطددة م فددعممShankar et al. (2020)ءلاددةمد تسددسمنددةن ة متآ ددتتدم
كي خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع لمت ددام هددفاملددذتمتلإطددة متك خةيددةكمتكأةكةددسم

(pp.358-359)مإ
تكخيممتكرةلاعمكيف و  ةكمتكا تسةسمتتلأسةكتعمتكأت  اسلمتأك ملاام علمتلالأفةممم -

 رةك ف متتكأ   متكفي  .م
تكأ ستامم - تكف ةسحسلمتأك ملاام علم  فعملاسد كةسم تكأعيمم ت  ختذم جت سم  د ةلم

 تكفسأفتمكيف ةل متكا تسةسم يىم فةئملاسأ اة ية.م
تكقةةممم - لاام علم تأك م كي عألم تكجتا م تتكفعت سم تلأسةسةسم تكفأ يحةكم   ادام

بأ ادام بتتكمتكأعيممتكسةر سمتءلاتثمتكأعيملمت يممت  ادتم   لمتك عألمتتسأداتممم
 تلاسأتت ةجةةكمتكأت  اسمتكأ م تت ىملذتمتكأ  ل.م

تلالأفةممم - لاام علم تأك م تكفي  لم تكأفتزم ت   ت م تكفي  م رةكأ  اتم تلالأفةمم
تتكخعةكةةكمم تلأنر سم تتكفرة وسم  م تك ةة لم لاا م تتكأعيمم تكفسأفتم تكذت  م رةكأعيمم

 تكأ م جتايةمتكجف ةةكمتكفي ةس.م
سفعسم - تأتكم ءصتيسم تلاجعكم بات اةكم تنرتلةم لاأفتز لم ر  وم رخ تت م تلالأفةمم

 طتحس.م
(مءندد تلمتك خةيددةكمتكأدد ميجددعم يددىم٢٠٢٢رةلإوة سمإكىمأك لمص ختمد تسسمتكر تد  م 

 هدد ملتدددسمتكأددا المربيةددسمتكأت ةددسمتلاأعايددةمتلافة سددأيةم  دداملازتتكددسملايةلادد متكجةلا ةددسمءث ددة م
لارددددة وأ م دددد مبددددتتلا مإ دددداتدمتكفعيفددددتامتتكقةددددةدتكمتكأت  اددددسم دددد ملاددددات  متكفأخدددد  تامتك:ةن اددددسم

 STEMم(إ٥٦٢-٥٦٠(مإكىمتك   تامتكأةكتتام بمب
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تك خةيةكمتكأت  اسإمتلاامءلا:يأيةإمإ  ةدمتكفةد متكعيفةسمتكفأدصصم تيةلمتتسأداتممم -
تتلا سةممم تكفدأيخسلم تكأعيةفةسم كيف ت ام تلا ةسحسم لاأ   سم ت   امم ءسةكتعم ا الم
كأي مم تكص ةكم تكأ  ة م لائم تك عأم لأ  ة م تكجتام تتلإنصةكم تلانخعةك لم رةلا زتدم

 تلأ  ة لمتتلاأعضمتك ا  م يىمإدت  متك  ت.م
تك خةيةكمتلا أفةعةسإمتلاامءلا:يأيةإمتكأفأئمرةلانأفة متك ط  لمتتلاأعضمتك ا  م يىمم -

تكاد ةسمتتك: ةحةسمتتلا أفةعةسمتكف   د مبتامتك عألمت رجةئمم تحأتتممتلا أع ةكم
تلا أفةعةسمم رةكقةمم تتلاكأزتمم تك عبةسلم تلأنر سم تلانأتتضم  م تك عأم يىم
تكعاداملاامتكدبتتكمتلا أفةعةسمتتكعفعم كيأفس مبيةلمتتلاأعضم تلأصتيسمتإ نةدلمم

  يىمإاسةبيةمكي عأ.م
ءن ميفبددام صدد ة ممHadiyan et al. (2022)تءظيتكمنأةئ مد تسسملةديةدمتآ تتدم

مإ(p.59)تك خةيةكمتكفي ةسمكعه ملتدسمتكأا المإكىمثعثسملاجةلاكلمل م
لاجةلمتكفعت سإمتاهمملذتمتكفجةلمثعثسمءن تلملاامتك خةيةكلمل إموخةيةكمتكفعت سمم -

 تكعةلاسلمتوخةيةكمتكفعت سمتكختديسلمتوخةيةكمتكفعت سمتكات يةسمتتكدة  ةس.م
تك ا  مم - وخةيةكم ل إم تك خةيةكلم لاام ءن تلم ثعثسم تكفجةلم لذتم تاهمم تك ا  إم لاجةلم

 تكفعتحةسلمتوخةيةكمتك ا  متك سةسلمتوخةيةكمتك ا  متك توةس.م
تك خةيةكمم - ل إم تك خةيةكلم لاام ءن تلم ثعثسم تكفجةلم لذتم تاهمم تكفية اسإم لاجةلم

 تكفية اسمتلأسةسةسلمتتك خةيةكمتكفية اسمتلإدت اسلمتتك خةيةكمتكفية اسمتلا أفةعةس.م
(م  ددامءسددختكمنأةئجيددةم ددامت خددة متكدبددتت ملاددامء هددة م2023ءلاةمد تسددسمنصددة مت يتددعم 

لتدسمتكأا الم يىملاجف  سملاامتك خةيددةكمتكفي ةددسمتكأدد ميجددعمءدميُعددامتاددُا أم يتيددةم هدد م
م(إ١٩٥-١٩٤لتدسمتكأا المكف تاحسمتكصةامتكجةلا ةسمتكجادا لمتل م بمب

تك خةيةكمتكفأعي سمب ف أ متكجةلاعسمتكذوةسإمتلاامءلا:يأيةإم  ظة م  بة ةكمتكذوة م -
لا أ  مم تك ا  م يىم صفةمم تتلاأعضم تلأاةديفةسلم تكعفعم بتدسم تلاص  ة  م  م

  عيةف مإك أتتن لمت   ة متك عأمن  مء عقةةكمتكأعةلاعملائمتكأ   ك  ةة.م
رد عقةةكمم - تلاكأزتمم ءلا:يأيةإم تلاام تكح :ةسإم تكجةلاعسم ب ف أ م تكفأعي سم تك خةيةكم

تكح  متكعيف لمتتاأرةثمتكف تلعمتكح :ةسمكا متك عألمتتسأ:ة  مدت عتأيممكيأعيممم
 تتكح  متكاةتأ.م

تك خةيةكمتكفأعي سمب ف أ م ةلاعسمتكرتوةكإمتلاامءلا:يأيةإمتكأفأئمرةكسفعسمتتك خة  مم -
تلأاةديفةسلمتتلاأعضملاية تكمتكأخ تتمتلاسأتت ةج لمتتلاأعضمتك ا  م يىمتكت لمبتامم

 تكأا الم  متكجةلاعسمتلا ت ئمتكعفع.
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تك عأمم - إ اتدم ءلا:يأيةإم تلاام تكفسأاتلاسإم تكجةلاعسم ب ف أ م تكفأعي سم تك خةيةكم
تكفجأف ةسم  مم تكفسد كةسم ت عاةمم تحييةلم تكفجأف ةسم تكفربعكم لائم كيأعةلاعم
تكفدةطتمم وخدت  م لاسأاتلاسم لاية تكم أتيم ر عأم تكعفعم س  م تإلااتدم نخ سيملم

 ت  اةممتكفرتت ةك.م
تكفحةد  مم - غت م تحم ءلا:يأيةإم تلاام تكتاةديسإم تكجةلاعسم ب ف أ م تكفأعي سم تك خةيةكم

ت  فعمتكفدةطتمكا متك عألمت  ختزلمم يىمتلانأتتضم  من تديم اةد متلأ فةلم
إكىمم تلأاةديف م رةكأدصصم تلاكأزتمم ث ة أيمملاام ت غتتتم تكأ   ك  ةسلم تتك ةو ةكم

 ث ة سمتكأا اعمتكأ  اي مإأتمكزممتلألات.م
ةلمحددادكمنأددةئ مد تسددسمطبددتمتآ ددتتدم مTabar et al. (2023)ت دد ملددذتمتكسددةة مءيهددا

اخةيدددةكمتكأ ددد اتمتكدددذت  متكفي ةدددسمكعهددد ملتددددسمتكأدددا الم ددد متلأنددد تلمتكأةكةدددسإمصددد ئمتكفع دددىم
تكفي دد مت يددممطبةعددسمتكفي ددسلمتتلاددأعضملايددة تكمتكأ تددةممتكفي دد لمت  ادددامتلألدداتثمتكفي ةددسلم
تتلاددأعضمتكفعت ددسمتكفي ةددسلمتتلاددأعضمتكفيددة تكمتكفي ةددسلمتتلاددأعضملايددة تكمتكأ تصددعمتكفي دد لم

م.(p.95)تتلاكأزتممرةلأ عقةةكمتكفي ةسمتتكسي ضمتكفي  متك  اممم
(م  ام ةلاتمبب ة م ةئفسمردلممتك خةيةكمتكفي ةددسمتكعزلاددسم2023ءلاةمد تسسمتكستامتإبتت ةمم 

لأ هددة ملتدددسمتكأددا المكف تاحددسملاأ يحددةكمتك:دد   متكصدد ةعةسمتكتترعددسلمتصدد ختملددذلمتك خةيددةكم
م(إ89-87إكىمتكف ةت متلأ  ئمتكأةكةسم بمب

تتحأتتممم - تلإسعلاةسلم رةكقةمم تكأ ي م ءلا:يأيةإم تلاام تتلأ عقةسإم تكردصةسم تك خةيةكم
 تكدص صةسلمتلاتت ة متك    متتك ت حةك.م

رةكأتترلمم - تكعيف مر تا سم أسمم تكف أ  م ءلا:يأيةإم تبم تكأا اسةسإمتلاام تك خةيةكم
تتكعفعم يىمتلا   ة مم كبتدسمتكصالم تكذوةسم تك ا  م يىمتلإدت  م تتكأ اةملمتتلاأعضم

 رفسأ  مطعر .م
تكأ  ةةكمم - لاام تكأفبام ءلا:يأيةإم تلاام تتكعرتااإم تك ةديم رةك تدم تكفت ح سم تك خةيةكم

تك عأمم تلاسة ا م تك ةة لم لاا م تتكأعيمم تكذت  م تكأعيمم لاباءم تكأ م تسخم تتك خةيةكم
  يىم  ايممتكفحةد تكمتلإباتعةسمتتلابأ ة اس.م

تكأ   ك  ةةمم - لاام  ظة م تكأفبام ءلا:يأيةإم تلاام تتكأ   ك  ةسإم تكأ  ةسم تك خةيةكم
تكأعيةممتتكأعيملمتتلاأعضمتك ا  م يىمب ة مبتدسمم تك اد:سمرربعم عةلمكا مم فيتأ م

 تكأعيممتلا أتتوةس.م
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(مءندد تلملددذلمStanford Universityإوة سمإكىملاددةمسددب لمصدد ختم ةلاعددسمسددأةنخ  دم 
 ,Office of the Vice Provost for Graduate Education)تك خةيددةكمإكددىملاددةمديدد 

مإ(2023
كي أةرسمم - تكأد ةلم تسأداتمم   ةةكم ءلا:يأيةإم تلاام رةكأ تصعإم تكفأعي سم تك خةيةكم

رخعةكةسلمتتلاأعضمتك ا  م يىم  ايمم تتبم  ايفةسم ذترسمتلا  عسلمتتلاأعضمتك ا  مم
  يىمتكأ تصعمرخعةكةسملائمتر تاا.م

تك ا  م يىم   اتمم - تلاأعضم ءلا:يأيةإم تلاام تتكأ  ة إم رةكأا الم تكفأعي سم تك خةيةكم
لاأ   سمم ءسةكتعم ا الم ت  ختذم تكأعيملم ءلاتثم لائم دأفةنىم رفةم تكا تس م تكف ت م
تد ممم تكفسأفتلم كيأ ستام تكتت عسم تكأغذيسم تتسأداتمم تلألاتثلم كيذلم تلا ةسحسم

 ت   ة متك عأمكيع:  م يىملا ت دمتكأعيملمت  ةيسمتد مم    لممتلأاةديف .م
تلأاةديفةسمم - تك زتلسم تلاأعضم ءلا:يأيةإم رةكفي ةسم تلاحأتتحةس(إمتلاام تكفأعي سم تك خةيةكم

تتكح :ةسلمت يممء عقةةكمتكفي سمتلافة سة يةلمت  بت متكأخ تتمتك  ايمتتكأ يتي لمم
 تتلاأعضمتك ا  م يىمإدت  متك  تمت   ت متكأ تزدمبتامتكعفعمتتك ةة .م

تك ا  م يىمم - ءلا:يأيةإمتلاأعضم رةكأ  لمتتلإنصةثمتتكرف لإمتلاام تكفأعي سم تك خةيةكم
ت تامم بت  م تتكأعةتدم تكجفة  م تكعفعم تد مم تنةلايسلم بتدةكم عيةفةسم ةدكسم إيجةدم

 طعر لمت ت  مت تامزلاعئ .م
ت اةد مم - تكقةةد م لاية تكم تلاأعضم ءلا:يأيةإم تلاام تكقةةد إم رخدت  م تكفأعي سم تك خةيةكم

تلأ فةللمتتلاأعضمتك ا  م يىمحعمتكفربعكمتتلابأ ة مت  بت ملافة سة  ملإيجةدمم
 حي لمكيفربعكمتكفع ا .م

تلاسأ رةثمم - لاية تكم تلاأعضم ءلا:يأيةإم تك ظةخ إمتلاام رةكأ  اتم تكفأعي سم تك خةيةكم
لائمم تلإيجةبةسم تكعع ةكم ت  ة م تكأ تصعم تك ا  م يىم تتلاأعضم تك ظةخ لم تتلإ اتدم

 تر تاالمتتلاأعضملاية تكمتكح  م ام فعمءتمتكأت  متك ظةخ .
لاددام ددعلمتكعددتبمتكسددةب ملأندد تلمتك خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع لم
ت هددكم عددادلةمت    يددةمبا  ددسموبتددت لمتلألاددتمتكددذيمء هددىمإكددىم صدد ة ملددذلمتلأندد تلمت دد م
 ص ةخةكملا اد م أع مملاددئم ة متت يددةكمناددتمتكحددةح:تامتتكفأدصصددتام دد ملددذتمتكفجددةللم
ةمءدمت  دملذلمتلأن تلمتتكأص ةخةكمتكعادا ملاميع ىمءنيددةملا خصدديسمتلاسددأ يسم ددام تت هكمءيها
رعهدددديةمتكددددحع لمإنفددددةملدددد ملاأات يددددسمتلاأرددددةربسلمتلابدددداملاددددامتكجفددددئمبت يددددةم يددددىمتكفسددددأ  م
تكأ بة  مملاامء عمتك ص لمإكىم ةاسمءا:تمنف كةسمكيةلم ةد  م يددىمتلاسددأخةد متك صدد  ملاددام
ءلفتأيددةمسدد ت م يددىملاسددأ  م هدد ملتدددسمتكأددا المأت دد مءتم يددىملاسددأ  متكعفيةددسمتكأعيةفةددسم
تكجةلا ةددسلموفددةمت هددكمءدمتلاددأعضم هدد ملتدددسمتكأددا المكيددذلمتك خةيددةكملاميفبددامءدمدأ  دد م
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دتدمتعةدد مبيددةمت دلفتأيددةلمتدتدم هددة تم يدد دمء هددة متكفجأفددئمتكجددةلاع متتلأطددتتثمأتكم
تكصددديسملادددام ة  ددد م ددد ملدددذتمتكفجدددةللم ةصدددسمتءدمل دددةضمتكعادددداملادددامتك خةيدددةكمتكأددد م دددت حلم
رفمسسددةكمتكفجأفدددئمتكف يددىلمتءدمنجدددةحم هددد ملتدددسمتكأدددا الم ددد متلاأعايددةمدأ  دددام يدددىم

منجةحملذلمتكفمسسةكم  مءدت مءدتت لةم  ملذتمتكردد.
 
ا
 لكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي ل  التطوير المستدام: أساليب  اخامس

ي خةيدددةكمتكفي ةدددسمكعهددد ملتددددسمتكأدددا المكمتكأ ددد اتمتكفسدددأاتممل دددةضمتكعادددداملادددامءسدددةكتعم
تكجددةلاع لمءنددة كمإكتيددةمتكعاددداملاددامتكا تسددةكمتتكح دد ومتكعيفةددسلم عيددىمسددبتعمتكف:ددةللمءادداكم

يددىموددتت  م مNovianti & Nurlaelawati (2019)د تسددسمن حةددةنأ متندد  لادعتت  م
لمتصدد ختملددذلمتلأسددةكتعمت   اتلددةمررددبعملاسددأاتممملددذلمتك خةيددةكم فةددس دد  تتم ددا مءسددةكتعمكأ

م(إpp.174-175إكىمثعثسملاجةلاكم ئةسسمل م 
لاجةلمتكأ فةسمتكذت ةسإمتاتوزملذتمتكفجةلم يىمتكفسد كةسمتكفي ة م يىم ة  م ه مم -

تك خةيةكمم لذلم ت  فةسم يفب  م  ستام تكفي ةسلمحت م وخةية  م كأ فةسم تكأا الم لتدسم
لاام علملاجف  سملاأ   سملاامتلأنر سلملا:عإملافة سسمتكأا المتكأدلاي لمتتكأ تةممم
لاام علم تت   مم بأا اس (م ي  مم تكذيم تكأت  اسم تكف أ  م تكفعت سم تإثتت م تكذت  لم

 كي أعمتتكف ةلاكمتتكفتت ئمتكعيفةسمأتكمتكصيسمبيذتمتكف أ  .م
لاجةلمتكأ فةسملاام علمتلأ تتدلمأتيمتكدبت إمتاتوزملذتمتكفجةلم يىم  فةسملذلمم -

تك خةيةكم بتم خة عم ه ملتدسمتكأا الملائمزلاعئ لمت ةصسمأتيمتكدبت ملا يم.مم
لا:عإم   تتمم تلأنر سلم لاام لاأ   سم لاجف  سم أك م بتم   تتم تافبام   ت م
تكأا اعملأ هة ملتدسمتكأا المت ةصسمتلأ عم بت لمت  ايممتكأ  ة مكيملمت   تتمم
تلأ  ة م ء عم حةدلم لاام غتتم سفةسمم تلا ة رةكم تكدبت م لاجف  سم لا ة رةكم
تلاتتقحسمزلاعئيممم كفعحاسم تكأا الم لتدسم تكختصسملأ هة م تإ ةحسم تتكففة سةكلم

 تكفأفتزاامملاامء عمتاأسةأمتك ا  م يىمتسأداتممتكأ  ةةكمتك اد:سم  متكأعيةم.م
تكفمسسسإمتاتوزملذتمتكفجةلم يىم  فةسملذلمتك خةيةكمم - لاجةلمتكأ فةسملاام علم

أك م بتم   تتمم تافبام   ت م تكتسفةس.م تكا تسةسم تكات تكم لاام علم   تتم
ت ا اح م يىمم تكأا الم لتدسم لا:عإم   ة م ه م تلأنر سلم لاام لاأ   سم لاجف  سم
ت ا اح م يىمم تكأعيملم بةةنةكم ت  يتعم تكا تسةسلم تتكد لم تكف ةل م ت   اتم إ اتدم
تت شمم ناتتكم ت  ام تك عألم لاسأ اةكم تلاا م    م تكأعيمم اة ةسم  تةمم فيةسم
 فعم  ملذتمتكفجةللمت  ختزم ه ملتدسمتكأا الم يىمتاأسةأملذلمتك خةيةكمم

 ت  فتأيةمرةسأفتت .م
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(مإكددىمءدمل ددةضم٢٠٢٢ دد بمتآ ددتتدم نددةفة مإوددة سمإكددىملاددةمسددب لمءنددة كمد تسددسم
تك خةيددددةكمتكفي ةددددسمكعهدددد ملتدددددسمتكأددددا المت  دددد اتم ددددا مطددددت متءسددددةكتعمُ سدددديمم دددد م  فةددددسم

م(إ١٣٢٠-١٣١٨لمحاد يةمحةفةمديىم بمبرربعملاسأاتممممتكجةلاع 
تكفي ةسلمم - تكففة سسم تكأا الم  م   ااملاجأفعةكم تكجةلاعسمء هة ملتدسم لاسة ا م

 ت رجةعيمم يىمتكفرة وسمتكرحبةكمتكفي ةس.م
قةةممتكجةلاعسمبا مملاجف  سملااملاحةد تكمتكأعيمملاا متك ةة متكأ م رجئمء هة مم -

تكفي ةسمم وخةية يمم لاام  فةسم يفب يمم تكذيم تكفسأفتم تكأعيمم تكأا الم يىم لتدسم
 رةسأفتت .م

تكأا الم بتم   تتمم - لتدسم كا مء هة م تكأ  ةسم تكفية تكم بأ  اتم تكجةلاعسم تلأفةمم
إكىمم د ممتص كيمم ت بتم رعالم تكأعيةمم ام ببتتلا م تإك ة يمم كيملم دت تكم ا ابةسم

 تكف ت دم بتمتلإنأتنت.م
تكأا اللمم - لتدسم ء هة م بتام تكذت ةسم تكفي ةسم تكأ فةسم ث ة سم بأاعةمم تكجةلاعسم تلأفةمم

لائمتك تبم يىم   تتمتكفأ يحةكمتكفعت سم يىمأك لمس ت موةنتملاأ يحةكملاةديسمم
 ءتملاع  اس.م

ندد مإكددىمءمTabar, et al. (2023)ت ددىملددذتمتكسددةة لمءنددة كمد تسددسمطبددتمتآ ددتتدم
ي خةيددةكمتكفي ةددسمكعهدد ملتدددسمتكأددا المتكجددةلاع م ددامطتادد م دد  تتمتكأ  اتمتكفسأاتممكيفبامم

تكخددتبمتكح :ةددسمتكأدد م فب ددد ملاددامإ ددتت مر ددد ومتلارددة ائمر :ةددسملاأفتدددز لمت ددامطتادد مد دددمم
تكأعيممتكفأ ةلاعملائمتكعفعلمتإ ةحسم تبمتكأعيممتكاتكةسلمتتك ه  م دد متكخعةكةددةكمتلأاةديفةددسم
تكاتكةسلمتتكأ تصعمتتكأعةتدملاددئمتكددزلاع مرةك يةددةكمتتكجةلاعددةكمتكف ددةظت ممكأحددةدلمتكدبددتتكم دد م

 Rahmah & Kadi(لموفددةمءادداكمد تسددسم حفددسمتوددةديمpp.99-100لددذتمتكفجددةلم 

تكأدد م  ددالايةم-دمتكفي دد م يددىمتكددات متكيددةممتكددذيم  دد ممردد مبددتتلا متكأ دد اتمتتلإ نددةم(2022)
  ختددذملددذلمتكبددتتلا مي سدداملاددامملمحتدد مءنددة كمإكددىمءدفجددةللددذتمتك دد مممم-تكجةلاعةكمتتك يةددةك

 .مم(p.108)لمتا   متكأ  عةكم  م ةكممتكعفعم م ه ملتدسمتكأا الءدت

ي خةيدددةكمتكأ دد اتمتكفسدددأاتممكم لمت هدددكم  دد لمطدددت متءسدددةكتعلاددام دددعلمتكعددتبمتكسدددةب
تكأ ددد اتمتكفي ةدددسمكعهددد ملتددددسمتكأدددا المتكجدددةلاع لمتلدددذتمتكأ ددد لم سدددبعم ددد مت سدددةمم فيةدددسم

دأ  ددامبا  ددسموبتددت مم فيةددسمتكأ دد اتنجددةحمءدموددفةدملمإلامرةكرددف لمتتكأ ةلاددعمتتلاسددأفتت اس
تلفددةإمتكفمسسددسمتكأعيةفةددسم-مام ام   تتملددذلمتك ددت متتلأسددةكتع يىمقةةممتك ت تامتكفسد كت

بددات لفةم دد ملددذتمتكفجددةللم ددعميفبددامتك جددةحم دد مم-ت هدد ملتدددسمتكأددا المأت دد تكجةلا ةددسلم
   ت مأك مإلامبأهة تمتكجي دمتكفبذتكددسملادداموددعملا يفددةلمتءدت موددعملا يفددةمكددات لم يددىمءافددعم

مت  .
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ا
 : معوقات امتلاك أعضاء هيئة التدريس للكفايات المهنيةاسادس

د ت  مء هة ملتدسمتكأا المرفدأيامتكجةلاعةكمتك :تتملاامتكفع  ةكمتكأدد م  دد لمدتدم
تلاأعايممكي خةيةكمتكفي ةسمتكف ي  سمكأ ستام  د متكأعيةم.متك ام  ت ددتمتكعاددداملاددامتكح دد وم
تتكا تسدددةكمتكعيفةدددسمكيعادددداملاددداملدددذلمتكفع  دددةكلم عيدددىمسدددبتعمتكف:دددةللمءندددة كمنأدددةئ مد تسدددسم

(مإكىمءدملاامءبتزملذلمتكفع  ةكملاةمديىإمو:ت متلأعحة متلإدت اددسمتكفبيددامبيددةم٢٠١٥لا فام 
ء هدددة ملتدددددسمتكأددددا اللمت عددددة بملا ت تددددامتكدددات تكمتكأا ابةددددسملاددددئمت  حةطددددة يممتلأاةديفةددددسلم
توددددعامتكب ةددددسمتكأ أةددددسمرةك يةددددسمتتكجةلاعددددسلمت ددددامم فبددددامتلأ هددددة ملاددددامحهدددد  متكددددات تكم
تكأا ابةسمتكأ م عززموخةية يملمتن صمء هة ملتدسمتكأا اللمت امم  ت تمتك  ددتمتك ددة  مكيددمم
كيددأعيملمت يددسمتك دد ت زمتكفرددجعسمكيددمم يددىم عزاددزموخةيددة يملمت دداممت دد دمتكبتدددسمتكفرددجعسمكيددمم
 يددىمتاأسددةبيممكيددذلمتك خةيددةكلمتوددعاملاسددأ  متكعاددداملادد يمم دد متكيغددسمتلإنجيتزاددسلمتسددي كسم

تءوددددة تمنأددددةئ مد تسددددسمتكف يددددتتتيم(.م١١٥تكأددددا الم بمتسددددأداتممتلأسددددةكتعمتكأ يتايددددسم دددد 
تكفع  دددةكمتكأةكةدددسإمودددعامتك دددة زمتتكتعحدددسمكدددا مم-سدددةكخسمتكدددذوت-(مإكدددىمتكفع  دددةكم٢٠١٥ 

ء هددة ملتدددسمتكأددا المكأ فةددسموخةيددة يملمت يددسم  ددادتمتلأدت متكأا اسدد متتكح :دد متكفأفتددزمكيددمم
دت ددعمتك سددلمتلأاددةديف لمتلاسددأ  متكبددتتلا متكأا ابةددسمتكف الاددسمدت ددعمتكجةلاعددسملا حددالمت ددامم
مك  هدددددة مرةكيغدددددسم لاتت ة يدددددةمتكخدددددتت متكختديدددددسمبدددددتامتلأ هدددددة لمت دددددامم ددددد ت تم دددددا اعمودددددةثلإ

م(.١١٩تلإنجيتزاسم ب
(مإكىمءدملاامءبتزملددذلم٢.٢٢ت ىملذتمتلإطة لمءنة كمنأةئ مد تسسم ةبادامتآ تتدم 

تكفع  ةكملاةمدي إمعةةأمتلا جةلمتلإيجةب من  متكأفتزمكددا مء هددة ملتدددسمتكأددا المءنخسدديملم
تلا ةتلاسمتكأغتتددتمكدداديملمتوددعامتسددأجةرسمإدت  متكجةلاعددسمكأ سددتامبتتلاجيددةمتكأا ابةددسلمتت دد دم

(.م٤١١-٤٠٩رعددد متك تدددد دم يددددىم دددد طتامتكأ   ك  ةددددةمتكفأ الاددددسمدت ددددعمتكجةلاعددددسم بمب
تكفع  ددةكمتكأةكةددسإمم-سددةكخسمتكددذوت-(مإكددىمتكفع  ددةكم٢-٢٢تءوة تمنأةئ مد تسسمتكاتسددتيم 

نددا  مد ددممت ف اددعمبددتتلا م  دد اتمتك فدد متكددذت  ملأ هددة ملتدددسمتكأددا اللمتتلا أ ددة مإكددىم  ددسم
 يفةدددسمكيأ ددد اتمتكفي ددد متكدددذت  مكيدددمم يدددىملاسدددأ  متكجةلاعدددسلمتعةدددةأمتكأردددتاعةكمتكف افدددسم
ةلمت ددددان مث ة ددددسم كأ ددد اتلممتكفي دددد متكدددذت  لمتوددددعامتكات  ةدددسمكدددداديممكأ ددد اتمءنخسدددديمملاي ةدددا

(م٢٠٢٣(لموفددددةمءوددددة تمنأددددةئ مد تسددددسمإبددددتت ةمم ٢٥٩تكأ دددد اتمتكفي دددد متكددددذت  مكدددداديمم ب
تكفع  دددةكمتكأةكةدددسإم ودددةمتك دددةئفتام يدددىمبدددتتلا مإ ددداتدمتكفعيدددممرةلأتودددةلمتكتتل دددسلمتلا ةتلادددسم
رع متك ةئفتام يىمتك اةممتكأت دد يمك ددعملاددةملدد م ادددالمتتكدد  صم دد م  دد اتملايددة تكمتكفعيددمم

م(.۳۱۹تكأ   ك  ةسم ب
(مإكدددىمءدملادددامءبدددتزملدددذلم٢٠٢٣إودددة سمإكدددىملادددةمسدددب لمءندددة كمنأدددةئ مد تسدددسمندددةاتم 

تكفع  ددةكملاددةمديدد إموددعامتكأف اددعمتكفددةك متكددعزممكأ ظةدد ملددذلمتك خةيددةكمت ةصددسمتكت فةددسلم
ت ددامملاسددةنا متك اددةممتكأعيةفدد متكسددةئامء هدددة ملتدددسمتكأددا الم يددىم  بتدد ملددذلمتك خةيدددةكلم
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تو:ددت متلأعحددة متتلاكأزتلاددةكمتكفي ةددسمتتك ةة ةددسمكددا مء هددة ملتدددسمتكأددا اللمتعةددةأمتكفعددةدتتم
م(.۱۰۸تكف اد متتك تو سمكاديممكأ بت ملذلمتك خةيةكم ب

لاددام ددعلمتكعددتبمتكسددةب لمت هددكم عددادمتكفع  ددةكمتكأدد م  دد لمدتدمتلاددأعضمء هددة م
لتدددسمتكأددا المكي خةيددةكمتكفي ةددسمتكف ردد د مكأ  تدد مءلدداتثمتكعفيةددسمتكأعيةفةددسلمتءندد م غددمملددذتم
تكأعددادمإلامءندد ميفبددام صدد ة ملددذلمتكفع  ددةكمإكددىملاع  ددةكملات ح ددسمرد هددة ملتدددسمتكأددا الم
ءنخسدديملمتلاع  ددةكملات ح ددسمبأدد ت تمتلإلابةنددةكمتتكفدد ت دمتكفةكةددسمتتكفةديددسمتتكأ  ةددسلمتلاع  ددةكم
ء دددت ملات ح دددسمب  عةدددسمتلإدت  متكجةلا ةدددسمتسةةسدددة يةمتلادددا مإيفةنيدددةمردلفةدددسملدددذلمتك خةيدددةك.م
ةمءدمت دد مء هددة ملتدددسمتكأددا المتتلإدت  متكجةلا ةددسمبيددذلمتكفع  ددةكميسددةلمم دد م تت هكمءيهددا

متكأغيعم يتيةلمتلاامثمم   ت م   اتملاسأاتممك خةية يممتكفي ةس.
تلاددام ددعلمتكعددتبمتكسددةب مككطددة متكخ ددتيمكي خةيددةكمتكفي ةددسملأ هددة ملتدددسمتكأددا الم

كيددذلمتك خةيددةكمملتدددسمتكأددا المء هددة م ع ددسمتطتددا مبددتامتلاددأعضمتكجددةلاعتتالمت هددكمت دد د
ت   تدد م  دداممتكفجأفددئمتءلدداتثمتكأ فةددسمتكفسددأاتلاسمتكف ردد د لمت  صدداملددذلمتكعع ددسمرددةكأتترلم
تتكأحدددةدللمتلادددامثدددمميجدددعمتلالأفدددةممردددةكأ  اتمتكفسدددأاتممكيدددذلمتك خةيدددةكمكدددا مء هدددة ملتددددسم
تكأدددا المربيةدددةكمتكأت ةدددسمملادددامء دددعمإصدددعحمتكأعيدددةممتكفصدددتيلمرفدددةميهدددفام   تددد م ةادددسم

ملموفددةمءنددة كمإكددىمأكدد متكعئ ددسمتكف حددا ملإ دداتدمتكفعيددملمت ددام ددمم  يتددعمأكدد م٢٠٣٠لاصددت
مرةكأخصتعمرةكف   متكأةك .

المهنية  ا الكفايات  الثاني:  على  لمحور  التربية الواجب  بكليات  التدريس  هيئة  عضو 
 في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم امتلاكها المصرية 

تلأفتملاصتمرخ ةد م ةبيسمبتتلا مإ اتدمتكفعيممك ددعملاددامتك اددةلاتامتكأ ددةلاي متتكأأددةرع لم
ت دددددامتنب: دددددتم يسدددددخسمإ دددددةد متكيةبيدددددسملادددددامتكخ دددددتمتكف تتحدددددسمربدددددعملادددددامتسدددددأتت ةجةسمتكأ فةدددددسم

ملمتتكد ددددسمتلاسددددأتت ةجةسمتك ط ةددددسمكيأعيددددةممتكعددددةك متتكح دددد م٢٠٣٠تكفسددددأاتلاسإم ةاددددسملاصددددت
(.مت دددام فدددد م ددداملدددذتم0,2ملمتلا ا لادددسمإصدددعحمتكأعيدددةمم بدددعمتكجدددةلاع م ٢٠٣٠تكعيفددد م

تم تلالأفةممإصات ملائ سملا حا ملإ اتدمتكفعيممت دد ملددذدامتك اددةلاتالم ددمم  بة يددةمرةكخعددعمبددا ا
لا:ييددةملا:ددعمغتتلددةملاددام-م(.متُ عدداملددذلمتكعئ ددسم٢٠٢٤ل٢٠٢٣لاددامتكعددةممتكجددةلاع متك ددةك م 

لاددامءلددمملاصددةد متنددأ ة متك خةيددةكمتكفي ةددسمتك ت ددعم يددىمء هددة ممم-تكي تئكمتكات يةددسمكي يةددةك
لتدسمتكأا المتلاأعاية.مت ية لم  ةتلمتكف   متك ةك م  يتعامكيفعددةكممتكتئةسددسمكيددذلمتكعئ ددسلم
تءبددتزمتك خةيددةكمتكفي ةددسمتك ت ددعم يددىمء هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددةكمتكأت ةددسمتلاأعايددةم دد م

مو ئيةلمتأك م يىمتك   متكأةك إ
 : المعالم الرئيسة للائحة الموحدة لإعداد المعلمأولا 
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إكددددىمم-سددد ت مرةك اددددةممتكأ دددةلاي مءتمتكأأددددةرع - سدددأ امتكعئ ددددسمتكف حدددا ملإ دددداتدمتكفعيددددمم
لاجف  ددسملادددامتكفحددةدامتتكع ةصدددتمتلأسةسددةسمتكأددد م  ددادمءلدددات يةمتغةية يددةمتوة ةدددسم  قة يدددة.م

متك ام تبمتكح  متك ةك م ي متكفحةدامتتكع ةصتمحةفةمدي إ
 ( المعالم الرئيسة للائحة الموحدة لإعداد المعلم )مرحلة الليسانس/ البكالوريوس  -1

م تبمتكح  متك ةك ملذلمتكفعةكمم يىمتك   متكأةك إ
 نبذة عامة عن اللائحة -1-1

ةم يدددددىمءدمإصدددددعحمتكأعيدددددةممتكفصدددددتيملددددد محجدددددتمءسدددددة م ددددد م   تددددد م ةادددددسم  دسةسدددددا
ملمت  ة مندصددةسمتكفدد تطامتك ددةد م يددىمتكف ة سددسلمتلا ت يددسم  ددايةكمتك ةوددتم۲۰۳۰لاصت

تتكفسأ بعلمت سيةفاةمرددددمتكفعيددمملدد متكخة ددعمتكددتئةلم دد ملا ا لاددسمتكأعيددةملمتءدمتلإ دداتدمتكجتددام
ةملدد متكفت  ددزملإصددعحيةلمبددذكتمكج ددسم  ددةلمتكا تسددةكمتكأت  اددسمرددةكفجيلم كدد مت  فتأدد ملاي ةددا
تم دد م تقةددسمويةدددةكمتكأت ةددسلمت  دد اتمبتتلاجيددةم  دد اتاتمنددةلاعالم ددد م تلأ يددىمكيجةلاعددةكم يدد دا
إطددة متكفعددةدتتمتكفت  ةددسمتتكدبدددتتكمتكاتكةددسمتكجتددا ملاددام يدددسلمتتسددأجةرسملاحأةة ددةكمسددد  م

تلاسددأةخة ملددذتمتكغددتبلم ددةممم.تكعفعمتلاأ يحةكم   اتمتكأعيةمم بعمتكجددةلاع ملاددام يددسمء ددت م
تكفجيددلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكمبأ يةدد م تادد م فددعملاددام بددتت متء هددة مكج ددسمتك  ددةلمرخ دداتدم
تم لا أتحملإ ةد م ةبيسمبتتلا مإ اتدمتكفعيممربيةةكمتكأت ةسلمتوأةرسمتكصةغسمتكأ ختذيددسمكدد مم فيتدداا

ت  دددادملدددذتمتكف أدددتحم ددد مإصدددات مم.مم2024ل2023لا أفدددةدلمت  بة ددد م ددد متكعدددةممتكجدددةلاع م
لائ سملا حا ملإ اتدمتكفعيممربيةةكمتكأت ةسمتكفصتاسم كفتحيسمتكيةسددةنلمتتكحبددةك  ا  مب اددةمم

ممررددددددم2023ل7ل27(مبأددددة اخم1993تكسددددة ةكمتكفعأفددددا (لمت ددددامصددددا م ددددتت متزت يم  ددددمم 
إصددات ملددذلمتكعئ ددسمتكف حددا لمتكددذيم هددفاملاددةد تالمءاددا ةم يددىم عفددةمملددذلمتكعئ ددسم يددىم

مم تكفجيدددددلمتلأ يددددددىم2024ل2023تكجةلاعدددددةكمكيعفدددددعمبيدددددةمت أحدددددة اتملادددددامتكعدددددةممتكجدددددةلاع م
م(.2-1ءلمبمبمم2023كيجةلاعةكلمكج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم

الإطار العام للائحة )أسس إعادة هيكلة اللوائح الداخلية المطورة لكليات التربية    -1-2
 ) لمرحلة الليسانس والبكالوريوس

تسأ اكم فيةددسمإ ددةد م ةبيددسمتكيدد تئكمتكات يةددسمتكف دد   مك يةددةكمتكأت ةددسمكفتحيددسمتكيةسددةنلم
تتكحبددددةك  ا  مملاددددامء ددددعمتكدددددتت مبعئ ددددسملا حددددا ملإ دددداتدمتكفعيددددممرةك اددددةممتكأ ددددةلاي مإكددددىم

ملاجف  سملاامتكفت  زتكمتلأسةسةسمتتكفعةكممتكفت  ةسلمتكأ م ممإبتتزلةمحةفةمدي إ
 المرتكزات الأساسية لإعادة الهيكلة  -1-2-1
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تسأ اكم فيةسمإ ةد م ةبيسمتكي تئكمتكات يةسمتكف دد   مك يةددةكمتكأت ةددسم كفتحيددسمتكيةسددةنلم
تتكحبةك  ا  (مإكىمتكعاددداملاددامتكفت  ددزتكلملا يددةملاددةمديدد م تكفجيددلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكلمكج ددسم

 (إ5ءلمبمم2023  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم

تكاتكةسمتكجتا  - تكدبتتكم رةكجةلاعةكمتلأ  بةسمم (Good Practices) تلاسأ ةدمإكىم
تكفت  ةسمممم( Top Ranking) تكفأ الاسمم تكفعةدتتم توذتم تكفعيملم إ اتدم بتتلا م   م

تكفعيفتامم إ اتدم ت أفةدم لاجيلم تلاعةدتتم تكفعيفتالم رخ اتدم تكدةصسم تكاتكةسم
 CAEPمم٢٠٣٠(لمتأك مرفةميداممتسأتت ةجةسمتكأ فةسمتكفسأاتلاسإم ةاسملاصت. 

تكجادا لم ي مم - تكبتتلا م ةم  م تلأفةلااةم ةصا تتكعرتاام تك ةديم تك تدم لاية تكم إدع م
تكفي ةسمم تتكفية تكم تكت فةسم تلألاةسم تلا  م تتلابأ ة م تكأعيمم تكأ م توزم يىم
تتك ةة ةسلمتتكأ ملامغ ىم  يةمك عملاعيمميفة  ملاي سمتكأا المبأ  يةكم ةكفةسمم

 .لاعةصت 
تلأطتمم - إ اتدم تكأت ةسم  م ويةةكم كج سم  ةلم تاأسبأيةم تكأ م تكدبتتكم تسأ:فة م

لا ذم ةممم تكأت ةسم ويةةكم بتتلا م تلات  ةةكم   اتم رةلإوة سمم٢٠١٦تكخ تاسلم ملم
تتكفرتت ةكمم تكبتتلا م رع م ب ة م تك يةةكم  م رع م تاأسبأيةم تكأ م كيدبتتكم
تكأت  اسمأتكمتكأ  يةكمتك اد:سلملا:عإمبتنةلا مإ اتدملاعيف ملاات  متكفأخ  تام  مم
تكأت ةسمم تزت  م تلاات  م تكأت ةسم ويةةكم بتام تكرتتاسم تلارتتلم تتكأ   ك  ةةلم تكعي مم

 .تتكأعيةم
 المعالم المرجعية لإعادة الهيكلة  -1-2-2

 دددة كمتكفعدددةكممتكفت  ةدددسملإ دددةد م ةبيدددسمتكيددد تئكمتكف ددد   ملإ ددداتدمتكفعيدددمم ددد مويةدددةكم
تكأت ةسم لاتحيسمتكيةسةنللمتكحبةك  ا  (ملاأت حسم يىمتكفت  زتكمتكفرددة مإكتيددةمسددةر اةلمت أف:ددعم

لددذلمتكفعددةكممحةفددةمديدد م تكفجيددلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكلمكج ددسم  ددةلمتكا تسددةكمتكأت  اددسلممءبددتز
 (إ7-6ءلمبمبمم2023

 .ب ة متكبتتلا متكف    مب اةممتكسة ةكمتكفعأفا م -
  زائم  سمتكا تسسم يىمثفةنةسم ص لمد تسةسلم  مء  ئملاسأ اةكلملائمتكأتوتزمم -

 يىمتكأا اعمتكفتاتن متكفسأفتم  متكفسأ  متكتترئم يىملاا م صيتامد تستتالمم
ر ت ميصحكمتك ةكعمرعامتلانأية ملااملذتمتكبتنةلا ملاملعامكيأ اممكي ص لم يىمم

 . ت ةصملازتتكسملاي سمتكأعيةم
تكأدصص لمم - تلإ اتدم لاب دم ل إم ءسةسةسم لاب نةكم ء  عسم إكىم تكبتنةلا م تسأ ةدم

 .تلاب دمتلإ اتدمتكأت  يلمتلاب دمتلإ اتدمتك: ة  لمتلاب دمتكأا اعمتكفتاتن م
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ةم  مإ اتدمتكفعيملمدأ يعم  ةتك ملا ذمتكس سمم - ت أحة متكأا اعمتكفتاتن ملاب ناةم ئةسا
 .تلأتكىمكيا تسسمتحأىمنيةيسملاتحيسمتلإ اتد

لاامتكف ت تكمتلإ حة اسمتكفرأتوسم (Core-Curriculume)   اداملا   ملارأتضم -
دأمم عفةف مم تكبتنةلا لمرربعم تكأدصصةكم  موعملاب دملااملاب نةكم   م فةئم
تكفي  مم تلإ اتدم تكدتاجتام  م لاسأ اةكم كهفةدم  ة أم تك يةةكمم  يىم فةئم

 .تتلإ اتدمتكأدصص متكتصتام
تكا تسةسمم - كيفتحيسم ت  اةم دأ ادم ادلةم تكأدصصةكم لاأعاد م بت ةسم لا ت تكم   ادام

 .تكفسأيا سملاامتكبتنةلا 
تتكفعي لاةك - تلا صةلاكم إلابةنةكم    ك  ةةم ت خعتعم تكت ف سلم لإ سة م  تكسع م

(ICT) تكفتاتدمم تكفأ ت ت م  م كيأ   ك  ةةم تكفعيملمت  اةم إ اتدم   ملادأيام فيةةكم
ردسي أمي خظمك عمطةكعملاةمءنجزلملاام علملايامتلإنجةزمتلإك أتتن لمتاسة المم

 . يىم   اتمأت  مبذت  متتكسع من  متكأفتز
تكعيفةسمم - تتلأدتتكم تلإك أتتنةسلم تتلا أحة تكم تلأسديسم ب  ضم رةسأداتمم تلالأفةمم

 (.مILO'sتلأ ت ممكأ اداملاسأ  م    من ت  متكأعيممتكفسأيا سم 
لاأ ةلاعام - بت ةاةم لا ت اتم تكبتنةلا م لارتتلمم (Capstone Course)  هفتام يف:عم

تسأداتممم تلأ تت م يىم تكس سم تكفعيمم  م تك ةكعم إكىم ا اعم تاياثم تكأدت لم
 (.مAction Research   لا يجةسمتكح  متكعيف م بتمر  ومتكخعع

 المعالم الرئيسة للائحة الموحدة لإعداد المعلم )برنامج الدبلومة العامة في التربية( -2
م تبمتكح  متك ةك ملذلمتكفعةكمم يىمتك   متكأةك إ

 نبذة عامة عن اللائحة -2-1
ملم٢٠٣٠ممتسددأتت ةجتأيةمكيأ فةددسمتكفسددأاتلاسإم ةاددسملاصددت٢٠١٦ء ي تملاصتم  متكعددةمم

تتكأ م عبلمتكفعلاددكمتلأسةسددةسمكفصددتمتكجادددا م ددعلمتلأ دد تممتكف بيددسلمحتدد م ددت كملاصددتم
ءدم   يددد من ددد متكب دددة لمتتكأ فةدددسلمتلا ت يدددسمتكأ دددايةك.مت هدددف تملدددذلمتلاسدددأتت ةجةسم ةادددسم
لاصددددتملإ ةحددددسمتكأعيددددةممتتكأددددا اعمكيجفةددددئمرجدددد د م ةكةددددسمدتدمتكأفتتددددزلمت دددد مإطددددة مناددددةمم
لامسسددد لمتوددد  مت دددةدللمتلاسدددأاتملمتلادددتد.مت ددد مإطدددة مقةدددةمملامسسدددةكمتكاتكدددسمتكفصدددتاسم

ملمت ةصددددسم دددد ملاجددددةلم  دددد اتمتكأعيددددةملمرددددةد م  ددددةلم٢٠٣٠رةكعفددددعمكأ  تدددد م ةاددددسملاصددددت
م(مإكدددىمتكأد دددةلم٢٠١٦تكا تسدددةكمتكأت  ادددسمردددةكفجيلمتلأ يدددىمكيجةلاعدددةكم ددد منخدددلمتكعدددةمم 

ةمكتةاددسملاصددتمكيأعيددةممتكجددةلاع م كفرددتتلم دد لا مك وددئمسةةسددةكمكأ دد اتمويةددةكمتكأت ةددسمت  ددا
ملمت أفدداكمتزت  متكأت ةددسمتتكأعيددةمم۲۰۱۸م.مت  متك  تمنخس لمتلا ذمتكعةممم٢٠٣٠تتكعةك م  مم
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تمكيأعيددةمم بددعمتكجددةلاع م ناددةمم ةم اددداا (لمت ددامءظيددتم  بتدد ملددذتمتك اددةممتكجادددامءدم٢,٠ناةلاددا
غتددتم ددةد مم-رفسأ تلمتك ددةك م-تكفعيممل متكع صتمتلألمم  موفةدمنجةحملذتمتك اةملمتءن م

 يىملا تاحسملاسأجاتكملذتمتك اةم.مت امت  ملددذتمتك اددةممتكجادددامكيأعيددةممإكددىموددتت  م  دد اتم
ةمربيةددةكمتكأت ةددسمرفددةمدأ تاددعملاددئم ةمتث ةحةددا  ات تكمإ اتدمتكفعيممتكعيفةسمتتكفي ةسمتإ دداتدلم ت  اددا
  بتدد متكف ا لاددسمتكجادددا م دد متكأعيددةملمتأكدد ملاددام ددعلم  دد اتمناددةلا مإ دداتدلمسدد ت مءاددةدم
ةم تكفجيدددلمتلأ يدددىمكيجةلاعدددةكلمكج دددسم  دددةلمتكا تسدددةكمتكأت  ادددسلم ةمءتم أةر ةدددا تك ادددةمم  ةلايةدددا

م(.1ألمبمم2023
ممنددتلم  ددةلمتكا تسددةكمتكأت  اددسم دد م  دد اتمبددتتلا م٢٠٢٣ت  ددة ام يددىمأكدد لم دد م ددةمم

ةمملإ دداتدملاعيفددتاملاأعدداديم ةمءتم أةر ةددا إ اتدمتكفعيممربيةةكمتكأت ةسمس ت مءاةدمتلإ دداتدم  ةلايةددا
تكأدصصدددةكمءتملاعيفدددتامكفجدددةلملاعدددتالمإكدددىم ةندددعم  ددد اتمإ ددداتدملاعيفددد متكفددد تدمت  ددد اتم
ءدتت لددددممتكأت  اددددسمأتكمتكعع ددددسمرددددةكقةممتتحأددددتتممتر ددددتمت  ةيددددسمتكفأعيفددددتا.متلاسددددأةخة ملددددذتم
تكعدددتبلم دددةممتكفجيدددلمتلأ يدددىمكيجةلاعدددةكمبأ يةددد م تاددد م فدددعملادددامتكدبدددتت ملإ دددةد م ةبيدددسم
بتنةلا متكابي لاسمتكعةلاسم  متكأت ةسلمتوأةرددسمتكعئ ددسمتكأ ختذيددسمكيددذتمتكبتنددةلا لمتأكدد م دد مإطددة م
تكفعددددةكممتتكفت  ددددزتكمتكفت  ةددددسمتكصددددةد  ملاددددامكج ددددسم  ددددةلمتكا تسددددةكمتكأت  اددددسم دددد ملاددددة  م

ملمتتكأدد م ددممتوددعيةمب ددة ام يددىملاجف  ددسملاددامء هددعمتكففة سددةكمتكف يةددسمتتكاتكةددسلم2023
تتكفعدددةدتتمتتكردددتتاةكمتكعةكفةدددسملادددئمرعددد متكجةلاعدددةكمتكفصدددتاس.مت دددام فدددد م دددامأكددد لم
إصات ملائ ددسمد تسددةسملا حددا مكبتنددةلا متكابي لاددسمتكعةلاددسم دد متكأت ةددسلمحتدد مصددا م ددتت متزت يم

ممرردددددمإصدددات ملدددذلمتكعئ دددسمتكف حدددا لمتكدددذيم هدددفام2023ل7ل27(مبأدددة اخم1992  دددمم 
لاةد تالمءاا ةم يىم عفةمملذلمتكعئ سم يىمتكجةلاعةكمكيعفعمبيةمت أحة اتملاامتكعةممتكجددةلاع م

ألمم2023مم تكفجيددلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكلمكج ددسم  ددةلمتكا تسددةكمتكأت  اددسلم2024ل2023
م(.3-1بمب

 الإطار الفكري لتطوير برنامج الدبلومة العامة في التربية  -2-2
م تبمتكح  متك ةك ملذتمتلإطة متكخ تيمحةفةمدي إ

 فلسفة إعادة هيكلة البرنامج  -2-2-1
ملم2030تنب: تم يسخسمإ ةد م ةبيسملذتمتكبتنةلا ملاامتكخ ددتمتكف تتحددسم دد م ةاددسملاصددت

ملمت دد ملا ا لادددسم2030ت دد متكد ددسمتلاسددأتت ةجةسمتك ط ةدددسمكيأعيددةممتكعددةك متتكح ددد متكعيفدد م
م.مت ددددام2023تكجددددات تكمتتكفعددددةدتتمتكأدددد مء ت يددددةمتزت  متكأت ةددددسمتتكأعيددددةممتتكأعيددددةممتكخ دددد م دددد م

(م  ةصددتلم  ددادكمحةفددةمديدد إمتكأداتددام يددىم ددات عمتكأدصصددةكم۱۰ هف تملددذلمتكخيسددخسم 
تكأت  اسمت  ةلاييةلمتتكالا مبتاملاعة ثمتلاية تكمتقةممتكأت ةسمتتكأعيددةملمتدلادد متكأ   ك  ةددةم دد م
تكأدددا المتتكأدددا اعمتتكأ ددد املمت ددد  تتم  بة دددةكم ةئفدددسم يدددىمتكأخ تدددتمتك ة دددامتحدددعمتكفردددبعكم
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تتلإبدددداتللمتتكأتوتددددزم يددددىملايددددة تكمتك ةددددة مت اددددةد متلأ فددددةللمت  ددددايمم بددددتتكملاتاتنةددددسملاحبددددت م
تتسددد ىمتنيةئةدددسلمتتكأ ددد اممتلأصدددتعمتك دددةئمم يدددىمتلأدت لمت يدددمم  ددد لمتكفأعيفدددتامت  دددةدأيملم
تإاسدددةأملايدددة تكمتكدددأعيممتكفسدددأفتمتتك فددد متكفي ددد مكيفعيفدددتالمت عزادددزمتكردددتتاسمتكخة يدددسم ددد م
لاجأفددئمتكددأعيممتتكفجأفددئمتكدددة   .متلددذلمتكع ةصددتمأتكمءرعددةدملاأأةرعددسمتلاأات يددسمت  ةلايةددسلم
ت ت يةم ع ةكمتكأدثتتمتتكأدددثتممرفددةميعبددلمتكخيسددخسمتكأدد مت يددتم يدد دم  دد اتملددذتمتكبتنددةلا م

م(.9-8ألمبمبمم2023 تكفجيلمتلأ يىمكيجةلاعةكلمكج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم
 القيم والمبادئ الحاكمة لإعادة هيكلة البرنامج  -2-2-2

  دددادكمتكقدددةممتك ةافدددسملإ دددةد م ةبيدددسمتكبتندددةلا م ددد متكقدددةممتكأةكةدددسإمتلا ةحدددسلمتتكفتتندددسلم
تتك تاسلمتتكفسةتت لمتتكج د لمتتكأ ة سةسلمتتلاكأزتم.مءلاةمرةك سددحسمكيفحددةدامتك ةافددسلم تيأددزمملددذتم
تكبتنددددةلا مرفحددددةدامحةافددددسملدددد متكفحددددةدامتكسددددحعسمكيأ فةددددسمتكرددددةلايسمتكفأهددددف سمرةلاسددددأتت ةجةسم

ملمتلددددذلمتكفحددددةدامتكسددددحعسملدددد م تكفجيددددلم2030تك ط ةددددسمكيأعيددددةممتكعددددةك متتكح دددد متكعيفدددد م
م(إ11-10ألمبمبمم2023تلأ يىمكيجةلاعةكلمكج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم

 تكأ ةلاعلمرةكأداتام يىم  ةلاعمتكفعة ثمتكأت  اسلمتطت م ا اسية. -
لا ت تكمم - تطتحم تكأت  اسلم تكأدصصةكم بتام رةكأتترلم تكفأات يسلم تكأدصصةكم

رفةمم تكخععلم ت   وم لاتاتنةسم ت جة أم ت  بة ةكم تلارتت ةكلم لا دد لاكم   أ يم
 يعبتم امتحا متكفعت س.

تكعفيةسمم - تتلا صةلم  م تكفعي لاةكم تسأداتمم    ك  ةةم رةكأداتام يىم تلا صةللم
 تكأعيةفةس.م

تكفرة وسمتكخعةكسلمرةكأداتام يىمتكرتتاسمبتامويةةكمتكأت ةسمتتكفتاتدمتكأت  يمت  مم -
 لا الاأ متكفات  .م

تلاسأاتلاسلمرة أحة ملذلمتكابي لاسمءسي  اةملاامءسةكتعمتكأ فةسمتكفي ةسلمتلا يحاةملاامم -
 لا ةكعمتكأت ةصمكيعفعمرفي سمتكأا ال.م

لات  ةسمم - رف ة نةكم تكقةةمم رعام تكبتتلا م إ ةد م ةبيسم حت م فتم تكاتكةسلم تكفت  ةسم
 لائمويةةكملاعأفا م ت ةسمتدتكةسلمتتلإ ةد ملا ية.م

تكبتنةلا ملاةمدا مم دتا ملاعيفتام تتدمء فةلمم - تكتاةد متتلإباتللمحت م هفاملذتم
م ت  اسمت عيةفةس.م

 الغاية والرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية للبرنامج  -2-2-3
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ت دمرةكعئ دددددسمءدمكيبتندددددةلا مغةيدددددسمت ةادددددسمت سدددددةكأ لمتاردددددأ ملادددددامأكددددد مسدددددحعسمءلددددداتثم
تسددددأتت ةجةس.مءلاددددةمرةك سددددحسمكيغةيددددسم يدددد مإ دددداتدملاعيددددمملافددددة  ملاي دددد ملاأخ ددددتمرةحدددد ملابأ ددددت.م

إكدددىم ةندددعمتكدددأفبامم-ت ةك سدددحسمكيتةادددسلم أ دددادكمحةفدددةمديددد إمإ ددداتدملاعيدددمملاأفتدددزلميفأيددد م
لايدددة تكم ت  ادددسلمت بدددتتكم فيةدددسمم فب ددد ملادددام دددا الملا دددةل متكأعيدددةممتكعدددةممم-تكأدصصددد م

ةمكيأ  يددددةكم ت  ختددددذملاددددةميصددددةحبيةملاددددامتكعفيةددددةكمتكأت  اددددسمتتكأعيةفةددددسمربخددددة  مت ة يةددددسلمت  ددددا
تك اد:ددسمتك ةكةددسمتتكفسدددأ بيةسم دد متكفتدداتدمتكأت ددد ي.مءلاددةمتكتسددةكسلم أ دددادكمحةفددةمديدد إمسدددعىم

إكددىم يبةددسمتحأةة ددةكمسدد  متكعفددعمم-رة أحة لمءحامتكتتت امتكفيفسم دد مإ دداتدمتكفعيددمم-تكبتنةلا مم
تكأت دد يمرفعيفددتاملاأفتددزاام ددةد اام يددىمإ دداتدمء ةددةلم أعددةي ملاددئمتكأ ددايةكمتك ةكةددسمكي ددتدم

تممم-رة أات -تك تحامتتكعرتاالمت سأعامم كيفسأجاتكم يىمتكصعتادامتك دد لا متتكعددةكف لمتسددأ ةدا
ممتتسدددددددأتت ةجةسم  ددددددد اتمتكأعيدددددددةممتكعدددددددةك م٢٠٣٠إكدددددددىمتكفعدددددددةدتتمتك ط ةدددددددسمتكتةادددددددسملاصدددددددت

ألمم2023مم تكفجيدددلمتلأ يددىمكيجةلاعدددةكلمكج دددسم  ددةلمتكا تسدددةكمتكأت  ادددسلم٢٠٣٠رفصددت
(.مت دص بمتلألاتثمتلاسأتت ةجةسمكيذتمتكبتنةلا لم  ددام  ددادكمحةفددةمديدد م تكفجيددلم12ب

م(إ12ألمبمم2023تلأ يىمكيجةلاعةكلمكج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم
  زتاامتكات ستامرةكفعة ثمتتكفية تكمتكعزلاسمكأ  ت متكأعيةممتكخعةلمتتكخة ع.م -
  عزازمتكخيممتكفأعف مكفحةدامتءسلمتكأعيةممتتكأعيممتتكأعيةممتك ة ك.م -
    اتم ا تكمتكفعيفتام  م صفةممت  ختذمت  تةممبتتلا متكأعيةممتتكأا اع.م -
  عزازملاية تكمتكأ تصعمتكخعةلملائمتك عأمتتكفجأفئ.م -
  عزازمتك ا تكمتلإدت اسمتتكقةةديسمكيفعيفتامت فبت يمملاامتكعفعموختا .م -
    تتم تبمتكأعيممتكفسأفتمت   اتمتكفية تكمكيفعيفتام علملاستت يممتكفي ةس.م -
رفي سمم - تكفت ح سم تكفي ةسم تتك تحةسم تتلا أفةعةسم تلأ عقةسم رةكقةمم تك   م  عزازم

 تكأعيةم.م
كيصخ ثمم - تكأا الم رفي سم كيعفعم تكأت ةصم كي ص لم يىم تكات ستام  دلتعم

متتكفتحيسمتكأعيةفةسمتكأ مسةعامكيعفعم تية.م
 بيداجوجيا البرنامج  -2-2-4

ءنددددددة كمتكعئ ددددددسمإكددددددىمءدمبتددددددات   ةةمتكبتنددددددةلا م أهددددددفامتلاسددددددأتت ةجةةكمتكأا اسددددددةسلم
تلا تصخةكمتلأنر سمتكأعيةفةسلمت    ك  ةةمتكأعيةملمتءسددةكتعمتكأ دد اممتكأدد ميفبددامتسددأداتلايةمم
كأ  تددد مءلددداتثملدددذتمتكبتندددةلا .مت هدددف تمبتدددات   ةةمتكبتندددةلا متكع ةصدددتمتكأةكةدددسم تكفجيدددلم

م(إ16-13ألمبمبمممم2023تلأ يىمكيجةلاعةكلمكج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم
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البيداجوجيا  - تكفعت سمنمط  تحا م إكىم تكبتنةلا م كيذتم تكبتات   ةةم نفلم يسأ ام إم
تتكأ ةلاعلمتات حلمت  حةطاةمتثة اةمرةكقةممتك ةافسمتكف تتحسم  متكبتنةلا لمتتكأ م موامم
ت ب لمم تتكعاتكسلم تتكف تط سلم تتكف ةسبةسلم تتكفي ةسم تلاكأزتملم وتت  م   ت م  يىم

 تكأ  لمتتلا أعثلمتتكأفتتزلمتتك زتلسلمتتكأعةتدلمتتكفرة وسلمتتلاحأتتم.م
البيداجوجيا  - د حغ مممبادئ  تكأ م تكفحةدام لاام لاجف  سم إكىم تكبتنةلا م لذتم يسأ ام إم

تلالأفةممبيةم  م فيةةكم  بة  لمتتكأ مءلابام  ادالةمحةفةمدي إمتلا أات مرةكقةممم
تكع علمم تإ فةلم تتكأخ تتم رةلإ نةدلم تكفص  أم تتكأعيةمم تك سالم تتكسي ضم تكتحةعسم
تكفسأفتلمم تكذت  م تتكأعيمم تكففة سسلم تك ةئمم يىم تتكأعيمم تكأعيملم ء عم لاام تتكأ تةمم
تتكأعيممم تكب ة لم تكفجأفع م تتكأخة عم تتلاسأ صة لم تكح  م تك ةئمم يىم تتكأعيمم
تكفربعكلمم حعم تك ةئمم يىم تتكأعيمم تك رللم تتكأعيمم تكا  لم ح لم تكفأفتوزم
تكأدصصةكلمم بتام تتكبت  م تكفعت  م تكأ تصعم تك ةئمم يىم تتكأعيمم تكفرتت ةكلم

 تتكأعيممتكأجتاب لمتتلاسأداتممتلألا:عمكيأ   ك  ةة.م
البرنامج  - تنفيذ  آكةةكم  ختذممآليات  بأ بت م تلاكأزتمم إكىموتت  م تكعئ سم ءنة كم إم

متكبتنةلا مملاامء عمتك جةحم  م   ت مءلات  لمت أهفاملذلمتركةةكملاةمدي إم
o تسأتت ةجةةكمم ت سأياثم رةكبتنةلا إم تكفعأفا م تكأا الم تسأتت ةجةةكم

ت  فةسمم تكأخ تتلم ت  فةسم تك رللم تكأعيمم تكبتنةلا إم لذتم تكأا الم  م
لذلمم ءلا:يسم تلاام رعا.م تتكأعيمم ام تكقةملم ت عزازم تلا جةلةكلم

نة ضلمممم-زتت مم-تلاسأتت ةجةةكملاةمدي إمت شمتكعفعلمتتلااأرةثلمت کت
تتكعصامتكذل  لمتتكأعيممتكأعةتن لمتتكخصعمتكفعب  لمتحعمتكفرةاعلمم
تكذت  لمم تتكأعيمم تلأ تتدلم ت عيمم تلأدتت لم تكععم تلاص  ة  لم تتكذوة م

 تتكقحعةكمتكستلمتتكف ة رسلمتتكفرتتل.م
o تلأنر سمتكأعيةفةسإمءنة كمتكعئ سمإكىمءدم  بت متكبتنةلا ميعأفام يىمم

لاامم تكعادام ءدم أهفام د حغ م تكأ م تكأا الم تسأتت ةجةةكم تسأداتمم
تلأنر سمتكأعيةفةسمتكأ م سيمم  م   ت متلألاتثمتكف ر د لمتلاامءلا:يسمم
ءتم جة أمم ر :ةسم ءسديسم تكأ م أهفام تلأنر سم دي إم لاةم تلأنر سم لذلم
لاربعكم عيةفةسلمم ءتم تك اتاسلم ك طتم لافة سةكم  بةقةسم ءتم لاتاتنةسم
كا مم تكخعةلم تكأخة عم باد ةلاةبةسم هفام ءدم أسمم فةعيةم يجعم تتكأ م

 تكات ستالمت ت حلمب خلمتك  تمرةك ت ئمتكفتاتن .م
o تمإكىم ةاسملاصت ملمءااكمتكعئ سم يىمم۲۰۳۰    ك  ةةمتكأعيةمإمتسأ ةدا

ءلفةسمإ اتدمتكفعيفتامتكفزتددامرفية تكم    ك  ةةمتكأعيةم.مت   ت ملذتمم
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تتكأ مم تكخة يسلم تكأ  ةةكم لاام لاأ   سم لاجف  سم تسأداتمم دأ يعم تلألاتم
تك عألمتتكأداتام يىمم تكعيفةسمتتكعفيةسمكا م تكدبتتكم  عفعم يىمزاةد م
تكف أ  مم إ ةحسم تل إم تكأا اللم إطع م   م تكأ م عفعم يىم تكع ةصتم
تتك ا  م يىمم تكت ف لم تكأعيمم ت   تم تكت ف لم تلا صةلم ت   تم تكأا اس لم

 تسأداتمملذلمتكأ  ةةكملاام بعملاعيممتكفعيم.م
o دلا متكأعيةممتكت ف م  مبتتلا متكا تسسإمءااكمتكعئ سم يىمءلفةسمدلا مم

لاامم تكعادام طتا م   تتم تأك م ام تكا تسسلم بتتلا م تكت ف م  م تكأعيةمم
تتسأداتممم تكس ةبةسلم تتكفرة وةكم تكذوةسلم تكسب   م لا:عإم تكأ  ةةكلم
كيقةةممم ءن م ءااكم يىم وفةم تكف ةسحسلم تلا أفةعةسم تتك سةئلم تكت  ت ألم
لاعيممم كا م تكت فةسم تك ا تكم د حغ م   تم تكأ  ةةكلم لذلم لائم رةكأعةلاعم

 تكفعيملمتإ  ةدم  ظةخيةمتكأ   ك   .م
o تكأ  امإميعامتكأ  اممءحامتلأ وةدمتلأسةسةسم  م فيةةكمإ اتدمتكفأعيفتامم

ت دلتييممكعكأ ة مرفي سمتكأعيةم.مت ية لمءااكمتكعئ سم يىمءدمتكأ  اممم
كقةة مم كيفأعيفتاملابامءدميسأدامملاجف  سملاامتلاسأتت ةجةةكم تلأصتعم
دي إمم لاةم تلاسأتت ةجةةكم ءدم رفعملذلم لاتاتنةسم يىم تت  ةسم ءدتئةسم لايةمم
لا ةبعكلمت تتبم  ايفةسلمت سجتعم تاد لمتلايامك عمدت  لمتتكأ تةممم
ءدتتكمم ت   تم تكأدصصةكلم لاأعادم تتكأ تةمم تكذت  لم تتكأ تةمم تكأ  ا  لم
ءدمم وتت  م تكعئ سم يىم ءااكم وفةم كيات ستالم ءدت م كقةة م  يفةسم
تكأ تةمم فيةةكم سجتعمم تكأ م أهف يةم فيةةكم تكعفيةةكم وعم يصةحعم
ر لمم تكدةبم تلإنجةزم لايام دت  م  م ربعم تكدةصسم تتك أةئ م كي  ةئئم

مر ت م أممرربعملاسأفت.م
 أسس إعادة هيكلة البرنامج  -2-3

ت  ةددسمتنددتتطم ةلاددسمءادداكمتكعئ ددسمءدمكيددذتمتكبتنددةلا ملات  ددزتكميسددأ امإكتيددةلمتلاعددةكمملا
محةفةمدي إيجعم  م م تلةمحة لمتءلابام تبملذدامتلأسةستتام خصتعا

 مرتكزات البرنامج  -2-3-1
تسددأ اكم فيةددسمإ ددةد م ةبيددسملددذتمتكبتنددةلا مإكددىملاجف  ددسملاددامتكفت  ددزتكمغتددتمتك ف ةددسم

(لمSchool Based Teacher Educationتكأدد م عددززمتلاكأ ددةممتكفحةنددتمرفتدداتدمتكعفددعم 
ت  ادكمءبتزملذلمتكفت  زتكمحةفةمدي م تكفجيلمتلأ يددىمكيجةلاعددةكلمكج ددسم  ددةلمتكا تسددةكم

م(إ17ألمبمم2023تكأت  اسلمم



 

 
 

لكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الزقازيق في  التطوير المستدام ل 

 : تصور مقترح ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 

م142 المجلد الثلاثون  2024تكعادمءبتاعمم

 

تكفعيمملاامغتتمم - إ اتدم بتتلا م تكفأ الاسم  م تكاتكةسم تتكدبتتكم تكأجة أم تلإ ةد ملاام
(لممCAEP مم تاج مويةةكمتكأت ةسلمتتلاسأ ةدمإكىملاعةدتتملاجيلمت أفةدمتكفعيفتا

تكفسأاتلاسإمم تكأ فةسم تسأتت ةجةسم و  م تأك م  م إ اتدلملم تكاتكةسم  م تتكفعةدتتم
 م.م٢٠٣٠ ةاسملاصت

تلإ ةد ملاامتكدبتتكمتكسةر سمكيج سمتك  ةلم  مإ اتدمبتتلا متكا تسةكمتكعيةةمربيةةكمم -
 تكأت ةسلمتتلاسأ ةدمإكىمتلإطة متكخ تيمتكفت ع ملإ اتدمك تئكمتكا تسةكمتكعيةة.م

تكأتوتزم يىم  فةسملاية تكمتكات ستام  مإاسةأمتكأعلاتذمتتك عأملاية تكمتك تدمم -
تتكت ف سمم تتلإباتلم تكعيةةم تكأخ تتم لاية تكم رففة سسم تتكفت ح سم تتكعرتاالم تك تحام
تكأ م ملعمم تكفأجاد م تكعيفةسم تتكفعت سم تكفجأفع م تتكأخة عم تك ةة ةسم تتكفية تكم

 تلأب ة مكفعح سمتكأ   تكمتكفأسة  سلمت يب محة سمتكفجأفئمكيب ة متتكأ ام.م
 دلتعمتكدتا مكيأ اممكي ص لم يىم ت ةصملازتتكسملاي سمتكأعيةملمرةلإوة سمكخأكمم -

متكفجةلمءلاةلا ملاسأ فةلمتكا تسةكمتكعيةةم  متكفتاتدمتكأت  ي.م
 المعالم المرجعية للبرنامج  -2-3-2

  ددددادكمتكفعددددةكممتكفت  ةددددسمتكتئةسددددسمكيددددابي ممتكعةلاددددسم دددد متكأت ةددددسم دددد متر دددد م تكفجيددددلم
م(إ19ألمبمم2023تلأ يىمكيجةلاعةكلمكج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم

 تلاسأ ةدمإكىمناةممتكسة ةكمتكفعأفا .م -
تكأ م موامم (Interdisciplinary courses ب ىمتكف ت تكملاأعاد متكأدصصةكم  -

تكفربعكمم تحعم تكعيةةم تكأخ تتم لاية تكم تكات ستام تإاسةأم تكفعت سلم  يىم  ةلاعم
 تتلاسأ صة متتكأ  اممتلأصتعلملاام علمتكأ بت متكعفي متكفحةنتم  متكفتاتد.م

ب سحسمم (مCore Curriculum  اداملا   ملارأتضم  - تكف ت تكلمم٨٠يف:عم ٪ملاام
تكدتاجتام  مم لاسأ اةكم تك يةةكممكهفةدم  ة أم دأمم عفةف م يىم فةئم ر ت م

 تلإ اتدمتكفي  .م
 زتاامتكات ستامرد عقةةكملاي سمتكأعيةمممكيأداتام يىمتكقةممتتلا جةلةكمتلإيجةبةسمم -

 كا متكأعلاتذملاسأ بعا.م
لائم - س ت م تكفجأف ةسلم تكفرة وسم كيفعيمم  م تكخة عم تكات م لا ت ت يةم يىم  داتام

 تلأست مءتمتكفمسسةكمتكفت ح سمرةكفتاتد.م
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تكخععم - ر  وم لاام ر  م ءيم رةح م ةد م يىم  بت م لاعيمم لإ اتدم تكسع م
 Action Researchلمتتلإ ةد ملاامتكجيةكمتتكدبتتكمتكأ م يأممب رتمتكح  ومم)

 تكأت  اسممبياثمتكأ فةسمتكفي ةسمتكفسأفت .م
إاسةأمتكات ستاملاية تكمتسأداتمم    ك  ةةمتكأعيةممتلاية تكمتكت ف سم  متكعفيةةكمم -

ةمبتام فةئمتكف ت تك.م ةملارأتوا  تكأعيةفةسلمحت ميعامأك ملايف ا
س ت مم - ر لم تكف تادام كجفةئم تكبتنةلا م ءسةسةاةم  م لاب ناةم تكفتاتن م تكأا اعم ت أحة م

ماةن تملاأختغتامكيا تسسمءتم يىم ء متكعفعمرةكفات  متكفدأيخس.م
 
ا
عضو هيئة التدريس في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد  الواجب توفرها ب: الكفايات المهنية  اثاني

 المعلم 
رعام  يتددعمتكفعددةكممتكتئةسددسمكعئ ددسمتكف حددا ملإ دداتدمتكفعيددممتكدةصددسمرفتحيددسمتكيةسددةنللم
تكحبةك  ا  متتكعئ سمتكدةصسمببتنةلا متكابي لاددسمتكعةلاددسم دد متكأت ةددسلمءلابددامتنددأ ة ملاجف  ددسم
لاأ   دددسملادددامتكفيدددة تكمتكفي ةدددسمتكدددعزممإاسدددةبيةمكي عألتكفعيفدددتالمتتكأددد مسأصدددحكمرف:ةردددسم

ماخةيةكملاي ةسمكيمملاسأ بعا.مت ام تبمتكح  متك ةك ملذلمتكفية تكم يىمتك   متكأةك إ
الموحدة  -1 اللائحة  ضوء  في  المعلمين  للطلاب/  إكسابها  اللازم  المهنية  المهارات 

 الخاصة بمرحلة الليسانس/ البكالوريوس 
ءادداكملددذلمتكعئ ددسم يددىموددتت  مإاسددةأمتك ددعألمتكفعيفددتاملايددة تكمتك ددتدمتك ددةديم
تتكعرددددتاامتكأدددد م توددددزم يددددىمتكددددأعيممتتلابأ ددددة متلا دددد متلألاةددددسمتكت فةددددسمتتكفيددددة تكمتكفي ةددددسم
تتك ةة ةددسلمت ددامءنددة كمإكتيددةمرصدد   ملاجفيددسمرددةكجز متكدددةبمرددةكفت  زتكمتلأسةسددةسمتكأدد م ددمم
تلاسدددأ ةدمإكتيدددةم  دددامتودددئمتكعئ دددسم تكفجيدددلمتلأ يدددىمكيجةلاعدددةكلمكج دددسم  دددةلمتكا تسدددةكم

ةم ددد مء دددزت م٥ءلمب2023تكأت  ادددسلم (لمثدددممُ تودددتملدددذلمتكفيدددة تكمرصددد   ملاخصددديسملاح دددا
 اددددا ملادددامتكعئ دددسلمتأكددد م يدددىمتك  ددد متكأدددةك م تكفجيدددلمتلأ يدددىمكيجةلاعدددةكلمكج دددسم  دددةلم

م(إ395لمب٣٨٦-٣٨٥لمبمب7-6ءلمبمب2023تكا تسةكمتكأت  اسلمم
تتكفعي لاةكم  • تلا صةلاكم تتسأداتمم    ك  ةةم تكت ف سم تكعفيةسممICTلاية تكم (م  م

تكأعيةفةس.مت ام فتمتلإنة  مإكىملذلمتكفية تكمرةكفعةكممتكفت  ةسمتكأ م ممتكأتوتزمم
  يتيةم  امتوئمتكعئ س.م

تكفية تكمتكفعتحةسمتكأ م توزم يىمتسأةعةأملا ت تكمبت ةسملاأعاد متكأدصصةكلمم •
ت يىمتسأداتمملا يجةسمتكح  متكعيف م بتمإ تت مر  ومتكخعع.مت ام فتمتلإنة  مم

 إكىملذلمتكفية تكمرةكفعةكممتكفت  ةسمتكأ م ممتكأتوتزم يتيةم  امتوئمتكعئ س.م
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تكفية تكمتكأا اسةسمتكأ م توزم يىمتكأد ةلمكيأا اللمت  ختذمتكأا المتإدت  مبتدسمم •
تكأعيملمت  تةممتكأا اللمتتكأ تصعلمتتكأدلاعمتكذت  مكففة سةكمتكأا ال.مت ام فتمم
ناةممم دأ ةتلم تكذيم لا يةلم تكسةد م رةكحةأم رةكعئ سم تكفية تكم لذلم إكىم تلإنة  م
تكعئ سمم حت م هف تم تكعفيةس(لم تكفتاتن م تكأت ةسم تكأا اعم ببتنةلا م تكأ  امم
تكفعيممم تك ةكعلم تلاأعضم لاا م قةة م تكفسأدالاسم  م تكأ تةمم ءدتتكم لاام لاجف  سم

 كيذلمتكفية تك.م
تكفية تكمتلا أفةعةسمتكأ م توزم يىمتكأ تصعمتكخعةللمت  ة م ع ةكمت أفةعةسمم •

تكفية تكمم لذلم إكىم تلإنة  م ت ام فتم تتكأعةتد.م تكجفة  لم تتكعفعم تر تاالم لائم
ةلمم ءيها تلإطة م لذتم ت  م إكة (.م تلإنة  م تكعئ سم تكسةب م لاام تكسةد م رةكحةأم
تلاأعضمم قةة ملاا م تكفسأدالاسم  م تكأ تةمم تكعئ سملاجف  سملاامءدتتكم  هف تم
سي ضمم ر ة سم   امم تلأدتتكم لذلم لاام توةدم تكفية تكلم كيذلم تكفعيفتام تك عألم
تك ةكعلمتكفعيممت خة ع  متلا أفةعةسمدت عملاا سسمتكأا اعلمت  ة سم   اممءدتئ مم

   ملاية تكمتكأ تصعمتلا أفة  .
رةكحةأمم • ةم ءيها تكفية تكم لذلم إكىم تلإنة  م ت ام فتم تكفي  لم تك ف م لاية تكم   امم

تكأا اعمم ببتنةلا م تكفعيمم تك ةكعلم ناةمم   امم حادم تكذيم تكعئ سم لاام تكسةد م
ر ة سم   اممم لا يةم ءدتئ لم كأ  امم ر ة ةكم تك اةمم ا م لذتم تكفتاتن لم  ام هفام

مءدتئ م  متكأدلاعمتكذت  مكففة سة  لمت  ة سم   اممنف لمتكفي  .م
الموحدة  -2 اللائحة  ضوء  في  المعلمين  للطلاب/  إكسابها  اللازم  المهنية  المهارات 

 الخاصة ببرنامج الدبلومة العامة في التربية 
ءادداكملددذلمتكعئ ددسم يددىموددتت  مإاسددةأمتك ددعألمتكفعيفددتاملايددة تكمتك ددتدمتك ددةديم
تتكعردددتاامتكفت ح دددسمرففة سدددسملايدددة تكمتكأخ تدددتمتكعيةدددةمتتلإبددداتلمتتكت ف دددسمتتكفيدددة تكمتك ةة ةدددسم
تتكأخة دددعمتكفجأفعددد متتكفعت دددسمتكعيفةدددسمتكفأجددداد لمت دددامءندددة كمإكتيدددةمرصددد   ملاجفيدددسمردددةكجز م
تكدددةبمرددةكفت  زتكمتلأسةسددةسمتكأدد م ددممتلاسددأ ةدمإكتيددةم  ددامتوددئمتكعئ ددسم تكفجيددلمتلأ يددىم

(لمثممُ توددتملددذلمتكفيددة تكم١٧ألمبم2023كيجةلاعةكلمكج سم  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسلمم
رصدد   ملاخصدديسم دد مء ددزت م ادددا ملاددامتكعئ ددسلمتأكدد م يددىمتك  دد متكأددةك م تكفجيددلمتلأ يددىم

لم١٧لمب١٥لمب١٢-٩ألمبمبم٢٠٢٣كيجةلاعةكلمكج ددسم  ددةلمتكا تسددةكمتكأت  اددسلم
م(إ149-148لمبمب١٤٥-١٤١لمبمب19ب

لاية تكمتكت ف سمتتسأداتمم    ك  ةةمتلا صةلاكمتتكفعي لاةكم  متكعفيةسمتكأعيةفةس.مم •
ت ام فتمتلإنة  مإكىملذلمتكفية تكمرةكفعةكممتكفت  ةسمتكأ م ممتكأتوتزم يتيةم  امم
ةمودحام  ةصتم يسخسمتكبتنةلا .مإوة سمم توئمتكعئ سلمت فتمتلإنة  مإكتيةمءيها
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تكأا المم لتدسم تلاأعضم ه م وتت  م إكىم صتتحسم تكعئ سم ءنة كم أك لم إكىم
ربيةةكمتكأت ةسمتك ا تكمتكت فةسمتإ  ةدم  ظةخيةمتكأ   ك   لمحت مت دمأك مرةكجز مم

 تكذيمدأعي مبالا متكأعيةممتكت ف م  مبتتلا متكا تسس.م
كأ  ت مم • تكعزلاسم تتكفية تكم تكفعة ثم تلاأعضم تكأ م توزم يىم تكفعتحةسم تكفية تكم

تتكأعيممم تكأعيةمم تءسلم كفحةدام تكفأعف م تكخيمم تتلاأعضم تتكخة علم تكخعةلم تكأعيمم
تك ة كلمت ام فتمتلإنة  مإكىملذلمتكفية تكمرةلألاتثمتلاسأتت ةجةسمكيذتمتكبتنةلا .مم
توئمم تكأتوتزم يتيةم  ام تكأ م مم تكفت  ةسم تكفعةكمم أك لم هف تم إكىم إوة سم
تكعئ سملاية تكملاعتحةسملا:عإمتسأةعةأمتكف ت تكملاأعاد متكأدصصةكمتكأ م موامم
تتكأ  اممم تتلاسأ صة م تكفربعكم تحعم تكعيةةم تكأخ تتم تلاية تكم تكفعت سلم   ةلاعم
ةلم هف تم يسخسملذتمم تلأصتعلمتلاية  مإ تت مر  ومتكخعع.مت ىملذتمتلإطة مءيها
توةدمم لاعتحةسلم لاية تكم تكات ستام ا م إاسةأم إكىم تكبتنةلا م ا م  ةصتم ياثم
لاامبتاملذلمتكع ةصتملاةمدي إمتكالا مبتاملاعة ثمتلاية تكمتقةممتكأت ةسمتتكأعيةملمم

 ت   تتم  بة ةكم ةئفسم يىمتكأخ تتمتك ة امتحعمتكفربعكمتتلإباتل.م
تكفية تكمتكأا اسةسمتكأ م توزم يىمتكأد ةلمكيأا اللمت  ختذمتكأا المتإدت  مبتدسمم •

تكأعيملمت  تةممتكأا اللمتتكأ تصعلمتتكأدلاعمتكذت  مكففة سةكمتكأا ال.مت ام فتمم
تلإنة  مإكىملذلمتكفية تكمرةكعئ سم  متك سممتكأةسئملا يةمتكذيم  ةتلمناةممتكأ  اممم
ببتنةلا متكأا اعمتكفتاتن م تكأت ةسمتكعفيةس(لمحت م هف تمتكعئ سملاجف  سملاامم
ءدتتكمتكأ تةممتكفسأدالاسم  مقةة ملاا متلاأعضمتك ةكعلمتكفعيممكيذلمتكفية تك.مم
لا اةمدتوزم يىمم تكبتنةلا م كيذتم تلاسأتت ةجةسم تلألاتثم إكىمأك لم هف تم إوة سم
ت  تةممم ت  ختذم تكفعيفتام  م صفةمم تك عألم بأ  اتم ا تكم تلالأفةمم وتت  م
ةلمتسأ اكم فيةسمإ ةد م ةبيسملذتمم بتتلا متكأعيةممتتكأا اع.مت ىملذتمتلإطة مءيها
كي عأمم تكختصسم تكأ م أةكم تك ف ةسم غتتم تكفت  زتكم لاام لاجف  سم إكىم تكبتنةلا م

 كيأ بت متكفحةنتمكيفية تكمتكأا اسةسمب ت  ةس.م
تتكفجأفئلمم • تك عأم لائم تكخعةلم تكأ تصعم تكأ م توزم يىم تلا أفةعةسم تكفية تكم

ت يىمم وختا لم تكعفعم لاام ت فبت يمم كيمم تتكقةةديسم تلإدت اسم تك ا تكم ت يىم عزازم
ت ام فتمم تكأعيةملم رفي سم تكفت ح سم تتلا أفةعةسم تلأ عقةسم رةكقةمم ت تيمم  عزازم
تلإنة  مإكىملذلمتكفية تكموفامتلألاتثمتلاسأتت ةجةسمكيذتمتكبتنةلا .مإوة سمإكىمم
أك لموةدملااموفام  ةصتم يسخسمإ ةد م ةبيسملذتمتكبتنةلا مإاسةأمتك عألمم
تكفعيفتاملاية  م   ت متكرتتاسمتكخة يسم  ملاجأفئمتكأعيممتتكفجأفئمتكدة   .مت ىمم
تكفسأدالاسم  مم تكأ تةمم ءدتتكم تكعئ سملاجف  سملاام ةلم هف تم ءيها لذتمتلإطة م



 

 
 

لكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الزقازيق في  التطوير المستدام ل 

 : تصور مقترح ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 

م146 المجلد الثلاثون  2024تكعادمءبتاعمم

 

تلأدتتكمم لذلم لاام توةدم تكفية تكلم كيذلم تكفعيفتام تك عألم تلاأعضم لاا م قةة م
 ر ة سم   اممسي ضمتك ةكعلمتكفعيممت خة ع  متلا أفةعةسمدت عملاا سسمتكأا اع.م

لاية تكم   اممتك ف متكفي  لمحت م فتمتلإنة  مإكىملذلمتكفية تكمرةكجز متكفأعي مم •
إاسةأمم تكخيسخسم لذلم وفام  ةصتم لاام تكبتنةلا لم  ةدم إ ةد م ةبيسم رخيسخسم
وفةم هف تمم كيملم تكفي  م تتك ف م تكفسأفتم تكأعيمم لاية تكم تكفعيفتام تك عألم

 تكعئ سمر ة سم   اممتك ف متكفي  موفامناةممتكأ  اممببتنةلا متكأا اعمتكفتاتن .م
رخيسخسمم • رةكجز متكفأعي م تكفية تكمتك ةة ةسلمحت م فتمتلإنة  مإكىملذلمتكفية تكم

تكيذدامم إ ةد م ةبيسمتكبتنةلا لمت ةكجز متكفأعي مرةكفحةدامتك ةافسملإ ةد م ةبيأ لم
ءااتم يىمتلأفةممتكعئ سمبا مم دتا ملاعيفتام تتدمء فةلم ت  اسمت عيةفةسم بتمم
لاتاتنةسمم زاة تكم ت   تتم تتلإباتللم تك ة ام تكأخ تتم ءدتئةسم ةئفسم يىم لايةمم    تتم
تكبتنةلا مم لذتم ءااكم سةكسم ةلم ءيها تلإطة م لذتم ت ىم كفرتت ةكم عيةفةسم اةديس.م
لاأفتزاام ةد اامم رفعيفتام تكأت  يم تكعفعم تحأةة ةكمس  م كأيبةسم يسعىم ءن م  يىم

م يىمإ اتدمء ةةلم أعةي ملائمتكأ ايةكمتك ةكةسمكي تدمتك ةديمتتكعرتاا.م
تناتاتمكعاممت تدمتك خةيةكمتكفي ةسمكعه ملتدسمتكأددا المربيةددةكمتكأت ةددسمرصدد   ملاحةنددت م
رةكعئ سمس ت متكدةصسمرفتحيسمتكيةسةنللمتكحبةك  ا  مءتمتكدةصسمببتنةلا متكابي لاددسمتكعةلاددسم
  متكأت ةسلموةدملاامتكهتت يمقةةممتكح  متك ةك مرةنأ ة يةملاام علم  يتعملاب نددةكملددذلم
تكعئ ددددسلمت ددددامتسددددأ اكم فيةددددسمتلانددددأ ة مإكددددىمت أحددددة مءدمتكفيددددة تكمتكأدددد ميجددددعمإاسددددةبيةم

 تلةمرعهدد ملتدددسمتكأددا اللم ددعميفبددام  مكي عألمتكفعيفتامل مرف:ةرسموخةيةكملاي ةسميجعمم
م ت مكاي .لاأ مكعه ملتدسمتكأا المإاسةبيةمكي عأمدتدمءدم   دمم

إوة سمإكىملاةمسب لمءد م دداممت تدملددذلمتك خةيددةكمرصدد   ملاحةنددت مإكددىم رددأأيةلمتت تدم
لاددةميرددتتمإكتيددةم دد مءلاددةااملاأخت ددسلمتلددذتمتلألاددتمتسددأ  عمقةددةممتكح دد متك ددةك مبأصدد ةخيةمإكددىم
ءن تلملاعت سم  ددتم صدد ةخةكملا دداد لموفددةمءد متلأفددةممتكعئ ددسمبددذوتمتك خةيددةكم ءتمتكفيددة تكم
افددةمسددح تمتلإنددة  مإكتيددةمرصدد   م ةلاددس(مدتدمتكأ ددت مإكددىمءن ت يددةمتكأخصددتيةسمإكددىموددتت  م
تكت دد لمإكددىملاجف  ددسملاددامتكا تسددةكمتتكح ددد ومتكعيفةددسمكيفعةتنددسم دد متنددأ ة ملاجف  ددسملادددام

متك خةيةكمتكأخصتيةس.
ت يةدد لم ددةممتكح دد متك ددةك مرةلاسددأعةنسمرفجف  ددسملاددامتكا تسددةكمتتكح دد ومتكعيفةددسمأتكم
تكصددديسممكدددا ممتك خةيدددةكمتكفي ةدددسمتكأددد م دددممتندددأ ة يةملاددداملدددذلمتكعئ دددسلمءتمككودددة سم يتيدددة.م

(لم427-426لمبمب2019ت  ددادكملددذلمتكا تسددةكمتتكح دد ومحةفددةمديدد إم ءبدد متك فةئددعلم
لم727-726لمبمب2019(لمت تكأتوددددد مت  أددددد لم239لمب2012ت تلأسددددد دمت عخددددد  لم

لمبم349لمب2020(لمت تك صدددددددددددددددددددددددددت  لم316لمب2019(لمت تك: خددددددددددددددددددددددددد لم731ب
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-253لمبمب251-250لمبمب2020(لمت تكتندددددددددددددددتايلم357لمب355-351ب
(لمت تكسددددددددددتامتءحفددددددددددالم109-98لمبمب2023(لمت تكسددددددددددتامتإبددددددددددتت ةملم257لمب255
لمبم579-578لمبمب573-571لمبمب2022(لمت تكرددددد تد  لم372لمب2022

لمبم2020(لمت تكع ادددددددددددالم254لمب252لمب2016(لمت تكعصدددددددددددةف لم586-585ب
لم2021(لمت  بدددام لم241-236لمبمب2022(لمت بددداتيلم556لمب550-549ب
(لمتم1319-1315لمبمب1308لمب2022 دددددددد بمتآ ددددددددتتدلمنددددددددةفة م(لمت 62ب
 Office of the Vice Provost for Graduate Education, 2023مءلاددةم ةئفددسم.)

م أف:يتمحةفةمدي إمم-  مو  ملاةمسب مأوتلم-تك خةيةكمتكفي ةسمتكأ م ممتنأ ة يةمم
مإمت  ادكملذلمتك خةيةكمحةفةمدي إمالكفايات الرقمية  •

تكت فةسمم - تكأ   ك  ةةم تتسأداتمم لاام يمم تكأ م فب  م تكت فةسم تكفعت سم تلاأعضم
 ربخة  مت عةكةس.م

متلاأعضملاية  م صفةممتكف أ  متكأعيةف متكت ف . -
تءسةكتعمم - طت م ت  ستام تلاص  ة  م  م   ائم تكذوة م تسأداتمم   ةةكم

متكأا ال.م
متسأداتممتكأ  ةةكمتكت فةسم  م  تةممءدت متك عأ.م -
متلاأعضمتك ا  م يىمتكأ تصعمتكت ف ملائمتكزلاع متتك عأ.م -
ملاأةرعسمإ اتدمتك عأمكفيخةكمتلإنجةزمتلإك أتتنةسمتكدةصسمبيم.م -
متلاأعضمتك ا  م يىمإدت  متكف ةوتتكم يىمتكف صةكمتكأعيةفةسمتكت فةس.م -
متلاأعضمتك ا  م يىمحعمتكفربعكم  مبتدسمتكأعيممتلا أتتوةس.م -
 رجةئمتك عأم يىمتسأداتممتكفبأحةكمتكت فةسم  متك ص لمإكىمتكفصةد مم -

متكت فةسمتإ تت متكح  ومتكعيفةس.م
مإاسةأمتك عأمقةمم عزازمتلألاامتكت ف مكاديم.م -
م عزازمقةممتكف تط سمتكت فةسمكا متك عأ.م -

 ت  ادكملذلمتك خةيةكمحةفةمدي إمالكفايات المعرفية:  •
متلاأعضمتكخيممتكفأعف مكفحةدامتءسلمتكأعيةممتتكأعيممتك ة ك.م -
تكأ م موامم - تكأدصصةكم تكبت ةسملاأعاد م تكف ت تكم تك ا  م يىم ا الم تلاأعضم

م يىم  ةلاعمتكفعت س.م
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متلاأعضمتك ا  م يىمتكالا مبتاملاعة ثمتلاية تكمتقةممتكأت ةسمتتكأعيةم.م -
مإاسةأمتك عأمتكفعة ثمتكعزلاسمكأ  ت م عيفيممتكخعةلمتتكخة ع. -
م   ة متك عأمكفصةد متكفعت سمتكفأةحسمتتكفأجاد .م -
مإاسةأمتك عأملاية  مإ تت مر  ومتكخعع.م -
مإاسةأمتك عأملاية تكمتكأخ تتمتكعيةةم تكأخ تتمتك  ايمتتلإبات  (.م -
م تسةخملاباءمتكأعيممتكذت  مكا متك عأ.م -
م.م تسةخملاباءمتكأعيممتكفسأفتمكا متك عأ -
مإاسةأمتك عأمتك ا  م يىمحعمتكفربعكمتكفع ا .م -

 ت  ادكملذلمتك خةيةكمحةفةمدي إمالكفايات التدريسية:  •
تلألاتثمم - رص   م    م تكأا الم ءث ة م تكأعيةمم كأ ظة م    ك  ةةم تكأد ةلم

متكأعيةفةس.م
تك عأمم - و  م صةئصم كيأا الم  م لا ةسحسم تسأتت ةجةةكم ت أةة م

متتحأةة ة يممت ا ت يممتكفأ   س.م
م رجةئمتك عأم يىمتكعفعمتكأعةتن ملاام علمتكفجف  ةك.م -
م  ظة متسةئعم    ك  ةةمتكأعيةمم  متكففة سةكمتكأا اسةسمرربعم عةل. -
م   ائمتلأنر سمتتكدبتتكمتكأعيةفةسمتكأ م  ختملارة وسمتك عأ.م -
م   اام ع ةكمإيجةبةسمتلا ةخمإيجةب مبتامتك عأ.م -
ملاسة ا متك عأم يىمتكت لمبتامتكفةد متكفأعيفسمتتك ت ئ.م -
مت أةة متلأسي أمتكف ةسعمكأ تةممتك عأ.م -
متكسع مكيأعتثم يىم  تنعمتك   متتكهعام  مءدت متك عأ.م -
متوئم  لم ع ةسمكفربعكمتصع  ةكم عيممتك عأ.م -

 ت  ادكملذلمتك خةيةكمحةفةمدي إمالكفايات الاجتماعية:  •
مإ ةلاسم ع ةكمطتحسملائمتك عأمتتكزلاع متء هة متكفجأفئمتكف يى.م -
متلإصغة مإكىمآ ت متر تاامرةلأفةممتحتبمنادادا.م -
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متك تبم يىمتكأعةتدمت حةدلمتكدبتتكملائم فةئمتكعةلايتامرةك يةس.م -
مب ة منتتاةكم ة يسم  ملاجأفئمتكأعيممتتكفجأفئمتكدة   .م -
تكفجأفئمم - تكأ م  ت  م تكأت  اسم تكفربعكم لا ت يسم تكخة يسم  م تكفسةلفسم

متكفصتي.م
متكأعةلاعملائمتك عأمرةحأتتممت  ادت.م -
ملاسة ا متك عأم  محعملاربع يممتكردصةسمتتلا أفةعةس.م -
تكأ م سيمم  م  فةسمم - تكفرة وسم  متلأنر سمتك عبةسم تك عأم يىم  رجةئم

متكفسد كةسمتلا أفةعةسمكاديم.م
تتلأ عقةسمم - تتك: ةحةسم تلا أفةعةسم تكقةمم كيف ة اسم يىم تك عأم    ة م

متلأصتيس.م
تكأعيةممم - كفتحيسم تكأعيةمم رفي سم تكفت ح سم تتلأ عقةسم تلا أفةعةسم رةكقةمم تلاكأزتمم

متكجةلاع .م
مت  ادكملذلمتك خةيةكمحةفةمدي إمكفايات التطوير المهني:  •

متكقةةممبأ تةممءدتئ متلافة سة  مرربعمأت  .م -
متسأداتممءسةكتعمتكأ تةممتكذت  متكف ةسحس.م -
م  ظة منأةئ متكأ تةممتكذت  م  م  ستامءدتئ مت عادعمسي وةة  .م -
متكقةةممرةكأدلاعمتكذت  م  ملافة سة  متكأا اسةسمملاامء عم   ت منف لمتكفي  .م -
متك تبم يىمتكأعيممتكذت  مرصخسملاسأفت .م -
متكأعةتدملائمتكزلاع متتلإدت  مرةسأفتت ممكأ تةممءدتئ لمتلاامثمم  ست  .م -
متكقةةممبأ  اتم  لمندصةسممكأ ستامءدتئ لمت   ت مءلات  متكفي ةس.م -
متلاأعضمتك ا  م يىم  ختزمأت  ممكأ  ت مءلات  متكفي ةسمتكفسأ بيةس.م -

 ت  ادكملذلمتك خةيةكمحةفةمدي إمالكفايات الحياتية:  •
رةكف ت تامم - تتلاكأزتمم تكفيةمم ت  اةمم  تئمم تك  تم إدت  م تك ا  م يىم تلاأعضم

متكف اد .م
متلاأعضمتك ا  م يىمتكأعةلاعملائمتكهغ طمتكت لاةسمر تا سمص ة س.م -



 

 
 

لكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الزقازيق في  التطوير المستدام ل 

 : تصور مقترح ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 

م150 المجلد الثلاثون  2024تكعادمءبتاعمم

 

تسأداتممتسأتت ةجةةكم عيةفةسم عةكسمكب ة متكجات تكمتتكفية تكمتكف ي  سمكس  مم -
تتسأتت ةجةسمم تكب ةئ لم تكأعيمم تسأتت ةجةسم لا:عإم تك عألم كا م تكأت  يم تكعفعم
تكجات تكمم تكفب ىم يىم تكأعيةمم تتسأتت ةجةسم تكفرتت ةكلم تك ةئمم يىم تكأعيمم

متكفي ةس.م
م   ة متك عأملااأسةأمتكفعة ثمتتكفية تكمتكفسأ بيةس.م -
م عزازمتكفتتنسمتتلاسأ عكةسمكا متك عأ.م -
مإاسةأمتك عأمتك ا  م يىمتكأ ة متك ت  ملائمتكأ ايةكمتك ةكةسمتتكفسأ بيةس.م -
م   تتملايةممءدتئةسمكي عأم ةئفسم يىمتكأخ تتمتك ة امتتلإباتل.م -
تكفرتت ةكمم - رع م كيأعتثم يىم كي عأمم لاتاتنةسم زاة تكم كأ  تتم تكسع م

 تكأعيةفةسمتكتاةديس.م
لادددام دددعلمتكعدددتبمتكسدددةب مكيفعدددةكممتكتئةسددددسمكعئ دددسمتكف حدددا ملإ ددداتدمتكفعيدددملمسدددد ت م
رةك اةممتكأ ددةلاي مءتمتكأأددةرع لمتءبددتزمتك خةيددةكمتكفي ةددسمتك ت ددعم يددىمء هددة ملتدددسمتكأددا الم
ربيةةكمتكأت ةسمتلاأعايةم  مو ئيةلمت هكم   لمت عددادملددذلمتك خةيددةكمت ددات ييةملاددئمرعهدديةم
متكددددددحع .متلاددددددئمبددددددا متكأ بتدددددد متكخعيدددددد مكيددددددذلمتكعئ ددددددسم ددددددعلمتكعددددددةممتكجددددددةلاع متك ددددددةك 

كيدددذلمتك خةيدددةكلمتلاع  دددةكميمملمودددةدملادددامتكهدددتت يم  يتدددعمتت دددئمتلادددأعام(2024ل2023 
تلاددأعايممكيددةمملاددامء ددعمتك  دد ثم يددىملاددا م   تدد ملددذلمتكعئ ددسملألددات يةلمتلددذتملاددةمسددعىم

متكح  متك ةك مكا تسأ مرةكف   متكأةك .
ال هيئة  أعضاء  امتلاك  واقع  الثالث:  الزقازيق تدريالمحور  بجامعة  التربية  بكلية  س 

امتلاكهم    للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم ومعوقات
 لها ... دراسة ميدانية 

كأ يتددعمتت ددئمتلاددأعضمء هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددسمتكأت ةددسمرجةلاعددسمتكز ددةزا مكي خةيدددةكم
غةيددددسمت ةاددددسمت سددددةكسمتءلدددداتثمتكعئ ددددسمتكف حددددا ملإ دددداتدمتكفعيددددمممتكفي ةددددسمتكعزلاددددسمكأ  تدددد 

 تكدةصدددددسمرفتحيدددددسمتكيةسدددددةنللمتكحبدددددةك  ا  لمءتمتكدةصدددددسمببتندددددةلا متكابي لادددددسمتكعةلادددددسم ددددد م
ةم يددىمتكح دد متك ددةك مإ ددتت متكأت ةددس(لمتكأ يتددعملاع  ددةكمتلاددأعايممكيددذلمتك خةيددةكلموددةدمكزتلاددام

م ةملألدددات يةلمثدددممد تسدددسملاتاتنةدددسممكأ  تددد مأكددد .مت دددام هدددف تملدددذلمتكا تسدددسمتكفتاتنةدددسم تودددا
مةمت  يتعامت خستتاتمك أةئجيةلمتأك م يىمتك   متكأةك إتم توامتلإ تت تكمتكف يجةسمكيةلمتء تتام

 : أهداف الدراسة الميدانيةأولا 
لددا تمتكا تسددسمتكفتاتنةددسمتسددأداتممتكفدد ي متك صددخ متكأ يتيدد مملاسأ صددة مآ ت مء هددة م
 ت سمتكا تسسمح لمتت ئمتلاأعايممكي خةيةكمتكفي ةسمتكعزلاسمكأ بتدد متكعئ ددسمتكف حددا ملإ دداتدم
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تملاددامتكعددةممتكجددةلاع  لمتحدد لملاع  ددةكمتلاددأعايمممم2024ل2023متكفعيممتكأ م ددمم  بة يددةمبددا ا
كيذلمتك خةيةكلمحت م ةممتكحةح مرخ اتدمت  بتدد متسددأحةنسم يددىمء هددة ملتدددسمتكأددا المربيةددسم
تكأت ةدددسمرجةلاعدددسمتكز دددةزا متكدددذدام دددةلا تمرةكأدددا المك دددعأمتكخت دددسمتلأتكدددىمتطدددعأمتكابي لادددسم

مم تلدد متكعددةمم٢٠٢٤ل٢٠٢٣كجددةلاع تكعةلاسم  متكأت ةددسم ددعلمتكخصددعمتكا تسدد متلأتلمكيعددةممت
 ددمم عكدد مبددا م  بتدد ملددذلمتكعئ ددسمرجفةددئمويةددةكمتكأت ةددسمتكفصددتاس(ممتأكدد ملاددامء ددعممتكددذي

لاجف  ددسملادداممرةسددأداتمم فددئمتكبةةنددةكمردصدد بم يدد متك هددةسمتكح :ةددسلمتلاددامثددمملاعةكجأيددةم
تلأسةكتعمتلاحصةئةسلملافددةمء ددةدم دد متكأ صددعمإكددىمتكعاددداملاددامتك أددةئ متكأدد مء ددةدكم دد متوددئم

ملا أتحمكيأ  اتمتكفسأاتممكيذلمتك خةيةك.مم ص  
 
ا
 : الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية اثاني

مإدي   ادكمتلإ تت تكمتكف يجةسمكيا تسسمتكفتاتنةسمحةفةم
 مجتمع وعينة الدراسة -١

ربيةددسمتكأت ةددسمرجةلاعددسمتكز ددةزا ممتكأددا ال   دملاجأفئمتكا تسسملاددام فةددئمء هددة ملتدددسم
تكددذدام ددةلا تمرةكأددا المك ددعأمتكخت ددسمتلأتكددىم ناددةممتكسددة ةكمتكفأعفددا لمتتكبددتتلا متكجادددا (لم

 متلأتلمكيعددددددةممتكجددددددةلاعتكا تسدددددد متكأت ةددددددسم ددددددعلمتكخصددددددعمم دددددد تطددددددعأمتكابي لاددددددسمتكعةلاددددددسم
ةلمحتددد متسدددأجةأم.مت دددام دددممتكأ بتددد مت هددد ام(م61 ملمت دددادلمممم2024ل2023  يدددتيمم فةعدددا
م.تكا تسسمتكفسأياثمملاجأفئ(ملاام%2,85تلمب سحسم  ه ام(مم52لا يمم 

 أداة الدراسة -٢
تسدددأدالاتمتلاسددددأحةنسموددددددت مكجفددددئمبةةنددددةكمتكا تسدددسممتأكدددد مكف ةسددددبأيةمكأ  تدددد مءلدددداتثم

ةملاددام ددعلمنفددةأ م   ددعم لمتت دد م(Google Forms)تكا تسس.مت ددام ددمم صددفةفيةمإك أتتنةددا
 دددددادمتلاسدددددأجةرةكميمُمتكدددددذيم(لClosed Questionnaire متك فددددد أ مءتمتكردددددبعمتكفغيددددد 

م ممت حةلمتكد  تكمتكأةكةسإممتلاسأحةنستكف أفيسمك عمعحة  ملاامعحة ت يةلمتلإ اتدملذلمم
تلأتكىإمم تكعزمممتكد   م تكأا الم لتدسم لأ هة م تكفي ةسم تك خةيةكم ردلمم توئم ةئفسم

تك جةحمم ء عم لاام تكعئ سمممم  تلاأعايةمم تءلاتثم ت سةكسم ت ةاسم غةيسم    ت م
تكف حا ملإ اتدمتكفعيمم س ت متكدةصسمرفتحيسمتكيةسةنللتكحبةك  ا  مءتمتكدةصسمم

تكعةلاسمم تكابي لاسم لذلمممم  ببتنةلا م تتنأ ة م لاام علم  يتييةم تأك م تكأت ةس(لم
تك خةيةكملا ية.متوةدملاامتكهتت يمتلإنة  مل ةمإكىمءدملذلمتك خةيةكموةنتمغتتمم

تلانأ ة مإكىممممتتو سمتغتتملا اد مرربعملاحةنتمتد ت .مت ية لمتسأ اكم فيةس
يجعمإاسةبيةمكي عألمتكفعيفتامل مرف:ةرسموخةيةكملاي ةسممممتكأ ت أحة متكفية تكمم

يفب  مم تكأا اللم عم لتدسم رعه م ءدم   دممإيجعم   تلةم دتدم كي عأم اسةبيةم
ةمرفجف  سملاامتكا تسةكمتتكح  ومملاأ  ت مكاي .متنأةجسمكذك لم فتمتلاسأعةنسمءيهام
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تكأ م فتمتلإنة  مإكتيةمب يةيسمتكف   متك:ةن ممكا ممتك خةيةكمممتكعيفةسمأتكمتكصيسلم
تك يةيسمممم   ممتنأ ة يةملاامتكعئ سلمءتمككوة سم يتيةلمرفةمء هىممممتكأ تكفي ةسمم

تك خةيةكمم لذلم تك ةكةسم تكا تسسم ت امص ختم تك خةيةك.م لذلم ردلمم إكىمتوئم ةئفسم
تتك خةيةكمم تكفعتحةسلم تتك خةيةكم تكت فةسلم تك خةيةكم ل إم لا ةت لم سأسم إكىم

متكأا اسةسلمتتك خةيةكمتلا أفةعةسلمتوخةيةكمتكأ  اتمتكفي  لمتتك خةيةكمتك ةة ةس.م
تك:ةنةسإمم تك خةيةكممتكد   م تكدبتت م  مممتكأ م تبم ةئفسم لاام لاجف  سم تنأ ة يةم يىم  مم

لاجةلمتكأت ةسممكيأعتثم يىمت يةكمناتلممردص بملاا مءلفةسملذلمتك خةيةكمم
كعه ملتدسمتكأا المربيةةكمتكأت ةسلمتلاا م  قة يةمكغةيسمت ةاسمت سةكسمتءلاتثمم

ت  ة ام تكفعيم.م لإ اتدم تكف حا م كيذلممممتكعئ سم تكدبتت م لملا م نأةئ م  بةمم  يىم
تكبا مم تممم  تك خةيةكلم مم تلاسأحةنسم عحة تكم إكتيةمم تكفمم  صةةغسم تكفرة م ةت م

مة.مسةر ام
تك:ةك:سإمم تكفع  ةكممتكد   م ردبتزم تكأا المم مُممتكأ توئم ةئفسم لتدسم ء هة م تلاأعضم عت م

كي خةيةكمتكفي ةسمتكفأ يحسلمتأك ملاام علمتلاسأعةنسمرةكا تسةكمتتكح  ومتكعيفةسمم
مأتكمتكصيسلمتلاامتت ئم بت متكحةح م  ملذتمتكفجةل.م

إ اتدمتلاسأحةنسم  مص   يةمتلأتكةسلمتتنأفيتم يىمثعثسمء زت لممتكد   متكتترعسمتتلأ تت إمم
ل إمتكجز متلأتلإمت هفامتكبةةنةكمتلأتكةسملأ تتدم ت سمتكا تسسلمتتكجز متك:ةن إمم

 ياثمإكىم  يتعمتت ئمتلاأعضمء هة ملتدسممممتكأ متتنأفعم يىمعحة تكمتلاسأحةنسمم
ر ةئفسم تكفأهف سم تكفي ةسم كي خةيةكم تكز ةزا م رجةلاعسم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم

لاح ام تكدبتت م ت تويةم يىم تنأ ة يةم تكأ م مم تتز تممتك خةيةكم كأ بةفية.م ةم
(معحة  مت  متكف ةت متكستمتكأةكةسإملا   مم٥٣تكحةكام ادلةم -عحة تكملذتمتكجز مم

(مم١٠(معحة  لمتلا   متك خةيةكمتكفعتحةسمت هفام ١١تك خةيةكمتكت فةسمت هفام 
ت هفام  تكأا اسةسم تك خةيةكم تلا   م تك خةيةكمم٩عحة تكلم تلا   م عحة تكلم (م

(مم۸ت هفام ممتكفي  (معحة تكلمتلا   موخةيةكمتكأ  اتمم٧تلا أفةعةسمت هفام 
(معحة تكلمءلاةمتكجز متك:ةك لم  امم٨عحة تكلمتلا   متك خةيةكمتك ةة ةسمت هفام 

تلاأعضمم لاع  ةكم تكأعتثم يىم إكىم تكأ م ياثم تلاسأحةنسم عحة تكم تنأفعم يىم
م(معحة  .م٢٠ء هة ملتدسمتكأا المكيذلمتك خةيةكلمت هفاملذتمتكجز م 

إ ددداتدمت صدددفةممتلاسدددأحةنسمتكا دددسلمت دددممإ حدددةلمم ددد مُ ت ددد ل دددةلمءنددد م ددداممت دددادتمرةكدددذوت
م فيةسمتلإ اتد.م  تلأص لمتتلإ تت تكمتكعيفةسمتكسيةفسمم

 الخصائص السيكومترية للأداة -۱-۲
مإ  ممحسةأملذلمتكدصةئصممكيأدااملاامصعحةسمتلاسأحةنسلمتأك م يىمتك   متكأةك
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 صدق الاستبانة -١-١-٢
م ممحسةأمصا متلاسأحةنسمر تا أتالملفةإ

(إمحت م مم تبمتلاسأحةنسمرعاممتكاةلتيمتك تا سمتلأتكىإمصا مآ ت متكف بفتام تكصا مم
(ملا بفتاملاامءسة ذ متك يةسلمحت م ةلا تمم٥إ اتدلةمرص   يةمتلأتكةسم يىم ادم 

رخبات ملاعحاة يممتآ تئيممح لملاا ملاعئفسمعحة تكمتلاسأحةنسمتتنأفةئيةمكيف ةت مم
نسعممممتكأ  ت ام ة كم صةةغأيةلم تسعلاسم تو حيةم تلاسأ  م ءد  تم  أيةلم
تكف بفتام يىملا ةسحسمصةةغسمتك حة تكمتتنأفةئيةمكيف   متكذيم  ا  م  أ مممت خة م

كمم  عم ام  ت  ة ام٩٠ ةكةسلم ي م تكأعادعكمممم٪(.م إ تت م تر ت لم مم لذلم  يىم
لاام  تتكأ م   نتم تك يةئةسلم رص   يةم تلاسأحةنسم تت أفةدم عحة  مم٧٣تكعزلاسلم (م

ملا ز سم يىمرعادا.م
تلاسأحةنسم تكحةح مبأ بت م تلا سة م تكات ي لمتتكب ةئ (إمحت م ةمم تك:ةنةسإمصا م تك تا سم

لاام م تسأ ععةسم لاام ة  مم(م ه ام۱۲ يىم ت سم تكأا الم لتدسم ء هة م لاام تم
  ت سمتكا تسسلمت ةممرخ صمصا متلاسأحةنسموفةمدي إمم

لاعةلاعكمم • حسةأم طتا م حسةر م ام ت ام مم تكات ي إم تلا سة م ممت  حةطمصا م
بتامد  سموعمعحة  متتكا  سمتك يةسمكيف   متكذيم  أف مم(ممK Person ممبتتس دم

م(.مم1تك أةئ موفةمءتو يةمتكجاتلم إكة متك حة  لمت ام ة كمم
 (1الجدول )

 ( ١٢لعبارات الاستبانة )صدق الاتساق الداخلي( )عينة استطلاعية=  الارتباطقيم معاملات 

 عبارات الاستبانة 
معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة 

البعد الأول: واقع امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الزقازيق 
 للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم 

  

مم المحور الأول: الكفايات الرقمية 
تلاأعضمتكفعت سمتكت فةسمتكأ م فباملاام يممتتسأداتممتكأ   ك  ةةمتكت فةسمربخة  م-1

م01,0م735,0مت عةكةس.

م05,0م586,0متلاأعضملاية  م صفةممتكف أ  متكأعيةف متكت ف .م-2
تءسةكتعم-3 طت م ت  ستام تلاص  ة  م  م   ائم تكذوة م تسأداتمم   ةةكم

م05,0م685,0 تكأا ال.م
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 عبارات الاستبانة 
معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة 

م01,0م809,0 تسأداتممتكأ  ةةكمتكت فةسم  م  تةممءدت متك عأ.م-4
م05,0م675,0متلاأعضمتك ا  م يىمتكأ تصعمتكت ف ملائمتكزلاع متتك عأ.-5
م01,0م884,0ملاأةرعسمإ اتدمتك عأمكفيخةكمتلإنجةزمتلإك أتتنةسمتكدةصسمبيم.-6
م05,0م682,0متلاأعضمتك ا  م يىمإدت  متكف ةوتتكم يىمتكف صةكمتكأعيةفةسمتكت فةس.-7
م01,0م836,0متلاأعضمتك ا  م يىمحعمتكفربعكم  مبتدسمتكأعيممتلا أتتوةس.م-8
تكفصةد م-9 إكىم تك ص لم تكت فةسم  م تكفبأحةكم تسأداتمم تك عأم يىم  رجةئم

م05,0م701,0 تكت فةسمتإ تت متكح  ومتكعيفةس.

م05,0م597,0 إاسةأمتك عأمقةمم عزازمتلألاامتكت ف مكاديم.م-10
م05,0م7.6,0م عزازمقةممتكف تط سمتكت فةسمكا متك عأ.م-11

مم المحور الثاني: الكفايات المعرفية 
م01,0م743,0متلاأعضمتكخيممتكفأعف مكفحةدامتءسلمتكأعيةممتتكأعيممتك ة ك.م-1
تكأ م موامم-2 تكأدصصةكم لاأعاد م تكبت ةسم تكف ت تكم تك ا  م يىم ا الم تلاأعضم

م01,0م828,0م يىم  ةلاعمتكفعت س.

م01,0م726,0متلاأعضمتك ا  م يىمتكالا مبتاملاعة ثمتلاية تكمتقةممتكأت ةسمتتكأعيةم.م-3
م01,0م728,0مإاسةأمتك عأمتكفعة ثمتكعزلاسمكأ  ت م عيفيممتكخعةلمتتكخة ع.م-4
م01,0م862,0م   ة متك عأمكفصةد متكفعت سمتكفأةحسمتتكفأجاد .-5
م01,0م909,0مإاسةأمتك عأملاية  مإ تت مر  ومتكخعع.م-6
م01,0م930,0مإاسةأمتك عأملاية تكمتكأخ تتمتكعيةةم تكأخ تتمتك  ايمتتلإبات  (.م-7
م01,0م862,0م تسةخملاباءمتكأعيممتكذت  مكا متك عأ.م-8
م01,0م903,0م تسةخملاباءمتكأعيممتكفسأفتمكا متك عأ.م-9

م01,0م821,0مإاسةأمتك عأمتك ا  م يىمحعمتكفربعكمتكفع ا .-10
مم المحور الثالث: الكفايات التدريسية 

تلألاتثمم-1 رص   م    م تكأا الم ءث ة م تكأعيةمم كأ ظة م    ك  ةةم تكأد ةلم
م01,0م805,0متكأعيةفةس.م

ت أةة متسأتت ةجةةكملا ةسحسمكيأا الم  مو  م صةئصمتك عأمتتحأةة ة يممم-2
م01,0م938,0مت ا ت يممتكفأ   س.
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 عبارات الاستبانة 
معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة 

م01,0م968,0م رجةئمتك عأم يىمتكعفعمتكأعةتن ملاام علمتكفجف  ةك.-3
م01,0م743,0م  ظة متسةئعم    ك  ةةمتكأعيةمم  متكففة سةكمتكأا اسةسمرربعم عةل.-4
م01,0م953,0م   ائمتلأنر سمتتكدبتتكمتكأعيةفةسمتكأ م  ختملارة وسمتك عأ.-5
م01,0م749,0ملاسة ا متك عأم يىمتكت لمبتامتكفةد متكفأعيفسمتتك ت ئ.م-6
م01,0م790,0مت أةة متلأسي أمتكف ةسعمكأ تةممتك عأ.م-7
م01,0م758,0متكسع مكيأعتثم يىم  تنعمتك   متتكهعام  مءدت متك عأ.-8
م05,0م637,0متوئم  لم ع ةسمكفربعكمتصع  ةكم عيممتك عأ.م-9

مممالمحور الرابع: الكفايات الاجتماعية 
م01,0م735,0مإ ةلاسم ع ةكمطتحسملائمتك عأمتتكزلاع متء هة متكفجأفئمتكف يى.م-1
م01,0م800,0متلإصغة مإكىمآ ت متر تاامرةلأفةممتحتبمنادادا.-2
م01,0م748,0متك تبم يىمتكأعةتدمت حةدلمتكدبتتكملائم فةئمتكعةلايتامرةك يةس.م-3
م01,0م779,0مب ة منتتاةكم ة يسم  ملاجأفئمتكأعيممتتكفجأفئمتكدة   .-4
تكفجأفئمم-5 تكأ م  ت  م تكأت  اسم تكفربعكم لا ت يسم تكخة يسم  م تكفسةلفسم

م01,0م581,0متكفصتي.

م01,0م909,0ملاسة ا متك عأم  محعملاربع يممتكردصةسمتتلا أفةعةس.م-6
تكأ م سيمم  م  فةسم-7 تك عبةسم تلأنر سم تكفرة وسم  م تك عأم يىم  رجةئم

م01,0م938,0متكفسد كةسمتلا أفةعةسمكاديم.

مممالمحور الخامس: كفايات التطوير المهني 
م01,0م918,0متكقةةممبأ تةممتلأدت متتكففة سةكمرربعمأت  .-1
م01,0م909,0متسأداتممءسةكتعمتكأ تةممتكذت  متكف ةسحس.-2
م01,0م922,0م  ظة منأةئ متكأ تةممتكذت  م  م  ستامتلأدت مت عادعمتكسي وةةك.-3
م01,0م895,0متكقةةممرةكأدلاعمتكذت  م  متكففة سةكمتكأا اسةسمملاامء عم   ت متك ف متكفي  .م-4
م01,0م829,0متك تبم يىمتكأعيممتكذت  مرصخسملاسأفت .-5
م01,0م917,0متكأعةتدملائمتكزلاع متتلإدت  مرةسأفتت ممكأ تةممتلأدت لمتلاامثمم  ست  .م-6
م01,0م917,0متكقةةممبأ  اتم  لمندصةسممكأ ستامتلأدت لمت   ت متلألاتثمتكفي ةس.-7
م01,0م813,0متلاأعضمتك ا  م يىم  ختزمتكذتكممكأ  ت متلألاتثمتكفي ةسمتكفسأ بيةس.-8
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 عبارات الاستبانة 
معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة 

مممالمحور السادس: الكفايات الحياتية 
م01,0م823,0متلاأعضمتك ا  م يىمإدت  متك  تمت  اةمم  تئممتكفيةممتتلاكأزتممرةكف ت تامتكف اد .-1
م01,0م751,0متلاأعضمتك ا  م يىمتكأعةلاعملائمتكهغ طمتكت لاةسمر تا سمص ة س.م-2
تكف ي  سمكس  مم-3 كب ة متكجات تكمتتكفية تكم تسأداتممتسأتت ةجةةكم عيةفةسم عةكسم

تكأعيمم تتسأتت ةجةسم تكب ةئ لم تكأعيمم تسأتت ةجةسم لا:عإم تك عألم كا م تكأت  يم تكعفعم
متك ةئمم يىمتكفرتت ةكلمتتسأتت ةجةسمتكأعيةممتكفب ىم يىمتكجات تكمتكفي ةس.

م01,0م800,0

م01,0م904,0م   ة متك عأملااأسةأمتكفعة ثمتتكفية تكمتكفسأ بيةس.-4
م01,0م749,0م عزازمتكفتتنسمتتلاسأ عكةسمكا متك عأ.م-5
م05,0م647,0مإاسةأمتك عأمتك ا  م يىمتكأ ة متك ت  ملائمتكأ ايةكمتك ةكةسمتتكفسأ بيةس.-6
م01,0م926,0م   تتملايةممءدتئةسمكي عأم ةئفسم يىمتكأخ تتمتك ة امتتلإباتل.م-7
تكفرتت ةكم-8 رع م كيأعتثم يىم كي عأمم لاتاتنةسم زاة تكم كأ  تتم تكسع م

م01,0م847,0متكأعيةفةسمتكتاةديس.

بجامعة  التربية  بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء  امتلاك  معوقات  الثاني:  البعد 
مم الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم 

م01,0م773,0موعاملاسأ  متكب ةسمتكأ أةسمتكفةديسمتتكت فةسمرةك يةس.-1
تك خةيةكم-2 كأ فةسم تكعزمم تتكأ   (م تتكفةديلم تكفمسس م تكفع  يلم تكا مم ن صم

م01,0م819,0متكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا ال.

كيمم يىم-3 تلارجعسم تكأا اللم لتدسم لأ هة م لا ةسحسم بتدسم فعم  يسم  ت تم
م01,0م819,0متاأسةأمتك خةيةكمتكفي ةسمت  فتأيةمتلافة سأيةمرةسأفتت .

تكأ م ياثم-4 تكأا ابةسم تتكات تكم تكبتتلا م كأ  تتم تكفدصصسم تكفةكةسم تكف ت دم  يسم
م01,0م941,0مإكىم  فةسمتك خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا ال.

م01,0م869,0من صمتكأا اعمتكفسأفتملأ هة ملتدسمتكأا ال.-5
لتدسم-6 لأ هة م تلأاةديفةسم تلا  حةطةكم لائم تكأا ابةسم تكات تكم لا ت تام  عة بم

م01,0م732,0متكأا ال.م

لائم-7 دأفةنىم رفةم ت   اتلةم تكأا ابةسم تكبتتلا م بأ ستام تك يةسم إدت  م تلأفةمم  يسم
م01,0م827,0متكفسأجاتكمتكفعةصت .م
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 عبارات الاستبانة 
معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة 

م01,0م878,0م يسمتك  ت زمتكفرجعسملأ هة ملتدسمتكأا الم يىم  فةسموخةية يممتكفي ةس.-8
لتدسم-9 ء هة م تكأعيةفةسم تتكف يجةةكم تكأ   ك  ةةم تكستاعسم  م تكأغتتتكم إ ة سم

م01,0م872,0متكأا الم  متلاأعضمتك خةيةكمتكفي ةسمت  فتأيةمتلافة سأيةمرةسأفتت .

م01,0م941,0ما:ت متلأعحة متتلاكأزتلاةكمتكفي ةسمتتك ةة ةسمكا مء هة ملتدسمتكأا ال.-10
م01,0م739,0م يسمتك  تمتك ة  ملأ هة ملتدسمتكأا المكعلأفةممبأ  اتمءنخسيمملاي ةاة.م-11
تكفي ةسم-12 تك خةيةكم تلاأعضم ردلفةسم تكأا الم لتدسم ء هة م كا م تك   م وعام

م01,0م912,0متكعزلاسملإ اتدمتكفعيمم  مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدل.م

م01,0م869,0موعامتكتعحسمتتكات  ةسمكا مء هة ملتدسمتكأا المكأ فةسموخةية يممتكفي ةس.م-13
 فس مء هة ملتدسمتكأا المرةك خةيةكمتكفي ةسمتكأ يتايسمتكأ ميفأي  نيةلمتتكأ مم-14

م05,0م705,0ملام    مءلاتثمتكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيم.م

ءدمم-15 يفبام تكأ م تتكأا ابةسم تكأعيةفةسم رةكختبم تكأا الم لتدسم ء هة م  يسمت  م
م05,0م620,0م سةلمم  مإاسةبيممتك خةيةكمتكفي ةسمت  فتأية.م

م01,0م922,0م ان مث ة سمتكأ  اتمتكفي  متكذت  مكا مء هة ملتدسمتكأا ال.م-16
تسأداتمم    ك  ةةمم-17 لاجةلم تكأا الم  م لتدسم ء هة م لاسأ  م وعام

م01,0م794,0متكفعي لاةكمتتلا صةلاكم  متكعفيةسمتكأعيةفةس.م

م05,0م665,0موعاملاسأ  مء هة ملتدسمتكأا الم  متكيغسمتلإنجيتزاس.-18
وعام ةبيةسمتك عأمكعسأخةد ملاامتك خةيةكمتكفي ةسمتكأ ميفأي يةمتافة سيةمم-19

م01,0م765,0مء هة ملتدسمتكأا ال.م

تكدةصسلم-20 تلاحأةة ةكم أتيم لاام تك عأم ت ةصسم تك عألم تحأةة ةكم    لم
م05,0م635,0متتك عأمتكفأخ  تامءتمتكفأد تاامد تسةاة.

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

لاامنأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكمءدم فةئمعحة تكمتكحعامتلأتلملاامتلاسأحةنسمت  ح تمم
تلاسأ  مدلاكسمممم(01,0ةم  املاسأ  مدلاكسم إحصةئةامممرةكف ةت متكأ م  أفىمإكتيةمت  حةطةامدتلاام

لاعةلاعكمم(م05,0  حت م تتتحتم ت586,0بتام ممتلا  حةطلم كف   مم884,0لم رةك سحسم (م
بتام  تكت فةسلمت تتتحتم تكفعتحةسلم930,0لمت726,0تك خةيةكم تك خةيةكم رةك سحسمكف   م (م
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(مرةك سحسمكف   متك خةيةكمتكأا اسةسلمءلاةمرةك سحسمكف   م968,0لمت637,0ت تتتحتمبتام 
بتام  تلا أفةعةسلم  ام تتتحتم ت581,0تك خةيةكم بتام 938,0لم ت تتتحتم لمم813,0(لم

تكأ  اتمم922,0ت وخةيةكم كف   م رةك سحسم بتام تكفي  (م ت تتتحتم (مم926,0تلمم647,0لم
لاامم تك:ةن م تكحعام عحة تكم ءدم فةئم ةم ءيها تت هكم تك ةة ةسلم تك خةيةكم كف   م رةك سحسم

ةم  املاسأ  مدلاكسمإحصةئةامممةمرةكا  سمتك يةسمكيذتمتكحعامت  حةطةامدتلاامتلاسأحةنسمت  ح تمءيهام
دلاكسم مم(01,0  لاعةلاعكمم(05,0تلاسأ  م حت م تتتحتم لمم620,0بتام ممتلا  حةطلم
م.مكعسأحةنسممتكات ي متلا سة متلذتمدكعم يىمصا ممل(941,0ت

بتاممممتلا  حةطإمت ام ممحسةر م امطتا محسةأملاعةلاعكممتكب ةئ صا متلا سة مم •
تك ي مم تتكفعالم ت اممكعسأحةنسملاعالموعملا   م بت ية.م تكأات عم تتكأدااملاام امم لم

م(.م2تك أةئ موفةمءتو يةمتكجاتلم  ة كم
 (2) لجدولا

 ( ١٢الاتساق البنائي( )عينة استطلاعية= لمحاور الاستبانة )صدق  الارتباطقيم معاملات 

 محاور الاستبانة 
معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة 

بجامعة  التربية  بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء  امتلاك  واقع  الأول:  البعد 
  413,0 الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم 

م01,0م875,0متكف   متلأتلإمتك خةيةكمتكت فةسم
م01,0م967,0متكف   متك:ةن إمتك خةيةكمتكفعتحةس
م01,0م976,0متكف   متك:ةك إمتك خةيةكمتكأا اسةس
م01,0م866,0متكف   متكتترئإمتك خةيةكمتلا أفةعةسم

م01,0م902,0متكف   متكدةلالإموخةيةكمتكأ  اتمتكفي  م
م01,0م908,0متكف   متكسةد إمتك خةيةكمتك ةة ةسم

بجامعة  التربية  بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء  امتلاك  معوقات  الثاني:  البعد 
  382,0 الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم 

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

لاعةلاعكمم ءدم ت هكم تكسةب لم تكجاتلم نأةئ م لا   ممممتلا  حةطلاام وعم لاعالم بتام
بتام  رةك ت ئ(م تتتحتم تلاسأحةنسم تكدةبم لاام تلأتلم كيحعام تك ي م ممل866,0تتكفعالم
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لممت ام ة كم فةعيةملات خعس(لمم01,0  املاسأ  مدلاكسم ممة(لمتل مدتكسمإحصةئةام976,0ت
ءيهام لاعةلاعممتت هكم ءدم لااممممت  حةطةم تك:ةن م بياممممتلاسأحةنستكحعام رةكفع  ةك(م  تكدةبم

ءيهام382,0  تل م إحصةئةام(لم دتلم دكعم يىمصا ممةم تلذتم لمكعسأحةنستكب ةئ ممممتلا سة مةلم
مممم.متلاامثممصعحتأيةمكيأ بت متكفتاتن 

 الاستبانة ثبات   -٢-١-٢
ءكخة ثحةكم لاعةلاعم حسةأم تلاسأحةنسلم مم ثحةكم لاام  Cronbach مموتتنحةخممكيأ   م

Alpha)م(.مم3تكجاتلم لمت ام ة كمتك أةئ موفةمءتو يةم
 (3الجدول )

 ( ١٢كرونباخ( )عينة استطلاعية=  لفا)معاملات ثبات أ ستبانة معاملات ثبات محاور الا قيم

عدد  محاور الاستبانة 
 العبارات 

معامل  
 ثبات ألفا
 كرونباخ 

بجامعة  التربية  بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء  امتلاك  واقع  الأول:  البعد 
 الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم 

53 984,0 

م913,0م11متكف   متلأتلإمتك خةيةكمتكت فةسم
م950,0م10متكف   متك:ةن إمتك خةيةكمتكفعتحةس
م939,0م9متكف   متك:ةك إمتك خةيةكمتكأا اسةس
م892,0م7متكف   متكتترئإمتك خةيةكمتلا أفةعةسم

م961,0م8متكف   متكدةلالإموخةيةكمتكأ  اتمتكفي  م
م919,0م8متكف   متكسةد إمتك خةيةكمتك ةة ةسم

بجامعة  التربية  بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء  امتلاك  الثاني: معوقات  البعد 
 970,0 20 الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم 

 943,0 73 معامل الثبات الكلي 

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

رمُ ثحةكم ءدم ت هكم تكسةب لم تكجاتلم نأةئ م حت م تتتحتمملاام لات خئلم تلاسأحةنسم عايم
ءكخةموتتنحةخمكيفةمم قةفسملاعةلاعم(984,0لمت970,0 ممبتاقةفأةملاعةلاعمثحةكم لموفةمبيغتم

 فةعيةمقةمملاعةلاعكمثحةكملات خعسلمحت ممممتل م(لمم943,0تك:حةكمتك ي مكحعايمتلاسأحةنسم 
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لاام  ءابتم صعحتأيةم٧ ة كم فةعيةم ثمم تلاام تلاسأحةنسلم ثحةكم دكعم يىم تلذتم ,.(لم
مكيأ بت متكفتاتن .م

 الدراسة   فيسلم المقياس المستخدم  -٢-٢
لمم(Likert Scale ممكأسيتعم خستتمتك أةئ لمت أفامتكحةح م يىملاقةة مكةبتكمتك:عث 

ت جةلمم تك بمم يىم ء ةدم  م تك عممممتلاسأجةرستتكذيم عحة  م ك عم تكأ  تم تلالاأعضلم تد  سم
  أ  تمبا  سمممم  تتمتك حة تكمثعومد  ةكمكع أةة لاجةلملااملاجةلاكمتلاسأحةنسلم  امءمُ

  أ  تمبا  سمممملات خعس(لمتد  أتاملا أةة م  أ  تمبا  سملاأ س س(لمتد  سمتتحا ملا أةة م
 ءابتمم=مملا دخهس(لمت ام ممحسةأمتكفا مكيذلمتكا  ةكم امطتا متكفعةدكسمتكأةكةسإمتكفا 

يممم(مءتوكمسم4تتكجاتلم ممل66,0=3(م÷مم3-1 مم ادمتلا أةة تك=مقةفس(م÷ءصغتمم-قةفس
متكا تسس.مم  متكفقةة متكفسأدامم

 (4الجدول )
 سلم المقياس المستخدم في الدراسة

 درجة الامتلاك/ التوفر  اتجاه الاستجابة  فئة المتوسط الحسابي 
ملات خعسم أ  تمبا  سملات خعسم00,3-34,2
ملاأ س سمم أ  تمبا  سملاأ س سمم33,2-67,1
ملا دخهسمم أ  تمبا  سملا دخهسمم66,1-00,1

م.لمرةلا أفةدم يىمتكا تسةكمأتكمتكصيستكجاتلملاام صفةممتإ اتدمتكحةح مممإمتكفصا 

 أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة-٣
تكأ يتعمم بتنةلا م تسأداتمم تك ةك لم مم رةكح  م تكدةصسم تكفتاتنةسم تكا تسسم لإنجةزم

تلاعةكجأيةمم(مممIBM SPSS Statistics 24 ممتلإحصةئ  تكبةةنةكم ء عم ختاام لاام
مت  يتييةلمت ام ممتسأداتممءسةكتعمتكفعةكجسمتلإحصةئةسمتكأةكةسإم

تكفد اسمتتكفأ س ةكمتك سةبةسممتكأ تت تكم - تكف ةة اسممك صاممممتتك سعم تتلان تت ةكم
 تسأجةرةكمتكعت س.م

 تكات ي مكعسأحةنس.ممتلا سة لاعةلاعمت  حةطمبتتس دممك سةأمصا مم -
 لاعةلاعمثحةكمءكخةموتتنحةخممكيأدااملاامثحةكمتلاسأحةنس.م -

 
ا
 : عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرهااثالث

مإممتكأةك  ةممتكح  متك ةك مرعتبمت  يتعمت خستتمنأةئ متكا تسسمتكفتاتنةسم يىمتك   مم
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عرض وتحليل وتفسير نتائج البعد الأول: واقع امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية  -1 
بجامعة   لإعداد    الزقازيقالتربية  الموحدة  اللائحة  ضوء  في  المهنية  للكفايات 

 المعلم 
لاامم وعم حسةأم تكعت سلم مم ء تتدم ناتم ت يسم لاام تك ت ئم لذتم ممتكأ تت تكمكيأعتثم يىم

تتك سعمتكفد اسمتتكفأ س ةكمتك سةبةسمتتلان تت ةكمتكف ةة اسمكف ةت ملذتمتكحعامتكي حة تكمم
متكفأهف سمبيذلمتكف ةت لم يىمأك م  يتعمت خستتمنأةئ مأك م يىمتك   متكأةك إم

 عرض وتحليل وتفسير النتائج الخاصة بمحاور البعد الأول إجمالاا  -١-١
م(.م5ةكجاتلم  ة كمتك أةئ متكدةصسمرف ةت متكحعامتلأتلمإ فةلااملا و سمرم

 (5الجدول )
 ( ٥٢جملة )إجمالي العينة=  ول م  استجابات أفراد عينة الدراسة على محاور البعد الأ 

 المحور 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
 الترتيب 

م6ملاأ س سم 44,0 79,1متكف   متلأتلإمتك خةيةكمتكت فةسم
م2 لاأ س سم 56,0 20,2متكف   متك:ةن إمتك خةيةكمتكفعتحةس
م4 لاأ س سم 61,0 11,2متكف   متك:ةك إمتك خةيةكمتكأا اسةس
م1 لاأ س سم 61,0 25,2متكف   متكتترئإمتك خةيةكمتلا أفةعةسم

تكأ  اتم وخةيةكم تكدةلالإم تكف   م
متكفي  م

م3 لاأ س سم 64,0 19,2

م5 لاأ س سم 52,0 99,1متكف   متكسةد إمتك خةيةكمتك ةة ةسم
م لاأ س سم 52,0 09,2 البعد الأول للاستبانة 

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

مإمدي لاامنأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكملاةم
كي خةيةكمم - تكز ةزا م رجةلاعسم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم لتدسم ء هة م تلاأعضم د  سم إدم

وةنتم لاأ س س(لمممم  تكفي ةسمم رربعم ةمم تكفعيمم لإ اتدم تكف حا م تكعئ سم و  م
تكفأ سلمم بيام تلاسأحةنسم ممتك سةب حت م لاام تلأتلم كيحعام ت يغتمم09,2تكعةمم (لم

ك م م تكف ةة يم تلان تتثم تل52,0قةفسم دلمممم (لم لافةم تكص ةكلم تك تحام لاام ء عم
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 يىم جةنلمتسأجةرةكمء تتدمتكعت سمح لملا ةت ملذتمتكحعا.متت أيختملذلمتك أةجسمم
تكتنتاي د تسسم نأةئ م ء هة مم(مم٢٠٢٠ مملائم د  سم  بت م ءدم إكىم ءنة كم تكأ م

تكفي ةسملاامت يسمم كي خةيةكم تكسع ديسم تكجةلاعةكم تكأت ةسم  م ربيةسم تكأا الم لتدسم
تكعيةةموةنتمرربعم ةمموبتت  تكا تسةكم لمتلائمم(٢٤٨-٢٤٧ بمبمممناتمطيحسم

تكأ مءنة كمإكىمءدمد  سم    متك خة تكمتك ت عمم(مم٢٠٢٢ ممنأةئ مد تسسمءب مدك 
   تلةمكا م ه ملتدسمتكأا المربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتلإلاةمم بامتكتحفاموةنتمم

تإبتت ةم(م١٥٣ بممرربعم ةمم ةكةس تكستام د تسسم نأةئ م لائم ةم ءيها تت أيختم مملم
تكأ ٢٠٢٣  لتدسمممم(م ء هة م كا م تكفي ةسم تك خةيةكم د  سم   تم ءدم إكىم ءنة كم

تلأزلتمم رجةلاعسم ت يسمممم  تكأا الم لاام تكتترعسم تكص ةعةسم تك:   م لاأ يحةكم و  م
 (.م٩٥-٩٤ بمبممناتمطعبيمموةنتمرربعم ةمموبتت م

 لاأ س س(م  م فةئممإدمد  سمتلاأعضمء هة ملتدسمتكأا المكيذلمتك خةيةكموةنتمم -
إمحص لممتكأةك مت  متكأت تعمممم-كيةممتلاأعايمملاامحت مد  سمم-كمم ة تممملتكف ةت 
تلامتك مملا    لا ات لمممم( أفةعةس خةيةكم حسةب م رفأ سلم تلأتكىم تكفت حسم  يىم

(ممتك خةيةكمتكفعتحةس(لمتحص لملا   م 61,0لا ةة يمقةفأ م ممت ةن تتث(لمم25,2 
لا ات لم  حسةب م رفأ سلم تك:ةنةسم تكفت حسم قةفأ ممممت ةن تتث(لمم20,2 يىم لا ةة يم

(م يىمتكفت حسمتك:ةك:سمرفأ سلمماخةيةكمتكأ  اتمتكفي  (لمتحص لملا   م 56,0 
لا ات لم  قةفأ م ممت ةن تتث(لمم19,2حسةب م لا   مم64,0لا ةة يم تحص لم (لم

تكأا اسةس  لا ات لم تك خةيةكم حسةب م رفأ سلم تكتترعسم تكفت حسم (لمم11,2(م يىم
قةفأ م ةت  لا ةة يم لا   م 61,0ن تتثم تحص لم تك ةة ةس(لم (م يىممتك خةيةكم

لا ات لم  حسةب م رفأ سلم تكدةلاسسم ت 99,1تكفت حسم قةفأ ممة(لم لا ةة يم ن تتثم
لا   52,0  تحص لم تكت فةس مم(لم تتلأ تت ممتك خةيةكم تكسةدسسم تكفت حسم (م يىم

 (.م44,0 ممن تتثملا ةة يمقةفأ ة(لمت 79,1رفأ سلمحسةب ملا ات لم 
 عرض وتحليل وتفسير النتائج الخاصة بمحاور وعبارات البعد الأول تفصيلاا -٢-١

تكح  مم تلأتلم خصتعام يىممممتك ةك  تبم تكحعام تعحة تكم رف ةت م تكدةصسم تك أةئ م
متك   متكأةك إم

 نتائج المحور الأول الخاص بالكفايات الرقمية -١-٢-١
م(.م6رةكجاتلم بيذتمتكف   ملا و سممم ة كمتك أةئ متكدةصس

 (6الجدول )
 ( ٥٢الرقمية( )إجمالي العينة=  استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الأول )الكفايات
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رقم 
 العبارة 

 
 اتجاه الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م1
م4م36م12مكم

م3ملاأ س سمم.م,53م15,2
م7,7م2,69م1,23م٪

م2
م14م35م3مكم

م4ملاأ س سمم.م,53م78,1
م9,26م3,67م8,5م٪

م3
م41م10م1مكم

م11ملا دخهسمم.م,46م23,1
م8,78م2,19م9,1م٪

م4
م23م24م5مكم

م9ملا دخهسمم.م,65م65,1
م2,44م2,46م6,9م٪

م5
م2م31م19مكم

م1ملاأ س سمم.م,55م32,2
م8,3م6,59م5,36م٪

م6
م31م18م3مكم

م10 لا دخهسمم.م,60م46,1
م6,59م6,34م8,5م٪

م7
م22م22م8مكم

م7 لاأ س سمم.م,71م73,1
م3,42م3,42م4,15م٪

م8
م20م29م3مكم

م8 لاأ س سمم.م,58م67,1
م5,38م8,55م8,5م٪

م9
م8م26م18مكم

م2 لاأ س سمم.م,68م19,2
م4,15م0,50م6,34م٪

م10
م19م28م5مكم

م6 لاأ س سمم.م,62م73,1
م5,36م8,53م6,9م٪

م11
م20م25م7مكم

م5 لاأ س سمم.م,68م75,1
م5,38م1,48م5,13م٪

المحور  
م متوسطة . ,44 79,1     الأول 
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بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

مت ةسأ تت منأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكملاةمدي إم
تلاأعايممم - لاأ س سم يىم با  سم تكف ت  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم لاتعم

تكف   م  كيذتم تكعةمم تك سةب م تكفأ سلم بيام حت م تكت فةسلم (لمم79,1تك خةيةكم
ء عملاامتك تحامتكص ةكلملافةمممم (لمتل.م,44تكف ةة يمك م ممتلان تتثت يغتمقةفسمم

 دلم يىم جةنلمتسأجةرةكمء تتدمتكعت سمح لمعحة تكملذتمتكف   .م
كي خةيةكمم - تلاأعايمم د  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم ت  دم حةدام  م

بتامم لاةم تكف   م لذتم ك حة تكم تك سةبةسم تكفأ س ةكم حت م تتتحتم تكت فةسلم
ت23,1  كيذلمم32,2لم تلاأعايمم إكىم ءنة كم تكأ م تك حة تكم بيام ادم ت ام (لم

لمم9لمت8لمت7لمت5لمت2لمت1تء  ةلايةم مملمتك(معحة م8 ممأ س ستك خةيةكمبا  سملا
كيذلمتك خةيةكممممتلاأعايمم(لمبت فةمبيام ادمتك حة تكمتكأ مءنة كمإكىمم11لمت10ت

 (.م6لمت4تمل3لمتء  ةلايةم تك(معحة م3 م دخهسبا  سملا
تلاأعضمتك ا  م يىمتكأ تصعمتكت ف مم(لمتتكأ منصتم يىم»5تحأعلمتك حة  م  مم  -

تتك عأ تكزلاع م ء هة مملائم كا م تلالاأعضم د  سم لاامحت م تكفت حسم تلأتكى(م «م
 ياملاأ س يةمتك سةب مموةنتمد  سمتلالاأعضم لاأ س س(لمتملتدسمتكأا اللمحت مم

تكف ةة يم 32,2  تتن تت يةم إكىم55,0(لم أك م تكحةح م ت ام زتم تكأ اممممم(لم
تكأ   ك   متكيةئعلمت زتدامتسأداتممتكأ   ك  ةةلمتتك ة سمتكفي سمكيأ تصعمتكت ف مم

و  تا رعام خر م ةئ سم وبتت م با  سم ظيتكم تم.مم19-تتكأ م تك أةجسمم أيخت ام تم
حت مءنة كمممملم(2022تكر تد  م ممتك أةجسمتكأ م  صيتمإكتيةمد تسسمم امتك ةكةسمم

لات خعسم ممإكى ب سحسم تكعت سم ء تتدم لتدسمم11,71لا ت  سم ء هة م تسأداتمم ٪(م يىم
ت فيةاةمم نخيةاةم تلإنأتنتم نحبسم لاام علم تتكأ تصعم تلا صةلم كفية تكم تكأا الم

 (.م572 ب
تسأداتمم   ةةكمتكذوة متلاص  ة  مم»مم(لمتتكأ منصتم يى3تحأعلمتك حة  م  مم  -

تكأا ال تءسةكتعم طت م ت  ستام تتلأ تت (لمم  م   ائم تكفت حسم تك ةديسم رت م «م
تمممحت  تلالاأعضم لا دخهس(لم د  سم تك سةب م وةنتم لاأ س يةم (لمم23,1 يام

وعام ي  مء هة ملتدسمممم(لمت ام زتمتكحةح مأك مإكىم46,0تتن تت يةمتكف ةة يم 
تت  خةلمم تكأعيةملم تكأ  ةةكم  م لذلم تسأداتمم وة ةسم تك ة  مح لم تكأا اعم تكأا الم
  يخسمتسأداتلايةلمت رةسمتكعاداملا يمملاام دثتتت يةمتكسيبةسم يىمتكعفيةسمتكأعيةفةس.مم

تم د تسسمم اتك ةكةسممممتك أةجستمم أيخت ام إكتيةم تكأ م  صيتم نةاتممممتك أةجسم
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  مويةةكممممد  سمتسأداتممء هة ملتدسمتكأا المءدممممحت مءنة كمإكىممل(م2023 
تكأعيةممم تلأحاتوم  م كأجستام تلا أتتو م تك ت ئم كأ  ةسم تكةف ةسم رةكجةلاعةكم تكأت ةسم

 (.م104اةنتملاأ س سم ب
  اموةنتممممل(2023 متكستامتإبتت ةمممممت خة منأةجسمتكف   متلأتلملائمنأةجسمد تسس -

تك خةيةكمكا مد  سمم ة95 بمملاأ س سممء هة ملتدسمتكأا المم  ت تملذلم لمم(مءيها
  اموةنتملذلمممملم(2020 ممتكتنتايممنأةجسمد تسسمم اممتت أعثمنأةجسملذتمتكف   

ةمم248 بمم وبتتمممتكا  س   امممملم(2023د تسسمنةاتم ممنأةجسممم ام(لمتت أع يةمءيها
 (.م101اةنتملذلمتكا  سملات خعسم بم

 ية معرفالخاص بالكفايات ال لثانينتائج المحور ا -2-٢-١
م(.م7 ة كمتك أةئ متكدةصسمبيذتمتكف   ملا و سمرةكجاتلم 

 (7الجدول )
 (٥٢ة( )إجمالي العينة= معرفي)الكفايات ال  ثانياستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور ال

رقم 
  العبارة 

 اتجاه الاستجابة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م1
م5م28م19مكم

م5ملاأ س سمم.م,62م26,2
م6,9م8,53م5,36م٪

م2
م15م20م17مكم

م8ملاأ س سمم.م,79م03,2
م8,28م5,38م7,32م٪

م3
م10م28م14مكم

م7 لاأ س سمم.م,68م07,2
م2,19م8,53م9,26م٪

م4
م2م24م26مكم

م.م,57م46,2
 لات خعس

م1
م8,3م2,46م0,50م٪

م5
م2م29م21مكم

م2ملات خعسم.م,56م36,2
م8,3م8,55م4,40م٪

م6
م16م18م18مكم

م9 لاأ س سمم.م,81م03,2
م8,30م6,34م6,34م٪

م6 لاأ س سمم.م,79م19,2م12م18م22مكمم7
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رقم 
 العبارة 

 
 اتجاه الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م1,23م6,34م3,42م٪

م8
م6م21م25مكم

م3 لات خعسم.م,68م36,2
م5,11م4,40م1,48م٪

م9
م10م17م25مكم

م4 لاأ س سمم.م,77م28,2
م2,19م7,32م1,48م٪

م10
م12م30م10مكم

م10 لاأ س سمم.م,65م96,1
م1,23م7,57م2,19م٪

المحور  
م متوسطة . ,56 20,2     الثاني 

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

مت ةسأ تت منأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكملاةمدي إم
تلاأعايممم - لاأ س سم يىم با  سم تكف ت  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم لاتعم

تك تكف   م فعتحتك خةيةكم كيذتم تكعةمم تك سةب م تكفأ سلم بيام حت م (لمم20,2ةسلم
.(لمتل مء عملاامتك تحامتكص ةكلملافةمم,56ت يغتمقةفسمتلان تتثمتكف ةة يمك م 

 دلم يىم جةنلمتسأجةرةكمء تتدمتكعت سمح لمعحة تكملذتمتكف   .م
كي خةيةكمم - تلاأعايمم د  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم ت  دم حةدام  م

بتاممفعتحتك لاةم تكف   م لذتم ك حة تكم تك سةبةسم تكفأ س ةكم حت م تتتحتم ةسلم
كيذلمم46,2تلمم96,1  تلاأعايمم إكىم ءنة كم تكأ م تك حة تكم بيام ادم ت ام (لم

لا با  سم عحة تكم3سم ت خعتك خةيةكم ت4تء  ةلايةم ممل(م ت5لم بيام ادمم8لم بت فةم (لم
(معحة تكلمم7سم أ س تك حة تكمتكأ مءنة كمإكىمتلاأعايممكيذلمتك خةيةكمبا  سملا

 (.م10لمت9لمت7لمتم6لمت3لمت2لمت1تء  ةلايةم 
تك حة  م  مم  - تتكأ منصتم يىم»4تحأعلم تكعزلاسم(لم تكفعة ثم تك عأم إاسةأم

«متكفت حسم تلأتكى(ملاامحت مد  سمتلالاأعضمكا ممكأ  ت م عيفيممتكخعةلمتتكخة عم
تلالاأعضم لا د  سم وةنتم حت م تكأا اللم لتدسم لاأ س يةممت خعء هة م ت يام س(لم
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تكف ةة يم 46,2تك سةب م  تتن تت يةم إكىمم57,0(لم أك م تكحةح م ت ام زتم (لم
تكأا المممء هة ممتلاأعض تكفعة ثممملتدسم بيذلم طعبيمم كأزتاام تكردصةسم تكاتت ئم

تنع  لممم لاجأفعيملم تءلاتثم تكردصةسم ءلات يمم لاام   ت م تكأ م فب يمم
رربعم عةل تك عأم تك ةكةسم اممرةكفسد كةسم ام عيةمم تك أةجسم ت أيختم ت ام .م

د تسسمم إكتيةم تكأ م  صيتم إكىممممل(م2020 ممتك صت  تك أةجسم ءنة كم ءدممحت م
لاعتحةسمم لاجأفعةكم يب ن دم تك ةئام ويةةكم ةلاعسم بحع م تكأا الم لتدسم ء هة م

 (.م357 بم دصصةسمكي عأم يىمنحبسمتلإنأتنتمبا  سملاأ س سم
إاسةأمتك عأمتك ا  م يىمحعمم(لمتتكأ منصتم يىم»10تحأعلمتك حة  م  مم  -

تكفع ا م تكفت حسم تكفربعكم تلالاأعضممممتكعةنت م«م د  سم وةنتم حت م تتلأ تت (لم
(لمت امم65,0(لمتتن تت يةمتكف ةة يم 96,1(لمت ياملاأ س يةمتك سةب م لاأ س سم 

إكىمم تكحةح مأك م تكأا المرربعموبتتم يىمم زتم تكعاداملاامء هة ملتدسم  توتزم
حعمم لاية تكم تكأتوتزم يىم   اتم لاام بالاام كي عألم تتكفعة ثم تكفعي لاةكم ن عم
تكفربعكمكاديملمت رجةعيممكي عأم يىمتكأتوتزم يىمتك خظمتتلاسأاية لمبالاامم

تكفربعكم تحعم تك  ايم تكأخ تتم تكأتوتزم يىم تك ةكةسمملاام تك أةجسم ت أيختم ت ام .م
حت مءنة كمإكىممممل(2023 ممتكستامتإبتت ةمم امتك أةجسمتكأ م  صيتمإكتيةمد تسسمم

د ف دمتك ا  م يىمحعمتكفربعكمتكفع ا مكا متك عأممء هة ملتدسمتكأا الممممءد
 (.م104 بممبا  سموبتت م

  اموةنتمد  سممممل(2022 ممءب مدك لائمنأةجسمد تسسمممم:ةن ت خة منأةجسمتكف   متك -
لاأ س سم بمم   م  تكأا الم لتدسم ء هة م كا م تك خةيةكم ةلمم152لذلم ءيها (م

  اموةنتملذلممممل(2020تت أعثمنأةجسملذتمتكف   م امنأةجسمد تسسمتكتنتايم 
 .م(248تكا  سموبتت م ب

 ةتدريسي الخاص بالكفايات ال  الثالثنتائج المحور -3-٢-١
م(.م8 ة كمتك أةئ متكدةصسمبيذتمتكف   ملا و سمرةكجاتلم 

 (8الجدول )
 ( ٥٢( )إجمالي العينة= التدريسية)الكفايات  الثالثاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور 

رقم 
  العبارة 

 اتجاه الاستجابة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م7ملاأ س سمم.م,68م03,2م11م28م13مكمم1
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رقم 
 العبارة 

 
 اتجاه الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م2,21م8,53م0,25م٪

م2
م8م20م24مكم

م1ملاأ س سمم.م,72م30,2
م4,15م5,38م2,46م٪

م3
م17م18م17مكم

م8ملاأ س سمم.م,81م00,2
م7,32م6,34م7,32م٪

م4
م11م27م14مكم

م5ملاأ س سمم.م,69م05,2
م2,21م9,51م9,26م٪

م5
م14م21م17مكم

م6ملاأ س سمم.م,77م05,2
م9,26م4,40م7,32م٪

م6
م10م25م17مكم

م4 لاأ س سمم.م,71م13,2
م2,19م1,48م7,32م٪

م7
م11م17م24مكم

م2 لاأ س سمم.م,78م25,2
م2,21م7,32م2,46م٪

م8
م8م27م17مكم

م3 لاأ س سمم.م,67م17,2
م4,15م9,51م7,32م٪

م9
م14م26م12مكم

م9 لاأ س سمم.م,71م96,1
م9,26م0,50م1,23م٪

المحور  
  متوسطة . ,61 11,2     ثالث ال

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

مت ةسأ تت منأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكملاةمدي إم
تلاأعايممم - لاأ س سم يىم با  سم تكف ت  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم لاتعم

تكف   م مملتكأا اسةستك خةيةكمم كيذتم تكعةمم تك سةب م تكفأ سلم بيام (لمم11,2حت م
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.(لمتل مء عملاامتك تحامتكص ةكلملافةمم,61ت يغتمقةفسمتلان تتثمتكف ةة يمك م 
 دلم يىم جةنلمتسأجةرةكمء تتدمتكعت سمح لمعحة تكملذتمتكف   .م

كي خةيةكمم - تلاأعايمم د  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم ت  دم حةدام  م
بتاممأا اسةتك لاةم تكف   م لذتم ك حة تكم تك سةبةسم تكفأ س ةكم حت م تتتحتم سلم
ت96,1  ت امم30,2لم تكف   مم(لم لذتم عحة تكم كجفةئم تلالاأعضم د  سم  ة كم

  لاأ س س(.م
ت أةة متسأتت ةجةةكملا ةسحسمكيأا المم(لمتتكأ منصتم يىم»م2تحأعلمتك حة  م  مم  -

تكفأ   س ت ا ت يمم تتحأةة ة يمم تك عأم و  م صةئصم تكفت حسم تلأتكى(مم  م «م
لاأ س يةمم بيام حت م تكأا اللم لتدسم ء هة م كا م تلالاأعضم د  سم حت م لاام

ت  دمم(لمت ام زتمتكحةح مأك مإكىمم72,0(لمتتن تت يةمتكف ةة يم 30,2تك سةب م 
كيأا الم  مم تكف ةسحسم كعسأتت ةجةةكم تكأا الم لتدسم ء هة م ت أع ةكم  م يمم

تكفعةدتت لذلم ت امتمو  م إكتيةمم مخ .م تكأ م  صيتم تك أةجسم تك ةكةسم ام تك أةجسم تم
ءدمء هة ملتدسمتكأا المد ظخ دممحت مءنة كمإكىممممل(م2020 مم صت  د تسسمتكم

با  سمم كي يحسم تكفدأيخسم تكأعيةفةسم تلاحأةة ةكم كف ةبيسم لاأعاد مم ءسةكتعم ا الم
 (.م352 بملاأ س س

تك حة  م  مم  - »9تحأعلم نصتم يىم تتكأ م كفربعكمم(لم توئم  لم ع ةسم
تك عأ تكفت حسم متصع  ةكم عيمم لاأ س يةممممتكأةسعس«م بيام حت م تتلأ تت (لم

تكف ةة يم 96,1تك سةب م  تتن تت يةم إكىمم71,0(لم أك م تكحةح م ت ام زتم (لم
توئم  لمم وة ةسم ح لم تك ة  م تكأا اعم تكأا الم لتدسم ء هة م وعام ي  م
وبتتم يىمم رربعم ت توتزلمم تك عألم كا م تكأعيمم تصع  ةكم كفربعكم  ع ةسم

تكأعيةفةس تحأةة ة يمم تكأتوتزم يىم يبةسم لاام بالاام تك عأم ت أيختمم  تةمم ت ام .م
حت ممممل(م2020 ممتكتنتايتك أةجسمتك ةكةسم امتك أةجسمتكأ م  صيتمإكتيةمد تسسمم

د  سمم ءدم إكىم تك عأم  ممءنة كم ك أةئ م   امم تكأا الم لتدسم ء هة م   ظة م
 (.م254 بمتكأ  اتمتكفسأفتمكيمموةنتموبتت م

(لمم152لمب2022ةئ مد تسةكم ءب مدك لمملائمنأممك:ةك منأةجسمتكف   متمم أعثت -
تكأ مءنة كمم(مم95لمب2023لممتكستامتإبتت ةم(لمت 248لمب2020ت تكتنتايل

 إكىمءدمد  سملافة سسمتلأ هة مكيذلمتك خةيةكموةنتموبتت .م
 ةجتماعيالخاص بالكفايات الا لرابعنتائج المحور ا -4-٢-١

م(.م9 ة كمتك أةئ متكدةصسمبيذتمتكف   ملا و سمرةكجاتلم 
 (9الجدول )
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 ( ٥٢( )إجمالي العينة=  الاجتماعية)الكفايات  لرابعاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور ا

رقم 
  العبارة 

 اتجاه الاستجابة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م1
م5م13م34مكم

م1ملات خعسم.م,66م55,2
م6,9م0,25م4,65م٪

م2
م7م11م34مكم

م2 لات خعسم.م,72م51,2
م5,13م2,21م4,65م٪

م3
م6م17م29مكم

م3 لات خعسم.م,69م44,2
م5,11م7,32م8,55م٪

م4
م10م28م14مكم

م5ملاأ س سمم.م,68م07,2
م2,19م8,53م9,26م٪

م5
م11م27م14مكم

م6ملاأ س سمم.م,69م05,2
م2,21م9,51م9,26م٪

م6
م15م17م20مكم

م4ملاأ س سمم.م,82م09,2
م8,28م7,32م5,38م٪

م7
م18م14م20مكم

م7ملاأ س سمم.م,86م03,2
م6,34م9,26م5,38م٪

المحور  
 الرابع 

  متوسطة . ,61 25,2    

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

مت ةسأ تت منأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكملاةمدي إم
تلاأعايممم - لاأ س سم يىم با  سم تكف ت  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم لاتعم

تكف   م تلا أفةعةستك خةيةكمم تكعةممكيذتم تك سةب م تكفأ سلم بيام (لمم25,2لمحت م
.(لمتل مء عملاامتك تحامتكص ةكلملافةمم,61ت يغتمقةفسمتلان تتثمتكف ةة يمك م 

 دلم يىم جةنلمتسأجةرةكمء تتدمتكعت سمح لمعحة تكملذتمتكف   .م
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كي خةيةكمم - تلاأعايمم د  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم ت  دم حةدام  م
بتاممتلا أفةعةس لاةم تكف   م لذتم ك حة تكم تك سةبةسم تكفأ س ةكم حت م تتتحتم لم

كيذلمم55,2تلمم03,2  تلاأعايمم إكىم ءنة كم تكأ م تك حة تكم بيام ادم ت ام (لم
لا با  سم عحة تكم3سم ت خعتك خةيةكم ت1تء  ةلايةم ممل(م ت2لم بيام ادمم3لم بت فةم (لم

(معحة تكلمم4سم أ س تك حة تكمتكأ مءنة كمإكىمتلاأعايممكيذلمتك خةيةكمبا  سملا
 (.م7تلم6تلم5لمت4تء  ةلايةم 

تك حة  م  مم  - »1تحأعلم تتكأ منصتم يىم تك عأمم(لم لائم طتحسم إ ةلاسم ع ةكم
تكف ي  تكفجأفئم تلالاأعضممتتكزلاع متء هة م د  سم تكفت حسم تلأتكى(ملاامحت م «م

س(لمت ياملاأ س يةممت خعكا مء هة ملتدسمتكأا اللمحت موةنتمد  سمتلالاأعضم لا
سع مم(لمت ام زتمتكحةح مأك مإكىمم66,0(لمتتن تت يةمتكف ةة يم 55,2تك سةب م 

تكعع ةكمم طتا م عزازم غتتلمم ام ت تام بت يمم تكأعةتدم إكىم عزازم تلأ هة م
تك أةجسمممت خ تم.مت اممتك تحسملاعيملمرفةميُسيمملاح اةم  م  ستاملافة سة يممتكأعيةفةس

(لمم355لمب2020ةكم تك صت  لممتكأ م  صيتمإكتيةمد تسمملائمتك أةئ متك ةكةسمم
تإبتت ةملت  ب2023تكستام ت 58لم ب2022مملتكر تد  م(لم حت مممملم(579لم

 .مءااكم يىملافة سسمء هة ملتدسمتكأا المكيذلمتك خةيسمبا  سملات خعس
م   رجةئمتك عأم يىمتكفرة وسمم(لمتتكأ منصتم يىم»م7تحأعلمتك حة  م  مم  -

تك عبةسمم كاديمممم   سيمممممتكأ تلأنر سم تلا أفةعةسم تكفسد كةسم تكفت حسمم  فةسم «م
تلالاأعضم ممتكسةرعس  د  سم وةنتم حت م لاأ س يةملاأ س ستتلأ تت (لم ت يام (لم

 توتزمم(لمت ام زتمتكحةح مأك مإكىمم86,0(لمتتن تت يةمتكف ةة يم 03,2تك سةب م 
لاامم تتكفعة ثممتكعادام تكفعي لاةكم ن عم وبتتم يىم رربعم تكأا الم لتدسم ء هة م

كاديملمتإكىمم تكفسد كةسمتلا أفةعةسم تتكفية تكمكي عألمت يسم توتزلمم يىم  فةسم
تك أةجسمممملائمتمتك أةجسمتك ةكةسمم خ م.مت امت يسمت تيممردلفةسملذلمتلأنر سمكي عأ

حت مءنة كمإكىمءدمء هة ملتدسممملم(2020 متك صت  تكأ م  صيتمإكتيةمد تسسم
 (.م355لاأ س سم بمد  ي دمطعبيممإكىملافة سسمتلأنر سمبا  ستكأا المم

(متكأ مءااكم يىمم2020تك صت  م لائمنأةجسمد تسسممممتترئت خة منأةجسمتكف   متك -
لاأ س سمم با  سم تلا أفةعةسم تك خةيةكم يفة س دم تكأا الم لتدسم ء هة م ءدم

 (.م355 ب
 التطوير المهني الخاص بكفايات  لخامسنتائج المحور ا -5-٢-١

م(.م10 ة كمتك أةئ متكدةصسمبيذتمتكف   ملا و سمرةكجاتلم 
 ( 10الجدول )
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 ( ٥٢( )إجمالي العينة=  كفايات التطوير المهني )  الخامساستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور 

رقم 
  العبارة 

 اتجاه الاستجابة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م1
م8م20م24مكم

م2ملاأ س سمم.م,72م30,2
م4,15م5,38م2,46م٪

م2
م8م24م20مكم

م4ملاأ س سمم.م,70م23,2
م4,15م2,46م5,38م٪

م3
م8م21م23مكم

م3ملاأ س سمم.م,72م28,2
م4,15م4,40م2,44م٪

م4
م13م19م20مكم

م5ملاأ س سمم.م,79م13,2
م0,25م5,36م5,38م٪

م5
م3م21م28مكم

م1ملات خعسم.م,61م48,2
م8,5م4,40م8,53م٪

م6
م13م24م15مكم

م6ملاأ س سمم.م,73م03,2
م0,25م2,46م8,28م٪

م7
م15م20م17مكم

م7ملاأ س سمم.م,79م03,2
م8,28م5,38م7,32م٪

م8
م13م24م15مكم

م8ملاأ س سمم.م,73م02,2
م0,25م2,46م8,28م٪

المحور  
 الخامس 

  متوسطة . ,64 19,2    

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

مت ةسأ تت منأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكملاةمدي إم
تلاأعايممم - لاأ س سم يىم با  سم تكف ت  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم لاتعم

تكم تكفي  اخةيةكم تكف   ممأ  اتم كيذتم تكعةمم تك سةب م تكفأ سلم بيام حت م لم
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ك م 19,2  تكف ةة يم تلان تتثم قةفسم ت يغتم تك تحامم,64(لم لاام ء عم تل م .(لم
 تكص ةكلملافةمدلم يىم جةنلمتسأجةرةكمء تتدمتكعت سمح لمعحة تكملذتمتكف   .م

ك خةيةكمم - تلاأعايمم د  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم ت  دم حةدام  م
تكفي   لاةممتكأ  اتم تكف   م لذتم ك حة تكم تك سةبةسم تكفأ س ةكم حت م تتتحتم لم

كيذلمم48,2لمت02,2بتام  تلاأعايمم إكىم ءنة كم تكأ م تك حة تكم بيام ادم ت ام (لم
بت فةمبيام ادمتك حة تكمتكأ مملمم(م5 مملات خعسمعحة  متتحا لمت  فيةتك خةيةكمبا  سمم

لمم1(معحة تكلمتء  ةلايةم 7سم أ س ءنة كمإكىمتلاأعايممكيذلمتك خةيةكمبا  سملا
 (.م8لمت7لمت6لمت4لمت3لمت2ت

تكذت  مرصخسمم(لمتتكأ منصتم يىم»م5تحأعلمتك حة  م  مم  - تك تبم يىمتكأعيمم
«متكفت حسم تلأتكى(ملاامحت مد  سمتلالاأعضمكا مء هة ملتدسمتكأا اللمملاسأفت م

تلالاأعضم لا د  سم وةنتم تك سةب م ت خعحت م لاأ س يةم ت يام (لمم48,2س(لم
تكف ةة يم  إكىمم61,0تتن تت يةم أك م تكحةح م ت ام زتم تلأ هة م يىمم(لم حتبم

تكأا اسةسم لافة سة يمم ت يىم  ستام تكفجةلاكلم لادأيام تكأ   تكم  م مملا تاحسم
تك ةكةسمم خ .مت امتمرربعملاسأفت تك أةجسم إكتيةمد تسسمممملائتم تكأ م  صيتم تك أةجسم

إكىمممملم(2019 ممتك: خ م ءنة كم تكأا الممممت خة حت م لتدسم وتت  ممء هة م  يىم
تمم با  سم ةكةسم اا تكفسأفتم تكفي  م نف لمم تكردصةسم ام تكفسد كةسم   فييمم

 (.م316 ب
تك حة  م  مم  - تتكأ منصتم يىم»8تحأعلم تكذتكممم(لم تك ا  م يىم  ختزم تلاأعضم

سمتتلأ تت (لمحت موةنتمد  سمم:ةلا «متكفت حسم تكمكأ  ت متلألاتثمتكفي ةسمتكفسأ بيةس
تك سةب م أ س تلالاأعضم لا لاأ س يةم ت يام تكف ةة يمم02,2س(لم تتن تت يةم (لم

إكىموعامم73,0  أك م تكحةح م ت ام زتم تو:ت مم هة ممتلأممت  (لم ردلفةسمأك لم
 .ميمملاي ةاةءنخستكهغ طةكمتك خسةسمتتلا أفةعةسمتكأ م مثتمسيحاةم يىم  ختزمم

تك - تكف   م نأةجسم د تسسممممدةلالمت خة م نأةجسم ءااكمم(مم2020 مممتك صت  ملائم تكأ م
ءد تكأا المممم يىم لتدسم تكفي  ممء هة م رةكأ  اتم تكفت ح سم تك خةيةكم يفة س دم
 .م(م352لاأ س سم ببا  سم

 يةحياتالخاص بالكفايات ال سادسنتائج المحور ال-6-٢-١
م(.م11 ة كمتك أةئ متكدةصسمبيذتمتكف   ملا و سمرةكجاتلم 

 ( 11الجدول )
 ( ٥٢ية( )إجمالي العينة=  حيات )الكفايات ال السادساستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور 
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رقم 
 العبارة 

 
 اتجاه الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م1
م6م27م19مكم

م2ملاأ س سمم.م,65م25,2
م5,11م9,51م5,36م٪

م2
م8م32م12مكم

م5ملاأ س سمم.م,62م07,2
م4,15م5,61م1,23م٪

م3
م19م30م3مكم

م7ملاأ س سمم.م,57م69,1
م5,36م7,57م8,5م٪

م4
م11م25م16مكم

م4ملاأ س سمم.م,72م09,2
م2,21م1,48م8,30م٪

م5
م9م19م24مكم

م1ملاأ س سمم.م,74م28,2
م3,17م5,36م2,46م٪

م6
م6م32م14مكم

م3ملاأ س سمم.م,60م15,2
م5,11م5,61م9,26م٪

م7
م16م24م12مكم

م6ملاأ س سمم.م,73م92,1
م8,30م2,46م1,23م٪

م8
م32م14م6مكم

م8ملا دخهسمم.م,70م50,1
م5,61م9,26م5,11م٪

المحور  
  متوسطة . ,52 99,1     السادس 

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

مت ةسأ تت منأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكملاةمدي إم
تلاأعايممم - لاأ س سم يىم با  سم تكف ت  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم لاتعم

تك تكف   م  ةة تك خةيةكم كيذتم تكعةمم تك سةب م تكفأ سلم بيام حت م (لمم99,1ةسلم
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.(لمتل مء عملاامتك تحامتكص ةكلملافةمم,52ت يغتمقةفسمتلان تتثمتكف ةة يمك م 
 دلم يىم جةنلمتسأجةرةكمء تتدمتكعت سمح لمعحة تكملذتمتكف   .م

كي خةيةكمم - تلاأعايمم د  سم ن  م تكا تسسم ء تتدم ت سم تسأجةرةكم ت  دم حةدام  م
بتاممتك ةة ةسم لاةم تكف   م لذتم ك حة تكم تك سةبةسم تكفأ س ةكم حت م تتتحتم لم

كيذلمم28,2تلمم50,1  تلاأعايمم إكىم ءنة كم تكأ م تك حة تكم بيام ادم ت ام (لم
لاأ س سم  با  سم تء  ةلايةم 7تك خةيةكم عحة تكم ت1(م ت2لم ت3لم ت4لم ت5لم لمم6لم

با  سمم7ت تك خةيةكم كيذلم تلاأعايمم إكىم ءنة كم تكأ م تك حة تكم بيام ادم بت فةم (لم
 (.م8  متتحا لمت  فيةمعحة مملا دخهس

تك حة  م  مم  - »م5تحأعلم نصتم يىم تتكأ م كا مم(لم تتلاسأ عكةسم تكفتتنسم  عزازم
«متكفت حسم تلأتكى(ملاامحت مد  سمتلالاأعضمكا مء هة ملتدسمتكأا اللممتك عأ

تك سةب م  لاأ س يةم ت يام تلالاأعضم لاأ س س(لم د  سم وةنتم (لمم28,2حت م
 يسمت  متلأ هة مردلفةسمم(لمت ام زتمتكحةح مأك مإكىم74,0تتن تت يةمتكف ةة يم 

لاسأعادامم كةس تم تك عأم رددم ت أ ةدلمم ءتم كي عألم تتلاسأ عكةسم تكفتتنسم
تكأعيةفةس تكعفيةسم تكسة ت م يىم لاام  اتدم ءتم   يمم رعالم ت اممكعسأ عكةسم .م

د تسسمم إكتيةم تكأ م  صيتم تك أةجسم تك ةكةسم ام تك أةجسم تإبتت ةمت أيختم ممتكستام
إكىممممل(م2023  ءنة كم طعبيمم يىممحت م يرجع دم تكأا الم لتدسم ء هة م ءدم

 (.م103 بممتكفتتنسمتتلاسأ عكةسمبا  سموبتت م
تك حة  م  مم  - »8تحأعلم نصتم يىم تتكأ م لاتاتنةسمم(لم زاة تكم كأ  تتم تكسع م

تكتاةديس تكأعيةفةسم تكفرتت ةكم رع م كيأعتثم يىم تكفت حسم مكي عأمم ممتك:ةلا س«م
تك سةب مم لاأ س يةم ت يام تلالاأعضم لا دخهس(لم د  سم وةنتم حت م تتلأ تت (لم

تكف ةة يم 50,1  تتن تت يةم إكىمم70,0(لم أك م تكحةح م ت ام زتم ت  م(لم مم يسم
تكتاةديسلمت توتزلمم يىمإاسةأمتك عأمم هة ممتلأ تكأعيةفةسم ردلفةسمتكفرتت ةكم

تكفرتت ةكمكةستمأتكمصيسمم تكفعي لاةكمتتكفعة ثلمءتمت أ ةدلممرددمزاة  ملذلم
ءتمت  دملاع  ةكم  اةفةسمتإدت اسمُ عت مقةةلايممبأ  تتملذلمممملمرةكف ت تكمتكا تسةس
تكفتاتنةس إكتيةممتكزاة تكم تكأ م  صيتم تك أةجسم تك ةكةسم ام تك أةجسم ت أيختم ت ام .م

تإبتت ةمم د تسسمم حت مم2023تكستام تكأا المم(لم لتدسم ء هة م ءدم إكىم ءنة كم
 (.م103 بميرجع دمتك عأم يىمتكفرتت ةكمتكتاةديسمبا  سموبتت 

تكممت أعثم - تكف   م تكستامتإبتت ةمم مم اممسةد نأةجسم تكأ مم(مم2023نأةجسمد تسسم
رف   متك خةيةكمتكفت ح سممممتكفأهف س-ءااكم يىمءدمد  سم  ت تملذلمتك خةيةكمم

تتكعرتاا تك ةديم تك تدم إكتيةممرفية تكم تكفرة م لتدسمممم-رةكا تسسم ء هة م كا م
 (.م95 بممتكأا الموةنتموبتت م
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التدريس  -2 هيئة  أعضاء  امتلاك  معوقات  الثاني:  البعد  نتائج  وتفسير  وتحليل  عرض 
المهنية   للكفايات  الزقازيق  بجامعة  التربية  الموحدة    في بكلية  اللائحة  ضوء 

 لإعداد المعلم 
لذلمتكفع  ةكملاامت يسمناتمء تتدمتكعت سلم ممحسةأموعملاامتكأ تت تكمممم يىكيأعتثمم

تك سةبةسمم تتكفأ س ةكم تكفد اسم بيذتممممتتلان تت ةكتتك سعم تكفأهف سم كي حة تكم تكف ةة اسم
م(.م12 ة كمتك أةئ ملا و سمرةكجاتلم تكحعا.مت ام

 ( 12الجدول )
هيئة التدريس للكفايات  استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات البعد الثاني )معوقات امتلاك أعضاء  

 المهنية( 

رقم 
  العبارة 

 اتجاه الاستجابة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م1
م4م19م29مكم

م13ملات خعسم.م,64م48,2
م7,7م5,36م8,55م٪

م2
م5م13م34مكم

م11ملات خعسم.م,66م55,2
م6,9م0,25م4,65م٪

م3
م5م12م35مكم

م10ملات خعسم.م,66م57,2
م6,9م1,23م3,67م٪

م4
م0م12م40مكم

م3ملات خعسم.م,42م76,2
م0,0م1,23م9,76م٪

م5
م4م30م18مكم

م18ملاأ س سمم.م,59م26,2
م7,7م7,57م6,34م٪

م6
م3م15م34مكم

م8ملات خعسم.م,60م59,2
م8,5م8,28م4,65م٪

م7
م5م22م25مكم

م17ملات خعسم.م,66م38,2
م6,9م3,42م1,48م٪

م8
م3م14م35مكم

م7ملات خعسم.م,59م60,2
م8,5م9,26م3,67م٪
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رقم 
 العبارة 

 
 اتجاه الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

م9
م3م23م26مكم

م15ملات خعسم.م,60م44,2
م8,5م2,44م0,50م٪

م10
م0م6م46مكم

م1ملات خعسم.م,32م88,2
م0,0م5,11م5,88م٪

م11
م0م8م44مكم

م2ملات خعسم.م,36م84,2
م0,0م4,15م6,84م٪

م12
م5م18م29مكم

م14ملات خعسم.م,67م46,2
م6,9م6,34م8,55م٪

م13
م10م21م21مكم

م20ملاأ س سمم.م,74م21,2
م2,19م4,40م4,40م٪

م14
م3م14م35مكم

م6ملات خعسم.م,59م61,2
م8,5م9,26م3,67م٪

م15
م1م29م22مكم

م16ملات خعسم.م,53م40,2
م9,1م8,55م3,42م٪

م16
م4م16م32مكم

م12ملات خعسم.م,64م53,2
م7,7م8,30م5,61م٪

م17
م1م37م14مكم

م19ملاأ س سمم.م,47م25,2
م9,1م2,71م9,26م٪

م18
م1م18م33مكم

م5ملات خعسم.م,52م61,2
م9,1م6,34م5,63م٪

م19
م4م9م39مكم

م4ملات خعسم.م,61م67,2
م7,7م3,17م0,75م٪

م20
م3م16م33مكم

م9ملات خعسم.م,60م57,2
م8,5م8,30م5,63م٪
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رقم 
 العبارة 

 
 اتجاه الاستجابة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
الامتلاك/  

 التوفر 
تتوفر   الترتيب 

بدرجة  

 مرتفعة 

تتوفر  

بدرجة  

 متوسطة 

تتوفر  

بدرجة  

 منخفضة 

البعد 

 الثاني

 للاستبانة 

  مرتفعة . ,37 53,2    

بتنةلا م متكفصا  رةلا أفةدم يىملادت ةكم تكحةح لم تإ اتدم تكجاتلملاام صفةمم  IBM SPSS Statisticsإم
م(.م24

منأةئ متكجاتلمتكسةب لمت هكملاةمدي إممت ةسأ تت 
رجةلاعسم - تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم لتدسم ء هة م تلاأعضم لاع  ةكم د  سم   تم إدم

تكفي ةسمم كي خةيةكم رربعم ةممممم  متكز ةزا م تكفعيمم لإ اتدم تكف حا م تكعئ سم و  م
تلاسأحةنسمم لاام تك:ةن م كيحعام تكعةمم تك سةب م تكفأ سلم بيام حت م لات خعسلم اةنتم

قةفسمم53,2  ت يغتم ك م ممتلان تتثم(لم تك تحاممممتل (لمم,.37تكف ةة يم لاام ء عم
تكعت سمح لمعحة تكممتكص ةكلملافةمدلم يىم جةنل ء تتدم تكحعا.ممتسأجةرةكم مملذتم

(متكأ مءنة كمإكىمم٢٠٢٢ متت أيختملذلمتك أةجسملائمنأةجسمد تسسم ةبادامتآ تتدم
تكأا المم لتدسم ء هة م ءدت م لاع  ةكم د  سم   تم تكجةلاعسممم  ءدم و  م يسخسم

 .م(م413 بمتكتاةديسموةنتمرربعم ةمملاأ س س
ت  دم حةدام  متسأجةرةكمء تتدم ت سمتكا تسسمن  مد  سم   تملاع  ةكمتلاأعايممم -

كيذلمتك خةيةكمتكفي ةسلمحت م تتتحتمتكفأ س ةكمتك سةبةسمك حة تكملذتمتكف   مم
بتام  ت21,2لاةم لذلمم88,2لم إكىم   تم ءنة كم تكأ م تك حة تكم بيام ادم ت ام (لم

لات خعسم  با  سم تء  ةلايةم 17تكفع  ةكم عحة  لم ت١(م ت2لم ت3لم ت4لم ت6لم لمم7لم
(لمبت فةمم20لمت19لمت18لمت16لمت15لمت14لمت12لمت11لمت10لمت9لمت8ت

تك حة تكمم لاأ س سم ممتكأ بيام ادم با  سم تكفع  ةكم لذلم إكىم   تم (مم3ءنة كم
 (.م17لمت13لمت5لمتء  ةلايةم تكمعحة م

ا:ت متلأعحة متتلاكأزتلاةكمتكفي ةسمم(لمتتكأ منصتم يىم»10تحأعلمتك حة  م  مم  -
تكأا ال لتدسم ء هة م كا م تكأ  تلممتتك ةة ةسم د  سم حت م لاام تلأتكىم تكفت حسم «م

(لمتتن تت يةمم88,2 ياملاأ س يةمتك سةب م وةنتمد  سمتكأ  تم لات خعس(لمتمممحت م
تكحةح مأك مإكى32,0تكف ةة يم  تكأ مممم(لمت ام زتم تكبتتلا متلأاةديفةسم و:ت م ادم

تكفعأفا لمم تكسة ةكم ب اةمم تكفعيمم إ اتدم بتتلا م بتام حت م أ  لم تك يةسلم   الايةم
تلإ رةكيغسم تكفعيمم إ اتدم إ اتدممت تتلا م ت تتلا م تكفعأفا لم تكسة ةكم ب اةمم نجيتزاسم
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تكفأخ  تام  لاات  م تقةةدتكم تظةئامملمم(STEMلاعيف م أك م عادم إكىم إوة سم
لامم حت م تكأا اللم لتدسم ت   لمممم  أصت ه م تحالةلم تكأا الم تظةخسم  يىم

تك ةة ةسمتكف  طسمر لم ي م تدم  مءست متك مءدتت مد حغ مك متكقةةممبيةممممتلاكأزتلاةك
ت  . ءافعم تك أمم يىم لائم تك ةكةسم تك أةجسم ت خ تم إكتيةممممةئ مت ام تكأ م  صيتم

ب2022ةكم تكاتستيلممد تس نةاتلمم259لم ب2023مم مم ةبادامم108لم
 (.م410لمب2022تآ تتدلم

 يسمتك  تمتك ة  ملأ هة ملتدسمم(لمتتكأ منصتم يىم»11تحأعلمتك حة  م  مم  -
ءنخسيمملاي ةاة «متكفت حسمتك:ةنةسملاامحت مد  سمتكأ  تلممتكأا المكعلأفةممبأ  اتم

(لمتتن تت يةمم84,2 ياملاأ س يةمتك سةب م وةنتمد  سمتكأ  تم لات خعس(لمتمممحت م
إكى36,0تكف ةة يم  أك م تكحةح م ت ام زتم تكفي ةسمممم(لم تتلاكأزتلاةكم تلأعحة م و:ت م

ت امت خ تممممتتك ةة ةسمكاديملمتوعام ا  متكعاداملا يمم يىمإدت  مءت ة يممرخعةكةس.
د تسسم إكتيةم تكأ م  صيتم تك أةجسم لائم تك ةكةسم حت مم2015لا فام ممتك أةجسم (لم

%(م يىمم14,81ءااكم يىملا ت  سمء هة ملتدسمتكأا المب سحسم ةكةسم لا ات لةمم
 (.م115  ت تملذتمتكفع  م ب

تك حة  م  مم  - »م17تحأعلم نصتم يىم تتكأ م لتدسمم(لم ء هة م لاسأ  م وعام
تكعفيةسمم تتلا صةلاكم  م تكفعي لاةكم تسأداتمم    ك  ةةم لاجةلم تكأا الم  م

تكفت حسممتكأعيةفةس حت تمتكأةسعسم رت مم م«م تكأ  تلم د  سم حت م لاام تلأ تت (م مم بعم
تم تكأ  تم لاأ س س(لم د  سم تك سةب م اةنتم لاأ س يةم تتن تت يةمم25,2 يام (لم

 يسمتلالأفةممبأ  تتمتكأا اعمتك ة  ممم(لمت ام زتمتكحةح مأك مإكىم47,0تكف ةة يم 
تتكفسأفتملأ هة ملتدسمتكأا الم  ملذتمتكفجةللمتوعام عحسمتكعاداملا يمم  مم

تكفجةللمم لذتم لاية ت يمم  م تكأ مم   اتم تك أةجسم لائم تك ةكةسم تك أةجسم ت خ تم ت ام
د تسس إكتيةم حت (2023نةاتم ممم  صيتم لتدسمممملم ء هة م لا ت  سم ءااكم يىم

لا ات لةمم لاد اسم ت  سحسم لاأ س سلم با  سم تلاأعضمممم(م%68 تكأا الم  يىموعام
تكأعيةممم تكعفيةسم  م تكفية تكم رع م تكت فةسم  م كي خةيةكم تكأا الم لتدسم ء هة م

 (.م108 ب
تك حة  م  مم  - »13تحأعلم نصتم يىم تتكأ م كا مم(لم تتكات  ةسم تكتعحسم وعام

تكفي ةس وخةية يمم كأ فةسم تكأا الم لتدسم لااممء هة م تتلأ تت (م تكفت حسم تكعرتاام «م
 ياملاأ س يةمتك سةب مموةنتمد  سمتكأ  تم لاأ س س(لمتمممحت مد  سمتكأ  تلمحت 

تكف ةة يم 21,2  تتن تت يةم إك74,0(لم أك م تكحةح م ت ام زتم ىم يسم  ة سمم(لم
تكعفيةسمم تكيةمم  م  ستام تدت لةم تك خةيةكم كيذلم تلاأعايمم رجات م لا يمم تكعادام
تكأعيةفةسلمءتمإكىم يسمتك  ت زمءتمتكا ممتكف اممإكتيممكأ ختزلمم يىمتلاأعضمت  فةسمم
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تتكأ  اتم كيأغتتتم رعهيمم لا ةتلاسم إكىم ءتم رةسأفتت لم تك خةيةكم تملذلم ت ام تمم أيخلم
(لمحت مم2022تكاتستيم ممتك أةجسمتكأ م  صيتمإكتيةمد تسسمم امتك أةجسمتك ةكةسمم

لا ات لةمم لاد اسم ت  سحسم ررا لم تكأا الم لتدسم ء هة م لا ت  سم ءااكم يىم
%(م يىموعامتكات  ةسمكا مم7,39%(لمتلا ت  أيممب سحسملاد اسملا ات لةم 8,28 

 (.م259 ه ملتدسمتكأا المكأ  اتمأت  ملاي ةاةم ب
 يىملاةم  املمتلاام علمتكأ يتعمتكفتاتن مك ت ئمتلاأعضمء هة ملتدسمتكأا الممممب ة ام

ربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا مكي خةيةكمتكفي ةسم  مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيملم
ءدمد  سمتلاأعايممكيذلمتك خةيةكمرربعم ةمموةنتممتكذيمءاام يىممتلاع  ةكمتلاأعايممكيةلمم

لموةنتمنأةئ ملذتمملات خعسلاأ س سممناتاتمك   دمتكعاداملاامتكفع  ةكلمتكأ م   تكمبا  سمم
لا أتحلمدياثمإكىمتوئمإطة مإ تتئ مممم ص  تكأ يتعمتكفتاتن مرف:ةرسمدت ئمكيحةح ممكأ ايممم

كي ة ةسمتكأ ميفباملاام عكيةمتكأ  اتمتكفسأاتممكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا المم
مرةك يةسملا و لمتكا تسس.م

 المفتوح  تصور المحور الرابع: نتائج البحث وال
تكأ م ممم تك أةئ م ردلمم تك ةك م تكح  م ء أأمم تكح  لم كف ةت م تكسةب م تكعتبم رعام

لا أتحمكيأ  اتمتكفسأاتممكي خةيةكمتكفي ةسمممم ص  تكأ صعمإكتيةلمتتكأ مسةلفتم  متوئمم
تكح  مم نأةئ م ت ام مم تبم تكز ةزا .م رجةلاعسم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم لتدسم لأ هة م

متكف أتحم يىمتك   متكأةك إممأص  تتك
 نتائج البحث   :أولا 

مت  ادكمءبتزملذلمتك أةئ محةفةمدي إم
بكليات -1 التدريس  هيئة  لعضو  المهنية  للكفايات  التحليلية  بالدراسة  المتعلقة  النتائج 

المعلم:   لإعداد  الموحدة  اللائحة  ضوء  في  المصرية  لذلممالتربية  ءبتزم ت ف:يتم
متك أةئ م  متر  إم

 داتامتكعئ سلملا و لمتكا تسسلمس ت متكدةصسمرفتحيسمتكيةسةنللتكحبةك  ا  لمءتمم -
تك عألمم إاسةأم وتت  م تكأت ةسلم يىم تكعةلاسم  م تكابي لاسم ببتنةلا م تكدةصسم
تكأخ تتمم لاية تكم رففة سسم تكفت ح سم تتكعرتاام تك ةديم تك تدم لاية تكم تكفعيفتام
تكفعت سم تتلاأعضم تكفجأفع م تتكأخة عم تك ةة ةسم تتكفية تكم تتكت ف سم تتلإباتلم تكعيةةم

 تكعيفةسمتكفأجاد .م
لاحةنت مم - تكأت ةسمرص   م ربيةةكم تكأا الم لتدسم كعه م تكفي ةسم تك خةيةكم  اممت تدم

رةكعئ سلملافةمتسأ  عمقةةممتكح  متك ةك مرةنأ ة يةملاام علم  يتعملاب نة يةلمم
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إاسةبيةمم يجعم تكأ م تكفية تكم ءدم ت أحة م إكىم تلانأ ة م تسأ اكم فيةسم ت ام
كي عألمتكفعيفتامل مرف:ةرسموخةيةكملاي ةسميجعم   تلةمرعه ملتدسمتكأا اللمم

  عميفبامك مإاسةبيةمكيممدتدمءدم   دملاأ  ت مكاي .م
سة اكمتلاسأعةنسمرفجف  سملاامتكا تسةكمتتكح  ومتكعيفةسمأتكمتكصيسمرف و لمم -

تكأ م ممتنأ ة يةملااملذلمتكعئ سلمءتمم تكفي ةسم تك خةيةكم تك ةك م  مد مم تكح  م
 ككوة سم يتية.م

تنأ ة يةمم - تكأ م مم تكفي ةسم تك خةيةكم أوتلم- هف تم ةئفسم سب م لاةم و  م مم-  م
تتك خةيةكمم تكت فةسلم تك خةيةكم تكأةكةسإم تلأن تلم تكف ا  سم  تم تك خةيةكم لاام تكعادام
تكفعتحةسلمتتك خةيةكمتكأا اسةسلمتتك خةيةكمتلا أفةعةسلمتوخةيةكمتكأ  اتمتكفي  لمم

 تتك خةيةكمتك ةة ةس.م
بكلية  -2 التدريس  هيئة  أعضاء  امتلاك  واقع  بتحليل  المتعلقة  الميدانية  الدراسة  نتائج 

لإعداد   الموحدة  اللائحة  ضوء  في  المهنية  للكفايات  الزقازيق  بجامعة  التربية 
مت ف:يتمءبتزملذلمتك أةئ محةفةمدي إمالمعلم، ومعوقات امتلاكهم لها: 

كي خةيةكمم - تكز ةزا م رجةلاعسم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم لتدسم تلاأعضمء هة م د  سم إدم
تكفي ةسم  مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيمموةنتمرربعم ةمملاأ س سممناتاتمم

 ك   دمتكعاداملاامتكفع  ةكمتكأ م   تكمبا  سملات خعس.
تلاسأحة - تلأتلملاام كيحعام تكعةمم تك سةب م تكفأ سلم تلاأعضم-نسممبيام ب ت ئم ممتتكدةبم

تكأا المممء هة  تكعئ سمملتدسم لذلم تك خةيةكم  مو  م ت يغتمم09,2 مم-كيذلم (لم
ك م م تكف ةة يم تلان تتثم دلمم52,0قةفسم لافةم تكص ةكلم تك تحام لاام ء عم تل م (لم

  يىم جةنلمتسأجةرةكمء تتدمتكعت سمح لملا ةت ملذتمتكحعا.م
تلاأعضمم - د  سم تكأا الممء هة م ة كم لاأ س سم  م فةئمممملتدسم تك خةيةكم كيذلم

ت  متكأت تعمتكأةك إمحص لمممم-لاامحت مد  سمتلاأعايممكية-تكف ةت لمت ة كمم
لا ات لمم حسةب م رفأ سلم تلأتكىم تكفت حسم تلا أفةعةس(م يىم لا   م تك خةيةكم

رفأ سلمم٢,٢٥  تك:ةنةسم تكفت حسم تكفعتحةس(م يىم لا   م تك خةيةكم تحص لم (لم
(لمتحص لملا   م اخةيةكمتكأ  اتمتكفي  (م يىمتكفت حسمم٢,٢٠حسةب ملا ات لم 

لا ات لم  حسةب م رفأ سلم تكأا اسةس(مم19,2تك:ةك:سم لا   م تك خةيةكم تحص لم (لم
(لمتحص لملا   م تك خةيةكمم٢,١١ يىمتكفت حسمتكتترعسمرفأ سلمحسةب ملا ات لم 

(لمتحص لملا   مم99,1تك ةة ةس(م يىمتكفت حسمتكدةلاسسمرفأ سلمحسةب ملا ات لم 
لا ات لمم حسةب م رفأ سلم تتلأ تت م تكسةدسسم تكفت حسم تكت فةس(م يىم  تك خةيةكم

 (.م۱,۷۹ 
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د  سم   تمم - تلاأعضإدم تكأا الممء هة مملاع  ةكم تك خةيةكم  مو  مممملتدسم كيذلم
كيحعامم تكعةمم تك سةب م تكفأ سلم بيام لات خعسلمحت م رربعم ةمم وةنتم تكعئ سم لذلم

تلاسأحةنسمم لاام رةكفع  ةك-تك:ةن م تلان تتثمم٢,٥٣ مم-تكدةبم قةفسم ت يغتم (لم
ك م  دلم يىم جةنلمم37,0تكف ةة يم لافةم تكص ةكلم تك تحام لاام ء عم تل م (لم

 تسأجةرةكمء تتدمتكعت ةسمح لمعحة تكملذتمتكحعا.م
ت  دم حةدام  متسأجةرةكمء تتدم ت سمتكا تسسمن  مد  سم   تملاع  ةكمتلاأعايممم -

كيذلمتك خةيةكمتكفي ةسلمحت م تتتحتمتكفأ س ةكمتك سةبةسمك حة تكملذتمتكف   مم
بتام  ت21,2لاةم لذلمم88,2لم إكىم   تم ءنة كم تكأ م تك حة تكم بيام ادم ت ام (لم

بت فةمبيام ادمتك حة تكمتكأ مءنة كمإكىمم١٧تكفع  ةكمبا  سملات خعسم  (معحة  لم
م(معحة تك.م٣   تملذلمتكفع  ةكمبا  سملاأ س سم 

 
ا
 المقترح  تصور : الاثاني

مم ص    مو  م  يتعم  تنعمتكح  متكفدأيخسلمتلاةمءسختكم   منأةئج لمءلابام  ايممم
ملا أتحلم هفامتكج تنعمتكأةكةسإم

 المقترح  تصور أهداف ال-1
تكف أتحمرصخسم ئةسسمإكىمتوئمإطة مإ تتئ ممكي ة ةسمتكأ ميفباملااممممأص  لاثمتك

رجةلاعسمم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم لتدسم لأ هة م تكفي ةسم كي خةيةكم تكفسأاتمم تكأ  اتم  عكيةم
تمإكىمنأةئ م  يتعمتكعئ سمم تكز ةزا م  مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيملمتأك متسأ ةدا
تكعةلاسم  مم تكابي لاسم بتنةلا م تكدةصسم ءتم تكحبةك  ا  لم تكيةسةنللم رفتحيسم تكدةصسم  س ت م
تك ت عم يىم تك خةيةكم لاام تكعادام تتنأ ة م تسأدعبم إكىم ء هىم تتكذيم تكأت ةس(لم
ةمإكىمم تمءيها تلأ هة متلاأعايةمملاامء عم   ت م ةاسمت سةكسمتءلاتثملذلمتكعئ سلمتتسأ ةدا

كيذلمتك خةيةكمتكفرأ سمتلاع  ةكمتلاأعايممكية.مت امميمممنأةئ متكأ يتعمتكفتاتن مك ت ئمتلاأعا
م    ملذتمتكياثمتكتئةلملاام علم   ت متلألاتثمتكختعةسمتكأةكةسإم

كيأ  اتمم - لاسأ بعام تك يةسم ر م سأ  مم تكذيم تكفأفتزم كيات م تتو سم توئم ةاسم
تكفسأاتممكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا الملاام علمتوعيةمكد سمنةلايسمم

 ت  ختذلةمكأ  ت مأك .ممم-تكف أتحمأص  لاأهف سمرةك-
تكأعيةممم - تكأت ةسمرف ا لاسم ر  ةلم تكفسد كتامتتكعةلايتام تك ةلاعمكجفةئم تك   م  اعةمم

تكجةلاع مرصخسم ةلاسلمتتكفسد كتامتتكعةلايتامربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا مرصخسمم
تكأا الم  مم لتدسم لأ هة م تكفي ةسم كي خةيةكم تكفسأاتمم تكأ  اتم ردلفةسم  ةصسم
و  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيممملاامء عمتك  يممب جةحمإكىمتك تدمتك ةديمم
لاتتحعمم لاعيف م إ اتدم نجةحيمم  م ء عم تلاام رخيجةبةسلم حة م تتكأدثتتم تتكعرتاام
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تكأعيةمم بعمتكجةلاع متكفسأ بيتتامتك ةد اام يىمتك ي بمرةكأعيةممتكفصتيمت   ت مم
 ءلات  متكفت   .م

توئملاجف  سملاامتلإ تت تكمتتلأنر سمتكأ ختذيسمتكأ ميفباملاام عكيةمتكأ  اتمم -
تكفسأاتممكيذلمتك خةيةكملأ هة ملتدسمتكأا المرةك يةسلملا و لمتكح  متك ةك لمم
تتكأ ميفبامكفدأيامتك يةةكمر  ةلمتكا تسةكمتكأت  اسمتلاسأخةد ملا يةممحت مإدمم

 لذلمتكعئ سملا حا م يىم فةئمتك يةةك.م
تك - تكأ م ام  ت  م  بت م تكصع  ةكم لاجف  سممممأص  مإبتتزم ت أتتحم لائم تكف أتحلم

 لاأ   سملاامتركةةكمكيأغيعم يتية.
 المقترح  تصورالمبادئ الأساسية التي يستند إليها ال -2

متكف أتحمإكىمتكفحةدامتلأسةسةسمتكأةكةسإممأص  تسأ امتك
تكعئ سمم - لاام تتكفرأ سم تلاأعايةلم تكأا الم لتدسم تكعزمملأ هة م تكفي ةسم تك خةيةكم

تك ةديمم تك تدم إكىم ك ك  يمم تءسةسةسم وتت اسم تكفعيملم عام لإ اتدم تكف حا م
 تتكعرتااملاامنةحةسلمتكأ  اتمتكأعيةممتكفصتيملاامنةحةسمء ت .م

تكأت ةسميجعمم - ربيةةكم تكأا الم لتدسم تكفي ةسملأ هة م كي خةيةكم تكفسأاتمم تكأ  اتم
 ءدميب دم فيةسملاأ   سمتلاأ ةلايسمتلاأ تزنسمبتاملادأيامتكفجةلاكمتكفي ةس.م

ربيةةك - تكأا الم لتدسم لأ هة م تكفي ةسم كي خةيةكم تكفسأاتمم تكأ  اتم ممتك جةحم  م
ةم هة تم ي دمممميممتكأت ةسمدأ يعمت ت ردلفةسمتلاأعضملذلمتك خةيةكلمتاأ يعمءيها

 تكفسد كتامتتك ةئفتام يىملذلمتكعفيةسم  ملذتمتكردد.م
تكأا المم - لتدسم لأ هة م تكفي ةسم كي خةيةكم تكفسأاتمم تكأ  اتم تسأفتت اسم وفةدم

دأ يعمءدم   دم فيةسمتكأ  اتملاتنسمت ةبيسمكيأ ة ملائمتكأغتتتكمتتكأ   تكمتكأ مم
لإ اتدمم تكف حا م تكعئ سم ءاا  م تكفباءم تلذتم رةسأفتت لم تكأعيةفةسم تكعفيةسم   ت  م

 تكفعيم.م
كي خةيةكمم - تكفسأاتمم تكأ  اتم لاام فيةسم تكأا الم لتدسم ء هة م تسأخةد م وفةدم

تكم د  تلةم تكأ م بتتلاجيةممممأص  تكفي ةسم تتسأ ةدم تسأ ةدلةم دأ يعم تك ةك م تكف أتحم
 تكأ   اسمتتكأا ابةسمإكىمتحأةة ة يممتكخعيةسمتتت عيممتكعفي .مم

 المقترح  تصورمضمون ال-3
تك ءلاتثم تم يىم تت أفةدا تك ةك لم رةكح  م لاةم مم تو م إكىم تم تكف أتحممممأص  تسأ ةدا

ملاأهف اةمتكحعادامتكأةكتتاإممأص  تتكفحةدامتلأسةسةسمتكأ ميسأ امإكتيةلم ة ملذتمتكم
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البعد الأول: توفير البيئة الداعمة للتطوير المستدام للكفايات المهنية لأعضاء هيئة   •
 التدريس في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم 

تغتتلةملاامويةةكمم-إدمءتكىمتكد  تكمتكات فسمك جةحمويةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا مم
  متكأ  اتمتكفسأاتممكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا المل متلإيفةدمتك  يمممم-تكأت ةس

ردلفةسمأك لمممم- يىمت أعثملاسأ اة يممتك ظة ةس-لاام بعمتك ةئفتام يىمتكعفيةسمتكأعيةفةسمم
 ي ملذلمتكد   م    م   تتمتكبتدسمتكات فسمكي جةحم  م   ت مأك لمتأك ملاام علم   تتم

متر  إم
الداعمة  - والقانونية  التشريعية  البنية  تكأرتاعةكممتوفير  بذك م   تتم تا صام إم

تكفي ةسمم كي خةيةكم تكفسأاتمم تكأ  اتم ت ا مم فيةسم تكأ م    م تتكي تئكم تتك  تنتام
لاامم تكعادام كأ  ت م تكب ةسم لذلم ت سعىم ءدتئيم.م ت  ستام تكأا الم لتدسم لأ هة م
تك خةيةكلمم لذلم كأ ادام تكعزلاسم تتكفأ يحةكم تكفعةدتتم لا يةإم  ادام تلألاتثلم
كيذلمم تكفسأاتمم تكأ  اتم ت  ختذم  سم ك وئم تكعزلاسم تتكي تئكم تك  تنتام تصةةغسم
لذلمم ت  تةمم  ختذم كفأةرعسم آكةةكم كأ ختذلةلمتتوئم تكعزمم تكا مم ت   تتم تك خةيةكلم

 تكد سمرج د م ةكةس.م
الداعمة  - والإدارية  التنظيمية  البنية  تلإ تت تكممتوفير  بذك م   تتم تا صام إم

إكىمم تكأ م ياثم تتكبتتلا م ك نر سم تكأد ةلم لاام عكيةم دأمم تكأ م تتكعفيةةكم
تكأ  اتمتكفسأاتممكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا المت  ختذلةم  تةفيةممتأك مم
تكب ةسمكأ  ت مم بياثموفةدم   ت م فيةسمتكأ  اتمربخة  مت عةكةس.مت سعىملذلم
تكأ  اتمم تكفسد كسم ام  ختذم  سم تكجيةكم لا يةإم  ادام تلألاتثلم لاام تكعادام
تكفسأاتممكيذلمتك خةيةكلمت  ادامتلألاتثمتتكف أ  متتكفدت ةكمتكدةصسمرعفيةسمم
تكأ  اتلمتتوئملاعةدتتمتو ترلملا أةة متكفا  تامتتكف ةوتاالمتلاأةرعسم  ختذمم
  سمتكأ  اتمببتتلاجيةمتكأ   اسمتتكأا ابةسمتكفأ   سلمتلاأةرعسمت  تةممنأةئ م فيةسمم

 تكأ ختذمملاامء عم   اتلةمت  ست ية.م
الداعمة - والتكنولوجية  والمالية  المادية  البنية  بذك م   تتممتوفير  تا صام إم

تتكبتتلا مم تلأنر سم ك جةحم تكعزلاسم تتكأ  ةسم تتكفةكةسم تكفةديسم تتكف ت دم تلإلابةنةةكم
تكفسأاتممكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة مم تكأ م ياثمإكىمتكأ  اتم تكأ   اسمتتكأا ابةسم
لا يةإم   تتمم تلألاتثلم لاام تكعادام كأ  ت م تكب ةسم لذلم ت سعىم تكأا ال.م لتدسم
تكفتت  متتكأجيتزتكمتكعزلاسمكأ ختذملذلمتلأنر سمتتكبتتلا لمت   تتمتكأف اعمتك ة  مم

تك اد:سمم تكأ  ةةكم توذك م   تتم ءتمم-كأ ختذلةلم نحبةكم ءتم ء يز م وةنتم س ت م
 كهفةدمنجةحم  ختذلة.مم-بتلاجةةك
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المهنية لأعضاء هيئة   • للكفايات  المستدام  للتطوير  الثاني: وضع خطة شاملة  البعد 
 التدريس في ضوء هذه اللائحة

تك ب وئم  سممممأص  ت أتحم لارتتلم تت م لإ اتدم تكدبتت م لاام كج سم تك ةك م ربتعم
تكعئ سم و  م تكأا الم  م لتدسم لأ هة م تكفي ةسم كي خةيةكم تكفسأاتمم كيأ  اتم نةلايسم
تكف حا ملإ اتدمتكفعيممملاامء عمإصات م تت ملاام بعملاجيس متك يةسمتتكجةلاعسمرةكف ت  سمم
 يىملذتمتكفرتتللم يىمءدم أهفاملذلمتكد سمتكعاداملاامتلألاتثلمتتلإ تت تكمتكأ ختذيسمم
لاام علمم تتسأاتلاأ لم تك خةيةكم كيذلم تكأا الم لتدسم ء هة م تلاأعضم تك ةد  م يىم عزازم

متلالأفةممرةكفجةلاكمتكأةكةسإم
الرقمية - للكفايات  المستدام  ك ا تكممالتطوير  تكفسأاتمم رةكأ  اتم تكحعام إمتايأمملذتم

تكأ   ك  ةةمتتلأدتتكمم رةك يةسم  ملاجةلمتسأداتممت  ظة م تكأا الم ء هة ملتدسم
تكت فةسم  ملادأيام  تنعمتكعفيةسمتكأعيةفةسلمرفةمي سام  د يةمت عةكتأيةلمتأك مم
 امطتا م   تتم تبمتكأا اعمتتكأ  اتمتكفسأفتاامك  هة م  ملذتمتكفجةللمم
ت رجةعيمم يىم ب  متلابأ ة مت جت سمءدتتكمت   ةةكم    ك  ةسم ادا لمت   تتمم

 تكا ممتكأ   متتكخ  متكفسأفتاامكيم.م
المعرفية - للكفايات  المستدام  تكفسأاتمممالتطوير  رةكأ  اتم تكحعام لذتم تايأمم إم

ربخة  مم تظةئخيمم لأدت م تكأا الم لتدسم ء هة م ي أة يةم تكأ م تتكفية تكم كيفعة ثم
تكفسأفتم يىمم تكذت  متتلاطعلم تكأعيمم ت عةكةسلمتأك م امطتا م رجةعيمم يىم
تد ممم كيملم تتلاباتلم تلابأ ة م ت   تتم تبم تك  ايلم تتكأخ تتم ل م ادام لاةم اعم

 تسأداتلايممكيأ  ةةكمتك اد:سلمت  تصييممتكب ة ملائمزلاعئيم.م
التدريسية - للكفايات  المستدام  تكفسأاتمممالتطوير  رةكأ  اتم تكحعام لذتم تايأمم إم

تكأد ةلمم لاام تكأا الم لتدسم ء هة م ُ فبام تكأ م تتك ا تكم تتكفية تكم كيفعة ثم
يُسيمم  م  ستام  د مم رفةم ت عةكةسلم ربخة  م ت  تةفيةم ت  ختذلةم تكأا اسةسم كيعفيةسم
تكعفيةسمتكأعيةفةسمت   ت مءلات يةلمتأك م امطتا م رجةعيمم يىمتكأعيممتتكأ تةممم
تسأداتممم ت  ختزلمم يىم تكفجةللم لذتم تكأا ابةسم  م رةكبتتلا م تتلاكأ ة م تكذت  م

 تكأخ تتمتكف يج مت  ظة متكأ   ك  ةةم  متكأا ال.م
للكفايات الاجتماعية  - رخاسةأمء هة ملتدسممالتطوير المستدام  تكحعام إمتايأمملذتم

زلاعئيممم لائم تلإيجةبةسم تلا أفةعةسم تكعع ةكم ت عزازم ب ة م تك ا  م يىم تكأا الم
تطعبيملمت  ستامتكأخة عم  مبتدسمتكأعيملمتأك م امطتا م   تتم تبمتكأا اعمم
لاعيملمم تتكأعةتدم تر تاالم لائم تكخعةلم تكأ تصعم ت رجةعيمم يىم كيملم تتكأ  ة م

 تإ تت م  تةفةكمدت اسمتلا أافسمكففة سة يممتلا أفةعةس.م
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المهني - التطوير  لكفايات  المستدام  لاعة ثممالتطوير  بأعزازم تكحعام لذتم تايأمم إم
تكفي ةسلمم رددتت لمم قةةلايمم ءدتئيمم  ام ت  ستام تكأا الم لتدسم ء هة م تلاية تكم
تأك م امطتا م رجةعيمم يىمتكأعيممتكذت  متتكفسأفتلمتتكفرة وسمتك ر سم  مم
تحأةة ة يممم كأيبةسم تكعزلاسم تتكف ت دم تكا مم ت   تتم تكفي  لم تكأ  اتم  فيةةكم

 تكفي ةسلمت  ايممتكأ  ة متتلإ نةدمتكفي  مكيم.م
الحياتية  - للكفايات  المستدام  ت ا تكممالتطوير  لاية تكم بأعزازم تكحعام لذتم تايأمم إم

ء هة ملتدسمتكأا المتكردصةسمتتلا أفةعةسمتكأ م سة المم يىم   ت متكأ تزدمم
طتا مم تأك م ام تر تاالم لائم تكب ة م تتكأخة عم تتكفي ةسلم تكردصةسم حةة يمم   م
تتكختبمم تكا مم ت   تتم تتكفي  لم تكردص م تكأ  اتم لا تصيسم  رجةعيمم يىم
تتكأعيممم تتكأ تصعلم تلا صةلم لا:عإم وخةيةكم تتاسةبيمم أك لم كأ  ت م كيمم تكعزلاسم
تك  تمم تإدت  م تكذتكلم ت   اتم تكفربعكلم تحعم تك  ايلم تتكأخ تتم تكفسأفتلم

متتكأ اةملمتإدت  متكهغ ط.م
 المقترح  تصور مراحل تطبيق ال-4

تكم لتدسممممأص  يفبام  بت م لأ هة م تكفي ةسم كي خةيةكم تكفسأاتمم كيأ  اتم تكف أتحم
متكأا المربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا ملاام علمتكفتتحعمتكأةكةسإم

ممأص  إمت عاملذلمتكفتحيسملاامءلمملاتتحعم  بت ملذتمتكالمرحلة الأولى: التخطيط -
حة  م  م فيةسمتكأ  اتمتكفسأاتمممتكف أتحممحت مإنيةم  ادمتكفسة متكذيمستأممت 

تكفي ةس.مت تيةمدأممتوئم  سمنةلايسمكأ فةسملذلمتك خةيةكملاام بعمكج سمممميممك خةية 
 لاامتكدبتت لمحت م أهفاملذلمتكفتحيسملاةمدي إم

o كيأ  اتمم تكختعةسم تتلألاتثم تكعةلاسم تلألاتثم دأمم  ادام تلألاتثإم   ادام
ت ةبيسمم تلا اد م تتو سم ءدم   دم يجعم تتكأ م تك خةيةكلم كيذلم تكفسأاتمم

 كيقةة .م
o لاام علم  تةممم تلاحأةة ةكم لذلم دأمم  ادام تكفي ةسإم تلاحأةة ةكم   ادام

تتكفية تكفعة ثم تك ةكةسلمت  ادام ي أة ممتك خةيةكم تكأ م تتك ا تكم ممء هة  تكم
تكأا الم ملتدسم إ تت ممم لاام علإم بذك م تكقةةمم تافبام إكىم   اتلةلم

طتا مم ءتم ام لاعيملم ندصةسم لا ةبعكم إ تت م ءتم كيملم تسأ ع ةكم ءيم
تلاسأخةد ملاام  تةممءدتئيمملاام بعمزلاعئيممءتملاام بعمءنخسيملمءتملاام علمم

م  يتعمنأةئ م  ة اتمتحا متكج د متتلا أفةدمرةك يةسمتكدةصسمبأ تةممءدتئيم.م
التصميم  - الثانية:  ص   ممالمرحلة  تكف و  سم  م تكد سم صةةغسم دأمم ت تيةم إم

لاجف  سملاامتكبتتلا متكأ   اسمتتكأا ابةسمتكف ةسحسمكأ  ت متلألاتثمتكف و  سم  مم
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لذلمم لاتت ة م   لم يجعم تكفتحيسم لذلم ت  م تكف ي  سلم تكفي ةسم تلاحأةة ةكم و  م
تكفي ةسمم تك خةيةكم ءن تلم كفدأيام ت   اتلةم تكفجةلاكلم لادأيام تنف كيةم تكبتتلا م
تكف حا ملإ اتدمم تكأا الم  مو  متكعئ سم يفأي يةمء هة ملتدسم ءدم تكأ ميجعم
تكت فةسلمم تكأةكةسإم كي خةيةكم تكفسأاتمم رةكأ  اتم ءدم ع  م يجعم حت م تكفعيملم
تتكفعتحةسلمتتكأا اسةسلمتتلا أفةعةسلمتتكأ  اتمتكفي  لمتتك ةة ةس.مإوة سمإكىملاةمم
سب لمد حغ متكأ ادامتكا ت مكيف ت دمتكحرتاسمتتكفةكةسمتتكخ ةسمتتكأ  ةسمتكعزلاسمكأ ختذمم

 تكد سمتكف و  سلمت  ادامآكةةكم   تتلة.م
 إمت أهفاملذلمتكفتحيسملاةمدي إمالمرحلة الثالثة: التنفيذ  -

o تتلإدت اسمم تتكأ ختذيسم تتك ةن نةسم تكأرتا ةسم تكب ىم كأ  تتم إ تت تكم فيةسم ت دةأم
 تتكفةديسمتتكفةكةسمتتكأ  ةسمتكعزلاسمك جةحم  ختذملذلمتكد س.م

o لاام علمم تأك م تكف و  سلم تكد سم ت  م تتكأا ابةسم تكأ   اسم تكبتتلا م   ختذم
   ايممتكف ةوتتكمتتك اتتكمت   تتمت شمتكعفعمتتكات تكمتكأا ابةس.م

o تكف و  سلمم تكد سم ك جةحم  ختذم تكعزلاسم تكعفيةسم تلإ تت تكم لاأةرعسم   تم
تكأ   اسمتتكأا ابةسمت  تةفيةمرربعملاسأفتلمتأك ملاامم تكبتتلا م تلاأةرعسم  ختذم
 علم فئمتكبةةنةكمت  يتييةمت  ايممتك أةئ مإكىمتكجيةكمتكفع ةسمت يىم ءسيةمم

 تحا متكأا اعمتتكفأةرعسمرةك يةس.م
o تتمتكا ممتتكفسةنا ملأ هة ملتدسمتكأا المءث ة م  ختذملذلمتكد س.م    

التقييم  - الرابعة:  تكأ   اسممالمرحلة  ت تتلاجيةم تكف و  سم تكد سم رعام  ختذم إم
تلألاتثمم لاا م   ت م قةة م لاام علم تأك م نأةئجيةلم دأمم  تةمم تتكأا ابةسلم
تك   مم ن ةطم ت  ادام تتكأا ابةسلم تكأ   اسم بتتلاجيةم تلاام تكد سم لذلم لاام تكفت   م
تكهعا.مم ن ةطم لاام تكيأديصم تك   لم ن ةطم كأعزازم تكبتتلا مم لذلم تتكهعام  م
تافبامتسأداتمملاجف  سملاامتلأسةكتعمكأ تةممنأةئ م  ختذملذلمتكد سمتنأةئ م  ختذمم

تتكف ةب تلأدت لم ت أحة تكم لا:عإم تكبتتلا لم تكذت  لذلم تتكأ تةمم تكردصةسلم ممعكم
 .ملتدسمتكأا المملأ هة 

المستمر  - والدعم  التوجيه  الخامسة:  ء هة ممالمرحلة  لاأةرعسم  بت م دأمم ت تيةم إم
لتدسمتكأا المكفةمتاأسب لم  متكبتتلا متكأ   اسمتتكأا ابةسمملاامء عم  ايممتكأ  ة مم
تتلإ نةدمتتكا ممتكفسأفتمكيممكيأ بت متكعفي مكفةمتاأسب للمتأك ملاام علم   تتمم
 تبمكيفأةرعسمتتكف ة رسملائملاا  تامءتملا ةوتاامءتملاتناداملاأدصصتام  مم

 لذتمتكفجةل.م
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ت ادتمرةكذوتمل ةلمءن ملاامتكهتت يمإنتتضمء هة ملتدسمتكأا المرةك يةسم  م فةئمم
مممتأك مكهفةدم   ت متلألاتثمتكفت   ملا  .مأص  لاتتحعمت   تكم  بت ملذتمتكم

 المقترح   تصورالإجراءات التنفيذية لتطبيق ال-5
ناتاتملألفةسمتكأ  اتمتكفسأاتممكي خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا المربيةةكمتكأت ةسمم
تكفعيممرصخسم ةصسلم خدمم تكف حا ملإ اتدم تكعئ سم تءلفتأ م  مظعم  بت م رصخسم ةلاسم

تك تءدمممأص  م  بت م تتت  ةسلم ءسلم يفةسم لاب ةاةم يىم يب دم ءدم يجعم تك ةك م تكف أتحم
مدأهفامإ تت تكم  ختذيسم عةكس.مت ية لم د  ملذلمتلإ تت تكمتكأ ختذيسم يىمتك   متكأةك إم

الداعمة    -5-1 البيئة  الخاصة بتوفير  التنفيذية  للكفايات  الإجراءات  للتطوير المستدام 
لإعداد   الموحدة  اللائحة  ضوء  في  بالكلية  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهنية 

 المعلم 
تتك ةن نةسلمم تكأرتا ةسم تكب ةسم بأ  تتم إ تت تكم ةصسم كأرفعم تلإ تت تكم لذلم  أعادم
تإ تت تكمء ت م ةصسمبأ  تتمتكب ةسمتكأ اةفةسمتتلإدت اسلمتإ تت تكمء ت م ةصسمبأ  تتمم

تكعزلاس.مم تتكأ   ك  ةسم تتكفةكةسم تكفةديسم تلإ تت تكم يىمم13تتكجاتلم تكب ةسم لذلم ءتوكم (م
متك   متكأةك إم

 ( 13الجدول )
 الإجراءات التنفيذية الخاصة بتوفير البيئة الداعمة للتطوير المستدام للكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس 

الهدف  
 الرئيس 

 للتطوير المستدام لهذه الكفايات. توفير البيئة الداعمة  

الأهداف  
 الفرعية 

    تتمتكب ةسمتكأرتا ةسمتتك ةن نةسمتكعزلاس. -
    تتمتكب ةسمتكأ اةفةسمتتلإدت اسمتكعزلاس. -
م   تتمتكب ةسمتكفةديسمتتكفةكةسمتتكأ   ك  ةسمتكعزلاس. -

الأنشطة أو  
 الإجراءات 

يدصم   تتمممم◼ والقانونيةحةفةم التشريعية  تلأنر سمممالبنية  دأمم  ختذم تكعزلاسلم
متتلإ تت تكمتكأةكةسإ

تكدةصسمم - تك ةئفسم تتلأنافسم تكي تئكم ت  تةمم كا تسسم تكدبتت م لاام كج سم  ربتعم
إ اتدم ء عم لاام رةك يةسمم تكأا الم لتدسم لأ هة م تكفي ةسم تك خةيةكم بأ فةسم

ملارتتلم تت مب وئم  سمنةلايسمكيأ  اتمتكفسأاتممك خةية يمم  مو  مأك .
م. تبملارتتلمتك تت م يىملاجيس متك يةسمتتكجةلاعسممكيف ة رسمتتكف ت  سم ية  -

تكعزلاسلمدأمم  ختذمتلأنر سمتتلإ تت تكممممالبنية التنظيمية والإداريةحةفةميدصم   تتمممم◼
متكأةكةسإ
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بتتلا م - ت  ست م لإدت  م رةك يةسم تتكفأةرعسم تكأا اعم تحا م بأ ية م إصات م تت م
متكأ فةسمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا الم  مو  متكد سمتكف و  س.

تكبتتلا لمم - لذلم تتكفا  تام  م تكف ةوتاام لا أةة م تو ترلم لاعةدتتم توئم
تتكأ ملاامءبتزلةإمت تيممبيذلمتك خةيةكمتسبعمإاسةبيةمت  فتأيةملأ هة ملتدسمم

 .تكأا اللمتتلاأعايمم بتتكمسةر سم  ملاجةلمتكأا اع
رةكأعةتدملائملاتتازمتتحاتكمممم-لاف:يسم  متحا متكأا اعمتتكفأةرعس–قةةممتك يةسمم -

تكأ   اسم تكبتتلا م لاسةنا يةم  م  اةمم ء عم لاام تكفدأيخسمم تتكجةلاعسم تك يةسم
متتكأا ابةسمتكفأهف سمرد سمتكأ  ات.م

تكعزلاسلمدأمم  ختذمتلأنر سمممالبنية المادية والمالية والتكنولوجيةحةفةميدصم   تتمم◼ 
متتلإ تت تكمتكأةكةسإ

  اد مت   اتملاتت  متك يةسملاام ة ةكمتلاعةلاعلمرفةميسفكمرخ ةلاسمتكبتتلا م -
متكأ   اسمتتكأا ابةسمت   ت مءلات يةمتكف ر د مب جةح.

   تتمتكا ممتكفةك مكأ ختذملذلمتكبتتلا ملاام علم دصةصمنسحسملااملاتزتنةسم -
تك يةسلمءتمتكسع مكي ص لم يىمد مملاةك ملاامتكجةلاعسلمءتمتكسع مكأ  تتم

ملا ت دملاةكةسمإوةحةس.
   تتمتكأجيتزتكمتكأ   ك  ةسمتك اد:سمتتكبتلاجةةكمتكات فسمكأ ختذملذلمتكبتتلا م -

 تكأ   اسمتتكأا ابةس.
تلأاةديفةسم - تتكفسةنا م تتكأ   م تكخ  م تكا مم وة سم الاةكم كأ ايمم آكةةكم    تتم

تك عمم تكسيةملم رةكربعم تكأا ابةسم تكات تكم كهفةدم  ختذم تتكفأا  تامم كيفا  تام
متكفربعكمتكأ  ةسمتكأ م ام  اوم علمءيةممتكات تكمتكأا ابةس.

مسئول 
 التنفيذ 

 إدت  متك يةسلمتإدت  متكجةلاعس.م -
تكجيةكمتكفع ةسمبأ فةسمتك خةيةكمتكفي ةسملأ هة ملتدسمتكأا المرةك يةسمتتكجةلاعسلم -

تتكفعي لاةكم تلا صةلاكم تلاتوزم   ةسم رةك يةسلم تتكفأةرعسم تكأا اعم تحا م لا:عإم
مرةكجةلاعسمتتحات  متكفدأيخس.م

 تا م فعملاامتكدبتت متكفأدصصتام  ملاجةك م  فةسمتك خةيةكمتكفي ةسملأ هة مم -
 لتدسمتكأا اللمت    ك  ةةمتلا صةلاكمتتكفعي لاةكم لاامدت عمتك يةسمت ة  ية(.

مء هة ملتدسمتكأا المرةك يةسم لاسأختاملاحةنت(. - المستفيدون 
متك عأم لاسأختامغتتملاحةنت(.م -
متكفجأفئمتكف ي م لاسأختامغتتملاحةنت(. -

تكجةلاع م - فترة التنفيذ  تكعةمم تك:ةن ملاام تكا تس م تكخصعم تتلإ تت تكم علم تلأنر سم دباءم  ختذم
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ملمتاسأفتم  ختذملاجف  سملا يةمرص   م صيةسمءتمس  اسلمتاسأفتمم2024ل2023
رربعمم تكف أتحسم تكد سم رةسأفتت لمحت ميجعملاتت عسم   ختذملاجف  سمء ت ملا يةم

م.دت يمتإ تت متكأعادعكمتكعزلاسممكهفةدم   ت متلألاتثمتكف ر د 
مصادر  
 التمويل 

  دصةصم ز ملاامتكفتزتنةسمتكفدصصسمكي يةسملاام بعمتكجةلاعس.م -
متك ص لم يىمد مملاةك ملاامتكجةلاعس. -
   تتملا ت دمأت ةسمكي يةسلملا:عإمتسأ  ةلم ز ملااملا ت دملاتوزمتكفعي لاةكمتكأت  اسمم -

تتك خسةسمتتكبتدةسمتكأةرئمكي يةسم تل متحا مأتكمطةرئم ةب(لمتزاةد م ادمتكبتتلا م
تكجادا مرفصتت ةكمرةك يةسمتتلالأفةممرةكأس ا مكيةلمتتلاسأغعلمتلألا:عملإلابةنةكمم
متك يةسلمتزاةد متلالأفةممرةسأ  ةأمتك عأمتك ت ادامكيا تسسمببتتلا متك يةسمتكفدأيخس.

مزاةد ملاسةلفةكمتلأطتتثمتكفجأف ةسم  مد ممتكف ت دمتكفةكةس.م -
مؤشرات  

 النجاح 
تكأا ابةسم - تتكات تكم تكعفعم ك  شم تكأا الم لتدسم ء هة م حه  م لاعالم ت  خةلم

 ٪(م يىمتلأ ع.85تتكي ة تكمتكأ   اسمكةصعمإكىم 
تلاجأفئمم - تطعألم لتدسم ا اللم تكفسأختادام ء هة م لاام بعم تلإيجةب م تكأ تةمم

 لا ي (.
   سام  د متكعفيةسمتكأعيةفةسمتتكأا ابةسمدت عمتك يةس.م -
كأ  ت م - تكعزلاسم تكفي ةسم كي خةيةكم تكأا الم لتدسم ء هة م تلاأعضم لاعالم   سام

مءلاتثمتكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيم.
م يسم ادمتكفع  ةكمتكأ م   لمدتدمتلاأعضمء هة ملتدسمتكأا المكيذلمتك خةيةك. -
 حاتوم  سام  مءدت متنأةئ متك عأ. -
لتدسم - ء هة م لاام كج سم لاام بعم دت يم رربعم تكف و  سم تكد سم لاأةرعسم  ختذم

 تكأا المتتكدبتت متكفأفتزاام  ملذتمتكفجةل.م
لائم - دأ ةسعم رفةم إلابةنةسم عادييةم ءيم  ت تم رةكفتتنسلم تكف و  سم تكد سم ت سةمم

دأ ةسعملائمتكأغتتتكمتكفأجاد مرةسأفتت م تحأةة ةكمتك يةسمتتلابةنة يةمتكفأةحسمت فةم
م  ملذتمتكفجةل.م

مإمتكجاتلملاام صفةممتإ اتدمتكحةح .تكفصا 

للكفايات    -5-2 المستدام  للتطوير  شاملة  خطة  بتوفير  الخاصة  التنفيذية  الإجراءات 
 المهنية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء هذه اللائحة 

 أعادملذلمتلإ تت تكمكأرفعملادأيامءنفةطمتك خةيةكمتكفي ةسمتكف ي أم   اتلةمرربعمم
م(مءتوكملذلمتلإ تت تكم يىمتك   متكأةك إم14تتكجاتلم لاسأاتممكاديم.م
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 ( 14الجدول )
الإجراءات التنفيذية الخاصة بتوفير خطة شاملة للتطوير المستدام للكفايات المهنية لأعضاء هيئة 

 التدريس 
الهدف العام  

 الأول 
 التطوير المستدام للكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية. 

الأهداف  
 الفرعية 

 إاسةأمء هة ملتدسمتكأا المتكفعت سمتكت فةسمتك ةحةس.مم-
 إاسةأمء هة ملتدسمتكأا الموخةيسم صفةممتكف أ  متكأعيةف متكت ف .مم-
تكذوة مممم- ت   ةةكم تكت فةسم تكأ  ةةكم وخةيسم  بت م تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم

 تلاص  ة  م  متكأا المت  م  تةممءدت متك عأ.م
م عزازموخةيسمتكأ تصعمتكت ف مكا مء هة ملتدسمتكأا ال.م-
لتدسمممم- ء هة م كا م تكت فةسم تكأعيةفةسم تكف صةكم تكف ةوتتكم يىم إدت  م وخةيسم  عزازم

متكأا ال.م
مإاسةأمء هة ملتدسمتكأا الموخةيسمحعمتكفربعكم  مبتدةكمتكأعيممتلا أتتوةس.مم-
تكأا الم يىمممم- لتدسم ء هة م تكخعةلمم عزازم ا  م تلاسأداتمم تك عأم يىم  رجةئم

مكيفبأحةكمتكت فةسمتتكفصةد متلإك أتتنةس.
مإاسةأمء هة ملتدسمتكأا المتك ا  م يىم عزازمقةممتلألاامتكت ف مكا متك عأ.مم-
م عزازمقةممتكف تط سمتكت فةسمكا متك عأ.مإاسةأمء هة ملتدسمتكأا المتك ا  م يىمم-

الأنشطة أو  
 الإجراءات 

   امت شم فعمتدت تكم ا ابةسملاأدصصسم  ملذلمتكفجةلاك.مم-
تك خةيةكممم- كأ فةسم ردسعة م لازاسم ءتم لاجةنةسم إك أتتنةسم ت ا ابةسم لا ت دم عيةفةسم    تتم

 تكت فةسمكا مء هة ملتدسمتكأا ال.
تكت ف متكذيميصفف لم يىمممم- تكأعيةف م تكف أ  م تكأا الم  منرتم د ممء هة ملتدسم

 تكف صةكمتكأعيةفةسمتلإك أتتنةسمتكدةصسمرةك يةس.
تكذوة مممم- تكأ بة ةكم تكت فةسم كيأ  ةةكم تكأا الم لتدسم ء هة م تسأداتمم تد مم لاأةرعسم

 تلاص  ة  م  متكأا اللمت  م  تةممءدت متك عأ.م
ءتمممم- تكجةلاعسم دت عم تك يةسم س ت م تكأا الم ة  م لتدسم    تتم تبم ا ابةسملأ هة م

  ة  ية(.
  املاسةر ةكمت عةكةةكمكأرجةئمء هة ملتدسمتكأا الم يىمتسأداتممتكأ  ةةكمتكت فةسمممم-

مت   ةةكمتكذوة متلاص  ة  م  متكأعيةم.م
تك عممم- تكأا اللم لتدسم ء هة م كا م تكت فةسم تكأا الم كأعزازم جت سم د مم   م    تتم

متكفربعكمتكأ  ةسمتكأ م امد ت ي نيةمتاعجزتدم امحيية.م
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مملارة وسمء هة ملتدسمتكأا الم  م  اةممتلأنر سمتتكخعةكةةكمتكأ م ياثمإكىمتر  إمم-
ردلفةس ت   تأيمم تكت فةسلم تكفبأحةكم تسأداتمم تك عأم يىم تكت ف ممم رجةئم تلألاام

متتكفدةطتمتلألا ةسمكرحبسمتلإنأتنتلمت   تأيممردلفةسمتكف تط سمتكت فةسمتقةفية.م
مسئول 

 التنفيذ 
متحا متكأا اعمتتكفأةرعسمرةك يةس.مم-
متحا متكأعيةممتلإك أتتن مرةك يةس.مم-
لاتوزم   ةسمتلا صةلاكمتتكفعي لاةكمرةكجةلاعسمتتحات  متكفدأيخسم لا:عإمتحا متكأعيةممممم-

متلإك أتتن لمتتحا متكأا اعمتتكأعيةممتكفسأفت(.م
مء هة ملتدسمتكأا المرةك يةسم لاسأختاملاحةنت(.مم- المستفيدون 

متك عأم لاسأختامغتتملاحةنت(.مم-
تكجةلاع ممم- فترة التنفيذ  تكعةمم لاام تك:ةن م تكا تس م تكخصعم تتلإ تت تكم علم تلأنر سم دباءم  ختذم

ملمتاسأفتم  ختذملاجف  سملا يةمرص   م صيةسمءتمس  اسلمتاسأفتم  ختذمم2024ل2023
ملاجف  سمء ت ملا يةمرةسأفتت .

مصادر  
 التمويل 

م دصةصم ز ملاامتكفتزتنةسمتكفدصصسمكي يةسملاام بعمتكجةلاعس.م -
   تتملا ت دمأت ةسمكي يةسلملا:عإمتسأ  ةلم ز ملااملا ت دملاتوزمتكفعي لاةكمتكأت  اسمم -

تتك خسةسمتتكبتدةسمتكأةرئمكي يةسم تل متحا مأتكمطةرئم ةب(لمتزاةد م ادمتكبتتلا م
تكجادا مرفصتت ةكمرةك يةسمتتلالأفةممرةكأس ا مكيةلمتتلاسأغعلمتلألا:عملإلابةنةكم
متك يةسلمتزاةد متلالأفةممرةسأ  ةأمتك عأمتك ت ادامكيا تسسمببتتلا متك يةسمتكفدأيخس.

مزاةد ملاسةلفةكمتلأطتتثمتكفجأف ةسم  مد ممتكف ت دمتكفةكةس.م -
مؤشرات  

 النجاح 
تكأا ابةسمكةصعممم- تكأا المك  شمتكعفعمتتكات تكم ت  خةلملاعالمحه  مء هة ملتدسم

م٪(م يىمتلأ ع.85إكىم 
 تكأ تةممتلإيجةب ملاام بعمتكفسأختادام ء هة ملتدسم ا اللمتطعأ(.م-
مت  خةلملاعالمء هة ملتدسمتكأا المتكذداميصفف دمتكف أ  متكأعيةف متكت ف .م-
محاتوم  سام  مءدت متنأةئ متك عأ.م-
محاتوم  سام  م فيةسم  تةممءدت متك عأ.مم-
مت  خةلملاعالمتسأداتممت ب  مء هة ملتدسمتكأا الملأدتتكمتكأ تصعمتكت ف .م-
تلإنجةزممم- كفيخةكم تك عأم إ اتدم دأةرع دم تكذدام تكأا الم لتدسم ء هة م لاعالم ت  خةلم

م.تلإك أتتنةسمتكدةصسمبيم
م.ت  خةلملاعالمء هة ملتدسمتكأا المتكذدامدأ   دمإدت  متكف ةوتتكمتكت فةسم-
تكأعيممممم- بتدةكم تكفربعكم  م حعم دأ   دم تكذدام تكأا الم لتدسم ء هة م لاعالم ت  خةلم

متلا أتتوةس.
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م.ت  خةلملاعالمتسأداتممتك عأمك  ت امتكبةةنةكمتكت فةسم-
م.تكأزتممتك عأمرةكسي وةةكمتلإيجةبةسم  امتسأداتلايممكي سةئلمتكت فةسم-

الهدف العام  
 التطوير المستدام للكفايات المعرفية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية. الثاني 

الأهداف  
 الفرعية 

م عزازم يممء هة ملتدسمتكأا المكفحةدامتءسلمتكأعيةممتتكأعيممتك ة ك.مم-
   اتم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم  م ا المتكف ت تكمتكبت ةسملاأعاد متكأدصصةكمممم-

متكأ م موام يىم  ةلاعمتكفعت س.
تكأت ةسممم- تقةمم تلاية تكم بتاملاعة ثم تكالا م تكأا الم يىم لتدسم ء هة م  عزازم ا تكم

متتكأعيةم.م
  ستام ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىمإاسةأمتك عأمتكفعة ثمتكعزلاسمكأ  ت ممم-

م عيفيممتكخعةلمتتكخة ع.م
تكفأةحسمممم- تك ا  م يىم   ة متك عأمكفصةد متكفعت سم تكأا الم إاسةأمء هة ملتدسم

متتكفأجاد .
إ تت مر  ومتكخععمم  عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىمإاسةأمتك عأملاية  مم-

م.ءث ة م  ختذلممكف ت متكأا اعمتكفتاتن 
إاسةأمء هة ملتدسمتكأا الموخةيسم صفةممت  ختذمتلأنر سمتكأعيةفةسمتكفأ   سمتكأ مممم-

  سعمتك عأملاية تكمتكأخ تتمتكعيةةم تكأخ تتمتك  ايمتتلإبات  (لمت تسخملاباءمتكأعيممم
متكذت  متلاباءمتكأعيممتكفسأفتمكاديم.م

 عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىمإاسةأمتك عأمتك ا  م يىمحعمتكفربعكمممم-
متكفع ا متكأ مد ت ي نيةم  محةة يممتكعيفةس.

الأنشطة أو  
 الإجراءات 

  اةممت شم فعمتدت تكم ا ابةسملاأدصصسمكأعزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم -
   ملذلمتكفجةلاك.م

لا و  ةكم أعي م - كف ة رسم تكأا الم لتدسم تك ة تكم يفةسملأ هة م ناتتكم   اةمم
 بأ ةلاعمتكفعت سم  متكأعيةممتتكأعيم.م

تكأا الم ت م فعم عةتنةسمملاامء عمم - قةة م ربتعمء هة ملتدسم    اتملاعةدتتم
لادت ةكمتكأعيةمممكهفةدمإاسةأمتك عأمتكفعة ثمتكعزلاسمكأ  ت م عيفيممتكخعةلم

 .تتكخة ع
تتك عألمم - تكأا الم لتدسم لأ هة م تتكفأجاد م تكفأ   سم تكفعت سم لاصةد م إ ةحسم

 ت   تييممكعسأخةد ملا ية.م
  امناتتكم    اسمتإ نةديسملأ هة ملتدسمتكأا المتتك عأمح لمءلفةسمر  وم -
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متكخععمتدت لةم  محعمتكفربعكمتكفجأف ةسمتتكأت  اس.مم
ت  ختذمم - تكأا الم ءسةكتعم تسأداتمم تكأا الم يىم لتدسم ء هة م تك يةسم إدت  م  رجةئم

تكفسأفتم تتكأعيمم تكذت  لم تتكأعيمم تتلإبات  لم تك  ايم تكأخ تتم تكأ م عززم تلأنر سم
تكا تسةسلم تكف ت تكم تكفع ا م  م كا متك عألمت يىمدلا مءنر سمحعمتكفربعكم

مت يىمتسأداتممءسةكتعمتكأا المتكأ م عززمأك .م
   تتمتكا ممتكخ  متتكأ   متكعزمملأ هة ملتدسمتكأا المكأ ختذمتلأنر سمتكأعيةفةسم -

متكفأ   س.م
م   تتمإدت  متك يةسملاصةد متكأعيممتكذت  ملأ هة ملتدسمتكأا المتكي عأ. -

مسئول 
 التنفيذ 

متحا متكأا اعمتتكفأةرعسمرةك يةس.مم-
متحا موفةدمتكج د متتلا أفةدمرةك يةس.م-
ملاتوزمتكقةة متتكأ  اممرةكجةلاعس.م-
تكب ترسمممم- رةكجةلاعسمتتحات  متكفدأيخسم لا:عإمتحا م لاتوزم   ةسمتلا صةلاكمتتكفعي لاةكم

ملمتتحا متكأا اعمتتكأعيةممتكفسأفت(.متكت فةسلمتتحا متكفبأحسمتكت فةس
ملاتوزم  فةسم ا تكمء هة ملتدسمتكأا المتتكقةةدتكمرةكجةلاعس.م-

مء هة ملتدسمتكأا المرةك يةسم لاسأختاملاحةنت(.مم- المستفيدون 
متك عأم لاسأختامغتتملاحةنت(.مم-

تكجةلاع ممم- فترة التنفيذ  تكعةمم لاام تك:ةن م تكا تس م تكخصعم تتلإ تت تكم علم تلأنر سم دباءم  ختذم
تاسأفتم2024ل2023 س  اسلم ءتم رص   م صيةسم لا يةم لاجف  سم تاسأفتم  ختذم ملم

م  ختذملاجف  سمء ت ملا يةمرةسأفتت .
مصادر  
 التمويل 

م دصةصم ز ملاامتكفتزتنةسمتكفدصصسمكي يةسملاام بعمتكجةلاعس.مم-
م   تتملا ت دمأت ةسمكي يةس.مم-

مؤشرات  
 النجاح 

ت  خةلملاعالمحه  مء هة ملتدسمتكأا المك  شمتكعفعمتتكات تكمتكأا ابةسمكةصعم -
م٪(م يىمتلأ ع.85إكىم 

لاأعاد م - تكبت ةسم تكف ت تكم تكأا الم يىم ا الم لتدسم ء هة م إقحةلم لاعالم ت  خةلم
 .تكأدصصةكم  مبتتلا متكحبةك  ا  متتكابي لاسمتكعةلاسم  متكأت ةس

 ت  خةلملاعالمتكأزتممء هة ملتدسمتكأا المرفعةدتتمقةة ملادت ةكمتكأعيةم. -
تكأ م   تلةم - تتكفأجاد لم تكفأةحسم تكفعت سم كفصةد م تك عأم تسأداتمم ت  خةلملاعالم

 تحا ةمتكب ترسمتكت فةسمتتكفبأحسمتكت فةسمرةكجةلاعس.
لتدسم - ء هة م د خذلةم تكأ م تكأعيةفةسم تتلأنر سم تكأا الم ءسةكتعم   سام  د م

 تكأا ال.م
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لاام - تكفبأسحسم تكفية تكم يسأدالا دم تكذدام تكأا الم لتدسم ء هة م زاةد م ادم
حه  لممكيات تكمتكأا ابةسم  م صفةممت  ختذمتلأنر سمتكأعيةفةسمتكأ م ا ممتك ف م

متكفعت  مكي عأ.م
الهدف العام  

 .التطوير المستدام للكفايات التدريسية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية الثالث 

الأهداف  
 الفرعية 

ءث ة مم - تكأعيةمم كأ ظة م    ك  ةةم تكأد ةلم وخةيسم تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم
متكأا المرص   م    متلألاتثمتكأعيةفةس.

 عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىمت أةة متسأتت ةجةةكملا ةسحسمكيأا الم  مم -
مو  م صةئصمتك عأمتتحأةة ة يممت ا ت يممتكفأ   س.

 عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىم رجةئمتك عأم يىمتكعفعمتكأعةتن ملاامم -
م علمتكفجف  ةكلمت يىم  ختذمتسأتت ةجةسمتكأعيممتكأعةتن .م

تكأعيةمم  مم - تسةئعم    ك  ةةم وخةيسم  ظة م تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم
متكففة سةكمتكأا اسةسمرربعم عةل.م

 عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىم   ائمتلأنر سمتتكدبتتكمتكأعيةفةسمتكأ مم -
م  ختملارة وسمتك عأم  متكعفيةسمتكأعيةفةس.م

 عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىملاسة ا متك عأم يىمتكت لمبتامتكفةد مم -
متكفأعيفسمتتك ت ئمتكفعةي .م

م عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىمت أةة متلأسي أمتكف ةسعمكأ تةممتك عأ.م -
ءدت مم - تتكهعام  م تك   م وخةيسم ردةصم  تنعم تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم

متك عأ.م
كفربعكمتصع  ةكم - توئم  لم ع ةسم وخةيسم تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم

م عيممتك عأ.
الأنشطة أو  

 الإجراءات 
لذلم - تكأا الم  م لتدسم ء هة م كأعزازم ا تكم لاأدصصسم دت تكم ا ابةسم   ام

متكفجةلاك.م
   تتمتكا ممتكعزمملأ هة ملتدسمتكأا المكأ ختذمتسأتت ةجةسمتكأعيممتكأعةتن مدت عم -

م ة ةكمتكف ةوتتك.
تسةئعم    ك  ةةم - كأ ظة م تكأا الم لتدسم لأ هة م تتكأ   م تكخ  م تكا مم    تتم

 تكأعيةمم  ملافة سة يممتكأا اسةسمرربعم عةل.م
ءنر سم عيةفةسم سيمم  م  لمم - كأ ختذم تكأا الم لتدسم تكعزمملأ هة م تكا مم    تتم

 تكفةد متكفأعيفسمرةك ت ئمتكفعةي .م
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   تتملا تدم ا ابةسمتلات  ةسملأ هة ملتدسمتكأا المح لمءسةكتعمتكأ تةممتك اد:سمم -
 تتكخعةكس.

ءدت مم - كتصام تكفسأفت م تكأ تةمم لأسةكتعم تكأا الم لتدسم ء هة م تسأداتمم لاأةرعسم
 تك عألمت ردةصم  تنعمتك   متتكهعام  مءدتئيم.م

تكأا المح لمءسةكتعمتوئمتكد لمم -    تتملا تدم ا ابةسمتلات  ةسملأ هة ملتدسم
متكعع ةسمكفربعكمتصع  ةكم عيممتك عأ.مم

مسئول 
 التنفيذ 

متحا متكأا اعمتتكفأةرعسمرةك يةس.مم-
متحا موفةدمتكج د متتلا أفةدمرةك يةس.م-
ملاتوزم   ةسمتلا صةلاكمتتكفعي لاةكمرةكجةلاعسمتتحات  متكفدأيخس.مم-
ملاتوزم  فةسم ا تكمء هة ملتدسمتكأا المتتكقةةدتكمرةكجةلاعس.م-

مء هة ملتدسمتكأا المرةك يةسم لاسأختاملاحةنت(.مم- المستفيدون 
متك عأم لاسأختامغتتملاحةنت(.مم-

تكجةلاع م - فترة التنفيذ  تكعةمم تك:ةن ملاام تكا تس م تكخصعم تتلإ تت تكم علم تلأنر سم دباءم  ختذم
ملمتاسأفتم  ختذملاجف  سملا يةمرص   م صيةسمءتمس  اسلمتاسأفتم2024ل2023

 .  ختذملاجف  سمء ت ملا يةمرةسأفتت 
مصادر  
 التمويل 

 . دصةصم ز ملاامتكفتزتنةسمتكفدصصسمكي يةسملاام بعمتكجةلاعس -
    تتملا ت دمأت ةسمكي يةس. -

مؤشرات  
 النجاح 

ت  خةلملاعالمحه  مء هة ملتدسمتكأا المك  شمتكعفعمتتكات تكمتكأا ابةسمكةصعم -
 ٪(م يىمتلأ ع.85إكىم 

لاا م  بت مء هة ملتدسمتكأا المكيفية تكمتتكففة سةكمتكأا اسةسمتكأ متاأسب لةمم -
 .  مت شمتكعفعمتتكات تكمتكأا ابةس

   سامءدت مء هة ملتدسمتكأا الم  م د ةلمت صفةممت  ختذمتكعفيةسمتكأعيةفةس.م -
 ت  خةلملاعالم خة عمتك عأمتلارة وأيمم  متكعفيةسمتكأعيةفةس. -
   ساملاسأ  متك أةئ متكأعيةفةسمكي عأ. -
نأةئ مم - يايتم  م تتكذيم تكأا اللم لتدسم ء هة م تك عأم ام لاعالم وةم ت  خةلم

 تلاسأحةنةكمتكأ م جتايةمتحا موفةدمتكج د متتلا أفةدمرةك يةس.م
 زاةد م ادمتك عأمتكذدامي صي دم يىمد  ةكملات خعسم  منأةئ متلا أحة تك.م -
متندخةبم ادمتك عأمتكذدامدتسب دم  متكف ت تكمتكا تسةس.م -

الهدف العام  
 .التطوير المستدام للكفايات الاجتماعية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية الرابع 
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الأهداف  
 الفرعية 

 عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىمإ ةلاسم ع ةكمطتحسملائمتك عأمتتكزلاع م -
متء هة متكفجأفئمتكف يى.

رةلأفةممتحتبم - تكأا الموخةيسمتلإصغة مإكىمآ ت متر تاام إاسةأمء هة ملتدسم
منادادا.م

لائم فةئمم - تكدبتتكم ت حةدلم تكأعةتدم تكأا الم يىم لتدسم ء هة م  عزازم ا تكم
متكعةلايتامرةك يةس.

تكأعيممم - لاجأفئم نتتاةكم ة يسم  م ب ة م وخةيسم تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم
متتكفجأفئمتكدة   .

 عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىمتكفسةلفسمتكخة يسم  ملا ت يسمتكفربعكمم -
متكأت  اسم  متكفجأفئمتكفصتي.

لارةاييممم - حعم تك عأم  م لاسة ا م تكأا الم يىم لتدسم ء هة م  عزازم ا تكم
متكردصةسمتتلا أفةعةس.م

تكفرة وسم  مم - تك عأم يىم تك ا  م يىم رجةئم تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم
متلأنر سمتك عبةسمتكأ م سيمم  م  فةسمتكفسد كةسمتلا أفةعةسمكاديم.

الأنشطة أو  
 الإجراءات 

وخةية يممم - كأ فةسم تكأا الم لتدسم لأ هة م تدت تكم ا ابةسم ت شم فعم   اةمم
متلا أفةعةس.م

تتكأخة عم - تتكزلاع م تك عأم ر ت م تلإصغة م تكأا الم يىم لتدسم ء هة م  رجةئم
متلإيجةب ملاعيم.م

ء تتدم - لائم ت ادم تكأا الم لتدسم ء هة م بتام تت شم فعم جفئم ك ة تكم   اةمم
متكفجأفئمتكفان متتك  ةلمتكدةب.

م رجةئمء هة ملتدسمتكأا الم يىمتكفرة وسم  مءنر سمتلارة ائملاجأف ةس. -
م  اةممناتتكمتلام فتتكمح لمتك هةيةمتكأت  اسمتكفعةصت . -
 رجةئمء هة ملتدسمتكأا الم يىمإ تت متكح  ومتتكا تسةكمتكعيفةسمتكأ م سةلممم -

مرخة يةسم  ملا ت يسمتكفربعكمتكأت  اسمتكأ ميعةن ملا يةمتكفجأفئمتكفصتي.
لاسة ا مم - وة ةسم ح لم تكأا الم لتدسم لأ هة م ت   تيةسم إ نةديسم   اةمم يسةكم

متك عأم  محعملاربع يممتكردصةسمتتلا أفةعةس.م
تك عأم - وة ةسم رجةئم ح لم تكأا الم لتدسم تك ة تكملأ هة م ت شم فعم   اةمم

م يىمتكفرة وسم  متلأنر سمتك عبةس.
مسئول 

 التنفيذ 
متحا متكأا اعمتتكفأةرعسمرةك يةس.مم-
ملاتوزم  فةسم ا تكمء هة ملتدسمتكأا المتتكقةةدتكمرةكجةلاعس.م-
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مء هة ملتدسمتكأا المرةك يةسم لاسأختاملاحةنت(.مم- المستفيدون 
متك عأم لاسأختامغتتملاحةنت(.مم-
متكفجأفئمتكف ي م لاسأختامغتتملاحةنت(.م-

تكجةلاع م - فترة التنفيذ  تكعةمم تك:ةن ملاام تكا تس م تكخصعم تتلإ تت تكم علم تلأنر سم دباءم  ختذم
ملمتاسأفتم  ختذملاجف  سملا يةمرص   م صيةسمءتمس  اسلمتاسأفتم2024ل2023

م  ختذملاجف  سمء ت ملا يةمرةسأفتت .
مصادر  
 التمويل 

م دصةصم ز ملاامتكفتزتنةسمتكفدصصسمكي يةسملاام بعمتكجةلاعس.مم-
م   تتملا ت دمأت ةسمكي يةس.م-

مؤشرات  
 النجاح 

ت  خةلملاعالمحه  مء هة ملتدسمتكأا المك  شمتكعفعمتتكات تكمتكأا ابةسمكةصعم -
م٪(م يىمتلأ ع.85إكىم 

مزاةد ملاسأ  متك   متلا أفة  ملأ هة ملتدسمتكأا ال.م -
  سامتكعع ةكمتلا أفةعةسمبتامء هة ملتدسمتكأا المتتك عأمتء هة متكفجأفئم -

متكف يى.
مزاةد م ادمء هة ملتدسمتكأا المتكفرة وتام  مءنر سمتلارة ائملاجأف ةس. -
تك هةيةمم - تلام فتتكمح لم ناتتكم تكفرة وتام  م تكأا الم لتدسم ء هة م زاةد م ادم

 تكأت  اسمتكفعةصت .م
زاةد م ادمتكح  ومتتكا تسةكمتكعيفةسمتكأ م سةلممرخة يةسم  ملا ت يسمتكفربعكمم -

متكأت  اس.
تكأ م سيمم  م  فةسم - تك عبةسم تلأنر سم تك عأم  م لارة وسم لاعالم ت  خةلم

متكفسد كةسمتلا أفةعةسمكاديم.
الهدف العام  

 الخامس 
 التطوير المستدام لكفايات التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية.

الأهداف  
 الفرعية 

م عزازمت  مء هة ملتدسمتكأا المردلفةسم  تةممءدت ت يممتلافة سة يممرربعمأت  . -
م  ستاملاية تكمء هة ملتدسمتكأا الم  ملاجةلمتكأ تةممتكذت  .م -
إاسةأمء هة ملتدسمتكأا الموخةيسم  ظة منأةئ متكأ تةممتكذت  م  م  ستامتلأدت م -

متكأا اس مت عادعمتكسي ض.
م عزازمث ة سمتكأدلاعمتكذت  م  متكففة سةكمتكأا اسةسمكا مء هة ملتدسمتكأا ال. -
م  ستاملاية تكمتكأعيممتكذت  مكا مء هة ملتدسمتكأا ال.م -
م عزازمث ة سمتكأعةتدمكا مء هة ملتدسمتكأا ال. -
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م  فةسملاية تكمتكأد ةلمتكردص مكا مء هة ملتدسمتكأا ال.م -
م  ختزمء هة ملتدسمتكأا المكأ  ت مءلات يممتكفي ةسمتكفسأ بيةس. -

الأنشطة أو  
 الإجراءات 

تكأا الم -   امت شم فعمتدت تكم ا ابةسملاأدصصسمكأعزازم ا تكمء هة ملتدسم
م  ملذلمتكفجةلاك.م

لاية ت يمم  م - تكأا الم يىم  ستام لتدسم ء هة م كفسة ا م لا ت دم عيةفةسم    تتم
ملاجةلمتكأ تةممتكذت  .م

تكأ تةممم - نأةئ م تكأا الم يىم  ظة م لتدسم ء هة م كفعةتنسم تتسةئعم ءدتتكم    تتم
متكذت  م  م  ستامتلأدت متكأا اس مت عادعمتكسي ض.

 رجةئمء هة ملتدسمتكأا الم يىمتلاسأفتت م  م  تةممءدت ت يممتلافة سة يممرربعم -
مأت  .

م  اةمم يسةكم  تةممأت  م فةعةسملأ هة ملتدسمتكأا ال.م -
م   تتمءدتتكمتتسةئعمتكأد ةلمتكردص ملأ هة ملتدسمتكأا ال -
  ايممتكا ممتتكأ  ة ملأ هة ملتدسمتكأا الم  م فيةسمتكأد ةلمتكردص مملاامم -

مء عملاسة ا يمم  م  ادامءلات يممتكفي ةسمتتوئمتكد لمكأ قة ية.
 رجةئمء هة ملتدسمتكأا الم يىمتكفرة وسم  متلأنر سمتتكبتتلا متكأ م سة الممم -

م. يىم   ت مءلات يممتكفي ةس
   تتمتكف ت دمتكفةكةسمتتكحرتاسمتكعزلاسمكأ ختذمء هة ملتدسمتكأا الم  لمتكأ  اتمم -

متكفي  متكدةصسمبيم.
مسئول 

 التنفيذ 
متحا متكأا اعمتتكفأةرعسمرةك يةس.مم-
ملاتوزم  فةسم ا تكمء هة ملتدسمتكأا المتتكقةةدتكمرةكجةلاعس.م-

مء هة ملتدسمتكأا المرةك يةس.مم- المستفيدون 
تكجةلاع م - فترة التنفيذ  تكعةمم تك:ةن ملاام تكا تس م تكخصعم تتلإ تت تكم علم تلأنر سم دباءم  ختذم

ملمتاسأفتم  ختذملاجف  سملا يةمرص   م صيةسمءتمس  اسلمتاسأفتم2024ل2023
م  ختذملاجف  سمء ت ملا يةمرةسأفتت .

مصادر  
 التمويل 

م دصةصم ز ملاامتكفتزتنةسمتكفدصصسمكي يةسملاام بعمتكجةلاعس.م -
م   تتملا ت دمأت ةسمكي يةس. -

مؤشرات  
 النجاح 

ت  خةلملاعالمحه  مء هة ملتدسمتكأا المك  شمتكعفعمتتكات تكمتكأا ابةسمكةصعم -
م٪(م يىمتلأ ع.85إكىم 

مزاةد ملاسأ  مت  مء هة ملتدسمتكأا المردلفةسمتلاأعضموخةيةكمتكأ  اتمتكفي  .م -
تكذت  مم - تكأ تةمم ءسةكتعم يسأدالا دم تكذدام تكأا الم لتدسم ء هة م لاعالم ت  خةلم
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متكف ةسحس.
تندخةبملاعالمء هة ملتدسمتكأا المتكذدامدأي  دملاعحاةكمسيبةسملاامتك عأمم -

مح لمءدت ت يممتكأا اس متلافة سة يممتكسي وةس.
ءدت ت يممم - بتوةلمم ام يرعتتدم تكذدام تكأا الم لتدسم ء هة م لاعالم ت  خةلم

متكأا اسةس.م
ت  خةلملاعالمء هة ملتدسمتكأا المتكذداميسأدالا دملاصةد متكأعيممتكذت  مرربعم -

م عةل.م
تكذت  مم - تكأ تةمم يرة و دم  م يسةكم تكذدام تكأا الم لتدسم ء هة م لاعالم ت  خةلم

متكجفةعةس.م
ت  خةلملاعالمء هة ملتدسمتكأا المتكذداميفي  دم   اةمندصةسملا اد مكأ ستام -

مءدت ت يممتلافة سة يم.م
ءلات يمم - كأ  ت م رةكأ ختزم يرعتتدم تكذدام تكأا الم لتدسم ء هة م لاعالم ت  خةلم

متكفي ةس.مم
الهدف العام  

 التطوير المستدام للكفايات الحياتية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية. السادس 

الأهداف  
 الفرعية 

تكفيةملمم - ت  اةمم  تئمم تك  تلم إدت  م تك ا  م يىم تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم
متتلاكأزتممرةكف ت تامتكف اد .م

ر تا سم - تكت لاةسم تكهغ طم لائم تكأعةلاعم تكأا الم يىم لتدسم ء هة م  عزازم ا تكم
مص ة س.

 عزازم ا تكمء هة ملتدسمتكأا الم يىمتسأداتممتسأتت ةجةةكم عيةفةسم عةكسمكب ة م -
متكجات تكمتتكفية تكمتكف ي  سمكس  متكعفعمتكأت  يمكا متك عأ.

تكفعة ثم - لااأسةأم تك عأم تك ا  م يىم   ة م تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم
متتكفية تكمتكفسأ بيةس.

كا مم - تتلاسأ عكةسم تكفتتنسم تك ا  م يىم عزازم تكأا الم لتدسم ء هة م إاسةأم
متك عأ.م

تكأ ة مم - تك ا  م يىم تك عأم تاسةأم تكأا الم يىم لتدسم ء هة م  عزازم ا تكم
متك ت  ملائمتكأ ايةكمتك ةكةسمتتكفسأ بيةس.

تك ة ام - تكأخ تتم كي عأم ةئفسم يىم ءدتئةسم لايةمم تكأا الم لتدسم ء هة م    تتم
متتلإباتل.

   تتمء هة ملتدسمتكأا المزاة تكملاتاتنةسمكي عأمملاامء عم عت يمم يىمرع مم -
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متكفرتت ةكمتكأعيةفةسمتكتاةديس.
الأنشطة أو  

 الإجراءات 
لذلم - تكأا الم  م لتدسم ء هة م كأعزازم ا تكم لاأدصصسم دت تكم ا ابةسم   ام

متكفجةلاك.م
إدت  مم - تكأا الم يىم لتدسم ء هة م كفسة ا م إك أتتنةسم ت  بة ةكم بتتلا م    تتم

مءت ة يملمت سجتعمتكفيةممتكدةصسمبيملمتلاأةرعسمإنجةزت يم.م
تكهغ طمم - تكأعةلاعملائم تكأا الم يىم لتدسم ء هة م كأعزازم ا  م   اةممت شم فعم

تكت لاةسمر تا سمص ة سلمر ت مدأمم  ختذملذلمتك  شملاام بعملاا  تاملاأدصصتامم
م  ملذتمتكفجةل.م

لا ت يسم - لاام تكأا الم لتدسم ء هة م كأفبتام تت أفة  م نخس م د مم ناةمم إنرة م
موغ طة يممتكت لاةس.

تسأداتممم - تكأا الم يىم لتدسم ء هة م كأعزازم ا تكم بتتلا م ا ابةسم   ختذم
تكف ي  سمكس  مم كب ة متكجات تكمتتكفية تكم تكخعةكسمتكعزلاسم تكأعيةفةسم تلاسأتت ةجةةكم

متكعفعمتكأت  يمكا متك عأ.
تكأعيةممم - لاسأتت ةجةةكم تكأا الم لتدسم ء هة م لاسأداتمم دت فسم بتدسم عيةفةسم    تتم

متكخعةكس.
   تتمءدتتكمتلا تدم عيةفةسملا ةسحسملاسأداتممء هة ملتدسمتكأا الملاسأتت ةجةةكم -

متكأعيةممتكخعةكس.م
تتلاسأ عكةسم - تكفتتنسم إد ت ملا و  ةكمح لم تكأا الم يىم لتدسم ء هة م  رجةئم

   متكف ةل متكا تسةس.
 رجةئمء هة ملتدسمتكأا الم يىمتسأداتممءسةكتعم عيةفةسمنر سم عززمتكفتتنسم -

متتلاسأ عكةسمكا متك عألملا:عإمتكأعيممتك ةئمم يىمتكفرتت ةكلمتتكأعيممتكأعةتن .م
رةلأنر سمم - تلانأتتضم تك عأم يىم تكأا الم يىم  ختزم لتدسم ء هة م  رجةئم

متتكخعةكةةكمتكأ م سة المم يىمتاأسةأملاية تكمتكأ ة ملائمتكأ ايةكمتكفأ   س.م
كي عأم ةئفسم يىمم - ءدتئةسم إ اتدملايةمم تك ا  م يىم تكأا الم إاسةأمء هة ملتدسم

متكأخ تتمتك ة امتتلإباتل.م
 عزازملارة وسمء هة ملتدسمتكأا الم  م  اةممزاة تكملاتاتنةسمكي عألم أ ةسعم -

ملائمتلأفةلاة يمممكيأعتثم يىمتكفرتت ةكمتكأعيةفةسمتكتاةديسمتك ة  س.م
د مم  تصعمء هة ملتدسمتكأا الملائمتكفمسسةكمتكأعيةفةسمتكأ م فأي ملارتت ةكم -

م عيةفةسم اةديس.م
متحا متكأا اعمتتكفأةرعسمرةك يةس.مم-مسئول 
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ملاتوزم  فةسم ا تكمء هة ملتدسمتكأا المتتكقةةدتكمرةكجةلاعس.م- التنفيذ 
مء هة ملتدسمتكأا المرةك يةسم لاسأختاملاحةنت(.مم- المستفيدون 

متك عأم لاسأختامغتتملاحةنت(.مم-
تكجةلاع ممم- فترة التنفيذ  تكعةمم لاام تك:ةن م تكا تس م تكخصعم تتلإ تت تكم علم تلأنر سم دباءم  ختذم

ملمتاسأفتم  ختذملاجف  سملا يةمرص   م صيةسمءتمس  اسلمتاسأفتم  ختذمم2024ل2023
ملاجف  سمء ت ملا يةمرةسأفتت .

مصادر  
 التمويل 

م دصةصم ز ملاامتكفتزتنةسمتكفدصصسمكي يةسملاام بعمتكجةلاعس.مم-
م   تتملا ت دمأت ةسمكي يةس.م-

مؤشرات  
 النجاح 

ت  خةلملاعالمحه  مء هة ملتدسمتكأا المك  شمتكعفعمتتكات تكمتكأا ابةسمكةصعم -
م٪(م يىمتلأ ع.85إكىم 

مزاةد ملاسأ  مت  مء هة ملتدسمتكأا المردلفةسمتلاأعضمتك خةيةكمتك ةة ةس. -
تكأعيةفةسم - تلاسأتت ةجةةكم يسأدالا دم تكذدام تكأا الم لتدسم ء هة م لاعالم ت  خةلم

كا مم تكأت  يم تكعفعم كس  م تكف ي  سم تتكفية تكم تكجات تكم كب ة م تكعزلاسم تكخعةكسم
متك عأ.م

  ساملاسأ  متك عأم  متاأسةأمتكفعة ثمتتكفية تكمتكفسأ بيةسمتكف ي  سمكس  مم -
متكعفعمتكأت  ي.م

مت  خةلملاعالمتكفتتنسمتتلاسأ عكةسمكا متك عأ. -
م  ساملاسأ  م ا  متك عأم يىمتكأ ة متك ت  ملائمتكأ ايةكمتك ةكةسمتتكفسأ بيةس.م -
م  سام  د متكفيةممتلأدتئةسمتكأ مدأمم   تتلةمكي عأ.م -
مزاةد ملاعت سمتك عأمرةكفرتت ةكمتكأعيةفةسمتكتاةديسلمتءسحةأمنجةحية. -
تك ة  سلمممتسأخةد متك عأملاامزاة ت يممتكفتاتنةسمإكىمتكفرتت ةكمتكأعيةفةسمتكتاةديسم -

متتكأ م أهكم  املا ة رأيممردص صية.
مإمتكجاتلملاام صفةممتإ اتدمتكحةح .تكفصا 

 المقترح   تصورالنتائج المتوقعة من تطبيق ال-6
تكم دمديم  بت م لتدسممممأص   ام تكفي ةسملأ هة م كي خةيةكم تكفسأاتمم كيأ  اتم تكف أتحم

تكأا المربيةسمتكأت ةسمرجةلاعسمتكز ةزا م  مو  متكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيممإكىمتكعادامم
ملاامتك أةئ متكفأ  عسلملاامءبتزلةملاةمدي إم

تكأ م موام يىمم - تكفعيملم لإ اتدم تكف حا م تكعئ سم تءلاتثم ت سةكسم    ت م ةاسم
مءلفةسمتلاسأعاتدمكيأعةي متلإيجةب ملائمتك تدمتك ةديمتتكعرتاا.م
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تءنفةطمم - ءدت لملم ُ  سام تكأ م تكفي ةسم تك خةيةكم تكأا الم لتدسم ء هة م تلاأعضم
مسي وةة يممت خة ع يممتلا أفةعةسمدت عمتكفجأفئمتكجةلاع مت ة   .م

  سام جت سمتكأعيممكا متك عألمحت مإدمتكأ  اتمتكفسأاتممكيذلمتك خةيةكمكا مم -
ء هة ملتدسمتكأا المدمديمإكىم  سامءدت لمموفةمسح تمتلإنة  لمتلألاتمتكذيمم
تكعيف مم ت يىم  صتييمم تك عألم كا م تكأعيمم إيجةبةاةم يىم جت سم د عبلم

متتلأاةديف .م
تلالأفةممم - إدم حت م تكأا اللم لتدسم ء هة م كا م تك ظةخ م تكتوةم لاسأ  م ت  خةلم

رةكأ  اتمتكفسأاتممك خةية يممتكفي ةسميرعتلممردنيمملاا  لا دلمتاأمم  ادتمتتحأتتممم
لألات يةمم تكأعيةفةسم تكعفيةسم إيجةبةاةم يىم   ت م د عبلم تكذيم تلألاتم  ي دلملم

متكف ر د .م
تكفسأاتممم - رةكأ  اتم تلالأفةمم إدم حت م ت ةأبةسلم حاتثسم ءا:تم بتدسم عيةفةسم    تتم

تتكأا اسةسمم تكت فةسم تك خةيةكم لا:عإم ربخةيةكم تلا أ ة م إكىم دمديم تك خةيةكم كيذلم
تتكجةلاعسمم تك يةسم دت عم تكأعيةفةسم تكبتدسم لةمم  م ععم دت م كيةم تكأ م تتلا أفةعةسم

مءا:تم ر ا ةمتحاتثس.م
تكذت  مم - تكفي  م تكأ  اتم ن  م إيجةبةاةم ت جةلاةم تكأا الم لتدسم ء هة م تلاأعضم

تكفسأاتملمحت مإدمتكأ  اتمتكفسأاتممكيذلمتك خةيةكمكاديمميسيمم  م  ختزلمم يىمم
متلاسأفتت م  متكأعيملمت   اتموخةية يممتكفي ةسمرربعملاسأاتم.م

تكفسةلفسم  م   اتمتك اةممتكأعيةف متكفصتيلمحت مإدمتكأ  اتمتكفسأاتممكيذلمم -
كيعفعم ءاخة م لاعيفتام يُسيمم  م دتا م تكأا الم لتدسم ء هة م كا م تك خةيةكم
رفتتحعمتكأعيةمم بعمتكجةلاع لميفأي  دمتكجات تكمتكأ م أ تاعملائم  بت متك اةممم

م(.م0,2تكجادامكيأعيةمم بعمتكجةلاع م ناةمم
 المقترح، وآليات التغلب عليها  تصورالصعوبات التي قد تواجه تطبيق ال -7

تكف أتحملاجف  سملاامتكصع  ةكمتكأ مُ عت م  بة  لمت أف:عمءبتزممممأص   امد ت  متكم
ملذلمتكصع  ةكمحةفةمدي إم

تكأا المم - تكقةةدتكمتتكفسد كتامرةك يةسمردلفةسمتلاأعضمء هة ملتدسم وعام  ة سم
ةمم ءيها أك م تكفي ةسلمتءلفةسم   اتلةمرربعملاسأاتملمت اميصةحعم تك خةيةكم كيذلم

رةكجةلاعسمم تتكفسد كتام تكقةةدتكم لذتمم-وعام  ة سم نتوة م  م  بت م ك  نيمم
مردلفةسمأك .ممم-أص  تك
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تكفرة وسم  م  ختذمم - تكجةلاعسم تتحاتكم لاتتازم ت تام تك يةسم بتام تكأعةتدم وعام
متكف أتح.ممأص  تكد سمتكرةلايسمتكفأهف سمرةكم

م يسم  ت تمتلإلابةنةةكمتكحرتاسمتتكفةديسمتتكأ  ةسمتكعزلاسمكأ ختذملذلمتكد سمتكف أتحس.م -
م يسمتلا أفةدتكمتكفةكةسمتكفدصصسمكأ ختذملذلمتكد سمتكرةلايس.م -
ت  هيممم - تكأ يتايسلم تكفي ةسم رةك خةيةكم تكأا الم لتدسم ء هة م لاام تكعادام  فس م

تلاأعضمءيسموخةيةكم ادا ممإلاةموسعاملا يملمءتم د  يمملااموعملاةمل م ادالمءتمم
موعامت أ ة يممردلفتأيةمت اتتلةمكيممتك عبيم.م

تإلابةنةكمم - تلاأ يحةكم حة ةكم لائم تتكأا ابةسم تلإ نةديسم تكبتتلا م رع م  يسم  ت  م
 ء هة ملتدسمتكأا ال.م

متسأفتت مزاةد متلأعحة متك ظة ةسمتتك ةة ةسمكا مء هة ملتدسمتكأا ال.مم -
 أما عن آليات التغلب على هذه الصعوبات، فتتحدد فيما يلي: 

   تتمبتتلا م    اسمت :قة ةسمكفسد ك متكفتتازمتتك حاتكمتلأ هة ملتدسمتكأا المم -
كأ  تأيممردلفةسمتلاأعضمتلأ هة مرةك يةسمكي خةيةكمتكفي ةسلمتوة ميفبامكيةمءدمم

م مثتمرربعمإيجةب م يىم   ت مءلاتثمتكعئ سمتكف حا ملإ اتدمتكفعيم.م
كي خةيةكمم - تكأا الم لتدسم ء هة م تلاأعضم تءدكسم يفةسم ايتم دثتتم بةةنةكم    تتم

تكفي ةسم يىمءدت متك عأمتنجةحيملمت  ايفيةمكيفسد كتامتء هة ملتدسمتكأا المم
ماجز ملاامتك ج متكف  عسمرخعةكةسملذلمتك خةيةك.م

تكفرة وسم  م  ختذمم - تكجةلاعسم تتحاتكم تلاتتازم تك يةسم بتام نتتاةكم عةتنةسم إ ةلاسم
رةكم تكفأهف سم تكرةلايسم بت يمممممأص  تكد سم حةفةم تكأعةتدم ء عم عزازم تكف أتحمملاام

م  ملذتمتكفجةل.م
تسأ:فة متكف ت دمتكحرتاسمتتكب ةسمتكأ أةسمتكفةديسمتتكأ  ةسمكي يةسمتتكجةلاعسمملاامء عمم -

دأ   م بتمتوئمم تلاسأ:فة م تكد سلمتلذتم لذلم كأ ختذم تكات فسم تلإلابةنةكم    تتم
م رتاعةكم سة ام يىمتلاسأخةد ملاامتكف ت دمتتلإلابةنةكمتكفأةحس.م

   ائملاصةد متكا ممتكفةك مكأ ختذملذلمتكد سلمر ت ملامدأممتلا أصة م  لم يىمم -
تكأ  لمم تلذتم تكجةلاعسلم لاام بعم كي يةسم تكفدصصسم تكفتزتنةسم لاام تسأ  ةلم ز م
ت بتتكمم رةك يةسم تكسةر تام تتكفسد كتام تكقةةدتكم لاام بتتكم تلاسأخةد م يسأيزمم

متك يةةكمتكف ةظت م  ملذتمتكفجةل.
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كيذلمم - تلاأعايمم رفا م تكأا الم لتدسم ء هة م ءدت م كت لم  تةمم ناةمم عةلم توئم
رةك خةيةكمم ك خةية يممت   متكأفس م تك خةيةكلملافةمدا عيممإكىمتكأ  اتمتكفسأاتمم

متكأ يتايس.م
لذلمم - تلاأعضم تكأا الم يىم لتدسم ء هة م كأرجةئم تلاع  اسم لاةكةسم ح ت زم    تتم

متك خةيةكمت   اتلةمرربعملاسأاتم.م
توئم ةئفسم - تكأا الم بتم لتدسم ء هة م تإلابةنةكم تلاأ يحةكم حة ةكم لاتت ة م

تكبتتلا مم لاام علم كاديمم لاسأاتمم رربعم يجعم   اتلةم تكأ م تكفي ةسم تك خةيةكم
 تلإ نةديسمتتكأا ابةسمتكفزلائم  ختذلة.م

 د ة متلأعحة متك ظة ةسمتتك ةة ةسم امء هة ملتدسمتكأا اللمتأك ملاام علمم -
   تتمتكا ممتكعزممكيممت  ستامظتتثمتكعفعلمت   تتمتلأدتتكمتتكف ت دمتكعزلاسمم

تكزتئا لممملممكأسيتعم فيي تلإدت اسم تلإ تت تكم تك خسةسممت  يتعم تلاسأرة تكم ت   تتم
متكأ م فب يمملااملا ت يسموغ طةكمتك ةة .م

ء عمم - لاام تكفجةلمم لذتم تكفأفتزاام  م تتكدبتت م تلأاةديفتتام لاام ب دحسم تلاسأعةنسم
تك لذتم كفع  ةكم  بت م تكفسأفت م آكةةكممممأص  لاأةرعأيمم ك وئم تم تكف أتحلم فيتاا

مكيأغيعم يتية.م
لاامموختاماا  تكفزاام تكا تسسلم لا و لم تك يةسلم بذلم رهتت  م تك ةك م تكح  م ءتصىم لم

تك ُ عت م  بت م تكأ م تكصع  ةكم كيأغيعم يىم رةكأجادممممأص  متكجي دم تكف أتحلمتتكأ م أسمم
رةسأعةنسم ةم ءيها تءتصىم تكجةلا ةسلم تكأعيةفةسم تكف ا لاسم كفدأيام  ةصتم تتكرف لم تتكأ  لم

تك بيذتم تكأت  اسم تكا تسةكم ك  ةلم تكأةرعسم تك يةةكم رهتت  ممأص  تتسأخةد م ءتصىم وفةم لم
با اتملاامء هة ملتدسمتكأا المءنخسيممتكف أسبتامم-  فعم فةئمء هة متكفجأفئمتكجةلاع مم

تكجةلاعتتا تتك ةد م رةكفسد كتام تتنأية ام تك يةةكلم تكأ  اتمممم-كيذلم لاسد كةة يمم جةلم فيةسم
م  مو  ملذلمتكعئ سمتكف حا .ملتدسمتكأا الملأ هة ممفسأاتممكي خةيةكمتكفي ةسمتك



 

 
 

لكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الزقازيق في  التطوير المستدام ل 

 : تصور مقترح ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 

م206 المجلد الثلاثون  2024تكعادمءبتاعمم

 

 المراجع
 ص  ملا أتحمكأ  اتمبتنةلا مإ اتدملاعيممتكخيسخسمم(.مم۲.۲۳إبتت ةملم تئامصعحملا فا.م 

لاجيسممربيةسمتكأت ةسم ةلاعسمتلإسب ا اسم  مو  ملاية تكمتك:   متكص ةعةسمتكتترعس.مم
س ا  ب ىم تكأت ةسم ةلاعسم د ةدتايةسم م٢-لم  ادم  .٣٤٠-٢٥٧(لم

https://doi.org/10.21608/jfe.2023.289253م
م.م ةكممتك أع.ملاعجمملاص ي ةكمتلاخة ةممتكأعيةممتتكأعيمم(.م2009إبتت ةململاجايم زاز.م 

تكفجتام ي .م  بام بام ءحفام تك فةئعلم تكفي ةسمم2019ءب م تك خةيةكم ءلفةسم د  سم (.م
و  م ةاسمم تكسع ديسم  م رةكجةلاعةكم تكعيفةسم رةك يةةكم تكأا الم لتدسم لأ هة م

تكسع ديسمم تكعت ةسم ناتلم.مممم2030تكففي سم ت يسم تتكأت ةسمملاام تك خ كسم لاجيسم
م تلإسب ا اس(لم م39 11  ةلاعسم  .444-391(لم

10.21608/FTHJ.2019.188957https://doi.org/م
سعام بام .م  دك لم ةدلم لتدسم2022ءب م كا م ه م تك ت عم   تلةم تك خة تكم (.م

حةصعمتلاا م    يةملاامم بام تكتحفام تلإلاةمم بام رجةلاعسم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم
م.م167-131م(لم1 8لاجيسمتكعي ممتكأت  اسلمت يسمناتمتك عأ.م

(.متلأسأةأمتكجةلاع متكفب دإم صةئص متوخةية  مم2012تلأس دلمتكزلت مت عخ  لم  ةعس.م 
لاجيسمتكح  وممد تسسملاتاتنةسملاامت يسمناتمتكفأ  نتامرةكفا سسمتكعيةةمك سة ذ .مم

م.242-231مم(لم1لم تكأت  اسمتتكأعيةفةسم تكفا سسمتكعيةةمك سة ذ مب ز اعس(
تك خةيةك2020 تنا.م م حف دم  فتيس تكبي  لم  تكأا الم لتدس لأ هة  تكعزلاس تكفي ةس (.م

تك س ةس كأعزاز و  مم   م  ب ض رجةلاعس تتردتأم تكأت ةس ايةس طعأ بتام لاباءم
تكأت ةسمرس لة ملا أتح.مم  ص   سإتكفعت  لاجأفئ لاأ يحةك ك يةسم تكأت  اسم لممتكفجيسم

م79  .مم341-299(لم
https://doi.org/10.12816/edusohag.2020.112539مم

تك خةيةكمتكفي ةسممم(.7-5لمءاأ  تمم2019  أ لملاتعدم بامتك ةد .م تمممتكأتو لم ةكاملا فا
تسبعم   اتلة تكأت ةسم ربيةةكم تكأا الم لتدسم لأ هة م لا ام[.ممتكعزلاسم  ]ر  م

ويةةكمم لاسأ بعم تسأرتتثم ستكإم تكأت ةسم ةلاعسم ك يةسم تلأتلم تكعيف م تكفم فتم
تكفعةصت  تكعةكفةسم تلا جةلةكم و  م تكيتبةسم  م تكجةلاعةكم لم ةلاعسمتكأت ةسم  م

م(.م735-709ستكلمكتبةةم بمب
تكفي ةسمتكعزلاسملأ هة ملتدسمم2019تك: خ لملايايسمب تمصةككمبام يا.م  تك خةيةكم (.م

تكأت ةسمتلإسعلاةسم  مو  مم تكف ةل متطت م ا الم تكجةلاع مبأدصصم تكأا الم

https://doi.org/10.21608/jfe.2023.289253
https://doi.org/10.21608/FTHJ.2019.188957
https://doi.org/10.12816/edusohag.2020.112539
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%89%D8%8C+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%81%D9%86%D8%AA%D9%87%D8%8C+%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7017&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7017&page=1&from=
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لاجيسمويةسممتلإطة متكأ ختذيمكأ  اتمبتتلا مإ اتدمتكفعيمم  متكجةلاعةكمتكسع ديس.مم
م بب يةلم م(لم120 30تكأت ةسم .مم321-279م

https://doi.org/10.21608/jfeb.2019.100885ممم
سعا.م  حة مم بام م تكأا المم2020تك صت  لم لتدسم ء هة م كا م تكأت  اسم تك خةيةكم (.م

تكقةةسةس.مم تكفعةدتتم رع م تك ةئام  مو  م ويةةكم ةلاعسم تكعي مممبحع م لاجيسم
م رةكغتد سلم تكأت ةسم ربيةسم م1 3تكأت  اسم .مم304-376(لم

https://doi.org/10.21608/mseg.2020.128010مم
(.متكأ  اتمتكفي  متكذت  ملأ هة ملتدسمتكأا الم ىمم٢٠٢٢تكاتستيلمعةسىمبام يا.م م

تلأاةديفةس.مم تكقةةدتكم ناتم ت يسم لاام تكسع ديسم ك يةسممتكجةلاعةكم تكعيفةسم تكفجيسم
م ءست طلم م٢-٢ ٣٨تكأت ةسم ةلاعسم  .٢٧٤-٢٣٠(لم

 https://doi.10.12816/MFES.2022.223444م
ثة ي.م  نةدسم ربيةسمم2020تكتنتايلم تكأا الم لتدسم لأ هة م تكفي ةسم تك خةيةكم (.م   امم

تكفأجاد .مم تلأاةديفةسم تكفأ يحةكم تكجةلاعةكمتكسع ديسم  مو  م لاجيسممتكأت ةسم  م
م.م268م-225(لم2م-97 1ايةسمتكأت ةسم  ةلاعسموختمتكرةخ(لم

(.متك خةيةكمتكفي ةسمم2023تكستالملا فامإبتت ةمم بالمتإبتت ةململا ف دملاص خىملا فا.م 
لأ هة ملتدسمتكأا المكف تاحسملاأ يحةكمتك:   متكص ةعةسمتكتترعسملاامت يسمناتمم

م رةكعتا لطعبيم.م تكأت ةسم ويةسم م1-35 11لاجيسم .مم121-45(لم
https://doi.org/10.21608/foej.2023.207697.1201م

ستا.م تكستام ءحفام سعتام تكتام تءحفالم إبتت ةمم بالم لا فام تلألاام2022لم قةمم عزازم (.م
تكت فةس.مم تك:   م كف ت يسم  ايةكم تكجةلاعةكم  ملاصتم لاجيسممتكت ف مكا مطعأم

م تتك خسةسلم تكأت  اسم كيعي مم تكخت مم م(ل5 م16 ةلاعسم مم.427-340م
https://doi.org/10.21608/jfust.2022.135695.1649م 

(.موخةيةكمء هة ملتدسمتكأا المكيقةةممبات لممم2022 .مم ةطفسم باتكغ  م با تكر تد  لمم
تك:ةن اسمم تكفأخ  تام لاات  م تكأت  اسم  م تتكقةةدتكم تكفعيفتام إ اتدم .ممSTEM  م

م ط  ةلم تكأت ةسم ةلاعسم ويةسم م5 88لاجيسم .مم611-523(لم
https://doi.org/10.21608/mkmgt.2023.173428.1395ممم

سعا.م  ءحفام ن   م ةمم2016تكعصةف لم تكفي ةسم حعا تك خةيةكم تكأا ابةسم  م تلاحأةة ةكم (.م
كفا عمتك اممكحع مء هة ملتدسمتكأا المربيةسمتكأت ةسم  م ةلاعسمتكفي مسع دمم

م.260-243م(لم7 5تكفجيسمتكاتكةسمتكأت  اسمتكفأدصصسلم.مرةكتاةب

https://doi.org/10.21608/jfeb.2019.100885
https://doi.org/10.21608/mseg.2020.128010
https://doi.10.12816/MFES.2022.223444
https://doi.org/10.21608/foej.2023.207697.1201
https://jfust.journals.ekb.eg/?_action=article&au=578492&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
https://doi.org/10.21608/jfust.2022.135695.1649
https://doi.org/10.21608/mkmgt.2023.173428.1395
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=115093
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=115093
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=115093
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(.متت ئموخةيةكمء هة ملتدسم ا المءص لم2020تكع االمن   مب تمنةصتمبامصةكك.م 
تكأت ةسم  م ةلاعسمتلألاتتمس ةممبام بامتكعزازملاامت يسمناتمطةكحةكمتكجةلاعس.مم

م.م582-503(لم2-4لم لاجيسمتكجةلاعسمتلإسعلاةسمكيعي ممتكأت  اسمتتلا أفةعةس
تكأت  اس.م  تكا تسةكم كج سم  ةلم كيجةلاعةكلم تلأ يىم لاةد (.مممم2023تكفجيلم تكعئ سممءلم

تكف حا ملإ اتدمتكفعيممربيةةكمتكأت ةسم لاتحيسمتكيةسةنللمتكحبةك  ا  (مت  اةمك اةممم
م..متكفمكاتكسة ةكمتكفعأفا 

تكأت  اس.م  تكا تسةكم كج سم  ةلم كيجةلاعةكلم تلأ يىم لاةد (.مممم2023تكفجيلم بتنةلا ممألم
تكفعأفا  تكسة ةكم ك اةمم ت  اةم تتكعئ س(م تكأت ةسم تكأ صة م تكعةلاسم  م .ممتكابي مم

متكفمكا.م
(.متت ئمتسأداتممء هة ملتدسمتكأا الم٢٠١٥تكف يتتتيلمدتكةةملا فامنبتعم   ت متكستا.م 

(م  ممBlack boardتكبعضمب  دم ممم-ربيةسمتكأت ةسم ةلاعسمحةئعمك اةممإدت  متكأعيمم
مم-    ك  ةةمتكأت ةسو  ملاا م  ت تموخةيةكمتكأعيةممتلإك أتتن ..متك ت ئمتتكفدلا ل.مم

م.١٢٦-٩١(لم٢٥لم د تسةكمت   وم
(.متك خة تكمتكفي ةسمتكفأ يحسملأ هة ملتدسمتكأا الم  مم2022باتيلمءممتكزاامحستا.م 

ءنخسيا.مم تك ةكحةكم ناتم ت يسم لاام رةك  خذ م كيب ةكم تكجةلا ةسم لاجيسم ات تممتك يةسم
م تتكح  ولم م1 5كيا تسةكم .مم253–221(لم

https://doi.org/10.54161/jrs.v5i1.87ممم
تتلأرعةد.مم٢٠١٤سةلاع لم   ت .م  تكفخي مم تتكأعيةفةسإم تكفي ةسم تك خةيةكم تردتأمم(.م لاجيسم

درةغتا كفتام لا فام رجةلاعسم تلا أفةعةسم لمم(م۱۹ ۲۰۱٤لمم٢س ة مم-تتكعي مم
م.١٢١-١٠٣

(.مد  سم   تمتك خةيةكمتكت فةسمكا مء هة ملتدسمم٢٠٢٣نةاتلم بامتكفي ملا فامي تى.م 
تكت ف .مم تكأ  لم تكةف ةسم  مو  م رةكجةلاعةكم تكأت ةسم ويةةكم لاجيسممتكأا الم  م

تتلا أفةعةسلمم تلإنسةنةسم كيعي مم https://aif-.مم١١٨-٩٠(لمم٧٢ ١٠تلأناكلم
doi.org/AJHSS/107203مم

 ةبادالملاجايملا فاملاان مت  ةيةلم بامتك ةصتمسعتامتتكسفاتن لمإبتت ةمم بامتكتت ئ.مم
و  مم٢.٢٢  تكفصتاسم  م رةكجةلاعةكم تكأا الم لتدسم ء هة م ءدت م لاع  ةكم (.م

(لمم٥-١٩٣لم لاجيسمويةسمتكأت ةسمرةك ةلت م  ةلاعسمتلأزلت( يسخسمتكجةلاعسمتكتاةديس.مم
٤٢٥-٣٩١.0 https://doi.org.10.21608/jsrep.2022.24276  

https://doi.org/10.54161/jrs.v5i1.87
https://aif-doi.org/AJHSS/107203
https://aif-doi.org/AJHSS/107203
https://doi.org.10.21608/JSREP.2022.24276
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(.متلاحأةة ةكمتكأا ابةسمتكعزلاسمكأ  اتمتك خةيةكمم2021 بام لم ةكام حفسم مصةكك.م 
تكعي ممم ت دصتعم تك تامم تك تآدم تكس دتنةسإم ةلاعسم تكجةلاعةكم لأسة ذ م تكفي ةسم

م.م63-44م(ل9 1لاجيسملاتوزم زات متكعتأمكيح  ومتكأت  اسمتتلإنسةنةسلممة.ءنف أ ام
 .م ةكممتك أع.ملاعجممتكيغسمتكعت ةسمتكفعةصت (.م2008 فتلمءحفاملادأة .م 

سفتت.م  إيفةدم ت فةللم تكف عمم تحستالم ي م بام تكستام حسةمم تت ئمم٢٠٢٢  بلم (.م
تكالا .مم رفات  م تكع يةسم تلإ ة سم أتيم تكأعلاتذم كفعيف م تكعزلاسم تكفي ةسم تك خةيةكم

(لمم٤١ مم١١لاجيسمتكأت ةسمتكدةصسمربيةسم ي ممتلإ ة سمتتكأدلتعمرجةلاعسمتكز ةزا لمم
 https://doi.org/10.21608/MTKH.2022.275980 .م١٨٧-١٤٤

لا ف د.م  تءحفالم با م ستام د سام تلا ف دلم نةفة م  عتم تكأ فةسم2022  بلم (.م
تكأ  يةكمم رةكجةلاعةكمتكفصتاسم تت  م  م تكأا الم تكذت ةسملأ هة ملتدسم تكفي ةسم

تكفعةصت .مم تتك خسةسلممتكعةكفةسم تكأت  اسم كيعي مم تكخت مم مم(ل9 16لاجيسم ةلاعسم
ممممhttps://doi.org/10.21608/jfust.2022.262232م.1296-1325

لا فا.م م تكأ فةسمم٢٠١٧لا خ  لم تناتم  عتم رفأ يحةكم تلإيخة م تكأت ةسم  م ويةةكم دت م (.م
كيفعيفتا.مم تكدةبم كي ةد م تكعزلاسم تك خةيةكم و  م كيفعيفتام  م لاجيسممتكفي ةسم

م.م١٤٠-٣٧(لم٢-١١٤ ١٧تك: ة سمتتكأ فةسلم
حسا.م  لا ةلم ي م تلاع  ة يةم٢٠١٥لا فالم تلإك أتتن م تكأعيةمم وخةيةكم لاا م  ت تم (.م

رجةلاعسم تكأت ةسم ربيةسم تكأا الم لتدسم ء هة م ناتم ت يسم لاام تءسةكتعم  فتأيةم
م.م١٢٨-٧٥(لم٦ ١٨تكفجيسمتكفصتاسمكيأت ةسمتكعيفةسلمتكالاةم.م

ءحفا.م  تكفجتام لا فام بام ت يتعلم لا فام تكتةتثم تك خةيةكم٢٠٢٣نصة لم ي م بام (.م
تكجةلا ةسمم تكصةام و  م تكأا الم يىم لتدسم لإ اتدم ه م تكعزلاسم تكفي ةسم

م لاسأ بيةس.م تلأزلت(لممتكجادا ..م ةاسم رةك ةلت م  ةلاعسم تكأت ةسم ويةسم لاجيسم
م٢-١٩٩ ٤٢ .مم٢٠٧-١٣٥(لم

https://doi.org/10.21608/JSREP.2023.315481م
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