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 المستخلص
تلأدداسيبمليايددةتمتلأسليدد ملاياةيددةتمتللاة يدد مفيددحقم ةلادد م دد مأ  يدد مميُعددامتلاددأعضمء هددة م ي دد 

إصعحمتلأعايممتللاصسيمتلذيمأسعىمتلع   متللاح اقملإ اتامتللاعادمملةل ادةلايامتلأيدةلاا محتلأأدةلع م
لأ  ي دد لملددذتم دداثمتلل دد متل ددةل مإلددىمأ ايددعمحت ددئمتلاددأعضمء هددة م ي دد متلأدداسيبمليايدد متلأسليدد م

يةتمتللاة يد م د مهدح م دذلامتلع  د محلاعح دةتمتلادأعيةمملةدةنمحذلدضملادامءجدعملجةلاع متلز ةزي ملاياة
لا أسحملاأيحيسمتللاسأاتمملةذلامتلياةيةت.محت أهتميليع م ذتمتلل  متسدأفاتممتللاد ة ممأصحسحهئم

(م هدحاتملادامء هدة م52تلحصا لمحتلاسأعة  ملأاتقمتلاسألة  متلأ مأدممأيلي ةدةم ادىم ي د م حتلاةدةم 
ياملةلياي .مح امفاصمتلل  مإلىملاجلاح  ملاامتل أة  متل اسي محتللايات ي لملادام ي  متلأاسيبمتلعةلاا

ءلسز ددةإمإاماسجدد متلاددأعضمء هددة م ي دد متلأدداسيبملةددذلامتلياةيددةتمية ددتملردديعم ددةمملاأحسددي نم اددساتم
لحجدحامتلعايداملادامتللاعح دةتمتلأد مأدح ستملاسجد ملاسأاعد لم يد ملادامتللاأحسديمتل سدةل متلعدةمملالعددام

(.مح ددىمهددح متل أددة  متلأدد م53,2(لملي لاددةملادداملالعددامتلفددةصملةللاعح ددةتم 09,2تلفددةصملددةلحت ئم 
لا أدسحملاأيدحيسمتللاسدأاتمملياةيدةأةممتللاة يد م د مهدح ممأصحسأحصعمإليةةمتلل  متل ةل لمأممحهئم

م ذلامتلع   .
مالكلمات المفتاحية:
متللاسأاتم متللاة ي متلأيحيس متلأاسيبمللاياةيةت م ي   ملأ هة  متللاة ي  متلع   متلياةيةت ل

متللاح اقملإ اتامتللاعام.
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Abstract 

The possession of professional competencies by faculty members in 

education colleges is an important step towards achieving the reform of 

the Egyptian education system, which the unified regulation for teacher 

preparation in the integrated and sequential systems seek to accomplish. 

Therefore, the current research aimed to analyze the reality of faculty 

members' possession of professional competencies at the College of 

Education at Zagazig University in light of this regulation and the 

obstacles they face in possessing them. This is done in order to develop a 

proposed perception for the sustainable development of these 

competencies. The nature of this research necessitated the use of the 

descriptive approach and the utilization of a questionnaire tool that was 

applied to a sample of (52) faculty members working at the college. The 

research yielded a set of theoretical and field results, among the most 

prominent of which are: The overall degree of possession of these 

competencies by faculty members was generally moderate, due to the 

presence of numerous obstacles that were highly prevalent. The overall 

mean for the dimension related to the current reality was (2.09), while it 

was (2.53) for the dimension related to the obstacles. In light of the results 

obtained from the current research, a proposed perception for the 

sustainable development of their professional competencies was 

developed in accordance with this regulation. 

Keywords: 

Sustainable Development of Professional Competencies, Professional 

Competencies of Faculty Members, Unified Regulation for Teacher 

Preparation. 
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 مقدمة
أسدددعىملافأادددثماحعمتلعدددةلممإلدددىمتأفدددةذمإجدددست تتم ة اددد مللاحتجةددد متلأ دددايةتمتللاعةصدددسقم

لاعةصدددسقم ددد ملافأادددثملاجدددةلاتمتلأغيدددستتمتلم-ةةحلامأدددزعمأاسهددد-حتللاسدددأ لاي متلأددد م سهدددأةةم
تل يدددةقلمحلأ  يددد مء دددات ةةمتل حلايددد متللا ردددحاق.محلأ  يددد مذلدددضلمأسدددعىم دددذلامتلددداحعملإصدددعحم

أ سددديامجدددحاقمتلأعاددديملمحأ  يددد مألايدددزمفسيجيددد لمتلألادددسمتلدددذيمء الاأةدددةمتلأعايلايددد نملادددامءجدددعم
ستامتللاجألادئمتل داسقم ادىملاحتجةد متلأ دايةتمتللاأجدااقم  مإيسدة مء دم- لصحسقمإيجةلي-يُسةمم

 لةسألاستسلمحأ  ي مأ لاي متللاجألائمحء ات  متللا رحاق.م

حلاددامتللاسددامملدد مءامإصددعحمتلأ الادد متلأعايلايدد ميلدداءملخصددعحمتللاعاددممللافأاددثملاست ددعم
يململأعايملمحفةص ملاس ا متلأعايمم لعمتلجةلاع نم ةللاعامم حم جسمتلزتحي م  ملا احلا متلأعادت

لاايد مح حمتللاس حعم امأصلايممحأ ايذمحأ ييممتلعلااي متلأعايلاي لميلاةمءامجحاقمحيادة قم دذلامتلع
دددةمءام لاايددد مإصدددعحم أعألاددداتامإلدددىم ددداميليدددسم ادددىمجحاأددد محياة أددد .محلادددامتللاسدددامملددد مءيها

 داتالامإ ملاة ياةلمحذلضم داميسيد مأيدحيسملدستلا مألع ةي ملةلإ اتامتلجيامل محأ لايتللاعاممألاءملة
صعحملستلا متلأيدحيسمتللاة د متلأد مأُ دامملد ملعدامأفسجد محلالاةسسدأ مللاة  د مليايةتمتلأسلي لمحت 

 تلأعايم.

ددةم دد م جددةحم حجددايسملةلددذيسم  ددةلمءاملأ هددة م ي دد متلأدداسيبمليايددةتمتلأسليدد ماحساتم ةلاا
ام  مأ  ي ملستلا مإ اتالاملأ ات ةةمتللا رحاقنم ي مإ ةدمملاسد حلحام دامأزحيدإ اتامتللاعاملمحم

متليدددع لمتللاعالادددياملةللاعدددةسثمحتللاةدددةستتمحتلاأجة دددةتمتلعزلاددد ملدددأعالاةمملاعةليددد لمحأزحيدددا م
لةللاةدددةستتمتلعزلادددد ملاأعةلادددعمتلددددحت  ملادددئمتلأ ددددايةتمتلأددد ميحتجةح ةددددةلمحلفةصددد متلأ ددددايةتم

مرددضم يدد مءام جددةحمء هددة م ي دد متلأدداسيبمليايددةتمتلأسليدد متللاسأليدد مللاة دد متلأعادديم.محلالاددةملا
 دد مأ  يدد مذلددضلميأح ددثم اددىملادددافمتلاددأعيةمملاياةيددةتمتللاة يدد مللافأاددثمء حت ةددةلمح ادددىم
م دداسأةمم اددىمتلأيددحيسمتللاسددأاتمملةددةلمح اددىم دداسقمتللامسسددةتمتلأدد مي ألاددحامإليةددةم اددىمتلح ددة 

  ميلاأايح ةة.لأاحتس ةم  متلأيحيسمتللاسأاتمملياةيةأةممتللاة ي متلأ

دةملادامتلسدلاةتمتلرفصدي محتللاة يد م حأُعامتلياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي د متلأداسيبملازيجا
حتلأ لاةيمتلساحيي محتللاعأ اتتمتلأ ميج م اديةممتلاأعيةدةمحأل يةدةنملأ  يد مء دات ةممتللا دااقم

حتلاددأعضم(.مShankar et al., 2020, p.358) ل جددةحلمحأ  يدد مأ ددالاةممتللاة دد م 
تلأداسيبملةدذلامتلياةيدةتملاميد عيبملصدحسقمإيجةليد م اديةممح سد لملدعمأأعدافمء هة م ي  م

مء لايأةةمذلضنملأسةمم  مأ  ي متللا احلا متلأعايلاي ملأ ات ةةمتللا رحاقملاعةلي .

                                  
 )7تسأفاممتلل  متل ةل م اةممأحثي م مAAP.) 
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ح دد م ددذتمتلإيددةسلمءيدداتمتلعايدداملاددامتلاستسددةتمحتلل ددح متلعالايدد م اددىمجدداحفمتلاددأعضم
لدست  تمملةدةلملاثدعإماستسد ملاسدأاء هة م ي  متلأداسيبملةدذلامتلياةيدةتمحتلأيدحيسمتل يملمتلسديامحت 

 ةايدةاممسد (لمحاست98لمص۹۳لمص2017لا ادحالم م(لمحاستس 55-5٤لمصمص2023
(متلأدد مءرددةستمإلددىمءام  ددةضمءسددلةلاةم ايدداقم(Hadiyan et al., 2022, p.60محآفددسحا

أجعددددعملاددددامتلاددددأعضم ددددذلامتلياةيددددةتمء لايدددد م دددد متلعلاايدددد متلأعايلايدددد لملا ةددددةإمأ سدددديامتلعلاايدددد م
ايلايدددددد محجعاةددددددةمءيثددددددسمياددددددة قلمحألايدددددديامء هددددددة م ي دددددد متلأدددددداسيبملاددددددامءات محتجلددددددةأةممتلأع

 حلاس حليةأةمملسةحل محيسسلمحلاسة اأةمم  م عملاريعأةممتلست   محتللاسأ لاي .

 أيج ملذلضلمتأجةتمتلعاياملااماحعمتلعةلمملإصعحمء الاأةدةمتلأعايلايد م لدسمإصدع ةةم
 تلأعايمم لعمتلجةلاع .مللا احلا مإ اتامتللاعالايالمحفةص ملاعالا ملاست ع

حل دام ي ددتملاصدسملددذلضلمحت ألدستمءامإصددعحمتلأعادديممتللاصدسيم ددحم جدسمءسددةبم دد م
مأ  ي متلأ لاي متللاسأاتلا لمحل ة مرفصي متللاحتيامتل ةاسم ادىمتللا ة سد لمحلاحتجةد مأ دايةت

ءلم2023تل ةهسمحتللاسأ لعم تللاجادبمتلأ ادىملاجةلاعدةتلملج د م يدةرمتلاستسدةتمتلأسلحيد لم
ملم2030ممتسأستأيجيأةةملاأ لاي متللاسدأاتلا إمسميد ملاصدس201٦ءيا تم  متلعةممم(لملذت1ص

تلأ مأهلا تمسمي ملاصسملإأة  متلأعاديممحتلأداسي ملاجلايدئملجدحاقم ةليد ماحامتلألاييدز.مح د م
إيةسم يةمملامسسةتمتلاحل متللاصسي ملةلعلاعملأ  ي م ذلامتلسمي لمحفةص م  ملاجدةعمأيدحيسم

دةمجايد2018حتلأعايممحتلأعايممتلا  ملا دذمتلعدةمممتلأعايملمت ألااتمحزتسقمتلأسلي  ااتملاأعاديمممم اةلاا
(لمتلذيمءاةسمأيلي  مءامتللاعادمم دحمتلع صدسمتلأ دمملهدلاةام جدةحم0,2 لعمتلجةلاع م  اةم
ىملاحتيلدد ملاسددأجاتتم ددذتمتل اددةم.مح ددامغيددسم ددةاسم اددم-ل للاسددأحتلامتل ددة- ددذتمتل اددةملمحء دد م

يدد مقمأيددحيسمجدداتستتمإ دداتامتللاعاددممتلعالايدد محتللاة حجدد م ددذتمتل اددةممتلجايدداملاأعادديممإلددىمهددسحسم
لأعاديملمتحت  اتالامأسلحياةمحث ة ياةمليايدةتمتلأسليد مللادةميحتيد ملادئمأيليد م دذتمتل ادةممتلجايدام د م

حذلددضملادددامفدددععمأيدددحيسم ادددةلا مإ ددداتالالمسدددحت مءيدددةامتل ادددةممأيةلاايادددةمءحمأأةلعيادددةم تللاجادددبم
 (.1 لمص2023 لمتلأ اىملاجةلاعةتلملج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي

حل ددة ام اددىمذلدددضلملددذلتملج دد م يدددةرمتلاستسددةتمتلأسلحيدد ملدددةللاجابمتلأ اددىملاجةلاعدددةتم
لاسجعيد مجةحااتم  مأس ي ميايةتمتلأسلي لمحأيحيسملستلاجةةمأيحيساتمرةلاعام  مإيةسمتللاعةييسمتل

حتلفلددستتمتلاحليدد متلجيدداقملاددامجةدد لمحتسددأجةل ملا أيةجددةتمسددح متلعلاددعمحلاأيالددةتمأيددحيسم
يمم لددعمتلجددةلاع ملاددامجةدد مءفددسف.محلاسددأياة م ددذتمتلغددسكلم ددةممتللاجاددبملأيايددثم سيدد متلأعادد

 لاددعملاددامفلددست محء هددة ملج دد متل يددةرملخ دداتاملا أددسحملإ ددةاقم ييادد ملددستلا مإ دداتامتللاعاددمم
جددةلاع مليايددةتمتلأسليدد لمحيأةلدد متلصدديغ متلأ ايذيدد ملدد نمألاةيددااتملا ألاددةالامحأيلي دد م دد متلعددةممتل

مم.202٤ل2023
تللا أددسحم دد مإصدداتسملا  دد ملاح دداقملإ دداتامتللاعاددممليايددةتمتلأسليدد متللاصددسي ممحأ دداام ددذت

 للاس اددد متلايسدددة بمحتلليدددةلحسيحبمل ادددةممتلسدددة ةتمتللاعألاددداق(لمح دددامصددداسم دددستسمحزتسيمس دددمم
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مملردددددأامإصددددداتسم دددددذلامتلع  ددددد متللاح ددددداقلمتلدددددذيمأهدددددلاام2023ل7ل27(ملأدددددةسي م۱۹۹۳ 
لاعدددةتملاعلاددددعملةدددةمت ألدددةساتملادددامتلعددددةمملادددةاأيالمءيددداأةم ادددىمأعلاددديمم ددددذلامتلع  ددد م ادددىمتلجة

م(م تللاجادددبمتلأ ادددىملاجةلاعدددةتلملج ددد م يدددةرمتلاستسدددةتم202٤ل2023تلجدددةلاع متل دددةل م 
ددددةملددددس مم 2-1ءلمصمص2023تلأسلحيدددد لم (ملأددددةسي م۱۹۹۲(لميلاددددةمصدددداسم ددددستسمحزتسيمءيها

مملرددأامإصدداتسملا  دد ماستسددي ملاح دداقمللس ددةلا متلالاحلادد متلعةلادد م دد متلأسليدد لم2023ل7ل27
ةم اىمأعلايمم ذلامتلع   م اىمتلجةلاعدةتملاعلادعملةدةمت ألدةساتملاداممأهلاا لاةاأيالمءياأةمءيها

 تللاجادددددبمتلأ ادددددىملاجةلاعدددددةتلملج ددددد م يدددددةرممم(202٤ل2023 متلعدددددةممتلجدددددةلاع متل دددددةل 
(.مح ددامأدممأيليدد م دذلامتلع  دد متللاح داقم سددحت م3-1 لمصمص2023تلاستسدةتمتلأسلحيد لم

لمءحمتلفةصد مللس دةلا متلالاحلاد متلعةلاد م د متلأسليد (متلفةص مللاس اد متلايسدة بلمتلليدةلحسيحب
 م(.202٤ل2023 معملا اتملاامتلعةممتلجةلاع متل ةل لةلاع

حجددايسملةلددذيسم  ددةلمءام لاايدد مإ ددةاقم ييادد متلاددحت طمتلاتفايدد متللايددحسقمليايددةتمتلأسليدد م
 م سددحت متلفةصدد مللاس ادد متلايسددة بلمتلليددةلحسيحبلمءحمتلفةصدد مللس ددةلا متلالاحلادد متلعةلادد م دد

تلأسلي (م امتسأ اتمإلىمتلعاياملادامتللاسأيدزتتلملا ةدةإمتلأسييدزم ادىمأ لايد ملاةدةستتمتلاتسسديام
  مإيسة متلأعلايذمحتليع ملاسأ لعاملاةةستتمتل دسامتل دةايمحتلعردسيالمتللاسأليد مللالاةسسد م
لاةددةستتمتلأاييددسمتلعايددةمحتلإلدداترمحتلس لا دد محتللاةددةستتمتللاة يدد محتل يةأيدد محتلأاة ددعمتللاجألاعدد م

للاعس دددد متلعالايدددد متللاأجددددااقمتلأدددد مأددددم اةممللاع  دددد متلأيددددحستتمتللاأسددددةس  لمحأالدددد م ةجدددد محت
تللاجألاددددئملال ددددة محتلأ ددددامم تللاجاددددبمتلأ اددددىملاجةلاعددددةتلملج دددد م يددددةرمتلاستسددددةتمتلأسلحيدددد لم

 لم2023نمتللاجادددبمتلأ ادددىملاجةلاعدددةتلملج ددد م يدددةرمتلاستسدددةتمتلأسلحيددد لم5ءلمص2023
 (م.17ص

 دد متللاح دداقملإ دداتامتللاعاددممسددحت ملةل اددةممتلأيددةلاا مءحملالاددةمسددل لمتأهددطمت ألاددةممتلع 
تلأأددةلع ملخيسددة متليددع لمتللاعالادديامتلعايدداملاددامتللاةددةستتمتلعزلادد ملاأعددةي متلإيجددةل ملاددئم

ملمإلامءام2030تل ددسامتل ددةايمحتلعرددسيالمحأ  يدد مء دداتثمتلأ لايدد متللاسددأاتلا إمسميدد ملاصددس
أداسيبمليايدةتمتلأسليد مللاجلاح دد مإيسدة م دذلامتللاةدةستتملةدمميأياد متلادأعضمء هدة م ي د متل

 لاامتلياةيةتمتللاة ي لمحتلأيحيسمتللاسأاتمملةة.

حلادددددددددئملدددددددددا مأيليددددددددد م دددددددددذلامتلع  ددددددددد متللاح ددددددددداقمفدددددددددععمتلعدددددددددةممتلجدددددددددةلاع متل دددددددددةل م
لةدددذلامم ي ددد متلأددداسيبمء هدددة لهدددسحسيمتلأأيددداملادددامتلادددأعضمم(لميدددةاملادددامت202٤ل2023 

لياددة قمح عةليدد لمحأ  يدد مغةيدد ممتلياةيددةتمتللاة يدد متلأدد مألايدد ةمملاددامءات مءاحتس ددممححاددة اةم
حسمي محسسةل محء اتثم ذلامتلع  د لمحتلأد مأُسدةمم د متل ةةيد م د مإصدعحمتلأعاديممتللاصدسيلم

 م.2030حأ  ي مء اتثمتلأ لاي متللاسأاتلا إمسمي ملاصس

حلاأأيدداملادداملاددافمتلاددأعيةمملةددذلامتلياةيددةتملالددامءحلااملاددامحهددئم ة لادد ملةددذلامتلياةيددةت.م
تلل ددح متلعالايدد متللاأ ح دد متلأدد مت ألاددتملاستسدد متلياةيددةتمتللاة يدد محلددةل اسمإلددىمتلاستسددةتمحم
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تلعزلاددد ملأ هدددة م ي ددد متلأددداسيبمحلاصدددةاسمتردددأ ة ةةلمتأهدددطمأعددداامحأ دددحرم دددذلامتللاصدددةاسلم
دةمءامأ ايدعمتلادحت طمتلاتفايد ملايايدةتميُعداملادامءلدسزم دذلامتللاصدةاسلمح دحميجلادئم حتأهطمءيها

 ليامءيثسملااملاصاسملااملاصةاسمتلارأ ة .

لملإ دداتامتللاعاددممسددحت ملةل اددةممتلأيددةلاا مءحمتلأأددةلع عرم اددىمتلع  دد متللاح دداقمحلددةلاي
لمتأهطمفاح ةملاامتلياةيةتمتللاة ي متللاياح ملعهحم ي  متلأاسيبمليايةتمتلأسليد متلاأعيةدة
تمحأأييدا ةم ادىمتللاةدةستتمتلأد ميجد مإيسددةلةةملايدع لمتللاعالاديالمحتلأد مأُعدامللاثةلد مياةيددة

هددحم ي دد متلأداسيبنم يدد ملاميلاي دد مإيسددةلةةملايددع ماحامءامأيددحاملاة يد ميجدد مأح س ددةملع
 لاأح سقملاي .

ح امء ةامتلسجحرمإلىمتلاتسسةتمحتلل ح متلعالاي مذتتمتلصا ملةذتمتللاجدةعم د متلايدعرم
 اددىمتلأصدد ياةتمتللافأاادد ملأ ددحترمتلياةيددةتمتللاة يدد ملعهددحم ي دد متلأدداسيبمتلجددةلاع لمحيددةام

لمصم3٤9ملمص2020لاددددددةميادددددد إم تل صددددددي  لملاددددددامءلددددددسزم ددددددذلامتلاستسددددددةتمحتلل ددددددح م
لدست يملم357لمص355-351ص  Office(لمح ۱۰۹-۹۸لمصمص2023(لمح تلسيامحت 

of the Vice Provost for Graduate Education, 2023.)م
ل ة ام اىملاةمسل لمت ص مت ألاةممتلل د متل دةل م ادىمتردأ ة مءلدسزمتلياةيدةتمتللاة يد م

قمليايدددةتمتلأسليددد مأزتلا ادددةملاددئمأيليددد متلع  ددد متللاح ددداتلددعزممأح س دددةملأ هدددة م ي ددد متلأدداسيبم
ملإ دددددداتامتللاعاددددددممسددددددحت ملةل اددددددةممتلأيددددددةلاا مءحمتلأأددددددةلع مفددددددععمتلعددددددةممتلجددددددةلاع متل ددددددةل 

لمحذلضملاامفععمأ ايعم ذلامتلع   نملاحصحعمإلدىمتلأيدسمتلس يسد ملةدذلامم(202٤ل2023 
تتمتلصدددا ملةدددذتمتللاجدددةعنمتلياةيدددةتلملادددئمإلاية يددد متلاسدددأعة  ملةلاستسدددةتمحتلل دددح متلعالايددد مذ

ددةم اددىمأ ايددعم لحهددئم ة لادد مأاصددياي ملةددذلامتلياةيددةتلمحت صدد مت ألاددةممتلل دد متل ددةل مءيها
ةتمحت ئمتلاأعضمء هة م ي  متلأداسيبمليايد متلأسليد ملجةلاعد متلز دةزي ملةدذلامتلياةيدةتمحلاعح د

 لا أسحملاأيحيسمتللاسأاتمملةة.مأصحستلاأعيةمملةةنمحذلضملاامءجعمحهئم

 مشكلة البحث

نملة ألدةسلامهدسحسقميدسقلأ لايد ميلملافأادثماحعمتلعدةلملمإصعحمتلأ الاد متلأعايلايد مي اى
 ألايدد ملاعةصددسقلم سهددأةةمتلأ ددايةتمتللاعةصددسقم دد ملافأاددثمتللاجددةلاتلمحءيدداأةةمتلاأجة ددةتم

م ددذلامإصددعحملاددامتللاسددامملدد مءاحمم.لأ  يدد مء ددات ةةمتل حلايدد متللا رددحاقتللاأ ةلايدد ملةددذلامتلدداحعم
م لاايددد معادددممللافأادددثملاست دددعمتلأعاددديملمحتلدددذيميلددداءملةل جدددةحم ددد يلددداءملخصدددعحمتللامتلأ الاددد 
دددةمإ دداتالالمحم ددةم ددد لاددامتللاسدددامملدد مءيها مءاملأ هددة م ي دد متلأددداسيبمليايددةتمتلأسليددد ماحساتم ةلاا
لاياةيددةتمتللاة يدد مةمم مإ دداتالام اددىملاددافمتلاددأعييأح ددثم جددةحم لاايدد يدد م دداتالمتلإ لاايدد م

مملأد مي ألادحامإليةدةم ادىمتلأيدحيسمتللاسدأاتللافأاثمء حت ةةلمح اىم اسأةممح اسقمتللامسسةتمت
ملةة.
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حأأييااتم اىملاةمسل لمتأجةتمتلعاياملاداماحعمتلعدةلمملإصدعحمء الاأةدةمتلأعايلايد م لدسم
إصددع ةةمللا احلادد مإ دداتامتللاعالادديالمحفةصدد ملاعالادد ملاست ددعمتلأعادديممتلجددةلاع لمح ددامية ددتم

 جدسمءسدةبملاصسملاامهلاام دذلامتلداحعلم يد مت ألدستمءامإصدعحمتلأعاديممتللاصدسيم دحم
ملمحل ددة مرفصددي متللاددحتيامتل ددةاسم اددىمتللا ة سدد محلاحتجةدد م2030 دد مأ  يدد مسميدد ملاصددس

أ ددايةتمتل ةهددسمحتللاسددأ لعم تللاجاددبمتلأ اددىملاجةلاعددةتلملج دد م يددةرمتلاستسددةتمتلأسلحيدد لم
ملم2018(لملدددذتمت ألاددداتمحزتسقمتلأسليددد محتلأعاددديممحتلأعاددديممتلا دددىلملا دددذمتلعدددةمم1ءلمص2023

(لمتلددذيمحجدد مإلددىمهددسحسقمأيددحيسمجدداتستتم0,2مم لددعمتلجددةلاع م  اددةمم اةلاددةمجايدداتملاأعاددي
إ اتامتللاعاممليايةتمتلأسلي متللاصسي مللادةميأحتيد ملادئمأيلي د م تللاجادبمتلأ ادىملاجةلاعدةتلم

 (.1 لمص2023لج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم

حأحت  اددةملادددئمذلدددضلملددذلتملج ددد م يدددةرمتلاتسسدددةتمتلأسلحيدد ملدددةللاجابمتلأ ادددىملاجةلاعدددةتم
ةددحااتم دد مأس يدد ميايددةتمتلأسليدد لمحأيددحيسملستلاجةددةمأيددحيساتمرددةلاعالمح ددامألافددكم ددام ددذلامج

صددداتسمتلع  ددد متللاح ددداقم تلجةدددحامإ دددةاقم يياددد متلادددحت طمتلاتفايددد متللايدددحسقمليايدددةتمتلأسليددد لمحت 
لإ اتامتللاعاممسدحت ملةل ادةممتلأيدةلاا مءحمتلأأدةلع لمحتلأد مأدممأيلي ةدةملةلاعدعملدا اتملادامتلعدةمم

م.م(202٤ل2023 متل ةل تلجةلاع م
حلةلايعرم اىم ذلامتلع   متللاح اقلمتأهطمء ةةمت ألاتملخيسة متليدع لمتللاعالاديام
تلعايددداملادددامتللاةدددةستتمتلعزلاددد ملاأعدددةي متلإيجدددةل ملادددئمتل دددسامتل دددةايمحتلعردددسيالمحأ  يددد م

ملمحء ةدددةملدددممأأيدددس مإلدددىمتلياةيدددةتمتللاة يددد م2030ء ددداتثمتلأ لايددد متللاسدددأاتلا إمسميددد ملاصدددس
 اىمء هة م ي  متلأاسيبمليايةتمتلأسلي متلاأعيةةنملادامءجدعم جدة ةمم د مإيسدة متلحتج م

ميعلةمم ذلامتللاةةستت.
محلادددددددددئملدددددددددا مأيليددددددددد م دددددددددذلامتلع  ددددددددد متللاح ددددددددداقمفدددددددددععمتلعدددددددددةممتلجدددددددددةلاع متل دددددددددةل 

لميةاملاامتلهسحسيمترأ ة مءلسزمتلياةيةتمتللاة ي متلعزمملأ هة م ي د مم(202٤ل2023 
ععمأ ايدعم دذلامتلع  د نملاحصدحعمإلدىمتلأيدسمتلس يسد ملةدذلامتلأاسيبمتلاأعيةةنمحذلضملاامف

تلياةيدددةتلملادددئمتلاية يددد متلاسدددأعة  ملةلاستسدددةتمحتلل دددح متلعالايددد مذتتمتلصدددا ملةدددذتمتللاجدددةعنم
ةمتلأأياملادامتلادأعضمملحهئم ة لا مأاصياي ملةذلامتلياةيةتلمحيةاملاامتلهسحسي مء هدة ءيها

ت مءاحتس دددممححادددة اةممليادددة قمح عةليددد لملةدددذلامتلياةيدددةتمتلأددد مألايددد ةمملادددامءام ي ددد متلأددداسيب
حأ  يدد مغةيدد محسميدد محسسددةل محء دداتثم ددذلامتلع  دد لمحتلأدد مأُسددةمم دد متل ةةيدد م دد مإصددعحم

 م.2030تلأعايممتللاصسيلمحأ  ي مء اتثمتلأ لاي متللاسأاتلا إمسمي ملاصس

تأهددطمءامم-ليةددةمتللة دد تلأدد مي أسدد مإ-حلددةل اسمإلددىميايدد متلأسليدد ملجةلاعدد متلز ددةزي م
لأ ايعمحت دئمتلادأعضمء هدة م ي د متلأداسيبملةدةملةدذلامتلياةيدةتمحلاعح دةتمملُاا   ةج م  ةضم

تلعلاايدد متللاة يدد محمتللال يدد م اددىمفلسأدد م-تلاددأعيةمملةددةلمحفةصدد م دد ماددعملاع ادد متللة دد م
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ءاماسجدد متلاددأعضمتلأ هددة ملةددذلامتلياةيددةتمليسددتمية يدد ملاسجدد ميليددسقلمم-ح لاادد ملةددذلامتليايدد 
م.احامتلاأعيةممحلالاةسسأةمملةةأ حعمحءام  ةضملاعح ةتم اقم

لاردديا متلل دد متل ددةل م دد مءام  ددةضم ةجدد ملاا دد ملأ ايددعم دد مهددح ملاددةمسددل لمأ ددااتم
ةلياةيددةتمتللاة يدد متلحتجدد م اددىملم ة لادد متلع  دد متللاح دداقملإ دداتامتللاعاددمنملاددامءجددعمترددأ ة 
سميدددد محسسددددةل محممغةيددد متلاأعيةددددةنملأ  يدددد  هدددحم ي دددد متلأددداسيبمليايددددةتمتلأسليدددد متللاصدددسي م

دددةملأ ايدددعمحت دددئمتلادددأعضمء هدددة م ي ددد ممثم دددذلامتلع  ددد لحء دددات حءام  دددةضم ةجددد ملاا ددد مءيها
املاددحذلددضملةددذلامتلياةيدةتلمحلاعح ددةتمتلاددأعيةمملةددةنمتلأداسيبمليايدد متلأسليدد ملجةلاعدد متلز ددةزي م

ح اي لمصيغتملاريا متلل د م د متلأسدةمعممءجعمحهئمأصحسملا أسحملاأيحيسمتللاسأاتمملةة.
متلس يبمتلأةل إ

يددحيسمتللاسددأاتمملاياةيددةتمتللاة يدد ملأ هددة م ي دد متلأدداسيبمليايدد متلأسليدد مييددثميلايددامتلأ
 لجةلاع متلز ةزي م  مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعام؟

محأاسرم ام ذتمتلأسةمعمتلس يبمتلأس ا متلاس ي متلأةلي إ
 لاةمتلإيةسمتلايسيملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيب؟ -
م - متللاة ي  متلياةيةت مءلسز متلحتلاة م اى متلأسلي مج  مليايةت متلأاسيب م ي    هح

   مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعام؟تلاأعيةةمتللاصسي م
ملاياةي - متلز ةزي  ملجةلاع  متلأسلي  متلأاسيبملياي  م ي   متلاأعضمء هة  محت ئ ةتملاة

 تللاة ي م  مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعاملمحلاعح ةتمتلاأعيةمملةة؟
ملاأ - متللا أسح متلأصحس متلأاسيلاة م ي   ملأ هة  ملاياةيةتمتللاة ي  متللاسأاتم بميحيس

ملياي متلأسلي ملجةلاع متلز ةزي م  مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعام؟
 أهداف البحث

ألاثددعمتلةدداثمتلددس يبملال دد متل ددةل م دد متلأحصددعمإلددىمتلييايدد متلأدد ميلايدداملاددامفعلةددةم
زي مبمليايدد متلأسليدد ملجةلاعدد متلز ددةتلأيددحيسمتللاسددأاتمملاياةيددةتمتللاة يدد ملأ هددة م ي دد متلأدداسي

 إ  مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعاملمحذلضملاامفععمأ  ي متلأ اتثمتلاس ي متلأةلي 

 إل ة متلهح م اىمتلإيةسمتلايسيملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيب. -
م - متللاة ي  متلياةيةت مءلسز متليرثم ا متلأاسيبمليايةتمتلحتج م اى م ي    هح

   مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعام.تلاأعيةةمتللاصسي متلأسلي م
أ ايعمحت ئمتلاأعضمء هة م ي  متلأاسيبملياي متلأسلي ملجةلاع متلز ةزي ملاياةيةتم -

 تللاة ي م  مهح م ذلامتلع   لمحلاعح ةتمتلاأعيةمملةة.
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متلأاسيبم - ملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي   متللاسأاتم حهئمأصحسملا أسحملاأيحيس
 تلأسلي ملجةلاع متلز ةزي م  مهح م ذلامتلع   .لياي م

مت أستحمآليةتملاأغا م اىمتلصعحلةتمتلأ م امأحتج مأيلي متلأصحسمتللا أسح. -
 أهمية البحث

 إ يلاةميا أ ااتمء لاي متلل  متل ةل م

مإصعحم - م لس متلأعايلاي  متلأ الا  مإصعح م  ح متلاأجةلا ملأ ةلا  متسأجةل  ملاثع ء  
 لا احلا مإ اتامتللاعامملةة.

متللاصسينمء  - متلأعايم ملإصعح متللاصسي  متلاحل  ملأياعةت محا لااة متسأجةل ا ملاثع  
ملاصس مسمي  متللاسأاتلا إ متلأ لاي  متسأستأيجي  ملأ اتث محل ة ام2030أ  ي اة مل

متل ةهسم مأ ايةت محلاحتجة  متللا ة س ل م اى متل ةاس متللاصسي متللاحتيا لرفصي 
 حتللاسأ لع.

استسةتمحتلل ح متلعالاي متلأ مء  ملاثعمتسأجةل ملأحصيةتمتلعاياملاامتلةي ةتمحتل -
ملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  م ملةلأيحيسمتللاسأاتم متلا ألاةم ءياتم اىمهسحسق

 تلأاسيب.
ء  مأ ةحعمأ ايعاملع   متللاح اقملإ اتامتللاعامنملاامءجعمترأ ة مءلسزمتلياةيةتم -

 تللاة ي متلحتج مأح س ةملأ هة م ي  متلأاسيبمليايةتمتلأسلي متللاصسي .
حم اااتملاامتل أة  م اىمتللاسأحفمتللايات  م حعمحت ئمتلاأعضمء هة م ي  مء  ميسم -

متلع   م مهح  م   متللاة ي  ملاياةيةت متلز ةزي  ملجةلاع  متلأسلي  ملياي  تلأاسيب
محهئم مأم مهح ةة م   محتلأ  ملةةل متلاأعيةم محلاعح ةت متللاعامل ملإ اتا تللاح اق

 لا أسحملاأيحيسمتللاسأاتمملةذلامتلياةيةت.مأصحس
تللا أسحم امييحام ة زاتمليايةتمتلأسلي متللاصسي ممأصحس  مأ ايذم ذتمتلمءامتل جةح -

حأ ايذ ةنمم-أصحسلالاةثا ملافي متللاأهلا  ملةذتمتل-تلأفسفملحهئمفييمرةلاا م
 لاامءجعمتلأيحيسمتللاسأاتمملأ هة م ي  متلأاسيبمتللا أسليامإليةة.

 منهج البحث وأداته
حألاةردياةملادئميليعأد لمتسدأفاتممتللاد ة ممت أهتميليع متلل  متل ةل نمأ  ي اةملأ ات د ل

تلحصا نملحصدثملارديا متلل د محأ اياةدةم د مهدح مأسدةملاأ محء ات د لم يد مأدممتسدأفاتلا م
 دددد متلأعددددسثم اددددىملااةددددحممتلياةيددددةتمتللاة يدددد ملعهددددحم ي دددد متلأدددداسيبمتلجددددةلاع لمحء لايأةددددةلم

لأدداسيبمحلاصددةاسمترددأ ة ةةلمحء حت ةددةلمحءسددةلي مأ لايأةددةلمحلاعح ددةتمتلاددأعضمء هددة م ي دد مت
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ةم  مأ ايعمتلع   متللاح اقملإ داتامتللاعادمنملادامءجدعمتردأ ة مءلدسزم لةةلمحأممتسأفاتلا مءيها
تلياةيةتمتللاة ي متلحتج م اىمء هة م ي  متلأاسيبمليايدةتمتلأسليد متللاصدسي متلاأعيةدةم د م
هح م ذلامتلع   لميلاةمتسأعةامتلل  متل ةل ملأاتقمتلاسألة  لمتلأد مأدممأيلي ةدةم ادىم ي د م

امء هددة م ي دد متلأدداسيبمليايدد متلأسليدد ملجةلاعدد متلز ددةزي نملاددامءجددعمتليرددثملايددات ياةم دداملادد
 دددد مم- ددد متل ةةيددد -حت دددئمتلادددأعيةمملةدددذلامتلياةيدددةتلمحلاعح دددةتمتلادددأعيةمملةدددةلملالادددةمءسدددةمم

لا أددسحملاأيددحيسمتللاسددأاتمممأصددحستلأحصددعمإلددىملاجلاح دد ملاددامتل أددة  متلأدد مء ددةاتم دد محهددئم
    ملاحهحرمتلاستس .لياةيةأةممتللاة ي م  مهح متلع

 حدود البحث

 أ ااتم احامتلل  متل ةل م يلاةميا إ

امإمت أصسمتلل  متل ةل م اىمأ ايعمتلع   متللاح اقملإ اتالحدود الموضوعية -
متللاة  متلياةيةت مترأ ة  مءجع ملاا متلأأةلع ن مءح متلأيةلاا  ملةل اةم مسحت  ي متللاعام

متلاأ متلأسلي  متلأاسيبمليايةت م ي   مء هة  مأ  ي متلحتج م اى مءجع ملاا عيةةن
 غةي محسحي محسسةل محء اتثم ذلامتلع   .

ملجةلاعالحدود المكانية - متلأسلي  مياي  م اى متللايات ي  متلاستس  مأيلي  مت أصس  مإ
متلأسلي م ميايةت ملاا محت اق ة مءيها محليح ةة متللة  ل م لاع ملا ع مليح ةة تلز ةزي ن

مجحم ملهلاةا متل حلاي  متلةي   م لع ملاا متلا ألاةا مرةةاق م اى متلأعايممتل ةصا  اق
مت ألاتم محلأ ةة متلأيةايلاي ملأيحيسملستلام-تلأفيسقمفععمتلس حتت-حتلا ألاةال جةة

متلجةلاع م متلعةم مفعع ماتفاي  ملحت ط مثع  مأيلي  ميأم م ي  متلاتفاي ل حلحت  ةة
 .م(202٤ل2023 متل ةل 

لاامم(م هحات52إمأممأيلي متلاستس متللايات ي م اىم ي  م حتلاةةم الحدود البشرية -
 ةتم  متلأاسيبمتلذيام ةلاحتملةلأاسيبمليع متلاس  متلأحلىم  اةممتلسةء هة م ي

م  متلأسلي مفععمتل متلعةلا  محليع متلالاحلا  محتللستلا متلجاياق(ل اصعمتللاعألااقل
 م(.202٤ل2023تلاستس متلأحعملاامتلعةممتلجةلاع متل ةل م 

مالحدود الزمنية - ملاا متلأفيس متلرةس مفعع متللايات ي  متلاستس  مأيلي  مأم تلاصعمإ
 م.202٤ل2023تلاستس متلأحعملاعةممتلجةلاع م

 مصطلحات البحث
مإ تلأةليمةتمتلثع صيا ةتمتلل  متل ةل م  متللاصيا أ ااتملا
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 Sustainable Development of»»التطوير المستدام للكفايات المهنية  -
Professional Competencies :ملأ ةةإ متللة   ملاسألاسقممح س ةة  لااي 

م محلاأيةلاا  محرةلاا  مإلى متل استتمأةاث ملاا ملاأ ح   ملاجلاح   محأيحيس أعزيز
م متلأاسيب م ي   م هح ميلاأايةة مءا مي لغ  متلأ  ملجةلاع محتللاةةستت متلأسلي  لياي 

متلز ةزي  م اى ملاسة اأ  ملةاث مح عةلي لمن ملياة ق متللاة ي  مححاة ا  مءاحتسلا ءات 
قمتللاح امللاةميهلاامأ  ي مغةي محسمي محسسةل محء اتثمتلع   حلريعملاسأاتملم

متلأأةلع .حمتلأيةلاا مميااةلا ةللملإ اتامتللاعام
 Professional Competencies» الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس -

of Faculty Member» :متل استتمحم ملاا ملاسي  ملازي  ملأ ةةإ متللة    س ةة
حتللاةةستتمتلس لاي محتللاعس ي محتلأاسيسي محتلاجألاة ي محتل يةأي محتللاةةستتمتللاسألي م

متلأسلي ملةلأيحم ملياي  متلأاسيب م ي   م هح ميلاأايةة مءا مي لغ  متلأ  متللاة   يس
لجةلاع متلز ةزي محءامييحس ةملريعملاسأاتملمحتلأ مألاي  ملاامءات مءاحتسلامححاة ا م
ميهلاامأ  ي مغةي محسمي محسسةل محء اتثمتلع   م مللاة مح عةلي ل تللاة ي ملياة ق

 تلأأةلع .متللاح اقملإ اتامتللاعاممسحت ملةل اةممتلأيةلاا مءح
 Unified Regulation for Teacher» اللائحة الموحدة لإعداد المعلم -

Preparation» :متللاجابمحم م ا مصاست مسسلاي ل محثي   ملأ ةةإ متللة    س ةة
ممحأممأيلي ةةمللافأاثميايةتم2023تلأ اىملاجةلاعةتمل ستسيامحزتسييام  متلعةمم
ملمح  مأأهلااملاجلاح  م202٤ل2023تلأسلي متللاصسي ملا اتملاامتلعةممتلجةلاع م

لاامتل حت امحتللاعةييسمتلأ مأ اامتلإيةسمتلعةمملإ اتامتللاعامملةل اةلايامتلأيةلاا م
م لعمتلجةلاع م ملاأعايم متلجايا ملائمأيلي متل اةم ملاحتيل ا حتلأأةلع مليايةتمتلأسلي ن

م مإلىمتلعايام0,2  اةم متللاصسيلمح  مأسأ ا متلذيميةاثمإلىمإصعحمتلأعايم )
ءلسز ةمتلأسييزم اىمأ لاي ملاةةستتمتليع لمتللاعالايام  مإيسة ملاامتللاسأيزتتلم

مأم اةمم متلأ  محتلعرسيا متل ةاي متل سا ملاةةستت متللاسأ لاييا محيعلةم أعلايذ م
 للاع   متلأيحستتمتللاأسةس  لمحأالي م ةج متللاجألائمتللاصسيملال ة محتلأ ام.

 خطوات السير في البحث
ح ددد ملاددددامتلفيدددحتتمتلأدددد م لدددستم  ةددددةم دددةل متلل ددد متل ددددةل ملاحهدددح  لمح  اددددةمللاجلا

ملا ةحسمتلأةلي إتل
 تللا حسمتلأحعإمتلإيةسمتلايسيملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيب. -
مت - متللاة ي  متلياةيةت متلثة  إ مللا حس م اى مليايةتمتلحتج  متلأاسيب م ي    هح

   مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعام.تلاأعيةةمتلأسلي متللاصسي م
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م ةزي إمحت ئمتلاأعضمء هة م ي  متلأاسيبملياي متلأسلي ملجةلاع متلزمتللا حسمتلثةل  -
متلاأعيةم محلاعح ةت متللاعام ملإ اتا متللاح اق متلع    مهح  م   متللاة ي  ملاياةيةت

 لةة...ماستس ملايات ي .
 تللا أسح.مأصحستللا حسمتلستلئإم أة  متلل  محتل -

  إح امأممأ ةحعم ذلامتللا ةحسمتلأسلئملةلأاصيعم اىمتل  حمتلأةل

 المحور الأول: الإطار الفكري للكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس
حلاميدددزعم-ل دددام اددد ملاحهدددحرمتلياةيدددةتمتللاة يددد ملأ هدددة م ي ددد متلأددداسيبمتلجدددةلاعييام

قملافمص ةرمتل ستسمتلأسلحيمحتللدة ثيانم يد مإامتلادأعضمء هدة م ي د ملأ لاي ميليسمم-ي اى
 مةلاةمم اىمءيلاعمحجد لمللادةميُسدةمم د متل ةةيد م دتلأاسيبملةةميلاي ةمملاامءات محتجلةأةممحلاة

أ  يدددد متلعلاايدددد متلأعايلايدددد متلجةلاعيدددد ملأ ددددات ةةمتللاسجددددحقلمحلاددددامثددددممأ  يدددد متلأ دددداممتللا رددددحام
لالاجألاددئ.مح ايدد لمأ ددةحعمتللا ددحسمتل ددةل متلإيددةسمتلايددسيملاياةيددةتمتللاة يدد ملأ هددة م ي دد م

محءسددةلي ة ةةلمحء حت ةددةلمتلأدداسيبمتلجددةلاعيياملاددام يدد ملااةحلاةددةلمحء لايأةددةلمحلاصددةاسمترددأ 
ملمحلاعح ةتمتلاأعيةمملةةلمحذلضم اىمتل  حمتلأةل إتلأيحيسمتللاسأاتمملةة

 : مفهوم الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعيأولا 
يددةاملاددامتلهددسحسيم لددعمتلأعددسثم اددىملااةددحممتلياةيددةتمتللاة يدد ملعهددحم ي دد متلأدداسيبم

 ألددةسمذلددضمتللاددافعمتلددس يبملاةددمم ددذلامتل هددي لمتلأيددس مإلددىملااةددحممتلياةيدد ملصددا م ةلادد نملة
مح ذتملاةمأممأ ةحل م اىمتل  حمتلأةل .

أُريسميالا متلياةي م د متلاغد متلعسليد مإلدىملاع دىمتلايأادة محتلاسدأغ ة م دامتلغيدسمحتل داسقم
 ادددىمتل يدددةمملةلرددد  لمح ددد ملاردددأ  ملاددداملادددةاقم ضمثمف(لم  دددامحسامللاعجدددممتلاغددد متلعسليددد م

تلرّد ُ إمتيأادىمحغ ،د لمح صدعملد متلاسدأغ ةُ م دامسدحتلالممياَدىم(ملاةمياد إ2008تللاعةصسقم 
(.محي ةلعميالاد م19٤7لمص2008حياةلامتلألاسَإم ةمم ي ملا ةلا م أغ ةلام امتل يةممل م  لاسلم

تلياةيدد م دد متلاغدد متلإ جايزيدد م دداقميالاددةتلمح دد مأأُددسجمم سدد متلسددية متلددذيمأددسام يدد م ددذلام
لمSufficiencyلمحCompetenceتليالاددددددددددد لمحأأ ددددددددددداام دددددددددددذلامتليالادددددددددددةتم يلادددددددددددةمياددددددددددد إم

لمإلامءامءيثددددسم ددددذلامتليالاددددةتمردددديح اةمحتسددددأفاتلااةملأحهدددديطمEfficiencyلمحAdequacyح
(لمح دددامحسامل دددةلاحبمCompetenceتللاع دددىمتللا ةلدددعملةدددعم ددد متلاغددد متلعسليددد م ددد ميالاددد م 

 ,Oxford University Press, 2004)ءيسدداحسامتل دداي ملاتسسدد متلاغدد متلإ جايزيدد م

p.147)ءاميالا م مCompetence. م(مأع  إمتلاأعضمتل اسقمءحمتللاةةسقمتللاياحل
 ذتم امتللاع ىمتلاغحيملاياةي لمءلاةملفصدحصمتللاع دىمتلاصديع  ملةدةلم  دامأعدااتم
حأ ح ددددددتمأعسياةأةددددددةمتلاصدددددديع ي لمرددددددأ ةةمرددددددأامءغادددددد ملاصدددددديا ةتمتلعاددددددحممتلا سددددددة ي م
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ةعلمحأ ددحرمحتلاجألاة يدد نملسددل مأعدداامحجةددةتم اددسمتللددة ثيامحتللاأفصصدديام دد م ددذتمتللاجدد
سمت ددممتلااسدداي محتلأسلحيدد ملفصددحصم ددذتمتللااةددحملم عاددىمسددليعمتللاثددةعلم س ةددةمءلددحمتل لاة ددعم

(ملأ ةدددةإمألايدددامتلادددساملادددامءات م لادددعملاسيددد ميعألادددام ادددىمتسدددأعلاةعملاجلاح ددد ملادددام2019 
تلية ددددةتمحتللاةددددةستتمحتللاعددددةسثلمحأحاياةددددةملاعةليدددد م دددد مسددددية ملاعدددديانمللاحتجةدددد ملاحت ددددثم

(ملأ ةدددةإمييدددةاملاسيددد ملادددام دددااملادددام2020أةدددةمتلعحيدددام (لمح س ٤03حلارددديعتملادددةم ص
 لادا لا أحت دة يأيدحا لاعديالم يد  سدية   د  حتلعلادع لةلسداحض تلأد مأسدلاط تللايأسدل  تل داستت

 تيأسدلةة تلدذي تلادسا ي دحم لاسيد لميلادة لرديع لا الاجد  حتأجة دةت ح داستت حلاةدةستت لاعدةسث

لا ددااقم حهددعي   دد  لاددةلمح اةددة لاردديا  حأحاياةددةنمل صدداملاحتجةدد  حأج يددا ة لخثةسأةددة
  ام س ةةملأ ةدةإمتلادأعضمتلادسامتللاعدةسثممKuswandi(م2023(لمءلاةميحسة ايم 520 ص

حتللاةدددةستتمحتل ددداستتمتلأددد مألاي ددد ملادددامتل يدددةمملحتجلةأددد محلاسددد حليةأ لمحءات م لااددد ملرددديعمجيدددام
م(.p.910حلياة قمح عةلي لمحتأفةذمتل ستستتمتلص ي  م 

ىمءامتلياةيدد مأأهددلاامردديايالمء ددا لاةم(مإلدد2020ح دد م ددذتمتلسددية لمءرددةستمتللاددحيم 
يددةلاامحترفددسماددة سلم ةلياةيدد م دد مرددياةةمتليددةلاام دد متل دداسقمتلأدد مأأهددلااملاجلاح دد ملاددام
تللاةةستتمحتللاعدةسثمحتللاادة يممحتلاأجة دةتمتلأد ميأيالةدةمءات م لادعملادةمل يد ميدمافملصدحسقم
لاثةليدددد لمءلاددددةملفصددددحصمرددددياةةمتلاددددة سلم ةددددذلامتل دددداسقمأُصددددة م دددد مردددديعميصددددثمتلسدددداحضم

للاياددح م احثدد لمحتلددذيميأ دداام دد مصددحسقملاجلاح دد ملاددامتلأ دداتثمتلأدد مي لغدد مءاميمايةددةمت
(.مح ددذلامتلإردةسقمءيدداأةةمتلأعسيادةتمتلاصدديع ي متلدحتساقملةلل دد م310-309تلادسام صمص

متل ةل .
ددددةلمتأهددددطمءامتلياةيدددد مليسددددتملاجددددساملاجلاح دددد ملاددددامتللاعددددةسثم ح دددد م ددددذتمتلسددددية مءيها

ءات م لاددعملاددةمل جددةحلملددعم دد ملاددزي ملاأيةلاددعملا ةددةلممحتللاةددةستتمحتلاأجة ددةتمتلأدد ميأيالةددة
يسلاطملااساملةلأصدسثملرديعملا ةسد م د متللاحت دثمتللافأااد لمللادةميُسدةمم د م دعمتللارديعتم

إ لادةم د م داسقماي ةلايييد ملاأغيدسقلمملحتأفةذمتل ستستتمتلصة ل لمحء ةةمليستم اسقمتسأةأييي مثةلأ 
دةمءامأدحت سم دذتم يالاةمزتامأحت سم ذتمتللازي متللاأيةلاعملافمتلادسالم زتاتمياةيةأد .محتأهدطمءيها

تللادزي متللاأيةلاددعميأيادد مأددحت سمسغلدد محات عيدد ملدافمتلاددسانملأ لايدد م استأدد محأيحيس ددةلمحيأيادد م
مءيهُةمأحت سملي  مات لا محلا ازقمل اح مذلض.

حلفصددحصملااةددحممتلياةيدد م دد ملاجددةعمتلأعادديممءحمتلياةيدد متلأسلحيدد محتلأعايلايدد لم  دداميددةام
لاصدياطم د متلسدأي يةتملادامتل دسامتلعردسياملةلحلايدةتمتللاأ داقمتلألاسيييد لمءحعماةحسملةذتمتل

(لمCompetencies Based Approach يد مت أردسمآ دذتضملاصدياطم لادافعمتلياةيد (م 
(لم  دددالاةمألددديامءام  دددةضملاحجددد م ةلاددد ملادددام ددداممتلسهدددةم دددامتللاعادددمم.C.B.Aحيسلادددزملددد م 

لاعس دد متل اسيدد مح ددا ةمغيددسمحءسدداح مإ دداتالا.محأ ددحمم اسددا م ددذتمتللاددافعم اددىمءسددةبمءامتل
ية ي م  م لااي مإ اتالالملعميجد متلا ألادةام ادىمءات د متللاة د ميأسدةبمل جة د م د م لااد لم
ح ددذتمتلألاددسميسدددأحج م اددىميددعملاددداميأصددافمللاة دد متلأعاددديممءاميأصددثملةلياةيدد م إلدددست يملم
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(.مح امصة  مذلضمأعاامحأ حرمتلأعسيادةتمتلاصديع ي ملةدذتم825-82٤لمصمص2009
(لم يدد م س ةددةملأ ةددةإم2009يددةاملاددامءلددسزم ددذلامتلأعسياددةتمأعسيددثمإلددست يمم تللاصددياط.محم

 ددددداسقمتللاعادددددممءحمتللاصدددددلاممتلأعايلاددددد م ادددددىمءات متللاةدددددةممتلأسلحيددددد محتلأعايلايددددد م ددددد متللاحت دددددثم
تلأعايلاي لمءحمإ اتامحأصلايممتللستلا متلأعايلايد محتلحسدة يمتلأعايلايد متللاأعدااقنمأ  ي ادةملأ داتثم

م(.82٦ م صساحيي مإجست ي ملا ااقملا 
ءلاددةملفصددحصملااةددحممتلياةيددةتمتللاة يدد ملعهددحم ي دد متلأدداسيبمتلجددةلاع لم  ددامأعددااتم
ددددددةنملسددددددل مأعدددددداامحجةددددددةتم اددددددسمتللددددددة ثيام حأ ح ددددددتمتلأعسياددددددةتمتلاصدددددديع ي ملةددددددةمءيها
حتللاأفصصدديام دد م ددذتمتللاجددةعلمحأ ددحرمسمت ددممتلااسدداي محتلأسلحيدد ملفصددحصم ددذتمتللااةددحملم

(ملأ ةدددةإملاجلاح ددد متللاةدددةستتمحتللاعدددةسثم2019ة دددعم  عادددىمسدددليعمتللاثدددةعلم س ةدددةمءلدددحمتل لا
حتلاأجة ددةتمحء لاددةيمتلسدداحضمتلأدد ملالددام اددىم هددحم ي دد متلأدداسيبمتلجددةلاع مءامييأسددلةةلم
حييددحام ددةاساتم اددىمإاةةس ددةملاددامفددععمتلأاحتسمتلأدد ميلاةسسددةةلمحتلأدد مألاي دد ملاددامءات م لاادد م

جدد متمحتللاعددةسثمحتلاأجة ددةتميحءاحتسلامحلاسدد حليةأ متلأاسيسددي ملياددة قمح ة ايدد .مح ددذلامتللاةددةست
ملاددامتلإأ ددةامحتلأ ايددذمتلجيددانمحذلددضملهددلاةامأ  يدد مء دداتثمتلعلاايدد م ءامأيددحامللاسددأحفم ددةعلإ

(ملأ ةددددددةإملاجلاح دددددد ملاددددددامتلفصددددددة صم2020(لمح س أةددددددةمتلسردددددديايم ٤0٤تلأعايلايدددددد م ص
حتلصددداةتمتلرفصدددي لمحلاجلاح ددد ملادددامتللاةدددةستتمحتلأ لادددةعمتلأددد ميجددد م ادددىم هدددحم ي ددد م

(لمءلادددةم237تلاأعيةددةمحلالاةسسدددأةةم  دداملازتحلدد ملاةةلادد متلجةلاعيدد م صمتلأدداسيبم دد متلجةلاعدد 
  ام س ح دةملأ ةدةإملادزي ملادامتلسدلاةتمتللاة يد ممShankar et al. (2020رة يةسمحآفسحام 

حتلرفصددي محتلأ لاددةيمتلسدداحيي محتللاعأ دداتتمتلأدد ميجدد م اددىم هددحم ي دد متلأدداسيبمتلاأعيةددةم
 (لp.358 جدةحلمحلأ  يد مأ الاد متللاة د م حأل يةدةنملأ  يد متلأ داتثمءحمتلغةيدةتمتللا دااقمل

لدددست يمم  (ملأ ةدددةإملاجلادددحرمتل ددداستتمحتللاةدددةستتمتلرفصدددي لم2023 ددد م ددديام س ةدددةمتلسددديامحت 
يمحتلأفع يددددد لمحتلإ سددددددة ي لمحتلأاسيسدددددي لمحتلأ  يدددددد محتلأي حلحجيددددد لمتللاسأليدددددد ملدددددةل سامتل ددددددةا

تفدددعم ة دددةتمحتلعردددسيالمتلأددد مألايدددام هدددحم ي ددد متلأددداسيبملادددامءات ملاةةلاددد محلاسددد حليةأ ما
تلأددداسيبمحفةسجةدددةم ددد مهدددح متلا عيةسدددةتمتلأسلحيددد ملاثدددحسقمتلصددد ة ي متلستلعددد لمحتلأددد ميلايدددام

م(.5٦لاع اأةةمحأ ييلاةةنملهلاةامجحاقمتلعلااي متلأعايلاي لمحتسألاستسي م ةهأةةم ص
حجايسملةلذيسم  دةلمءام  دةضمتلعايداملادامتللدة ثيامحتللاأفصصدياميفايدحاملدياملااةدحمم

 ي ددد متلأددداسيبمتلجدددةلاع محلدددياملعدددكمتللاادددة يممتللاسأليددد ملددد لملاثدددعممتلياةيددد متللاة يددد ملعهدددح
م(لمحلاةدةمتلعدةلااة يمإمتلياةي متلأاسيسي لمحتلياةي متلأعايلاي لمحتلياةي متلحايايد لمحتلياةيد م للااة

ح اميصعم ذتمتلفايمإلىمت ألةسمجلايئم دذلامتللاصديا ةتمحلااة يلاةدةملاأستا د لمسغدممتلادسح م
 ددد متللاع ددىمإلدددىم دداملاددةلمح دددذتمتلأ ددةس مءحجدددامذلددضمتلفادددي.متللاحجددحاقملي ةددةلم ةددد ملاأ ةسلدد م

ةلمءامجلايئم ذلامتلياةيةتملاأستلي محلاأيةلاا نم يد مأسدة مميدعملا ةدةم د م حجايسملةلذيسمءيها
م جةحم هحم ي  متلأاسيبمتلجةلاع م  مءات  ملأاحتسلامحلاس حليةأ متللافأاا .
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ل لم  ددام ددسثمح ايدد لمحلاددامفددععمتلعددسكمتلسددةل لمحتأسددة اةملاددئمء دداتثمتلل دد متل ددة
تلل دد متل ددةل متلياةيددةتمتللاة يدد ملعهددحم ي دد متلأدداسيبمتلجددةلاع ملأ ةددةإملاددزي ملاسيدد ملاددام
تل داستتمحتللاةدةستتمتلس لايد محتللاعس يد محتلأاسيسدي محتلاجألاة يد محتل يةأيد محتللاةدةستتمتللاسأليدد م
لددددةلأيحيسمتللاة دددد متلأدددد مي لغدددد مءاميلاأايةددددةم هددددحم ي دددد متلأدددداسيبمليايدددد متلأسليدددد ملجةلاعدددد م

ةزي محءامييحس ددةملردديعملاسددأاتملمحتلأدد مألاي دد ملاددامءات مءاحتسلامححاة ادد متللاة يدد ملياددة قمتلز دد
ح عةليدد لمللاددةميهددلاامأ  يدد مغةيدد محسميدد محسسددةل محء دداتثمتلع  دد متللاح دداقملإ دداتامتللاعاددمم

مسحت ملةل اةممتلأيةلاا مءحمتلأأةلع .
اثان

ا
 : أهمية الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعيي

لياةيدةتمتللاة يد ملعهدحم ي د متلأداسيبمتلجدةلاع ملادامتل هدةيةمتلةةلاد متلأد مردغاتمأُعدامت
ت ألاددددةممصدددد ةرمتل ددددستسمتلأسلددددحيمللاس ادددد متلأعادددديممتلجددددةلاع نملة ألةس ددددةمم-حلامأددددزعمأرددددغعم-

تللاسددد حعمتلدددس يبم دددامإ ددداتامتليدددحتاسمتللردددسي متللام اددد مل يدددةاقمتللاجألادددئم ددد متللاسدددأ لع.مح دددام
ح متلعالاي م اىمء لاي مأاضمتلياةيدةتلم عادىمسدليعمتللاثدةعلمءياتمتلعاياملاامتلاستسةتمحتلل 
لددست يمم  (مإلددىمءام  ددةضمءسددلةلاةم ايدداقمأجعددعملاددامتلاددأعضم ددذلام2.23ءرددةستماستسدد متلسدديامحت 

تلياةيددةتمء لايدد م دد متلعلاايدد متلأعايلايدد لمحتلأدد ملا ةددةإمألايدديام هددحم ي دد متلأدداسيبملاددامءات م
لأ ددداتثمتلأعايلايددد مللافسجدددةتمتل اددددةممحتجلةأددد محلاسددد حليةأ ملسدددةحل محيسدددسلمحا ددددممأ  يددد مت

تلأعايلادد متلجددةلاع لمحا ددممتل دداسقم اددىمتلإلدداترمحتلالأيددةسم دد متللايدداتامتلأعايلادد ملاددامفددععم
ألايددديام هدددحم ي ددد متلأددداسيبملادددامتلأعةلادددعمليادددة قملادددئملاعييدددةتمتلعصدددسمللافأادددثمآليةأددد م

 ,.Hadiyan et al(.محءرةستماستس م ةايةامحآفسحام 55-5٤حأ  يةأ متللاأعااقم صمص

إلدددىمءامتلادددأعضم هدددحم ي ددد متلأددداسيبملاياةيدددةتمتللاة يددد ملددد مء لايددد مءسةسدددي م ددد مم2022)
م(.p.60أ سيامتلعلاايةتمتلأعايلاي محجعاةةمءيثسمياة قم 
م(م ادىمءام دذلامتلياةيدةتم د مللاثةلد م2017ح  م دذتمتلسدية لمءيداتماستسد ملا ادحام 

ء ةددةمأُسددة ام هددحمملايية يزلاددةتمأعلاددعم اددىمإ ددات متلددأعاممتلاعددةعمحأ ايلادد محأسسدديف لميلاددة
 ي د متلأدداسيبم دد مإالاددةفمحأحايددثملايأسددلةأ متلسددةل  ملادداملاعاحلاددةتمحلاعددةسثمحلاةددةستتم دد م
دددةم ادددىمأ سدددياملدددستلا متلأ لايددد متللاة يددد م  دددعملارددديعأ متلست  ددد مءحمتللاسدددأ لاي لمحأعلادددعمءيها

(م اددىمء دد ميلايددام201٤(لميلاددةمءيدداتم أددة  ماستسدد مسددةلاع م ۹۸لمص۹۳تللا الادد ملدد م ص
ددةمإلددىم هددحمت ألددةسم ددذلامتلياة يددةتملاددةاقمفددةمملا يددةبمتلأسلددحيمتللاعةصددسمتلددذفمي اددسمءسةسا

 ي دد متلأدداسيبمياددساماحاملا ةس أدد ملغيددسلاملاددامتلأ ددستالمحتلددذفميسددعىمإلددىملاعس دد مجحت دد متل ددحقم
حتلهدعثملايد مفدععملاسديسأ متللاة يدد نملادامءجدعملاسدة اأ م دد مأيدحيسم اسد محأ سديامءات دد م

م(.۱۱۹ ص
لاأعضم هحم ي د متلأداسيبمتلجدةلاع ملاياةيدةتملاامفععمتلعسكمتلسةل لمتأهطمءامت

تللاة يدد ملاميدد عيبملصددحسقمإيجةليدد م ايدد مح سدد لملددعمأدد عيبمء لايدد متلاددأعضم ددذلامتلياةيددةتم
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 ادىملافأادثم  ةصدسمتللامسسد متلأعايلايد متلجةلاعيدد لمحتلألادسميأجدةحزمذلدضم أدىمء ةدةمأُسددة مم
ةم د مإ داتامتليدع لم  متل ةةي م  مأ  ي متللاجألائملأ ات  متللا رحاقلملاامفععملاسدة لاأة

لييح حتمء هة م دة ايام د متللاجألادئلم دةاسيام ادىمتللاسدة لا م د مأ  يد متلأ لايد متللاسدأاتلا م
دةمءامء لايأةددةم دامزتاتم د متلاأدسقمتلست  دد نملسدل مأدات يةتمتلأ ددايةتم تللا ردحاقلمحتأهدطمءيها
تمتللاعةصددسقمتللاأ ح دد م اددىملا احلادد متلأعادديممتلجددةلاع ملصددا م ةلادد لمح اددىمءاحتسمحلاسدد حلية

م هحم ي  متلأاسيبمح لااي مإ اتالامحأيحسلامتللاة  ملصا مفةص .
 
ا
 : مصادر اشتقاق الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريساثالث

يد ملةل اسمإلىمتلاستسةتمحتلل ح متلعالاي متللاأ ح  متلأد مت ألادتملاستسد متلياةيدةتمتللاة 
عملاصدةاسمحأ ح ةدةملأردلاتلعزلا ملا ة ممللاة  متلأعايممحلاصدةاسمتردأ ة ةةلمتأهدطمأعداام دذلامتل

م(إ170-1٦9لمصمص2022 حكمحآفسحالم سةممترأ م 
مفعلةةم - ملاا م أرأ  م ايث ل مءح مأ اياي  مية ت مسحت  متلأسلحي ل متل اسيةت ت ألاةا

 ياةيةتمأأا ملائمءسسةةمحلا يا ةأةة.
امأ ايسمتل ةجةتلم ي ميأممأ ايسم ةجةتمتللاجألائمحتللامسس متلأعايلاي محتللاةألاي -

مء ملاا متلأعايم محيع محغيس منمللاجةع مءيةايلاييا مأاسيبمحلاسرايا م ي    هة 
 لارأ ة م ذلامتلياةيةت.

متلأ - مل ة  ملاافع م ام لاحذفأل ى متللاافع م ذت مهح  م   متلياةيةت مأُ اا م ي  ل
يسي مأيحيسمءحمحصثمتلعلااي متللاياحل ملأصلايمملس ةلا مأعايلا م ةجطمحأيلي  م

محأ حيلا .
م ي مأُرأ متلياةيةتمح  م  - متلعلااي ل متللاافعم اميسي مإجست مأل ىملاافع ذت

متلأاسيبمحأ صيعم م ي   مليامساحضم هح متلأ مأاسبمتلعع   تلل ح متلعالاي 
متليع ميأمم ملأ صيع متللاحجل  متلاسألةيي  م ةلساحضمتلذيميثلتم ع أ  تليةل ل

مترأ ة متلياةيةتملا  .
م ذلام - ملارأ ة  مإليةة ة مسجح ا متللاصةاس مءيثس ملاا مح ح متللا سستتمتلاستسي ل مأ ايع

مأرييتليا مإ ةاق ميأم مح ي  ملياةيةتل مأ ايعمتللا سستتمحأسجلاأةة م ي ميأم عمةيةتل
متللا سستتمتللاحجحاقمحأ حياةةملعلةستتمأسأ امإلىم ذلامتلياةيةت.

متل  - ميلاةةسق مءحلاا متلأعايلاي  متللاةةسق مأ ايا ميأم م ي  متلأعايمل ملاةةستت حتسمأ ايع
م مأ اياةةن مثم متلأال محتلرحت ال متلياةيةتحتللا ة ر ملاثعالمحتسأفاتم لا متلعزمملأ ايا

 ليعمجز ملا ةة.
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م اقم - متسأ أةف متلأساح  م ذت م ي ميأهلاا متلأاسيبل م ي   مساحضم هح أ ايع
متلأحصةثملاأ ايعم فهةرم ذلا محت  متلأاسيبمتلاعةعل م ي   ءحصةثملساحضم هح
حتلأسيي محتلأ حيملمحلاامثممتسأفستفملاجلاح  ملاامتلساحييةتمتلأ مأريعمتلياةيةتم

 تللاة ي متللاسغحل .
م ي مإام - م ةلياةيةتمأفأاثملااملاس ا ملأفسفل متلاستسي ل متللاس ا  أ ايعميليع 

 ليعملاس ا ملاأيالةأةةمتلأ ميج ملاست ةأةةم  امأ ايام ذلامتلياةيةت.
تلا ألاةام اىم أة  متلاستسةتمحتلل ح متلعالاي متلأ مأجسفم اىم لاايةتمتلأعايمم -

 س ةملافمياأسكمأحممتلأ حتلأعاملم ي مإام ذلامتل أة  مأسة ام  مأ ايامتلياةيةتم
 ء هة م ي  متلأاسيب.

تسأيعرمآست متلفلست محتللافأصيامحتلعةلااياملةللاياتالمحيعألاام ذتمتللاصاسم اىم -
ميأمم م ي  محت أيةجةأ ل مللاريعأ  متللايات   متلحت ئ ملاا متل ةلع  متللاحهح ي  ترست 
ميسحم ملاة محأهلايا متلياةيةت مترأ ة  م   متلأعايم ملاة   م   ملةلعةلاايا   متلاسأعة  

 هسحسياةملا ةةم  ملستلا مإ اتامحأاسي م هحم ي  متلأاسيب.
تلا ألاةام اىم حت ممتلياةيةتمتلجة زقمتلأ مأرألاعم اىم ااميليسملاامتلياةيةتلم -

 للاةميأيطمإلاية ي متلافأيةسملا ةةملاةميأع ممح ةج متللستلا متلأعايلاي .
يدد ملعهددحملاددامفددععمتلعددسكمتلسددةل لمتأهددطمتسألددةيملاصددةاسمترددأ ة متلياةيددةتمتللاة 

 ي  متلأداسيبمتلجدةلاع مللافأادثم  ةصدسمتللا احلاد متلجةلاعيد لمسدحت م ادىملاسدأحفمتلأعاديملم
حتلذفماةدسم د ملاصدةاسملاثدعإمأ ايدعملاةدةستتمتلأعاديملمحأ ايدعمتللا دسستتمتلاستسدي لمحأ ايدعم
سدداحضم هددحم ي دد متلأدداسيبلمءحم اددىملاسددأحفمتلل دد متلعالادد لمحتلددذيماةددسم دد ملاصددةاسم

أسلحيددد لمحأل دددىملادددافعمتلعلاايددد لمحتلا ألادددةام ادددىم أدددة  متلاستسدددةتملاثدددعإمت ألادددةامتل اسيدددةتمتل
حتلل دددح متلعالايددد مذتتمتلصدددا لمحتسدددأيعرمآست متلفلدددست محتللافأصددديامحتلعدددةلااياملةللايددداتالم
حتلا ألاةام اىم حت ممتلياةيةتمتلجة زقلمءحم اىملاسأحفمفالا متللاجألادئملاثدعمأ دايسم ةجدةتم

ةمءامتلادحت طمتلاتفايد ملايايدةتمأُعداملادامءلدسزمتللاجألائمحتللاةألايامللاجةعمتلأعايملمحتأهطمء يها
لاصددةاسمترددأ ة م ددذلامتلياةيددةتلم يدد مأجلاددئملدديامءيثددسملادداملاصدداسملاددامتللاصددةاسمتلسددةل م

متلإرةسقمإليةةلمح ذتملاةمأ ةحل متلل  متل ةل ملةلاستس محتلأ ايعملا  اة.
 
ا
 ا: أنواع الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعيرابع

لياةيددةتمتللاة يدد متلأدد ميجدد مءاميلاأايةددةم هددحم ي دد متلأدداسيبمتلجددةلاع نمأأعدداامء ددحترمت
لسدل مأعداامحجةدةتم ادسمتللدة ثيامحتللاأفصصديام د م دذتمتللاجدةعلمحتفدأع ةمم د مجحت دد م
استسددأةمملةددذلامتل هددي لم يددعملة دد مءحملاأفصددصمأ ددةحعم ددذلامتلياةيددةتملةلاستسدد م دد مهددح م
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اىمسدليعمتللاثدةعلمصد اتماستسد متلعصديلا مسميأ محأصحسلاملةةلمحح  اةمليليع ماستسأ ملةةلم ع
م(إ2٤8-2٤7(مء حترم ذلامتلياةيةتمإلىملاةميا م صمص201٦ 

محتل اسي م - متلجساي  ملةلصاةت متلألاأئ مءلاثاأةةإ محلاا ملارفصي إ متلعةلا  تلياةيةت
اىم تلعزلا ملاعلاعلمح سامتلأصسثم  متللاحت ثمتليةس  لمحتلث  ملةل ابلمحتل اسقم

م ا محتل اسق متللاس حلي ل محتللاحمأ لاع محتلإ  ةرل محتلالأيةس محتلسيةاق متل يةاق مهح ي ى
 حتلعاتل مح اممتلأ يز.

م احبم - م   متليسيلا  متلأفع  ملل ة  متلسع  مءلاثاأةةإ محلاا متلاجألاة ي إ تلياةيةت
حجعمتليع مح ثةمم اىمتلالأزتمملةةلمحت أستممرفصي متليةل لمحتلإيلاةاملةللهم زم

 ة ي متلص ي  .لائمتلألاسضملةل يممتل ليا محتلعةاتتمتلاجألا
ستس متلياةيةتمتلأيةايلاي محتللاةةسي إمحلاامءلاثاأةةإمتلعلاعمهلاامء اتثمتللا ة متلا -

ميست  محءسةلي مأاسيبم محتسأفاتم مءفسفل مح ةجةتمتليع ملاامجة  لاامجة 
ملافم متلأعام م   متلسغل  ثةسق محت  ماستس ل محلاحهحر ملا سس ميع ملاأيالةت  س 

 تليع لمحتللاحهح ي م  مأ حيممءات متليع .
متلحسة عمت - متسأفاتم م اى متل اسق متلاأعض مءلاثاأةةإ محلاا متلأي حلحجي إ لياةيةت

 تلأي حلحجي متل ايث متلأ مأسةمم  م جةحمح عةلي متلعلااي متلأعايلاي .
(م  دامأحصداتمإلدىم ة لاد ملةلياةيدةتمتللاة يد ملأ هدة م2019ءلاةماستس متلأسيد مح  أد م 

م(إ725-723 ي  متلأاسيبمليايةتمتلأسلي لمأ ااتم يلاةميا م صمص
متلساحيي م - متلأ اتث مأ ايا مءلاثاأةةإ محلاا متلجةلاع إ ملةلأاسيب ملاأعا   ياةيةت

 م  تلأات ي (متلفةص ملةللا سسمتلاستس لمحتسأفاتممء ري مأعايلاي ملاأ ح  مأسةمم
محتلأعايمم متلذتأ  متلأعام ملاةةستت متليع  يسة  محت  متلأعايلاي ل متلأ اتث أ  ي 

م م  ا متلاساي  متلاسح  محلاست ةق متلعالاي تللاسألاسل متللاةاق محأ ايذ محأفييي لمإ اتا
 حأ لاي ملاةةستتم عمتللاريعتمحتلأاييسمتل ة امحتلإلاترملافمتليع .

متلل   - م   متلأي حلحجية متسأفاتم مءلاثاأةةإ محلاا متلعالا إ ملةلل   ملاأعا   مياةيةت
 تلعالا لمحتلأ حيئم  متسأفاتمملا ة  متلل  متلعالا .

مإ - مءلاثاأةةإ محلاا ملةلإاتسقإ ملاأعا   متللاأ حمياةيةت متلإاتسي  ملعكمتلأ لاةع   مجةاق
لةلياي لمحلاسة اقملعكمتليع م  م عملاريعأةممتلفةص لمحتلا أاةاملعع ةتم

 حاي ملائمتليع محزلاع متلعلاع.
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محتلاجةام - متللا ةري م   متللارةسي  مءلاثاأةةإ محلاا متللاجألائإ ملفالا  ملاأعا   ياةيةت
متلأ  ملاية    م   محتللارةسي  محتلجةلاع ل ملةلياي  محتلةاتلا متلاجألاة ي  متلافيا  يةس

 لالاجألائ.
(مإلدددىمحهدددئم ة لادددد م2019ح دددىم دددذتمتلسدددية لمفاصددددتم أدددة  ماستسددد مءلدددحمتل لاة ددددعم 

لةلياةيدددةتمتللاة يددد ملأ هدددة م ي ددد متلأددداسيبملةليايدددةتمتلعالايددد م ددد مهدددح ملاأيالدددةتمسميدددد م
ملمأهددلا تم ددذلامتل ة لادد متلعايدداملاددامتلياةيددةتمتلأدد مصُدد اتم2030تللالاايدد متلعسليدد متلسددعحاي 

م(إ٤27-٤2٦لعةامتلثع متلأةلي م صمص  متلأ
ملاعاحمم - متلأسةسي  متلعالاي  متللاعس   متليع  ملةيأسة  متللاسألي  متللاة ي  تلياةيةت

متلأاييسم متليع م اىملالاةسس  مءسةلي مأرجئ متسأفاتم محلاامءلاثاأةةإ تللاعةصسقإ
ملي  م محتسأفاتم متللا ةسل ل متل ستستت متأفةذ ميياي  م اى متليع  محأاسي  تلعالا ل

 ازقم اىمتلإلاترمحتلإ أةفمتللاعس  لمحأاسي متليع م اىميياي م عمأعايلاي ملا
 تللاريعتمتلأ مأعأسكمأا  متللاعس  متلعالاي محأيلي ةأةة.

تلياةيةتمتللاة ي متللاسألي ملأ لاي ملاةةستتمتلعلاعمحتلا أةفمحتلأ لاي متللاسأاتلا إمحلاام -
محم متللا اىل ملةللاجألائ مذتتمصا  محل ثي  مأاسيلي  مء ري  مأصلايم أرجيئمءلاثاأةةإ

متلأعامم م سص محأح يس مأعةح ةمل محا م متليع  مجلايئ مليا متلإيجةلي  تلأاة عت
تللاسأ عمحتلأعةح  لمحأاسي متليع م اىمأيلي ملاةمأعالاحلام  متللاحت ثمتلأعايلاي م

 حتل يةأي .
تلياةيةتمتللاة ي متللاسألي ملأ لاي ملاةةستتمتل سامتل ةايمحتلعرسيامحتلجيعمتل ةامإم -

حت ثملأ لاي ملاةةستتمتلأاييسمتل ة املافمتليع لمحتسأفاتممحلاامءلاثاأةةإمأصلايمملا
ءسةلي مأ لاي ملاةةستتمتلاأصةعمتلاعةعم تلراة لمحتللايأح (لمحأصلايمملي ةتمأعامم
محأعزيزم متلجاياقل متلأ يةس م اى محتلا اأةح متلأسةملات مإثةسق م اى متليع  أرجئ

 لااةحممتللاحتي  متلس لاي ملافمتليع .
(مء دددحترمتلياةيدددةتمتللاة يددد متلأددد ميجددد م ادددىم هدددحم2020حصددد اتماستسددد متلسرددديايم 

 ي  متلأاسيبمتلجةلاع متلاأعيةةمحلالاةسسأةةم  املازتحل ملاةةلا متلجةلاعي مإلدىمتلأ دحترمتلأةليد م
م(إ237 ص
محأ لعمء يةسمترفسيام - تلياةيةتمتلايسي إمحلاامءلاثاأةةإمت أستممتللاة  محءفع يةأةةل

 حت أستممتلسءيمترفس.
م - متللاعس ي إ متلياةيةت مءلاثاأةةإ متللاعس  لممتلايعرحلاا محتلأجايا متلحتسئل تللاعس  

 حتلألايامتلعالا م  ملاجةعمأفصص .
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مل  - م اى محتل اسق متلأفع ل مللايةسم متلألاسض مءلاثاأةةإ محلاا متلأفع ي إ ة متلياةيةت
  ع ةتمتجألاة ي مسحي ملائمتليع لمحأحت سمتل احقمتل س  م  مساحييةأ .

م - مءلاثاأةةإ محلاا ميتلياةيةتمتلأات ي إ محأ حيئ متلأاسيبل ملعلااي  متلجيا س متلأفييي
 حءسةلي متلأاسيبمحتلأ حيم.

متلأي  - متلأجةزق م اىمتسأفاتم متلاأعضمتل اسق  محلحجيتلياةيةتمتلأ  ي إمحلاامءلاثاأةةإ
 حتلأ  يةتمتل ايث م  متلأعايم.

  ددامحهددعتمإيددةسم لاددعممShankar et al. (2020)ءلاددةماستسدد مرددة يةسمحآفددسحام
معهدحم ي د متلأداسيبمتلجددةلاع لمح دامأهدلاام دذتمتلإيدةسمتلياةيدةتمتلأةليدد لاياةيدةتمتللاة يد مل
(pp.358-359)مإ

لاةممتلاةممتلرةلاعملالاحهح ةتمتلاستسي محتلأسةلي متلأسلحي لمحذلضملاامفععمتلا أ -
 لةل لاحمحتلأيحسمتللاة  .

متلأ سيام - متللا ةسل لمحذلضملاامفععمأ لاعملاس حلي  متلأعام أفيييمحأ ايذمأجسل 
 ة  متلاستسي م اىمجلايئملاسأحيةأةة.تللاسألاسملالا 

متل يةمم - مفعع ملاا محذلض ملايع ل متلجياق محتللاعس   متلأسةسي  متللاأيالةت أ ايا
متليع لم مأ حر محأ ايس مح ةم متلأعامل محء اتث متلسةل   متلأعام مفلستت لأ ايا

 حتسأفاتممتلاسأستأيجيةتمتلأسلحي متلأ مأست ىم ذتمتلأ حر.
محأ  ي  - متللاة   ملةلأيحيس متلا ألاةمممتلا ألاةم مفعع ملاا محذلض متللاة  ل تلألايز

محتلاعة م  متلأ ري  محتللارةسي  ملاافمتل يةقل محتلأعام متللاسألاس متلذتأ  ليةتملةلأعام
 تلأ مأجسيةةمتلجلاعيةتمتللاة ي .

محذتتمسلاع م - ملاحسيةتمحلاجعتمءصيا  مح رس ة مل ح ملاألايزقل ملخجست  تلا ألاةم
 ييل .

(مء حترمتلياةيةتمتلأد ميجد م ادىم2022لةلإهة  مإلىمذلضلمص اتماستس متلرحتا  م 
 م هددحم ي دد متلأدداسيبمليايدد متلأسليدد متلاأعيةددةمحلالاةسسددأةةم  دداملازتحلدد ملاةةلادد متلجةلاعيدد مءث ددة

لارددددةسيأ م دددد ملددددستلا مإ دددداتامتللاعالادددديامحتل يددددةاتتمتلأسلحيدددد م دددد ملادددداتسبمتللاأاددددح يامتلثة حيدددد م
 STEMمإ(5٦2-5٦0(مإلىمتل ح يامتلأةلييام صمص

لاامءلاثاأةةإمإأ ةامتللاةاقمتلعالاي متللاأفصصم يةةلمحتسأفاتممتلياةيةتمتلأسلحي إمحم -
محتلاأسةمم متللافأاا ل متلأعايلاي  ملالاحت ث محلا ةسل  ملاأ ح   محأ حيم مأاسيب ءسةلي 
متلص يطملأاضم متلأحجي  ملأ يةسمتليع ملائ محتلإ صةتمتلجيا لةلاأزتامتلا اعةل ل

 تلأ يةسلمحتلاأعضمتل اسقم اىمإاتسقمتلح ت.
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ة ي إمحلاامءلاثاأةةإمتلألاأئملةلا ألاة متلحي  لمحتلاأعضمتل اسقم اىمتلياةيةتمتلاجألا -
ت أستممتلافأع ةتمتلاي ي محتلث ة ي محتلاجألاة ي متللاحجحاقمليامتليع لمحأرجيئم
تليع م اىمتلارأستضم  متلأ ري متليعلي لمحتلالأزتمملةل يممتلاجألاة ي متلأصيا م

مت ملاا متلعايا محتلاأعض ملةةل ملاألاسض سرةا م م اىمحت  محتلعلاع متلاجألاة ي  لفلستت
 إيسةلةةملايع .

ء د ميلايدامأصد يثممHadiyan et al. (2022)حءاةستم أة  ماستس م ةايةامحآفسحام
مإ(p.59)تلياةيةتمتللاة ي ملعهحم ي  متلأاسيبمإلىمثعث ملاجةلاتلم  م

مياةيةتم - م  إ متلياةيةتل ملاا مء حتر مثعث  متللاجةع م ذت محيهم متللاعس  إ لاجةع
 ةلا لمحياةيةتمتللاعس  متلاساي لمحياةيةتمتللاعس  متلاتفاي محتلفةسجي .تللاعس  متلع

مياةيةتمتل اسقم - م  إ مء حترملاامتلياةيةتل متللاجةعمثعث  م ذت محيهم لاجةعمتل اسقإ
 تللاعس ي لمحياةيةتمتل اسقمتل سي لمحياةيةتمتل اسقمتل سيي .

مت - م  إ متلياةيةتل ملاا مء حتر مثعث  متللاجةع م ذت محيهم متللاةةسي إ لياةيةتملاجةع
 تللاةةسي متلأسةسي لمحتلياةيةتمتللاةةسي متلإاتسي لمحتلياةيةتمتللاةةسي متلاجألاة ي .

(م  دامءسداستم أة جةدةم دامتأادة متلفلدست ملادامء هدة م2023ءلاةماستس م صةسمحفايعم 
 ي  متلأاسيبم اىملاجلاح  ملاامتلياةيدةتمتللاة يد متلأد ميجد مءاميُعدامحيُداس م ايةدةم هدحم

م(إ195-19٤ متلصيامتلجةلاعي متلجاياقلمح  م صمص ي  متلأاسيبمللاحتيل
تلياةيةتمتللاأعا  مل لاحذفمتلجةلاع متلذيي إمحلاامءلاثاأةةإمأحايثمأيلي ةتمتلذية م -

ملا أحفم مأصلايم م اى متل اسق محتلاأعض متلأيةايلاي ل متلعلاع ملي   م   تلاصي ة  
 أعايلا مإليأسح  لمحأحجي متليع م  حمءفع يةتمتلأعةلاعملائمتلأي حلحجية.

ملأفع يةتمتل - متلالأزتم مءلاثاأةةإ محلاا متلل ثي إ متلجةلاع  مل لاحذف متللاأعا   ياةيةت
تلل  متلعالا لمحتيأرةثمتللاحت  متلل ثي ملافمتليع لمحتسأثةسقمات عيأةمملاأعامم

 حتلل  متلامح .
تلياةيةتمتللاأعا  مل لاحذفمجةلاع متلرسيةتإمحلاامءلاثاأةةإمتلألاأئملةلسلاع محتلياة قم -

ضملاةةستتمتلأاييسمتلاسأستأيج لمحتلاأعضمتل اسقم اىمتلسليمليامتلأيةايلاي لمحتلاأع
 تلأاسيبم  متلجةلاع محلاحت ئمتلعلاع.

متليع م - مإ اتا مءلاثاأةةإ محلاا متللاسأاتلا إ متلجةلاع  مل لاحذف متللاأعا   تلياةيةت
م  م متللاجألاعي  متللاس حلي  محأعايم مح اةةل متللاجألاعي  متللاريعت ملائ لاأعةلاع

مل متلعلاع مسح  لااتا محت  متللافةيسم احسةمل ميخاتسق ملاسأاتلا  ملاةةستت مذحي يع 
 حأ ايممتللارسح ةت.
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متللالةا - مغسبمسحح مءلاثاأةةإ محلاا متلسيةاي إ متلجةلاع  مل لاحذف متللاأعا   سقمتلياةيةت
محأ لاعمتللافةيسملافمتليع لمحأ ايز مم اىمتلارأستضم  م حتايمسيةاقمتلأ لاةع

ملةلأف محأغييسمث ة أةمملاامتلالأزتم ىمصصمتلأيةايلا مإلحتل ةه ةتمتلأي حلحجي ل
 ث ة  متلأاسي متلأ حيا مإذتملزممتلألاس.

دةلم دااتم أدة  ماستسد ميلدسمحآفدسحام مTabar et al. (2023)ح د م دذتمتلسدية مءيها
ياةيددةتمتلأيددحيسمتلددذتأ متللاة يددد ملعهددحم ي دد متلأدداسيبم ددد متلأ ددحترمتلأةليدد إمصدد ئمتللاع دددىم

مة دد لمحأ ايددامتلأ دداتثمتللاة يدد لتللاة دد مح ةددمميليعدد متللاة دد لمحتلاددأعضملاةددةستتمتلأ يدديممتللا
لمحتلاددأعضمتللاعس دد متللاة يدد لمحتلاددأعضمتللاةددةستتمتللاة يدد لمحتلاددأعضملاةددةستتمتلأحتصددعمتللاة دد 

م.(p.95)حتلالأزتمملةلأفع يةتمتللاة ي محتلساحضمتللاة  متل حيمم
لدددست يمم  (م  دددام ةلادددتملل دددة م ة لاددد ملدددأ ممتلياةيدددةتمتللاة يددد م2023ءلادددةماستسددد متلسددديامحت 

 هددة م ي دد متلأدداسيبمللاحتيلدد ملاأيالددةتمتلثددحسقمتلصدد ة ي متلستلعدد لمحصدد اتم ددذلامتلعزلادد ملأ
م(إ89-87تلياةيةتمإلىمتللا ةحسمتلأسلئمتلأةلي م صمص

محت  - متلإسعلاي ل ملةل يم متلأ ا  مءلاثاأةةإ محلاا محتلأفع ي إ أستممتلياةيةتمتلرفصي 
 تلفصحصي لمحلاست ةقمتل  ح محتلحتجلةت.

ليمأةةإم سكمتللا أحفمتلعالا مليسي  مأأسمملةلأستتلياةيةتمتلأاسيسي إمحلاامءلاثا -
محتلعلاعم اىمتلا متلذيي مللي  متلصثل مسأ ة حتلأ ايملمحتلاأعضمتل اسقم اىمتلإاتسق

 للاسأحفميعل .
متلألاياملاامتلأ   - مءلاثاأةةإ محلاا متل ةايمحتلعرسياإ ملةل سا يةتمتلياةيةتمتللاسألي 

م متلذتأ محتلأعام متلأعام متليحتلياةيةتمتلأ مأسس ملالاء محلاسة اق ع ملاافمتل يةقل
  اىمأ ايممتللالةاستتمتلإلات ي محتلالأيةسي .

متلأي حلحجي - مأحايث ملاا متلألايا مءلاثاأةةإ محلاا محتلأي حلحجي إ متلأ  ي  ةمتلياةيةت
ملي  متل ايث ملريعم عةعملا مم لاايأ متلأعايممحتلأعاملمحتلاأعضمتل اسقم اىمل ة 

 تلأعاممتلا أستهي .
(مء دحترم دذلامStanford University اتمجةلاعد مسدأة احسام إهة  مإلىملاةمسل لمصد

 ,Office of the Vice Provost for Graduate Education)تلياةيدةتمإلدىملادةمياد 

مإ(2023
ملايأةل - متلأفييي مأ  يةت متسأفاتم مءلاثاأةةإ محلاا ملةلأحتصعإ متللاأعا    متلياةيةت

مل اسق  ع لمحتلاأعضمتلاعةلي لمحتلاأعضمتل اسقم اىمأ ايمم سحكمأ ايلاي مجذتل محلا
  اىمتلأحتصعملاعةلي ملائمترفسيا.
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مأيحيسم - م اى متل اسق متلاأعض مءلاثاأةةإ محلاا ملةلأاسيبمحتلأحجي إ متللاأعا   تلياةيةت
مءسةلي مأاسيبملاأ ح  م محأ ايذ مء اتثمتلأعامل ملائ ميألاةرى مللاة متلاستس  تللا سس

متللاس ملاأ سيا متلستجع  متلأغذي  محتسأفاتم متلأ اتثل ملةذلا محا ممحلا ةسل  ألاسل
 حأحجي متليع ملاعثحسم اىملاحتسامتلأعاملمحس ةي محا ممأيحس ممتلأيةايلا .

متلاأعضمتل زت  متلأيةايلاي م - ملةللاة ي م تلا أست ي (إمحلاامءلاثاأةةإ تلياةيةتمتللاأعا  
حتلل ثي لمح ةممءفع يةتمتللاة  محلالاةسسةأةةلمحأيلي متلأاييسمتل  ايمحتلأ ايا لم

 تسقمتلح تمحأ  ي متلأحتزامليامتلعلاعمحتل يةق.حتلاأعضمتل اسقم اىمإا
تلياةيةتمتللاأعا  ملةلأ حرمحتلإ صةثمحتلرلاحعإمحلاامءلاثاأةةإمتلاأعضمتل اسقم اىم -

محليام متلعلاعمتلجلاة  محتلأعةحاملي   محا م محرةلاا ل م ةال  ملي ةتمأعايلاي  إيجةا
 يعل لمحلي  محليامزلاع  .

مء - محلاا متل يةاقإ ملخاتسق متللاأعا   محسيةاقمتلياةيةت متل يةاق ملاةةستت متلاأعض لاثاأةةإ
تلأ لاةعلمحتلاأعضمتل اسقم اىم عمتللاريعتمحتلالأيةسمحأيلي ملالاةسسةأ ملإيجةام

  احعملالاريعتمتللاع اق.
متلاأعضملاةةستتمتلاسأيرةثم - تلياةيةتمتللاأعا  ملةلأيحيسمتلحايا إمحلاامءلاثاأةةإ

محل ة  متلأحتصع م اى متل اسق محتلاأعض متلحايا ل ملائممحتلإ اتا تلعع ةتمتلإيجةلي 
 ترفسيالمحتلاأعضملاةةستتمتلل  م ام لاعمءحمتلأس  متلحايا .

لاددامفددععمتلعددسكمتلسددةل ملأ ددحترمتلياةيددةتمتللاة يدد ملعهددحم ي دد متلأدداسيبمتلجددةلاع لم
تأهددطمأعدداا ةمحأ ح ةددةملاسجدد ميليددسقلمتلألاددسمتلددذيمء هددىمإلددىمأصدد يثم ددذلامتلأ ددحترمح دد م

جةدةتم ادسمتللدة ثيامحتللاأفصصديام د م دذتمتللاجدةعلمأص ياةتملا ااقمأأع مملادئمسمفمححم
ددةمءامحجددحام ددذلامتلأ ددحترمحتلأصدد ياةتمتلعايدداقملاميع ددىمء ةددةملا اصددا محلاسددأ ا م حتأهددطمءيها
 دداملعهددةةمتلددلعكلمإ لاددةم دد ملاأاتفادد محلاأرددةلي لمحلالدداملاددامتلجلاددئملي ةددةم اددىمتللاسددأحفم

ىمتلاسدأاةاقمتل صدحفملادامتلأيلي  نملاامءجعمتلحصحعمإلىمسمي مءيثسمرلاحلي ملةةلم ةاسقم اد
ء لايأةددةمسددحت م اددىملاسددأحفم هددحم ي دد متلأدداسيبمذتأدد مءحم اددىملاسددأحفمتلعلاايدد متلأعايلايدد م
تلجةلاعيدد لميلاددةمتأهددطمءامتلاددأعضم هددحم ي دد متلأدداسيبملةددذلامتلياةيددةتملاميلايددامءاميأ  دد م
احامح يدد ملةددةمحلأ لايأةددةلمحاحامأهددة سمجةددحامء هددة متللاجألاددئمتلجددةلاع محتلأيددستثمذتتم

لاددامفةسجددد م دد م دددذتمتللاجددةعلمفةصددد محءام  ددةضمتلعايددداملاددامتلياةيدددةتمتلأدد مأدددسأليمتلصددا م
للامسسددةتمتللاجألاددئمتللا اددىلمحءام جددةحم هددحم ي دد متلأدداسيبم دد متلاأعيةددةميأح ددثم اددىم

م جةحم ذلامتللامسسةتم  مءات مءاحتس ةم  م ذتمتلرأا.
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ا
 لجامعيلكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس ال التطوير المستدام: أساليب اخامس

اياةيدددةتمتللاة يددد ملعهدددحم ي ددد متلأددداسيبملمتلأيدددحيسمتللاسددأاتم  ددةضمتلعايددداملادددامءسدددةلي م
تلجددةلاع لمءرددةستمإليةددةمتلعايدداملاددامتلاستسددةتمحتلل ددح متلعالايدد لم عاددىمسددليعمتللاثددةعلمءيدداتم

اددىمهددسحسقم مNovianti & Nurlaelawati (2019)استسدد م ح يددة أ مح ددحسلايعحتأ م
لمحصدد اتم ددذلامتلأسددةلي محأيحيس ددةملردديعملاسددأاتممذلامتلياةيددةت ددم لايدد أددح يسم دداقمءسددةلي ملأ

م(إpp.174-175إلىمثعث ملاجةلاتمس يس م  م 
هحم لاجةعمتلأ لاي متلذتأي إمحيسيزم ذتمتللاجةعم اىمتللاس حلي متللاا ةقم اىم ةأ م -

متلياةي مأ سيامحأ لاي م ذلا م ي ميلاي   متللاة ي ل مياةيةأ  متلأاسيبملأ لاي  ةتم ي  
ممأ ح  ملاامتلأ ري لملاثعإملالاةسس متلأاسيبمتلأألاا لمحتلأ ييلاامفععملاجلاح  ملا

ملاامفععم سم ملأاسيس ( م تللا أحفمتلذيمي حم متلأسلحي  متللاعس   ثست  محت  ت أ متلذتأ ل
 لايأ محتللا ةلاتمحتللاستجئمتلعالاي مذتتمتلصا ملةذتمتللا أحف.

لام ذملاجةعمتلأ لاي ملاامفععمتلأ ستالمذحيمتلفلسقإمحيسيزم ذتمتللاجةعم اىمأ لاي  -
تلياةيةتم لسمأاة عم هحم ي  متلأاسيبملائمزلاع  لمحفةص مذحيمتلفلسقملا ةم.م
مأح يسم ملاثعإ متلأ ري ل ملاا ملاأ ح   ملاجلاح   مأح يس م لس مذلض مأ  ي  حيلايا

يسمتلأاسي ملأ هة م ي  متلأاسيبمحفةص متلأ عمفلسقلمحأ ايممتلأحجي ملةملمحأح 
م ملاا مسسلاي ن مغيس محلا ة رةت متلفلسق ملاجلاح   متلأ يةسملا ة رةت مألةاع ءجع

مزلاع ةمم محلاست ل  متلأاسيبمللاع ا  م ي   متلاسص ملأ هة  أة   محت  حتللالاةسسةتل
 م.تللاألايزيانملاامءجعمتيأسة متل اسقم اىمتسأفاتممتلأ  يةتمتل ايث م  متلأعاي

متللاجةعم اىمأ لاي م ذلامتلياةيةتم - لاجةعمتلأ لاي ملاامفععمتللامسس إمحيسيزم ذت
متلا متلاحستت مأح يس مفعع مأح يسملاا م لس مذلض مأ  ي  محيلايا متلسسلاي . ستسي 

متلأاسيبمحأاسيل م اىم مأحجي م هحم ي   ملاثعإ ملاأ ح  ملاامتلأ ري ل لاجلاح  
م ا محأاسيل  متلأعامل ملية ةت محأ ايع متلاستسي ل محتلفيي متللا ة   محأيحيس ىمإ اتا

م احتتمححس م مح  ا متليع ل ملاسأحيةت مأيحس محلااف متلأعام م لااي  مأ ييم يياي 
تللاجةعلمحأ ايزم هحم ي  متلأاسيبم اىمتيأسة م ذلامتلياةيةتمم لاعم  م ذت

 حأ لايأةةملةسألاستس.
(مإلددىمءام  ددةضم2022 ددحكمحآفددسحام ردديلاة مإهددة  مإلددىملاددةمسددل لمءرددةستماستسدد م
تلياةيددددةتمتللاة يدددد ملعهددددحم ي دددد متلأدددداسيبمحأيددددحيسم دددداقميددددس محءسددددةلي مأُسددددةمم دددد مأ لايدددد م

م(إ1320-1318لم ااأةةم يلاةمياىم صمصلريعملاسأاتممتلجةلاع 
لاسة اقمتلجةلاع مء هة م ي  متلأاسيبم  مأيحياملاجألاعةتمتللالاةسس متللاة ي لم -

 حأرجيعةمم اىمتللارةسي متلرليةتمتللاة ي .
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 يةممتلجةلاع ملا مملاجلاح  ملااملالةاستتمتلأعامملاافمتل يةقمتلأ مأرجئمء هة م -
متللاة مياةيةأةم مأ لاي  ملاا ميلاي ةم متلذي متللاسألاس متلأعام م اى متلأاسيب  ي م ي  

 لةسألاستس.
ت ألاةممتلجةلاع ملأيحيسمتللاةةستتمتلأ  ي ملافمء هة م ي  متلأاسيبم لسمأح يسم -

مإلىم محصحلةم مح لسما م ملعال م ا متلأعايم مللستلا  ل ة ةم محت  ملةمل احستتمأاسيلي 
 تللاحتسام لسمتلإ أس ت.

متلأاسيبلم - متلذتأي مليامء هة م ي   متللاة ي  متلأ لاي  مث ة   متلجةلاع ملأا يم ت ألاةم
ئمتل سصم اىمأح يسمتللاأيالةتمتللاعي  م اىمذلضلمسحت مية تملاأيالةتملاةاي ملا

 ءحملاع حي .
 دد مإلددىمءمTabar, et al. (2023)ح ددىم ددذتمتلسددية لمءرددةستماستسدد ميلددسمحآفددسحام

اياةيدةتمتللاة يد ملعهدحم ي د متلأداسيبمتلجدةلاع م داميسيد مأدح يسمتلأيحيسمتللاسأاتممليلايام
جددست مل ددح محلارددةسيئمل ثيدد ملاألايددزقلمح دداميسيدد ما ددممتلاددسصمتلل ثيدد متلأدد مألاي دد ملاددامإ

أة  م سصمتلأعاممتلاحلي لمحتل هحسم د متلاعةليدةتمتلأيةايلايد م تلأعاممتللاأيةلاعملائمتلعلاعلمحت 
تلاحلي لمحتلأحتصعمحتلأعةحاملادئمتلدزلاع ملةليايدةتمحتلجةلاعدةتمتللا دةاسقنملألدةاعمتلفلدستتم د م

 Rahmah & Kadiلادد محيددةايم(لميلاددةمءيدداتماستسدد مس pp.99-100 ددذتمتللاجددةعم 

تلأدد مأ ددالاةةم- اددىمتلدداحسمتلةددةممتلددذيمأ ددحمملدد ملددستلا متلأيددحيسمحتلإسرددةامتللاة دد مم(2022)
أ ايدذم دذلامتللدستلا مي سداملادامملم يد مءردةستمإلدىمءالاجدةع دذتمتل د مم-تلجةلاعةتمحتليايدةت

 .م(p.108)لمحي   متلأح عةتم  م ةلممتلعلاعم م هحم ي  متلأاسيبءات

اياةيددةتمتلأيددحيسمتللاسددأاتمملم لمتأهددطمأ ددحرميددس محءسددةلي لسددةللاددامفددععمتلعددسكمت
تلأيدددحيسمتللاة يددد ملعهدددحم ي ددد متلأددداسيبمتلجدددةلاع لمح دددذتمتلأ دددحرمأسدددل م ددد متأسدددةمم لاايددد م

يأح ددثملاسجدد ميليددسقمم لاايدد متلأيددحيس جددةحمءامهددلاةاملمإلاملةلرددلاحعمحتلأيةلاددعمحتلاسددألاستسي 
ح لادةإمتللامسسد متلأعايلايد م-محتلأسدةلي ام امأدح يسم دذلامتليدس م اىم يةممتليس يامتللاس حلي

لدداحس لاةم دد م ددذتمتللاجددةعلم ددعميلايددامتل جددةحم دد مم-ح هددحم ي دد متلأدداسيبمذتأدد تلجةلاعيدد لم
أ  ي مذلضمإلاملأهة سمتلجةحامتللالذحل ملاداميدعملا ةلادةلمحءات ميدعملا ةلادةملداحسلام ادىمءيلادعم

محج .
 
ا
 : معوقات امتلاك أعضاء هيئة التدريس للكفايات المهنيةاسادس
تجدد مء هددة م ي ددد متلأدداسيبمللافأاددثمتلجةلاعدددةتمتليثيددسملاددامتللاعح دددةتمتلأدد مأ دددحعميحم

احامتلاددأعيةمملاياةيددةتمتللاة يدد متللاياحلدد ملأ سدديامجددحاقمتلأعادديم.محل ددامأيس ددتمتلعايدداملاددام
تلل ددح محتلاستسددةتمتلعالايدد ملاعايدداملاددام ددذلامتللاعح ددةتلم عاددىمسددليعمتللاثددةعلمءرددةستم أددة  م

ءلدددسزم دددذلامتللاعح دددةتملادددةميادددىإميثدددسقمتلأ لدددة متلإاتسيددد م(مإلدددىمءاملادددام2015استسددد ملا لادددام 
تللايادددثملةدددةمء هدددة م ي ددد متلأددداسيبلمحأعدددةسكملاحت يدددامتلددداحستتمتلأاسيليددد ملادددئمتسألةيدددةأةمم
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تلأيةايلايدد لمحهددعثمتلل يدد متلأ أيدد ملةليايدد محتلجةلاعدد لمح دداممألايددامتلأ هددة ملاددام هددحسم
لأدداسيبلمح دداممأددحت سمتلح ددتمتلدداحستتمتلأاسيليدد متلأدد مأعددززمياةيددةأةملمح  ددصمء هددة م ي دد مت

تليددة  ملةددمملاددأعاملمح ادد متل ددحت زمتللارددجع ملةددمم اددىمأعزيددزمياةيددةأةملمح دداممحجددحامتللي دد م
تللارددددجع ملةددددمم اددددىمتيأسددددةلةمملةددددذلامتلياةيددددةتلمحهددددعثملاسددددأحفمتلعايدددداملادددد ةمم دددد متلاغدددد م

حءهددة تم أددة  م(.م115تلأدداسيبم صمتلإ جايزيدد لمحسددةحل متسددأفاتممتلأسددةلي متلأ ايايدد م دد 
تللاعح دةتمتلأةليد إمهدعثمتل دة زمم-سةلا متلذيس-(مإلىمتللاعح ةتم2015استس متللا ةستحيم 

حتلسغلدد ملددافمء هددة م ي دد متلأدداسيبملأ لايدد مياةيددةأةملمح ادد مأ ددايسمتلأات متلأاسيسدد محتلل ثدد م
تللاألايددزملةددمماتفددعمتلحسدديمتلأيددةايلا لمحلاسددأحفمتللددستلا متلأاسيليدد متللا الادد ماتفددعمتلجةلاعدد م

مل  هددة ملاح ددالمح ددامملاست  ةأةددةمتلاددسح متلاسايدد ملدديامتلأ هددة لمح دداممأددحت سمأدداسي ميددةثلإ
م(.119لةلاغ متلإ جايزي م ص

(مإلىمءاملاامءلسزم دذلام2.22ح ىم ذتمتلإيةسلمءرةستم أة  ماستس م ةلايامحآفسحام 
متللاعح ةتملاةميا إمغية متلاأجةلامتلإيجةل م  حمتلألايزملافمء هدة م ي د متلأداسيبمء اسدةمل

امغييدسملدايةملمحهدعثمتسدأجةل مإاتسقمتلجةلاعد ملأ سدياملستلاجةدةمتلأاسيليد لمححجدحمحلا ةحلا متلأ
(.م٤11-٤09لعدددكمتل يدددحام ادددىمأدددحييامتلأي حلحجيدددةمتللاأ الاددد ماتفدددعمتلجةلاعددد م صمص

أةليد إمتللاعح دةتمتلم-سدةلا متلدذيس- دةتم(مإلدىمتللاعحم2-22حءهة تم أة  ماستس متلاحسدسيم 
تأ ملأ هدة م ي دد متلأداسيبلمحتلا أ دةسمإلدىمفيدد م داسقما دممحألاحيدعملدستلا مأيددحيسمتل لادحمتلدذ

 الايددد ملاأيدددحيسمتللاة ددد متلدددذتأ ملةدددمم ادددىملاسدددأحفمتلجةلاعددد لمحغيدددة متلأردددسيعةتمتللا الاددد م
لأيدددحيس ممتللاة ددد متلدددذتأ لمحهدددعثمتلات عيددد ملدددايةمملأيدددحيسمء اسدددةمملاة يادددةلمحأدددا  مث ة ددد م

(م2023ست يمم (لميلادددةمءهدددة تم أدددة  ماستسددد مإلددد259تلأيدددحيسمتللاة ددد متلدددذتأ ملدددايةمم ص
تللاعح دددةتمتلأةليددد إمسهدددةمتل دددة لايام ادددىملدددستلا مإ ددداتامتللاعادددمملةلأحهدددةرمتلست  ددد لمحلا ةحلاددد م
لعكمتل ة لايام اىمتل اةممتلأسلدحيمليدعملادةم دحمجايدالمحتلد  صم د مأيدحيسملاةدةستتمتللاعادمم

م(.۳۱۹تلأي حلحجي م ص
لام(مإلدددىمءاملادددامءلدددسزم دددذ2023إهدددة  مإلدددىملادددةمسدددل لمءردددةستم أدددة  ماستسددد مردددةيسم 

تللاعح ددةتملاددةميادد إمهددعثمتلألاحيددعمتللاددةل متلددعزمملأحايددثم ددذلامتلياةيددةتمحفةصدد متلس لايدد لم
ح ددامملاسددة اقمتل اددةممتلأعايلادد متلسددة امء هددة م ي دد متلأدداسيبم اددىمأيليدد م ددذلامتلياةيددةتلم
يسمحيثددسقمتلأ لددة محتلالأزتلاددةتمتللاة يدد محتل يةأيدد ملددافمء هددة م ي دد متلأدداسيبلمحغيددة متللاعددةي

م(.۱۰۸ ملايةمملأيلي م ذلامتلياةيةتم صتللا ااقمحتلحته 
لاددامفددععمتلعددسكمتلسددةل لمتأهددطمأعدداامتللاعح ددةتمتلأدد مأ ددحعماحامتلاددأعضمء هددة م
 ي دد متلأدداسيبملاياةيددةتمتللاة يدد متللا رددحاقملأ  يدد مء دداتثمتلعلاايدد متلأعايلايدد لمحء دد مسغددمم ددذتم

تلأدداسيبممتلأعدداامإلامء دد ميلايددامأصدد يثم ددذلامتللاعح ددةتمإلددىملاعح ددةتملاسأليدد ملأ هددة م ي دد 
ء اسددةملمحلاعح ددةتملاسأليدد ملأددحت سمتلإلاية ددةتمحتللاددحتسامتللاةليدد محتللاةايدد محتلأ  يدد لمحلاعح ددةتم
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ءفدددسفملاسأليددد مل ح يددد متلإاتسقمتلجةلاعيددد محسيةسدددةأةةمحلادددافمإيلاة ةدددةملأ لايددد م دددذلامتلياةيدددةت.م
دةمءامح د مء هدة م ي د متلأداسيبمحتلإاتسقمتلجةلاعيد ملةدذلامتللاعح دةتميسدة مم د م حتأهطمءيها

ما م ايةةلمحلاامثممأ  ي مأيحيسملاسأاتمملياةيةأةممتللاة ي .تلأغ
حلادامفدععمتلعددسكمتلسدةل ملايدةسمتلايددسيملاياةيدةتمتللاة يد ملأ هددة م ي د متلأدداسيبم

لةددذلامتلياةيددةتمم ي دد متلأدداسيبمء هددة م ع دد محييدداقملدديامتلاددأعضمتلجددةلاعييالمتأهددطمحجددحا
اقلمحأحصدثم دذلامتلعع د ملدةلأستليمحأ  ي مأ داممتللاجألادئمحء داتثمتلأ لايد متللاسدأاتلا متللا ردحم

حتلألدددةاعلمحلادددامثدددمميجددد متلا ألادددةمملدددةلأيحيسمتللاسدددأاتمملةدددذلامتلياةيدددةتملدددافمء هدددة م ي ددد م
تلأددداسيبمليايدددةتمتلأسليددد نملادددامءجدددعمإصدددعحمتلأعاددديممتللاصدددسيلمللادددةميهدددلاامأ  يددد مسميددد م

مملميلاددةمءرددةستمإلددىمذلددضمتلع  دد متللاح دداقملإ دداتامتللاعاددملمح ددامأددممأ ايددعمذلددض2030لاصددس
ملةلأاصيعملةللا حسمتلأةل .

عضو هيئة التدريس بكليات التربية الواجب على لمحور الثاني: الكفايات المهنية ا
 في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلمامتلاكها المصرية 

ت ألاتملاصسملخ ةاقم ييا ملستلا مإ اتامتللاعاممليعملاامتل ادةلايامتلأيدةلاا محتلأأدةلع لم
تلةييادددد ملاددددامتلايددددسمتللايسح دددد مليددددعملاددددامتسددددأستأيجي متلأ لايدددد مح ددددامت لث ددددتم اسددددا مإ ددددةاقم
ملمحتلفيدددد متلاسددددأستأيجي متلحي يدددد ملاأعادددديممتلعددددةل محتلل دددد م2030تللاسددددأاتلا إمسميدددد ملاصددددس

(.مح ددامألافددكم ددام ددذتم0,2ملمحلا احلادد مإصددعحمتلأعادديمم لددعمتلجددةلاع م 2030تلعالادد م
المأدممأيلي ةدةملةلاعدعملدا اتمتلا ألاةممإصاتسملا   ملاح اقملإ اتامتللاعاممح د م دذيامتل ادةلاي

لاثاةددةملاثددعمغيس ددةملاددام-م(.محأُعددام ددذلامتلع  دد م202٤ل2023لاددامتلعددةممتلجددةلاع متل ددةل م 
لادامء دمملاصدةاسمتردأ ة متلياةيدةتمتللاة يد متلحتجد م ادىمء هدة مم-تلاحت طمتلاتفاي ملايايةت

لةدذلامتلع  د لمم ي  متلأاسيبمتلاأعيةة.مح اي لمأ ةحعمتللا حسمتل ةل مأ ايعاملالاعدةلممتلس يسد 
حءلددسزمتلياةيددةتمتللاة يدد متلحتجدد م اددىمء هددة م ي دد متلأدداسيبمليايددةتمتلأسليدد متلاأعيةددةم دد م

مهح ةةلمحذلضم اىمتل  حمتلأةل إ
 : المعالم الرئيسة للائحة الموحدة لإعداد المعلمأولا 

إلدددىمم-سدددحت ملةل ادددةممتلأيدددةلاا مءحمتلأأدددةلع -أسدددأ امتلع  ددد متللاح ددداقملإ ددداتامتللاعادددمم
ح  ملاامتللالةائمحتلع ةصسمتلأسةسي متلأ مأ اامء ات ةةمحغةيةأةةمحيياي مأ  ي ةدة.محل داملاجلا

م سكمتلل  متل ةل مأاضمتللالةائمحتلع ةصسم يلاةميا إ
 (المعالم الرئيسة للائحة الموحدة لإعداد المعلم )مرحلة الليسانس/ البكالوريوس -1

م سكمتلل  متل ةل م ذلامتللاعةلمم اىمتل  حمتلأةل إ
 نبذة عامة عن اللائحة-1-1
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دددددةم ادددددىمءامإصدددددعحمتلأعاددددديممتللاصدددددسيم دددددحم جدددددسمءسدددددةبم ددددد مأ  يددددد مسميددددد م أأسيسا
ملمحل ة مرفصدي متللادحتيامتل دةاسم ادىمتللا ة سد لمحلاحتجةد مأ دايةتمتل ةهدسم۲۰۳۰لاصس

لجيدامحتللاسأ لعلمحأسايلااةملدأامتللاعادمم دحمتلاة دعمتلدس يبم د ملا احلاد متلأعاديملمحءامتلإ داتامت
 ياددةم ددحمتللاسأيددزملإصددع ةةلملددذلتملج دد م يددةرمتلاستسددةتمتلأسلحيدد ملددةللاجابملدد محأ لايأدد ملاة

متلأ اددىملاجةلاعددةتمجةددحااتم دد مأس يدد ميايددةتمتلأسليدد لمحأيددحيسملستلاجةددةمأيددحيساتمرددةلاعالم دد 
إيددةسمتللاعددةييسمتللاسجعيدد محتلفلددستتمتلاحليدد متلجيدداقملاددامجةدد لمحتسددأجةل ملا أيةجددةتمسددح م

حلاسدأياة م دذتمتلغدسكلم دةممم.لعمتلجدةلاع ملادامجةد مءفدسفتلعلاعمحلاأيالةتمأيحيسمتلأعايمم 
تللاجاددبمتلأ اددىملاجةلاعددةتملأيايددثم سيدد م لاددعملاددامفلددست محء هددة ملج دد متل يددةرملخ دداتام

منمألاةيدااتلا أسحملإ ةاقم ييا ملستلا مإ اتامتللاعاممليايةتمتلأسلي لمحيأةل متلصيغ متلأ ايذي ملد 
حأ ددداام دددذتمتللا أدددسحم ددد مإصددداتسمم.م202٤ل2023لا ألادددةالامحأيلي ددد م ددد متلعدددةممتلجدددةلاع م

 ادةمملا   ملاح اقملإ اتامتللاعاممليايةتمتلأسلي متللاصسي م للاس ا متلايسدة بمحتلليدةلحسيحبمل
مملردددأام2023ل7ل27(ملأدددةسي م1993تلسدددة ةتمتللاعألاددداق(لمح دددامصددداسم دددستسمحزتسيمس دددمم 

  دد م اددىمإصدداتسم ددذلامتلع  دد متللاح دداقلمتلددذيمأهددلااملاددةاأيالمءيدداأةم اددىمأعلادديمم ددذلامتلع
مم تللاجادددددبمتلأ ادددددىم202٤ل2023تلجةلاعدددددةتملاعلادددددعملةدددددةمت ألدددددةساتملادددددامتلعدددددةممتلجدددددةلاع م

م(.2-1ءلمصمصم2023لاجةلاعةتلملج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم
 التربية م للائحة )أسس إعادة هيكلة اللوائح الداخلية المطورة لكلياتالإطار العا -1-2

 ) لمرحلة الليسانس والبكالوريوس
ة بملااي مإ دةاقم يياد متلادحت طمتلاتفايد متللايدحسقمليايدةتمتلأسليد مللاس اد متلايسدتسأ اتم 

حتلليددددةلحسيحبنملاددددامءجددددعمتلفددددسحفملع  دددد ملاح دددداقملإ دددداتامتللاعاددددمملةل اددددةممتلأيددددةلاا مإلددددىم
ملاجلاح  ملاامتللاسأيزتتمتلأسةسي محتللاعةلممتللاسجعي لمتلأ مأممإلستز ةم يلاةميا إ

 الهيكلةلأساسية لإعادة المرتكزات ا -1-2-1
سدة بمتسأ اتم لااي مإ ةاقم ييا متلاحت طمتلاتفاي متللايحسقمليايدةتمتلأسليد م للاس اد متلاي

محتلليةلحسيحب(مإلىمتلعايداملادامتللاسأيدزتتلملا ةدةملادةمياد م تللاجادبمتلأ ادىملاجةلاعدةتلملج د 
 (إ5ءلمصم2023 يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم

 ملةلجةلاعةتمتلأج لي (Good Practices) تلاسأ ةامإلىمتلفلستتمتلاحلي متلجياق -
م متللاسجعي مم(Top Ranking)تللاأ الا  متللاعةييس محيذت متللاعامل مإ اتا ملستلا    

متللاعالايام مإ اتا مت ألاةا ملاجاب محلاعةييس متللاعالايال ملخ اتا متلفةص  تلاحلي 
 CAEPم2030(لمحذلضمللاةميفاممتسأستأيجي متلأ لاي متللاسأاتلا إمسمي ملاصس. 

مأاضمإيع ملاةةستتمتل سامتل ةايمحتل - م  متللستلا متلجاياقل ة مفةصا عرسيامت ألاةلااة
متللاة ي م محتللاةةستت متلس لاي  متلألاي  محلا ح محتلالأيةس متلأعام م اى مأسيز تلأ 
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حتل يةأي لمحتلأ ملامغ ىم  ةةمليعملاعامميلاةسبملاة  متلأاسيبملأحجةةتم ةللاي م
 .لاعةصسق

مإ اتا - م   متلأسلي  ميايةت م يةر ملج   متيأسلأةة متلأ  متلفلستت تلأيسممتسأثلاةس
م م ةم ملا ذ متلأسلي  ميايةت ملستلا  مأيحيس محلاسجعيةت ملةلإهة  م201٦تلايسي ل مل

محتللارسح ةتم متللستلا  ملعك مل ة  م   متليايةت ملعك متيأسلأةة متلأ  لافلستت
تلأسلحي مذتتمتلأحجةةتمتل ايث لملاثعإملس ةلا مإ اتاملاعالا ملااتسبمتللاأاح يام  م

ميا مليا متلرستي  محلارسحر محتلأي حلحجيةل متلأسلي متلعاحم محلااتسبمحزتسق متلأسلي  يةت
 .حتلأعايم

 المعالم المرجعية لإعادة الهيكلة -1-2-2
جة تمتللاعةلممتللاسجعي ملإ ةاقم ييا متلاحت طمتللايحسقملإ اتامتللاعامم  ميايدةتمتلأسليد م
 لاس ادددد متلايسددددة بلمتلليددددةلحسيحب(ملاأسألدددد م اددددىمتللاسأيددددزتتمتللارددددةسمإليةددددةمسددددةل اةلمحأألاثددددعم

ةلمم يلاددةميادد م تللاجاددبمتلأ اددىملاجةلاعددةتلملج دد م يددةرمتلاستسددةتمتلأسلحيدد لم ددذلامتللاعددمءلددسز
 (إ7-٦ءلمصمصم2023

 .ل ة متللستلا متللايحسقمل اةممتلسة ةتمتللاعألااق -
أحزيئمفي متلاستس م اىمثلاة ي م صحعماستسي لم  مءسلئملاسأحيةتلملائمتلأسييزم -

اياماستسييالم اىمتلأاسي متللايات  متللاسألاسم  متللاسأحفمتلستلئم اىملاافم ص
ل ي ميصلطمتليةل ملعامتلا أةة ملاام ذتمتللس ةلا ملام عاملاأ امملا صحعم اىم

 .أسفيصملازتحل ملاة  متلأعايم
متلأفصص لم - متلإ اتا ملايحا م  إ مءسةسي  ملايح ةت مءسلع  مإلى متللس ةلا  تسأ ةا

 .حلايحامتلإ اتامتلأسلحيلمحلايحامتلإ اتامتلث ة  لمحلايحامتلأاسي متللايات  
أاسي متللايات  ملايح اةمس يساةم  مإ اتامتللاعاملميأيا مأ ةحل ملا ذمتلس  مت ألةسمتل -

 .تلأحلىملااستس مح أىم ةةي ملاس ا متلإ اتا
لاامتللا سستتمتلإجلةسي متللارأسي م (Core-Curriculume) أ اياملا حسملارأسض -

  مجلايئمتلأفصصةتم  ميعملايحاملااملايح ةتمتللس ةلا لملريعميأممأعلايلا م
متلياية مجلايئ متللاة  م اى متلإ اتا م   متلفسيجيا ملاسأحيةت مأ ةس  ملهلاةا تن

 .حتلإ اتامتلأفصص متلسصيا
متلاستسي م - ملالاس ا  مح  اة م اا ة ميأ اا متلأفصصةت ملاأعااق ملي ي  ملا سستت أ ايا

 .تللاسأةا  ملاامتللس ةلا 
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محتللاعاحلاةت - متلاأصةلات مأي حلحجية مإلاية ةت محأاعيع متلس لا  ل ملإسسة   تلسع 
(ICT) متللاأحت سقم  متللاياتام  ملافأاثم لااية ملاأي حلحجية تمإ اتامتللاعاملمح  اة

لأساح مي اامليعميةل ملاةمء جزلاملاامفععملااثمتلإ جةزمتلإليأسح  لمحيسة الام
 . اىمأيحيسمذتأ ملذتأ محتلسع م  حمتلألايز

متلعالا - محتلأاحتت متلإليأسح ي ل محتلافألةستت متلأس ا  مل حض ملةسأفاتم ي متلا ألاةم
 (.ILO'sحفمأ   م حتأ متلأعاممتللاسأةا  م تلأفسفنملأ اياملاسأ

ملاأيةلاعام - ملي ياة ملا سسات متللس ةلا  ملارسحرم (Capstone Course) أهلايا يلاثع
متسأفاتمم م اى متلأفيسق متلس   م   متللاعام متليةل  مأاسي  مإلى محيةاث تلأفسفل

 (.Action Research  لا ةجي متلل  متلعالا م لسمل ح متلاعع
 (التربية وحدة لإعداد المعلم )برنامج الدبلومة العامة فية للائحة المالمعالم الرئيس-2

م سكمتلل  متل ةل م ذلامتللاعةلمم اىمتل  حمتلأةل إ
 ن اللائحةنبذة عامة ع -2-1

ملم2030ممتسأستأيجيأةةملاأ لايد متللاسدأاتلا إمسميد ملاصدس201٦ء ا تملاصسم  متلعةمم
لا لاد لم يد م دسستملاصدسمحتلأ مأعيبمتللاعلادطمتلأسةسدي مللاصدسمتلجايداقمفدععمتلأ دحتممتل

ءامأ ياددد م  دددحمتلل دددة لمحتلأ لايددد لمحلاحتجةددد متلأ دددايةت.محأهدددلا تم دددذلامتلاسدددأستأيجي مسميددد م
لاصددددسملإأة دددد متلأعادددديممحتلأدددداسي ملاجلايددددئملجددددحاقم ةليدددد ماحامتلألاييددددزلمح دددد مإيددددةسم اددددةمم
لامسسددد لمحيدددث مح دددةاعلمحلاسدددأاتملمحلادددسا.مح ددد مإيدددةسم يدددةمملامسسدددةتمتلاحلددد متللاصدددسي م

ملمحفةصدددد م دددد ملاجددددةعمأيددددحيسمتلأعادددديململددددةاسم يددددةرم2030سميدددد ملاصددددسلةلعلاددددعملأ  يدددد م
م(مإلدددىمتلأفيدددييم201٦تلاستسدددةتمتلأسلحيددد ملدددةللاجابمتلأ ادددىملاجةلاعدددةتم ددد م ادددبمتلعدددةمم 

للارددسحرم ددحلا ملحهددئمسيةسددةتملأيددحيسميايددةتمتلأسليدد مح  اددةملسميدد ملاصددسملاأعادديممتلجددةلاع م
مملمت ألااتمحزتسقمتلأسليد محتلأعاديم۲۰۱۸م.مح  متلح تم اس لمحلا ذمتلعةمم2030حتلعةل م  م

ددةمجايددااتملاأعادديمم لددعمتلجددةلاع م  اددةمم ام(لمح ددامءاةددسمأيليدد م ددذتمتل اددةممتلجايددامء2,0 اةلاا
غيدسم دةاسمم-ةل للاسأحتلامتل م-تللاعامم حمتلع صسمتلأ مم  مهلاةام جةحم ذتمتل اةملمحء  م

ميممإلدىمهدسحسقمأيدحيس اىملاحتيل ملاسأجاتتم ذتمتل اةم.مح امحج م ذتمتل ادةممتلجايداملاأعاد
ئميأحتيد ملادمجاتستتمإ اتامتللاعاممتلعالاي محتللاة ي محت  اتالامأسلحياةمحث ة يادةمليايدةتمتلأسليد مللادة

أيليدد متللا احلادد متلجايدداقم دد متلأعادديملمحذلددضملاددامفددععمأيددحيسم اددةلا مإ دداتالامسددحت مءيددةام
مةتمتلأسلحيددد لتل ادددةممأيةلاايادددةمءحمأأةلعيادددةم تللاجادددبمتلأ ادددىملاجةلاعدددةتلملج ددد م يدددةرمتلاستسددد

م(.1 لمصم2023
ممرددسرم يددةرمتلاستسددةتمتلأسلحيدد م دد مأيددحيسملددستلا م2023حل ددة ام اددىمذلددضلم دد م ددةمم

إ اتامتللاعاممليايةتمتلأسلي مسحت مءيةامتلإ داتامأيةلاايادةمءحمأأةلعيادةنملإ داتاملاعالادياملاأعداايم
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سمتلأفصصددةتمءحملاعالادديامللاجددةعملاعدديالمإلددىمجة دد مأيددحيسمإ دداتاملاعالادد متللاددحتامحأيددحي
ءاحتس ددددممتلأسلحيدددد مذتتمتلعع دددد ملددددةل يممحت أددددستممترفددددسمحس ةيدددد متللاأعالادددديا.محلاسددددأياة م ددددذتم
تلعددسكلم دددةممتللاجاددبمتلأ ادددىملاجةلاعددةتملأيايدددثم سيددد م لاددعملادددامتلفلددست ملإ دددةاقم يياددد م
لس ةلا متلالاحلا متلعةلا م  متلأسلي لمحيأةلد متلع  د متلأ ايذيد ملةدذتمتللس دةلا لمحذلدضم د مإيدةسم

للاسأيددددزتتمتللاسجعيدددد متلصددددةاسقملادددداملج دددد م يددددةرمتلاستسددددةتمتلأسلحيدددد م دددد ملاددددةسبمتللاعددددةلممحت
ملمحتلأدد مأددممحهددعةةمل ددة ام اددىملاجلاح دد ملاددامء هددعمتللالاةسسددةتمتللا ايدد محتلاحليدد لم2023

حتللاعدددةييسمحتلردددستيةتمتلعةللايددد ملادددئملعدددكمتلجةلاعدددةتمتللاصدددسي .مح دددامألافدددكم دددامذلدددضلم
ةلاد م د متلأسليد لم يد مصداسم دستسمحزتسيمإصاتسملا  د ماستسدي ملاح داقمللس دةلا متلالاحلاد متلع

مملردددأامإصددداتسم دددذلامتلع  ددد متللاح ددداقلمتلدددذيمأهدددلاام2023ل7ل27(ملأدددةسي م1992س دددمم 
لادددةاأيالمءيددداأةم ادددىمأعلاددديمم ددددذلامتلع  ددد م ادددىمتلجةلاعدددةتملاعلاددددعملةدددةمت ألدددةساتملادددامتلعددددةمم

مم تللاجادددبمتلأ ادددىملاجةلاعدددةتلملج ددد م يدددةرمتلاستسدددةتمتلأسلحيددد لم202٤ل2023تلجدددةلاع م
م(.3-1 لمصمصم2023

 الإطار الفكري لتطوير برنامج الدبلومة العامة في التربية -2-2
م سكمتلل  متل ةل م ذتمتلإيةسمتلايسيم يلاةميا إ

 فلسفة إعادة هيكلة البرنامج -2-2-1
ملم2030ت لث تم اسا مإ ةاقم ييا م ذتمتللس ةلا ملاامتلايسمتللايسح  م  مسميد ملاصدس

ملمح دد ملا احلادد م2030ي يدد ملاأعادديممتلعددةل محتلل دد متلعالادد مح دد متلفيدد متلاسددأستأيجي متلحم
م.مح ددددام2023تلجدددداتستتمحتللاعددددةييسمتلأدددد مء سأةددددةمحزتسقمتلأسليدددد محتلأعادددديممحتلأعادددديممتلا دددد م دددد م

(م  ةصدسلمأ دااتم يلادةمياد إمتلأأييدام ادىمأداتفعمتلأفصصدةتم۱۰أهلا تم دذلامتلااسدا م 
تلأسلي محتلأعاديملمحالاد متلأي حلحجيدةم د ممتلأسلحي محأيةلااةةلمحتلالا ملياملاعةسثمحلاةةستتمح يم

تلأددداسيبمحتلأددداسي محتلأ دددحيملمحأدددح يسمأيلي دددةتم ة لاددد م ادددىمتلأاييدددسمتل ة دددامح دددعمتللارددديعتم
حتلإلددداترلمحتلأسييدددزم ادددىملاةدددةستتمتل يدددةقمحسيدددةاقمتلأ لادددةعلمحأ دددايممفلدددستتملايات يددد ملاليدددسقم

حرمتللاأعالاددديامحس دددةيأةملمححسددديىمح ةة يددد لمحتلأ دددحيممتلأصددديعمتل دددة مم ادددىمتلأات لمح ةدددممأ ددد
يسدددة ملاةدددةستتمتلدددأعاممتللاسدددألاسمحتل لادددحمتللاة ددد ملالاعالاددديالمحأعزيدددزمتلردددستي متلاة اددد م ددد م حت 
لاجألاددئمتلددأعاممحتللاجألاددئمتلفددةسج .مح ددذلامتلع ةصددسمذتتمءلعددةاملاأأةلعدد محلاأاتفادد محأيةلاايدد لم

تللس دةلا محلي ةةم ع ةتمتلأأثيسمحتلأدأثسنمللادةميعيدبمتلااسدا متلأد محجةدتمجةدحامأيدحيسم دذتم
م(.9-8 لمصمصم2023 تللاجابمتلأ اىملاجةلاعةتلملج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم

 القيم والمبادئ الحاكمة لإعادة هيكلة البرنامج -2-2-2
أ دددااتمتل ددديممتل ةيلاددد ملإ دددةاقم يياددد متللس دددةلا م ددد متل ددديممتلأةليددد إمتلاأة ددد لمحتللاسح ددد لم

لأزتم.مءلاةملةل سل ملالالدةائمتل ةيلاد لم ياأدزمم دذتمحتل سي لمحتللاسةحتقلمحتلجحاقلمحتلأ ة سي لمحتلا
تللس دددةلا مللالدددةائم ةيلاددد م دددد متللالدددةائمتلسدددلع ملاأ لايدددد متلردددةلاا متللاأهدددلا  ملةلاسددددأستأيجي م



 

 
 

ي قازيق فة الزلكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعالتطوير المستدام ل

 : تصور مقترحضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 

  2024أبريل  العدد

 

  الثلاثون المجلد
 

م138

 

ملمح ددددذلامتللالددددةائمتلسددددلع م دددد م تللاجاددددبم2030تلحي يدددد ملاأعادددديممتلعددددةل محتلل دددد متلعالادددد م
م(إ11-10صم لمصم2023تلأ اىملاجةلاعةتلملج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم

 تلأيةلاعلملةلأأييام اىمأيةلاعمتللاعةسثمتلأسلحي لمحيس مأاسيسةة. -
ملا سستتم - محيسح متلأسلحي ل متلأفصصةت مليا ملةلأستلي متللاأاتفا ل تلأفصصةت

مللاةم متلاععل محل ح  ملايات ي  محأجةس  محأيلي ةت محلارسح ةتل ملاحايحلات أ أحي
 يعلسم امح اقمتللاعس  .

مأي حم - متسأفاتم م اى ملةلأأييا متلعلااي متلاأصةعل م   محتلاأصةع متللاعاحلاةت لحجية
 تلأعايلاي .

  ملحيمحمتللارةسي متلاعةل لملةلأأييام اىمتلرستي ملياميايةتمتلأسلي محتللاياتامتلأسم -
 لا الاأ متللااتسب.

املاالاةمتلاسأاتلا لملة ألةسم ذلامتلالاحلا مءساحلاةملاامءسةلي متلأ لاي متللاة ي لمحلاي -
 لايةل متلأسفيصملاعلاعمللاة  متلأاسيب.

مي ملائلاسجعي متلاحلي لم ي مألاتمإ ةاقم ييا متللستلا ملعامتل يةممللا ةس ةتملاسجعتل -
 يايةتملاعألااقم سلي محاحلي لمحتلإ ةاقملا ةة.

عمتلسيةاقمحتلإلاترلم ي مأهلاام ذتمتللس ةلا ملاةميا ممأفسي ملاعالايامسحتامء لاة -
مأسلحي محأعايلاي .

 ة للبرنامجؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجيالغاية والر  -2-2-3
حساملةلع  دددد مءاملالس ددددةلا مغةيدددد محسميدددد محسسددددةلأ لمحيرددددأ ملاددددامذلددددضمسددددلع مء دددداتثم
تسدددأستأيجي .مءلادددةملةل سدددل ملاغةيددد م ةددد مإ ددداتاملاعادددمملالادددةسبملاة ددد ملاأايدددسملة ددد ملالأيدددس.م

إلدددىمجة ددد متلدددألايامم-حلةل سدددل ملاسميددد لم أ دددااتم يلادددةمياددد إمإ ددداتاملاعادددمملاألايدددزلميلاأادددضم
حفلدددستتم لاايددد نمألاي ددد ملادددامأددداسيبملا دددة  متلأعاددديممتلعدددةمملاةدددةستتمأسلحيددد لمم-تلأفصصددد م

حأ ايددددذملاددددةميصددددة لةةملاددددامتلعلاايددددةتمتلأسلحيدددد محتلأعايلايدددد ملياددددة قمح ة ايدددد لمح  اددددةملاأحجةددددةتم
تل ايثدد متل ةليدد محتللاسددأ لاي م دد متللايدداتامتلأسلددحي.مءلاددةمتلسسددةل لم أ ددااتم يلاددةميادد إمسددعىم

إلدىمأاليد مت أيةجدةتمسدح متلعلادعمم-تامتللاعادملة ألةسلامء امتلسحت امتللاةلا م  مإ دا-تللس ةلا م
تلأسلددحيمللاعالاددياملاألايددزيام ددةاسيام اددىمإ دداتامءجيددةعمأأعددةي ملاددئمتلأ ددايةتمتل ةليدد ملا ددسام

لالاسأجاتتم اىمتلصعيايامتل دحلا محتلعدةللا لمتسدأ ةااتمم-لة أاتس-تلحت امحتلعرسيالمحأسأعام
سمتلأعاددددددديممتلعدددددددةل مممحتسدددددددأستأيجي مأيدددددددحي2030إلدددددددىمتللاعدددددددةييسمتلحي يددددددد محلسميددددددد ملاصدددددددس

 لمم2023مم تللاجاددبمتلأ اددىملاجةلاعددةتلملج دد م يددةرمتلاستسددةتمتلأسلحيدد لم2030للاصددس
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(.محلفصحصمتلأ اتثمتلاسأستأيجي ملةذتمتللس ةلا لم  امأ دااتم يلادةمياد م تللاجادبم12ص
م(إ12 لمصم2023تلأ اىملاجةلاعةتلملج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم

 تتمتلعزلا ملأ  ي متلأعايممتلاعةعمحتلاة ع.أزحيامتلاتسسياملةللاعةسثمحتللاةةسم -
 أعزيزمتلاةممتللاأعلا مللالةائمحءسبمتلأعايممحتلأعاممحتلأعايممتل ةجط. -
 أيحيسم استتمتللاعالايام  مأصلايممحأ ايذمحأ ييمملستلا متلأعايممحتلأاسي . -
 أعزيزملاةةستتمتلأحتصعمتلاعةعملائمتليع محتللاجألائ. -
 لالاعالايامحألايي ةمملاامتلعلاعمياسي .أعزيزمتل استتمتلإاتسي محتل يةاي م -
 أح يسم سصمتلأعاممتللاسألاسمحأيحيسمتللاةةستتملالاعالايامفععملاسيسأةممتللاة ي . -
مللاة  م - متللاسألي  متللاة ي  محتل س ي  محتلاجألاة ي  متلأفع ي  ملةل يم متلح   أعزيز

 تلأعايم.
ملاصاحثم - متلأاسيب مللاة   ملاعلاع متلأسفيص م اى ملا صحع متلاتسسيا أأ يع

م متلأعايلاي متلأ مسيعاملاعلاعم يةة.حتللاس ا
 بيداجوجيا البرنامج -2-2-4

ءردددددةستمتلع  ددددد مإلدددددىمءامليددددداتجحجيةمتللس دددددةلا مأأهدددددلاامتلاسدددددأستأيجيةتمتلأاسيسدددددي لم
حلاحتصاةتمتلأ ري متلأعايلاي لمحأي حلحجيةمتلأعايملمحءسدةلي متلأ دحيممتلأد ميلايدامتسدأفاتلاةةنم

جيةمتللس دددةلا متلع ةصدددسمتلأةليددد م تللاجادددبملأ  يددد مء ددداتثم دددذتمتللس دددةلا .محأهدددلا تمليددداتجحم
م(إ1٦-13 لمصمصمم2023تلأ اىملاجةلاعةتلملج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم

متللاعس  منمط البيداجوجيا - مح اق مإلى متللس ةلا  ملةذت متللياتجحجية م لاي ميسأ ا إ
حتلأيةلاعلمحيسأليمتسألةياةمحثي اةملةل يممتل ةيلا متللايسح  م  متللس ةلا لمحتلأ مأميام

مح لحعم ا محتلعاتل ل محتللاحتي  ل محتللا ةسلي ل محتللاة ي  متلالأزتمل مأ  ي  مهسحسق ى
 تلأ حرمحتلافأعثلمحتلألاييزلمحتل زت  لمحتلأعةحالمحتللارةسي لمحتلا أستم.

مي لغ ممبادئ البيداجوجيا - متللالةائمتلأ  ملاا مإلىملاجلاح   متللس ةلا  م ذت ميسأ ا إ
 ايا ةم يلاةميا إمتلا أات ملةل يممتلا ألاةمملةةم  م لاايةتمأيلي  لمحتلأ مءلايامأ

محتلأاييسمحت  لاةعمتلع علم متللاص ح ملةلإسرةال محتلأعايم محتلساحضمتل سال تلس يع 
متلذتأ متللاسألاسلم محتلأعام متللالاةسس ل م اى متل ة م محتلأعام متلأعامل مءجع ملاا حتلأ ييم
محتلأعامم متلل ة ل متللاجألاع  محتلأاة ع محتلاسأ صة ل متلل   م اى متل ة م حتلأعام

متللاريعتلمتل م ع م اى متل ة م محتلأعام متل ريل محتلأعام متلاسبل م حع لاألاسيز
متلأفصصةتلم مليا محتللي   متللاعس   متلأحتصع م اى متل ة م محتلأعام تللارسح ةتل

 حتلأعاممتلأجسيل لمحتلاسأفاتممتلألاثعملاأي حلحجية.
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ملأيلي مآليةتمآليات تنفيذ البرنامج - متلالأزتم مإلىمهسحسق مءرةستمتلع     ايذمأإ
متللس ةلا نملاامءجعمتل جةحم  مأ  ي مء ات  لمحأأهلاام ذلامترليةتملاةميا إ

o متسأستأيجيةتم محأسأةاث ملةللس ةلا إ متللاعألااق متلأاسيب تسأستأيجيةت
محأ لاي م متلأاييسل محأ لاي  متل ريل متلأعام متللس ةلا إ م ذت م   تلأاسيب
م ذلام مءلاثا  محلاا ملعا. م ا محتلأعام متل يمل محأعزيز تلاأجة ةتل

رةسضلمم-زحتفم-ةتملاةميا إمحس متلعلاعلمحتلايأرةثلمح کستلاسأستأيجي
حتلعصثمتلذ   لمحتلأعاممتلأعةح  لمحتلاصعمتللاعيحبلمح عمتللارةيعلم
متلذتأ لم محتلأعام متلأ ستال محأعام متلأاحتسل محلع  متلاصي ة  ل حتلذية 

 حتل لعةتمتلستلمحتللا ة ر لمحتللارسحر.
o مي متللس ةلا ميعألاام اىتلأ ري متلأعايلاي إمءرةستمتلع   مإلىمءامأيل

ملاام متلعايا مأأهلاا مءا مي لغ  متلأ  متلأاسيب متسأستأيجيةت تسأفاتم
متلأ ري متلأعايلاي متلأ مأسةمم  مأ  ي متلأ اتثمتللا رحاقلمحلاامءلاثا 
مأجةس م مءح مل ثي  مءس ا  متلأ مأأهلاا متلأ ري  ميا إ ملاة متلأ ري   ذلا

ملاريعت مءح متل اسي ل مل يس مأيلي ي  ملالاةسسةت مءح أعايلاي لمملايات ي 
ملافم متلاعةع متلأاة ع مأهلاا ملاي ةلاييي  مجلايعةة مأأسم مءا ميج  حتلأ 

 تلاتسسيالمحأسأليمل ابمتلح تملةلحت ئمتللايات  .
o ملمءياتمتلع   م اىم۲۰۳۰أي حلحجيةمتلأعايمإمتسأ ةااتمإلىمسمي ملاصس

ذتم ء لاي مإ اتامتللاعالايامتللازحايامللاةةستتمأي حلحجيةمتلأعايم.محأ  ي م
ميأ محتلأ متلألاس متلاة ا ل متلأ  يةت ملاا ملاأ ح   ملاجلاح   متسأفاتم يا 

متلفلستتمتلعالاي محتلعلااي ملافمتليع لمحتلأأييام اى مأعلاعم اىمزيةاق
متللا أحفم مإأة   مح  إ متلأاسيبل متلأ مأعلاعم اىمإيع م حق تلع ةصس
م اى محتل اسق متلس لا ل متلأعام محأح س متلس لا ل متلاأصةع محأح س متلأاسيس ل

 لأ  يةتملاام لعملاعاممتللاعام.تسأفاتمم ذلامت
o الا متلأعايممتلس لا م  ملستلا متلاستس إمءياتمتلع   م اىمء لاي مالا م

ملاام متلعايا مأح يس ميسي  محذلضم ا متلاستس ل ملستلا  م   متلس لا  تلأعايم
محتسأفاتمم متلس ةلي ل محتللارةسيةت متلذيي ل متلسلحسق ملاثعإ تلأ  يةتل

مي متللا ةسل ل متلاجألاة ي  محتلحسة ي ملا يةممتليحأيح ل مء   م اى مءيات لاة
ملاعامم ملاف متلس لاي  متل استت مأح س مي لغ  متلأ  يةتل م ذلا ملائ لةلأعةلاع

أ ةامأحاياةةمتلأي حلحج .  تللاعاملمحت 
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o تلأ حيمإميعامتلأ حيممء امتلأسيةامتلأسةسي م  م لاايةتمإ اتامتللاأعالايام
حأأ ياةمملعلأ ة مللاة  متلأعايم.مح اي لمءياتمتلع   م اىمءامتلأ حيمم
مءاميسأفامملاجلاح  ملاامتلاسأستأيجيةتمل يةبم تلأصيعملالاأعالاياملالا
ميا إم متلاسأستأيجيةتملاة مءات ي محت عي ملايات ي م اىمءامأرلاعم ذلا لاةةم
لا ةلعتلمح سحكمأ ايلاي لمحأسجيعم يايحلمحلااثمليعماتسبلمحتلأ ييمم
مءاحتتم محأح س متلأفصصةتل ملاأعاا محتلأ ييم متلذتأ ل محتلأ ييم تلأيحي  ل

مءام الا مهسحسق م اى متلع    مءيات ميلاة ملااتسسيال مءات  مل يةب ي 
م لاايةتمأسجيعم م لاايةتمتلأ ييم متلعلاايةتمتلأ مأأهلا ةة يصة  ميع
مل لم متلفةص متلإ جةز ملااث م   ماتسب مليع متلفةص  محتل أة   لاح ة ئ

مل ي مأأمملريعملاسألاس.
 أسس إعادة هيكلة البرنامج -2-3

سجعيد محرددسحيم ةلادد مزتتميسدأ امإليةددةلمحلاعددةلمملاءيداتمتلع  دد مءاملةدذتمتللس ددةلا ملاسأيدد
م يلاةميا إيج مأحم م س ةم ي لمحءلايام سكم ذيامتلأسةسييامأاصيعا

 مرتكزات البرنامج -2-3-1
تسددأ اتم لاايدد مإ ددةاقم ييادد م ددذتمتللس ددةلا مإلددىملاجلاح دد ملاددامتللاسأيددزتتمغيددسمتل لاييدد م

(لمSchool Based Teacher Educationتلأد مأعدززمتلالأ دةممتللالةردسمللايداتامتلعلادعم 
حأ ااتمءلسزم ذلامتللاسأيزتتم يلاةميا م تللاجادبمتلأ ادىملاجةلاعدةتلملج د م يدةرمتلاستسدةتم

م(إ17 لمصم2023تلأسلحي لم
تلإ ةاقملاامتلأجةس محتلفلستتمتلاحلي متللاأ الا م  ملستلا مإ اتامتللاعامملاامغيسم -

(لمCAEP مفسيج ميايةتمتلأسلي لمحتلاسأ ةامإلىملاعةييسملاجابمت ألاةامتللاعالايا
متللاسأاتلا إم متلأ لاي  متسأستأيجي  مهح  م   محذلض مإ اتا مل م   متلاحلي  حتللاعةييس

 م.2030سمي ملاصس
تلإ ةاقملاامتلفلستتمتلسةل  ملاج  متل يةرم  مإ اتاملستلا متلاستسةتمتلعايةمليايةتم -

 تلأسلي لمحتلاسأ ةامإلىمتلإيةسمتلايسيمتللاسجع ملإ اتاملحت طمتلاستسةتمتلعاية.
 اىمأ لاي ملاةةستتمتلاتسسيام  مإيسة متلأعلايذمحتليع ملاةةستتمتل ساممتلأسييز -

محتلس لا  م محتلإلاتر متلعاية متلأاييس ملاةةستت مللالاةسس  محتللاسألي  محتلعرسيال تلحت ا
مأم عم متلأ  متللاأجااق متلعالاي  محتللاعس   متللاجألاع  محتلأاة ع متل يةأي  حتللاةةستت

  ةج متللاجألائملال ة محتلأ ام.تلأل ة مللاع   متلأيحستتمتللاأسةس  لمحأال م
أأ يعمتلفسي ملاأ امملا صحعم اىمأسفيصملازتحل ملاة  متلأعايململةلإهة  ملاأطم -

متللاجةعمءلاةلا ملاسأيلاةعمتلاستسةتمتلعايةم  متللاياتامتلأسلحي.
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 رجعية للبرنامجالمعالم الم -2-3-2
 م تللاجاددددبمأ دددااتمتللاعدددةلممتللاسجعيدددد متلس يسددد ملادددالاحممتلعةلادددد م ددد متلأسليددد م دددد مترأددد

م(إ19 لمصم2023تلأ اىملاجةلاعةتلملج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم
 تلاسأ ةامإلىم اةممتلسة ةتمتللاعألااق. -
تلأ مأميام (Interdisciplinary coursesأل ىمتللا سستتملاأعااقمتلأفصصةتم  -

متللاريعتم مح ع متلعاية ملاةةستتمتلأاييس يسة متلاتسسيا محت  متللاعس  ل مأيةلاع  اى
 تلأ حيممتلأصيعلملاامفععمتلأيلي متلعلاا متللالةرسم  متللاياتا.حتلاسأ صة محم

م (Core Curriculumأ اياملا حسملارأسضم  - ٪ملاامتللا سستتلم80يلاثعمل سل 
ملهلاةامأ ةس ملاسأحيةتمتلفسيجيام  م مأعلايلا م اىمجلايئمتليايةتن ل ي ميأم

 تلإ اتامتللاة  .
ي ميجةلل يممحتلاأجة ةتمتلإأزحيامتلاتسسياملأفع يةتملاة  متلأعايمنملاأأييام اىمت -

 لافمتلأعلايذملاسأ لعا.
ملائم - مسحت  متللاجألاعي ل متللارةسي  م   ملالاعام متلاة ع متلاحس م اى ملا سستأةة أأييا

 تلأسسقمءحمتللامسسةتمتللاسألي ملةللاياتا.
متلاععم - مل ح  ملاا مل   مءي مأيلي  م اى م ةاس ملة   ملاعام ملإ اتا تلسع 

 Action Researchلفلستتمتلأ مأةأممل رسمتلل ح م(لمحتلإ ةاقملاامتلجةةتمحت
 تلأسلحي نملةاثمتلأ لاي متللاة ي متللاسألاسق.

ملاايةتإيسة متلاتسسياملاةةستتمتسأفاتممأي حلحجيةمتلأعايممحلاةةستتمتلس لا  م  متلع -
ةملارأسياةمليامجلايئمتللا سستت.  تلأعايلاي لم ي ميعامذلضملاالا ا

ملج - متللس ةلا  م   مءسةسياة ملايح اة متلأاسي متللايات   مت ألةس مل ل متللا يايا حت مسلايئ
مية حتملاأاسغياملااستس مءحم اىمسءبمتلعلاعملةللااتسبمتللافأاا .

 
ا
عداد لإعضو هيئة التدريس في ضوء اللائحة الموحدة الواجب توفرها ب: الكفايات المهنية اثاني

 المعلم
مللعامأ ايدعمتللاعدةلممتلس يسد ملع  د متللاح داقملإ داتامتللاعادممتلفةصد مللاس اد متلايسدة ب

 د ميةلحسيحبمحتلع   متلفةص مللس ةلا متلالاحلاد متلعةلاد م د متلأسليد لمءلايدامتردأ ة ملاجلاحمتلل
لاأ ح ددد ملادددامتللاةدددةستتمتللاة يددد متلدددعزممإيسدددةلةةملايع لتللاعالاددديالمحتلأددد مسأصدددلطمللاثةلددد م

مياةيةتملاة ي ملةمملاسأ لعا.مح ام سكمتلل  متل ةل م ذلامتللاةةستتم اىمتل  حمتلأةل إ
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اللازم إكسابها للطلاب/ المعلمين في ضوء اللائحة الموحدة المهارات المهنية -1
 الخاصة بمرحلة الليسانس/ البكالوريوس

ءيدداتم ددذلامتلع  دد م اددىمهددسحسقمإيسددة متليددع لمتللاعالاددياملاةددةستتمتل ددسامتل ددةايم
حتلعرددددسيامتلأدددد مأسيددددزم اددددىمتلددددأعاممحتلالأيددددةسمحلا ددددحمتلألايدددد متلس لايدددد محتللاةددددةستتمتللاة يدددد م

ةستمإليةددةملصددحسقملاجلاادد ملددةلجز متلفددةصملددةللاسأيزتتمتلأسةسددي متلأدد مأددممحتل يةأيدد لمح ددامءردد
تلاسدددأ ةامإليةدددةم  دددامحهدددئمتلع  ددد م تللاجادددبمتلأ ادددىملاجةلاعدددةتلملج ددد م يدددةرمتلاستسدددةتم

(لمثدددممُ سهدددتم دددذلامتللاةدددةستتملصدددحسقملااصدددا ملا  ادددةم ددد مءجدددزت م5ءلمص2023تلأسلحيددد لم
بمتلأ ادددىملاجةلاعدددةتلملج ددد م يدددةرم ايددداقملادددامتلع  ددد لمحذلدددضم ادددىمتل  دددحمتلأدددةل م تللاجاددد

م(إ395لمص38٦-385لمصمص7-٦ءلمصمص2023تلاستسةتمتلأسلحي لم
  متلاأصةلاتمحتللاعاحلاةتم مأي حلحجية م  متلعلااي مICTلاةةستتمتلس لا  محتسأفاتم )

تلأعايلاي .مح امألاتمتلإرةسقمإلىم ذلامتللاةةستتملةللاعةلممتللاسجعي متلأ مأممتلأسييزم
  ايةةم  امحهئمتلع   .

 للاةةستتمتللاعس ي متلأ مأسيزم اىمتسأيعة ملا سستتملي ي ملاأعااقمتلأفصصةتلمت
ح اىمتسأفاتمملا ةجي متلل  متلعالا م لسمإجست مل ح متلاعع.مح امألاتمتلإرةسقم

 إلىم ذلامتللاةةستتملةللاعةلممتللاسجعي متلأ مأممتلأسييزم ايةةم  امحهئمتلع   .
 اتسقملي  متللاةةستتمتلأاسيسي متلأ مأسيزم اىمتلأفيييمل اأاسيبلمحأ ايذمتلأاسيبمحت 

تلأعاملمحأ ييممتلأاسيبلمحتلأحتصعلمحتلأألاعمتلذتأ مللالاةسسةتمتلأاسيب.مح امألاتم
م اةمم ميأ ةحع متلذي ملا ةةل متلسةاب ملةللة  ملةلع    متللاةةستت م ذلا مإلى تلإرةسق
متلع   م مأهلا ت م ي  متلعلااي (ل م تلأسلي  متللايات   متلأاسي  مللس ةلا  تلأ حيم

متللاعامملاجلاح  متليةل ل م يةبملاافمتلاأعض م   متللاسأفالا  مءاحتتمتلأ ييم ملاا  
 لةذلامتللاةةستت.

 تللاةةستتمتلاجألاة ي متلأ مأسيزم اىمتلأحتصعمتلاعةعلمحل ة م ع ةتمتجألاة ي م
متللاةةستتم مإلىم ذلا مألاتمتلإرةسق مح ا محتلأعةحا. محتلعلاعمتلجلاة  ل لائمترفسيال

متلإ م تلسةل  متلع    ملاا متلسةاب ةلملةللة  مءيها متلإيةس م ذت مح   مإلي (. رةسق
متللاسأفالا م  م يةبملاافمتلاأعضم أهلا تمتلع   ملاجلاح  ملاامءاحتتمتلأ ييم
مساحضم مأ حيم متلأاحتتملية   م ذلا ملاا محيةا متللاةةستتل ملةذلا متللاعالايا تليع ل
تليةل لمتللاعاممحأاة عأ متلاجألاة ي ماتفعملااسس متلأاسي لمحلية  مأ حيممءات  م

 تلأحتصعمتلاجألاة  .  ملاةةستتم
 ملةللة م ة متللاةةستتمءيها مإلىم ذلا مألاتمتلإرةسق مح ا متللاة  ل متل لاح لاةةستتمأ حيم

متلأاسي م مللس ةلا  متللاعام متليةل ل مأ حيم م اةم م اا متلذي متلع    ملاا تلسةاب
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مأ حيمم ملية   ملا ةة مءات  ل ملية ةتملأ حيم م اق متل اةم م ذت مأهلاا م  ا تللايات  ل
مللالاةسسةأ لمحلية  مأ حيمم لاحلامتللاة  .ءات  م  متلأألاعمتلذتأ م

 هنية اللازم إكسابها للطلاب/ المعلمين في ضوء اللائحة الموحدةالمهارات الم-2
 الخاصة ببرنامج الدبلومة العامة في التربية

ءيدداتم ددذلامتلع  دد م اددىمهددسحسقمإيسددة متليددع لمتللاعالاددياملاةددةستتمتل ددسامتل ددةايم
ةأيدد متلأاييددسمتلعايددةمحتلإلدداترمحتلس لا دد محتللاةددةستتمتل يحتلعرددسيامتللاسأليدد مللالاةسسدد ملاةددةستتم

حتلأاة ددعمتللاجألاعددد محتللاعس دد متلعالايددد متللاأجددااقلمح دددامءرددةستمإليةدددةملصددحسقملاجلااددد ملدددةلجز م
تلفةصملدةللاسأيزتتمتلأسةسدي متلأد مأدممتلاسدأ ةامإليةدةم  دامحهدئمتلع  د م تللاجادبمتلأ ادىم

(لمثممُ سهتم ذلامتللاةدةستتم17لمصم 2023لاجةلاعةتلملج  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي لم
لصددحسقملااصددا م دد مءجددزت م ايدداقملاددامتلع  دد لمحذلددضم اددىمتل  ددحمتلأددةل م تللاجاددبمتلأ اددىم

لم17لمص15لمص12-9 لمصمصم2023لاجةلاعةتلملج د م يدةرمتلاستسدةتمتلأسلحيد لم
م(إ1٤9-1٤8لمصمص1٤5-1٤1لمصمص19ص

 مايلاي تم  متلعلااي متلأعلاةةستتمتلس لا  محتسأفاتممأي حلحجيةمتلاأصةلاتمحتللاعاحلاة.
امةةم  ح امألاتمتلإرةسقمإلىم ذلامتللاةةستتملةللاعةلممتللاسجعي متلأ مأممتلأسييزم اي

ةميأ ام  ةصسم اسا متللس ةلا .مإهة   مءيها محهئمتلع   لمحألاتمتلإرةسقمإليةة
متلأاسيبم م ي   م هح متلاأعض مهسحسق مإلى مصست   متلع    مءرةست مذلضل إلى

أ ةامأحاياةةمتلأي حلحج لم ي محسامذلضمليايةتمتلأسلي متل است مةلجز لتمتلس لاي محت 
 تلذيميأعا ملالا متلأعايممتلس لا م  ملستلا متلاستس .

 ملأ  ي متللاعةسثمحتللاةةستتمتلعزلا  متلاأعض م اى مأسيز متلأ   متللاةةستتمتللاعس ي 
محتلأع متلأعايم محءسب مللالةائ متللاأعلا  متلاةم محتلاأعض محتلاة عل متلاعةع اممتلأعام

 .ملس ةلالمح امألاتمتلإرةسقمإلىم ذلامتللاةةستتملةلأ اتثمتلاسأستأيجي ملةذتمتلتل ةجط
محهئم م  ا م ايةة متلأسييز مأم متلأ  متللاسجعي  مأهلا تمتللاعةلم مذلضل مإلى إهة  
تلع   ملاةةستتملاعس ي ملاثعإمتسأيعة متللا سستتملاأعااقمتلأفصصةتمتلأ مأميام

متللار مح ع متلعاية متلأاييس محلاةةستت متللاعس  ل محتلأ حيمأيةلاع محتلاسأ صة  ميعت
ةلمأهلا تم اسا م ذت متلأصيعلمحلاةةسقمإجست مل ح متلاعع.مح ىم ذتمتلإيةسمءيها
محيةام ملاةةستتملاعس ي ل م  ةصسمأةاثمإلىمإيسة متلاتسسيام اق تللس ةلا م اق

يململاامليام ذلامتلع ةصسملاةميا إمتلالا ملياملاعةسثمحلاةةستتمح يممتلأسلي محتلأعا
  م اىمتلأاييسمتل ة امح عمتللاريعتمحتلإلاتر.حأح يسمأيلي ةتم ة لا

 اتسقملي  م تللاةةستتمتلأاسيسي متلأ مأسيزم اىمتلأفيييملاأاسيبلمحأ ايذمتلأاسيبمحت 
تلأعاملمحأ ييممتلأاسيبلمحتلأحتصعلمحتلأألاعمتلذتأ مللالاةسسةتمتلأاسيب.مح امألاتم
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أ ةحعم اةممتلأ حيممتلإرةسقمإلىم ذلامتللاةةستتملةلع   م  متل سممتلأةسئملا ةةمتلذيم
للس ةلا متلأاسي متللايات  م تلأسلي متلعلااي (لم ي مأهلا تمتلع   ملاجلاح  ملاام
ءاحتتمتلأ ييممتللاسأفالا م  م يةبملاافمتلاأعضمتليةل لمتللاعامملةذلامتللاةةستت.م
ميسيزم اىم متللس ةلا م ا اة ملةذت مأهلا تمتلأ اتثمتلاسأستأيجي  إهة  مإلىمذلضل

ملأيحيس متلا ألاةم محأ ييمممهسحسق محأ ايذ مأصلايم م   متللاعالايا متليع ل  استت
ةلمتسأ اتم لااي مإ ةاقم ييا م ذتم لستلا متلأعايممحتلأاسي .مح ىم ذتمتلإيةسمءيها
ملايع م متلاسص  متلأ مأأيط متل لايي  متللاسأيزتتمغيس ملاا مإلىملاجلاح   تللس ةلا 

 لاأيلي متللالةرسملالاةةستتمتلأاسيسي ملحت عي .
 مت متلاجألاة ي  محتللاجألائلمتللاةةستت متليع  ملائ متلاعةع متلأحتصع م اى مأسيز لأ 

مح اىم مياسي ل متلعلاع ملاا محألايي ةم ملةم محتل يةاي  متل استتمتلإاتسي  مأعزيز ح اى
مألاتم مح ا متلأعايمل مللاة   متللاسألي  محتلاجألاة ي  متلأفع ي  ملةل يم مح يةم أعزيز

.مإهة  مإلىمتلإرةسقمإلىم ذلامتللاةةستتمهلاامتلأ اتثمتلاسأستأيجي ملةذتمتللس ةلا 
ذلضلميةاملاامهلاام  ةصسم اسا مإ ةاقم ييا م ذتمتللس ةلا مإيسة متليع لم
تللاعالاياملاةةسقمأ  ي متلرستي متلاة ا م  ملاجألائمتلأعاممحتللاجألائمتلفةسج .مح ىم
متللاسأفالا م  م ةلمأهلا تمتلع   ملاجلاح  ملاامءاحتتمتلأ ييم متلإيةسمءيها  ذت

م متللاعالايا متليع ل متلاأعض متلأاحتتم يةبملااف م ذلا ملاا محيةا متللاةةستتل لةذلا
 لية  مأ حيممساحضمتليةل لمتللاعاممحأاة عأ متلاجألاة ي ماتفعملااسس متلأاسي .

 لاةةستتمأ حيممتل لاحمتللاة  لم ي مألاتمتلإرةسقمإلىم ذلامتللاةةستتملةلجز متللاأعا م
مإيسة م متلااسا  م ذلا م  ةصس مهلاا ملاا م يةا متللس ةلا ل م ييا  مإ ةاق لااسا 

م مأهلا تمتليع ل ميلاة ملةمل متللاة   محتل لاح متللاسألاس متلأعام ملاةةستت تللاعالايا
 تلع   ملية  مأ حيممتل لاحمتللاة  مهلاام اةممتلأ حيممللس ةلا متلأاسي متللايات  .

 مإلىم ذلامتللاةةستتملةلجز متللاأعا ملااسا م تللاةةستتمتل يةأي لم ي مألاتمتلإرةسق
متلاذياممإ ةاقم ييا متللس ةلا لمحلةلجز متللاأعا ملةللالةائ تل ةيلا ملإ ةاقم يياأ ل

ءياتم اىمت ألاةممتلع   ملا ممأفسي ملاعالايامسحتامء لاةعمأسلحي محأعايلاي م لسم
ملايات ي م مزيةستت محأح يس محتلإلاترل متل ة ا متلأاييس م اى م ة لا  مءات ي  ملاةةم أح يس
متللس ةلا م م ذت مءياتمسسةل  ةل مءيها متلإيةس مح ىم ذت مسيةاي . للارسح ةتمأعايلاي 

مت أيةجةتمسح متلعلاعمتلأسلحيمللاعالاياملاألايزيام ةاسيام اىمء  ميسعىملأالي   
م اىمإ اتامءجيةعمأأعةي ملائمتلأ ايةتمتل ةلي ملا سامتل ةايمحتلعرسيا.

ح اساتملعاممحسحامتلياةيةتمتللاة ي ملعهحم ي  متلأاسيبمليايدةتمتلأسليد ملصدحسقملالةردسقم
يحبمءحمتلفةص مللس ةلا متلالاحلاد متلعةلاد ملةلع   مسحت متلفةص مللاس ا متلايسة بلمتلليةلحسم

  متلأسلي لميةاملاامتلهسحسيم يةممتلل  متل ةل ملةرأ ة ةةملاامفععمأ ايعملايح دةتم دذلام
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تلع  دددد لمح ددددامتسددددأ اتم لاايدددد متلارددددأ ة مإلددددىمت ألددددةسمءامتللاةددددةستتمتلأدددد ميجدددد مإيسددددةلةةم
أداسيبلم دعميلايدام س ةملعهدحم ي د متلأحملايع لمتللاعالايام  مللاثةل مياةيةتملاة ي ميج م

م سقملاي .لاأحملعهحم ي  متلأاسيبمإيسةلةةملايع ماحامءامأيحام
إهة  مإلىملاةمسل لمءافم اممحسحام دذلامتلياةيدةتملصدحسقملالةردسقمإلدىمأردأأةةلمححسحام
لاددةميردديسمإليةددةم دد مءلاددةياملاأاس دد لمح ددذتمتلألاددسمتسددأحج م يددةممتلل دد متل ددةل ملأصدد ياةةمإلددىم

ماقلميلادةمءافمت ألادةممتلع  د ملدذيسمتلياةيدةتم ءحمتللاةدةستتء حترملاعي  مأ تمأص ياةتملا ا
يلاددةمسددل تمتلإرددةسقمإليةددةملصددحسقم ةلادد (ماحامتلأيددس مإلددىمء حت ةددةمتلأاصددياي مإلددىمهددسحسقم
تلسجددحرمإلددىملاجلاح دد ملاددامتلاستسددةتمحتلل ددح متلعالايدد ملالاعةح دد م دد مترددأ ة ملاجلاح دد ملاددام

متلياةيةتمتلأاصياي .
أعة  مللاجلاح دد ملاددامتلاستسددةتمحتلل ددح متلعالايدد مذتتمح ايدد لم ددةممتلل دد متل ددةل ملةلاسدد

تلصدددا نملدددا ممتلياةيدددةتمتللاة يددد متلأددد مأدددممتردددأ ة ةةملادددام دددذلامتلع  ددد لمءحملاهدددة  م ايةدددة.م
(لم٤27-٤2٦لمصمص2019حأ ااتم ذلامتلاستسةتمحتلل ح م يلادةمياد إم ءلدحمتل لاة دعلم

لم727-72٦لمصمص2019(لمح تلأسيددد مح  أددد لم239لمص2012ح تلأسدددحامحجعادددحسلم
لمصم3٤9لمص2020(لمح تل صدددددددددددددددددددددي  لم31٦لمص2019(لمح تلث اددددددددددددددددددددد لم731ص
-253لمصمص251-250لمصمص2020 تلسردددددديايلمح(لم357لمص355-351ص
لددددددددست يملم257لمص255 امحء لاددددددددالم(لمح تلسددددددددي109-98لمصمص2023(لمح تلسدددددددديامحت 

لم579-578لمصمص573-571لمصمص2022(لمح تلردددددددددددددددحتا  لم372لمص2022
لم2020(لمح تلعحيدددددددالم25٤لمص252لمص201٦(لمح تلعصددددددديلا لم58٦-585صمص
(لمح  لدددددددامتللهلم2٤1-23٦لمصمص2022(لمح لددددددداحيلم55٦لمص550-5٤9صمص
-1315لمصمص1308لمص2022 دددددددددحكمحآفدددددددددسحالمرددددددددديلاة م(لمح ٦2لمص2021
(.مOffice of the Vice Provost for Graduate Education, 2023(لمحم 1319

مألاثاتم يلاةميا إ م- مذيسلا  مهح ملاةمسل-مءلاةم ة لا متلياةيةتمتللاة ي متلأ مأممترأ ة ةة
 مإمحأ ااتم ذلامتلياةيةتم يلاةميا إالكفايات الرقمية

متلس لا - متلأي حلحجية محتسأفاتم م ةم ملاا مألاي   متلأ  متلس لاي  متللاعس   ي متلاأعض
 لياة قمح عةلي .

متلاأعضملاةةسقمأصلايممتللا أحفمتلأعايلا متلس لا . -
مأ حي - م   متلاصي ة   متلذية  مأ  يةت محءسةلي متسأفاتم ميس  محأ سيا ئ

متلأاسيب.
متسأفاتممتلأ  يةتمتلس لاي م  مأ ييممءات متليع . -
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متلاأعضمتل اسقم اىمتلأحتصعمتلس لا ملائمتلزلاع محتليع . -
ملاأةلع مإ اتامتليع مللاااةتمتلإ جةزمتلإليأسح ي متلفةص ملةم. -
متلاأعضمتل اسقم اىمإاتسقمتللا ةهستتم اىمتللا صةتمتلأعايلاي متلس لاي . -
مأعضمتل اسقم اىم عمتللاريعتم  ملي  متلأعاممتلا أستهي .تلا -
أرجيئمتليع م اىمتسأفاتممتللايألةتمتلس لاي م  متلحصحعمإلىمتللاصةاسم -

جست متلل ح متلعالاي . متلس لاي محت 
مإيسة متليع م يممأعزيزمتلألاامتلس لا ملايةم. -
مأعزيزم يممتللاحتي  متلس لاي ملافمتليع . -

  :تم ذلامتلياةيةتم يلاةميا إحأ ااالكفايات المعرفية 
متلاأعضمتلاةممتللاأعلا مللالةائمحءسبمتلأعايممحتلأعاممتل ةجط. -
متلأفصصةتمتلأ مأميام - تلاأعضمتل اسقم اىمأاسيبمتللا سستتمتللي ي ملاأعااق

م اىمأيةلاعمتللاعس  .
متلاأعضمتل اسقم اىمتلالا ملياملاعةسثمحلاةةستتمح يممتلأسلي محتلأعايم. -
معزلا ملأ  ي مأعالاةممتلاعةعمحتلاة ع.إيسة متليع متللاعةسثمتل -
مأحجي متليع مللاصةاسمتللاعس  متللاأة  محتللاأجااق. -
مإيسة متليع ملاةةسقمإجست مل ح متلاعع. -
مإيسة متليع ملاةةستتمتلأاييسمتلعايةم تلأاييسمتل  ايمحتلإلات  (. -
مأسسي ملالاءمتلأعاممتلذتأ ملافمتليع . -
م.أسسي ملالاءمتلأعاممتللاسألاسملافمتليع  -
مإيسة متليع متل اسقم اىم عمتللاريعتمتللاع اق. -

  :حأ ااتم ذلامتلياةيةتم يلاةميا إالكفايات التدريسية 
متلأ اتثم - مأ    متلأاسيبملصحسق مءث ة  متلأعايم مأي حلحجية ملأحايث تلأفييي

متلأعايلاي .
متليع م - مفصة ص مهح  م   ملاأاسيب ملا ةسل  متسأستأيجيةت تفأيةس

م .حت أيةجةأةممح استأةممتللاأ ح 
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مأرجيئمتليع م اىمتلعلاعمتلأعةح  ملاامفععمتللاجلاح ةت. -
مأحايثمحسة عمأي حلحجيةمتلأعايمم  متللالاةسسةتمتلأاسيسي ملريعم عةع. -
مأ حيئمتلأ ري محتلفلستتمتلأعايلاي متلأ مأ اسملارةسي متليع . -
مأيحيام ع ةتمإيجةلي محلا ةخمإيجةل مليامتليع . -
متللاأعالا محتلحت ئ.ملاسة اقمتليع م اىمتلسليمليامتللاةاق -
متفأيةسمتلأساح متللا ةس ملأ ييممتليع . -
متلسع ملاأعسثم اىمجحت  متل حقمحتلهعثم  مءات متليع . -
محهئمفييم عجي مللاريعتمحصعحلةتمأعاممتليع . -

  :حأ ااتم ذلامتلياةيةتم يلاةميا إالكفايات الاجتماعية 
متللا اى.إ ةلا م ع ةتمييل ملائمتليع محتلزلاع محء هة متللاجألائم -
متلإصغة مإلىمآست مترفسياملة ألاةممح سصمرايايا. -
متل سصم اىمتلأعةحامحألةاعمتلفلستتملائمجلايئمتلعةلااياملةلياي . -
مل ة مرستيةتم ة ا م  ملاجألائمتلأعاممحتللاجألائمتلفةسج . -
متللاجألائم - مأحتج  متلأ  متلأسلحي  متللاريعت ملاحتجة  م   متلاة ا  تللاسة لا 

متللاصسي.
مة أستممحأ ايس.تلأعةلاعملائمتليع مل -
ملاسة اقمتليع م  م عملاريعأةممتلرفصي محتلاجألاة ي . -
أرجيئمتليع م اىمتللارةسي م  متلأ ري متليعلي متلأ مأسةمم  مأ لاي م -

متللاس حلي متلاجألاة ي ملايةم.
محتلأفع ي م - محتلث ة ي  متلاجألاة ي  متل يم م اى ملالا ة ا  متليع  أحجي 

متلأصيا .
متلاجألاة ي - ملةل يم مللاس ا تلالأزتم متلأعايم مللاة   متللاسألي  محتلأفع ي  ايممتلأعم 

متلجةلاع .
  :محأ ااتم ذلامتلياةيةتم يلاةميا إكفايات التطوير المهني

متل يةمملأ ييممءات  محلالاةسسةأ ملريعمذتأ . -
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متسأفاتممءسةلي متلأ ييممتلذتأ متللا ةسل . -
مأحايثم أة  متلأ ييممتلذتأ م  مأ سيامءات  محأعايعمساحييةأ . -
ميةمملةلأألاعمتلذتأ م  ملالاةسسةأ متلأاسيسي نملاامءجعمأ  ي م لاحلامتللاة  .تل  -
متل سصم اىمتلأعاممتلذتأ ملصا ملاسألاسق. -
متلأعةحاملائمتلزلاع محتلإاتسقملةسألاستسنملأ ييممءات  لمحلاامثممأ سي  . -
متل يةمملأيحيسمفييمرفصي نملأ سيامءات  لمحأ  ي مء ات  متللاة ي . -
مزمذتأ نملأ  ي مء ات  متللاة ي متللاسأ لاي .تلاأعضمتل اسقم اىمأ اي -

  :حأ ااتم ذلامتلياةيةتم يلاةميا إالكفايات الحياتية 
ملةللاحت يام - محتلالأزتم متللاةةم م حت م محأ ايم متلح ت مإاتسق م اى متل اسق تلاأعض

متللا ااق.
متلاأعضمتل اسقم اىمتلأعةلاعملائمتلهغحيمتليحلاي مليسي  مص ي  . -
 عةل ملل ة متلجاتستتمحتللاةةستتمتللاياحل ملسح متسأفاتممتسأستأيجيةتمأعايلاي م -

محتسأستأيجي م متلل ة  ل متلأعام متسأستأيجي  ملاثعإ متليع ل ملاف متلأسلحي تلعلاع
متلجاتستتم م اى متللال ى متلأعايم محتسأستأيجي  متللارسح ةتل م اى متل ة م تلأعام

متللاة ي .
مأحجي متليع ملايأسة متللاعةسثمحتللاةةستتمتللاسأ لاي . -
م محتلاسأ علي ملافمتليع .أعزيزمتللاسح  -
مإيسة متليع متل اسقم اىمتلأييثمتلحت  ملائمتلأ ايةتمتل ةلي محتللاسأ لاي . -
مأح يسملاةةممءات ي ملايع م ة لا م اىمتلأاييسمتل ة امحتلإلاتر. -
متللارسح ةتم - ملعك م اى ملاأعسث ملايع ن ملايات ي  مزيةستت ملأح يس تلسع 

 تلأعايلاي متلسيةاي .
ةل ملالاعدددةلممتلس يسددد ملع  ددد متللاح ددداقملإ ددداتامتللاعادددملمسدددحت ملادددامفدددععمتلعدددسكمتلسددد

لةل اةممتلأيةلاا مءحمتلأأدةلع لمحءلدسزمتلياةيدةتمتللاة يد متلحتجد م ادىمء هدة م ي د متلأداسيبم
ليايةتمتلأسلي متلاأعيةةم  مهح ةةلمتأهطمأ حرمحأعداام دذلامتلياةيدةتمحأداتفاةةملادئملعهدةةم

مع  دددددد مفددددددععمتلعددددددةممتلجددددددةلاع متل ددددددةل تلددددددلعك.محلاددددددئملددددددا متلأيليدددددد متلاعادددددد ملةددددددذلامتل
لةدددذلامتلياةيدددةتلمحلاعح دددةتمةمملميدددةاملادددامتلهدددسحسيمأ ايدددعمحت دددئمتلادددأعيم(202٤ل2023 
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تلاددأعيةمملةددةنملاددامءجددعمتلح ددحثم اددىملاددافمأ  يدد م ددذلامتلع  دد ملأ ددات ةةلمح ددذتملاددةمسددعىم
متلل  متل ةل ملاستسأ ملةللا حسمتلأةل .

 س بكلية التربية بجامعة الزقازيقتدريلالمحور الثالث: واقع امتلاك أعضاء هيئة ا
 امتلاكهم للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم ومعوقات

 لها ... دراسة ميدانية
لأ ايددعمحت ددئمتلاددأعضمء هددة م ي دد متلأدداسيبمليايدد متلأسليدد ملجةلاعدد متلز ددةزي ملاياةيددةتم

لع  دددد متللاح دددداقملإ دددداتامتللاعاددددممغةيدددد محسميدددد محسسددددةل محء دددداتثمتمتللاة يدددد متلعزلادددد ملأ  يدددد 
 تلفةصددددد مللاس اددددد متلايسدددددة بلمتلليدددددةلحسيحبلمءحمتلفةصددددد مللس دددددةلا متلالاحلاددددد متلعةلاددددد م ددددد م

دد ت مةم اددىمتلل دد متل ددةل مإجددسمتلأسليدد (لمحلأ ايددعملاعح ددةتمتلاددأعيةمملةددذلامتلياةيددةتلميددةاملزتلاا
ددد ت ةةلمثدددممةملأ دددااستسددد ملايات يددد نملأ  يددد مذلدددض.مح دددامأهدددلا تم دددذلامتلاستسددد متللايات يددد م سها

متلأةل إمةمحأ ايعامحأاسيساتمل أة جةةلمحذلضم اىمتل  حتم سهامتلإجست تتمتللا ةجي ملةةلمحءفيسام
 : أهداف الدراسة الميدانيةأولا 

 ددا تمتلاستسدد متللايات يدد متسددأفاتممتللادد ة متلحصددا متلأ ايادد نملاسأ صددة مآست مء هددة م
 داتامزلا ملأيليد متلع  د متللاح داقملإ ي  متلاستس م حعمحت ئمتلاأعيةمملاياةيةتمتللاة ي متلع

لمح دحعملاعح دةتمتلادأعيةممم202٤ل2023متللاعاممتلأ مأممأيلي ةةملا اتملادامتلعدةممتلجدةلاع 
ملةذلامتلياةيةتلم ي م ةممتللة  ملخ اتامحأيلي متسدألة  م ادىمء هدة م ي د متلأداسيبمليايد 

لدددىمحيدددع متلالاحلاددد متلأسليددد ملجةلاعددد متلز دددةزي متلدددذيام دددةلاحتملةلأددداسيبمليدددع متلاس ددد متلأحم
مم ح دحمتلعدةمم202٤ل2023لجدةلاع تلعةلا م  متلأسليد مفدععمتلاصدعمتلاستسد متلأحعملاعدةممت

أددممفعلدد ملددا مأيليدد م ددذلامتلع  دد ملجلايددئميايددةتمتلأسليدد متللاصددسي (نمحذلددضملاددامءجددعممتلددذي
لاجلاح دد ملاددامملةسددأفاتمجلاددئمتللية ددةتملفصددحصمأاددضمتل هددي متلل ثيدد لمحلاددامثددمملاعةلجأةددةم

تلا صة ي لملالادةمء دةام د متلأحصدعمإلدىمتلعايداملادامتل أدة  متلأد مء دةاتم د محهدئممتلأسةلي 
ملا أسحملاأيحيسمتللاسأاتمملةذلامتلياةيةت.مأصحس

 
ا
 : الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانيةاثاني

مإيا أ ااتمتلإجست تتمتللا ةجي ملااستس متللايات ي م يلاةم
 مجتمع وعينة الدراسة-1

ليايد متلأسليد ملجةلاعد متلز دةزي ممتلأداسيبجلايدئمء هدة م ي د مأيحاملاجألائمتلاستس ملاام
تلددذيام ددةلاحتملةلأدداسيبمليددع متلاس دد متلأحلددىم  اددةممتلسددة ةتمتللاأعلادداقلمحتللددستلا متلجايدداق(لم

 متلأحعملاعددددددةممتلجددددددةلاعتلاستسدددددد متلأسليدددددد مفددددددععمتلاصددددددعمم دددددد حيددددددع متلالاحلادددددد متلعةلادددددد م
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 اددديةممجلايعادددةلم يددد متسدددأجة م.مح دددامأدددممتلأيليددد مت هدددحام(م٦1 ملمح ددداا مم202٤ل2023
م.تلاستس متللاسأةاثملاجألائ(ملاام%2,85تلمل سل م  هحام(م52لا ةمم 

 أداة الدراسة-2
تسدددأفالاتمتلاسدددألة  ميدددأاتقملجلادددئملية دددةتمتلاستسددد نمحذلدددضمللا ةسدددلأةةملأ  يددد مء ددداتثم

لمحح د م(Google Forms)تلاستس .مح دامأدممأصدلايلاةةمإليأسح يادةملادامفدععم لادةذفمجحجدعم
 دددداامتلاسددددأجةلةتميمُمتلددددذيم(لClosed Questionnaire متلردددديعمتللاغادددد متل لاددددحذفمءح

مأممتألةرمتلفيحتتمتلأةلي إمتلاسألة  تللا ألاا مليعم لةسقملاام لةستأةةلمحلإ اتام ذلام
م متلأحلىإ متلعزممتلفيحق متلأاسيب م ي   ملأ هة  متللاة ي  متلياةيةت ملأ م م ة لا  حهئ

م متل جةح مءجع ملاا محسميم  تلاأعيةةن مغةي  متلع   مأ  ي  محء اتث محسسةل   
تللاح اقملإ اتامتللاعامم سحت متلفةص مللاس ا متلايسة بلتلليةلحسيحبمءحمتلفةص م

م متلعةلا  متلالاحلا  م ذلامم  للس ةلا  محترأ ة  مأ اياةة مفعع ملاا محذلض تلأسلي (ل
تلياةيةتملا ةة.محيةاملاامتلهسحسيمتلإرةسقم  ةمإلىمءام ذلامتلياةيةتمية تمغيسم

تلارأ ة مإلىمملريعملالةرسمحا ي .مح اي لمتسأ اتم لااي حته  محغيسملا ااقم
يج مإيسةلةةملايع لمتللاعالايام  مللاثةل مياةيةتملاة ي ممتلأ ت ألةسمتللاةةستتم

م م عميلاي   متلأاسيبل م ي   ملعهح ملايع ماحامءامأيحامإيج مأح س ة يسةلةة
حتلل ح ممةمللاجلاح  ملاامتلاستسةتلاأح سقملاي .مح أيج ملذلضلمألاتمتلاسأعة  مءيهام

تلأ مألاتمتلإرةسقمإليةةمل ةةي متللا حسمتلثة  نملا ممتلياةيةتممتلعالاي مذتتمتلصا ل
تل ةةي مم  أممترأ ة ةةملاامتلع   لمءحملاهة  م ايةةلمللاةمء هىممتلأ تللاة ي م

متلياةيةتم متل ةلي م ذلا مح امص اتمتلاستس  متلياةيةت. م ذلا ملأ م إلىمحهئم ة لا 
متليا م  إ ملا ةحسل مسأ  محتلياةيةتمإلى متللاعس ي ل محتلياةيةت متلس لاي ل ةيةت

متلأاسيسي لمحتلياةيةتمتلاجألاة ي لمحياةيةتمتلأيحيسمتللاة  لمحتلياةيةتمتل يةأي .
م متلثة ي إ متلياةيةتمتلفيحق م  ممتلأ  سكم ة لا  متلفلست  ملاا م اىملاجلاح   مترأ ة ةة أم

لياةيةتملاجةعمتلأسلي نملاأعسثم اىمحجةةتم اس مملفصحصملاافمء لاي م ذلامت
لعهحم ي  متلأاسيبمليايةتمتلأسلي لمحلاافمأ  ي ةةملغةي محسمي محسسةل محء اتثم

محل ة ام متللاعام. ملإ اتا متللاح اق ملةذلاممتلع    متلفلست  م ملا  مأ ييم م أة    اى
م متللا  مأم محمم  تلياةيةتل متلاسألة   م لةستت مإليةةم تللام  صيةغ  متللارةس ةحس

مة.سةل ام
م متلثةلث إ م ة لاتلفيحق متللاعح ةتمحهئ ملألسز متلأاسيبمأمُمتلأ   م ي   مء هة  متلاأعض عي 

لاياةيةتمتللاة ي متللاأيال لمحذلضملاامفععمتلاسأعة  ملةلاستسةتمحتلل ح متلعالاي م
مذتتمتلصا لمحلاامحت ئمفلسقمتللة  م  م ذتمتللاجةع.
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 لمجزت مءإ اتامتلاسألة  م  مصحسأةةمتلأحلي لمحترألااتم اىمثعثتلفيحقمتلستلع محتلأفيسقإم
مثة  إ  إمتلجز متلأحعإمحأهلاامتللية ةتمتلأحلي ملأ ستام ي  متلاستس لمحتلجز متل

مأةاثمإلىمأ ايعمحت ئمتلاأعضمء هة م ي  متلأ حترألاعم اىم لةستتمتلاسألة  م
مل ة لا  متللاأهلا   متللاة ي  ملاياةيةت متلز ةزي  ملجةلاع  متلأسلي  ملياي  متلأاسيب

ةستتمةملأ ييلاةة.مححز تم ل اىمتلفلست ملا  اممتلياةيةتمتلأ مأممترأ ة ةةمح سهةة
م متلجز  م اا ة- ذت ملا حسم53 متللةلا متلأةلي إ متلست متللا ةحس مح   م لةسق )

(م10(م لةسقلمحلا حسمتلياةيةتمتللاعس ي محأهلاام 11تلياةيةتمتلس لاي محأهلاام 
م  محأهلاا متلأاسيسي  متلياةيةت محلا حس متلياةيةتم9 لةستتل محلا حس م لةستتل )

(م۸حأهلاام متللاة  (م لةستتلمحلا حسمياةيةتمتلأيحيسم7حأهلاام تلاجألاة ي م
ام(م لةستتلمءلاةمتلجز متلثةل لم  8 لةستتلمحلا حسمتلياةيةتمتل يةأي محأهلاام 

متلاأعضم ملاعح ةت متلأعسثم اى مإلى مأةاث متلأ  متلاسألة   م لةستت م اى ترألاع
م(م لةسق.20ء هة م ي  متلأاسيبملةذلامتلياةيةتلمحأهلاام ذتمتلجز م 

إ ددداتامحأصدددلايممتلاسدددألة  متلا ددد لمحأدددممإألدددةرمم ددد مسُح ددد   دددةلمء ددد م ددداممحجدددايسملةلدددذيس
م لااي متلإ اتا.م  تلأصحعمحتلإجست تتمتلعالاي متلسايلا م

 الخصائص السيكومترية للأداة-۱-۲
مإ أمم سة م ذلامتلفصة صنملاأأياملاامصع ي متلاسألة  لمحذلضم اىمتل  حمتلأةل

 صدق الاستبانة-2-1-1
مصا متلاسألة  مليسي أيالم لاةإمأمم سة 

(إم ي مأمم سكمتلاسألة  ملعامتلاة سيتليسي  متلأحلىإمصا مآست متللا يلايام تلصا م
م(ملا يلاياملاامءسةأذقمتلياي لم ي م ةلاحت5إ اتا ةملصحسأةةمتلأحلي م اىم اام 

 ةحسملخلات ملاع اةأةممحآست ةمم حعملاافملاع لا م لةستتمتلاسألة  محت ألاة ةةملالا
م س ممتلأ  مجة ت مح ا مصيةغأةةل محسعلا  محهح ةة محلاسأحف مأ أةةل ءاسجت
 أ متللا يلايام اىملا ةسل مصيةغ متلعلةستتمحت ألاة ةةملالا حسمتلذيمأ اسفمأمتأاة 

م  م ا مأ ع ملم م ة  محل ة ام90 ةلي ل متلأعايعتمم٪(. مإجست  مأم مترست ل  اىم ذلا
مأيح  محتلأ  متل ةة ي ل ملصحسأةة متلاسألة   محت ألاةا م تلعزلا ل ملاا م لةسق73ت م(

ملاحز  م اىملعايا.
متلثة ي إمصا متلاأسة م تلاتفا لمحتلل ة  (إم ي م ةممتللة  ملأيلي متلاس مألة  تليسي  

م  ملاا متسأيع ي  م هحام۱۲ اىم ي   متلأاسيبملاامفةسفم( م ي   ملاامء هة  ت
  ي  متلاستس لمح ةمملا صمصا متلاسألة  ميلاةميا إم
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 م س مأم مح ا متلاتفا إ متلاأسة  مصا  ملاعةلاعت م سة  ميسي  م ا متسألةيةل 
لياماسج ميعم لةسقمحتلاسج متلياي ملالا حسمتلذيمأ ألا م(مK Person مليسسحا

م(.م1تل أة  ميلاةمءحه ةةمتلجاحعم إلي متلعلةسقلمح امجة تم
 (1الجدول )

 (12لعبارات الاستبانة )صدق الاتساق الداخلي( )عينة استطلاعية=  الارتباطقيم معاملات 

 الاستبانةعبارات 
معامل 
ارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

البعد الأول: واقع امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الزقازيق 
 للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

  

مم المحور الأول: الكفايات الرقمية
فاتممتلأي حلحجيةمتلس لاي ملياة قمتلاأعضمتللاعس  متلس لاي متلأ مألاياملاام ةممحتسأ-1

م01,0م735,0مح عةلي .

م05,0م58٦,0متلاأعضملاةةسقمأصلايممتللا أحفمتلأعايلا متلس لا .-2
محءسةلي م-3 ميس  محأ سيا مأ حيئ م   متلاصي ة   متلذية  مأ  يةت تسأفاتم

م05,0م٦85,0 تلأاسيب.

م01,0م809,0 تسأفاتممتلأ  يةتمتلس لاي م  مأ ييممءات متليع .-٤
م05,0م٦75,0متلاأعضمتل اسقم اىمتلأحتصعمتلس لا ملائمتلزلاع محتليع .-5
م01,0م88٤,0ملاأةلع مإ اتامتليع مللاااةتمتلإ جةزمتلإليأسح ي متلفةص ملةم.-٦
م05,0م٦82,0متلاأعضمتل اسقم اىمإاتسقمتللا ةهستتم اىمتللا صةتمتلأعايلاي متلس لاي .-7
م01,0م83٦,0م متلأعاممتلا أستهي .تلاأعضمتل اسقم اىم عمتللاريعتم  ملي -8
متللاصةاسم-9 مإلى متلحصحع م   متللايألةتمتلس لاي  متسأفاتم متليع م اى أرجيئ

جست متلل ح متلعالاي . م05,0م701,0 تلس لاي محت 

م05,0م597,0 إيسة متليع م يممأعزيزمتلألاامتلس لا ملايةم.-10
م05,0م7.٦,0مأعزيزم يممتللاحتي  متلس لاي ملافمتليع .-11

مم محور الثاني: الكفايات المعرفيةال
م01,0م7٤3,0متلاأعضمتلاةممتللاأعلا مللالةائمحءسبمتلأعايممحتلأعاممتل ةجط.-1
مأميام-2 متلأفصصةتمتلأ  ملاأعااق متللي ي  مأاسيبمتللا سستت م اى متل اسق تلاأعض

م01,0م828,0م اىمأيةلاعمتللاعس  .
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م01,0م72٦,0مأسلي محتلأعايم.لاأعضمتل اسقم اىمتلالا ملياملاعةسثمحلاةةستتمح يممتلت-3
م01,0م728,0ميسة متليع متللاعةسثمتلعزلا ملأ  ي مأعالاةممتلاعةعمحتلاة ع.إ-٤
م01,0م8٦2,0محجي متليع مللاصةاسمتللاعس  متللاأة  محتللاأجااق.أ-5
م01,0م909,0ميسة متليع ملاةةسقمإجست مل ح متلاعع.إ-٦
م01,0م930,0ميسمتل  ايمحتلإلات  (.يسة متليع ملاةةستتمتلأاييسمتلعايةم تلأايإ-7
م01,0م8٦2,0مسسي ملالاءمتلأعاممتلذتأ ملافمتليع .أ-8
م01,0م903,0مسسي ملالاءمتلأعاممتللاسألاسملافمتليع .أ-9
م01,0م821,0ميسة متليع متل اسقم اىم عمتللاريعتمتللاع اق.إ-10

مم المحور الثالث: الكفايات التدريسية
مأي حل-1 ملأحايث متتلأفييي متلأ اتثمحجية مأ    ملصحسق متلأاسيب مءث ة  لأعايم

م01,0م805,0متلأعايلاي .

أيجيةتملا ةسل ملاأاسيبم  مهح مفصة صمتليع محت أيةجةأةممتفأيةسمتسأست-2
م01,0م938,0مح استأةممتللاأ ح  .

م01,0م9٦8,0مرجيئمتليع م اىمتلعلاعمتلأعةح  ملاامفععمتللاجلاح ةت.أ-3
م01,0م7٤3,0مأعايمم  متللالاةسسةتمتلأاسيسي ملريعم عةع.تلمأحايثمحسة عمأي حلحجية-٤
م01,0م953,0م حيئمتلأ ري محتلفلستتمتلأعايلاي متلأ مأ اسملارةسي متليع .أ-5
م01,0م7٤9,0مسة اقمتليع م اىمتلسليمليامتللاةاقمتللاأعالا محتلحت ئ.لا-٦
م01,0م790,0مفأيةسمتلأساح متللا ةس ملأ ييممتليع .ت-7
م01,0م758,0م .أعسثم اىمجحت  متل حقمحتلهعثم  مءات متليعتلسع ملا-8
م05,0م٦37,0مهئمفييم عجي مللاريعتمحصعحلةتمأعاممتليع .حم-9

مممالمحور الرابع: الكفايات الاجتماعية
م01,0م735,0م ةلا م ع ةتمييل ملائمتليع محتلزلاع محء هة متللاجألائمتللا اى.إ-1
م01,0م800,0مألاةممح سصمرايايا.ست مترفسياملة آتلإصغة مإلىم-2
م01,0م7٤8,0مل سصم اىمتلأعةحامحألةاعمتلفلستتملائمجلايئمتلعةلااياملةلياي .ت-3
م01,0م779,0م ة مرستيةتم ة ا م  ملاجألائمتلأعاممحتللاجألائمتلفةسج .ل-٤
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متللاجألائم-5 مأحتج  متلأ  متلأسلحي  متللاريعت ملاحتجة  م   متلاة ا  تللاسة لا 
م01,0م581,0متللاصسي.

م01,0م909,0ملاسة اقمتليع م  م عملاريعأةممتلرفصي محتلاجألاة ي .-٦
مأ لاي م-7 م   مأسةم متلأ  متليعلي  متلأ ري  م   متللارةسي  متليع م اى أرجيئ

م01,0م938,0متللاس حلي متلاجألاة ي ملايةم.

مممالمحور الخامس: كفايات التطوير المهني
م01,0م918,0متل يةمملأ ييممتلأات محتللالاةسسةتملريعمذتأ .-1
م01,0م909,0متسأفاتممءسةلي متلأ ييممتلذتأ متللا ةسل .-2
م01,0م922,0مأحايثم أة  متلأ ييممتلذتأ م  مأ سيامتلأات محأعايعمتلساحييةت.-3
م01,0م895,0متل يةمملةلأألاعمتلذتأ م  متللالاةسسةتمتلأاسيسي نملاامءجعمأ  ي متل لاحمتللاة  .-٤
م01,0م829,0م ملاسألاسق.تل سصم اىمتلأعاممتلذتأ ملصا-5
م01,0م917,0متلأعةحاملائمتلزلاع محتلإاتسقملةسألاستسنملأ ييممتلأات لمحلاامثممأ سي  .-٦
م01,0م917,0متل يةمملأيحيسمفييمرفصي نملأ سيامتلأات لمحأ  ي متلأ اتثمتللاة ي .-7
م01,0م813,0متلاأعضمتل اسقم اىمأ ايزمتلذتتنملأ  ي متلأ اتثمتللاة ي متللاسأ لاي .-8

مممالمحور السادس: الكفايات الحياتية
م01,0م823,0متلاأعضمتل اسقم اىمإاتسقمتلح تمحأ ايمم حت ممتللاةةممحتلالأزتمملةللاحت يامتللا ااق.-1
م01,0م751,0متلاأعضمتل اسقم اىمتلأعةلاعملائمتلهغحيمتليحلاي مليسي  مص ي  .-2
تمحتللاةةستتمتللاياحل ملسح متسأفاتممتسأستأيجيةتمأعايلاي م عةل ملل ة متلجاتست-3

متلأعامم محتسأستأيجي  متلل ة  ل متلأعام متسأستأيجي  ملاثعإ متلأسلحيملافمتليع ل تلعلاع
متل ة مم اىمتللارسح ةتلمحتسأستأيجي متلأعايممتللال ىم اىمتلجاتستتمتللاة ي .

م01,0م800,0

م01,0م90٤,0مأحجي متليع ملايأسة متللاعةسثمحتللاةةستتمتللاسأ لاي .-٤
م01,0م7٤9,0ميزمتللاسح  محتلاسأ علي ملافمتليع .أعزم-5
م05,0م٦٤7,0مإيسة متليع متل اسقم اىمتلأييثمتلحت  ملائمتلأ ايةتمتل ةلي محتللاسأ لاي .-٦
م01,0م92٦,0مأح يسملاةةممءات ي ملايع م ة لا م اىمتلأاييسمتل ة امحتلإلاتر.-7
م-8 م اى ملاأعسث ملايع ن ملايات ي  مزيةستت ملأح يس متللارسح ةتمتلسع  لعك

م01,0م8٤7,0متلأعايلاي متلسيةاي .
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عة البعد الثاني: معوقات امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجام
 الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

مم

م01,0م773,0معثملاسأحفمتلل ي متلأ أي متللاةاي محتلس لاي ملةلياي .ه-1
متم  صمتلا م-2 محتلأ   ( محتللاةايل م تللاع حيل متلياةيةتمتللامسس  ملأ لاي  لعزم

م01,0م819,0متللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيب.

ملي-3 مأحت س م اىم ا  ملةم محلارجع  متلأاسيبل م ي   ملأ هة  ملا ةسل  م لاع   
م01,0م819,0متيأسة متلياةيةتمتللاة ي محأ لايأةةمحلالاةسسأةةملةسألاستس.

متللاةلي -٤ متللاحتسا مأةاثمتللافم ا  متلأ  محتلاحستتمتلأاسيلي  متللستلا  ملأح يس صص 
م01,0م9٤1,0مإلىمأ لاي متلياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيب.

م01,0م8٦9,0م صمتلأاسي متللاسألاسملأ هة م ي  متلأاسيب. -5
م ي  ممأعةسكملاحت يا-٦ ملأ هة  متلأيةايلاي  متلاسألةيةت ملائ متلأاسيلي  تلاحستت

م01,0م732,0متلأاسيب.

ميألاةر-7 مللاة محأيحيس ة متلأاسيلي  متللستلا  ملأ سيا متلياي  مإاتسق مت ألاةم ملائم ا  ى
م01,0م827,0متللاسأجاتتمتللاعةصسق.

م01,0م878,0ما متل حت زمتللارجع ملأ هة م ي  متلأاسيبم اىمأ لاي مياةيةأةممتللاة ي . -8
م ي إ-9 مء هة  متلأعايلاي  محتللا ةجيةت متلأي حلحجية م   متلسسيع  متلأغيستت  م ة  

م01,0م872,0متلأاسيبم  متلاأعضمتلياةيةتمتللاة ي محأ لايأةةمحلالاةسسأةةملةسألاستس.

م01,0م9٤1,0مثسقمتلأ لة محتلالأزتلاةتمتللاة ي محتل يةأي ملافمء هة م ي  متلأاسيب.ي-10
م01,0م739,0ما متلح تمتلية  ملأ هة م ي  متلأاسيبملع ألاةمملأيحيسمء اسةمملاة ياة. -11
متلاهعثمتلح  م-12 متلأاسيبملأ لاي  م ي   أعضمتلياةيةتمتللاة ي ملافمء هة 

م01,0م912,0متلعزلا ملإ اتامتللاعامم  مهح متلع   متللاح اقملإ اتالا.

م01,0م8٦9,0متلات عي ملافمء هة م ي  متلأاسيبملأ لاي مياةيةأةممتللاة ي .هعثمتلسغل محم-13
متلأ اياأ-1٤ متللاة ي  ملةلياةيةت متلأاسيب م ي   مء هة  ميلاأايح ةةلملاسض متلأ  ي 

م05,0م705,0محتلأ ملامأ   مء اتثمتلع   متللاح اقملإ اتامتللاعام.

 م ي  متلأاسيبملةلاسصمتلأعايلاي محتلأاسيلي متلأ ميلايامءام ا مح  مء هة-15
م05,0م٦20,0مأسة مم  مإيسةلةممتلياةيةتمتللاة ي محأ لايأةة.
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م01,0م922,0مي  متلأاسيب.أا  مث ة  متلأيحيسمتللاة  متلذتأ ملافمء هة م -1٦
مأي حلحجيةم-17 متسأفاتم ملاجةع م   متلأاسيب م ي   مء هة  ملاسأحف هعث

م01,0م79٤,0متللاعاحلاةتمحتلاأصةلاتم  متلعلااي متلأعايلاي .

م05,0م٦٦5,0مهعثملاسأحفمء هة م ي  متلأاسيبم  متلاغ متلإ جايزي .-18
أ ميلاأايةةمحيلاةسسةةمهعثم ةلاي متليع ملعسأاةاقملاامتلياةيةتمتللاة ي متل-19

م01,0م7٦5,0مء هة م ي  متلأاسيب.

متلا أيةجةتمتلفةص لم-20 مذحي متليع ملاا محفةص  مت أيةجةتمتليع ل أ حر
م05,0م٦35,0محتليع متللاأاح يامءحمتللاأأفسياماستسياة.

متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م تللاصاس متلجاحعملاامأصلايممحت  اتا  IBM SPSS Statisticsإ
م(.24

لاام أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطمءامجلايئم لةستتمتللعامتلأحعملاامتلاسألة  متسأليتم
حلاسأحفمالال مم(01,0ةم  املاسأحفمالال م إ صة يامملةللا ةحسمتلأ مأ ألاىمإليةةمتسألةيةاماتلاام

م(05,0  ملاعةلاعت مأستح ت م ي  م متلاسألةيل مح58٦,0ليا مللا حسم88٤,0ل ملةل سل  )
ملةل سل مللا حسمتلياةيةتمتللاعس ي لم930,0لمح72٦,0أستح تمليام تلياةيةتمتلس لاي لمحم )

(ملةل سل مللا حسمتلياةيةتمتلأاسيسي لمءلاةملةل سل مللا حسم9٦8,0لمح٦37,0حأستح تمليام 
م  مليا مأستح ت م  ا مح581,0تلياةيةتمتلاجألاة ي ل م 938,0ل مليا محأستح ت لم813,0(ل

مللا حسمياةيةتمتلأيحيسم922,0ح ملةل سل  محأستح تمليام تللاة  ( (م92٦,0حلم٦٤7,0ل
ملاام متلثة   متللعا م لةستت مجلايئ مءا ة مءيها محتأهط متل يةأي ل متلياةيةت مللا حس لةل سل 

ةم  املاسأحفمالال مإ صة ياممةملةلاسج متلياي ملةذتمتللعامتسألةيةاماتلاامتلاسألة  متسأليتمءيهام
م م(01,0  مالال  م(05,0حلاسأحف ملاعةلاعت مأستح ت م ي  م متلاسألةيل لم٦20,0ليا
م.لعسألة  متلاتفا متلاأسة ح ذتمالعم اىمصا ممل(9٤1,0ح

 لياممتلاسألةيإمح امأمم سةل م اميسي م سة ملاعةلاعتمتلل ة  صا متلاأسة م
متلأاتفعملي ةة.مح املعسألة  لاعاعميعملا حسمحتللاعاعمتليا م محتلأأياملاام ام ل

م(.2تل أة  ميلاةمءحه ةةمتلجاحعم جة تم
 (2) لجدولا

 (12الاتساق البنائي( )عينة استطلاعية=لمحاور الاستبانة )صدق  الارتباطت قيم معاملا
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عة البعد الأول: واقع امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجام
 الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

٤13,0  

م01,0م875,0متللا حسمتلأحعإمتلياةيةتمتلس لاي 
م01,0م9٦7,0متللا حسمتلثة  إمتلياةيةتمتللاعس ي 
م01,0م97٦,0متللا حسمتلثةل إمتلياةيةتمتلأاسيسي 
م01,0م8٦٦,0متللا حسمتلستلئإمتلياةيةتمتلاجألاة ي 

م01,0م902,0متللا حسمتلفةلابإمياةيةتمتلأيحيسمتللاة  
م01,0م908,0متل يةأي تللا حسمتلسةابإمتلياةيةتم

ة جامعالبعد الثاني: معوقات امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية ب
 الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

382,0  

متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م تللاصاس متلجاحعملاامأصلايممحت  اتا  IBM SPSS Statisticsإ
م(.24

م ملاا ملاعةلاعت مءا متأهط متلسةل ل متلجاحع ملا حسممتلاسألةي أة   ميع ملاعاع ليا
م  مليا مأستح ت ملةلحت ئ( م تلفةص متلاسألة   ملاا متلأحع ملالعا متليا  مل8٦٦,0حتللاعاع

لمح امجة تمجلايعةةملاسأاع (لم01,0  املاسأحفمالال م مة(لمح  ماتل مإ صة يام97٦,0ح
مءيهام محتأهط ملاعةلاع مءا ممتسألةية ملاا متلثة   ملااممتلاسألة  تللعا ملةللاعح ةت(  تلفةص

مءيهام382,0  مح ح ماتعمإ صة يام(ل مالعم اىمصا مة مح ذت لملعسألة  تلل ة  ممتلاأسة ةل
ممم.حلاامثممصع يأةةملاأيلي متللايات  

 الاستبانةبات ث -2-1-2
مثلةتمءلاة م سة ملاعةلاع مأم مثلةتمتلاسألة  ل ملاا  Cronbach ميسح لةخملاأ   

Alpha)م(.م3تلجاحعم ة  ميلاةمءحه ةةملمح امجة تمتل أ
 (3الجدول )

 (12كرونباخ( )عينة استطلاعية= لفا)معاملات ثبات أستبانة معاملات ثبات محاور الا قيم
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 محاور الاستبانة
عدد 

 العبارات

معامل 
 ثبات ألفا
 كرونباخ

البعد الأول: واقع امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة 
 984,0 53 المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم الزقازيق للكفايات

م913,0م11متللا حسمتلأحعإمتلياةيةتمتلس لاي 
م950,0م10متللا حسمتلثة  إمتلياةيةتمتللاعس ي 
م939,0م9متللا حسمتلثةل إمتلياةيةتمتلأاسيسي 
م892,0م7متللا حسمتلستلئإمتلياةيةتمتلاجألاة ي 
م9٦1,0م8متللاة  متللا حسمتلفةلابإمياةيةتمتلأيحيس
م919,0م8متللا حسمتلسةابإمتلياةيةتمتل يةأي 

البعد الثاني: معوقات امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة 
 970,0 20 الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 943,0 73 معامل الثبات الكلي

متلجاحعملاامأصلايممحت  تللاصاس متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م إ  IBM SPSS Statisticsاتا
م(.24

ملمُ مثلةت مءا متأهط متلسةل ل متلجاحع م أة   م ي مأستح تملاا ملاسأائل متلاسألة   عاي
م ميسح لةخملةلاة ملاعةلاعمثلةتمءلاة ملاغتم يلا ملاعةلاعم(98٤,0لمح970,0 مليا يلاأة ميلاة ل

لايعةةم يمملاعةلاعتمثلةتملاسأاع لم ي مجمح  (لم9٤3,0تلثلةتمتليا مللعايمتلاسألة  م 
م  ملاا مءيلس مجلايعةة مصع يأةةم7جة ت مثم محلاا متلاسألة  ل مثلةت م اى مالع مح ذت ,.(ل

ملاأيلي متللايات  .
 الدراسة فيسلم المقياس المستخدم  -2-2

لم(Likert Scale ملأسةيعمأاسيسمتل أة  لمت ألاامتللة  م اىملا يةبملييستمتلثعث 
حاسج متلالاأعضلمتلأح سمليعم لةسقمحليعملاجةعممتلاسأجةل  اىمتأجةلاممحتلذيمء ةام  متل يم

مءمُ م  ا متلاسألة  ل ملاجةلات ملعفأيةسلاا ماسجةت مثع  متلعلةستت ملاسج مم ييت  أأح س
 أأح سملاسج مملاسأاع (لمحاسجأياملافأيةسم أأح سملاسج ملاأحسي (لمحاسج محت اقملافأيةس

 ءيلسم=متم اميسي متللاعةال متلأةلي إمتللاافلا فاه (لمح امأمم سة متللاافملةذلامتلاسجة
متلافأيةستت=÷ يلا (مءصغسم- يلا  امم(مءحهطمس٤حتلجاحعم مل٦٦,0=3(م÷م3-1 م اا

متلاستس .م  تللا يةبمتللاسأفامم
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 (4الجدول )
 سلم المقياس المستخدم في الدراسة

 درجة الامتلاك/ التوفر اتجاه الاستجابة فئة المتوسط الحسابي
ملاسأاع مسملاسج ملاسأاع أأح م2,00,3-3٤
ملاأحسي مأأح سملاسج ملاأحسي م٦7,1-33,2
ملا فاه مأأح سملاسج ملا فاه م1-00,1,٦٦

م.لملةلا ألاةام اىمتلاستسةتمذتتمتلصا تلجاحعملاامأصلايممحت  اتامتللة  مإتللاصاس

 ساليب المعالجة الإحصائية المستخدمةأ-3
مأ متل ةل ل ملةلل   متلفةص  متللايات ي  متلاستس  متلأ ايعملإ جةز ملس ةلا  متسأفاتم م

مIBM SPSS Statistics 24 متلإ صة   محلاعةلجأةةم(ن متللية ةت مأاسيا مءجع لاا
محأ اياةةلمح امأممتسأفاتممءسةلي متللاعةلج متلإ صة ي متلأةلي إ

ملحممحتل س متللا حي محتللاأحسيةتمتل سةلي متلأيستستت - صثمحتلا  ست ةتمتللاعيةسي ن
 تسأجةلةتمتلعي  .

 تلاتفا ملعسألة  .متلاأسة يسسحانمل سة مصا ملاعةلاعمتسألةيمل -
 لاعةلاعمثلةتمءلاةميسح لةخنملاأأياملاامثلةتمتلاسألة  . -

 
ا
 : عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرهااثالث

مإمل تلأة ةممتلل  متل ةل ملعسكمحأ ايعمحأاسيسم أة  متلاستس متللايات ي م اىمتل  حم
ية يس بكلعد الأول: واقع امتلاك أعضاء هيئة التدر عرض وتحليل وتفسير نتائج الب-1 

عداد لإللكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة  الزقازيقالتربية بجامعة 
 المعلم

م سة ميعملاام مأم متلعي  ل م اسمء ستا متلحت ئملاامحجة  متلأيستستتلاأعسثم اىم ذت
تتماعلةسم ةحسم ذتمتللعامحلحتل س متللا حي محتللاأحسيةتمتل سةلي محتلا  ست ةتمتللاعيةسي مللا

متللاأهلا  ملةذلامتللا ةحسلمأاىمذلضمأ ايعمحأاسيسم أة  مذلضم اىمتل  حمتلأةل إ
 تفسير النتائج الخاصة بمحاور البعد الأول إجمالاا و عرض وتحليل  -1-1

م(.5ةلجاحعم جة تمتل أة  متلفةص مللا ةحسمتللعامتلأحعمإجلاةلااملاحه  مل
 (5الجدول )

 (52جملة )إجمالي العينة= ول م  نة الدراسة على محاور البعد الأ استجابات أفراد عي
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 المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
 الترتيب

م٦ملاأحسي  ٤٤,0 79,1متللا حسمتلأحعإمتلياةيةتمتلس لاي 
م2 لاأحسي  5٦,0 20,2متللا حسمتلثة  إمتلياةيةتمتللاعس ي 

م٤ لاأحسي  ٦1,0 11,2ميةتمتلأاسيسي تللا حسمتلثةل إمتلياة
م1 لاأحسي  ٦1,0 25,2متللا حسمتلستلئإمتلياةيةتمتلاجألاة ي 

متلأيحيسم مياةيةت متلفةلابإ تللا حس
متللاة  

م3 لاأحسي  0,٦٤ 19,2

م5 لاأحسي  52,0 99,1متللا حسمتلسةابإمتلياةيةتمتل يةأي 
م لاأحسي  52,0 09,2 البعد الأول للاستبانة

متلجاحعملاتللاصاس متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م إ  IBM SPSS Statisticsامأصلايممحت  اتا
م(.24

مإيا لاام أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطملاةم
متلأسلي ملجةلاع متلز ةزي ملاياةيةتم - متلأاسيبملياي  إاماسج متلاأعضمء هة م ي  

م مية تم لاأحسي (لمم  تللاة ي  ملريعم ةم متللاعام ملإ اتا متللاح اق متلع    هح 
متللاأحسيم م متل سةل  ي ملاا متلاسألة   ملاا متلأحع ملالعا محلاغتم09,2تلعةم (ل

م  متلا  ستثمتللاعيةسيمل  مح 52,0 يلا  ماعمم (ل ملالاة متلص يطل متلحت ا ملاا ء ع
 اىمأجة بمتسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعملا ةحسم ذتمتللعا.محتفأااتم ذلامتل أيج م

متلسرياي م أة  ماستس  م2020 ملائ مأيلي مء هة ممتلأ مءرةستمإلىمءا( اسج 
ملاياةيةتمتللاة ي ملاامحجة م متلأسلي م  متلجةلاعةتمتلسعحاي  متلأاسيبملياي   ي  

لمحلائم(2٤8-2٤7 صمصم اسميال متلاستسةتمتلعايةمية تملريعم ةمميليسق
تلأ مءرةستمإلىمءاماسج مأ   متلياة تتمتلحتج م(م2022 م أة  ماستس مءلحمال 

ي متلأسلي ملجةلاع متلإلاةمم لامتلس لاامية تمأح س ةملافم هحم ي  متلأاسيبمليا
م ةلي  م ةم لست يم(153 صملريع محت  متلسيا ماستس  م أة   ملائ ة مءيها محتفأاات مل

متلأ 2023  م ي  مم( ملافمء هة  متلياةيةتمتللاة ي  مأح س ءرةستمإلىمءاماسج 
متلأز سم ملاامحجة مم  تلأاسيبملجةلاع  متلستلع  متلص ة ي  ملاأيالةتمتلثحسق هح 

 (.95-9٤ صمصمة تملريعم ةمميليسق اسميعلةممي
 لاأحسي (م  مجلايئمإاماسج متلاأعضمء هة م ي  متلأاسيبملةذلامتلياةيةتمية تم -

إم صحعمتلأةل ح  متلأسأي مم-لةةمتلاأعيةملاام ي ماسج م-تمجة حمملتللا ةحس
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متلاتل ملا حس ملا اتسلامم(جألاة ي ياةيةت م سةل  مللاأحسي متلأحلى متللاسأل   اى
(متلياةيةتمتللاعس ي (لمح صحعملا حسم ٦1,0يم يلاأ م لاعيةسممحلة  ستث(لم25,2 

م  مللاأحسيم سةل ملا اتسلا متلثة ي  متللاسأل  م20,2 اى لاعيةسيم يلاأ ممحلة  ستث(ل
(م اىمتللاسأل متلثةلث مللاأحسيمياةيةتمتلأيحيسمتللاة  (لمح صحعملا حسم 0,5٦ 

م  ملا اتسلا م19,2 سةل  م محلة  ستث(ل م يلاأ  ملا حسم٦٤,0لاعيةسي مح صحع (ل
متلأاسيسي تلياةي  م ةت ملا اتسلا م سةل  مللاأحسي متلستلع  متللاسأل  م اى (لم11,2(
م ةحل م يلاأ  ملاعيةسي م ٦1,0  ستث ملا حس مح صحع متل يةأي (ل م اىمتلياةيةت )

م  ملا اتسلا م سةل  مللاأحسي متلفةلاس  محل99,1تللاسأل  م يلاأ مة(ل ملاعيةسي   ستث
ملا حس52,0  مح صحع متلس لاي  م(ل محتلأفتلياةيةت متلسةاس  متللاسأل  م اى يسقم(

 (.٤٤,0 م  ستثملاعيةسيم يلاأ ة(لمحل79,1للاأحسيم سةل ملا اتسلام 
 تفسير النتائج الخاصة بمحاور وعبارات البعد الأول تفصيلاا عرض وتحليل و -1-2

م اىممتل ةل  سكمتلل  م مأاصيعا متلأحع مح لةستتمتللعا مللا ةحس متلفةص  تل أة  
متل  حمتلأةل إ

 يات الرقميةتائج المحور الأول الخاص بالكفان-1-2-1
م(.٦لةلجاحعم لةذتمتللا حسملاحه  ممجة تمتل أة  متلفةص 

 (6الجدول )
 (52= لعينةالرقمية( )إجمالي ا استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الأول )الكفايات

رقم 
  العبارة

 اتجاه الاستجابة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  بالترتي

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م1
م٤م3٦م12مت

م3ملاأحسي م.,53م15,2
م7,7م2,٦9م1,23م٪

م2
م1٤م35م3مت

م٤ملاأحسي م.,53م78,1
م9,2٦م3,٦7م8,5م٪

م3
م٤1م10م1مت

م11ملا فاه م.,٤٦م23,1
م8,78م2,19م9,1م٪

م٤
م23م2٤م5مت

م9مه لا فام.,٦5م٦5,1
م2,٤٤م2,٤٦م٦,9م٪
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رقم 
 العبارة

 
 اتجاه الاستجابة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  بالترتي

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م5
م2م31م19مت

م1ملاأحسي م.,55م32,2
م8,3م٦,59م5,3٦م٪

م٦
م31م18م3مت

م10 لا فاه م.,٦0م1,٤٦
م٦,59م٦,3٤م8,5م٪

م7
م22م22م8مت

م7 لاأحسي م.,71م73,1
م3,٤2م3,٤2م٤,15م٪

م8
م20م29م3مت

م8 لاأحسي م.,58م٦7,1
م5,38م8,55م8,5م٪

م9
م8م2٦م18مت

م2 لاأحسي م.,٦8م19,2
م٤,15م0,50م٦,3٤م٪

م10
م19م28م5مت

م٦ لاأحسي م.,٦2م73,1
م5,3٦م8,53م٦,9م٪

م11
م20م25م7مت

م5 لاأحسي م.,٦8م75,1
م5,38م1,٤8م5,13م٪

المحور 
م متوسطة .,44 79,1     الأول

متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةتللاصاس متلجاحعملاامأصلايممحت  اتا  IBM SPSS Statisticsلا م إ
م(.24

محلةسأ ست م أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطملاةميا إ
ملاسج ملاأحسي م اىمتلاأعيةمم - متللاحت    م  ح متلاستس  م ي   لايعمتسأجةلةتمء ستا

م  متللا حس ملةذت متلعةم متل سةل  متللاأحسي ملاا م ي  متلس لاي ل (لم79,1تلياةيةت
ء عملاامتلحت امتلص يطلملالاةمم (لمح .,٤٤تللاعيةسيمل م متلا  ستثحلاغتم يلا م

 اعم اىمأجة بمتسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعم لةستتم ذتمتللا حس.
ملاياةيةتم - متلاأعيةم ماسج  م  ح متلاستس  م ي   مء ستا متسأجةلةت م   مألةيا حجحا

مليام ملاة متللا حس م ذت ملعلةستت متل سةلي  متللاأحسيةت مأستح ت م ي  تلس لاي ل
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مح23,1  متل32,2ل متلعلةستت م اا ملاا مح ا ملةذلام(ل متلاأعيةم مإلى مءرةست أ 
لم9لمح8لمح7لمح5لمح2لمح1حءس ةلاةةم ملتت(م لةسم8 مأحسي تلياةيةتملاسج ملا

ملاام اامتلعلةستتمتلأ مءرةستمإلىم11لمح10ح متلياةيةتممتلاأعيةم(لملي لاة لةذلا
 (.٦لمح٤حمل3لمحءس ةلاةةم تت(م لةسم3 م فاه لاسج ملا

ضمتل اسقم اىمتلأحتصعمتلس لا متلاأع»(لمحتلأ م صتم اىم5ت أععمتلعلةسقمس مم  -
تللاسأل م تلأحلى(ملاام ي ماسج متلالاأعضملافمء هة م«ملائمتلزلاع محتليع 
لااملاأحسيةةمتل سةل مية تماسج متلالاأعضم لاأحسي (لمحم ي  متلأاسيبلم ي م

م 32,2  متللاعيةسي محت  ست ةة مإلى55,0(ل مذلض متللة   م زت مح ا تلأ اممم(ل
تسأفاتممتلأي حلحجيةلمحتل ةج متللاا  ملاأحتصعمتلس لا متلأي حلحج متلةة علمحأزتيام

ميح يا مجة    مأار  ملعا ميليسق ملاسج  ماةست م19-حتلأ  مت. متل أيج مفأااح ا ت
 ي مءرةستممل(2022تلرحتا  م متل أيج متلأ مأحصاتمإليةةماستس م اتل ةلي م

م مإلى ملاسأاع  مل سل  متلعي   مء ستا م ي  م11,71لاحت    مء هة  متسأفاتم م اى )٪
مح لااياةم مراةياة متلإ أس ت مرلي  مفعع ملاا محتلأحتصع متلاأصةع مللاةةستت تلأاسيب

 (.572 ص
متسأفاتممأ  يةتمتلذية متلاصي ة  »م(لمحتلأ م صتم اى3ت أععمتلعلةسقمس مم  -

محأ سياميس محءسةلي متلأاسيب مأ حيئ م   محتلأفيسق(لم« م رسق م تل ةاي  تللاسأل 
محمم ي  م لا فاه (ل متلالاأعض ماسج  م ملااية ت متل سةل  (لم23,1لاأحسيةة

هعثمأا  مء هة م ي  مم(لمح ام زتمتللة  مذلضمإلى٤٦,0حت  ست ةةمتللاعيةسيم 
محتسأ متلأ  يةتم  متلأعايمل م ذلا متسأفاتم اةرمتلأاسيبمتلأاسي متلية  م حعميياي 

ي .مأعايلاأياا متسأفاتلاةةلمحفري متلعاياملا ةمملاامأأثيستأةةمتلسالي م اىمتلعلااي متل
مت مافأاح ا ممتل أيج ت ماستس م اتل ةلي  مإليةة مأحصات متلأ  رةيسممتل أيج 

  ميايةتمماسج متسأفاتممء هة م ي  متلأاسيبءامم ي مءرةستمإلىمل(2023 
متل متلأ ات م   ملأجسيا متلا أسته  متلحت ئ ملأ  ي  ملةلجةلاعةتمتليلا ي  مأعايمتلأسلي 

 (.10٤ية تملاأحسي م ص
لست يمممتس تأاة م أيج متللا حسمتلأحعملائم أيج ماسم - م  امية تمل(2023 تلسيامحت 

ة95 صملاأحسي مء هة م ي  متلأاسيبمأحت سم ذلامتلياةيةتملافاسج م لم(مءيها
  امية تم ذلاممل(2020 متلسريايم أيج ماستس م امحتفأعثم أيج م ذتمتللا حس

ةم2٤8 صمقيليسممتلاسج    اممل(2023استس مرةيسم م أيج م ا(لمحتفأع ةةمءيها
 (.101لاسأاع م صمية تم ذلامتلاسج 

 يةمعرفلالخاص بالكفايات ا لثانينتائج المحور ا-1-2-2
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م(.7جة تمتل أة  متلفةص ملةذتمتللا حسملاحه  ملةلجاحعم 
 (7الجدول )
 (52ة( )إجمالي العينة= معرفي)الكفايات ال ثانياستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور ال

رقم 
  العبارة

 اتجاه الاستجابة
سط المتو 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م1
م5م28م19مت

م5ملاأحسي م.,٦2م2,2٦
م٦,9م8,53م5,3٦م٪

م2
م15م20م17مت

م8ملاأحسي م.,79م03,2
م8,28م5,38م7,32م٪

م3
م10م28م1٤مت

م7 لاأحسي م.,٦8م07,2
م2,19م8,53م9,2٦م٪

م٤
م2م2٤م2٦مت

م.,57م2,٤٦
 لاسأاع 

م1
م8,3م2,٤٦م0,50م٪

م5
م2م29م21مت

م2ملاسأاع م.,5٦م2,3٦
م8,3م8,55م٤,٤0م٪

م٦
م1٦م18م18مت

م9 لاأحسي م.,81م03,2
م8,30م٦,3٤م٦,3٤م٪

م7
م12م18م22مت

م٦ لاأحسي م.,79م19,2
م1,23م٦,3٤م3,٤2م٪

م8
م٦م21م25مت

م3 لاسأاع م.,٦8م2,3٦
م5,11م٤,٤0م1,٤8م٪

م9
م10م17م25مت

م٤ لاأحسي م.,77م28,2
م2,19م7,32م1,٤8م٪

م10
م12م30م10مت

م10 لاأحسي م.,٦5م1,9٦
م1,23م7,57م2,19م٪

المحور 
 الثاني

م متوسطة .,56 20,2    



 

 
 

ي قازيق فة الزلكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعالتطوير المستدام ل

 : تصور مقترحضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 

  2024أبريل  العدد

 

  الثلاثون المجلد
 

م1٦٦

 

متللة  لملةلا ألاةام اىتللاصاس متلجاحعملاامأصلايممحت  اتا  IBM SPSS Statisticsلافسجةتملس ةلا م مإ
م(.24

محلةسأ ست م أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطملاةميا إ
ملاسج ملاأحسي م اىمتلاأعيةم - متللاحت    م  ح متلاستس  م ي   ملايعمتسأجةلةتمء ستا

متل م لاعس تلياةيةت متللا حس ملةذت متلعةم متل سةل  متللاأحسي ملاا م ي  (لم20,2ي ل
.(لمح  مء عملاامتلحت امتلص يطلملالاةم,5٦ محلاغتم يلا متلا  ستثمتللاعيةسيمل 

 اعم اىمأجة بمتسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعم لةستتم ذتمتللا حس.
ملاياةيةتم - متلاأعيةم ماسج  م  ح متلاستس  م ي   مء ستا متسأجةلةت م   مألةيا حجحا

ملياملاعس تل ملاة متللا حس م ذت ملعلةستت متل سةلي  متللاأحسيةت مأستح ت م ي  ي ل
م1,9٦  م ٤٦,2حل ملاا مح ا ملةذلام(ل متلاأعيةم مإلى مءرةست متلأ  متلعلةستت اا

ملا م سأاعتلياةيةتملاسج  م لةستت3  م مل( مح٤حءس ةلاةة مح5ل م اام8ل ملاا ملي لاة (ل
م(م لةستتل7 م أحسيتلعلةستتمتلأ مءرةستمإلىمتلاأعيةمملةذلامتلياةيةتملاسج ملا

 (.10لمح9لمح7لمح٦لمح3لمح2لمح1حءس ةلاةةم 
م  - مس م محتلأ م صتم٤ت أععمتلعلةسق إيسة متليع متللاعةسثمتلعزلا م» اىم(ل

فمتللاسأل م تلأحلى(ملاام ي ماسج متلالاأعضملا«ملأ  ي مأعالاةممتلاعةعمحتلاة ع
م لا متلالاأعض ماسج  مية ت م ي  متلأاسيبل م ي   ملاأحسيةةمسأاعء هة  محلاا  (ل

م  م ٤٦,2تل سةل  متللاعيةسي محت  ست ةة مإلىم57,0(ل مذلض متللة   م زت مح ا (ل
ممء هة متلاأعض متللاعةسثممتلأاسيب ي   ملةذلا ميعلةم ملأزحيا متلرفصي  تلاحت ئ

محرعحس مم ملاجألاعةمل محء اتث متلرفصي  مء ات ةم مأ  ي  ملاا مألاي ةم تلأ 
م عةع ملريع متليع  مأعايم م ا م املةللاس حلي  متل ةلي  متل أيج  متفأاات مح ا .

م ماستس  مإليةة مأحصات متلأ  ممل(2020 متل صي  تل أيج  مإلى مءرةست ءام ي 
مت متلية ثمييح حاملاجألاعةتملاعس ي مء هة م ي   لأاسيبمللعكميايةتمجةلاع 

 (.357 صمأفصصي ملايع م اىمرلي متلإ أس تملاسج ملاأحسي 
م  - إيسة متليع متل اسقم اىم عم»(لمحتلأ م صتم اىم10ت أععمتلعلةسقمس م

متللاع اق متللاريعت م « متلالاأعضممتلعةرسقتللاسأل  ماسج  مية ت م ي  حتلأفيسق(ل
(لمح ام٦5,0(لمحت  ست ةةمتللاعيةسيم 9٦,1لاأحسيةةمتل سةل م م(لمحلاالاأحسي  

متللة  مذلضمإلىم أسييزمتلعاياملاامء هة م ي  متلأاسيبملريعميليسم اىم زت
ملاةةستتم عم م اىمأيحيس متلأسييز ملاا ملالاا متللاعاحلاةتمحتللاعةسثملايع ل   ع

لملالاامتللاريعتملايةملمحأرجيعةمملايع م اىمتلأسييزم اىمتل اامحتلاسأاةةس
متللاريعت متل  ايمح ع متلأاييس م اى متلأسييز متل ةلي ملاا متفأااتمتل أيج  مح ا .
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لست يم امتل أيج متلأ مأحصاتمإليةةماستس م  ي مءرةستمإلىممل(2023 متلسيامحت 
ي لاحامتل اسقم اىم عمتللاريعتمتللاع اقملافمتليع مء هة م ي  متلأاسيبممءا

 (.10٤ صملاسج ميليسق
  امية تماسج ممل(2022 مءلحمال لائم أيج ماستس ممثة  حسمتلتأاة م أيج متللا  -

م صم   أ ملاأحسي  متلأاسيب م ي   مء هة  ملاف متلياةيةت ةلم152 ذلا مءيها )
  امية تم ذلاممل(2020حتفأعثم أيج م ذتمتللا حسم ام أيج ماستس متلسريايم 

 .(2٤8تلاسج ميليسقم ص
 ةيتدريسالخاص بالكفايات ال الثالثنتائج المحور -1-2-3

م(.8جة تمتل أة  متلفةص ملةذتمتللا حسملاحه  ملةلجاحعم 
 (8الجدول )

 (52( )إجمالي العينة= التدريسية)الكفايات  الثالثاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور 

رقم 
  العبارة

 اتجاه الاستجابة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
توفر ت الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م1
م11م28م13مت

م7ملاأحسي م.,٦8م03,2
م2,21م8,53م0,25م٪

م2
م8م20م2٤مت

م1ملاأحسي م.,72م30,2
م٤,15م5,38م2,٤٦م٪

م3
م17م18م17مت

م8ملاأحسي م.,81م00,2
م7,32م٦,3٤م7,32م٪

م٤
م11م27م1٤مت

م5م لاأحسيم.,٦9م05,2
م2,21م9,51م9,2٦م٪

م5
م1٤م21م17مت

م٦ملاأحسي م.,77م05,2
م9,2٦م٤,٤0م7,32م٪

م٦
م10م25م17مت

م٤ لاأحسي م.,71م13,2
م2,19م1,٤8م7,32م٪

م7
م11م17م2٤مت

م2 لاأحسي م.,78م25,2
م2,21م7,32م2,٤٦م٪



 

 
 

ي قازيق فة الزلكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعالتطوير المستدام ل

 : تصور مقترحضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 

  2024أبريل  العدد

 

  الثلاثون المجلد
 

م1٦8

 

رقم 
 العبارة

 
 اتجاه الاستجابة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
توفر ت الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م8
م8م27م17مت

م3 لاأحسي م.,٦7م17,2
م٤,15م9,51م7,32م٪

م9
م1٤م2٦م12مت

م9 لاأحسي م.,71م1,9٦
م9,2٦م0,50م1,23م٪

المحور 
  متوسطة .,61 11,2     ثالثال

متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م تللاصاس متلجاحعملاامأصلايممحت  اتا  IBM SPSS Statisticsإ
م(.24

محلةسأ ست م أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطملاةميا إ
متلاستس  - م ي   ملاسج ملاأحسي م اىمتلاأعيةمملايعمتسأجةلةتمء ستا متللاحت    م  ح

م ملتلأاسيسي تلياةيةتم متللا حس ملةذت متلعةم متل سةل  متللاأحسي ملاا (لم11,2 ي 
.(لمح  مء عملاامتلحت امتلص يطلملالاةم,٦1حلاغتم يلا متلا  ستثمتللاعيةسيمل م 

 اعم اىمأجة بمتسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعم لةستتم ذتمتللا حس.
متسأج - م   مألةيا ملاياةيةتمحجحا متلاأعيةم ماسج  م  ح متلاستس  م ي   مء ستا ةلةت

مليامأاسيسيتل ملاة متللا حس م ذت ملعلةستت متل سةلي  متللاأحسيةت مأستح ت م ي   ل
مح1,9٦  م30,2ل مح ا متللا حسم(ل م ذت م لةستت ملجلايئ متلالاأعض ماسج  جة ت

  لاأحسي (.
اأاسيبمتفأيةسمتسأستأيجيةتملا ةسل مل»(لمحتلأ م صتم اىم2ت أععمتلعلةسقمس مم  -

متللاأ ح   مح استأةم مفصة صمتليع محت أيةجةأةم م  مهح  م تلأحلى(م« تللاسأل 
ملاأحسيةةم ملاا م ي  متلأاسيبل م ي   مء هة  ملاف متلالاأعض ماسج  م ي  لاا

حجحام(لمح ام زتمتللة  مذلضمإلىم72,0(لمحت  ست ةةمتللاعيةسيم 30,2تل سةل م 
متلأاسيبملعسأستأيجيةتم م ي   مء هة  م ةم ملاأاسيبم  متفأع ةتم   تللا ةسل 

متللاعةييس متلأ مأحصاتمإليةةم اأ.مح امتهح م ذلا متل ةلي م امتل أيج  تمتل أيج 
ءامء هة م ي  متلأاسيبميحااحام ي مءرةستمإلىممل(2020 م صي  استس متل
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ملاسج م ملايال  متللافأاا  متلأعايلاي  متلا أيةجةت مللا ةلا  ملاأعااقن مأاسيب ءسةلي 
 (.352 صملاأحسي 

متلعلة - م ت أعع مس م م9سق م صتم اى محتلأ  مللاريعتم»(ل م عجي  مفيي حهئ
متليع  مأعام محصعحلةت م « ملاأحسيةةممتلأةسع تللاسأل  ملاا م ي  حتلأفيسق(ل

م  م 9٦,1تل سةل  متللاعيةسي محت  ست ةة مإلىم71,0(ل مذلض متللة   م زت مح ا (ل
مفييم محهئ ميياي  م حع متلية   متلأاسي  متلأاسيب م ي   مء هة  مأا   هعث

مللاريعت م اىمم عجي  ميليس ملريع محأسييز م ملافمتليع ل حصعحلةتمتلأعام
متلأعايلاي  مت أيةجةأةم مأالي  م اى متلأسييز ملاا ملالاا متليع  متفأااتمأ ييم مح ا .

 ي ممل(2020 متلسريايتل أيج متل ةلي م امتل أيج متلأ مأحصاتمإليةةماستس م
م ماسج  متليع ءرةستمإلىمءا مأ حيم متلأاسيبمل أة   م ي     ممأحايثمء هة 

 (.25٤ صمتلأيحيسمتللاسألاسملةممية تميليسق
(لم152لمص2022ة  ماستسةتم ءلحمال لملائم أملثةل  أيج متللا حسمتمفأعثت -

لست يم(لمح 2٤8لمص2020ح تلسريايل تلأ مءرةستم(م95لمص2023لمتلسيامحت 
 إلىمءاماسج ملالاةسس متلأ هة ملةذلامتلياةيةتمية تميليسق.

 ةجتماعيبالكفايات الا الخاص لرابعنتائج المحور ا-1-2-4
م(.9جة تمتل أة  متلفةص ملةذتمتللا حسملاحه  ملةلجاحعم 

 (9الجدول )
 (52( )إجمالي العينة= الاجتماعية)الكفايات  لرابعاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور ا

رقم 
  العبارة

 اتجاه الاستجابة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك/

 التوفر
تتوفر  الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م1
م5م13م3٤مت

م1ملاسأاع م.,٦٦م55,2
م٦,9م0,25م٤,٦5م٪

م2
م7م11م3٤مت

م2 لاسأاع م.,72م51,2
م5,13م2,21م٤,٦5م٪

م3
م٦م17م29مت

م3 لاسأاع م.,٦9م2,٤٤
م5,11م7,32م8,55م٪

م٤
م10م28م1٤مت

م5ملاأحسي م.,٦8م07,2
م2,19م8,53م9,2٦م٪



 

 
 

ي قازيق فة الزلكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعالتطوير المستدام ل

 : تصور مقترحضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم

 

  2024أبريل  العدد

 

  الثلاثون المجلد
 

م170

 

رقم 
 العبارة

 
 اتجاه الاستجابة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الامتلاك/

 التوفر
تتوفر  الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م5
م11م27م1٤مت

م٦ملاأحسي م.,٦9م05,2
م2,21م9,51م9,2٦م٪

م٦
م15م17م20مت

م٤ملاأحسي م.,82م09,2
م8,28م7,32م5,38م٪

م7
م18م1٤م20مت

م7ملاأحسي م.,8٦م03,2
م٦,3٤م9,2٦م5,38م٪

المحور 
 الرابع

  متوسطة .,61 25,2    

متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م تللاصاس متلجاحعملاامأصلايممحت  اتا  IBM SPSS Statisticsإ
م(.24

محلةسأ ست م أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطملاةميا إ
ملاسج ملاأحسي م اىمتلاأعيةم - متللاحت    م  ح متلاستس  م ي   ملايعمتسأجةلةتمء ستا

متللا حسم لم ي ملاامتللاأحسيمتل سةل متلعةمملةذتلاجألاة ي تلياةيةتم (لم25,2ت
.(لمح  مء عملاامتلحت امتلص يطلملالاةم,٦1حلاغتم يلا متلا  ستثمتللاعيةسيمل م 

 اعم اىمأجة بمتسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعم لةستتم ذتمتللا حس.
ملاياةيةتم - متلاأعيةم ماسج  م  ح متلاستس  م ي   مء ستا متسأجةلةت م   مألةيا حجحا

متلاجألاة ي  متل سةلي  متللاأحسيةت م ي مأستح ت مليامل ملاة متللا حس م ذت لعلةستت
م03,2  ملةذلام55,2حل متلاأعيةم مإلى مءرةست متلأ  متلعلةستت م اا ملاا مح ا (ل

ملا م سأاعتلياةيةتملاسج  م لةستت3  م مل( مح1حءس ةلاةة مح2ل م اام3ل ملاا ملي لاة (ل
م(م لةستتل٤ م أحسيتلعلةستتمتلأ مءرةستمإلىمتلاأعيةمملةذلامتلياةيةتملاسج ملا

 (.7حلم٦حلم5لمح٤حءس ةلاةةم 
م  - مس م متلعلةسق محتلأ م صتم اىم1ت أعع متليع م»(ل ملائ م ع ةتمييل  إ ةلا 

تللاسأل م تلأحلى(ملاام ي ماسج متلالاأعضم«محتلزلاع محء هة متللاجألائمتللا ا 
م لا متلالاأعض ماسج  مية ت م ي  متلأاسيبل م ي   مء هة  محلاامسأاعلاف  (ل

 زتمتللة  مذلضمم(لمح ا٦٦,0(لمحت  ست ةةمتللاعيةسيم 55,2لاأحسيةةمتل سةل م 
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م مأعزيزمإلى ميسي  م ا مغيس م محليا ملي ةم متلأعةحا مأعزيز مإلى متلأ هة  سع 
متلأعايلاي  ملالاةسسةأةم مأ سيا م   ملا  اة ميُسةم مللاة ملاعةمل مح امتلعع ةتمتلييل  .

ممتأا ت متل ةلي  متل أة  تل أيج  ماستسملائ مإليةة مأحصات م تل صي  لمتلأ  ةت
مص2020 مح 355ل لست يمل(ل محت  مح 58صمل2023تلسيا لم2022ملتلرحتا  (ل
ءياتم اىملالاةسس مء هة م ي  متلأاسيبملةذلامتلياةي ملاسج م ي ممل(579ص

 .لاسأاع 
م  أرجيئمتليع م اىمتللارةسي م»(لمحتلأ م صتم اىم7ت أععمتلعلةسقمس مم  -

م متليعلي  ممتلأ تلأ ري  ملايةمم  أسةم متلاجألاة ي  متللاس حلي  مأ لاي  تللاسأل م«
م حتلأفيسق(متلسةلع   متلالاأعض ماسج  مية ت م ي  ملاأحسيةةملاأحسي ل محلاا (ل

أسييزم(لمح ام زتمتللة  مذلضمإلىم8٦,0(لمحت  ست ةةمتللاعيةسيم 03,2تل سةل م 
م ملاا محتللاعةسثمتلعايا متللاعاحلاةت م  ع م اى ميليس متلأاسيبملريع م ي   ء هة 

مح ا مأسييز مم اىمأ لاي متللاس حلي متلاجألاة ي ملايةملمحم لىمحتللاةةستتملايع ل ت 
تل أيج مملائتمتل أيج متل ةلي مأا .مح امت ا مح يةمملأ لاي م ذلامتلأ ري ملايع 

م ماستس  مإليةة مأحصات مء هة ممل(2020 متل صي  تلأ  مءا مإلى  ي مءرةست
 (.355لاأحسي م صميحجةحاميعلةممإلىملالاةسس متلأ ري ملاسج  ي  متلأاسيبم

(متلأ مءياتم اىم2020 تل صي  ملائم أيج ماستس ممستلئتأاة م أيج متللا حسمتل -
ملاأحسي م ملاسج  متلاجألاة ي  متلياةيةت ميلاةسسحا متلأاسيب م ي   مء هة  ءا

 (.355 ص
 التطوير المهنيالخاص بكفايات  لخامسنتائج المحور ا-1-2-5

م(.10جة تمتل أة  متلفةص ملةذتمتللا حسملاحه  ملةلجاحعم 
 (10الجدول )

 (52( )إجمالي العينة= كفايات التطوير المهني) الخامس استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور

رقم 
  العبارة

 اتجاه الاستجابة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م1
م8م20م2٤مت

م2ملاأحسي م.,72م30,2
م٤,15م5,38م2,٤٦م٪

م2
م8م2٤م20مت

م٤ملاأحسي م.,70م23,2
م٤,15م2,٤٦م5,38م٪
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رقم 
 العبارة

 
 اتجاه الاستجابة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م3
م8م21م23مت

م3ملاأحسي م.,72م28,2
م٤,15م٤,٤0م2,٤٤م٪

م٤
م13م19م20مت

م5ملاأحسي م.,79م13,2
م0,25م5,3٦م5,38م٪

م5
م3م21م28مت

م1ملاسأاع م.,٦1م٤8,2
م8,5م٤,٤0م8,53م٪

م٦
م13م2٤م15مت

م٦مي لاأحسم.,73م03,2
م0,25م2,٤٦م8,28م٪

م7
م15م20م17مت

م7ملاأحسي م.,79م03,2
م8,28م5,38م7,32م٪

م8
م13م2٤م15مت

م8ملاأحسي م.,73م02,2
م0,25م2,٤٦م8,28م٪

المحور 
  متوسطة .,64 19,2     الخامس

متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م تللاصاس متلجاحعملاامأصلايممحت  اتا tatistics IBM SPSS Sإ
م(.24

محلةسأ ست م أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطملاةميا إ
ملاسج ملاأحسي م اىمتلاأعيةمم - متللاحت    م  ح متلاستس  م ي   لايعمتسأجةلةتمء ستا

متل متللاة  ياةيةت متللا حسمأيحيس ملةذت متلعةم متل سةل  متللاأحسي ملاا م ي  ل
م 19,2  مل  متللاعيةسي متلا  ستث م يلا  محلاغت متل,٦٤(ل ملاا مء ع مح   حت ام.(ل

 تلص يطلملالاةماعم اىمأجة بمتسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعم لةستتم ذتمتللا حس.
ملياةيةتم - متلاأعيةم ماسج  م  ح متلاستس  م ي   مء ستا متسأجةلةت م   مألةيا حجحا

لم ي مأستح تمتللاأحسيةتمتل سةلي ملعلةستتم ذتمتللا حسملاةمليامتلأيحيسمتللاة  
مح02,2  م٤8,2ل متلأ  متلعلةستت م اا ملاا مح ا ملةذلام(ل متلاأعيةم مإلى ءرةست

ملاام اامتلعلةستتمتلأ ملم(5 ملاسأاع م لةسقمحت اقلمحس لاةةتلياةيةتملاسج م لي لاة
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متلياةيةتملاسج ملا لم1(م لةستتلمحءس ةلاةةم 7 م أحسيءرةستمإلىمتلاأعيةمملةذلا
 (.8لمح7لمح٦لمح٤لمح3لمح2ح

 ملصا متل سصم اىمتلأعاممتلذتأ»(لمحتلأ م صتم اىم5ت أععمتلعلةسقمس مم  -
تللاسأل م تلأحلى(ملاام ي ماسج متلالاأعضملافمء هة م ي  متلأاسيبلم«ملاسألاسق

م لا متلالاأعض ماسج  مية ت م سأاع ي  متل سةل  ملاأحسيةة محلاا (لم٤8,2 (ل
متللاعيةسيم  متللة  مذلضمإلىم٦1,0حت  ست ةة م زت مح ا م اىم(ل  سصمتلأ هة 

ملالاةسس مأ سيا مح اى متللاجةلاتل ملافأاث م   متلأيحستت متلأاسيسي لاحتيل  مةأةم
ماستس مملائتمتل أيج متل ةلي مأا .مح امتلريعملاسألاس تل أيج متلأ مأحصاتمإليةة

متلأاسيبممتأاة  ي مءرةستمإلىممل(2019 متلث ا  م ي    اىمهسحسقمء هة 
مجااتم م ةلي  ملاسج  متللاسألاس متللاة   م لاح م م ا متلرفصي  متللاس حلي  أ لااةم

 (.31٦ ص
م  - مس م محتلأ م 8ت أععمتلعلةسق م اىمأ ايزمتلذتتنم»صتم اىم(ل تلاأعضمتل اسق

 محتلأفيسق(لم ي مية تماسج مثةلا تللاسأل م تل«ملأ  ي متلأ اتثمتللاة ي متللاسأ لاي 
م لا م أحسيتلالاأعض متل سةل  ملاأحسيةة محلاا متللاعيةسيم02,2 (ل محت  ست ةة (ل

متللة  مذلضمإلىمهعثم73,0  محيثسقم هة متلأمح  (لمح ام زت لأ لاي مذلضل
 .ةمملاة ياةء استل اسي محتلاجألاة ي متلأ مأمثسمسالاةم اىمأ ايزممتلهغحيةت

متل - متللا حس ممفةلابتأاة م أيج  ماستس  م2020 متل صي  لائم أيج  تلأ مءياتم(
مءا متلأاسيبمم اى م ي   متللاة  مء هة  ملةلأيحيس متللاسألي  متلياةيةت يلاةسسحا
 .(352لاأحسي م صلاسج م

 يةحياتات الالخاص بالكفاي سادسنتائج المحور ال-1-2-6
م(.11جة تمتل أة  متلفةص ملةذتمتللا حسملاحه  ملةلجاحعم 

 (11الجدول )
 (52ية( )إجمالي العينة= حيات)الكفايات ال السادساستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور 

رقم 
  العبارة

 اتجاه الاستجابة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  ترتيبال

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م1
م٦م27م19مت

م2ملاأحسي م.,٦5م25,2
م5,11م9,51م5,3٦م٪

م5ملاأحسي م.,٦2م07,2م8م32م12متم2
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رقم 
 العبارة

 
 اتجاه الاستجابة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  ترتيبال

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م٤,15م5,٦1م1,23م٪

م3
م19م30م3مت

م7ملاأحسي م.,57م٦9,1
م5,3٦م7,57م8,5م٪

م٤
م11م25م1٦مت

م٤ملاأحسي م.,72م09,2
م2,21م1,٤8م8,30م٪

م5
م9م19م2٤مت

م1ملاأحسي م.,7٤م28,2
م3,17م5,3٦م2,٤٦م٪

م٦
م٦م32م1٤مت

م3ملاأحسي م.,٦0م15,2
م5,11م5,٦1م9,2٦م٪

م7
م1٦م2٤م12مت

م٦ملاأحسي م.,73م92,1
م8,30م2,٤٦م1,23م٪

م8
م32م1٤م٦مت

م8ملا فاه م.,70م50,1
م5,٦1م9,2٦م5,11م٪

المحور 
  متوسطة .,52 99,1     السادس

متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م تللاصاس متلجاحعملاامأصلايممحت  اتا  IBM SPSS Statisticsإ
م(.24

محلةسأ ست م أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطملاةميا إ
ملاسج ملاأحسي م اىمتلاأعيةم - متللاحت    م  ح متلاستس  م ي   ملايعمتسأجةلةتمء ستا

متل م  يةأتلياةيةت متللا حس ملةذت متلعةم متل سةل  متللاأحسي ملاا م ي  (لم99,1ي ل
.(لمح  مء عملاامتلحت امتلص يطلملالاةم,52حلاغتم يلا متلا  ستثمتللاعيةسيمل م 

 اعم اىمأجة بمتسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعم لةستتم ذتمتللا حس.
ملاياةيةتم - متلاأعيةم ماسج  م  ح متلاستس  م ي   مء ستا متسأجةلةت م   مألةيا حجحا

مليامل يةأي ت ملاة متللا حس م ذت ملعلةستت متل سةلي  متللاأحسيةت مأستح ت م ي  ل
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م50,1  ملةذلام28,2حل متلاأعيةم مإلى مءرةست متلأ  متلعلةستت م اا ملاا مح ا (ل
م  م 7تلياةيةتملاسج ملاأحسي  م لةستتمحءس ةلاةة مح1( مح2ل مح3ل مح٤ل مح5ل لم٦ل

متلي7ح ملةذلا متلاأعيةم متلعلةستتمتلأ مءرةستمإلى م اا ملاا ملي لاة اةيةتملاسج م(ل
 (.8 قمحت اقلمحس لاةةم لةسمملا فاه 

م  - مس م متلعلةسق م5ت أعع م صتم اى محتلأ  ملافم»(ل محتلاسأ علي  متللاسح   أعزيز
تللاسأل م تلأحلى(ملاام ي ماسج متلالاأعضملافمء هة م ي  متلأاسيبلم«متليع 

م  متل سةل  ملاأحسيةة محلاا م لاأحسي (ل متلالاأعض ماسج  مية ت (لم28,2 ي 
 ا مح  متلأ هة ملأ لاي م(لمح ام زتمتللة  مذلضمإلىم7٤,0تللاعيةسيم حت  ست ةةم

ملاسأعايام مليسحت متليع  ملأا مت أ ةا م مءح ملايع ل محتلاسأ علي  تللاسح  
متلأعايلاي  متلعلااي  م اى متلسييسق م  اتا ملاا مفح ةم مءح ملعال مح املعسأ علي  .

م ماستس  مإليةة مأحصات متلأ  متل أيج  م ا متل ةلي  متل أيج  لست يمتفأاات محت  متلسيا
م اىم ي مءرةستمإلىممل(2023  متلأاسيبميرجعحاميعلةم م ي   ءامء هة 

 (.103 صمتللاسح  محتلاسأ علي ملاسج ميليسق
م  - مس م متلعلةسق م8ت أعع م اى م صت محتلأ  ملايات ي م»(ل مزيةستت ملأح يس تلسع 

متلسيةاي  متلأعايلاي  ملعكمتللارسح ةت م اى ملاأعسث ملايع ن م « متلثةلا  تللاسأل 
متل سةل محم ملاأحسيةة محلاا م لا فاه (ل متلالاأعض ماسج  مية ت م ي  تلأفيسق(ل
م 50,1  متللاعيةسي محت  ست ةة م70,0(ل مإلى مذلض متللة   م زت مح ا مح  (ل م ا 
لأ لاي متللارسح ةتمتلأعايلاي متلسيةاي لمحأسييز مم اىمإيسة متليع م هة متلأ

ليستمذتتمصا ممتللاعاحلاةتمحتللاعةسثلمءحمت أ ةا مملأامزيةسقم ذلامتللارسح ةت
اتسي مأُعي م يةلاةمملأح يسم ذلاممللةللا سستتمتلاستسي  ءحمحجحاملاعح ةتمأ ايلاي محت 
متلأ مأحصاتمإليةةمتلزيةستتمتللايات ي  متل أيج  م ا متل ةلي  متفأااتمتل أيج  مح ا .

م م استس  لست يم محت  م2023تلسيا م ي  متلأاسيبم(ل م ي   مء هة  مءا مإلى ءرةست
 (.103 صمتلسيةاي ملاسج ميليسقميرجعحامتليع م اىمتللارسح ةت

لست يمم م امسةاب أيج متللا حسمتلمتفأعث - تلأ م(م2023 أيج ماستس متلسيامحت 
للا حسمتلياةيةتمتللاسألي ممتللاأهلا  -ءياتم اىمءاماسج مأحت سم ذلامتلياةيةتم

محتلعرسيا متل ةاي متل سا مإليةةمللاةةستت متللارةس م ي  مم-لةلاستس  مء هة  لاف
 (.95 صمتلأاسيبمية تميليسق

عرض وتحليل وتفسير نتائج البعد الثاني: معوقات امتلاك أعضاء هيئة التدريس -2
ضوء اللائحة الموحدة  فيبكلية التربية بجامعة الزقازيق للكفايات المهنية 

 لإعداد المعلم
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م ذلامتللاعح ةتملاامحجة م اسمء ستامتلعي  لمأمم سة ميعملاامتلأيستستتم اىلاأعسثم
محتل متللا حي  محتل س  متل سةلي  ملمحتلا  ست ةتلاأحسيةت متللاأهلا   ملاعلةستت ةذتمتللاعيةسي 

م(.12جة تمتل أة  ملاحه  ملةلجاحعم تللعا.مح ام
 (12الجدول )

ايات للكف هيئة التدريساستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات البعد الثاني )معوقات امتلاك أعضاء 
 المهنية(

رقم 
  العبارة

 اتجاه الاستجابة
سط المتو 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م1
م٤م19م29مت

م13ملاسأاع م.,٦٤م٤8,2
م7,7م5,3٦م8,55م٪

م2
م5م13م3٤مت

م11ملاسأاع م.,٦٦م55,2
م٦,9م0,25م٤,٦5م٪

م3
م5م12م35مت

م10ملاسأاع م.,٦٦م57,2
م٦,9م1,23م3,٦7م٪

م٤
م0م12م٤0مت

م3ملاسأاع م.,٤2م2,7٦
م0,0م1,23م9,7٦م٪

م5
م٤م30م18مت

م18ملاأحسي م.,59م2,2٦
م7,7م7,57م٦,3٤م٪

م٦
م3م15م3٤مت

م8ملاسأاع م.,٦0م59,2
م8,5م8,28م٤,٦5م٪

م7
م5م22م25مت

م17ملاسأاع م.,٦٦م38,2
م٦,9م3,٤2م1,٤8م٪

م8
م3م1٤م35مت

م7ملاسأاع م.,59م٦0,2
م8,5م9,2٦م3,٦7م٪

م9
م3م23م2٦مت

م15ملاسأاع م.,٦0م2,٤٤
م8,5م2,٤٤م0,50م٪

م1ملاسأاع م.,32م88,2م0م٦م٤٦متم10
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رقم 
 العبارة

 
 اتجاه الاستجابة

سط المتو 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
الامتلاك/ 

 التوفر
تتوفر  الترتيب

بدرجة 

 مرتفعة

تتوفر 

بدرجة 

 متوسطة

تتوفر 

بدرجة 

 منخفضة

م0,0م5,11م5,88م٪

م11
م0م8م٤٤مت

م2ملاسأاع م.,3٦م2,8٤
م0,0م٤,15م٦,8٤م٪

م12
م5م18م29مت

م1٤ملاسأاع م.,٦7م2,٤٦
م٦,9م٦,3٤م8,55م٪

م13
م10م21م21مت

م20ملاأحسي م.,7٤م21,2
م2,19م٤,٤0م٤,٤0م٪

م1٤
م3م1٤م35مت

م٦ملاسأاع م.,59م٦1,2
م8,5م9,2٦م3,٦7م٪

م15
م1م29م22مت

م1٦ملاسأاع م.,53م٤0,2
م9,1م8,55م3,٤2م٪

م1٦
م٤م1٦م32مت

م12ملاسأاع م.,٦٤م53,2
م7,7م8,30م5,٦1م٪

م17
م1م37م1٤مت

م19ملاأحسي م.,٤7م25,2
م9,1م2,71م9,2٦م٪

م18
م1م18م33مت

م5ملاسأاع م.,52م٦1,2
م9,1م٦,3٤م5,٦3م٪

م19
م٤م9م39مت

م٤ملاسأاع م.,٦1م٦7,2
م7,7م3,17م0,75م٪

م20
م3م1٦م33مت

م9ملاسأاع م.,٦0م57,2
م8,5م8,30م5,٦3م٪

البعد 

 الثاني

 للاستبانة

  مرتفعة .,37 53,2    

متتللاصاس متللة  لملةلا ألاةام اىملافسجةتملس ةلا م إ  IBM SPSS Statisticsلجاحعملاامأصلايممحت  اتا
م(.24
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م أة  متلجاحعمتلسةل لمتأهطملاةميا إمحلةسأ ست 
ملجةلاع م - متلأسلي  ملياي  متلأاسيب م ي   مء هة  متلاأعض ملاعح ةت مأح س ماسج  إا

م متللاعام  تلز ةزي ملاياةيةتمتللاة ي  ملإ اتا متللاح اق متلع    ملريعم ةمهح  مم
متلاسألة  م ملاا متلثة   ملالعا متلعةم متل سةل  متللاأحسي ملاا م ي  ملاسأاع ل ية ت

م53,2  م يلا  محلاغت م متلا  ستث(ل مل  م,.37تللاعيةسي متلحت اممح  (ل ملاا ء ع
متللعا.متسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعم لةستتمتلص يطلملالاةماعم اىمأجة ب م ذت

م(متلأ مءرةستمإلى2022 محآفسحامحتفأااتم ذلامتل أيج ملائم أيج ماستس م ةلايا
متلأاسيبم م ي   مء هة  مءات  ملاعح ةت مأح س ماسج  متلجةلاع مم  ءا م اسا  هح 

 .(٤13 صمتلسيةاي مية تملريعم ةمملاأحسي 
حجحامألةيام  متسأجةلةتمء ستام ي  متلاستس م  حماسج مأح سملاعح ةتمتلاأعيةمم -

 ملعلةستتم ذتمتللا حسملةذلامتلياةيةتمتللاة ي لم ي مأستح تمتللاأحسيةتمتل سةلي
م  مليا مح21,2لاة م ذلام88,2ل مأح س متلعلةستتمتلأ مءرةستمإلى م اا ملاا مح ا (ل

م  م 17تللاعح ةتملاسج ملاسأاع  محءس ةلاةة م لةسقل مح1( مح2ل مح3ل مح٤ل مح٦ل لم7ل
(لملي لاةم20لمح19لمح18لمح1٦لمح15لمح1٤لمح12لمح11لمح10لمح9لمح8ح

م متلعلةستت م اا ممتلأ لاا م ذلا مأح س مإلى م ءرةست ملاأحسي  ملاسج  (م3تللاعح ةت
 (.17لمح13لمح5لمحءس ةلاةةم تت لةسم

م  - ي ميثسقمتلأ لة محتلالأزتلاةتمتللاة »(لمحتلأ م صتم اىم10ت أععمتلعلةسقمس م
متلأاسيب م ي   ملافمء هة  محتل يةأي  متلأح سلم« م ي ماسج  ملاا متلأحلى تللاسأل 

(لمحت  ست ةةم88,2لااملاأحسيةةمتل سةل م ية تماسج متلأح سم لاسأاع (لمحمم ي 
متللة  مذلضمإلى32,0تللاعيةسيم  متلم(لمح ام زت أ ميثسقم اامتللستلا متلأيةايلاي 

متللاعألااق متلسة ةت مل اةم متللاعام مإ اتا ملستلا  مليا مأأ حر م ي  متلياي ل لمأ الاةة
متلإ ملةلاغ  متللاعام مإ اتا مإحلستلا  محلستلا  متلسة ةتمتللاعألااقل مل اةم  اتام جايزي 

متل ملااتسب مح يةاتت م لاعالا  م(STEMلاأاح يا محاة ثمل مأعاا مذلض مإلى إهة  
م ملا م ي  متلأاسيبل م ي   محأ حرممأ أصس هح مح ا ةل متلأاسيب محايا   اى

ةةميةمملتل يةأي متللا حي مل لم ةحم سام  مءسسقمحل مءاحتسمي لغ مل متل متلالأزتلاةت
محج . مءيلاع متل أم اى ملائ متل ةلي  متل أيج  متأا ت مإليةةممة  ح ا مأحصات تلأ 

ماستس مةت مص2022 تلاحسسيل م259ل مرةيسل مص2023ن م ةلايام108ل ن
 (.٤10لمص2022حآفسحالم

 ا متلح تمتلية  ملأ هة م ي  م»(لمحتلأ م صتم اىم11ت أععمتلعلةسقمس مم  -
تللاسأل متلثة ي ملاام ي ماسج متلأح سلم«متلأاسيبملع ألاةمملأيحيسمء اسةمملاة ياة

(لمحت  ست ةةم8٤,2تل سةل م لااملاأحسيةةمية تماسج متلأح سم لاسأاع (لمحمم ي 
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متللة  مذلضمإلى3٦,0تللاعيةسيم  م زت مح ا محتلالأزتلاةتمتللاة ي مم(ل متلأ لة  يثسق
ح امتأا تممحتل يةأي ملايةملمحهعثم اسقمتلعاياملا ةمم اىمإاتسقمءح ةأةمملاعةلي .

ماستس  مإليةة مأحصات متلأ  متل أيج  ملائ متل ةلي  م متل أيج  م ي م2015لا لاا (ل
(م اىم%1٤,81 مء هة م ي  متلأاسيبمل سل م ةلي م لا اتس ةمءياتم اىملاحت  

 (.115أحت سم ذتمتللاعح م ص
م  - مس م متلعلةسق م17ت أعع م اى م صت محتلأ  م ي  م»(ل مء هة  ملاسأحف هعث

متلعلااي م م   محتلاأصةلات متللاعاحلاةت مأي حلحجية متسأفاتم ملاجةع م   تلأاسيب
متلأعايلاي  م« م تللاسأل  ملاامحمتلأةسع م رسق م ي  لعمتلأفيسق( متلأح سل م ي ماسج 

محم م لاأحسي (ل متلأح س ماسج  م ية ت متل سةل  ملاأحسيةة محت  ست ةةم25,2لاا (ل
 ا متلا ألاةمملأح يسمتلأاسي متلية  مم(لمح ام زتمتللة  مذلضمإلى٤7,0تللاعيةسيم 

حتللاسألاسملأ هة م ي  متلأاسيبم  م ذتمتللاجةعلمحهعثمسغل متلعاياملا ةمم  م
متللا م ذت م   ملاةةستأةم مأيحيس متلأ مجةعل متل أيج  ملائ متل ةلي  متل أيج  متأا ت ح ا

ماستس  مإليةة م مأحصات م ي (2023رةيس م ي  ممل مء هة  ملاحت    ءياتم اى
م ملا اتس ة ملا حي  محل سل  ملاأحسي ل  اىمهعثمتلاأعضمم(%٦8 تلأاسيبملاسج 

م  متلأعايمم م  ملعكمتللاةةستتمتلعلااي  متلأاسيبملاياةيةتمتلس لاي  م ي   ء هة 
 (.108 ص

م ت أع - مس م متلعلةسق م13ع م اى م صت محتلأ  ملافم»(ل محتلات عي  متلسغل  هعث
متللاة ي  مياةيةأةم متلأاسيبملأ لاي  ملاام«مء هة م ي   م تلعرسيامحتلأفيسق( تللاسأل 

لااملاأحسيةةمتل سةل مية تماسج متلأح سم لاأحسي (لمحمم ي ماسج متلأح سلم ي 
ىم ا م  ة  متلعايامضمإل(لمح ام زتمتللة  مذل7٤,0(لمحت  ست ةةمتللاعيةسيم 21,2 

لا ةمملجاحفمتلاأعيةمملةذلامتلياةيةتمحاحس ةمتلةةمم  مأ سيامتلعلااي متلأعايلاي لم
م ذلام محأ لاي  متلاأعض م اى ملأ ايز م مإليةم متللا ام متلا م مءح متل حت ز م ا  مإلى ءح

تمتل أيج مفأاالمح امتتلياةيةتملةسألاستسلمءحمإلىملا ةحلا ملعهةمملاأغييسمحتلأيحيس
ماستس م اتل ةلي م متلأ مأحصاتمإليةة م ي مءياتم2022تلاحسسيم متل أيج  (ل

م  ملا اتس ة ملا حي  محل سل  ملراقل متلأاسيب م ي   مء هة  ملاحت    (لم%8,28 اى
(م اىمهعثمتلات عي ملافم هحم ي  م%7,39حلاحت  أةممل سل ملا حي ملا اتس ةم 
 (.259تلأاسيبملأيحيسمذتأ ملاة ياةم ص

أ ايعمتللايات  ملحت ئمتلاأعضمء هة م ي  متلأاسيبم اىملاةمأ املمحلاامفععمتلمل ة ام
لياي متلأسلي ملجةلاع متلز ةزي ملاياةيةتمتللاة ي م  مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعاملم

ءاماسج متلاأعيةمملةذلامتلياةيةتملريعم ةممية تمتلذيمءيام اىمحلاعح ةتمتلاأعيةمملةةلم
لمية تم أة  م ذتملاسأاع أح ستملاسج مملاأحسي نم اساتملحجحامتلعاياملاامتللاعح ةتلمتلأ 

لا أسحلميةاثمإلىمحهئمإيةسمإجست  ممأصحستلأ ايعمتللايات  مللاثةل مات ئملالة  نملأ ايمم
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لايياي متلأ ميلاياملاامفعلةةمتلأيحيسمتللاسأاتمملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيبم
ملةلياي ملاحهحرمتلاستس .

 المفتوح تصورالمحور الرابع: نتائج البحث وال
مأمم متلأ  متل أة   ملأ م متل ةل  متلل   مءفأأم متلل  ل مللا ةحس متلسةل  متلعسك لعا

 ملا أسحملاأيحيسمتللاسأاتمملاياةيةتمتللاة يمأصحستلأحصعمإليةةلمحتلأ مسة لاتم  محهئم
متلل  م م أة   م سك مأم مح ا متلز ةزي . ملجةلاع  متلأسلي  ملياي  متلأاسيب م ي   لأ هة 

محمتلأةل إتللا أسحم اىمتل  مأصحسحتل
 نتائج البحث :أولا 

محأ ااتمءلسزم ذلامتل أة  م يلاةميا إ
كليات بعلقة بالدراسة التحليلية للكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس النتائج المت-1

مالتربية المصرية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم:  مءلسز ذلام حألاثات
متل أة  م  مترأ إ

ءحممتس لمسحت متلفةص مللاس ا متلايسة بلتلليةلحسيحبلأأييامتلع   لملاحهحرمتلاسم -
متليع لم مإيسة  مهسحسق م اى متلأسلي ل م   متلعةلا  متلالاحلا  مللس ةلا  تلفةص 
متلأاييسم ملاةةستت مللالاةسس  متللاسألي  محتلعرسيا متل ةاي متل سا ملاةةستت تللاعالايا

محتلأاة عمتللاجألاع محتلاأعضم محتللاةةستتمتل يةأي  محتلإلاترمحتلس لا    مللاعس تتلعاية
 تلعالاي متللاأجااق.

ملالةرسم - متلأاسيبمليايةتمتلأسلي ملصحسق ملعهحم ي   متلياةيةتمتللاة ي  قم اممحسحا
ةلملةلع   لملالاةمتسأحج م يةممتلل  متل ةل ملةرأ ة ةةملاامفععمأ ايعملايح ةأة

مإيسةلةةم ميج  متلأ  متللاةةستت مءا مت ألةس مإلى متلارأ ة  م لااي  متسأ ات ح ا
للاثةل مياةيةتملاة ي ميج مأح س ةملعهحم ي  متلأاسيبلمملايع لمتللاعالايام  

  عميلايامل مإيسةلةةملةمماحامءامأيحاملاأح سقملاي .
سة اتمتلاسأعة  مللاجلاح  ملاامتلاستسةتمحتلل ح متلعالاي مذتتمتلصا مللاحهحرم -

متلع   لم حمءتلل  متل ةل م  ما ممتلياةيةتمتللاة ي متلأ مأممترأ ة ةةملاام ذلا
 لاهة  م ايةة.

م - مترأ ة ةة مأم متلأ  متللاة ي  متلياةيةت م ة لا  مسل-أهلا ت ملاة مهح  مذيسلا   م- 
محتل متلياةيةتمتلس لاي ل ملاامتلياةيةتمتللا اسج مأ تمتلأ حترمتلأةلي إ تمياةيةتلعايا
لمللاة  تللاعس ي لمحتلياةيةتمتلأاسيسي لمحتلياةيةتمتلاجألاة ي لمحياةيةتمتلأيحيسمت

 حتلياةيةتمتل يةأي .
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ة الميدانية المتعلقة بتحليل واقع امتلاك أعضاء هيئة التدريس بكلية نتائج الدراس-2
التربية بجامعة الزقازيق للكفايات المهنية في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد 

محألاثاتمءلسزم ذلامتل أة  م يلاةميا إالمعلم، ومعوقات امتلاكهم لها: 
لز ةزي ملاياةيةتمإاماسج متلاأعضمء هة م ي  متلأاسيبملياي متلأسلي ملجةلاع مت -

تللاة ي م  مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعاممية تملريعم ةمملاأحسي نم اساتم
 لحجحامتلعاياملاامتللاعح ةتمتلأ مأح ستملاسج ملاسأاع .

ملالعامتلأحعملاامتلاسألة - محتلفةصملحت ئمتلاأعض-  ملاامتللاأحسيمتل سةل متلعةم
متلأاسيبمء هة  مم ي   متلياةيةتم  مهح م ذلا محلاغتم09,2 م-تلع   لةذلا (ل

م  متلا  ستثمتللاعيةسيمل  ماعم52,0 يلا  ملالاة متلص يطل متلحت ا ملاا مء ع مح   (ل
  اىمأجة بمتسأجةلةتمء ستامتلعي  م حعملا ةحسم ذتمتللعا.

م - متلاأعض متلأاسيبمء هة جة تماسج  مجلايئمم ي   م   متلياةيةتملاأحسي  لةذلا
أسأي متلأةل إم صحعمح  متلم-لاام ي ماسج متلاأعيةمملةة-تللا ةحسلمحجة تم

ملا اتسلام م سةل  مللاأحسي متلأحلى متللاسأل  م اى متلاجألاة ي ( م تلياةيةت لا حس
مللاأحسيم2,25  متلثة ي  متللاسأل  م اى متللاعس ي ( م تلياةيةت ملا حس مح صحع (ل

(لمح صحعملا حسم ياةيةتمتلأيحيسمتللاة  (م اىمتللاسأل م2,20 سةل ملا اتسلام 
م  ملا اتسلا م سةل  مللاأحسي محم19,2تلثةلث  متلأاسيسي (م(ل م تلياةيةت ملا حس  صحع

(لمح صحعملا حسم تلياةيةتم2,11 اىمتللاسأل متلستلع مللاأحسيم سةل ملا اتسلام 
(لمح صحعملا حسم99,1تل يةأي (م اىمتللاسأل متلفةلاس مللاأحسيم سةل ملا اتسلام 

ملا اتسلام م سةل  مللاأحسي محتلأفيسق متلسةاس  متللاسأل  م اى متلس لاي (  تلياةيةت
 ۱,۷۹.) 

مأح  - متلأاسيبمء هة ملاعح ةتمتلاأعضسمإاماسج  متلياةيةتم  مهح مم ي   لةذلا
ملالعام متلع   مية تملريعم ةمملاسأاع لم ي ملاامتللاأحسيمتل سةل متلعةم  ذلا

م متلاسألة   ملاا ملةللاعح ةت-تلثة   متلا  ستثم2,53 م-تلفةص م يلا  محلاغت (ل
م  مل  مأجة بم37,0تللاعيةسي م اى ماع ملالاة متلص يطل متلحت ا ملاا مء ع مح   (ل

 سأجةلةتمء ستامتلعي ي م حعم لةستتم ذتمتللعا.ت
حجحامألةيام  متسأجةلةتمء ستام ي  متلاستس م  حماسج مأح سملاعح ةتمتلاأعيةمم -

لةذلامتلياةيةتمتللاة ي لم ي مأستح تمتللاأحسيةتمتل سةلي ملعلةستتم ذتمتللا حسم
م  مليا مح21,2لاة م ذلام88,2ل مأح س متلعلةستتمتلأ مءرةستمإلى م اا ملاا مح ا (ل

متلعلةستتمتلأ مءرةستمإلىم17للاعح ةتملاسج ملاسأاع م ت ملاام اا (م لةسقلملي لاة
م(م لةستت.3أح سم ذلامتللاعح ةتملاسج ملاأحسي م 
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 المقترح تصور: الاثاني

مأصحس  مهح مأ ايعمجحت  متلل  متللافأاا لمحلاةمءساستم   م أة ج لمءلايامأ ايمم
ملا أسحلمأهلاامتلجحت  متلأةلي إ

 مقترحال تصورأهداف ال-1
تللا أسحملصا مس يس مإلىمحهئمإيةسمإجست  مملايياي متلأ ميلاياملااممأصحس اثمتل

مل متلأسلي  متلأاسيبملياي  م ي   ملأ هة  ملاياةيةتمتللاة ي  متللاسأاتم متلأيحيس مجةلاع فعلةة
   متلعمتلز ةزي م  مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعاملمحذلضمتسأ ةااتمإلىم أة  مأ ايع

متلفةص م سحت  متلعةلا  متلالاحلا  ملس ةلا  متلفةص  مءح متلليةلحسيحبل متلايسة بل مللاس ا   م  
م اىم متلحتج  متلياةيةت ملاا متلعايا محترأ ة  متسأفعص مإلى مء هى محتلذي تلأسلي (ل

ىمةمإلتلأ هة متلاأعيةةنملاامءجعمأ  ي مسمي محسسةل محء اتثم ذلامتلع   لمحتسأ ةااتمءيهام
 امحملةة.مملةذلامتلياةيةتمتللارأ  محلاعح ةتمتلاأعيةمةممي أة  متلأ ايعمتللايات  ملحت ئمتلاأع

مأ   م ذتمتلةاثمتلس يبملاامفععمأ  ي متلأ اتثمتلاس ي متلأةلي إ
ملاأيحيسم - ملاسأ لعا متلياي  مل  مسأ حم متلذي متللاألايز ملااحس محته   مسمي  حهئ

متللاسأاتمملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيبملاامفععمحهعةةملفي مرةلاا 
 أ ايذ ةملأ  ي مذلض.حمم-تللا أسحمأصحس  ملةللاأهلا-

متلح  متليةلاعملجلايئمتللاس حليامحتلعةلاايامل يةرمتلأسلي مللا احلا متلأ - عايممأا يم
صا ملتلجةلاع ملصا م ةلا لمحتللاس حليامحتلعةلااياملياي متلأسلي ملجةلاع متلز ةزي م
متلأاسيب م ي   ملأ هة  متللاة ي  ملاياةيةت متللاسأاتم متلأيحيس ملأ لاي    ممفةص 

يمهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعامنملاامءجعمحلحجةممل جةحمإلىمتل سامتل ةا
ملاست عم ملاعالا  مإ اتا م   م جة ةم مءجع محلاا ملخيجةلي ل م ي  محتلأأثيس حتلعرسيا

  ي متلأعايمم لعمتلجةلاع متللاسأ لاييامتل ةاسيام اىمتل ةحكملةلأعايممتللاصسيمحأ
 ء ات  متللاسجحق.

متتمحتلأ ري متلأ ايذي متلأ ميلاياملاامفعلةةمتلأيحيسحهئملاجلاح  ملاامتلإجست  -
لمتللاسأاتمملةذلامتلياةيةتملأ هة م ي  متلأاسيبملةلياي لملاحهحرمتلل  متل ةل 
امإحتلأ ميلايامللافأاثمتليايةتمل يةرمتلاستسةتمتلأسلحي متلاسأاةاقملا ةةنم ي م

  ذلامتلع   ملاح اقم اىمجلايئمتليايةت.
مأحم - م ا متلأ  متلصعحلةت متلإلستز مأيلي  ملاجلاح  ممأصحستج  مت أستح ملائ تللا أسحل

 لاأ ح  ملاامترليةتملاأغا م ايةة.
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 المقترح تصورالمبادئ الأساسية التي يستند إليها ال-2
متللا أسحمإلىمتللالةائمتلأسةسي متلأةلي إمأصحستسأ امتل

محتللارأ  ملاامتلع   م - متلأاسيبمتلاأعيةةل متلعزمملأ هة م ي   تلياةيةتمتللاة ي 
متل ةايمتللاح  متل سا مإلى ملحلحجةم محءسةسي  مهسحسي  مأعا متللاعامل ملإ اتا اق

 حتلعرسياملاام ة ي لمحلأيحيسمتلأعايممتللاصسيملاام ة ي مءفسف.
متلأاسيبمليايةتمتلأسلي ميج م - ملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي   تلأيحيسمتللاسأاتم

  .ءامييحام لااي ملاأ ح  محلاأيةلاا محلاأحتز  ملياملافأاثمتللاجةلاتمتللاة ي
متلأاسيبمليايةت - م ي   ملأ هة  متللاة ي  ملاياةيةت متللاسأاتم متلأيحيس م   متل جةح

ةمأهة سمجةحاممةمتلأسلي ميأيا مح ي لأ لاي متلاأعضم ذلامتلياةيةتلمحيأيا مءيها
 تللاس حليامحتل ة لايام اىم ذلامتلعلااي م  م ذتمتلرأا.

م ي   - ملأ هة  متللاة ي  ملاياةيةت متللاسأاتم متلأيحيس متسألاستسي  تلأاسيبممهلاةا
يأيا مءامأيحام لااي متلأيحيسملاس  مح ةلا ملاأييثملائمتلأغيستتمحتلأيحستتمتلأ م
ملإ اتام متللاح اق متلع    مءياأ  متللالاء مح ذت ملةسألاستسل متلأعايلاي  متلعلااي  أحتج 

 تللاعام.
ملاياةيةتم - متللاسأاتم متلأيحيس م لااي  ملاا متلأاسيب م ي   مء هة  متسأاةاق هلاةا

متل ميح س ة متلأ  ملستلاجةةممصحسأتللاة ي  محتسأ ةا متسأ ةا ة ميأيا  متل ةل  تللا أسح
 تلأح حي محتلأاسيلي مإلىمت أيةجةأةممتلاعاي مححت عةممتلعلاا .م

 المقترح تصورمضمون ال-3
مء اتثمتل م اى محت ألاةاات ملةلل  متل ةل ل م سه  مأم مإلىملاة تللا أسحممأصحستسأ ةاات

ملاأهلا اةمتللعايامتلأةليياإمسأصحمحتللالةائمتلأسةسي متلأ ميسأ امإليةةلمجة م ذتمتل
  البعد الأول: توفير البيئة الداعمة للتطوير المستدام للكفايات المهنية لأعضاء هيئة

 التدريس في ضوء اللائحة الموحدة لإعداد المعلم
حغيس ةملااميايةتم-إامءحلىمتلفيحتتمتلات لا مل جةحمياي متلأسلي ملجةلاع متلز ةزي م

مملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيبم  متلإيلاةامتل حيم  متلأيحيسمتللاسأاتم-تلأسلي 
لأ لاي مذلضلمم- اىمتفأعثملاسأحيةأةممتلحاياي -لاام لعمتل ة لايام اىمتلعلااي متلأعايلاي م

مفععم محذلضملاا مذلضل م  مأ  ي  ملا جةح متلات لا  متللي   مأح يس مفيحق متلفيحق أا م ذلا
مأح يسمترأ إ

متلأرسيعةتمنية الداعمةتوفير البنية التشريعية والقانو  - مأح يس ملذلض محي صا إ
متللاة ي م ملاياةيةت متللاسأاتم متلأيحيس م لااي  محأا م مأحج  متلأ  محتلاحت ط حتل حت يا
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ملاام متلعايا ملأ  ي  متلل ي  محأسعىم ذلا مءات ةم. متلأاسيبمحأ سيا م ي   لأ هة 
متلياةيةتلم م ذلا ملأ ايا متلعزلا  محتللاأيالةت متللاعةييس مأ ايا ملا ةةإ تلأ اتثل

ملةذلامحص متللاسأاتم متلأيحيس مفي  محأ ايذ ملحهئ متلعزلا  محتلاحت ط متل حت يا يةغ 
م ذلام مأ ايذ محأ ييم مححهئمآليةتمللاأةلع  ملأ ايذ ةل متلعزم محأح يسمتلا م تلياةيةتل

 تلفي ملجحاقم ةلي .
متلإجست توفير البنية التنظيمية والإدارية الداعمة - مأح يس ملذلض محي صا تتمإ

مف ملاا ميأم متلأ  مإلىمحتلعلاايةت مأةاث متلأ  محتللستلا  مل  ري  متلأفييي علةة
ضمنمحذلتلأيحيسمتللاسأاتمملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيبمحأ ايذ ةمأ ييلاةة

متلل ي ملأ  ي م لةاثمهلاةامأ  ي م لااي متلأيحيسملياة قمح عةلي .محأسعىم ذلا
متلأي مفي  مأ ايذ م ا متللاس حل  متلجةةت مأ ايا ملا ةةإ متلأ اتثل ملاا حيسمتلعايا

 متللاسأاتمملةذلامتلياةيةتلمحأ ايامتلأ اتثمحتللا أحفمحتللافسجةتمتلفةص ملعلااي
متلأيحيسلمححهئملاعةييسمحهحتليملافأيةسمتللااسليامحتللا ةهسيالمحلاأةلع مأ ايذ

ي م م لاافي متلأيحيسمللستلاجةةمتلأح حي محتلأاسيلي متللاأ ح  لمحلاأةلع محأ ييمم أة 
 ة.تلأ ايذنملاامءجعمأيحيس ةمحأ سي ة

مأحمتوفير البنية المادية والمالية والتكنولوجية الداعمة - ملذلض محي صا  يسمإ
محت متلأ ري  مل جةح متلعزلا  محتلأ  ي  محتللاةلي  متللاةاي  محتللاحتسا  مللستلاتلإلاية يةت
 هة متلأح حي محتلأاسيلي متلأ مأةاثمإلىمتلأيحيسمتللاسأاتمملاياةيةتمتللاة ي ملأ

مل متلل ي  م ذلا محأسعى متلأاسيب. مأح يسم ي   ملا ةةإ متلأ اتثل ملاا متلعايا أ  ي 
  متليةمتللاست  محتلأجةيزتتمتلعزلا ملأ ايذم ذلامتلأ ري محتللستلا لمحأح يسمتلألاحيع

م متل ايث  متلأ  يةت مأح يس محيذلض مءج-لأ ايذ ةل مية ت مءحمسحت  مرليةت مءح ةزق
 ايذ ة.لهلاةام جةحمأ م-لسلاجيةت

 للكفايات المهنية لأعضاء هيئة  البعد الثاني: وضع خطة شاملة للتطوير المستدام
 التدريس في ضوء هذه اللائحة

متل مفي ممأصحست أسح ملحهئ م ستس ملارسحر ملإ اتا متلفلست  ملاا ملج   مأرييع تل ةل 
متلع   م مهح  م   متلأاسيب م ي   ملأ هة  متللاة ي  ملاياةيةت متللاسأاتم ملاأيحيس رةلاا 

   ملياي محتلجةلاع ملةللاحتتللاح اقملإ اتامتللاعامنملاامءجعمإصاتسم ستسملاام لعملاجاس مت
ذي م اىم ذتمتللارسحرلم اىمءامأأهلاام ذلامتلفي متلعاياملاامتلأ اتثلمحتلإجست تتمتلأ اي

مفعع ملاا محتسأاتلاأ ل متلياةيةت متلأاسيبملةذلا م ي   مء هة  متلاأعض مأعزيز م اى متل ةاسق
متلا ألاةمملةللاجةلاتمتلأةلي إ
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متالتطوير المستدام للكفايات الرقمية - محيةأمم ذت مل استتمإ ملةلأيحيسمتللاسأاتم للعا
ء هة م ي  متلأاسيبملةلياي م  ملاجةعمتسأفاتممحأحايثمتلأي حلحجيةمحتلأاحتتم
تلس لاي م  ملافأاثمجحت  متلعلااي متلأعايلاي لمللاةمي سامجحاأةةمح عةليأةةلمحذلضم
 اميسي مأح يسم سصمتلأاسي محتلأيحيسمتللاسألاسيامل  هة م  م ذتمتللاجةعلم

أل  متلالأيةسمحأجسل مءاحتتمحأ  يةتمأي حلحجي مجاياقلمحأح يسمحأرجيعةمم اىم
 تلا ممتلأ   محتلا  متللاسألاسياملةم.

متللاسأاتممالتطوير المستدام للكفايات المعرفية - ملةلأيحيس متللعا م ذت محيةأم إ
ملياة قم محاة اةم متلأاسيبملأات  م ي   مء هة  لالاعةسثمحتللاةةستتمتلأ مي أةجةة

أرجيعةمم اىمتلأعاممتلذتأ محتلايعرمتللاسألاسم اىممح عةلي لمحذلضم اميسي 
محا مم ملةمل محتلالاتر م سصمتلالأيةس محأح يس متل  ايل محتلأاييس مجايا م ح ملاة يع

 تسأفاتلاةمملاأ  يةتمتل ايث لمحأحتصاةممتلل ة ملائمزلاع ةم.
متللاسأاتممالتطوير المستدام للكفايات التدريسية - ملةلأيحيس متللعا م ذت محيةأم إ

محتل متلأفيييملالاعةسث ملاا متلأاسيب م ي   مء هة  مأُلايا متلأ  محتل استت لاةةستت
ميُسةمم  مأ سيامجحاقم مللاة مح عةلي ل ملياة ق محأ ييلاةة متلأاسيسي محأ ايذ ة لاعلااي 
تلعلااي متلأعايلاي محأ  ي مء ات ةةلمحذلضم اميسي مأرجيعةمم اىمتلأعاممحتلأ ييمم

متللاجة م ذت م   متلأاسيلي  ملةللستلا  محتلالأ ة  متسأفاتممتلذتأ  م اى محأ ايز م عل
 تلأاييسمتللا ةج محأحايثمتلأي حلحجيةم  متلأاسيب.

متللعاملخيسة مء هة م ي  مالتطوير المستدام للكفايات الاجتماعية - إمحيةأمم ذت
مزلاع ةمم ملائ متلإيجةلي  متلاجألاة ي  متلعع ةت محأعزيز مل ة  م اى متل اسق تلأاسيب

ذلضم اميسي مأح يسم سصمتلأاسي محيعلةملمحأ سيامتلأاة عم  ملي  متلأعاملمحم
ملاعةملم محتلأعةحا مترفسيال ملائ متلاعةع متلأحتصع م اى محأرجيعةم ملةمل حتلأحجي 

جست مأ ييلاةتماحسي محلا أالا مللالاةسسةأةممتلاجألاة ي .  حت 
ملاعةسثمالتطوير المستدام لكفايات التطوير المهني - ملأعزيز متللعا م ذت محيةأم إ

مء متلأاسيبمحأ سيا م ي   مء هة  متللاة ي لمحلاةةستت ملأاحتس م م يةلاةم م  ا ات ةم
حذلضم اميسي مأرجيعةمم اىمتلأعاممتلذتأ محتللاسألاسلمحتللارةسي متل ري م  م
مت أيةجةأةمم ملأالي  متلعزلا  محتللاحتسا متلا م محأح يس متللاة  ل متلأيحيس  لاايةت

 تللاة ي لمحأ ايممتلأحجي محتلإسرةامتللاة  ملةم.
مالتطوير المستدام للكفايات الحياتية - ملاةةستتمح استتمإ ملأعزيز متللعا م ذت حيةأم

ء هة م ي  متلأاسيبمتلرفصي محتلاجألاة ي متلأ مأسة ا مم اىمأ  ي متلأحتزام
محذلضم اميسي م مترفسيال ملائ متلل ة  محتلأاة ع محتللاة ي ل متلرفصي    م يةأةم
محتلاسصم متلا م محأح يس محتللاة  ل متلرفص  متلأيحيس ملاحتصا  م اى أرجيعةم
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ملأ  ي ملةم محتلأعاممتلعزلا  محتلأحتصعل متلاأصةع ملاثعإ مياةيةت محتيسةلةم مذلضل  
متلح تم اتسق محت  متلذتتل محأيحيس متللاريعتل مح ع متل  ايل محتلأاييس تللاسألاسل

اتسقمتلهغحي. محتلأ ايملمحت 
 المقترح تصورمراحل تطبيق ال-4

متل مأيلي  م ي  ممأصحسيلايا ملأ هة  متللاة ي  ملاياةيةت متللاسأاتم ملاأيحيس تللا أسح
مياي متلأسلي ملجةلاع متلز ةزي ملاامفععمتللاست عمتلأةلي إتلأاسيبمل
محسأصإمحأعام ذلامتللاس ا ملاامء مملاست عمأيلي م ذتمتلالمرحلة الأولى: التخطيط -

تمملة  م  م لااي متلأيحيسمتللاسأاتللا أسحنم ي مإ ةةمأ اامتللاسةسمتلذيمسيأممتأ
ج  ملاةيةتملاام لعمتللاة ي .مح يةةميأممحهئمفي مرةلاا ملأ لاي م ذلامتليمةملياةيةأ

 لاامتلفلست لم ي مأأهلاام ذلامتللاس ا ملاةميا إ
o ملاأيحيسم متلاس ي  محتلأ اتث متلعةلا  متلأ اتث مأ ايا ميأم متلأ اتثإ أ ايا

مح ةلا م محلا ااق محته   مأيحا مءا ميج  محتلأ  متلياةيةتل ملةذلا تللاسأاتم
 لا يةب.

o  مأ مفعع ملاا متلا أيةجةت م ذلا مأ ايا ميأم متللاة ي إ متلا أيةجةت ييممأ ايا
مء هة ستتمحتل استتمتلأ مي أةفمتلياةيةتمتل ةلي لمحأ ايامتللاعةسثمحتللاةة

متلأاسيب مإجست مم ي   مفععإ ملاا ملذلض متل يةم محيلايا مأيحيس ةل إلى
ميسي م م ا مءح ملاعةمل مرفصي  ملا ةلعت مإجست  مءح ملةمل مسءي تسأيع ةت

عمفعتلاسأاةاقملاامأ ييممءات ةمملاام لعمزلاع ةممءحملاام لعمء اسةملمءحملاام
مةم.أ ايعم أة  مأ ةسيسمح اقمتلجحاقمحتلا ألاةاملةلياي متلفةص ملأ ييممءات 

مصحسقمالمرحلة الثانية: التصميم - م   متللاحهح   متلفي  مصيةغ  ميأم مح يةة إ
  مملاجلاح  ملاامتللستلا متلأح حي محتلأاسيلي متللا ةسل ملأ  ي متلأ اتثمتللاحهح  

م مح  م ذلا متللاياحل ل متلا أيةجةتمتللاة ي  م ذلامهح  مأ حر ميج ملاست ةق تللاس ا 
متللاة ي  متلياةيةت مللافأاثمء حتر محأيحيس ة ملافأاثمتللاجةلاتل محرلاحلةة متللستلا 
تلأ ميج مءاميلاأايةةمء هة م ي  متلأاسيبم  مهح متلع   متللاح اقملإ اتام
متلس لاي لم متلأةلي إ ملاياةيةت متللاسأاتم ملةلأيحيس مأع   مءا ميج  م ي  تللاعامل

ملىملاةإي لمحتلاجألاة ي لمحتلأيحيسمتللاة  لمحتل يةأي .مإهة  محتللاعس ي لمحتلأاسيس
لأ ايذممعزلا سل لمي لغ متلأ ايامتلا ي ملالاحتسامتللرسي محتللاةلي محتلا ي محتلأ  ي متل

 تلفي متللاحهح  لمحأ ايامآليةتمأح يس ة.
 إمحأأهلاام ذلامتللاس ا ملاةميا إالمرحلة الثالثة: التنفيذ -
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o  ملأح مإجست تتم لااي  محتلإاتسي متأفةذ محتلأ ايذي  محتل ة ح ي  متلأرسيعي  متلل ى يس
 حتللاةاي محتللاةلي محتلأ  ي متلعزلا مل جةحمأ ايذم ذلامتلفي .

o محذلضملاامفععم متللاحهح  ل متلفي  مح   محتلأاسيلي  متلأح حي  متللستلا  أ ايذ
 أ ايممتللا ةهستتمحتل احتتمحأح يسمحس متلعلاعمحتلاحستتمتلأاسيلي .

o متلإجست مأح س متللاحهح  لملاأةلع  متلفي  مأ ايذ مل جةح متلعزلا  متلعلااي   تت
ملريعملاسألاسلمحذلضملاام حلاأةلع مأ ايذمتللستلا متلأح حي محتلأاسيلي محأ ييلاةة
فععمجلائمتللية ةتمحأ اياةةمحأ ايممتل أة  مإلىمتلجةةتمتللاع ي مح اىمسءسةةم

 ح اقمتلأاسي محتللاأةلع ملةلياي .
o   تلأاسيبمءث ة مأ ايذم ذلامتلفي .مأح يسمتلا ممحتللاسة اقملأ هة م ي 

متلأح حي مالمرحلة الرابعة: التقييم - محلستلاجةة متللاحهح   متلفي  مأ ايذ ملعا إ
حتلأاسيلي لميأممأ ييمم أة جةةلمحذلضملاامفععم يةبملاافمأ  ي متلأ اتثمتللاسجحقم
لاام ذلامتلفي محلااملستلاجةةمتلأح حي محتلأاسيلي لمحأ ايام  ةيمتل حقمحتلهعثم  م

متل محيلايامتسأفاتمم ذلا محلاأفاصملاام  ةيمتلهعث. ملأعزيزم  ةيمتل حقل لستلا ن
متللستلا لم م ذلا مح أة  مأ ايذ متلفي  م ذلا م أة  مأ ايذ لاجلاح  ملاامتلأسةلي ملأ ييم

محتللا ةل متلأات ل متفألةستت متلذتأ لاثعإ محتلأ ييم متلرفصي ل  ي  مملأ هة معت
 .تلأاسيب

مأيلي مء هة ممإالمرحلة الخامسة: التوجيه والدعم المستمر - ملاأةلع  ميأم ح يةة
 ي  متلأاسيبمللاةمتيأسلحلام  متللستلا متلأح حي محتلأاسيلي نملاامءجعمأ ايممتلأحجي م
حتلإسرةامحتلا ممتللاسألاسملةمملاأيلي متلعلاا مللاةمتيأسلحلالمحذلضملاامفععمأح يسم
 سصملالاأةلع محتللا ة ر ملائملااسليامءحملا ةهسيامءحملاسراياملاأفصصيام  م

 ةع. ذتمتللاج
حجايسملةلذيسم  ةلمء  ملاامتلهسحسيمإرستضمء هة م ي  متلأاسيبملةلياي م  مجلايئم

منمحذلضملهلاةامأ  ي متلأ اتثمتللاسجحقملا  .أصحسلاست عمحفيحتتمأيلي م ذتمتل
 المقترح تصورالإجراءات التنفيذية لتطبيق ال-5

بمليايةتمتلأسلي م اساتملأ لاي متلأيحيسمتللاسأاتمملاياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسي
م خام متللاعامملصا مفةص ل متللاح اقملإ اتا لصا م ةلا محء لايأ م  ماعمأيلي متلع   

متل محءاممأصحسأيلي  مححت عي ل م الاي  مءسب م اى ملال ياة مييحا مءا ميج  متل ةل  تللا أسح
ميأهلاامإجست تتمأ ايذي م عةل .مح اي لمأأأ م ذلامتلإجست تتمتلأ ايذي م اىمتل  حمتلأةل إ
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كفايات للتطوير المستدام لليئة الداعمة جراءات التنفيذية الخاصة بتوفير البالإ -5-1
د المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالكلية في ضوء اللائحة الموحدة لإعدا

 المعلم
محتل ة ح ي  متلأرسيعي  متلل ي  ملأح يس مفةص  مإجست تت ملأرلاع متلإجست تت م ذلا لمأأعاا

جست تتمءفسفمفةص ملأح يسمتلل ي متل جست تتمءفسفمفةص ملأحمحت   يسمأ ايلاي محتلإاتسي لمحت 
م متلعزلا . محتلأي حلحجي  محتللاةلي  متللاةاي  متلإجست ت13حتلجاحعم تلل ي  مءحهطم ذلا تم اىم(

متل  حمتلأةل إ
 (13الجدول )

 دريسهيئة الت عضاءالإجراءات التنفيذية الخاصة بتوفير البيئة الداعمة للتطوير المستدام للكفايات المهنية لأ
الهدف 
 للتطوير المستدام لهذه الكفايات.توفير البيئة الداعمة  الرئيس

الأهداف 
 الفرعية

 أح يسمتلل ي متلأرسيعي محتل ة ح ي متلعزلا . -
 أح يسمتلل ي متلأ ايلاي محتلإاتسي متلعزلا . -
مأح يسمتلل ي متللاةاي محتللاةلي محتلأي حلحجي متلعزلا . -

الأنشطة أو 
 الإجراءات

مأح م ميفص م يلاة متلأ ريمالبنية التشريعية والقانونيةيس مأ ايذ ميأم  متلعزلا ل
محتلإجست تتمتلأةلي إ

متلفةص  - متل ة لا  محتلأ الا  متلاحت ط محأ ييم ملاستس  متلفلست  ملاا ملج   مأرييع
مإ اتام مءجع ملاا ملةلياي ن متلأاسيب م ي   ملأ هة  متللاة ي  متلياةيةت لأ لاي 

مياةيةأةمم  مهح مذلض.لارسحرم ستسملحهئمفي مرةلاا ملاأيحيسمتللاسأاتممل
م. سكملارسحرمتل ستسم اىملاجاس متلياي محتلجةلاع نملالا ة ر محتللاحت   م اي  -

ت تتمحتلإجسممتلعزلا لميأممأ ايذمتلأ ري مالبنية التنظيمية والإدارية يلاةميفصمأح يسمم
متلأةلي إ

ملستلا - محأ سي  ملإاتسق ملةلياي  محتللاأةلع  متلأاسي  ملأيايثمح اق م ستس  مإصاتس
م متللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيبم  مهح متلفي متللاحهح  .تلأ لاي

متللستلا لم - م ذلا م   محتللااسليا متللا ةهسيا ملافأيةس محهحتلي ملاعةييس حهئ
ي  محتلأ ملاامءلسز ةإمح يةمملةذلامتلياةيةتمحسلعمإيسةلةةمحأ لايأةةملأ هة م 

 .تلأاسيبلمحتلاأعيةممفلستتمسةل  م  ملاجةعمتلأاسي 
لاستيزمحح اتتمملةلأعةحاملائم-اقمتلأاسي محتللاأةلع ح لالاثا م  م– يةممتلياي م -

متلأح حي  متللستلا  مأ ايم م   ملاسة اأةة مءجع ملاا متللافأاا ن محتلجةلاع  متلياي 
محتلأاسيلي متللاأهلا  ملفي متلأيحيس.
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 تلعزلا لميأممأ ايذمتلأ ري ممالبنية المادية والمالية والتكنولوجية يلاةميفصمأح يسم
محتلإجست تتمتلأةلي إ

 محأيحيسملاست  متلياي ملاام ة ةتمحلاعةلاعلمللاةميسلاطملخ ةلا متللستلا مأ اي -
متلأح حي محتلأاسيلي محأ  ي مء ات ةةمتللا رحاقمل جةح.

أح يسمتلا ممتللاةل ملأ ايذم ذلامتللستلا ملاامفععمأفصيصم سل ملااملايزت ي م -
تلياي لمءحمتلسع ملا صحعم اىما مملاةل ملاامتلجةلاع لمءحمتلسع ملأح يسم

مي مإهة ي .لاحتساملاةل
أح يسمتلأجةيزتتمتلأي حلحجي متل ايث محتللسلاجيةتمتلات لا ملأ ايذم ذلامتللستلا م -

 تلأح حي محتلأاسيلي .
متلأيةايلاي م - محتللاسة اق محتلأ    متلا   مفالاةتمتلا م مية   مآليةتملأ ايم أح يس

محل عم متلسايمل ملةلريع متلاحستتمتلأاسيلي  مأ ايذ ملهلاةا محتللاأاسليان لالااسليا
متلأ  ي متلأ م امأ ا مفععمءيةممتلاحستتمتلأاسيلي .متللاريعت

مسئول 
 التنفيذ

اتسقمتلجةلاع . -  إاتسقمتلياي لمحت 
تلجةةتمتللاع ي ملأ لاي متلياةيةتمتللاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيبملةلياي محتلجةلاع لم -

محتللاعاحلاةتم متلاأصةلات مأ  ي  محلاسيز ملةلياي ل محتللاأةلع  متلأاسي  مح اق لاثعإ
متأ متللافأاا .لةلجةلاع محح ا

 سي م لاعملاامتلفلست متللاأفصصيام  ملاجةل مأ لاي متلياةيةتمتللاة ي ملأ هة م -
  ي  متلأاسيبلمحأي حلحجيةمتلاأصةلاتمحتللاعاحلاةتم لااماتفعمتلياي محفةسجةة(.

مء هة م ي  متلأاسيبملةلياي م لاسأاياملالةرس(. - المستفيدون
متليع م لاسأايامغيسملالةرس(. -
مايامغيسملالةرس(.تللاجألائمتللا ا م لاسأ -

متلجةلاع م - فترة التنفيذ متلأ ري محتلإجست تتمفععمتلاصعمتلاستس متلثة  ملاامتلعةم مأ ايذ يلاء
ملمحيسألاسمأ ايذملاجلاح  ملا ةةملصحسقم صاي مءحمس حي لمحيسألاسم202٤ل2023

ملةسألاستسلم ي ميج ملاستجع متلفي متللا أس  ملريعم أ ايذملاجلاح  مءفسفملا ةة
جست متلأعايع م.تمتلعزلا نملهلاةامأ  ي متلأ اتثمتللا رحاقاحسيمحت 

مصادر 
 التمويل

 أفصيصمجز ملاامتللايزت ي متللافصص ملاياي ملاام لعمتلجةلاع . -
متل صحعم اىما مملاةل ملاامتلجةلاع . -
أح يسملاحتسامذتأي ملاياي لملاثعإمتسأ يةرمجز ملااملاحتساملاسيزمتللاعاحلاةتمتلأسلحي م -

ح اقمذتتميةلئمفةص(لمحزيةاقم اامتللستلا محتل اسي محتللي ي متلأةلئملاياي م ح حم
تلجاياقمللاصسح ةتملةلياي محتلا ألاةمملةلأسحي ملةةلمحتلاسأغععمتلألاثعملإلاية ةتم
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متلياي لمحزيةاقمتلا ألاةمملةسأ ية متليع متلحت اياملااستس مللستلا متلياي متللافأاا .
مزيةاقملاسة لاةتمتلأيستثمتللاجألاعي م  ما ممتللاحتسامتللاةلي . -

رات مؤش
 النجاح

متلأاسيلي م - محتلاحستت متلعلاع ملحس  متلأاسيب م ي   مء هة  م هحس ملاعاع تسأاةر
 ٪(م اىمتلأ ع.85حتلا ة تتمتلأح حي مليصعمإلىم 

محلاجألائم - محيع ل مأاسيبل م ي   م ء هة  متللاسأايايا م لع ملاا متلإيجةل  تلأ ييم
 لا ا (.

 أ سامجحاقمتلعلااي متلأعايلاي محتلأاسيلي ماتفعمتلياي . -
ملاع - ملأ  ي مأ سا متلعزلا  متللاة ي  ملاياةيةت متلأاسيب م ي   مء هة  متلاأعض اع

مء اتثمتلع   متللاح اقملإ اتامتللاعام.
م ا م اامتللاعح ةتمتلأ مأ حعماحامتلاأعضمء هة م ي  متلأاسيبملةذلامتلياةيةت. -
  اح مأ سام  مءات مح أة  متليع . -
م - ملاا ملج   م لع ملاا ماحسي ملريع متللاحهح   متلفي  مأ ايذ م ي  ملاأةلع  ء هة 

 تلأاسيبمحتلفلست متللاألايزيام  م ذتمتللاجةع.
ملائم - ميأ ةس  مللاة مأعاياةة مإلاية ي  مأحت س مءي ملةللاسح  ل متللاحهح   متلفي  تأسةم

ميأ ةس ملائمتلأغيستتمتللاأجااقملةس مألاستست أيةجةتمتلياي محتلاية ةأةةمتللاأة  محللاة
م  م ذتمتللاجةع.

مإمتلجاحعملاامأصلايممحت  اتامتللة  .تللاصاس

الإجراءات التنفيذية الخاصة بتوفير خطة شاملة للتطوير المستدام للكفايات  -5-2
 المهنية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء هذه اللائحة

يعمأأعاام ذلامتلإجست تتملأرلاعملافأاثمء لاةيمتلياةيةتمتللاة ي متللاياح مأيحيس ةملر
مةل إ(مءحهطم ذلامتلإجست تتم اىمتل  حمتلأ1٤حتلجاحعم لاسأاتمملايةم.م

 (14الجدول )
يئة هعضاء الإجراءات التنفيذية الخاصة بتوفير خطة شاملة للتطوير المستدام للكفايات المهنية لأ

 التدريس
الهدف العام 

 التطوير المستدام للكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية. الأول

الأهداف 
 الفرعية

 ي متلية ي .لس لاتإيسة مء هة م ي  متلأاسيبمتللاعس  مم-
  ي  متلأاسيبمياةي مأصلايممتللا أحفمتلأعايلا متلس لا .مإيسة مء هة م-
متلذية مم- محأ  يةت متلس لاي  متلأ  يةت مأيلي  مياةي  متلأاسيب م ي   مء هة  إيسة 
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 تلاصي ة  م  متلأاسيبمح  مأ ييممءات متليع .
مأعزيزمياةي متلأحتصعمتلس لا ملافمء هة م ي  متلأاسيب.م-
ملافمء هة م ي  مأعزيزمياةيم- متلس لاي  متللا ةهستتم اىمتللا صةتمتلأعايلاي  مإاتسق  

متلأاسيب.
مإيسة مء هة م ي  متلأاسيبمياةي م عمتللاريعتم  ملي ةتمتلأعاممتلا أستهي .م-
مم- م اى متلأاسيب م ي   مء هة  م اسق متلاعةعمأعزيز متلاسأفاتم م اى متليع  أرجيئ

ملالايألةتمتلس لاي محتللاصةاسمتلإليأسح ي .
مإيسة مء هة م ي  متلأاسيبمتل اسقم اىمأعزيزم يممتلألاامتلس لا ملافمتليع .م-
مأعزيزم يممتللاحتي  متلس لاي ملافمتليع .إيسة مء هة م ي  متلأاسيبمتل اسقم اىمم-

الأنشطة أو 
 الإجراءات

   امحس م لاعمحاحستتمأاسيلي ملاأفصص م  م ذلامتللاجةلات.م-
مإلم- محأاسيلي  مأعايلاي  ملاحتسا متلياةيةتمأح يس ملأ لاي  مسلازي  ملأسعةس مءح ملاجة ي  يأسح ي 

 تلس لاي ملافمء هة م ي  متلأاسيب.
ا ممء هة م ي  متلأاسيبم  م رسمتللا أحفمتلأعايلا متلس لا متلذيميصلالاحلام اىمم-

 تللا صةتمتلأعايلاي متلإليأسح ي متلفةص ملةلياي .
محمم- متلس لاي  ملاأ  يةت متلأاسيب م ي   مء هة  متسأفاتم محا م متلذية ملاأةلع  لأيلي ةت

 تلاصي ة  م  متلأاسيبلمح  مأ ييممءات متليع .
مءحمم- متلأاسيبمفةسفمتلياي م سحت ماتفعمتلجةلاع  أح يسم سصمأاسيلي ملأ هة م ي  

 فةسجةة(.
  املاسةل ةتمح عةليةتملأرجيئمء هة م ي  متلأاسيبم اىمتسأفاتممتلأ  يةتمتلس لاي مم-

مم.حأ  يةتمتلذية متلاصي ة  م  متلأعاي
محل عمم- متلأاسيبل ملافمء هة م ي   متلأاسيبمتلس لاي  م   ملأعزيزمأجسل  أح يسما م

متللاريعتمتلأ  ي متلأ م اميحتجةح ةةمحيعجزحام ام اةة.
ملارةسي مء هة م ي  متلأاسيبم  مأ ايممتلأ ري محتلاعةليةتمتلأ مأةاثمإلىمترأ إم-

محأح يأة متلس لاي ل متللايألةت متسأفاتم م اى متليع  ملأ لاي أرجيئ متلس لا ممم تلألاا
محتللافةيسمتلألا ي ملرلي متلإ أس تلمحأح يأةمملأ لاي متللاحتي  متلس لاي مح يلاةة.

مسئول 
 التنفيذ

مح اقمتلأاسي محتللاأةلع ملةلياي .م-
مح اقمتلأعايممتلإليأسح  ملةلياي .م-
يمملاسيزمأ  ي متلاأصةلاتمحتللاعاحلاةتملةلجةلاع محح اتأ متللافأاا م لاثعإمح اقمتلأعام-

متلإليأسح  لمحح اقمتلأاسي محتلأعايممتللاسألاس(.
مء هة م ي  متلأاسيبملةلياي م لاسأاياملالةرس(.م- المستفيدون
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متليع م لاسأايامغيسملالةرس(.م-
متلجةلاع ميم- فترة التنفيذ متلعةم ملاا متلثة   متلاستس  متلاصع محتلإجست تتمفعع متلأ ري  مأ ايذ لاء

 ةةملصحسقم صاي مءحمس حي لمحيسألاسمأ ايذمملمحيسألاسمأ ايذملاجلاح  ملا202٤ل2023
ملاجلاح  مءفسفملا ةةملةسألاستس.

مصادر 
 التمويل

مأفصيصمجز ملاامتللايزت ي متللافصص ملاياي ملاام لعمتلجةلاع . -
ملحي أح يسملاحتسامذتأي ملاياي لملاثعإمتسأ يةرمجز ملااملاحتساملاسيزمتللاعاحلاةتمتلأسم -

مستلا يةلئمفةص(لمحزيةاقم اامتللمحتل اسي محتللي ي متلأةلئملاياي م ح حمح اقمذتت
مة ةتتلجاياقمللاصسح ةتملةلياي محتلا ألاةمملةلأسحي ملةةلمحتلاسأغععمتلألاثعملإلاي

ماا .للافأتتلياي لمحزيةاقمتلا ألاةمملةسأ ية متليع متلحت اياملااستس مللستلا متلياي م
مزيةاقملاسة لاةتمتلأيستثمتللاجألاعي م  ما ممتللاحتسامتللاةلي . -

مؤشرات 
 احالنج

سأاةرملاعاعم هحسمء هة م ي  متلأاسيبملحس متلعلاعمحتلاحستتمتلأاسيلي مليصعمتم-
م٪(م اىمتلأ ع.85إلىم 

 يجةل ملاام لعمتللاسأايايام ء هة م ي  مأاسيبلمحيع (.تلأ ييممتلإم-
مةرملاعاعمء هة م ي  متلأاسيبمتلذياميصلالاحامتللا أحفمتلأعايلا متلس لا .تسأام-
م  متليع . اح مأ سام  مءات مح أةم-
م . اح مأ سام  م لااي مأ ييممءات متليعم-
مرملاعاعمتسأفاتممحأل  مء هة م ي  متلأاسيبملأاحتتمتلأحتصعمتلس لا .تسأاةم-
متليع مللاااةتمتلإ جةزمتم- متلأاسيبمتلذياميأةلعحامإ اتا م ي   سأاةرملاعاعمء هة 

م.تلإليأسح ي متلفةص ملةم
م.أ  حامإاتسقمتللا ةهستتمتلس لاي ييامتسأاةرملاعاعمء هة م ي  متلأاسيبمتلذم-
متلأاسيبمتلذياميأ  حام عمتللاريعتم  ملي ةتمتلأعاممتم- سأاةرملاعاعمء هة م ي  

متلا أستهي .
م.ليع مل حت امتللية ةتمتلس لاي تسأاةرملاعاعمتسأفاتممتم-
م.ليع ملةلساحييةتمتلإيجةلي م  امتسأفاتلاةمملاحسة يمتلس لاي تلأزتممتم-

الهدف العام 
 التطوير المستدام للكفايات المعرفية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية. الثاني

الأهداف 
 الفرعية

مممء هة م ي  متلأاسيبمللالةائمحءسبمتلأعايممحتلأعاممتل ةجط.أعزيزم ةم-
ملاأعااقمأم- متللي ي  متللا سستت مأاسيب م   متلأاسيب م ي   مء هة  م استت يحيس

معس  .تلأفصصةتمتلأ مأميام اىمأيةلاعمتللا
متلأسلي مم- أعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىمتلالا ملياملاعةسثمحلاةةستتمح يم
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محتلأعايم.
أ سيام استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىمإيسة متليع متللاعةسثمتلعزلا ملأ  ي مم-

مأعالاةممتلاعةعمحتلاة ع.
ة  مإيسة مء هة م ي  متلأاسيبمتل اسقم اىمأحجي متليع مللاصةاسمتللاعس  متللاأم-

محتللاأجااق.
إجست مل ح متلاععم أعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىمإيسة متليع ملاةةسقم-

م.ءث ة مأ ايذ ممللا سسمتلأاسي متللايات  
إيسة مء هة م ي  متلأاسيبمياةي مأصلايممحأ ايذمتلأ ري متلأعايلاي متللاأ ح  متلأ مم-

محت متل  اي م تلأاييس متلعاية متلأاييس ملاةةستت متليع  ملالاءمأيس  محأسس  لإلات  (ل
متلأعاممتلذتأ محلالاءمتلأعاممتللاسألاسملايةم.

أعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىمإيسة متليع متل اسقم اىم عمتللاريعتمم-
متللاع اقمتلأ ميحتجةح ةةم  م يةأةممتلعالاي .

الأنشطة أو 
 الإجراءات

ي  متلأاسيبمأ ايممحس م لاعمحاحستتمأاسيلي ملاأفصص ملأعزيزم استتمء هة م  -
   م ذلامتللاجةلات.

متلأاسيبمللا ة ر ملاحهح ةتمأأعا م - م ي   م احتتمحل ة تتم الاي ملأ هة  أ ايم
 لأيةلاعمتللاعس  م  متلأعايممحتلأعام.

أيحيسملاعةييسم يةبمأرييعمء هة م ي  متلأاسيبم س م لاعمأعةح ي نملاامءجعم -
أعالاةممتلاعةعمملافسجةتمتلأعايمنملهلاةامإيسة متليع متللاعةسثمتلعزلا ملأ  ي 

 .حتلاة ع
محتليع لم - متلأاسيب م ي   ملأ هة  محتللاأجااق متللاأ ح   متللاعس   ملاصةاس إأة  

 حأحجيةةمملعسأاةاقملا ةة.
سرةاي ملأ هة م ي  متلأاسيبمحتليع م حعمء لاي مل ح م -   ام احتتمأح حي محت 

متلاععمحاحس ةم  م عمتللاريعتمتللاجألاعي محتلأسلحي .م
مء - متلياي  مءسةلي متلأاسيبمحأ ايذمأرجيئمإاتسق متلأاسيبم اىمتسأفاتم  هة م ي  

متللاسألاسم محتلأعام متلذتأ ل محتلأعام محتلإلات  ل متل  اي متلأاييس مأعزز متلأ  تلأ ري 
لافمتليع لمح اىمالا مء ري م عمتللاريعتمتللاع اقم  متللا سستتمتلاستسي لم

مح اىمتسأفاتممءسةلي متلأاسيبمتلأ مأعززمذلض.
 محتلأ   متلعزمملأ هة م ي  متلأاسيبملأ ايذمتلأ ري متلأعايلاي مأح يسمتلا ممتلا  -

متللاأ ح  .
مأح يسمإاتسقمتلياي ملاصةاسمتلأعاممتلذتأ ملأ هة م ي  متلأاسيبمحلايع . -
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مسئول 
 التنفيذ

مح اقمتلأاسي محتللاأةلع ملةلياي .م-
مح اقمهلاةامتلجحاقمحتلا ألاةاملةلياي .م-
مع .لاسيزمتل يةبمحتلأ حيمملةلجةلام-
سيزمأ  ي متلاأصةلاتمحتللاعاحلاةتملةلجةلاع محح اتأ متللافأاا م لاثعإمح اقمتللحتل ملام-

ملمحح اقمتلأاسي محتلأعايممتللاسألاس(.تلس لاي لمحح اقمتللايأل متلس لاي 
ملاسيزمأ لاي م استتمء هة م ي  متلأاسيبمحتل يةاتتملةلجةلاع .م-

ملةرس(.لاء هة م ي  متلأاسيبملةلياي م لاسأايامم- المستفيدون
متليع م لاسأايامغيسملالةرس(.م-

متلجةلاع ميم- فترة التنفيذ متلعةم ملاا متلثة   متلاستس  متلاصع محتلإجست تتمفعع متلأ ري  مأ ايذ لاء
محيسألاسم202٤ل2023 مس حي ل مءح م صاي  ملصحسق ملا ةة ملاجلاح   مأ ايذ محيسألاس مل

مأ ايذملاجلاح  مءفسفملا ةةملةسألاستس.
مصادر 
 التمويل

ملايزت ي متللافصص ملاياي ملاام لعمتلجةلاع .أفصيصمجز ملاامتلم-
مأح يسملاحتسامذتأي ملاياي .م-

مؤشرات 
 النجاح

تسأاةرملاعاعم هحسمء هة م ي  متلأاسيبملحس متلعلاعمحتلاحستتمتلأاسيلي مليصعم -
م٪(م اىمتلأ ع.85إلىم 

ملاأعااقم - متلأاسيبم اىمأاسيبمتللا سستتمتللي ي  م ي   مإ لةعمء هة  تسأاةرملاعاع
 .لستلا متلليةلحسيحبمحتلالاحلا متلعةلا م  متلأسلي متلأفصصةتم  

 تسأاةرملاعاعمتلأزتممء هة م ي  متلأاسيبمللاعةييسم يةبملافسجةتمتلأعايم. -
متلأ مأح س  - محتللاأجااقل متللاأة   متليع مللاصةاسمتللاعس   ةمتسأاةرملاعاعمتسأفاتم

 ح اأةمتللحتل متلس لاي محتللايأل متلس لاي ملةلجةلاع .
متل - مءسةلي  مجحاق م ي  مأ سا مء هة  مي اذ ة متلأ  متلأعايلاي  محتلأ ري  أاسيب

 تلأاسيب.
ملاام - متللايأسل  متللاةةستت ميسأفالاحا متلذيا متلأاسيب م ي   مء هة  م اا زيةاق

 لاحم هحس مملااحستتمتلأاسيلي م  مأصلايممحأ ايذمتلأ ري متلأعايلاي متلأ مأا ممتل
متللاعس  ملايع .

الهدف العام 
 .ات التدريسية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكليةالتطوير المستدام للكفاي الثالث

الأهداف 
 الفرعية

مءث ة م - متلأعايم مأي حلحجية ملأحايث متلأفييي مياةي  متلأاسيب م ي   مء هة  إيسة 
متلأاسيبملصحسقمأ   متلأ اتثمتلأعايلاي .

أعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىمتفأيةسمتسأستأيجيةتملا ةسل ملاأاسيبم  م -
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م محت أيةجةأةممح استأةممتللاأ ح  .هح مفصة صمتليع
أعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىمأرجيئمتليع م اىمتلعلاعمتلأعةح  ملاام -

مفععمتللاجلاح ةتلمح اىمأ ايذمتسأستأيجي متلأعاممتلأعةح  .
م  م - متلأعايم مأي حلحجية محسة ع مأحايث مياةي  متلأاسيب م ي   مء هة  إيسة 

متللالاةسسةتمتلأاسيسي ملريعم عةع.
زيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىمأ حيئمتلأ ري محتلفلستتمتلأعايلاي متلأ مأع -

مأ اسملارةسي متليع م  متلعلااي متلأعايلاي .
أعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىملاسة اقمتليع م اىمتلسليمليامتللاةاقم -

متللاأعالا محتلحت ئمتللاعةي .
متلأساحم - متفأيةس م اى متلأاسيب م ي   مء هة  م استت ملأ ييممأعزيز متللا ةس   

متليع .
مءات م - م   محتلهعث متل حق مأرفيصمجحت   متلأاسيبمياةي  م ي   مء هة  إيسة 

متليع .
مللاريعتمحصعحلةتم - متلأاسيبمياةي محهئمفييم عجي  م ي   إيسة مء هة 

مأعاممتليع .
الأنشطة أو 

 الإجراءات
م ذ - م   متلأاسيب م ي   مء هة  م استت ملأعزيز ملاأفصص  مأاسيلي  ماحستت لام  ا

متللاجةلات.
أح يسمتلا ممتلعزمملأ هة م ي  متلأاسيبملأ ايذمتسأستأيجي متلأعاممتلأعةح  ماتفعم -

م ة ةتمتللا ةهستت.
مأي حلحجيةم - محسة ع ملأحايث متلأاسيب م ي   ملأ هة  محتلأ    متلا   متلا م أح يس

 تلأعايمم  ملالاةسسةأةممتلأاسيسي ملريعم عةع.
متلأاسيب - م ي   ملأ هة  متلعزم متلا م م  مسليممأح يس مأسةم مأعايلاي  مء ري  لأ ايذ

 تللاةاقمتللاأعالا ملةلحت ئمتللاعةي .
أح يسملاحتامأاسيلي محلاسجعي ملأ هة م ي  متلأاسيبم حعمءسةلي متلأ ييممتل ايث م -

 حتلاعةل .
مءات م - ملسصا متللاسألاسق متلأ ييم ملأسةلي  متلأاسيب م ي   مء هة  متسأفاتم لاأةلع 

 ءات ةم.متليع لمحأرفيصمجحت  متل حقمحتلهعثم  
أح يسملاحتامأاسيلي محلاسجعي ملأ هة م ي  متلأاسيبم حعمءسةلي محهئمتلفييم -

متلععجي مللاريعتمحصعحلةتمأعاممتليع .م
مح اقمتلأاسي محتللاأةلع ملةلياي .م-مسئول 
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مح اقمهلاةامتلجحاقمحتلا ألاةاملةلياي .م- التنفيذ
ملافأاا .حتللاعاحلاةتملةلجةلاع محح اتأ متلملاسيزمأ  ي متلاأصةلاتم-
مء هة م ي  متلأاسيبمحتل يةاتتملةلجةلاع .ملاسيزمأ لاي م استتم-

مسأاياملالةرس(.ء هة م ي  متلأاسيبملةلياي م لام- المستفيدون
متليع م لاسأايامغيسملالةرس(.م-

متلجةلاع - فترة التنفيذ متلأ ري محتلإجست تتمفععمتلاصعمتلاستس متلثة  ملاامتلعةم مأ ايذ  ميلاء
سمأ ايذملاجلاح  ملا ةةملصحسقم صاي مءحمس حي لمحيسألاسمملمحيسألا202٤ل2023

 .أ ايذملاجلاح  مءفسفملا ةةملةسألاستس
مصادر 
 التمويل

 .أفصيصمجز ملاامتللايزت ي متللافصص ملاياي ملاام لعمتلجةلاع  -
 أح يسملاحتسامذتأي ملاياي . -

مؤشرات 
 النجاح

 مليصعمتسأاةرملاعاعم هحسمء هة م ي  متلأاسيبملحس متلعلاعمحتلاحستتمتلأاسيلي -
 ٪(م اىمتلأ ع.85إلىم 

ةملاافمأيلي مء هة م ي  متلأاسيبملالاةةستتمحتللالاةسسةتمتلأاسيسي متلأ متيأسلح  -
 .  محس متلعلاعمحتلاحستتمتلأاسيلي 

 أ سامءات مء هة م ي  متلأاسيبم  مأفيييمحأصلايممحأ ايذمتلعلااي متلأعايلاي . -
 يلاي .تسأاةرملاعاعمأاة عمتليع محلارةسيأةمم  متلعلااي متلأعا -
 أ ساملاسأحفمتل أة  متلأعايلاي ملايع . -
محتلذيمياةسم  م أة  م - متلأاسيبل م ي   متليع م امء هة  تسأاةرملاعاعمسهة

 تلاسألة ةتمتلأ مأجسيةةمح اقمهلاةامتلجحاقمحتلا ألاةاملةلياي .
 زيةاقم اامتليع متلذيامي صاحام اىماسجةتملاسأاع م  م أة  متلافألةستت. -
مذياميسسلحام  متللا سستتمتلاستسي .ت فاةكم اامتليع متل -

الهدف العام 
 .التطوير المستدام للكفايات الاجتماعية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية الرابع

الأهداف 
 الفرعية

متليع م - ملائ مييل  م ع ةت مإ ةلا  م اى متلأاسيب م ي   مء هة  م استت أعزيز
محتلزلاع محء هة متللاجألائمتللا اى.

يبمياةي متلإصغة مإلىمآست مترفسياملة ألاةممح سصمإيسة مء هة م ي  متلأاسم -
مرايايا.

مجلايئم - ملائ متلفلستت محألةاع متلأعةحا م اى متلأاسيب م ي   مء هة  م استت أعزيز
متلعةلااياملةلياي .

متلأعامم - ملاجألائ م   م ة ا  مرستيةت مل ة  مياةي  متلأاسيب م ي   مء هة  إيسة 
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محتللاجألائمتلفةسج .
تللاسة لا متلاة ا م  ملاحتجة متللاريعتممأعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اى -

متلأسلحي م  متللاجألائمتللاصسي.
ملارةياةمم - م ع م   متليع  ملاسة اق م اى متلأاسيب م ي   مء هة  م استت أعزيز

متلرفصي محتلاجألاة ي .
م  م - متللارةسي  م اى متليع  مأرجيئ م اى متل اسق متلأاسيب م ي   مء هة  إيسة 

ملي متلاجألاة ي ملايةم.تلأ ري متليعلي متلأ مأسةمم  مأ لاي متللاس حم
الأنشطة أو 

 الإجراءات
مياةيةأةمم - ملأ لاي  متلأاسيب م ي   ملأ هة  مأاسيلي  محاحستت م لاع محس  أ ايم

متلاجألاة ي .
محتلأاة عم - محتلزلاع  متليع  مرست  متلإصغة  م اى متلأاسيب م ي   مء هة  أرجيئ

متلإيجةل ملاعةم.
مح  - متلأاسيب م ي   مء هة  مليا مأجلائ م لاع مححس  مل ة تت مء ستامأ ايم ملائ اا

متللاجألائمتللاا  محتل يةرمتلفةص.
مأرجيئمء هة م ي  متلأاسيبم اىمتللارةسي م  مء ري محلارةسيئملاجألاعي . -
مأ ايمم احتتمحلامألاستتم حعمتل هةيةمتلأسلحي متللاعةصسق. -
أرجيئمء هة م ي  متلأاسيبم اىمإجست متلل ح محتلاستسةتمتلعالاي متلأ مأسة مم -

متلأسلحي متلأ ميعة  ملا ةةمتللاجألائمتللاصسي.لاة اي م  ملاحتجة متللاريعتم
ملاسة اقم - ميياي  م حع متلأاسيب م ي   ملأ هة  محأحجيةي  مإسرةاي  مجاسةت أ ايم

متليع م  م عملاريعأةممتلرفصي محتلاجألاة ي .
متليع م - مأرجيئ ميياي  متلأاسيبم حع م ي   محل ة تتملأ هة  محس م لاع أ ايم

م اىمتللارةسي م  متلأ ري متليعلي .
مسئول 

 التنفيذ
مح اقمتلأاسي محتللاأةلع ملةلياي .م-
ملاسيزمأ لاي م استتمء هة م ي  متلأاسيبمحتل يةاتتملةلجةلاع .م-

مء هة م ي  متلأاسيبملةلياي م لاسأاياملالةرس(.م- المستفيدون
متليع م لاسأايامغيسملالةرس(.م-
متللاجألائمتللا ا م لاسأايامغيسملالةرس(.م-

م - فترة التنفيذ متلأ ري  مأ ايذ متلجةلاع ميلاء حتلإجست تتمفععمتلاصعمتلاستس متلثة  ملاامتلعةم
ملمحيسألاسمأ ايذملاجلاح  ملا ةةملصحسقم صاي مءحمس حي لمحيسألاسم202٤ل2023

مأ ايذملاجلاح  مءفسفملا ةةملةسألاستس.
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مصادر 
 التمويل

مأفصيصمجز ملاامتللايزت ي متللافصص ملاياي ملاام لعمتلجةلاع .م-
مأح يسملاحتسامذتأي ملاياي .م-

رات مؤش
 النجاح

تسأاةرملاعاعم هحسمء هة م ي  متلأاسيبملحس متلعلاعمحتلاحستتمتلأاسيلي مليصعم -
م٪(م اىمتلأ ع.85إلىم 

مزيةاقملاسأحفمتلح  متلاجألاة  ملأ هة م ي  متلأاسيب. -
محء هة م - محتليع  متلأاسيب م ي   مء هة  مليا متلاجألاة ي  متلعع ةت أ سا

متللاجألائمتللا اى.
مسيبمتللارةسييام  مء ري محلارةسيئملاجألاعي .زيةاقم اامء هة م ي  متلأا -
متلأاسيبمتللارةسييام  م احتتمحلامألاستتم حعمتل هةيةم - مء هة م ي   م اا زيةاق

 تلأسلحي متللاعةصسق.
تمزيةاقم اامتلل ح محتلاستسةتمتلعالاي متلأ مأسة مملاة اي م  ملاحتجة متللاريع -

متلأسلحي .
متليعلي  - متلأ ري  م   متليع  ملارةسي  ملاعاع مأ لاي ممتسأاةر م   مأسةم تلأ 

متللاس حلي متلاجألاة ي ملايةم.
الهدف العام 

 ية.التطوير المستدام لكفايات التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس بالكل الخامس

الأهداف 
 الفرعية

م.أعزيزمح  مء هة م ي  متلأاسيبملأ لاي مأ ييممءات تأةممحلالاةسسةأةمملريعمذتأ  -
مأاسيبم  ملاجةعمتلأ ييممتلذتأ .أ سياملاةةستتمء هة م ي  متل -
ت مإيسة مء هة م ي  متلأاسيبمياةي مأحايثم أة  متلأ ييممتلذتأ م  مأ سيامتلأا -

متلأاسيس محأعايعمتلساحض.
م.أعزيزمث ة  متلأألاعمتلذتأ م  متللالاةسسةتمتلأاسيسي ملافمء هة م ي  متلأاسيب -
مأ سياملاةةستتمتلأعاممتلذتأ ملافمء هة م ي  متلأاسيب. -
مزمث ة  متلأعةحاملافمء هة م ي  متلأاسيب.أعزي -
مأ لاي ملاةةستتمتلأفيييمتلرفص ملافمء هة م ي  متلأاسيب. -
مأ ايزمء هة م ي  متلأاسيبملأ  ي مء ات ةممتللاة ي متللاسأ لاي . -

الأنشطة أو 
 الإجراءات

  امحس م لاعمحاحستتمأاسيلي ملاأفصص ملأعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم -
م  م ذلامتللاجةلات.

م  م - ملاةةستأةم متلأاسيبم اىمأ سيا م ي   مء هة  مللاسة اق مأعايلاي  ملاحتسا أح يس
ملاجةعمتلأ ييممتلذتأ .
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متلأ ييمم - متلأاسيبم اىمأحايثم أة   م ي   مء هة  مللاعةح   مءاحتتمححسة ع أح يس
متلذتأ م  مأ سيامتلأات متلأاسيس محأعايعمتلساحض.

ءات تأةممحلالاةسسةأةمملريعمأرجيئمء هة م ي  متلأاسيبم اىمتلاسألاستسم  مأ ييمم -
مذتأ .

مأ ايممجاسةتمأ ييممذتأ مجلاة ي ملأ هة م ي  متلأاسيب. -
مأح يسمءاحتتمححسة عمتلأفيييمتلرفص ملأ هة م ي  متلأاسيب -
أ ايممتلا ممحتلأحجي ملأ هة م ي  متلأاسيبم  م لااي متلأفيييمتلرفص نملاام -

م  ي ةة.ءجعملاسة اأةمم  مأ ايامء ات ةممتللاة ي مححهئمتلفييملأ
أرجيئمء هة م ي  متلأاسيبم اىمتللارةسي م  متلأ ري محتللستلا متلأ مأسة ا مم -

م. اىمأ  ي مء ات ةممتللاة ي 
أح يسمتللاحتسامتللاةلي محتللرسي متلعزلا ملأ ايذمء هة م ي  متلأاسيبمفييمتلأيحيسم -

متللاة  متلفةص ملةم.
مسئول 

 التنفيذ
مح اقمتلأاسي محتللاأةلع ملةلياي .م-
مزمأ لاي م استتمء هة م ي  متلأاسيبمحتل يةاتتملةلجةلاع .لاسيم-

مء هة م ي  متلأاسيبملةلياي .م- المستفيدون
متلجةلاع م - فترة التنفيذ متلأ ري محتلإجست تتمفععمتلاصعمتلاستس متلثة  ملاامتلعةم مأ ايذ يلاء

ملمحيسألاسمأ ايذملاجلاح  ملا ةةملصحسقم صاي مءحمس حي لمحيسألاسم202٤ل2023
ملاح  مءفسفملا ةةملةسألاستس.أ ايذملاج

مصادر 
 التمويل

مأفصيصمجز ملاامتللايزت ي متللافصص ملاياي ملاام لعمتلجةلاع . -
مأح يسملاحتسامذتأي ملاياي . -

مؤشرات 
 النجاح

تسأاةرملاعاعم هحسمء هة م ي  متلأاسيبملحس متلعلاعمحتلاحستتمتلأاسيلي مليصعم -
م٪(م اىمتلأ ع.85إلىم 

مأاسيبملأ لاي متلاأعضمياةيةتمتلأيحيسمتللاة  .زيةاقملاسأحفمح  مء هة م ي  متل -
متلذتأ م - متلأ ييم مءسةلي  ميسأفالاحا متلذيا متلأاسيب م ي   مء هة  ملاعاع تسأاةر

متللا ةسل .
ت فاةكملاعاعمء هة م ي  متلأاسيبمتلذياميأا حاملاع اةتمسالي ملاامتليع م -

م حعمءات تأةممتلأاسيس محلالاةسسةأةممتلساحيي .
مت - م ي   مء هة  ملاعاع مءات تأةممتسأاةر م ا ملسهة م ميرعسحا متلذيا لأاسيب

متلأاسيسي .
تسأاةرملاعاعمء هة م ي  متلأاسيبمتلذياميسأفالاحاملاصةاسمتلأعاممتلذتأ ملريعم -
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م عةع.
متلذتأ م - متلأ ييم مجاسةت م   ميرةسيحا متلذيا متلأاسيب م ي   مء هة  ملاعاع تسأاةر

متلجلاة ي .
رفصي ملا ااقملأ سيامتسأاةرملاعاعمء هة م ي  متلأاسيبمتلذياميلاايحامفيياةم -

مءات تأةممحلالاةسسةأةم.
مء ات ةمم - ملأ  ي  ملةلأ ايز ميرعسحا متلذيا متلأاسيب م ي   مء هة  ملاعاع تسأاةر

متللاة ي .م
الهدف العام 

 التطوير المستدام للكفايات الحياتية لدى أعضاء هيئة التدريس بالكلية. السادس

الأهداف 
 الفرعية

م ا - متل اسق متلأاسيب م ي   مء هة  متللاةةملمإيسة  م حت م محأ ايم متلح تل مإاتسق ى
محتلالأزتمملةللاحت يامتللا ااق.

مليسي  م - متليحلاي  متلهغحي ملائ متلأعةلاع متلأاسيبم اى م ي   م استتمء هة  أعزيز
مص ي  .

 ة مأعزيزم استتمء هة م ي  متلأاسيبم اىمتسأفاتممتسأستأيجيةتمأعايلاي م عةل ملل -
مأسلحيملافمتليع .تلجاتستتمحتللاةةستتمتللاياحل ملسح متلعلاعمتل

متللاعةسثم - ملايأسة  متليع  مأحجي  م اى متل اسق متلأاسيب م ي   مء هة  إيسة 
محتللاةةستتمتللاسأ لاي .

ملافم - محتلاسأ علي  متللاسح   مأعزيز م اى متل اسق متلأاسيب م ي   مء هة  إيسة 
متليع .

متلأييثم - م اى متل اسق متليع  متيسة  م اى متلأاسيب م ي   مء هة  م استت أعزيز
متلأ ايةتمتل ةلي محتللاسأ لاي .تلحت  ملائم

متل ة ام - متلأاييس م اى م ة لا  ملايع  مءات ي  ملاةةم متلأاسيب م ي   مء هة  أح يس
محتلإلاتر.

أح يسمء هة م ي  متلأاسيبمزيةستتملايات ي ملايع نملاامءجعمأعس ةمم اىملعكم -
متللارسح ةتمتلأعايلاي متلسيةاي .

الأنشطة أو 
 الإجراءات

م - ملاأفصص  مأاسيلي  ماحستت م ذلام  ا م   متلأاسيب م ي   مء هة  م استت لأعزيز
متللاجةلات.

مإاتسقم - م اى متلأاسيب م ي   مء هة  مللاسة اق مإليأسح ي  محأيلي ةت ملستلا  أح يس
مءح ةأةملمحأسجيعمتللاةةممتلفةص ملةملمحلاأةلع مإ جةزتأةم.

مء هة م ي  متلأاسيبم اىمتلأعةلاعملائمتلهغحيم - أ ايممحس م لاعملأعزيزم اسق
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  لمل ي ميأممأ ايذم ذلامتلحس ملاام لعملااسلياملاأفصصيامتليحلاي مليسي  مص ي
م  م ذتمتللاجةع.

ملاحتجة م - ملاا متلأاسيب م ي   مء هة  ملألاييا محتجألاة   م اس  ما م م اةم إ رة 
مهغحيةأةممتليحلاي .

متسأفاتمم - م اى متلأاسيب م ي   مء هة  م استت ملأعزيز مأاسيلي  ملستلا  أ ايذ
ة متلجاتستتمحتللاةةستتمتللاياحل ملسح متلاسأستأيجيةتمتلأعايلاي متلاعةل متلعزلا ملل 

متلعلاعمتلأسلحيملافمتليع .
متلأاسيبملاسأستأيجيةتمتلأعايمم - م ي   مء هة  ملاسأفاتم مات لا  مأعايلاي  ملي   أح يس

متلاعةل .
أح يسمءاحتتمحلاحتامأعايلاي ملا ةسل ملاسأفاتممء هة م ي  متلأاسيبملاسأستأيجيةتم -

متلأعايممتلاعةل .
اسيبم اىمإاستفملاحهح ةتم حعمتللاسح  محتلاسأ علي مأرجيئمء هة م ي  متلأ -

   متللا ة  متلاستسي .
أرجيئمء هة م ي  متلأاسيبم اىمتسأفاتممءسةلي مأعايلاي م ري مأعززمتللاسح  م -

محتلاسأ علي ملافمتليع لملاثعإمتلأعاممتل ة مم اىمتللارسح ةتلمحتلأعاممتلأعةح  .
متليع - مأ ايز م اى متلأاسيب م ي   مء هة  ملةلأ ري مأرجيئ متلارأستض م اى  

محتلاعةليةتمتلأ مأسة ا مم اىمتيأسة ملاةةستتمتلأييثملائمتلأ ايةتمتللاأ ح  .
إيسة مء هة م ي  متلأاسيبمتل اسقم اىمإ اتاملاةةممءات ي ملايع م ة لا م اىم -

متلأاييسمتل ة امحتلإلاتر.
أ ةس مأعزيزملارةسي مء هة م ي  متلأاسيبم  مأ ايممزيةستتملايات ي ملايع لمأ -

ملائمت ألاةلاةأةمنملاأعسثم اىمتللارسح ةتمتلأعايلاي متلسيةاي متل ةج  .
ا ممأحتصعمء هة م ي  متلأاسيبملائمتللامسسةتمتلأعايلاي متلأ مألاأاضملارسح ةتم -

مأعايلاي مسيةاي .
مسئول 

 التنفيذ
مح اقمتلأاسي محتللاأةلع ملةلياي .م-
مجةلاع .لاسيزمأ لاي م استتمء هة م ي  متلأاسيبمحتل يةاتتملةلم-

مء هة م ي  متلأاسيبملةلياي م لاسأاياملالةرس(.م- المستفيدون
متليع م لاسأايامغيسملالةرس(.م-

متلجةلاع مم- فترة التنفيذ متلعةم ملاا متلثة   متلاستس  متلاصع محتلإجست تتمفعع متلأ ري  مأ ايذ يلاء
ملمحيسألاسمأ ايذملاجلاح  ملا ةةملصحسقم صاي مءحمس حي لمحيسألاسمأ ايذم202٤ل2023

ملاح  مءفسفملا ةةملةسألاستس.لاج
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مصادر 
 التمويل

مأفصيصمجز ملاامتللايزت ي متللافصص ملاياي ملاام لعمتلجةلاع .م-
مأح يسملاحتسامذتأي ملاياي .م-

مؤشرات 
 النجاح

تسأاةرملاعاعم هحسمء هة م ي  متلأاسيبملحس متلعلاعمحتلاحستتمتلأاسيلي مليصعم -
م٪(م اىمتلأ ع.85إلىم 

م متلأاسيبملأ لاي متلاأعضمتلياةيةتمتل يةأي .زيةاقملاسأحفمح  مء هة م ي  -
متلأعايلاي م - متلاسأستأيجيةت ميسأفالاحا متلذيا متلأاسيب م ي   مء هة  ملاعاع تسأاةر

ملا متلأسلحي متلعلاع ملسح  متللاياحل  محتللاةةستت متلجاتستت ملل ة  متلعزلا  فمتلاعةل 
متليع .

حل ملسح مأ ساملاسأحفمتليع م  متيأسة متللاعةسثمحتللاةةستتمتللاسأ لاي متللايا -
متلعلاعمتلأسلحي.

متسأاةرملاعاعمتللاسح  محتلاسأ علي ملافمتليع . -
م .أ ساملاسأحفم اسقمتليع م اىمتلأييثمتلحت  ملائمتلأ ايةتمتل ةلي محتللاسأ لاي -
مأ سامجحاقمتللاةةممتلأات ي متلأ ميأممأح يس ةملايع . -
مة.زيةاقملاعس  متليع ملةللارسح ةتمتلأعايلاي متلسيةاي لمحءسلة م جة ة -
  لم ةجتلمتسأاةاقمتليع ملاامزيةستأةممتللايات ي مإلىمتللارسح ةتمتلأعايلاي متلسيةاي  -

محتلأ مأأهطم  املا ة رأةمملفصحصةة.
مإمتلجاحعملاامأصلايممحت  اتامتللة  .تللاصاس

 المقترح تصورتوقعة من تطبيق الالنتائج الم-6
ميمايمأيلي متل ملاياةيةتمتللامأصحس ا  مة ي ملأ هة م ي تللا أسحملاأيحيسمتللاسأاتم

عاياملىمتلتلأاسيبملياي متلأسلي ملجةلاع متلز ةزي م  مهح متلع   متللاح اقملإ اتامتللاعاممإ
ملاامتل أة  متللاأح ع لملاامءلسز ةملاةميا إ

م اىم - مأميا متلأ  متللاعامل ملإ اتا متللاح اق متلع    محء اتث محسسةل  مسمي  أ  ي 
م ةايمحتلعرسيا.ء لاي متلاسأعاتاملاأعةي متلإيجةل ملائمتل سامتل

محء لاةيم - مءات  مل مأُ سا متلأ  متللاة ي  متلياةيةت متلأاسيب م ي   مء هة  تلاأعض
مساحييةأةممحأاة عأةممتلاجألاة ي ماتفعمتللاجألائمتلجةلاع محفةسج .

فمأ سامأجسل متلأعامملافمتليع لم ي مإامتلأيحيسمتللاسأاتمملةذلامتلياةيةتملا -
يلاةمسل تمتلإرةسقلمتلألاسمتلذيممء هة م ي  متلأاسيبميمايمإلىمأ سامءات  م

متلعالا م مأ صياةم مح اى متليع ل ملاف متلأعام مأجسل  م اى مإيجةلياة ي عيب
محتلأيةايلا .
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متلا ألاةمم - م ي مإا متلأاسيبل م ي   ملافمء هة  متلحايا  تسأاةرملاسأحفمتلسهة
لةلأيحيسمتللاسأاتمملياةيةأةممتللاة ي ميرعس مملأ ةمملاا حلاحالمحيأممأ ايسمحت أستمم

ملأ ات ةةمجةحا م متلأعايلاي  متلعلااي  مأ  ي  م اى مإيجةلياة مي عيب متلذي متلألاس ل
متللا رحاق.

متللاسأاتمم - ملةلأيحيس متلا ألاةم م ي مإا محجةذلي ل م اتث  مءيثس مأعايلاي  ملي   أح يس
محتلأاسيسي م متلس لاي  متلياةيةت ملاثعإ ملياةيةت متلا أ ة  مإلى ميماي متلياةيةت لةذلا

م  مجعع ماحسم ةم متلأ ملةة محتلجةلاع ممحتلاجألاة ي  ماتفعمتلياي  متلأعايلاي  تللي  
مءيثسمأرحي ةمح اتث .

متلذتأ م - متللاة   متلأيحيس م  ح مإيجةلياة متأجة اة متلأاسيب م ي   مء هة  تلاأعض
تللاسأاتملم ي مإامتلأيحيسمتللاسأاتمملةذلامتلياةيةتملايةمميسةمم  مأ ايز مم اىم

متم.تلاسألاستسم  متلأعاملمحأيحيسمياةيةأةممتللاة ي ملريعملاسأا
تللاسة لا م  مأيحيسمتل اةممتلأعايلا متللاصسيلم ي مإامتلأيحيسمتللاسأاتمملةذلام -

ملاعلاعم مءياة  ملاعالايا مأفسي  م   ميُسةم متلأاسيب م ي   مء هة  ملاف تلياةيةت
للاست عمتلأعايمم لعمتلجةلاع لميلاأايحامتلجاتستتمتلأ مأأحتي ملائمأيلي متل اةمم

م(.0,2تلجاياملاأعايمم لعمتلجةلاع م  اةمم
 المقترح، وآليات التغلب عليها تصورلصعوبات التي قد تواجه تطبيق الا-7

تللا أسحملاجلاح  ملاامتلصعحلةتمتلأ مأُعي مأيلي  لمحأألاثعمءلسزممأصحس اميحتج متل
م ذلامتلصعحلةتم يلاةميا إ

هعثم  ة  متل يةاتتمحتللاس حلياملةلياي ملأ لاي متلاأعضمء هة م ي  متلأاسيبم -
متلياةيةتمتللاة ي لمحم ةملةذلا ملريعملاسأاتملمح اميصة  مذلضمءيها ء لاي مأيحيس ة

م ملةلجةلاع  محتللاس حليا متل يةاتت م  ة   م ذتم-هعث مأيلي  م   مرسية  ليح ةم
ملأ لاي مذلض.م-أصحستل

مأ ايذم - م   متللارةسي  متلجةلاع  محح اتت ملاستيز محليا متلياي  مليا متلأعةحا هعث
متللا أسح.مأصحستلفي متلرةلاا متللاأهلا  ملةل

م يةتمتللرسي محتللاةاي محتلأ  ي متلعزلا ملأ ايذم ذلامتلفي متللا أس  . ا مأحت سمتلإلاية -
م ا متلا ألاةاتتمتللاةلي متللافصص ملأ ايذم ذلامتلفي متلرةلاا . -
محس هةمم - متلأ اياي ل متللاة ي  ملةلياةيةت متلأاسيب م ي   مء هة  ملاا متلعايا ألاسض

جايالمءحمتلاأعضمءي مياةيةتمجاياقنمإلاةميسعاملا ةملمءحمأفح ةمملااميعملاةم حم
مهعثمت أ ة ةمملأ لايأةةمحجاحت ةملةممحليعلةم.
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لاية ةتم - محت  محلاأيالةت م ةجةت ملائ محتلأاسيلي  متلإسرةاي  ملعكمتللستلا  مأحت    ا 
 ء هة م ي  متلأاسيب.

متسألاستسمزيةاقمتلأ لة متلحاياي محتل يةأي ملافمء هة م ي  متلأاسيب.م -
 ما يلي:أما عن آليات التغلب على هذه الصعوبات، فتتحدد في

سيبمأح يسملستلا مأح حي محأث ياي مللاس حل متللاستيزمحتلح اتتمحلأ هة م ي  متلأا -
ءامملأح يأةمملأ لاي متلاأعضمتلأ هة ملةلياي ملاياةيةتمتللاة ي لمحييثميلاياملةة

مأمثسملريعمإيجةل م اىمأ  ي مء اتثمتلع   متللاح اقملإ اتامتللاعام.
م - مأأثيس مأاةس م الاي  ملية ةتمحءال  متلأاسيبملاياةيةتأح يس م ي   متلاأعضمء هة 

بمتللاة ي م اىمءات متليع مح جة ةملمحأ ايلاةةملالاس حليامحء هة م ي  متلأاسي
ميجز ملاامتل ج متللا  ع ملاعةلي م ذلامتلياةيةت.

م  مأ اي - متللارةسي  محلاستيزمحح اتتمتلجةلاع  متلياي  مليا مرستيةتمأعةح ي  ذمإ ةلا 
ملي ةتلمأصحستلفي متلرةلاا متللاأهلا  ملةل مملا أسحنملاامءجعمأعزيزمتلأعةحام يلاة

م  م ذتمتللاجةع.
امءجعمع نملاتسأثلاةسمتللاحتسامتللرسي محتلل ي متلأ أي متللاةاي محتلأ  ي ملاياي محتلجةلا -

متلاسأثلاةسميأ   م لسمحهئ متلفي لمح ذت ملأ ايذم ذلا مأح يسمتلإلاية ةتمتلات لا 
متللاأة  .أرسيعةتمأسة ام اىمتلاسأاةاقملاامتللاحتسامحتلإلاية ةتم

ىمأ حيئملاصةاسمتلا ممتللاةل ملأ ايذم ذلامتلفي لمل ي ملاميأممتلا أصةسم  يم ا -
متلأ حرم مح ذت متلجةلاع ل م لع ملاا ملاياي  متللافصص  متللايزت ي  ملاا مجز  تسأ يةر

تمليايةتيسأازممتلاسأاةاقملاامفلستتمتل يةاتتمحتللاس حليامتلسةل ياملةلياي محفلستتم
متللا ةاسقم  م ذتمتللاجةع.

م  - ملةذلامحهئ متلاأعيةم متلأاسيبمللااف م ي   مء هة  مءات  مأ ييم ملسلي م عةع اةم
ميا عةممإلىمتلأيحيسمتللاسأاتمملياةيةأةممحس كمتلألاسضملةلياة يةتمتلياةيةتلملالاة

متلأ اياي .
م ذلام - متلاأعض متلأاسيبم اى م ي   مء هة  ملأرجيئ محلاع حي  ملاةلي  م حت ز أح يس

متلياةيةتمحأيحيس ةملريعملاسأاتم.
م ةج - م ة لا ملاست ةق محهئ م لس متلأاسيب م ي   مء هة  لاية ةت محت  محلاأيالةت ةت

متللستلا م مفعع ملاا ملايةم ملاسأاتم ملريع مأيحيس ة ميج  متلأ  متللاة ي  تلياةيةت
 تلإسرةاي محتلأاسيلي متللازلائمأ ايذ ة.
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أفايثمتلأ لة متلحاياي محتل يةأي م امء هة م ي  متلأاسيبلمحذلضملاامفععم -
اماسحثمتلعلاعلمحأح يسمتلأاحتتمحتللاحتسامتلعزلا مأح يسمتلا ممتلعزمملةممحأ سي

م لااة ملأسةيع ممل متلزت اقل متلإجست تتمتلإاتسي  متل اسي محأ ايع متلاسأرةستت حأح يس
متلأ مألاي ةمملااملاحتجة مهغحيةتمتل يةق.

مءجعم - ملاا متللاجةعن متللاألايزيام  م ذت ملاامتلأيةايلاييامحتلفلست  مل فل  تلاسأعة  
مللاعح ةتم متللاسألاسق متللاأةلعأةم م ذت مآليةتممأصحسأيلي  ملحهئ مألاةياات تللا أسحل

ملاأغا م ايةة.
ا ملااموختاما متللازيا متلاستس ل ملاحهحر متلياي ل ملذع ملهسحسق متل ةل  متلل   مءحصى ل

ملةلأجااممأصحستلجةحاملاأغا م اىمتلصعحلةتمتلأ مأُعي مأيلي متل تللا أسحلمحتلأ مأأسم
متلأعايلاي  متللا احلا  ملةسأعة  ممحتلأ حرمحتلرلاحعمللافأاثم  ةصس ة محءحصىمءيها تلجةلاعي ل

متل ملةذت متلأسلحي  متلاستسةت مل يةر متلأةلع  متليايةت ملهسحسقمأصحسحتسأاةاق مءحصى ميلاة ل
لا اتملاامء هة م ي  متلأاسيبمء اسةممتللا أسليام-أ لاعمجلايئمء هة متللاجألائمتلجةلاع م

متلجةلاعييا محتل ةاق ملةللاس حليا محت أةة ا متليايةتل مأجةلام-لةذلا متلأيحيسمملاس حليةأةم  لااي 
م  مهح م ذلامتلع   متللاح اق. ي  متلأاسيبملأ هة مملاسأاتمملاياةيةتمتللاة ي تل
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 المراجع
أصحسملا أسحملأيحيسملس ةلا مإ اتاملاعاممتلااسا م(.م۲.۲۳إلست يملمست ثمصعحملا لاا.م 

لاجا ملياي متلأسلي مجةلاع متلإسي اسي م  مهح ملاةةستتمتلثحسقمتلص ة ي متلستلع .م
مت مسحيثياي  مل ى مجةلاع  مي ةيسلأسلي  م  اا م2-ل  .3٤0-257(ل

https://doi.org/10.21608/jfe.2023.289253م
م..م ةلممتليأ لاعجمملاصيا ةتمحلااة يممتلأعايممحتلأعام(.م2009إلست يململاجايم زيز.م 

م  متللاجيا م لا ملا مء لاا متل لاة عل م ءلح متللاة ي م2019ا . متلياةيةت مء لاي  ماسج  .)
مسمي م مهح  م   متلسعحاي  ملةلجةلاعةت متلعالاي  متلأاسيبملةليايةت م ي   لأ هة 

م متلسعحاي  متلعسلي  مم2030تللالااي  م اس م. محجة  محتلأسلي ملاا متلياحل  لاجا 
م متلإسي اسي (ل م39 11 جةلاع   .٤٤٤-391(ل

FTHJ.2019.188957/10.21608/https://doi.orgم
م  متلله. م لا مسعا م ةاع مال ل م ي  م2022ءلح م هح ملاف مأح س ة متلحتج  متلياة تت .)

ملاام متلس لااملام يصعمحلاافمأ   ةة م لا متلإلاةم ملجةلاع  متلأسلي  تلأاسيبملياي 
م.1٦7-131م(ل1 8لاجا متلعاحممتلأسلحي لمحجة م اسمتليع .م

 م(.متلأسأةذمتلجةلاع متللايحاإمفصة ص محياةيةأ2012حالمتلز سقمحجعاحسلمسليع .م تلأس
ح ملاجا متلل استس ملايات ي ملاامحجة م اسمتللاأيح ياملةللااسس متلعايةمل سةأذق.م

م.٤22-231م(ل1لم تلأسلحي محتلأعايلاي م تللااسس متلعايةمل سةأذقملحزسيع (
 تلأاسيب  ي   لأ هة  تلعزلا  تللاة ي  ةت(.متلياةي2020سترا.م   لاحا جلايا  تللاحفل

متلحسيي  لأعزيز هح م    ألحض لجةلاع  حترات  تلأسلي  ياي  يع  ليا لالاء
لمتللاجا متلأسلحي ملياي متلأسلي ملسح ةفلا أسح.م أصحس  إتللاعس  لاجألائ لاأيالةت

م79  .م3٤1-299(ل
2020.112539edusohag./10.12816https://doi.org/مم

تلياةيةتمتللاة ي مم(.7-5لمءيأحلسم2019  أ لملايعام لامتل ةاس.م حممتلأسي لمفةلاملا لاا
متل م ي   ملأ هة  مأيحيس ةتلعزلا  محسلع متلأسلي  ملا ام[.مأاسيبمليايةت  ]ل  

ميايةتم ملاسأ لع متسأرستث مسستإ مجةلاع  متلأسلي  ملياي  متلأحع متلعالا  تللامألاس
م متلايلي  متلجةلاعةت م   متللاعةصسقتلأسلي  متلعةللاي  متلاأجة ةت مهح  مجةلاع م   ل

م(.735-709سستلمليليةم صمص
(.متلياةيةتمتللاة ي متلعزلا ملأ هة م ي  م2019تلث ا لملاةاي مل تمصةلطملامفاث.م 

تلأاسيبمتلجةلاع ملأفصصمتللا ة  محيس مأاسيبمتلأسلي متلإسعلاي م  مهح م

https://doi.org/10.21608/jfe.2023.289253
https://doi.org/10.21608/FTHJ.2019.188957
https://doi.org/10.12816/edusohag.2020.112539
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%89%D8%8C+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%81%D9%86%D8%AA%D9%87%D8%8C+%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7017&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7017&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7017&page=1&from=
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لاجا مياي ملجةلاعةتمتلسعحاي .متلإيةسمتلأ ايذيملأيحيسملستلا مإ اتامتللاعامم  مت
م ملل ةةل .م321-279م(ل120 30تلأسلي 

2019.100885jfeb./10.21608https://doi.org/مم
م  م ةأمم لامتللهمسعا. متلأاسيبم2020تل صي  ل متلياةيةتمتلأسلحي ملافمء هة م ي   .)
م مللعكميايةتمجةلاع  متل يةسي . ملعكمتللاعةييس متلعاحممتلية ثم  مهح  لاجا 

م ملةلغسا  ل متلأسلي  ملياي  م1 3تلأسلحي  .م30٤-37٦(ل
2020.128010mseg./10.21608https://doi.org/مم

 ي  متلأاسيبم ىمم(.متلأيحيسمتللاة  متلذتأ ملأ هة 2022تلاحسسيلم يسىملامفاث.م 
م متل يةاتتمتلأيةايلاي . م اس محجة  ملاا متلسعحاي  ملياي متلجةلاعةت متلعالاي  تللاجا 

م مءسيحيل مجةلاع  م2-2 38تلأسلي   .27٤-230(ل
 https://doi.10.12816/MFES.2022.223444م

م  مثةسي. مريف  مت2020تلسريايل مأ حيم متلأاسيبملياي م(. م ي   ملأ هة  لياةيةتمتللاة ي 
لاجا متلأسلي م  متلجةلاعةتمتلسعحاي م  مهح متللاأيالةتمتلأيةايلاي متللاأجااق.م

م.2٦8م-225(لم2م-97 1ياي متلأسلي م جةلاع مياسمتلري (لم
لست يململا لاحاملاصياىملا لاا.م  (.متلياةيةتمتللاة ي م2023تلسيالملا لاامإلست يمم لالامحت 

تلأاسيبمللاحتيل ملاأيالةتمتلثحسقمتلص ة ي متلستلع ملاامحجة م اسملأ هة م ي  م
م ملةلعسي ليعلةم. متلأسلي  مياي  م1-35 11لاجا  .م121-٤5(ل

https://doi.org/10.21608/foej.2023.207697.1201م
م تلسيا مسيا. مء لاا مسعيا محليا محء لاال م لالا مإلست يم ملا لاا متلألاام2022ل مأعزيز م يم .)

متلس لاي .متلس لا ملافمي لاجا مع متلجةلاعةتم  ملاصسمللاحتجة مأ ايةتمتلثحسق
م محتل اسي ل متلأسلحي  ملاعاحم متلايحم م.٤27-3٤0م(ل5 1٦جةلاع 

2022.135695.1649jfust./10.21608https://doi.org/م 
(.مياةيةتمء هة م ي  متلأاسيبملا يةمملاحس مم2022 .م ةيلا م لاتلغ  م لاتللهتلرحتا  لم

م متلثة حي  ملااتسبمتللاأاح يا م   محتل يةاتتمتلأسلحي  متللاعالايا مإ اتا   STEMم.
م مي يةل مجةلاع  متلأسلي  مياي  م5 88لاجا  .م٦11-523(ل

2023.173428.1395kmgt.m/10.21608https://doi.org/مم
م  مسعا. مء لاا م حسق مألعاةم201٦تلعصيلا ل متلياةيةتمتللاة ي  م   متلأاسيلي  متلا أيةجةت .)

للاافعمتل اممللعكمء هة م ي  متلأاسيبملياي متلأسلي م  مجةلاع متللااضمسعحام
م.2٦0-2٤3م(ل7 5ي متلأسلحي متللاأفصص لمتللاجا متلاحل.ملةلسيةك

https://doi.org/10.21608/jfeb.2019.100885
https://doi.org/10.21608/mseg.2020.128010
https://doi.10.12816/MFES.2022.223444
https://doi.org/10.21608/foej.2023.207697.1201
https://jfust.journals.ekb.eg/?_action=article&au=578492&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
https://doi.org/10.21608/jfust.2022.135695.1649
https://doi.org/10.21608/mkmgt.2023.173428.1395
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=115093
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=115093
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=115093
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(.محت ئمياةيةتمء هة م ي  مأاسيبمءصحعم2020تلعحيالم حسقمل تم ةصسملامصةلط.م 
متلأسلي م  مجةلاع متلألايسمسيةمملام لامتلعزيزملاامحجة م اسميةللةتمتلجةلاع .

م.582-503(لم2-٤لم لاجا متلجةلاع متلإسعلاي ملاعاحممتلأسلحي محتلاجألاة ي 
م تللاجابم متلاستسةتمتلأسلحي . م يةر ملج   ملاجةلاعةتل مم2023تلأ اى ملاةيح(. تلع   مءل

اةممةمل تللاح اقملإ اتامتللاعاممليايةتمتلأسلي م لاس ا متلايسة بلمتلليةلحسيحب(مح  ام
م..متللاملثتلسة ةتمتللاعألااق

م  م يةرمتلاستسةتمتلأسلحي . ملج   مم2023تللاجابمتلأ اىملاجةلاعةتل ملاةيح(. لس ةلا م ل
متلسة ةتمتللاعأتلالا مل اةم مح  اة م تلأحصيثمحتلع   ( متلأسلي  م   متلعةلا  .ملااقحم

متللاملث.
سيبم(.محت ئمتسأفاتممء هة م ي  متلأا2015تللا ةستحيلماتليةملا لاام ليعمأح ي متلسيا.م 

(م  مBlack boardللعضملحسام تم-لياي متلأسلي مجةلاع م ة عمل اةممإاتسقمتلأعام
م-أسلي أي حلحجيةمتلعايممتلإليأسح  ..متلحت ئمحتللاألاحع.مهح ملاافمأحت سمياةيةتمتلأ

م.12٦-91(لم25لم استسةتمحل ح 
(.متلياة تتمتللاة ي متللاأيال ملأ هة م ي  متلأاسيبم  م2022لاحيلمءممتلزيام سيا.م 

م متليةللةتمء اسةا. م اس محجة  ملاا ملال ةتملةل  اذق متلجةلاعي  مجاتستمتلياي  لاجا 
م محتلل ح ل م1 5لااستسةت .م253–221(ل

1.87i5jrs.v/10.54161https://doi.org/مم
م  مأح ي . م201٤سةلاع ل محتلألعةا. متللااةحم محتلأعايلاي إ متلياةيةتمتللاة ي  متر(. ات ملاجا 

مالةغيا مللايا ملا لاا ملجةلاع  متلاجألاة ي  م2ييثسم-حتلعاحم لم(۱۹ ۲۰۱٤ل
م.103-121

(.ماسج مأح سمتلياةيةتمتلس لاي ملافمء هة م ي  م2023 لامتللااضملا لاامي يى.م مرةيسل
م متلس لا . متلأ حع م  مهح  ملةلجةلاعةتمتليلا ي  لاجا متلأاسيبم  ميايةتمتلأسلي 

م محتلاجألاة ي ل متلإ سة ي  ملاعاحم م72 10تلأ الب م118-90(ل .-https://aif
107203doi.org/AJHSS/مم

 ةلايالملاجايملا لااملاا  مح يةيةلم لامتل ةصسمسعيامحتلسلااح  لمإلست يمم لامتلست ئ.م
مهح م2.22  م   متللاصسي  متلأاسيبملةلجةلاعةت م ي   مء هة  مءات  ملاعح ةت .)

(لم5-193لم لاجا مياي متلأسلي ملةل ة سقم جةلاع متلأز س( اسا متلجةلاع متلسيةاي .م
391-٤25. 02022.24276jsrep./10.21608https://doi.org.  

https://doi.org/10.54161/jrs.v5i1.87
https://aif-doi.org/AJHSS/107203
https://aif-doi.org/AJHSS/107203
https://aif-doi.org/AJHSS/107203
https://doi.org.10.21608/JSREP.2022.24276
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(.متلا أيةجةتمتلأاسيلي متلعزلا ملأيحيسمتلياةيةتم2021 لامتللهلمفةلامس لا متللهمصةلط.م 
ملأسةأذق متلعاحمممتللاة ي  محأأصيع متليسيم متل سآا مجةلاع  متلسحات ي إ تلجةلاعةت

م.٦3-٤٤م(ل9 1لاجا ملاسيزمجزيسقمتلعس ملال ح متلأسلحي محتلإ سة ي لممة.ء لاحذجام
 .م ةلممتليأ .لاعجممتلاغ متلعسلي متللاعةصسق(.م2008 لاسلمء لااملافأةس.م 

م  مإيلاةامسلايس. محفلايبل متللا عم م ا م لا مح سيال متلسيا م سةم محت ئم2022 حكل .)
مللااتسبمتلالا .م متلع اي  مذحيمتلإ ة   مللاعالا متلأعلايذ متلعزلا  تلياةيةتمتللاة ي 

(لم٤1 م11لاجا متلأسلي متلفةص ملياي م احممتلإ ة  محتلأأ يعملجةلاع متلز ةزي لم
 /22.27598020MTKH./10.21608https://doi.org .م187-1٤٤

م  م لاتللهملا لاحا. محء لاال ميحسثمسيا مس عتمحلا لاحال مريلاة  متلأ لاي م2022 حكل .)
متلأاسيبملةلجةلاعةتمتللاصسي م ست قم  متلأحجةةتم متلذتأي ملأ هة م ي   تللاة ي 
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