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 مهخص انذراضت بانهغت انعربُت 
كسدددالتبثيو  ددد ب يظو دددل ببهدددالبحث حدددلبحثحدددلثعبفثددد بحثيادددالبموددد بحث  دددل  بحث سؾ  ددد 

،بويدددابحدددديخاثبحث حدددلبحثسدددش  ببجل اددد بحثزيدددل   بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد حلانيقدددللبفثددد ب
 ددؽببح ب(بمزددؾب209حثؾصدد عبحثيحويوددع،بوطددؼبطظ يدد بحلادددي لن بمودد بميشدد بمذددؾح   بيؾح  ددلب 

بأمزلءبهيئ بحثياا سببجل ا بحثزيل   ،بوطؾصتبحث حلبفث ب جسؾم ب ؽبحثشيدل  بأهس دلبأ 
ثددد بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بهشدددلجب جسؾمددد ب دددؽبحثسيايددداح بحثالثس ددد بوأهس دددؼب يظو دددل بحلانيقدددللبف

حثخل د ببطديوزثبضاوا ب ؾحك ي لب دؽبي دتب سدددل بحثياود ؼبحثادلثعب،بوحثيدعبطيظود بط ل دتب
اأسبحثسددددللبحث ذددددداابوأندددددش بحثياوددددد ؼب دددددأبحثدددديكلءبحلاصدددددظشلمعبوحثيددددؾأثبحثايسدددددعبوحثددددددحلب ب

ي ل دتبحلاث ياون  بوحنيانتبحلأش لءبوحثاوبؾا بحثيالون بوغياهلبلانيلجبحثيكلءبحثساز بحثييبي
ف هبج ؾ بحلإندل ب أب زحيلبحثي شؾثؾج لب،بوطُادابحث  دل  بحث سؾ  د بن د بى دل ابلإ حا بطحدايل ب
حثاسدددتبادددعبحثادددلثؼبحثسادددؾثؼب،بويدددل امو بحثاسدددتبب لمو ددد بثلبهيسدددلثببلثاشردددابحث ذددداابوحثثقددد ب

،بببقااحطهب،بوحلاديجلب بثوسديجاح بحثي شؾثؾج  بوحثثؾاح بحثرشلخ  ببك دلء ببجل اد بحثزيدل   
وث دديحبيدددا بحث حددلبفثدد بطو  دد ب يظو ددل بحلانيقددللبفثدد بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ببجل ادد ب

وطؾصدددتبحث حدددلبفثددد ب جسؾمددد ب دددؽبحثزيدددل   بادددعبضدددؾءبط ايدددتب دددالتبحث  دددل  بحث سؾ  ددد ب،ب
طحؾ ددتبئيئدد بحثاسددتبفثدد ب شغسدد ببحث  ددل  بحث سؾ  دد بطدددلماباددعأهس ددلبأ ب سلاددد بحثيؾصدد ل ب

طُذدددجأبحثسايودددديؽبموددد ببإيجدددل بئيئددد ب حمسددد وبباح بحثارددداب،طاودددؼبق    ددد ب ددددليا بثسدددديج
ثياز دددزببحدددديخاحثبحثحكسددد بحثاحلو ددد بلاكيذدددللبقودددؾلب  ي دددا بو  امددد بلإقددداح بنقوددد بنؾخ ددد ب

ووضدأبحدددياحط ج ل ب يشل  ك د بثسؾحج دد بحثيايدداح ب،بحثثدؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بفثدد ببحلانيقدلل
،بوادعبضدؾءبحثشيدل  بحثيدعبطؾصدتببوحثي شؾثؾج  بحثسيددلام بحلإندلن   ؾحك  بكلا بحثيظؾاح بوب

فثي لبحث حلبنغا ل بو ياحن ل ب،بطؼبطقايؼبطرؾاحب قياقل بيسكدؽبطظ  قدهببجل اد ببحثزيدل   بثيو  د ب
بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د باعبضؾءب التبحث  ل  بحث سؾ   .

 انكهماث المفتاحُت: 
ب.برشلخ  بحثخل د حث  ل  بحث سؾ   ،بحثثؾا بحث
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ب

A Proposed Vision to Activate the Use of Augmented 

Reality Applications in Learning Scientific Concepts in 

Kindergarten stage 

Abstract 

The Aim of the Current Research is to Identify Quantum Mechanics as an 
input to Enhance the Transition to the Fifth Industrial Revolution in Zagazig. 
Descriptive and Analytical Applied Research was used, and the Questionnaire 
was Applied to direct control in Zagazig (209) faculty members in Zagazig. The 
Research Reached a set of Results, The Most Important of which are There is a 
Group of Global Constructions, The Most Important of which is Required to 
move to the Fifth Industrial Revolution, which Requires keeping pace with 
Higher Education, which Requires The Integration of the Human Head, and that 
The year of Education with Artificial Intelligence, The Digital Twin, The 
Electronic cloud, the Internet, Cooperative Robots, and Other productions of 
Enhanced Intelligence in which Human Efforts are Integrated with the 
Advantages Technology: Quantum leadership is the new Technology that leads 
Innovations in Business Challenges in the Globalized World, and is Able to 
work with the effectiveness of a lantern with the human Element and Confidence 
in its Abilities, and to Respond to Complex Developments and Industrial 
revolutions as it Entered Zagazig, For this Reason, it is Required to Research 
The Requirements for the Transition to the Fifth industrial Revolution in 
Zagazig in light of Activating the Quantum Approach ,The Research Reached a 
set of The Most Important Recommendations that practicing Quantum 
leadership Helps Transform the work Environment into a True learning 
Organization that keeps up with the Developments of the times, and Creates 
Support that Encourages subordinates to use wisdom to Find Innovative 
Solutions and Creativity to Create a Guaranteed Shift in Moving to the Fifth 
Industrial Revolution, and a dynamic Situation for the Coming Necessity and 
keeping up with them. All the Delightful Human and Technological 
Developments Then, The Optical Results led to Theoretical and Field Research, 
and a Technology was Envisioned that could be Applied in Zagazig, The Battle 
for The Transition to the Fifth Industrial Revolution in the Light Approach to 
Quantum leadership. 

Keywords:  

Quantum leadership, The Fifth Industrial Revolution  
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 مقذمت : 
شدد ا بحثدددشؾح بحثاذددابحلأليددا ب ددؽبحثقددا بحثحددل يبوحثاذددا ؽبطزحيددابحثيقدداثباددعبطقش ددل ب

فضلا بفث بحثاؾثسد بوحثيحدؾلبفثد بمردابحثساوؾ لط  بوحلاطرللا بحثحايث ببساالا بدا ا ،ب
 ددلبباددابحثحاح دد ب،بوحثثددؾاح بحثرددشلخ  ب،وطرددلمابطددل يابحث  ددل  بمودد بنجددل بحثسشغسددل ب سددلب
أد ؼباعبطايابشكتبحثسسددل بحثياو س د بمود بنحدؾبجدياي،بوهديغبحثيايداح بجاودتبحثحلجد ب

اييدددداب لددددد بفثدددد بى ددددل  ب ددددؽب شغددددؾابجايددددا،بط ددددؾ بيددددل ا بمودددد بى ددددل  بحثسسددددددل بنحددددؾبحثي
ب،ب(iحثسشذؾ  

أ دا ببحثيدعبIR 5,0و دؽبئديؽبهديغبحثيايداح بوحثثدؾاح ب لاهدلبحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد 
باددددعمودددد بكلادددد بحثسسددددددل بحثياو س دددد بوغيددددابحثياو س دددد ،بو ايسددددابنجددددل بحثاسو دددد بحلإ حا دددد ب

حثسسددددل بحثجل ة دد ببخلصدد بمودد بك ددلء بحث  ددل  ،بويااطددهبمودد ب ؾحك دد بحثيايدداح بوحثيظددؾاب
حثددددا أبوحثيقددداثبادددعبكلاددد بحثسدددديؾ ل ،بونغددداح بثياقيددداح بنسدددابحثح دددل بحثحايثددد ،بو يظو لط دددلب
حثسديسا بوطاقياح بئيئ بحثاست،بئا  بحثحلج بفث بحثااياب ؽبحثشسدلججبحث  ل يد بحثحايثد بحثيدعب

حقيد بحثيشس دد بحثسددياح  ،بو حمسد بثلبئي دلابحثيشغ سددعبحثدلب ثبثشجدل بحثسسددددل بط دالبفثد بط
ب(.iiحث  ل  بحث سؾ     التبو ش لب،ببثو  لثبئؾعل   لبمو بأكستبوجه

وثقابع اباعبحثارابحثحايلبما بنغا ل باعبحث  دل  بطايسدابمود بحلائي دلا،بوط دؾ بب
حثساوؾ ل بوحلاطرللا ،بثديحبكدل بثزح دل ببيل ا بمو ب ؾحك  بحثيظؾابحثدا أبوحثيقاثباعبطقش ل 

أ بطجابحث ثياب ؽبحث  ل ح بحثجل ة د بن دد لبضداوا بحثسؾحك د ،بوح يثدللبأنسدليبى ل يد بطايسداب
،ببوياا بمو بحثياحبابوحثيؾصتبوحلائي لاباعبحثاسو دل بحلإ حا د ب،مو بئشلءب ديق تبحثسسدد 

اددلثؼبحثسحؾددد بوحثاؾثسدد بوحثيقدداثبطق ددتبطلهيددتبمرددابحثساوؾ ددل بحثجايددا ب،بوحثيال ددتب ددأبحثوب
،بو ددؽبئدديؽبهدديغبحثسدداحلتبحث  ل يدد بحثحايثدد ب ددالتبحث  ددل  بحث سؾ  دد بوهدد بنسددابحثي شؾثددؾجعب

حنيذددلابمددلثؼبحثؾ دد بوحثاؾثسدد بومرددابحثساوؾ ددل باددعبن ليدد بحثقددا ببجايدداب ددؽبحث  ددل  بع ددا
ؽب  كلن كددلبحثاذددا ؽبوباحيدد بحثقددا بحثحددل يبوحثاذددا ؽبقيددلببقوددتب  كلن كددلبحث ددؼب حددتبيددؾحني

بنيؾطؽباعبحث يز لءبثسا بيا بطقا   لب،بوحديظلمتب
،بوأج ددددز بحثاوبؾطددددل حث  ددددل  بحث سؾ  دددد بحثيال ددددتب ددددأبحثيقدددداثبحثي شؾثددددؾجعبحث ل ددددتب ثددددتب 
حثيرددددددددؾ اببددددددددلثانيؽبوبحث س يددددددددؾطا،بوحلإنيانددددددددت،بحث ؾحطددددددددكبحثسحسؾثدددددددد ،بيلا ددددددددل بحث ددددددددلاكؾ ،ب

ب.(iiiحثويزا وبحثساشلط دع،ب
ن دد بى ددل ابلإ حا بطحددايل بحثاسددتباددعبحثاددلثؼبحثساددؾثؼب،بببلن ددلاددالبحث  ددل  بحث سؾ  دد بوطبُ

ا ددددؾبيسيوددددػبيدددداا بطشغ س دددد بثيح يددددزبحثثقدددد بوحثظسلنيشدددد بوحثذدددداؾاببللانيسددددلءب،بوطظ يدددد ب  دددداأب
حثسدددلءث بوحلاددديجلب بثوسددديجاح بحثالثس دد بثيحقيدد بأهدداحلبحثاسددتباددعبعددتبمددلثؼب حؾددد ب،ب
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 يقا د ب ايسدا بمود بايز دلءبحث دؼبونغا د ببياو بب  ل  بطشغ س د ينسابى ل يبقايلبكسلبأن لب 
  كلن كلبحث ؼ،بقيلبطشغابفث بحثسسدد بمو بأن لبئش د بئيؾثؾج د بأوبمزدؾ  بلإيجدل بشداكب

حثقل دددابب،بو دددديظ أب(ivحثاسدددتبموددد بطو  ددد بحقي لجدددل بحثسسددددد بئدددالا ب دددؽبحثسردددلث بحثيحط ددد  
طحؾ ددتبحث دداىبفثدد بئيئدد بفئاحخ دد باددعبحثاسددتبطاسددتبمودد بطؾثيددابحلأا ددلا،بوببطددؾايابحث سددؾ ع

حثيؾحصدددتبوحثيادددلو ب ادددهبوطقيددد ؼبب ادددهب دددؽبحثقدددؾابحث ذدددا  بأمسدددللب  يدددا ،بو ددددس بثوادددل ويؽ
ب.(vحلأا لابو مس ؼب ؽبللبلبملبيل بادس  بوأق لنلبغيابادس   

نسؾججددل بجايداح بيدديظ أبنقدتبحثسسددددل ب دؽبحثاردابحثرددشلمعبحث  دل  بحث سؾ  د ببوطقداث
اعبحثقا بحثحدل يبوحثاذدا ؽبحثساز  ببؾ ل بوحثي شؾثؾج لباعبحثقا بحثاذا ؽبفث بمرابحثساو

،بو اط ابنذليبحث  دل  بحث سؾ  د بوحثيللابو كد  ؼبحثس لاح بوحثدوؾك ل بثوحاب ؽبحث ؾضع،ب
وحثيؾأ دددد بئدددديؽبببلثاايدددداب ددددؽبحثس ددددلا ؼب ثددددتبمدددداثبحث قدددديؽبوحلاضددددظاح بوحث يئددددل بحث ؾضددددؾ  

ب(.vi حثس لاح بحث ذا  بوحثس لاح بحثي شؾثؾج  
يياقتب شغس بحثيالو بحلاييرل يبوحثيشس  باعبلظلئ لبضداوا بحثياكيدزبمود بلظدابحوب

حثياودددد ؼبوحثس ددددلاح بحث  ل يدددد بباددددعب سددددددل بحثياودددد ؼبحثاددددلث بثوي  دددد ب ددددأب يايدددداح بحثثددددؾا ب
بErp, Eplim Ep lic ديكابادعبجثدػبحثازدؾبحثسشيدا بثذداك ب،بوب(vii حثردشلخ  بحثخل دد ب

حددددؾحجزبئدددديؽبحثاددددلثؼبحثظ  اددددعبوحثاددددلثؼبحلااياحضددددع،بأ بحثثددددؾا بحثرددددشلخ  بحثخل ددددد بطواددددعبحث
مؽبحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ببة دلا ب حثسدديق تبيحدا بح  (ببScanlonو ز  بدكلنوؾ ب

The Future is happening nowب viii)بويددابأ اكددتبحثاايدداب ددؽب ولبحثاددلثؼبوأهس ددؼب،
حثرددشلخ  بو لاهددلببحث لبدل بوحثردديؽبحلأكثدداب يشل  ك د بباددعبب دددليا بحثسددديجاح ب دؽبحثثددؾاح 

وحثيدددعبط شددد بملبيددد بط  ا ددد بئددديؽبحث ذدددابوحثي شؾثؾج دددلبب)IRب(5,0حثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب
وحددديخاحثبن دد بطادددلونعبطح يددزيب،بوجادددتبحثي شؾثؾج ددلبيدددؾاب ح ددز بو اط ظددد ببقؾحمددابو ث دددل ب
أللبى دددد ب،بوطرددددس ؼب شددددله بثوظددددلب باددددعب سددددددل بحثياودددد ؼبحثاددددلثعبلادددددي ال بحثيحددددايل ب

 ددددددددؽبحثثددددددددؾاح بحثرددددددددشلخ  بو  دددددددد بحثس ددددددددلاح بحلاجيسلخ دددددددد بحث ذددددددددا  ببلثدددددددديكلءبحثقل  دددددددد ب
ب(.ix حلاصظشلمع

أن ددلبطاغددؼبحلادددي ل  ب ددؽبحثقددؾ ببثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد حثسسيددز بثودددسل بحث ددؽبأئددا بوب
بوقدددتبحلايجلئ ددد بثو ذدددابوحثي شؾثؾج دددلبقيدددلبيسيودددػبحلإنددددل بنقدددليبيدددؾ بطيسثدددتبادددعبحثيادددلطك

ببسدلبوحلأطسيد ،بوحث  لء بحثدام بحثقؾ باعبحثي شؾثؾج لباييسثتباعبوحلإئاحع،بأ لبنقليبحثسذكلب 
ددددياستبموددد ب،بكسدددلبأن دددلبب(x حثخل دددد بببحثردددشلخ  بثوثدددؾا بحثسظاوقددد بحلأا دددلاب دددأبييؾحاددد 

 ذددددايبثدددديكلءبحثحثساسددددؾلبئ ددددلبح  ،بودددددياكزبمودددد بحثياددددلو بئدددديؽبححلإ حا دددد ببطاييددددابحثددددشغؼ
  ،ب سددلبيجادتبمسودد بحلاطردللبأيددا بوأكثددابحلإنددلنبحثسااادد حثحؾدد  بحثسااف دد ،بأيبمردابوب

،بكسددلبأن ددلب(xi ب6G،بوحثدددل سب5Gدلبددد ب ددؽبلددلبلبشدد كل بحطرددللا بحثجيددتبحثخددل سب
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بIOTأطسيدددد بحلإ حا ،بوط ل ددددتبحثيقش ددددل بحثسيقا دددد ب ددددؽبحنيانددددتبحلأشدددد لءبباددددعطحددددؾلا ببطحددددا  
Internet of things)بوحثدديكلءبحلاصددظشلمعب)AIب Artificial Intelligenceبوحثددياوؼب)

ثيلكيدابحثيادلو بئديؽببDigital twins،بوحثيدؾأثبحثايسد ب(بMachine Learning بMLح ثدعب
ب.(xii وحثي شؾثؾج لببحث ذابوح لا 

و ايبحث حلبأ بحثز ؽبحثحلثعبحثييبطساببهبحثجل ال بيحيلجبفثعبى دل  بنؾخ د ب خيو د ب
ب  شؾثؾج ددطبطقش دل و دؽب،و حؾا د بيدل ا بمود ب ؾحك دد ب دلبااضديهبحثثدؾا بحثرددشلخ  بحثخل دد ب

قايث ،بوث دتبحث  ل  بحث سؾ   بوقاهلبحثيعبط شلهدلبحث حدلبهدعبحثقدل ا بمود ب ؾحك د بط ة دل ب
حثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بوقدداهلبوث ش ددلبيددابطددددلهؼببذددكتبااددللباددعبطو  دد ب يظو لط ددلبثسدددلب

ثيحودعببلث رديا بطحسوهبهيغبحث  دل  ب دؽبأبادل بطيددؼببللائي دلابوحثايشل  ك د بوحثي  يدابحثشقدايبوح
بوحن يل بحثيهؽبوحثيؾحك ب أبحثسياياح بوحثسؾحيكبحثساقا .

ومو بحثرايابحثسحوعبييكاب اكدزبحثساوؾ دل بو مدؼبحطخدلجبحثقداحاببسجودسبحثدؾ احءبادعب
 قلثدد بباشددؾح ب حلانيقددللبفثدد بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد  بضدداوا ب ؾحك دد بهدديحبحلانيقددلل،بقيددلب

قلدددؼباددعبمسو دد بطاز ددزباأسبحثسددللبحلاجيسددلمعبحث ذددايبأوضدد بأ بحثياودد ؼبحثاددلثعبثددهب واب
ثياز دزبوطظددؾ ابحثالبيدد بئديؽبحث ذددابوحثي شؾثؾج ددلبثيحقيدد بحثسش اد بحثسذددياك بثسؾحك دد بحلانيقددللب
فث بطقش ل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل دد ب ذدياح بفثد بأ ب ردابشد ا بحثيؾجدهبنحدؾبفنذدلءبمدا ب

لؾلباددعبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ب ددؽبحثجل اددل بحثجايددا بحثسيخرردد بوحثيددعبطؾحكدد بحثددا
ب(.xiii ثتبجل ا بحثسوػبدو سل بوحثجلبث بوحثالثسيؽبحثجايا بوحثسشرؾا بحثجايا  

وموددد ب دددديؾابج دددؾ بجل اددد بحثزيدددل   باقدددابأمودددؽب اكدددزبطشس ددد بيدددااح بأمزدددلءبهيئددد ب
حثيدددداا سبوحث  ددددل ح ببلثجل ادددد بمددددؽباددددي بئانددددل  بطدددداا  عبجايددددابباشددددؾح ب طلهيددددتبحث  ددددل ح ب

حثخدددددلىببلثددددددل  بب25/7/2023(بئيدددددلا  ب565بقددددداحاب جودددددسبحثجل اددددد بايدددددؼب بحثجل ة ددددد  
وطددؼبطش يدديبلصدد بحث  ل يدد ،بحثحددلثييؽبوحثساشددحيؽبحثجددا بثذدداتبحثسشبحلأيدددلثحثددؾكلبءبوايدددلءب

ب(.xiv 2023أغدظسب8فث بب6حث انل  بحثياا  عباعبحث يا ب ؽب
 بفثدد بأ بهشددلجبوطلهيددتبحث  ددل ح ببجل ادد بحثزيددل  بواغددؼبهدديغبحثج ددؾ بحث ددلا  بثيحددديؽ

بادددضبحثسذدددكلب بحثيدددعبطادددؾحبحث  دددل ح بنحدددؾبط شددد بأنسدددليبى ل يددد بجايدددا بثيو  ددد ب يظو دددل ب
ب.بحثيلثع،بطيز باعب ذكو بحثااحد بمو بحثشحؾببحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د 

 ثاوُاً: مشكهت انذراضت
 بطياودددد بب  ددددل ح بجل ادددد بيقدددداثبحث حددددلب ذددددكو بحثااحددددد باددددعبيدددددسيؽبحلأولب ذددددكلب

،بوحثقدددؼبحثثددلنعب ذددكلب بطدداط اببسيظو ددل بحلانيقددللبفثدد بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بحثزيددل   
بمو بحثشحؾبحثيلثعب.
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ىتتعلقىبالقواداتىبجامعةىالزقازوقى:ىمذكلاتى-1

وغيددابوحضددح بويدداحاح ب يزددلاب ببطاددلنعبحثجل اددل ب ددؽبا لكددتبف حا دد بغيدداب ددديقا ب
طيؾيكبمو بحثداييبحثذخرد  ب سدلبيسكدابمداثبوجدؾ ب ادلييابوحضدح بادعبحث  دل  ،ببللإضدلا ب
فثدد ب ددلبطالن ددهبحثجل اددل بحثسرددا  ب ددؽبطحددايل بللاج دد بطيسثددتباددعبطايددابط  ادد بحثاردداب

طيددد بوبددداو بف حا بحثساااددد بوحييردددل هل،بوطزحيدددابألظدددلابحثثدددؾا بحثي شؾثؾج ددد بثوساوؾ دددل بوحثياب
حثاددلثسع،بوكدديثػبطحددايل ب حلو دد بطيسثددتباددعبط ددليؼبحثسذددكلب بحلإ حا دد بوحثيشغ س دد ،بواقدداح ب

بببب(.xvحديقلبلبحثجل ال بحثسرا  بوطحايل بنغلثبحثق ؾلببسسددل بحثياو ؼبحثجل اع 
أضددكبفثدد بجثددػببددلثاغؼب ددؽبأ بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببلثجل اددل بحثحكؾ  دد بيسثوددؾ ب

 اط ددأب ددؽبحثددؾمعبحثد لددد بوحثثقددلاعبوحثاوسدد ب،باسددلب حثددتبشددا ح ب جيسة دد بطيدددؼببسددديؾاب
يزددد  بحلي دددلابحث  دددل ح بحثجل ة ددد بطُاددداب دددؽبحثقزدددليلبحثخلبف ددد ب دددؽبقيدددلبحلأددددوؾ بحلأ ثدددتب
ثويظ يدد ب،بوحثسؾحء دد ب ددأبحث دد ؼبوحثددشغؼبحثجل ة دد ب،بو  دداأبحددديقلبلبحثجل اددل ب،بو يسقاحط دد ب

ب.ببب(xvi حطخلجبحثقاحا
ثجل اددد بحثزيدددل   بادددعبنغدددلثبادددعبحثخظددد بحلإددددياحط ج  بكببلدددديقاحءبنقدددليبحثقدددؾ بوحثزددداوب

%ب51.4،بئواتبندد  بغيداباحضدعبمود بنحدؾببحثياى ل بوحثحؾحازبوطؾثعبحثسشلص بحلإ حا  
كسدلب،بب(xviiحثياى ل بوحثحدؾحازبثو  دل ح  نغلثب%بوهعبطسثتبنقظ بضاكباعب5.5ولابأموؼب
أمودد بقددللا بمدداثبحثاضددلباددعبجل ادد بحثزيددل   بكلنددتباددعبط شددعبحثجل ادد بثلؤا ددلاببط دديؽبأ ب

حلائي لا  بحثحايث بحثيعبيقا  لباجدللبحلأمسدللبوحثسدديثسا ؽبوكديثػبادعبحثيال دتب دأبحثج دل ب
ب(.xviiiحلإ حايببلثجل ا  

مدداثبط ددلاسبحثدددوظ ب ددأبحثسدددئؾث  ،بولابيؾجدداب اوندد باددعبحثيشغدد ؼ،بولابيؾجددابطددؾح  بئدديؽب
ب(.xix  بوحثلب اكز  ،بويرؾاباعبط ؾ ضبحثدوظ  حثساكزب

فثد ب دلببجل اد بحثزيدل   ى دل ح ب بمدؽبب2021طؾصدوتبنيدل  ب احدد ب دد لثبمودؾح بكسل
ب:(xx يوعب

 ل حثددتبطسيددتبحث  ددل ح بفثدد بطظ يدد بحثسسلادددل بحث  ل يدد بحثيقويايدد بحثقايسدد بوبذددكتبيجاددتب 
بحثسظوؾ بحثجل ال بطدياباعبيؾحث بجل ا ببايا بمؽبحلإئاحعبوحثياييا

 ضاكبط يئ بحثسشلخبحلإ حايبحثسذجأبمو بحلإئداحعبوحلائي دلا،بوضداكبنغدلثبطقيد ؼبأ حءب
حث  ددل ح بحثجل ة دد ،بحث ياوياحط دد بوحثساكز دد باددعبحلإ حا ،بضدداكب ذددلاك بأمزددلءبهيئدد ب

طحقيددد ببادددعحثيددداا سبادددعبصدددشأبحثقددداحا،بضددداكب ث دددل بط ايدددتبئشدددؾ بحثسيثدددلحبحلأللبيدددعب
 وحثسحلد   .حثااحث بوحثثق بوحثذ لف  ب
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مذكككلاتىتتعلككقىبمةاكبككةىا نتقككاثىرلككلىالعككةرةىالسككناروةىالخامدككةى كك ىجامعككةىىىىىىىىىى-2 
ىالزقازوقى:

 ضددداكبحدددديخاحثبحثيقش دددل بحثحايثددد بادددعبطش يددديبحث ددداح  بحثياو س ددد ب حلدددتبحثسسدددددل بادددعب
ب(.xxiجل ا بحثزيل    

  يرؾابحثيذا ال بحثسؾحك  بثويظؾابحثالثسعباعب جللبحثياو ؼبوحث حلبحثاوسعxxii.) 

 ضددداكبحث ش ددد بحثيحي ددد بحثاحمسددد بثيحقيددد بحثيسكددديؽبحثايسددد ببجل اددد بحثزيدددل   ب،بوضددداكب
حثذدداكل بئدديؽبجل ادد بحثزيددل   ب،بوهيئددل بحثسجيسددأبحثخددلاج باددعب مددؼبحثيسكدديؽبحثايسدد ب
بلثجل ادد ب،بولابيؾجددابط ايددتبق  قدد بثوسشرددل بحلاث ياون دد بمودد ب ؾيددأبجل ادد بحثزيددل   ب

 xxiii.)ب
 بوط   ددػبحثدداوحباباددعبجل ادد بحثزيددل   ب حددلبوحثيظددؾ اغ ددل بحثيشدددي بئدديؽب سددددل بحث،

ف سددلبئيش ددل،بوضدداكبحثدداوحبابئيش ددلبوبدديؽبحثسدددي يايؽب ددؽبلددا لط ل،بوحنخ ددل ب  ددلاحط ؼب
فث ياون دددل ،بومددداثب دددؾحك ي ؼبثوي شؾثؾج دددل،بوضددداكبحثيال دددتب دددأبحلأددددلثي بحثي شؾثؾج ددد ،ب

 (.xxivوضاكب ذلاكي ؼباعبطشس  بحث يئ بولا  ب جيسالط ؼ 

 اددددعبطددددددؾ  بحثجل اددددل بحثسردددددا  بوحثساحكددددزبحث حث دددد بك يدددددؾ بل ددددا بثيؾدددددد أببحثقرددددؾا
ضدداكبحث ش دد بحثيحي دد بوحثساوؾ لط دد بحثلب  دد ب،بوببحثسذددلاك باددعبحثسذدداومل بحثي شؾثؾج دد 

ثيظدؾ ابحث حددلبحثاوسدع،ب سددلبأ يبفثدد بضداكبيلمددا بحث  لنددل بثدايبحثسسددددل بحث حث دد ب
 .(xxvاب حثسخيو  بوبلثيلثعبضاكبحثقاا بمو بحطخلجبحثقاح

 جسددؾ بحثوددؾح  بوحثيذددا ال بحثسشغسدد بثوجل اددل بحثسرددا  ببسددلبياددؾحبحلاددديخاحثبحلأ ثددتب
ثوسددؾحا بحثي شؾثؾج دد بوحلادددياح  بث ددلب،بوجسددؾ بحث  كددتبحثيشغ سدد بثوجل اددل ب و بطظددؾاب
ث ددلب دددؽب يايددداح بحثساقوددد با دد بطايسدددابموددد بحثيشغددد ؼبحث ا ددعبحثاأدددد ب،ب سدددلبأ ابفثددد ب

ياا سب،بوج ؾ بحثسذلاك بحثسجيسة  باعبمسو د بطظدؾ ابضاكب ذلاك بأمزلءبهيئ بحث
حثجل اددل باددعبقدديؽبأن ددلباددعبقلجدد بفثدد بحثيشغدد ؼبحثذدد ك بحلأكثددابيدداا بمودد بحلاددديجلب ب

ب.(xxvi ثويظؾاح بحثي شؾثؾج  
بواعبضؾءب لبد  بيُدحلولبحث حلبحثحلثعبحلإجلب بمؽبحثدسحلبحثا  سبحثيلثع:

ؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ببجل ادد بحثزيددل   بك دد بيسكددؽبطو  دد ب يظو ددل ببحلانيقددللبفثدد بحثثدد
ب ؽبللبلبط ايتب التبحث  ل  بحث سؾ   ب؟

 ويشبثق عؽ ىذا الدؤال الرئيدي عدة أسئمة فرعية عمى الشحؾ التالي.
ب لبحلإطلابحثيشغيايبثو  ل  بحث سؾ   باعبحث  ابحلإ حايبحثسالصا؟ -1
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ثوثدددددؾا بحثردددددشلخ  بحثخل دددددد ب،بو دددددلبملبيي دددددلببسدددددالتبحث  دددددل  بب دددددلبحلإطدددددلابحثيشغيدددددايب -2 
 حث سؾ   ؟

 لبحثؾضأبحثاحهؽبثسسلاد بحث  دل  بحث سؾ  د بثيو  د ب يظو دل بحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ب -3
ببجل ا بحثزيل   ب بنغا ل  ؟

بجل ادد بحثزيددل   بلأباددل بحث  ددل  بحث سؾ  دد ببثيو  دد ب يظو ددل ببحث  ددل ح  ددلبوحيددأب سلاددد ب -4
للبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل دد ب دؽبوج د بنغدابأمزدلءبهيئد بحثيداا سب  يداحن لبحلانيق

  ؟

حثثددددؾا ببحلانيقددددللبفثدددد بطو  دددد ب يظو ددددل بحثيرددددؾابحثسقيددددا بحثدددديابيُسكددددؽب ددددؽبللبثدددده ددددلب -5
بحثرشلخ  بحثخل د ببجل ا بحثزيل   باعبضؾءبط ايتب التبحث  ل  بحث سؾ   ب؟

 ثانثاً: أهذاف انذراضت 
ثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ببجل اددد بحلانيقدددللبفثددد بحب  ددد ب يظو دددل ي دددالبحث حدددلبفثددد بطو

ب التبحث  ل  بحث سؾ   ب.بحثزيل   ب ؽبللبلبط ايت
ب ؽبللبلب لبيوع:بحث البحثا  سُ دسكؽبطحقي بوب

ب.حثشغايبثو  ل  بحث سؾ   ب ؽبللبلبحلأ ئ ل بحثيابؾ  بحثسالصا حثياالبمو بحلإطلاب -
حثرددشلخ  بحثخل دددد ب،بو ددلبط  اددد بحثالبيدد بئددديؽببحثشغددايببثوثدددؾا حلإطدددلابحثياددالبمودد ب -

 حث  ل  بحث سؾ   بو واهلباعبطو   ب يظو ل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د .

حثياالبمو بحثؾضأبحثاحهؽبثسسلاد بحث  ل  بحث سؾ  د بثيو  د ب يظو دل بحثثدؾا بحثردشلخ  ب -
 حثخل د ب نغا ل (.

 دد ب يظو ددل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثؾيددؾلبمودد ب اجدد ب سلاددد بأباددل بحث  ددل  بحث سؾ  دد بثيو  -
 حثخل د ب  ياحن ل (.

نيددل  بحث حددلبووضددأبطرددؾاب قيدا بيُسكددؽبحط لمددهببجل ادد بحثزيددل   بثيو  دد بحثيؾصدتبفثدد ب -
  يظو ل بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د باعبضؾءب التبحث  ل  بحث سؾ   ب.

 رابعاً: أهمُت انبحث
ي دتب سدددل بحثياود ؼبحثادلث بنحدؾبطو  د ب دؽببطيسثتبأهس د بحث حدلبادعبحلاهيسدلثبحثسيزحيدا

ب يظو ل ببحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب،بو ؾحك  ب ديجاحط ل.
لأنسددليبى ل يددد بوطش اددلبأهس دد بحث حددلب ددؽبحثسددديجاح بحثحايثدد بنحددؾبط شددعبحثجل اددل ب



 

 
 

 151 

 لتمبية متظمبات الانتقال إلى الثؾرة الرشاعية الخامدة الكيادة الكسؾمية كسدخل 
 بجامعة الزقازيق "دراسة ميدانية"

بحثخل د .جايا بو ش لبحث  ل  بحث سؾ   بثيو   ب يظو ل ببحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  ب 
يكيددد بهدديحبحث حددلبأهسييددهب ددؽبلددلبلبطظايددهبثسؾضددؾعبقيددؾابيدددلمابحثجل اددل بمودد ب
 ؾحك ددد بحثسدددديجاح بثيو  ددد ب يظو دددل بحلانيقدددللبفثددد بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب دددؽبلدددلبلب

ب احلتبى ل ي بقايث ب ؽبئيش لبحث  ل  بحث سؾ   ب.

 خامطاً: مىهج انبحث
حميسدددابموددد  بحثسدددش  ببحثحدددلثعحث حدددلببادددعبضدددؾءبط  اددد ب ؾضدددؾعبحث حدددلبوأهاحادددهباددد  

ثظ  ادد ب ؾضددؾعبحث حددل،بوحثددييبب لب سدد حثؾصدد ع ب،وحثددييبيادداب ددؽبأكثددابحثسشددله بحث حث دد ب
ي دديؼببجسددأبحثساوؾ ددل بوكلادد بحث  لنددل بحثسياوقدد ببلثغددلها ب ددؽبأجددتبط دددياب ذددكو بحث حددل،ب

حددد ب ددايبوطحايدداهلباددعبضددؾءبكلادد بحث  لنددل بحثسيددؾاا ،ب،بووضددأب ث ددل بثحددتبحثسذددكو ،بو اب
طل ياهدددلبموددد بحثشيدددل  ب،بوطدددؼبفجددداحءب احدددد ب ياحن ددد بموددد بميشددد بمذدددؾح   ب دددؽبأمزدددلءبهيئددد ب

(بئ ددالبحث ذددكبمددؽبوحيددأب سلاددد بأباددل ب209حثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   بوحث ددلث)بمددا هؼب 
بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب.بحلانيقللبفث بحث  ل  بحث سؾ   باعبطو   ب يظو ل 

 ضادضاً: حذود انذراضت:
بطقيرابحثااحد بحثاحهش بمو بحثحاو بحثيلث  :

طشدددلولبحث حدددلبحثسيايدددداببحثشغدددايبف سدددلبيياوددد ببللإطدددلابحث  دددايببالحددددود السؾيدددؾعية ب-1
حثسدددديقتبوحثسيسثددددتبادددعبحث  ددددل  بحث سؾ  دددد ب دددؽبقيددددلبحثس  ددددؾثبوحلأبادددل بوهددددؼب بحثشغددددا ب

حثيسثيددددتبب–حثسااادددد بحث سؾ  دددد بب–بحثذدددداؾابحث سددددؾ  ب–حثي  يددددابحث سددددؾ  بب–حث سؾ  دددد ب
حث يشؾندددد بحث سؾ  دددد ب(،بوكدددديثػبأباددددل ب يظو ددددل بحثثددددؾا بب–حثثقدددد بحث سؾ  دددد بب–حث سددددؾ  ب

حثردددشلخ  بحثخل دددد ب حثسيايدددابحثيدددلبأ(بوهدددؼبحثددديكلءبحث ذددداابوأنددددش بحثياوددد ؼب،بوحثددديكلءب
،بوحثددددديكلءبحثسادددددز بحثددددديابيدددددا  بحلاهيسدددددلثببللإنددددددل ب دددددأبحثي شؾثؾج دددددلببحلاصدددددظشلمع

بقا  .حثسي
طقيردابحثااحدد بحثحلث د بادعبحثيظ يد بحثسيداحنعبمود بجل اد بحثزيددل   ببالحددود الساانيدة ب-2

ثخسددددسبكو ددددل بطابؾ دددد بوهددددؼبكو دددد بحثياب دددد ب،بوكو دددد بحثياب دددد بحثشؾخ دددد ب،بوكو دددد بحثياب دددد ب
حثا لض  بئشيؽب،بوكو د بحثياب د بحثا لضد  بئشدل ب،بوكو د بحثياب د بثوظ ؾثد بحثس كدا ب،بو دؽب

أ بطوددػبحث و ددل بحثدددلئ بجكاهددلبطذددلاجباددعبفمدداح بحثساوددؼبوهددؾبحثاشردداب  ددااح بجثددػب
بحث ذدددداابحثدددديابيدددددلهؼب ددددأبحثي شؾثؾج ددددلبوحثدددديكلءبحلاصددددظشلمعبثياز ددددزبحلانيقددددللبفثدددد 

حثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بوهدد بحثثددؾا بحثيددعبطي ل ددتبئ ددلبحثالبيدد بئدديؽبحث ذددابب يظو ددل ب
بحثيكلءبحثساز .بلإنيلجظشلمعبوحثي شؾثؾج لبأابئيؽبحثيكلءبحث ذاابوحثيكلءبحلاص
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طدددؼبحثيظ يددد بموددد بميشددد ب دددؽبأمزدددلءبهيئددد بحثيددداا سبئوددد)بمدددا هؼبببالحددددود البذدددرية  ب-3 
مزؾحب ؽببأمزلءبهيئ بحثياا سبثش سبحث و ل بحثدلئ بجكاهدلب بثيؾضد  ب اح  دؼب209

اعبحث اابحلأولبوهؾب سلاد بأبال بحث  ل  بحث سؾ   بمود بأا بحثؾحيدأب دؽبي دتبمسداحءب
ل ب،بوكددديثػبأيزدددلبطؾضددد  ب اح  دددؼبادددعبحث ادددابحثثدددلن بمدددؽب ددداابحهيسدددلثبحثجل اددد بحث و ددد

بئيظ ي بأبال بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ،بوحثالبي بئيؽبحثسيايا ؽ.
طسددتبحثااحددد بحثسياحن دد ببثو حددلبلددلبلبحث رددتبحثااحددد بحلاولبثواددلثببالحدددود الزمشيددة  ب-4

ب.2023

 ضابعاً: مصطهحاث انذراضت

 Quantum Leadershipالكيادة الكسؾمية 
ياو بب  ل  بطشغ س  ب يقا  ب ايسدا بمود بايز دلءبحث دؼبونغا د بيهعبنسابى ل يبقايلب

  كلن كلبحث ؼ،بقيلبطشغابفث بحثسسدد بمو بأن لبئش د بئيؾثؾج د بأوبمزدؾ  بلإيجدل بشداكب
ب(.xxviiحثاستبمو بطو   بحقي لجل بحثسسدد بئالا ب ؽبحثسرلث بحثيحط   

 عريف الإجرائي لمكيادة الكسؾمية  الت
ف حا بحثسؾحيددكبمودد بحن ثدد ب ددؽبايز ددلءبحث ددؼ،بيكددؾ بثدداابحثقل ددابحثقدداا ببهدد بنسددابى ددل ا

حثسدددديجاح بوحلاطجلهدددل ب،بوإ احجبوبشدددلءبملبيددد بط ل و ددد بئددديؽبحث ذدددابوحثي شؾثؾج دددلبحثساقدددا ،ب
وحن يدددل بحثددديهؽ،بب،بوحثي  ددد ب دددأبحثغددداولبحثسيايدددا ،بوحثيحودددعببلث رددديا بوحث اي  ددد ،حثالثس ددد 

وحثي  يدددددابثسؾحك ددددد بحثسدددددديجاح باددددعبئيئددددد بحثاسدددددتب،بوحثيدددددؾح ؼب ا دددددلب ثدددددتببوحددددديخاثبحثيخيدددددت
بحثي شؾثؾج لبوحثيؾأثبحثايس بوحنيانتبحلأش لءبوغياهلب.

 The Fifth Industrial Revolutionالثؾرة الرشاعية الخامدة 
ثسش اد بحثسذدياك ب،بوطجشد به ب ؾا بثيظؾ ابحثالبي بئيؽبحث ذابوحثي شؾثؾج لب بثيحقي بح

حثسخدددلطابحثيدددعبطظاق دددلبحثيظدددؾاح بحثي شؾثؾج ددد بحثسيددددلام ب،بوطحسدددتبشدددالابحثيادددلو بئددديؽب
ب(.xxviiiحلإندل بوح ث ب،بوطقلا بحثيكلءبحلاصظشلمعبوحثيكلءبحث ذااب 

بوح ثدد ،بحلإندددل بئدديؽبحثسيشددلغؼبحثياددلو ببكسددلبطُاددالبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ببلن ددلببب
بحثسايوددديؽ(ب،بأي بحثسياددا يؽبحثسرددوح بأصددحل باالا دد بمودد بلددلىببذددكتبحثياكيددزب ددأ

ب دؽبكوي سدلبوحلاددي ل  بوح ثد بحلإنددل بئديؽبحثيادلو ببادعبحثي  يدابادعبثثدؾا بحثظا  با  بطُس ا
أك ددددا،بوطحسددددتبحثثددددؾا بحثرددددشلخ  بحثخل ددددد بشددددالا بحلاددددديخاحثبب جيسة دددد باالا دددد بثيحقيدددد 

ب.(xxix  بHumane uses of Technologyحلإندلن بثوي شؾثؾج لب
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 بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ببلن ددلبحثيش ددسببلثسددديق تب ددؽبب2022و اددال بكددلاثبحثذددؾ  ب 
لددددددلبلبحثا ددددددل  بوحلائي ددددددلابثددددددابابو  دددددد بحثاوددددددؾثبحث يز ل  دددددد بأوبحثسل يدددددد ببللأنغسدددددد بحثايس دددددد ب
وحثي شؾثؾج دد باددعبمسو ددل بحثيرددش أبحثذددل تبوحثسدددياحثبثاددؾ  بحلأيددايبوحثاقددؾلبحث ذددا  بفثدد ب

  بوحثيادددليشبئددديؽبحلأشدددخلىبوح لا بادددعب كدددل بحثاسدددتبوحثي لمدددتبحلإطدددلابحثردددشلمعبوحثسدددزب
ئيش سددلبلإيجددل ب جيسددأباددل  بحثدديكلءبيددؾح  بئدديؽبحثجلندد بحلإندددلنعبوحثجلندد بحثاوسدد ب،بوإنذددلءب
مردددددابحجيسدددددلمعبوحييردددددل يبجايدددددابو  ي دددددابيحدددددا بحثيشس ددددد بحلاييردددددل ي بوحلاجيسلخ ددددد ب

 ذددددددا  ب،بو حددددددلا بمودددددد بكؾكدددددد بوحثي شؾثؾج دددددد بوحث يئ دددددد ب،بو حقدددددد بحثيشس دددددد بحثسدددددددياح  بثو
ب(.ببxxxحلأا  

 التعريف الإجرائي لمثؾرة الرشاعية الخامدة  
 ؾا بط ل و د بطجسدأبئديؽب زحيدلبحلإنددل بوحثديابيادالببلثديكلءبحث ذدااب،بوبديؽباؾح داببه 

حثي شؾثؾج ددلبوحثيددعبطاددالببلثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثيددؾأثبحثايسددعبلإنيددلجبحثدديكلءبحثساددز بحثددياب
بيحق بأمو بحثشيل  باعبئيئ بحثاستب.

 ثامىاً: انذراضاث انطابقت
 اددل ،بوحثيددعبطيرددتببسؾضددؾعبحثااحددد بب  دد وحلأجشيدديؼبمددا بحثااحدددل بحثدددلبق بحثااب دد ب

دددل بحثدددلبق بفثدد بح،بكسددلبطددؼبطقددد ؼبحثاابط قدل بثوياطيدد بحثز شددعبث ددلب ددؽبىحلأيدداثبفثدد بحلأقدا ب
 بددددلبق بطشلوثدددتبحث  دددل  بحث سؾ  ددد ب،بو احددددل بددددلبق بطشلوثدددتبحثثدددؾا بليددددسيؽبوهسدددلب احدددد

بحثرشلخ  بحثخل د بمو بحثشحؾبحثيلثع.

 ىاةلتىالقوادةىالكمةموةى:ىالدراداتىالدابقةىالت ىتن

دراسة بعشدؾان" العققدة نديؽ ميدارات الإدارة الكسؾميدة وقددرات الرلداقة التشغيسيدة مد   -1
 ".9119الدور الؾسيط لمذكاء التشغيسي 

ويدااح بحثاشدلي ببحلإ حا بحث سؾ  د ،هااتبهيغبحثااحدد بفثد بطحايدابحثالبيد بئديؽب  دلاح ب
وحثااحدد ببحثؾصد عب،ب،بوحدديخاثبحث حدلبحثسدش  حثيشغ س  ب أبحثاوابحثؾد ابثويكلءبحثيشغ سدع

(،بوحثددكل بحلإقردل ييؽبحثدييؽبيي ؾندؾ ب دؽبSEMمو بنسيجد بحثسادل لا بحث  كو د ب طايساب
طددؼبحلي ددلاب،بوب2015جس ددأبحلإ حا دديؽب ددؽبجل اددل بأصدد  ل بحثحكؾ  دد باددعبحثاددلثبحثااحدددعب

لبمؽبطا  بأليبحثايشل بحثاذؾح   بحث لبد ك  شب151 طدؼبحدديخاحثب لب د بحددي  لنل بب،وخر 
ب،بو  دلاح بف حا بحث ددؼ،بويددااح بحثاشدلي بحثيشغ س دد ،بوحثدديكلءبحثيشغ سددعبو ش ددلبثجسدأبحث  لنددل 

،بمود ب0.92،ب0.93،بr = 0.97ئؾحددظ ب ادل لب بأث دلبكاون دلخبوكلندتببحثشيدل  طدؼبقددل ب
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طؼبحدددديخاحثبحث ددداح  بحلإقردددل   ب،وبيلكددداب دددؽبصدددح ب حيؾ لط دددلبوبشل  دددلوثددديثػبطدددؼبحثب،حثيدددؾحثع 
SPSS 23وبamos23وبEQSأع ددا بحثشيدددل  بأ ب  ددلاح بف حا بحث دددؼب،بوبثيحويددتبحث  لندددل ب

(بr=.41(بمودد بيددااح بحثاشددلي بحثيشغ س دد ببسال ددتبحثسدددلاب r=.33طددل ا ببسال ددتبحثسدددلاب 
(بمو بحثاشلي بحثيشغ س د بr=.78تبحثسدلاب وحثيكلءبحثيشغ سعببسال ب،بمو بحثيكلءبحثيشغ سع

ويدااح بحثاشدلي ببؾ  د بحث سبحلإ حا وحثيكلءبحثيشغ سدعبييؾددابحثالبيد بئديؽب  دلاح ب،بحثقااح ب
،بوطؾصدوتبحثااحدد بأ بهشدلجبقلجد ب دؽبى دل ح بحثيشغ س  بثااب ايايبحثجل ال بحثسخيلا ؽ

حثيشغ سدد ب،بوحلادديجلب بثسددديجاح بحثجل ادل بثي شد ب ددالتبحث  دل  بحث سؾ  دد بثياز دزبحثديكلءب
ب(.xxxi حثقا بحثحل يبوحثاذا ؽب،بوطاز زب ديؾابحثسحلد   بوقتبحثسذكلب بحلإ حا  ب

 .(xxxiiدراسة بعشؾان " التفكير في الكيادة الكسؾمية مؽ أجل الحكيقة") -9
هددددااتبحثااحددددد بحثحلث دددد بفثدددد بضدددداوا ب ؾحك دددد بحثيظددددؾاح بحثجايددددا باددددعب جددددللبحلإ حا ب

صدد حتبحلااياحضددل بحثشيؾطؾن دد بوحثس كلن ك دد بثددؼبطيددل ابوثددؼبطيايددابثرددلث بحثسالصددا بقيددلبأ
حثيظؾاح ،بوبلثيلثعبا شلجبقلج بفث بنسابى ل يبيداعبفث بوضدأبحاياحضدل بقايثد بطيسثدتب

 با دعبغيداب ااواد بولابن ليد بث دل،بوث ددتب لاعبحث  ل ح بحث سؾ   بوحثيعبطاوابقؾلبحثاسو
 بوحثيقش دددل ،بحلأ دددابكودددهبيياوددد بب  دددؼبوحكيذدددللبمدددلثؼبموددد بوشدددػبحث ادددتبوحثيحايدددابأوبحثشيدددل 

حث  ددل  بوحلا كلنددل بوحثظليدد بوحثخوددؾ ،بوحث  ددل  بث دددتبعددلها بقيس دد بو سكددؽبحثددد ظا بموي ددل،ب
و سكددددؽبطح  ق ددددلب ددددؽبلددددلبلبحثذدددداؾاببلثحلجدددد بفثدددد بحثيحددددؾل،بوحلي ددددلابحثسددددؾحا بوحلأا ددددلاب

عبط دديؼببقداا بحثقل دابمودد بحث حدلبمددؽبحلإيجلئ د ،بوجادتبحثيحددؾلبط  ة دل ،بوحثشغدا بحثشقايدد بوحثيد
بحثح  ق بوإ احجب ؽبقؾثه.

دراسة بعشؾان " تردسيؼ نسدؾذج الكيدادة الكسؾميدة فدي الجامعدات الحاؾميدة الإ رانيدة   -3
9191("xxxiii ). 

ضداوايبجداح بثيحقيد بحث  دل  بحث سؾ  د بوطؾجداببهااتبحثااحد بفث بأ بحثي  يابحث سدؾ ع
مؾح تب س ا بمود بحث  دل  بحث سؾ  د بوهدعبعدلها بمداثبحث قديؽبوحثياقيداح بحث يئ د بوحثي دلملب ب
حثؾحددددا بوحثسي ل ثددد ،بوحثياييددداح بحثسدددديسا بوحثددددا ا ،بوحدددديخا تبحثااحدددد بحثسدددش  بحثسكي دددعب

سقدد بوطحويددتبحثسحيددؾيب ددؽبلددلبلبفجدداحءبوحثسلبقغدد بوحثسقلئودد بحثسياسقدد بوحثسقلئودد بشدد هبحثسيا
(بأشدددخلى،بو قدددلبلب ببحث ددد ب10 قدددلبلب بموددد بميشددد ب دددؽبل ددداحءبجدددل اييؽبئوددد)بمدددا هؼب 

(ب قللا ببحث ل بوطؾصوتبحثااحد بفث بأ ب كؾندل بحث  دل  بحث سؾ  د بشدسوتب32موس  بوبواتب 
ث سددعبوحثثقدد بحث سددعبوحثيذددايتبحبوحلإ احجحثاي دد بحث سؾ  دد بوحثي  يددابحث سددعبوحثذدداؾابحث سددعب

حث سؾ  دد بوموددؼبحلإق ددلءبحث سددعبو ددؽبنلق دد بألددايبأع ددا بحثشيددل  بأ بهشددلجباايددل بك يدداح بئدديؽب
بحث  ل  بحثحلث  بوحث  ل  بحثساغؾب .
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دراسدددة نحدددؾ الكيدددادة الكسؾميدددة فدددي العردددر  –دراسدددة بعشدددؾان " أعيدددر وكدددؽ مرئيدددا   -4 
 .(xxxiv")9191الكسي

حث سؾ  ددد بادددعبمردددابحث دددؼبوأهس ددد بهددديحبطقددداثبهددديغبحثااحدددد بنغدددا بمل ددد بطجدددلغبحث  دددل  ب
وهددااتب،ببحثشسددؾججبحثجايدداب ددؽبحث  ددل  باددعب لثيز ددل،بوهددعب وثدد بنل  دد باددعبجشددؾ بشدداحبأددد ل

حثااحد بفثد بث دتبحلاني دلغبنحدؾبحث  دل  بحث سؾ  د بئااحدد بنسدؾججبثو  دل  بحث سؾ  د بادعب لثيز دلب
حثااحدددد بفثددد بحثشيدددل  بوطؾصدددوتب،ببحثااحدددد بحلأوث ددد بادددعوحدددديخا تبحثااحدددد بحثسدددش  بحثشدددؾمعب

حثيلث دددد بو ش ددددلبأ بحث  ددددل  بحث سؾ  دددد بن دددد بى ددددل يبجايددددابثوسشغسددددل بثويال ددددتب ددددأبحثيحددددايل ب
ئيئدد ب اقدا ببللإضدلا بفثدد ببادعحثالثس د بويداا بهديحبحثددشساب دؽبحث  دل  بمودد بحثي  د بوحثساوند ب

ثددد بادددعبأهس ددد بحث  دددل  بحث سؾ  ددد بط دددا بمقو ددد بجايدددا بثو  دددل ح بثويال دددتب دددأبحثسيايددداح بحثحاي
بحثارابحث سعبوجاو بحثارابحثيقشع.

دراسددة بعشددؾان " رامددة اللددد ميددل تبدددأ بخظددؾة كسيددة  أىسيددة الكيددادة الكسؾميددة فددي  -5
 .(xxxv")9191تعزيز التعمؼ مدي الحياة بالسشغسات

باددعهدااتبحثااحدد بفثدد بطؾضد  بأهس دد بأددلثي بحث  دل  بحثجايددا بو ش دلبحث  ددل  بحث سؾ  د ب
طاز زبحثياوؼب ايبحثح ل بئيؽبحثال ويؽب حلدتبحثسشغسدل بوطدؼبفجداحءبحث حدلب دؽبلدلبلبيؾحمداب

 Scopus, Dimensing, Proquest, Emeralnd, Googleحث  لنددل بحثا  ددد  ب ثددتب

Scholar, bewهدديغبباددعوحثسش ج دد بحثسددديخا  بطددؼبفجدداحءب جسؾمدد ب ددؽبحثااحدددل بحثشؾخ دد بب
ود بأددوؾ بحث  دل  بحث سؾ  د بف سدلبيياود بئياز دزبحثدياوؼبحثااحد بثوحرؾلبمو بنغا بمل د بم

وطؾصوتبحثااحد بفث بحثشيل  بحثيلث  بأ بأددوؾ بحث  دل  بحث سؾ  د بثدهب وابهدلثب،بب ايبحثح ل 
ادددعبطاز ددددزبحثددددياوؼبحثيشغ سددددعبوطحقيدددد ب يدددز بطشلاددددد  بثوسسدددددد ،ببللإضددددلا بفثدددد بأ بحث  ددددل  ب

وحثددياوؼب ددااببحثياودد ؼبحثاددلثعبثددامؼبحثسااادد باددعطظددؾ ابحثاوددؾثبحلإ حا دد بباددعحث سؾ  دد بطدددلهؼب
بحثح ل ب.

دراسددة  –دراسددة سددابقة بعشددؾان "دور الكيددادة الكسؾميددة فددي تعزيددز الرسددؾم الددؾعيفي  -6
تحميمية لآراء مجسؾعة مؽ أعزاء ىيئة التدريس فدي مددارس الوندروا بالسحافغدات 

 (.xxxvi)9199الجشؾبية لفمدظيؽ"
،بحثددؾع  عطاز ددزبحثادددؾخبباددعهددااتبحثااحددد بفثدد بحثياددالبمودد ب وابحث  ددل  بحث سؾ  دد ب

ويابحديخا تبحثااحد بحثسش  بحثؾص عبحثيحويو ب،بوطدؼبحثيظ يد بمود بميشد بمذدؾح   بيؾح  دلب
،بوطؾصتبحث حلبفث ب جسؾم ب دؽبباودظيؽاا ح ببساحاسبحلأوناوحببسحلاغل بجشؾ بب369

يدد بلأباددل بحث  ددل  بحث سؾ  دد باددعبطاز ددزبحثادددؾخبحثددؾع  عبئشددد  بحثشيددل  بأهس ددلبأنددهبطؾجددابملب
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%بياددددؾ بثاؾح ددددتبألددددااب،بوطؾصددددتبحث حددددلبفثدددد ب جسؾمدددد ب ددددؽب39.3وحث ددددلي ب،ب60.7% 
حثيؾصد ل بأهس دلبيجد بفيجدل بئيئد ب حمسدد بلاكيددل بحثدياوؼبحثسدديسابوحثخ داح بثاادأب ددديؾاب

از دزبحثاددؾخبحثدؾع  عبحثساوسيؽب،بوطخرد صب جسؾمد ب دؽبحثسح دزح بثوساوسديؽب دؽبأجدتبط
بثاي ؼب.

" الكيددادة الكسؾميددة والانتكددار التشغيسددي فددي السدددارس الخالددة بسحافغددة السشيددا فددي -7
 (.xxxvii)9199مرر"

هااتبحثااحد بحثحلث  بفثد بطقدايؼب قياقدل بفجاح  د بثلبددي ل  ب دؽبحث  دل  بحث سؾ  د بادعب
سش دددلبادددعبجس ؾا ددد بطاز دددزبحلائي دددلابحثيشغ سدددعبثدددايب دددايايبحثسددداحاسبحثخلصددد ببسحلاغددد بحث

 رددددابحثااب دددد ،بوحددددديخا تبحثااحددددد بحثسددددش  بحثؾصدددد ع،بوطؾصددددوتبحثااحددددد بفثددددعبأ بوحيددددأب
 سلاددد ب ددايايبحثسدداحاسبحثخلصدد بثو  ددل  بحث سؾ  دد باددعبحلأباددل ب يؾدددظ ،بو اجدد ب سلاددد ب
حلائي ددددلابحثيشغ سددددعبثددددايب ددددايايبحثسدددداحاسبأيزددددل ب يؾدددددظ ،بويدددداثبحث حددددلب جسؾمدددد ب ددددؽب

 ش لبضاوا بطاز زبأبال بحث  دل  بحث سؾ  د بوحلائي دلابحثيشغ سدعبثسدايايبحثسقياقل بحلإجاح   ب
بحثساحاسبحثخلص .

 ىداتىالدابقةىالت ىتناةلتىالعةرةىالسناروةىالخامدة:االدر

دراسددة بعشددؾان " ىددل تفيددد الثددؾرة الرددشاعية الخامدددة السجتسدد  السدددني العددالسي أم  -1
 (.xxxviii) 9199تؤثر سمبا  عميو"

هدااتبحثااحددد بحثحلث دد بفثدد ب ااادد بأ ددابحثثدؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بمودد بحثسجيسددأبحثددياب
يسثددتبحثقظددلعبحثثلثددلبحثاددلثس بفثدد بجلندد بحثقظددلعبحثحكددؾ  بوحثقظددلعبحثخددلىب،بوطؾصددوتب

ددلهستبادعبحثيؾأ د بئديؽبحث ذدابوحثديكلءبحلاصدظشلمعبب5,0حثااحد بفثد بأ بحثثدؾا بحثردشلخ  ب
،بوحث  لنددل بحثزددخس بو  ددل  بحثسااادد بثددامؼبحثحؾكسدد بو  ددل  بيددااط لباددعبفنيددلجببوحثددياوؼبح ثدد 

حثسااا ب،بوطاز زبحثاوابحثيابطوة  بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د باعبطظؾ ابملبي بط  ا د بئديؽب
حث ذددابوحثي شؾثؾج ددلب ددؽبأجددتبطؾددد أبنظددلحبحثياودد ؼب،بوحددديخاحثبن دد بطاددلون بطح يددزاب ياددا ب

ثسدددللبحث ذددداابثياز دددزب  دددلاحط ؼبحلاجيسلخ ددد بوحث ذدددا  بوحثسذدددلاك بحلأددددلثي بوطظدددؾ اباأسبح
حثذل و بحثالثس د بثجادتبحثي شؾثؾج دلبيدؾاب ح دز بو اط ظد ببقؾحمدابو ث دل بأللبى د ب،بوطردس ؼب

ب شله بثظلب بطا  بحثس لاح بحلاجيسلخ  بوحث ذا  ببلثيكلءبحلاصظشلمع.

ديات الثدؾرة الردشاعية الخامددة دراسة بعشؾان " الدوار الجد دة لمسعمؼ في يؾء تحد -9
9199("xxxix). 
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هددااتبحثااحددد بحثحلث دد بفثدد ب احددد بأ وحابحثساوددؼب ددؽبلددلبلبطظددؾابحثثددؾاح بحثرددشلخ  ب 
ضؾءبحثثؾاح بحثرشلخ  بحثخسدس،بباعحثسجيسال بحثااب  بباعحثخل د ،بو ااا بوحيأبحثساوؼب

ؾ لط د بوط شؾثؾج د بوحناكلدل بحثثؾا بحثردشلخ  ،بو دديجاح بأ وحابحثساودؼ،بو دديحا ل ب او
مو بحثياو ؼ،بوطؾصوتبحثااحد بفث بحثشيل  بحثيلث  بأ ب وابحثساودؼبثدؼبيادابيقيردابمود بقد ب

أجهدل بطلببدده،بوث شدهبأصدد  بمو ددهب ددلما بطلببددهبث ددلماوحبأن ددد ؼ،بوأ بيقددؾثبباددعحثساااد ب
ثياود ؼبئاوابحثسرسؼبثوسحيؾيبحثياو سع،بوأنهباعبعلبلبحثيظؾابحثسيزحيابوحثددا أبادعبأنسدليبح

حثسادددددز بئيظ  قدددددل بحثددددديكلءبحلاصدددددظشلمعبوحيياقدددددتبحثااحدددددد بلائددددداب دددددؽبطددددددخيابحلأ وح ب
بحثي شؾثؾج لبوحثيكلءبحلاصظشلمع.

فددي مجددال الردحة الرقسيددة فددي  نحددؾ نسدؾذج جد ددد لمتدددريل والتعمديؼدراسدة بعشددؾان "  -3
 .(xl)9193استراليا  استكذاف الآثار السترتبة عمى الثؾرة الرشاعية الخامدة"

طقاثبهيغبحثااحد بنسؾججبجايابثوياو ؼبوحثياا  بثوظلب باعب جللبحثردح بحثايس د ب دؽب
لدددلبلبحلاددددي ل  ب دددؽبطقش دددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب ثدددتبحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوحثدددياوؼب
ح ثدعبوحثي شؾثؾج دلبحثيسكش دد بوحنياندتبحلأشدد لءبوطحويدتبحث  لنددل بثيسكديؽبحثظددلب بثوخداوجبفثدد ب

اهؼببدددلثخ ا بحثاسو دد ،بوطؾصددوتبحثااحددد بفندددهبيسكددؽبطقددايؼبطاوسددل بجايددداح بدددؾحبحثاسددت،بوطزو دد
اعبحثسشله بحلأكل يس د ،بوطسكديؽبب5.0ونسؾججبثوياوؼبيا  بطقش ل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب

حثظددلب ب ددؽبحقيزددل بحثسددديق تبحثايسددعبوطث  دد بايسددعبثوظددلب بوطظددؾ اب  ددلاحط ؼببذددكتب
ب.ب بجل ة  بلزاحءأكثابك لء بوالمو  بوحدياح  باعبئيئ

 .(xli)"9193دراسة بعشؾان " إيجاد نيئة تعميسية لمثؾرة الرشاعية الخامدة   -4
،بوحثددييببؼهددااتبحثااحددد بفثدد ب ااادد بأ ددابحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بمودد بنغددلثبحثياودد 

بحلاقي لجددددل بئدددديؽبحثالبيددددل بمودددد بثوياكيددددزبحثااحدددددعبحث رددددتبئيئدددد باددددعبنددددي بمشددددهبطاييدددداح 
و احد ب ث  بط يئ ب شلخبثوظدلب بييسلشد ب دأب يايداح بحثثدؾا ببحثح لط  ،ببوحثيجلا بحلإندلن  

وطاددلونعب،بكسددلببجدديح بطاوددؼب جيسددأبطقدداثبحثيدداا سبحثرددشلخ  بحثخل ددد بب ددؽبلددلبلبطدداحب
باحدددصبددددييؼبحثااحدددد  بأندددهبحث ردددؾلبطجدددلا بطردددس ؼبمشدددابحلامي دددلابباددديؽبطسلددديبأ بيجددد 

بددددييؼبوطظ ددد ق ؼ،بوبحثظدددلب ببحدددلبمادددد بلدددلبلب دددؽبحثذخردددعبثودددياوؼبحثخسدددد بحثجؾحنددد 
بPadletبجثددددػباددددعببسددددلباي ددددل،بفنذددددليهلبطددددؼبحثيددددعبوحثاسو دددد بحثسشيجددددل بمودددد بأ ثودددد ب ذددددلاك 

بحثي  يدددابثيذدددج أبوطؾصدددوتبحثااحدددد بفثددد بنيدددل  .بGoogle JamboardوبMentimeterو
بضداوا بثذدا بحثدؾحياعبحثدياوؼبنغا د بحثسح دز ب،بوحدديخاحثبحثدياوؼبئيئل باعبوحثيالونعبحث ا ي
ب.حثخا  بي تبحثساوسيؽبد لحباعبحثياوؼ
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دراسدددة بعشدددؾان " نسدددؾذج مقتدددرح لتقدددؾيؼ أثدددر التددددريل فدددي يدددؾء مساشدددات الثدددؾرة  -5 
الرشاعية الخامدة وفقا لترؾرات مدؤولى التشسية السيشية بالجامعدات الددعؾدية   

 .(xlii) .9193دراسة نؾعية "

هااتبحثااحد بفث بطقايؼبنسؾججب قيا بثيقؾ ؼبأ ابحثياا  باعبحثجل ادل بحثدداؾ ي بادعب
ضدددؾءب سكشدددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب دددؽبلدددلبلبطردددؾاح ب ددددسوث بحثيشس ددد بحث ذدددا  ب
بلثجل ادددل بحثدددداؾ ي ب دددؽبلدددلبلب اااددد بأهس ددد بطقدددؾ ؼبأ دددابحثيددداا  ب،بووحيدددأب سلاددددلطهبادددعب

 كؾندددل بحثشسدددؾججبحثسقيدددا ب،بوحثيحدددايل بحثيدددعب سكدددؽبأ بحثجل ادددل ب،بوكددديثػبطحايدددابأئدددا ب
طؾحجهب،بوحديخاثبحث حلبحثسش  بحثشدؾم ب،بوحدديخاثبأ ح بحثسقلئود بشد هبحثسشغسد ب،بوحلاددي لن ب

،بثودؾ بحثج دل بحثسددئؾث بمدؽبحثيداا   ذلاكلبطزسشتبأابأب جسؾمل بيسب36حثس يؾق ب أب
ل بدددداؾ ي بب،بوطؾصدددوتبوبادددضبحثسيخررددديؽبادددعبحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبادددعبددددي بجل اددد

حثااحددددد بفثدددد بأهس دددد بطقددددؾ ؼبأ ددددابحثيدددداا  ب،بوطقددددايؼبطرددددؾاب قيددددا بلأئددددا ب سكشددددل بحثثددددؾا ب
حثرشلخ  بحثخل د ب،بوأئا بحثيحايل بحثيعبطقلئتبمسو  بطقدؾ ؼبأ دابحثيداا  ب،بودد تبحثياود ب

بموي لب.

 انتعهُق انعاو عهً انذراضاث انطابقت:
لبق بحثيدعبطشلوثدتبحث  دل  بحث سؾ  د بييزد بأن دلب ؽبللبلبحثاا بحثدلئ بثوااحدل بحثد

طشلوثي لب أب ياياح ب ديقو ب خيو د ب ثدتبحثاشدلي بحثيشغ س د ب،بوحثديكلءبحثيشغ سد ب،بوحثي  يداب
حث سدددؾ  بادددعبطردددس ؼبنسدددلججبثجل ادددل ب لثيز ددد بوإياحن ددد ب،بوحثدددياوؼبحثيشغ سددد بوحثدددياوؼب دددااب

ادعب جسو دلبفثد بأهس د بحث  دل  بحث سؾ  د بويدابطؾصدوتبحثااحددل بحثددلبق ببحثح ل ب،بوحلائي لا،
باعبطظؾ ابحثساحاسبوحثجل ال .

وطيذلبهبحثااحد بحثحلث د ب دأبحثااحددل بحثددلبق بادعب يايدابحث  دل  بحث سؾ  د ب،بوحدديخاحثب
حثسددش  ببحثؾصدد عب،بوطخيوددكبحثااحددد بحثحلث دد باددعب ث دد بحثددابابوحثالبيدد بئدديؽبحث  ددل  بحث سؾ  دد ب

ا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب،بوكددديثػبادددعبحثيظ يددد بحثسيددداحن بموددد بو يظو دددل بحلانيقدددللبفثددد بحثثدددؾب
بجل ا بحثزيل   ب.

و ؽبللبلبحديااح بحثااحدل بحثدلبق بحثيعبطشلوثتبحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد بييزد ب
أن دددلبطشلوثدددتبحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب دددؽبلدددلبلبأ وحابحثساودددؼب،بوحثردددح بحثايس ددد بادددعب

طقددؾ ؼبحثيدداا  ب،بوطدددي يابحثااحددد بحثحلث دد ب ددؽبحثااحدددل بحدددياحث لب،بوبيئدد بحثددياوؼبحثجيحبدد ب،بوب
حثدددلبق باددعبمددا بحلاطددلابحثشغدداابثوسيايددا ؽب،بوإثدد با ددؼبأ ددابحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ب

بمو بحثسسلادل بحث  ل ي باعبحثجل ال .
و لبقدد ب ددؽبلددلبلبحثاددا بحثدددلئ بثوااحدددل بحثدددلبق بطاددا بحث يئددل بحثيددعبطسددتباي ددلب
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حثااحدل بحثدلبق باعب لثيز لبوإيداح بوحثرديؽبواوددظيؽب،بوكديثػبادعبطشدؾعبحدديخاحثبحثسشدله ب 
حثسخيو ددد ب دددلبئددديؽبحثؾصددد عبوحثشدددؾمعبوحثسقدددلبلب ب،بكسدددلبطشؾمدددتبحلأهددداحلب،بويدددابحددددي ل  ب

ا ؽبث شدددلءبحلإطدددلابحثشغددداابااحددددل بحثددددلبق بادددعبكدددلببحثسيايدددحثااحدددد بحثحلث ددد ب دددؽبجس دددأبحث
ب.ثوااحد 

وموددد بحثدددداغؼب ددددؽبجثددددػبيلبقددد بأ ب اغددددؼبحثااحدددددل بحثدددددلبق بيدددابأكددددا بمودددد بأهس دددد ب
عبطشلوث دددلبثوسيايدددا ؽبثددددلبق بادددحثسيايدددا ؽب بفلابأ بحثااحدددد بحثحلث ددد بطخيودددكبمدددؽبحثااحددددل بح

موؼبحث لقث ب،بوأهؼب دلبيسيدزبحثااحدد بحثحلث د ب،بوهيحب لبثؼبطيشلوثهب احد بدلبق باعبقاو ب ال
أن لبأثقتبحثزؾءبمو ب التبحث  ل  بحث سؾ   بو واغبادعبطو  د ب يظو دل بحلانيقدللبفثد بحثثدؾا ب

بحثرشلخ  بحثخل د ببجل ا بحثزيل   .

 تاضعاً: خطىاث انذراضت:
ب:ئشلءح بمو بحثسش  بحثسُدديخاثبا  بحث حلبحثاحهؽبدلابواقل بثوخظؾح بحثيلث  

أهاحادده،بأهسييدده،بوبحثاددلثبثو حددل،بو ذددستب قا دد بحث حددل،ب ذددكويه،ببحلإطددلا:بحلأوثدد حثخظددؾ ب
بحثسرظوحل ،بو ش  بحث حلبولظؾحطه.وبقاو غ،ب

حث  ددددل  بحث سؾ  دددد ب ددددؽبلددددلبلبحلأ ئ ددددل بحثخظددددؾ بحثثلن دددد :بحلإطددددلابحثشغددددايبثو حددددلبو ذددددستب
بحثيابؾ  بحثسالصا .

ثوثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ب،بوحثياددالبمودد بط  ادد بحثالبيدد ببحثخظددؾ بحثثلثثدد :بحلإطددلابحثشغددايب
 ئيؽبحث  ل  بحث سؾ   بو واهلباعبطو   ب يظو ل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د .

حثيادددالبموددد بحثؾضدددأبحثددداحهؽبثسسلادددد بحث  دددل  بحث سؾ  ددد بثيو  ددد ب يظو دددل بحثخظدددؾ بحثاحباددد :ب
 حثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب نغا ل (.

يؾلبمو ب اج ب سلاد بأبادل بحث  دل  بحث سؾ  د بثيو  د ب يظو دل بحثثدؾا بحثؾبحثخظؾ بحثخل د :ب
بحثرشلخ  بحثخل د ب  ياحن ل (.

نيددل  بحث حددلبووضددأبطرددؾاحب قياقددلبيُسكددؽبفط لمددهببجل ادد بحثيؾصددتبفثدد ب:بحثخظددؾ بحثدل ددد 
حثزيدددل   بثيو  ددد ب يظو دددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد بادددعبضدددؾءب دددالتبحث  دددل  ب

 حث سؾ   ب.

يوعبطشيقتبحث لقثد بفثد بحثسحدؾابحلأولب دؽبحث حدلبوهدؾبحلإطدلابحث  دايبحثيشغيدايببوف سلب
بثو  ل  بحث سؾ   باعبضؾءبحلأ ئ ل بحثيابؾ  بحثسالصا ببمو بحثشحؾبحثيلثع.
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ظري  نهقُاادة انكمىمُات  ض ءاىء الأدبُااث انةبىَات ىالمحىر الأول: الإطار انفكرٌ ان 
 المعاصرة 

حث  دددايبحثشغدددايببثو  دددل  بحث سؾ  ددد بب دددؽبقيدددلبحثشذدددل بوطيزدددسؽبهددديغبحثخظدددؾ بحلإطدددلاب
،بوحثسسلادددددددل ب،بوحلأباددددددل ب،ببوحثس ددددددل  حثيلا خ دددددد بوحثس  ددددددؾثبوحلأهس دددددد بب،بوحثخرددددددل ص،ب

ب.بمو بحثشحؾبحثيلثعبوحثسيظو ل 

 تمهُذ :
هشلجبحثااياب ؽبحثاؾح تبحثيعبطس ابمو بط  ا بحثاستب حلتبحثسسدددل ب ش دلبحثاؾثسد ب
وحثيظددؾاح بحثي شؾثؾج دد ،بوحثيايدداح باددعبطؾياددل بحثاددل ويؽبوحلأ  ددل بحثايدداب يؾيادد ،بطددديوزثب
ضاوا بحثياييابوحلائي لا،بملبو بمو بجثػبطوػبحثاؾح دتبطدس يبفثد ب خدلطابيؾحج  دلبحثاسدتب

 بحثسشغسدد بمودد بحلائي ددلابوحثيسيددأببسددديؾيبمددللب ددؽبحثدديكلءبحثيشغ سددعبطددديوزثبضدداوا بحن يددل
ب(.xliiiوح يلبجبى ل  باالث بطديظ أبحثيؾح ؼب أبطوػبحثغاولب ثتبحث  ل  بحث سؾ    

بوف سلبيو بطؾض  بثوشذل بحثيلا خ  بثو  ل  بحث سؾ   بمو بحثشحؾبحثيلثعب:

ىأةً ى:ىالنذأةىالتاروخوةىللقوادةىالكمةموةى:
ثويشغددد ؼبحثشجدددل بلأندددهبيدددديظ أبطحايدددابحلأهددداحلبوطدددداحببل بقيؾ ددد ددداللب ببحث  دددل  طاي ددداب

،بوطقدؾثببحلإددياحط ج  طح  ق لبوحديخاحثبحلأ وح بوحثسؾحا بحثلب   بثيحقي بحلأهداحلبوحثاليدل ب
حث  ل  بئاوابقلدؼباعبنجل بأوباذتبحثذاكل بوحثسشغسل بحثد لدد  بوحثحاكدل بحلاجيسلخ د بب
،بو شيبحثد ايش ل ،بكل بهشلجببحلبمؽبحثجاياباعبحثيقش ل بوحلأا لابوحلأددلثي بلاكيذدللب
أدلثي بحث  ل  بحثجايا بحثيعبيسكؽبحثياو ب ؽبللبث لبمو ببطحايل بحثاؾثسد ب،بو دؽبئيدش ؼ،ب

،ب1970 بف وحا ب يبئؾندددؾبأقدددابحثسدددسث يؽبحلأوح دددتبوكيددد بكيدددل ب حثي  يدددابحثجدددلن ع بمدددلثبكدددل
طا قددد ب خيو ددد بثوي  يدددابحثسشظقدددع،بوبومدددابلبئؾندددؾبحثي  يدددابحثجدددلن عببلندددهبأ ددداببدددلث)بحلأهس ددد ب

دلببلث رديا بوحلإئداحعبوحثديكلءب،بوقدياب دؽبأ بأددلثي بحث  دل  بحثيقويايد بثدؼب و اط ابحاط لط دلبو  ق 
،بوهشددلجبقلجددهبفثدد ببأدددلثي باددعبمددلثؼبدددا أبحثيايدداباددعبكددتبجلندد ب دددياح  بطادداب ؾجددؾ  

ى ل يدد ببطق ددتبطلهيددتبمرددابحثساوؾ ددل بحثجايددا ب،بوحثيال ددتب ددأبحثاددلثؼبحثسحؾددد بوحثاؾثسدد ب
وحثيقددداثبحثي شؾثدددؾجعبوأ ددداغبموددد بحثح دددل بحلاجيسلخ ددد ب،بوادددعبحثيددددايش ل بقيدددلبكلندددتبوطيدددا ب

بحثحددل ي سؾ  دد بوهددعبنددؾعبجايدداب ددؽبحث  ددل  باددعبحثقددا بحثياييدداح بك يددا بب،وع ددا بحث  ددل  بحث
وحثاذددا ؽببباددابحنيذددلابمددلثؼبحثؾ دد بوحثاؾثسدد بومرددابحثساوؾ ددل باددعبن ليدد بحثقددا بحثاذددا ؽب
وباحي بحثقا بحثحل يبوحثاذدا ؽبقيدلببقودتب  كلن كدلبحث دؼب حدتبيدؾحنيؽب  كلن كدلبنيدؾطؽبادعب

ؾ  ددد بحثيال دددتب دددأبحثيقددداثبحثي شؾثدددؾجعبحث يز دددلءبثسدددا بيدددا بطقا   دددلب،بوحدددديظلمتبحث  دددل  بحث س
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حث ل دددتب ثدددتب حثياحنزدددديؾاح ،بوأج دددز بحث س يدددؾطا،بوبحلإنياندددت،بحث ؾحطدددكبحثسحسؾثددد ،بيلا دددل ب 
ب(.xlivحث لاكؾ ،بحثيرؾ اببلثانيؽبحثساشلط دع،بوحثويزا 

ويابحليو دتبنغا دل بحث  دل  بوطشؾمدتبمود ب دابحلأ  شد ب وث دؽب دأبف لدللبنغا د بحث دؼب
ثاذا ؽبأ يبجثدػبفثد بقداو بطايداح بجيا د بادعب جدللبحث يز دلء،بويدابأث دؼباعبئاحي بحثقا بح

هددديحبحثياييددداب جدددللا بألدددايبو ش دددلب جدددللبحلإ حا ،بوطدددؼبطظدددؾ ابوج ددد بحثشغدددابفثددد بحث  دددل  ب
حث سؾ  دد بقيددلبطاددابحث  ددل  بحث سؾ  دد بنسؾججددل بجايدداح بيددديظ أبنقددتبحثسسددددل ب ددؽبحثاردداب

وؾ ددددل بوحثي شؾثؾج ددددلباددددعبحثقددددا بحثحددددل يبحثرددددشلمعباددددعبحثقددددا بحثاذددددا ؽبفثدددد بمرددددابحثسا
وحثاذا ؽبو كد  ؼبحثس لاح بوحثدوؾك ل بثوحاب ؽبحث ؾضع،بو اط ابنذدليبحث  دل  بحث سؾ  د ب

ب(.xlvبلثااياب ؽبحثس لا ؼب ثتبماثبحث قيؽبوحلاضظاح بوحث يئل بحث ؾضؾ   
 دؼبكدل بوحشيقتبحث  دل  بحث سؾ  د ب  ل   دلب دؽبنغا د بحث دؼبادعبحث يز دلء،بوي دتبنغا د بحث

حث ددؾ ب ؾقددابوبددد ابو ييدد بو سكددؽبحثيش ددسببدده،بوث ددؽبطلددددتبنغا دد بحث ددؼباددعبحث يز ددلءب ددؽب
حث ددؾ بحلاقيسددلثعبحثددييبلابيسكددؽبحثيش ددسببدده،بو ياددا بو يشددؾعبو ظودد بوغيدداب سكددابو اط ددػب

ب(.xlviوبلثيلثعبوجابأ بنؾعبحث  ل  بحثسيؾحا ب أبحث  لكتبحثيشغ س  بهؾبحث  ل  بحث سؾ    
ف حا بحث يئدل بحث ؾضدؾ  بوغيدابحثسسكدا ببادعث  دل  بحث سؾ  د بمود بيدااط لبو ايسابنجل بح

وحثساقدددددا ،بومو دددددهبطجادددددتبأددددددوؾ بحث  دددددل  بحث سؾ  ددددد بهدددددؾبحثخيدددددابحثسشلدددددد بلإ حا بحث يئدددددل ب
حث ؾضددددؾ  ،بوحثيال ددددتب دددددأبحثسؾحيددددكبحثردددددة  ،بقيددددلبطز ددددتبحث  دددددل  بحث سؾ  دددد بحثسقلو ددددد ب،ب

ب(.xlvii ؼبحثيشلاد  ب و امسؾ بحلأااح بحثال ويؽبثو ذكبمؽبيااحط
وطاددابشدداك بهددليابأولبشدداك بملثس دد بك يددا باددعبحثاددلثؼبطظ دد بنغا دد بحلإ حا بحث سؾ  دد ،ب

%بجداحءبطش يديبهديحبحثشسدؾججبحث ا داب23وياب  دتبنجلق دل،بوقققدتبحثذداك بنسدؾح بددشؾ ل بئشدد  ب
ب(.xlviii ؽبحلإ حا  

ىعانواً:ىمفكةمىالقوادةىالكمةموة
 ب دددؽبحثثقددد بوحلأ دددل بوحثذددداؾاببللانيسدددلءبئددديؽبهددد بحثقددداا ببحثيشغ س ددد بموددد بطدددؾايابئيئددد

حثسايوديؽبثيحقيد بأهداحلبحثيشغد ؼببسدلبيددس ببدلثياوؼبحثيدل وعبوحثيشغ سدعبحثسدديسابكسؾحء د ب
حث  ؼبحثذخر  ب أبحثدوؾجب،بوحثي لمتبوحثيؾحصدتبحث شدلءب دأبحثاؾثسد بوحثياييداح بحثي شؾثؾج د ب

 xlix.)ب
  ب ايسدا بمود بايز دلءبحث دؼبونغا د بهعبنسابى ل يبقايلبيياو بب  ل  بطشغ س  ب يقا

  كلن كلبحث ؼ،بقيلبطشغابفث بحثسسدد بمو بأن لبئش د بئيؾثؾج د بأوبمزدؾ  بلإيجدل بشداكب
ب(.lحثاستبمو بطو   بحقي لجل بحثسسدد بئالا ب ؽبحثسرلث بحثيحط   
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كسددددلبأن ددددلبأدددددوؾ بى ددددل يبياسددددتبمودددد بطح يددددزبوطاز ددددزبو مددددؼبحلائي ددددلا ب ددددؽبلددددلبلب 
حثيايدابحلاجيسدلمع،بوطقدايؼبفطدلابشدل تبثدامؼبحثدياوؼب دايبحثح دل بوحثيدل ياب سلادل بمز  ب

ب(.liبذكتبفيجلئعبمو بحثسايوديؽ 
 دددؽببحن ثدد حث  ددل  بحث سؾ  دد ببلن ددلبنسدداب ددؽبحث  ددل  بب2022و ااا ددلبحبقسددايب كددعب

يقدددؾثبموددد بطا قددد بجايدددا بثوي  يدددابادددعبحث  دددل  ،بثدددهببQuantum Physicsايز دددلءبحث سدددؾثب
ثس ل  بوحلااياحضل بحثخلص بحثيعبطخيوكبنؾخ ل بمؽبحث  ل  بحثيقويايد بحثددل ا ب جسؾم ب ؽبح

،بو يزدددسؽبطودددػبحثج دددؾ بحثيدددعبي ددديث لببNewton Physicsحثيدددعبطش ثددد ب دددؽبايز دددلءبنيدددؾطؽب
حثسايا ؽبثويل ياباعبحثال ويؽب ؽبللبلبحثجسأبئيؽبأ وحاب يشؾم باعبحثسؾيكبحثؾحقدا،بوحثثقد ب

وحلاهيسلثببل لا ؽبوطقداياهؼ،بوطدا بوج دل بحثشغدابحثسيالاضد ،باعبحلاقيسللا بحثسياا  ،ب
وحثيجايددابحثسددديسابثرددلث بحثاسددت،بوحثسشليذددل بحثسي دداا بثوؾصددؾلبثودداأيبحثرددؾح ،بوحثياكيددزب

ب(.liiمو بحثجؾحن بحثيحط  بثوسذلمابوحثحؾحسبوحثشؾحيلبا عبى ل  بجايا ب لوي لبحلإ حا  
ي ل ود ب حلدتبحثسسددد ،بوطح يدزبحثسايودديؽبكسدلبطاشد بيداا بحثقل دابمود بفيجدل ب قلادل ب 

لإيجل بئيئد بمسدتبجلجبد ،بوطذدج أبحثحدؾحابوحثي  يدابحثشقدايبوحلاميسدل بمود بحثحدا بوحث احمد ب
 (.liiiطحقي بحلأهاحلبحثسشذؾ   باعحلاطرلث  ببسلبياز ب ؽبك لء بوالمو  بحثسسدد ب

 بوحلأللبى ددد بوهددد بأيزدددل ب   دددؾثبى دددل اب يادددا بحلأبادددل ببسدددلبادددعبجثدددػبحلأبادددل بحثسااف ددد
 أبحثشغابفث بحثسسددل ب ؽب شغؾابنغا  بحث ؼبحثيعبطقيدا ببوحثاقلبن  وحثالطف  بوحثاوق  ب

أدددلثي بوطقش ددل بف حا بفئاحخ دد بوقيؾ دد باددعب يشل  ك دد بحثظ  ادد بحثسيايددا بثيحددديؽبجددؾ  بحث يئدد ب
ب(.liv حلتبحثسسدد  

جايددابوحثساددالب ددؽببلددديقاحءب ددلبددد  بييزدد بأ ب ددالتبحث  ددل  بحث سؾ  دد بهددؾبحثقلثدد بحث
حث  ددل  بحثشيؾطيش دد ب،بوطايسددابحث  ددل  بحث سؾ  دد بمودد بيدداا بحثقل دداباددعبط يئدد بئيئدد بمسددتبجيحبدد ب
و حمس بثوسايوديؽب،بويداا بمود بطاز دزبحلائي دلابو  دلاح بحثي  يدابحثشقدايبوحلإئداحمعبثداي ؼب

ثياوددد ؼب بثلبدددديجلب بثوسدددديجاح بحثي شؾثؾج ددد بوحثثدددؾاح بحثردددشلخ  بحثسدددس ا بموددد ب سدددددل بح
بحثالثعب.

ىعالعاًىخسائصىالقوادةىالكمةموة
ما بلردل صبثو  دل  بحث سؾ  د بمود بحثشحدؾبحثيدلثعب"Gurcan papatya" طيكاب احد ب

 lv:)ب
 ح سل ب لبطشغابحث  ل  بحث سؾ   بفث بحثسديق تب Back to the future.ب
 جدلهزبثوياييداببشكتبحث  ل  بحث سؾ   بيلئتبثوياييا،بويلئتبلإمل  بحثياوؼباعبأيبويتبأا
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بأوبحث اتبأوبحلاديجلب . 
 طايسابحث  ل  بحث سؾ   بمود بحلأاداح بجويبحث  دلءح بحثالث د بوحثرد ل بحث ظا د بوحثسذدلاك ب

ببCreative Potentialبحلإئاحخ  حث الث بثلئ كلنل ب
 .  بط شعبحث  ل  بحث سؾ   بمو بحاياحضل ب  ل  بحث  ل  بحثشيؾطيش  بوحثس كلن ك
 ب حدداجبثوظليدد ب ددؽبللبث ددلبيدديؼبطشغدد ؼبحثاسددتببذددكتب ددديسابثوحرددؾلبحث  ددل  بحث سؾ  دد 

بوحث  لء بوحلأ حء.بحلإنيلج  مو ب
 .  بى ل  بق  بو  ام بو يشل  ك  بوثاي لبحثقاا بمو بحثيشغ ؼبحثيحطعب ثتبحلأنغس بحثح
 حث  ددل  بحث سؾ  دد بطددس ؽبأ بحثخددلاجب  ددؼبكسددلبهددؾبحثحددللباددعبحثدداحلت،بوبدداو بحثسرددل اب

بيسكششلبأ بنياوؼبونظؾابأن دشل.حثخلاج  بلاب
 حث  ددل  بحث سؾ  دد بطقددؾثبمودد بحثيؾحصددتبوحثحددؾحابوحثي لمددتب سددلبيشددي بحثظليدد بحثايدداب ا  دد ب

بثوسشغس بوهعبخ لا بمؽب  ل  باوق  بوهيغبحثس ل  بطداعبحثشجل .
 طذددستبحث  ددل  بحث سؾ  دد بلظددابحثاسددت،بومودد بك ف دد بحددديخاحثبحثظليدد بحثيشغ س دد بثيحقيدد ب

بصح  بوهل ل.بحلأهاحلببذكت
 ط ددددالبحث  ددددل  بحث سؾ  دددد بفثدددد بفن ددددلءبقددددللا بحث دددددتبوحثيوددددؾ ،بوطحقيدددد ب  ددددل  بحثياودددد ؼب

حثسددديسابحثددييبيز دداب ددؽبحثظليدد بحث  ا دد ،بوطشذدد ابأشددكللبحثددياوؼبوحثي  يددابلددلاجبحثحدداو ،ب
بوبشلءبحثالبيل بوطاز زهل.

 اط اببلثاسو ددددل بيددداط اب   ددددؾثبحث  دددل  بحث سؾ  دددد ببلثياقيددددابحثسيزحيدددابوحثيحددددؾلبحثددددا أبحثسدددد
ااصددل بى سدد بثيحددديؽبحلأ حءببحلإئدداحمعحثايشل  ك دد بحثايدداب ددديقا بقيددلبيددؾاابحلاضددظاح ب

بوحثياوؼبوحثي   .
 ط ددديؼبحث  دددل  بحث سؾ  ددد ببدددللأ حءبحلأازدددتبادددعبحثيشغددد ؼبوحثح دددل بموددد بقسليددد بحثسردددلث ب

بحثذخر  .
 نع،بو دديؼبحثحرددؾلبطي ددأبحث  ددل  بحث سؾ  دد بحلأدددلثي بحث س دد بوحثيجا   دد بثوسددديؾيبحثشيؾطددؾب

بمو بحثسااا بحثسيظؾا ب ؽبللبلب ديؾيبمللب ؽبحث  لسبحث سع.
 طس يبحث  ل  بحث سؾ   بفث بفمظلءبااىبثجاتبحثال ويؽبياسوؾ ب ادل بو ااادؾ بحثيدل ياح ب

بحثي جا  بثلؤ حءبوحثيالو بو احءبحثالبيل بثرلث بحثاست.
 ح بوأا دلابجايدا بثز دل  بحثقدؾ بطاكزبحث  ل  بحث سؾ   بمو بحثاسو د بحثيدعبط حدلبمدؽب ددلاب

بوط ؾ ؽبموقل ب ي ل ث بوحئي لاح بجايا ب ؽبللبلباي  بلظ  ببايا بحثساي.
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 ط يددا بحث  ددل  بحث سؾ  دد بف بكددتباددا بيل دداباددعبمسو دد بييرددالبو يخدديبيدداحاح بكسددلبهددؾب

 حثحللباعبقلث بح  وحج  بحثسؾج بوحثجد ؼبوحثيعبطيجوعباعب رظو ب كلبهسل(.

 ( lviخرائص لمكيادة الكسؾمية ما  مى  ) أيد إلى ما سبق مؽ
 حثاستبطاسدتبمود بطؾثيدابحلأا دلا،بوطحؾ دتبحث داىبباعيؾاابحثقل ابحث سؾ عبئيئ بفئاحخ  ب

فث بأمسللب  يا ،بو ددس بثوادل ويؽبحثيؾحصدتبوحثيادلو ب ادهبوطقيد ؼبحلأا دلابو مس دؼب دؽب
للبلبملبيل بادس  بوأق لنلبغيابادس  ،بوجثػبلأ بحثال ويؽبحثييؽبيدااكؾ بأ بيدل ط ؼب

ثيشغ سددددعبو ز دددداب ددددؽبيدددديؼبحلاددددديسلعبفثددددي ؼبو سلدددديببدددد اح  ؼبددددديز ابجثددددػب ددددؽبحثيددددزح  ؼبح
ب.فنيلجيي ؼ

 طادددابحث  دددل  بحث سؾ  ددد بنسؾججدددل بجايددداح ب دددؽبحث  دددل  بطدددديظ أبنقدددتبحثسسددددد ب دددؽبحثارددداب
حثرددشلمعبادددعبحثقدددا بحثاذدددا ؽبفثددد بمرددابحثساوؾ دددل بوحثي شؾثؾج دددلبادددعبحثقدددا بحثحدددل يب

وماثبحث قديؽبادعببحث ؾض وحثاذا ؽبو كد  ؼبحثس لاح بوحثدوؾك ل بحثيعبطديظ أب ؾحك  ب
بست.حثا

 اددعبئيئدد بحثاسددتبحثيددعبيقؾ هددلبحثقل ددابحث سددؾ ع،بدددييسكؽبحثاددل ويؽب ددؽبحمي ددلابحثسذددكلب ب
حثشلشئ بادعبحثاسدتببسثلبد باداى،بوحدديخاحثبيدااحط ؼبحلإئاحخ د بوطقدايؼبقودؾلبجايدا بوا دؼب

بحثساون بحثيعبيقا  لبيل  بحث ؼببظا ق بصح ح .
 ي ؾيد ،بوطذدجأبحثسايودديؽبثز دل  بحث  ل  بحث سؾ   ب حمس بثوال ويؽببقدااحط ؼبوج دؾ هؼبحثس

 حثقااح بوإع لابحثدوؾجبحثس ي ا.

 ( lviiومؽ خرائص وسسات  الكيادة الكسؾمية  أيزا ما  مى )
 .  بفيجل باي  ب و س بطيسلشعب أبحثسديؾيبحثيشغ سعبثوياياح بحثي شؾثؾج
 بطشغابحث  ل  بحث سؾ   بفث بط  ا بحثاستبمو بأن لب اقدا بواؾضدؾ  بوغيداب سكدا ،بوهديح

حثي  يددداب ددداط ابب يز دددلءبحث دددؼ،بومودددؼبحث ؾضدددعبوحثياقيددداب سدددلبيدددس يبفثددد بطزدددخ ؼبقجدددؼب
وحلإ كلنددل بومدداثبحث قدديؽباددعبئيئدد بحثاسددتبو ددامؾبحثقددل  بفثدد بحثي  يدداببظا قدد ببحلإئدداحمل 

بجايا بو ر حؾحبيل  بكسؾ يؽ.
 حلادددي ل  ب ددؽباأسبحثسددللبحث ذددايبوطحقيدد ب ددديؾيبجايدداب ددؽبحثي ددليلبو  ددل  بحلإ كلنددل ب

بحثحاب ؽبحثخؾل،بوبشلءبحثذاؾاببلثياحبا.وب
 ييددددددددؼبحثقل دددددددابحث سدددددددؾ عبب  دددددددؼبحلأددددددددلسبحثسشظقدددددددعبوحثيؾيادددددددل بوحث  لكدددددددتبحثيشغ س ددددددد ب

وحلاددياحط ج ل بثياز ددزبحثي ل ددتبثلبئي ددلاب حلددتبئيئدد بحثاسددت،بكسددلبطددؾاابحثساوؾ ددل بم دداب
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بحلانيانتبيؾ ب حاا بثلبئي لا. 
 وحثاددل ويؽبمودد بأن ددؼبيددل  بوطقددأبحثسيددز بحثيشلاددد  ببحثسايوددديؽيشغددابحثقل ددابحث سددؾ عبفثدد بب

بمو بملطق ؼ.
 ياكدددزبموددد بحث قغددد بحثيهش ددد بحثيدددعبطذددداتبحثقوددد بوحثجددددابوحثددداو بلإيقدددل بطجابددد بحث سدددللبب

بونجل بحثاست.
 يسيوددػبحثقددل  بحث سؾ يددؾ بحثقدداا بحث  ا دد بوحثيحويو دد بوحثس ددلاح بحثيقش دد بوحث  ددلء بحثسشلددد  ،ب

 بمودد با ددؼبحث ذددابوإ حا بحثالبيددل بوطظ يدد ب  دداأبحثسدددلءث بثدد سبهدديحباحددد بوث ددؽبحثقددااب
ب ح سل باعب سددلط ؼ.

 ييددددؼبحثقل دددابحث سدددؾ عببلثقددداا بحثيشغ س ددد بموددد بفيجدددل بجدددؾب دددؽبحثثقددد بوحثذددداؾاببللانيسدددلءب
بثيحقي بحلإنجل بحثيشغ سع.

 ثداي ؼب دديؾيبجايداب دؽبحثي دليلبو  دل  بحلإ كلندل ،بوحثحداب دؽبحثخدؾلببحثقل  بحث سؾ يدؾ ب
بوبشلءبحثذاؾاببلثياحبا،بوإيجل بحثح بحثسجي اباعبهيحبحثالثؼ.

 يسكؽبثو  ل  بحث سؾ   بأ بطيددل  ب دأبمداثبحث قديؽبوحث ؾضدعبو سكدؽبأ بطقدؾثببدلثيخظ اب
خظ ابحثيشغ سددعبطؾ ددتبحثسددا بوحثسشلددد بثويظددؾاح بحثياو س دد بحثحلث دد بوكدديثػبحث  ددلثببددلثي

بحلأ ابوط شعبحثياياح بحثجايا .
 يس ابحثقدل  بحث سؾ يدؾ بمود بحثظدلب بادعبئيئد بحثياود ؼبقيدلبطاسدتبمود بصدقتب  دلاحط ؼب

بحث ان  بوحث  ا  .
أ بحثقل ددابحث سددؾ  بيسيوددػب جسؾمدد ب ددؽبحثدددسل بوحثخرددل صبطسيددز بييزدد ب سددلبددد  ب

ردددشلم بفثددد بمردددابحثساوؾ دددل بوطسكشدددهب دددؽبنقدددتبحثسسددددد بحثيدددعبيقؾ هدددلب دددؽبحثاردددابحث
وحثي شؾثؾج لباعبحثقا بحثحل ابوحثاذا ؽب،بكسلبأنهبيُاظ ب ق ببلثسايودديؽبو دااجبيدااحط ؼب،ب
و يال تب ا ؼبكلن ؼبيل  ب ثو بييذلاكؾ ب اهبادعبحث  دل  بثيحقيد ب يدز بطشلادد  بث يئد بحثاسدتب

وحثاددؾخبحثيشغ سد بوحثدياوؼب،بكسلبيسيوػبحثقل ابحث سؾ  بياا بطشغ س  بثيحقيد بحثيسيدزبحثيشغد ؼب
ب اابحثح ل ب،بكسلبيسيوػبياا بحثيخظ ابحثسديق و بثي ش بحلاطجلهل بوحثياياح بحثجايا .

ىرابعاًىأهموةىالقوادةىالكمةموةى:
ط البحث  ل  بحث سؾ   بفث بطشس د بف احجبأوددأبثوسايودديؽب،ببوإيجدل بومدعبأك دابوبشدلءب

بوحثسايودددديؽحثيؾحصدددتب دددأبحثددديح بوحثسجيسدددأبادددعبحث يئددد بحثظ  ة ددد بثواسدددتب،بوإث دددلثبحثادددل ويؽب
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وإشدداحك ؼباددعبحثاسددتبو  ددل  بحلأصددلث بوحلإئدداحعبوحثياددلو ب ددأبطو  دد بحثيؾياددل بحثجايددا بثجيددتب 
ب(.lviiiحثسديق ت 

 ( lixأىسية الكيادة الكسؾمية ما  مى ) ومؽ
 حث  ل  بحث سؾ   بث لب وابك يدابادعبطظدؾ ابوطؾصديتب  سد بحثدياوؼبحثيشغ سدعبقيدلبطشغداب

بفث بحثياوؼبكحتبثوسذلكتبوث سبكؾنهبااصل بثويجا  .
 حث  ددل  بحث سؾ  دد بث ددلبأهس دد ب حؾا دد باددعبئشددلءب سدددد بأوب شغسدد ب ياددا  بحلاددديخاح ل ب

بئيؽبأمزلءبحثسشغس .وطيسيأببساون بملث  ب
 حث  دل  بحث سؾ  دد بث دلب واباددعبحثيظدؾ ابوحثيا يددابمدؽبحلأاددلحبوحثغداولبحثسثلث دد بثوسجيسددأب

 ددؽبأجددتبامليدد بوإث ددلثبحثاددل ويؽ،بوطحايددابحثيحددايل بحث يئ دد ،بوحثي  دد ب ددأبحثردداؾبل ،ب
بوطاز زب شلخبحثياوؼبوطاز زبحثياوؼبحثدوؾكع.

 يايداح بددوؾك  بو سلاددل بمسدتبثي شدعب قلاد بطاز زبحلأياثؾج  بحثياو س  بوحثيعبدسحتبئ
بحثياوؼبحثيشغ سع.

 طاز ددزبحث زددؾلبحث  ددايبوطاز ددزبحلأ حءبحثخددلاجعب ددؽبلددلبلبحثيؾج ددهبأوبحثيدداا سبثيقددايؼب
بااىبحثياوؼبحثاسوع.

 حث  دددل  بحث سؾ  ددد بث دددلب وابادددعبطذدددج أبأاددداح بحثسشغسددد بادددعبحثيظدددؾ اب دددؽبلدددلبلبحثدددياوؼب
بقتبحثسذكلب .بأدلثي بجايا بنحؾبوإط لع ،بحثيحطع،بوطاز زبحثياوؼب ايبحثح ل

 طاز زبحثياوؼب ايبحثح ل ب ؽبللبلبفنذلءبوبشلءبحثشسلججبحث او  بوإقاح بجدؾب دؽبطحقيد ب
بحثيح باعب شغس بحث ؼ.

 طاز ددددزبحثددددياوؼب ددددؽبأجدددددتبحثيظددددؾ ابوحثشسددددؾبحثيشغ سددددعبثيحقيددددد ب يددددز بطشلاددددد  بوطحدددددديؽب
بحدياحط ج ل بحثياوؼ.

 بأهس دد بثو  ددل  بحث سؾ  دد بقيددلبيددس يبحط ددلعبن دد بحث  ددل  ب"Soh Wan2020و دديكابب
حث سؾ  دد بثددايبحث  ددل ح بفثدد بحطخددلجبفجدداحءح باالثدد بوالمودد بئدديؽبحثسشغسددل بوطحقيدد بحثيسيددزب
حثيشغ سع،بوطحديؽبحثشيدل  بثوسسدددل بكسدلبيقدؾ بحثقل دابحث سدؾ عبحثسشغسد بأوبحثسسددد بفثد ب

،بثيحقيدد بحثيسيددزبحثيشغ سددعبثوسسدددد بحددؾلحثسددديق تبو جاددتبحثسايوددديؽبيذددلاكؾغباددعبهدديحبحثي
و ديخاثبحثقل ابحث سؾ عبحلاليلبال بحثسيشليز بلإنذلءبأا لاب  ي دا بثيحدديؽبجدؾ  بحثاسو د ب

ب(.lxحثياو س   
 بأ بحث  ددل  بحث سؾ  دد بث ددلبأهس دد بك يددا بثيحددديؽبئيئدد بحثاسددتبا ددؾب ح سددلبييزدد ب سددلبددد 
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ا بحثسيؾح نددد بثوثقددد بادددعبحثاشردددابحث ذددداابيددددا بفثددد بطؾثيدددابحلأا دددلابحثس ي دددا ب،بو سيودددػبحثقدددا 
وحلإيسدددل ببقااحطدددهبوإ كلنلطدددهب،بو  ج دددلب دددأبحثسدددديحا ل بحثي شؾثؾج ددد بوحثددديكلءبحلاصدددظشلمعب
لإمل  بحثثق باعبحثي شؾثؾج لب،بووضأبقداو بأللبى د بادعبحثيال دتب ا دلبثردلث بطظدؾ ابئيئد ب

بببحثاستب،بو مؼبحثسيز بحثيشلاد  بث ل.

ىالقوادةىالكمةموةى:ىمبادئخامداى
،بب(lxi بح شدددعبمذددداب  ددداأبثو  دددل  بحث سؾ  ددد  Danah Zohar, 2022جكدددا ب احدددد  ب

ب:و سكؽبطؾض ح ؼبمو بحثشحؾبحثيلثعب

   Self Awarenessالؾعي الذاتي أو الؾعي بالذات  -1
قيلبيسكابدقاحيبمود ب  داأبحثدؾمعببلثديح بو اااد ب دؽبأندل،بو دلبأي دؽببدهبو دلبأيدااغ،ب
و دددلبحثددددييبيح زنددددعبو ااادددد بنقددددليبحثقددددؾ بوحثزدددداك،بو ددددايبحثيددددل يابمودددد بح لددددا ؽبوحثقل دددداب
حث سددؾ عبهددؾبحثددييبيددديظ أبطشغدد ؼبجحطددهبطوقل  ددل بو ي  دد ب ددأبحثيايدداح بحث يئ دد بقيددلبيسيوددػب

بل بحثييبف هب كلنل بأازت.ى ل  بواي  بى س بثجاتبحثسك

  Spontaneityالعفؾية أو التمقائية  -9
يسيودددػبحثقل دددابحث سدددؾ عب  ددداأبحثا ؾ ددد ،بوهدددؾب  ددداأب دددؽب  دددل  بحثي  يدددابحثي   دددعبقيدددلب
يديظ أباي  ب لبييظو هبحثسؾيكبو ك د بياحاطدهبوأاالثدهبواقدل بثوسؾيدكببحثدل بمدؽبقودؾلبوا دؼب

ب و بحثشغابفث بحثسلضع.

  Holismالذسؾلية  -3
و اشدعبحثقداا بمود باي د بأنسدليبوملبيدل بواوحبدابأك دابئديؽبحلأشد لء،ببساشدعبأ بيكدؾ ب

فثدد بحثسكددل بببللانيسددلءحثقل ددابحث سددؾ عبثايددهبيدداا بمودد بئشددلءبملبيددل بجيددا بحثشؾخ دد بوحثذدداؾاب
قيدلبثايددهبيداا بمودد ب اااد بكددتب دلبيدديؼبااودهبوكددتبيدداحاببحلان رددللوثوجس دأ،بو ددااضب  داأب

ييخدديغبثددهبمؾحيدد بمو ددهبومودد بح لددا ؽبوأنددهبيؾجددابط ددل لب ب حلددتبحلاليلباددل ،بوحثقدداا بمودد ب
باي  بحثلبن ل عب حلتبحثسحاو ،بواي  بط لاح بوأنسليبأمس ب حلتبحثسؾحيكبوحلأقاح .

  Field Independentالاستققل السيداني  -4
وحثح دل بمود ب،بيكؾ بثايبحثقل ابحث سدؾ عبحثقداا بمود بحثؾيدؾلبضدابحثحذداببساشعبأ ب

يشلملطهبوأ بييحوعببلثقؾ بوحثذجلم بوأ بي قعبصل يل ب أب  ل  هبثاي  بحثؾحيأبوأ بي ياابمدؽب
بحثااوابوحثاظاد بطجلغبط  ياغ.



 

 
  

 168 

 لتمبية متظمبات الانتقال إلى الثؾرة الرشاعية الخامدة ة كسدخل الكيادة الكسؾمي
 بجامعة الزقازيق "دراسة ميدانية"

  Humilityالتؾاي   -5 
حثحكدد ؼب ح سدددل بيشي ددهبفثدد بحثج دددتباددعبمقوددهبوحثذددابادددعبيو ددهبمودد بهددديغببحثقل ددابحث سددؾ ع

ومو دددهبالثقل دددابحث سدددؾ عبييددددؼببلثيؾحضدددأبو ددديكاب بلابيؾجدددابيل دددابكل دددتبأندددهبحلأا ،بقيدددلب
كؾن ؾشددديؾسبجثدددػبمشدددا لبيدددللبأندددهبيددددللبن ددددهب دددلب ب ددداح بادددعبحثيدددؾث،بوبلثيدددلثعبالثقل ددداب

 بحثسددددلما بأوبحثسذدددؾا بوحلاميددداحلبحث سدددؾ عبييددددؼببلثيؾحضدددأبو كدددؾ بموددد بحدددديااح بثظوددد
بخ دداح بح لددا ؽب ددؽبقؾثددهبو ثدد ببددل لا ؽبقيددلبفنددهبثدد سب ددؽبحثزدداوايبأ بيكددؾ ب ح سددل ب

بحلأازت.

  Reframeالقدرة عمى إعادة الرياغة  -6
يددابيياحجددأبحثقل ددابحث سددؾ عبمددؽب ذددكو بأوبيدداحابحطخدديغ،بكسددلبأنددهبيددايبحثسذددكو بئاي دد ب

حغيشل  ددلبئاي دد بودددوؾجبوط  يددابجايددا،بو يؾحادد ب  دداأبوصددؾا بأك ددابمودد بفن ددلبادداىبيسكددؽب
فمدددل  بحثرددد لغ ب دددأبق  قددد بأ بحلأنغسددد بحثي  ف ددد بطايدددابصددد لغ بدددد لحبئيئي دددلبوأ بحلأنغسددد ب

بحث سؾ   بطظؾابلرل صبجايا بنلشئ ب ؽبللبلبحثالبي .

 الإنداع  -7
بللإئدددداحع،بوطيدددددؼبحثاقددددؾلبب نيددددلجبأا ددددلابجايددددا بوأدددددئو بجايددددا ببييدددددؼبحثقل ددددابحث سددددؾ ع

بوإ كلن ل بجايا .

  Ask Why Questionطرح أسئمة لساذا  -8
 ح سددل بحثقل ددابحث سددؾ عباددعبقلجدد بفثدد با ددؼبحلأشدد لءبثوؾصددؾلبفثدد بق  قي ددل،ب ح سددل بثايددهب

ئداو بحلادي ددلاببحثاغ  باعبا ؼبحثسشظ بواحءبحلأقاح ،ب و بحثيدو ؼبثلؤ ؾاب ح سل ،بو يحودع
وشداكبحثدياوؼ،ببساشدعب ح سدل بيا دابأ بيكدؾ بازدؾث ل بو ددللبثسدلجح،بوحثيذدك ػبادعبحاياحضددل ب

بح لا ؽ.

  Celebration of Diversityالاعتزاز بالتشؾع  أوالااتفال بالتشؾع  -9
ييددددؼبحثقل دددابحث سدددؾ عببللان يدددل بوحث حدددلبوحثيادددا بثيجدددلا بوحلأا دددلاب دددأبح لدددا ؽ،ب

اا بوحثخ ا بوحلامياحلببل بحثح  ق ب ياا  بحلأوجدهبوابسدلبلابن ل  د ،بكسدلبيسيودػبوطؾد أبحثسا
حثقاا بمود بحثيحدايبوطقدايابحلاليلبادل بئيشدهبوبديؽبح لدا ؽ،بو يؾحاد ب  داأبحلاقي دللببدلثيشؾعب

ب أبحثي   بحثساقا.

  Positive use Adversityالاستخدام الإيجاني لمذدائد والسؾاقف الرعبة  -11
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ثقل ددابحث سددؾ عبحثقدداا بمودد بحثددياوؼب ددؽبحلألظددلءبوحثشسددؾبوحثددياوؼب ددؽبحثسذددكلب بيسيوددػبح 
وحثسالنل ،بقيلبيسيوػبحثقاا بمو بطحؾ تبحثسذلكتبفثد باداى،بكسدلبيشغدابفثد بحلأ  د بمود ب

بفن لبطحيؾيبمو بمشرا ؽبحثخظابوحث اص .
 بحثساقددا بمودد بفلدداحجب ددو دداط اب  دداأبحلاددديخاحثبحلإيجددلئعبثوذدداح اببقدداا بحلأنغسدد بحثي  ف

حثشغدددلثب دددؽبحث ؾضدددعبفثددد بنغل دددل بوبذدددكتبجايدددابأيدددؾي،بوادددعبايز دددلءبحث دددؼبحثقدددؾ بحلإيجلئ ددد ب
بوحلإئاحخ  بثو ؾ ب ح سل بط زثبحثقؾ بحثدو   بحثسقا  .

  Compassionالراسة والتعاطد  -11
بو ح سددل ب،ببساشددعبأ بييدددؼبحثقل ددابحث سددؾ عببلثاقسدد بوحثياددلطكبحثاسيدد ب ددأبحثسايوددديؽب

يذددااببسحشددي ؼبو دددلماهؼباددعبحثخدداوجب ش دددلبوجاددتبعدداوا ؼبأيددتبأثسددل ب ييدددؼببللإنددددلن  (ب
و حياثبح لا ؽبو حلا بمو بكداح ي ؼبادعبئيئد بحثاسدت،بييادد بثايدهب  داأب  ال ود بح لدا ؽب

بكسلبنح بأ بيال وؾنل(.

  Sense of Vacationالإاداس بالسيسة أو الذعؾر بأىسية ميشتو  -19
وحثيدعبطاشدعبحثدامؾح بحلأوثدعبثواا دل بحثدييؽببVocareوهعب ذيق ب دؽبحث وسد بحثلبطيش د ب

كاددددؾحبق دددلط ؼبثخا ددد بأ،ببساشدددعبأ بيدددداعبحثقل دددابحث سدددؾ عبثلئقددددلسببلثسددددئؾث  بطجدددلغب
بحثالثؼب ؽبللبلبأاالثهبوحثيزح لطه.

اشدعبأ بو سثتبحلإقدلسببلثس س بوحثذاؾابئ لبأمس ببكثياب ؽبحثظسدؾ بأوبحث دال،ببس
يذاابأ بثايهب مؾ بوهدالبثوح دل ،بوحثذداؾاببلثس سد بثدايبحثقل دابحث سدؾ عبئيؾحاد ب دأبحثقدؾ ب
حلإيجلئ  باعبحث ؾ بحثيعبطااأبحث ؾ بنحؾبطاقيدابأك داب دؽبأابويدتب اشدع،بو دأبيدؾ بحثح دل ب

باعبحلأنغس بحثي  ف  بحثساقا بحثيعبطااا ؼبفث بحثح ل بمو بأن د ؼبوحثيظؾا.
ييزد بأ بحثقل دابحث سدؾ  بيسيودػبأ شد بمذداب  داأ بقيدلبيسيودػب  داأبببلديقاحءب دلبدد  

حثددؾم بحثدديحط بوحثثقدد ببقااحطددهبويددااح ب ددؽبقؾثددهب،بكسددلبيسيوددػب  دداأبحثي  يددابحثي   ددعبثويال ددتب
 ددأبحثسيايدداح بوحثسددديجاح باددعبئيئدد بحثاسددتب،بكسددلبثايددهبيدداا بمودد بف حا بحلأ  ددل ب،بوحثددياوؼب

يلبيسيوػبياا بثيحؾ تبحثسذدلكتبفثد باداىب،بكسدلبييحود بحلايجلئعب ؽبحثذاح ابوحلألظلءبق
بلث رددديا بوحلان يدددل بوحثقدددؾ بوحثذدددجلم بوحلإئددداحعب،بوحثيادددلطكبحلإنددددلن ب دددأب ايودددد  بقيدددلب

بيياد بثايهب  اأب ال و بح لا ؽبكسلبنح بأ بيال وؾنلب.

ىدادداًىمجا تىالقوادةىالكمةموة:
ب(:lxiiطؾجابأابأب احقتبثسجللا بثو  ل  بحث سؾ    
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  Feeling the need to transformالذعؾر بالحاجة إلى التحؾل  -1 
 أبطايابحثغاولبحث يئ  بحثسح ظ بير  بحثشغلثباعبحثاسدتبوحثيشغد ؼب  دا يؽ،بوطذدكتب

بو سلاد بحث  ل  ببقؾ .بحلإدياحط ج  هيغبحثي اياح ب راابيؾ بثو  ل  بحث سؾ   بثياياب

  Testing Resourceاختبار السؾارد  -9
اددددعبهدددديغبحثساقودددد بط دددداأبمسو دددد بحثيحددددؾلبوطحددددلولبحث  ددددل  بحث سؾ  دددد بطجلهددددتبحلأا ددددلاب

بوحثسايقاح بحثسؾجؾ  ،بوحديخاحثبحثظلي بحلإيجلئ  بوحلأا لابحلإيجلئ  باقا.

  Creation of new processesإنذاء عسميات جد دة  -3
بفمل  بفنذلءبحثاسو ل بوحثشغابفث بحثسديق تبوحلاديااح بثه.

  Making transformation naturalلتحؾل طبيعيا  جعل ا -4
اس دددل بحثيحدددؾلبحث امدددعب دددؽبأجدددتبطدددد يتبوطظ يددد بوطظدددؾ اب ث دددل بجايدددا بو خيو ددد بث

بحثيحؾل.
ئدتبب أ بحث  ل  بحث سؾ   بطدس ؽببلندهبلابيسكدؽبحثيخظد ابطدؾحلبحثؾيدت سلبد  ببييز ب

بح يظددؾابحث ددؽب،بو ددؽبحثخ دداح بحثدددلبق ب،وأيزددلبلائددابأ بيددياوؼبحثقل ددابحث سددؾ عب ددؽبدددلب  هب
،بقيدلبطسيودػبحث  دل  بحث سؾ  د بملبيدل ب يشل  ك د بغش د بئدالا ب دؽبحلأ وحاب  ب ؽبقؾثهحثالثس

 حلدددتبئيئددد بحثاسدددتب،ببللإضدددلا بفثددد بيااطدددهبموددد ب ؾحك ددد بحثسدددديجاح بوحثثدددؾاح بوحثسشلصددد ب
بحثرشلخ  ب ؽبقؾثهب.

 Farshad 2020ؾميددة فقددد اددددت دراسددة ومددؽ العؾامددل السددؤثرة عمددى الكيددادة الكس
 ( lxiiiارب  عؾامل رئيدية في تفدير الكيادة الكسؾمية وىؼ)

 علها بماثبحث قيؽ.ب-1

 حثياقياح بحث يئ  .ب-2

 حثي لملب بحثؾحدا بوحثسي ل ث .ب-3

 حثياياح بحثسديسا بوحثدا ا بحثيعبطحا .ب-4

ىدابعاًىأبعادىالقوادةىالكمةموةى:
يسكددؽبطدددس  بحثقددا بحثحددل يبوحثاذددا ؽببلثارددابحث سددعب ددؽبقيددلبحثي شؾثؾج ددل،بو  يددل ب
حثيسيزبحثيشغ سعبهؾبحث  ل  بحثاو ل،بو سكؽبلأبال بحث  ل  بحث سؾ   بحثدد ا بطشذد ابيل دابحثقدا ب
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حثحل يبوحثاذا ؽبلإيجل ب ديؾيبجاياب دؽبحثيسيدزبحثيشغ سدعبثيددخيابأيدؾيبطليد بادعبحثادلثؼب 
،بوبلثيددلثعبئدداأبحثحددايلباددعبأ ئ ددل بحلإ حا بوحثيشغدد ؼبمددؽبحث  ددل  بحث سؾ  دد بوهددعبطليدد بحثاقددت

ثيرددس ؼبنسؾججددل بجايدداح بيايسددابمودد بحثياقيددابومدداثبحث قدديؽبوحثاذددؾح   بوحثددد    بغيددابحثيوقل  دد ب
وحثي ل دت،بوط دديابحلأكدؾح بحثسيادا  ،بوطغ دابنيدل  بحلأبحدل بأ بحلأاداح بب حثيذلاك وبوحثسثلث  ب

قيددلبي دداوبكددتبشددخصباددعبحثسقددلثبحلأولبوكلنددهبكددل ؽب ددل يبفلابأنددهبيسيوددػبكل شددل بكسؾ  دد ب
بٌااح بغيداب وسدؾسبوغيداب دل يبيددسعبحثاقدتبأوبحثداو بأوبحثدؾمعبو ؾضد بنسدؾججبحثس دلاح ب

ب(.lxivحث سؾ   بحثالبي بئيؽبحثس لاح بوحلأبال بحثد أبثو  ل  بحث سؾ    

 السيارات الثقثية الثقث وىؼ ميارات نفدية  -1
 حثاي  بحث سؾ   . -

 حث سؾ ع.بحثي  يا -

 حثذاؾابحث سؾ ع. -

 السيارات الثقثية وىؼ ميارات رواية  -9
   لاح ب ثولبحثسااا بحث سؾ   . -

 حثيسثيتبحث سؾ ع. -

 حثثق بحث سؾ   . -

تددرتبط السيددارة السركزيددة )وجددؾد الكددؼ( بالتفدداعقت والتذددابػ تعددرف باسددؼ الكيشؾنددة  -3
 الكسؾمية.

ب.(lxvحثحلثعبنسؾججبحث  ل  بحث سؾ   باعب ديؾ لطهبحثد أ و ؾض بحثذكتب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 الكيادة الكسؾمية أبعاد ترسيؼ نسؾذج (1لال رقؼ )

Source: Farshad Bozorgi, Majid Jahangir Fard and Asghar Sharif: Design of Quantum leadership 

Model in Iranian State Universities, Irainian Journal of Educational Sociology, Vol.3, No.1,March 

2020, P.18. 

هشددلجبددد ا بأباددل بثو  ددل  بحث سؾ  دد ب،بو ذدديابكددتبصددكببحثدددلئ بأ بحثذددكتييزدد ب ددؽب
 ددل  بحث سؾ  دد ب،بف ذدديابحثرددكبحلأولبفثدد ببُاددداب ددؽبحثذددكتبحثدددلئ بفثدد ببُادداب ددؽبأبادددل بحث 

حثشغددددا بحث سؾ  دددد بقيددددلبيسيوددددػبحثقل ددددابنغددددا بنقايدددد بشددددسؾث  بلإ حا بحثي ددددلملب بوحثيظددددؾاح ب
حثيشغ س  ب حلدتبئيئد بحثاسدت،بو ذديابحثردكبحثثدلن بفثد ببُادابحثذداؾابحث سدؾ  بقيدلبيذدااب

 ب حلددتبئيئدد بحثاسددتب،بو ذددياب ح سددلببلهس دد بجحطددهبوأنددهبجدداياببلثثقدد ب،بوثايدد ب اوندد بو يشل  ك دد
حثرددكبحثثلثددلبفثدد بحثُ اددابحثثلثددلبوهددؾبحثثقدد بحث سؾ  دد بقيددلبيثدد باددعب ايوددد هب،بوثايددهبيدداا ب
مود بحثي  يددابحلايجددلئعبحث اددللب،بكسددلبيذدديابحثردكبحثاحبددأبفثدد ببُاددابحثسااادد بحث سؾ  دد بقيددلب

،بو ذدددديابيددددديظ أبف احجبحثالبيددددل ب،بوحطخددددلجبحثقدددداحاح بحثرددددح ح ب،بو دددددليا بحثسددددديجاح ب
حثركبحثخل سبفث ببُاابحثي  يدابحث سدؾ  بقيدلبيسيودػبحثقل دابحث سدؾ  بحثقداا بمود بحثي  يداب
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حلايجلئعبوحثساااد بوحلإئداحعب،بو حلوثد بحثياييدابثلؤازدتب،بو ذديابحثردكبحثددل سبفثد ببُاداب 
حثيسثيددتبحث سددؾ  بقيددلبيسيودددػبيدداا بفئاحخ دد بوشخردد  بى ل يددد ب و سدد بثسددؽبقؾثددهب،بوأليددداح ب

كبحثددددلبأبفثددد بحث ادددابحلأليدددابوهدددؾبحث يشؾنددد بحث سؾ  ددد بحثذدددل و بلإ حا بطاقيددداح بيذددديابحثرددد
بو ذكلب بئيئ بحثاستببلدوؾ ب ا بو ق باعبجحطهبواعبجس أبحثسايوديؽب ؽبقؾثه.

ثو  ل  بحث سؾ   بما بأبال ب ش لبحثشغا بحث سؾ   بوطيسثدتبادعبيداا ببأضكبفث ب لبد  ب
حثقل ابمو ب ااا بوحلي لابنؾحيلغبوطرؾاحطهبوأاالثهبوأهاحاهبئؾضؾ بادعبكدتب دلبيدايبو خي داب
مددؽبومددعبويرددا،بوحثي  يددابحث سددؾ عبو اشددعبيدداا بحثقل ددابمودد بحثي  يدداببذددكتب يشددليض ب ددؽب

يداا بحثقل دابمود بحثح دل بمود ب دديؾ ل ببو اش ب سؾ عأجتبفيجل بقوؾلب  ي ا ،بوحثذاؾابحث
أمودددعب دددؽبحثظليددد بوحثشذدددليبوحثحيؾ ددد بوحثياكيدددزبموددد بحثجؾحنددد بحلإيجلئ ددد بثخ احطدددهبومؾحط دددهب

يددداا بحثقل دددابموددد بحلاميسدددل بموددد بحثحددداسبوحلاطردددللببوطاشددد بوطجلابددده،بوحثساااددد بحث سؾ  ددد 
 ددددابئيحطددددهبوحثسسدددددد ببلكسو ددددلبحهيسددددلثبحثقلبوهددددؾبحثس يددددؾ ب ددددأبح لددددا ؽب،بوحثيسثيددددتبحث سددددؾ ع

طسكدددؽبحثقل ددداب دددؽبحثسادددل ا بوحثسخدددلطا بحثسحددددؾب بحثيدددعبببوحثسجيسدددأبككدددت،بوحثثقددد بحث سؾ  ددد 
وحثياقيددابوحث ؾضددعبوحلاطرددللبحثؾ يدد بئي لصدديتبحثاسددتبوحثي لمددتب ددأب خيوددكبحثاشلصدداباددعب
حثسسددددد ب دددؽبمدددل ويؽبو ياوسددديؽ،بوحث يشؾنددد بحث سدددؾ عبوهدددعبحثقددداا بموددد بلوددد بئيئددد بطسكدددؽب
حثاددل ويؽباي ددلب ددؽبحثيؾحصددتببذددكتب  يددؾ ببازدد ؼب ددأبباددضباأددد ل بوأا  ددل ب و بلددؾلب ددؽب

ب(.lxviحثاقل  

ى:(lxvii)القوادةىالكمةموةىىتفعوثىمدخثعامناًىمتطلباتى

  Critical viewالشغرة الشقدية  -1
اد  بثدؼبيديسكؽببوإ احك دلوهعبطاشعبياا بحثقل ابمو بحث حدلبمدؽبحثح  قد بوا دؼبحثغدؾحهاب

حا لابجايا بالبئابأ بيكؾ بثهبنغا بنقاي بادعبحثسكدل بحثدييبيؾجداببدهبوبشدلءببفنيلجحثقل اب ؽب
بأا لاب  ام بوجايا .

   Behavioral consistencyالاتداق الدمؾكي  -9
طاشدددعبأ بيددددي اابحثقل ددددابحثس دددلا ؼبحثقايسددد بوأ بيكددددؾ ب يددددقل بددددوؾك ل ب ددددأبح احءببوهدددع

بحثسياا  بثي شعبحثرلث ب ؽبحلأا لابحثجايا .

  Towards Complexityالاتجاه نحؾ التعقيد  -3
وطاشددعبحثقدداا بمودد بط ددديابوطقيدد ؼبحلأا ددلابحثساقددا بقيددلبلابي ددؼبحثقل ددابأ بحثشغددلثب اقدداب

يابأوبحثيقيد ؼبأوبحثي ددياب  حلوثد بحثقل دابثويلكيدابمود بحثاسو دل بئدالا ب دؽبفنسلبمو هباػبحثيذد 
بحثشيل  (.
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  System Thinkingالتفكير الشغامي )السشغؼ(  -4 
وطاشدددعبا دددابيؾضددد بك ف ددد بحاط دددليبحثقل ددداببالثسدددهبئدددالا ب دددؽبحن ردددلثهبمشددده،بو دددس ؽبأ ب

 بيكيذددكبحلإندددل بوحياددهبحلأااددللبطددس يبفثدد بحثسذددلكتبحثيددعبنؾحج  ددل،با ددعبحث  ددل  بحث سؾ  دد
بو حلولبأ بياياغبثلؤازت.

  Taking riskالسخاطرة  -5
وطاشددعبأنددهبييظودد ب ددؽبحث  ددل  بحث سؾ  دد بطحسددتبحثسخددلطا بوحلإيدداحثبقيددلبطددس ؽبحث  ددل  ب

بحث سؾ   ببس اأب ماثبحثسخلطا بأوبحثش ؾاب ؽبحثسخلطا بأكثابلظؾا ب ؽبحثسخلطا بجحط ل(.

  Rhetoricالبقغة  -6
 بهددعباددؽبحث ددلبثبأوبحثحددا بئوظددك،بوحثي  يدداباددعبحلأشدد لءبحثيددعبطح ددزبحثاددل ويؽبحث لبغدد

بمو بحثاست،بولائابأ بييسيزبحثقل ابحث سؾ عببلثقاا بحث لبغ  .

  Experience Baseالخبرة  -7
قيددلبطددس يبحثيحددايثل بوحثيال ددتب ددأبحثي ايدداح بفثدد ب  ددل  بيلمددا بحثخ ددا بو كددؾ بأكثدداب

بوؼبجايا.حديااح ح بثويحستبوااص بثيا

  Creativityالإنداع  -8
قيلبطايسدابمود بحدديخاحثبأا دلابجايدا بو  امد بو خيو د بئدالا ب دؽبحلأددلثي بحثيقويايد ب

بحثسي ا .
ثسيظو دددل بحث  دددل  بحث سؾ  ددد بطددداابحثااحدددد بحثحلث ددد بأندددهبلائدددابوأ بببادددابحثادددا بحثددددلئ 

حعبوحلائي ددلاب حلددتبئيئدد بيسيوددػبحثقل ددابحثدديابيي شدد ب ددالتبحث  ددل  بحث سؾ  دد بحثقدداا بمودد بحلائددا
حثاسددتبكدد بطسكشددهب ددؽب دددليا بحلاطجلهددل بحثالثس دد ب،بوحثثددؾاح بحثرددشلخ  بب،بوحثيحددااب ددؽب
حلأا دددلابحثيقويايددد بوحثيؾجدددهبنحدددؾبحثالثس ددد ب،بكسدددلبييظوددد بط شددد بحثي  يدددابحثشغدددل  بحثسخظددداب

وؾك بوحثسسددش  بثرددلث بحثقدداا بحثيشلاددد  بث يئدد بحثاسددتب،بكسددلبيذدديايبأ بيكددؾ بثايددهبحطدددلحبددد
ث ددي اابحلأا دلابوحثس ددلا ؼبحثقايسد بوحدددي احث لببلا دلاب ددديشيا بطددليابحثيظددؾاح بحثالثس د ب ددؽب

بقؾثهب.

 انتىظيري نهثىرة انصىاعُت الخامطت الإطارالمحىر انثاوً : 
ثوثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب دددؽبقيدددلبحثشذدددل ببييشدددلولبهددديحبحثسحدددؾابحلاطدددلابحثيشغيدددااب

حثيلا خ ددد ب،بوحثس  دددؾثب،بوأدددد ل بع ؾاهدددلب،بوحثاكدددل زبوحلأبادددل ب،بوملبيددد بحث  دددل  بحث سؾ  ددد ب
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ببسيظو ل بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د . 

 تمهُذ :
طحغعب اط زح بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ببلهيسدلثبمدلثسعبادعبحث حدلبوحلائي دلابوحثيدعب

ثتباعبحلاميسدل بمود ب ش ج د بملثس د بقدؾلبكدتب دلبييسحدؾابقدؾلبحلإنددل بادعبحدديخاحثبطيس
حثي شؾثؾج دددلبوحثيقش دددل بحثايس ددد ،ببسدددلبادددعبجثدددػبحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوصدددقتبحثس دددلاح بوبشدددلءب
حلإندل ،بوإمل  بحثيلهيتبف سلبيخيصببلثس لاح بحثايس  بثلئنددل بوبدلثياو ؼبوحثيداا  بوحثيقدؾ ؼب

عب ؾ ؾحببهبوى س بملث  ب ؽب اوؾ ل بوب لنل ،بوبسلبيقا هب دؽبأ وح باعبنظلحبنغلثبايس
طاو س  بوطاا    بنغا  بومسو  بو ياحن  بثلئنددل ،ب سدلبيددس بثلئنددل ببدلثياكيزبمود بمسدتب

وحثسدايابحثيش يدييببقؾثدهببSales forceأكثابفئداحمل ،بوهديحب دلبيسكداغب  دلاجبئيشيدؾل(ب سددسب
ددؾلبيديؼبحددديال  بهديغبحثثقد بادعبحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل ددد ،بأ بأ  د بحثثقد بادعبحثي شؾثؾج دلب

و ؽبحثساجدأبأ بطاسدتبحثثؾاطدل بحثردشلخ  بحثاحباد بوحثخل دد بمود بحثيدؾح يبودديياحللب ب دأب
ب(.lxviiiباز سلبحث اض 

و ذدددد ابحثارددددابحثددددييبنة ذددددهبطظددددؾاح بك يددددا باددددعبحثاوبؾطددددل بحثيددددعبطاسددددتببلثددددديكلءب
للا بولاددد سلبيظددلعبحثياودد ؼبثيحددديؽبحثياودد ؼبحلاصددظشلمع،بويدداا ب يهودد بثددهباددعبجس ددأبحثسجدد

وحثياا سبو مدؼبحلائي دلابادعبجس دأبحلأنغسد بحثياو س د ،بومود بحثداغؼب دؽبحثقدااح بحثيلد دد  ب
حثسيهود بثودديكلءبحلاصددظشلمعبفلابأنددهب ددؽبحثس ددؼبفشدداحجبحثساوسدديؽبوحثقددل  بحثيابددؾ يؽبوصددلناعب

ب(.lxix ال  حثد لدل بوحث لقثيؽبو  ي ايبط شؾثؾج لبحثياو ؼبثواستب
ويددابطالي ددتبحثثددؾاح بحثرددشلخ  بفثدد بأ بع دداب رددظو بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل دددد ب،ب
وحثيددعبطدددي الب  دد بحث ذدداب ددأبحثي شؾثؾج ددلب،ب سددلبيزددسؽبأ بكلبهسددلبياسددتببذددكتبو يدد ب،ب

حثادلثس ببحلاييردل يوأ بيزو بكتب ش سلبح لابب ؾح ابلابقرابث لب،بويابأكابجثػبحثسشيااب
أشددلاإث بحثسال ثدد بحثسددديق و  بوحثيددعبدددي ؾ ب بطقش دد بحثدديكلءبحلاصددظشلمعباددعب حاددؾسبقيددلب

وهديحب دلب مدتبفث دهبحثثدؾا بحثردشلخ  ب،ب+طقش  بحث وؾكيذيؽب+حث ذاب=بنيل  بدحا  بضخس (ب
حثخل دددد بحثيدددعب مدددتبفثددد بط ل دددتبحلإنددددل ب دددأبحثي شؾثؾج دددلبوث ددددتبطشلادددد  بئيدددش ؼبثيظؾ دددأب

ب بحثياو ؼببذكتبملث،بوحثياو ؼبحثالثعببذكتبللى.حثج ؾ بحث ذا  ب أبحثي شؾثؾج لبثخا 

ىالنذأةىالتاروخوةىللعةرةىالسناروةىالخامدةى:أة ى
ئدداأباجددابحثثددؾاح بحثرددشلخ  باددعببأويددل بحثياييددابحثدددا أ،بحثددييبيدديؼبطح  قددهب ددؽبلددلبلب

ئاأ ببحثثؾا بحثرشلخ  بحلأوث باعب شيركبحثقا بحثثدل ؽبمذدا،ب دأبوصدؾلببحلائي لابقيل
ث خلا دددد بوطل ياهددددلبحثجدددديايبمودددد بحثيرددددش أ،ب ددددؽبلددددلبلبطسكدددديؽبفنيددددلجبح لا بحثسحاكددددل بح

وحثسرلنأب،وبدخا بحثثؾا بحثرشلخ  بحثثلن  بطلي بحث  ابلءباعبأوحلابحثقا بحثيلددأبمذدا،ب
 سلبأ ابفث بحلإنيلجبحثزخؼبوحثشقتبحثدا أبثلؤشخلىبوحثسشيجدل بوحلأا دلا،بوادعب شيردكب
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خ  بحثثلثث ببحثارابحثايسع بثقدابابظدتبأج دز بحث س يدؾطابحثقا بحثاذا ؽ،بئاأ بحثثؾا بحثرشل 
حث  يددا بوحثذخردد  بوحلإنيانددتبحثسدددي و يؽبمودد ب ددديؾابحثاددلثؼبو مسددتبطخددز ؽبحثساوؾ ددل ب
حب ددددؽبحثقددددا بحثحددددل يب ونذدددداهلبمودددد بنظددددلحبوحدددددأ،وبطيسيددددزبحثثددددؾا بحثرددددشلخ  بحثاحبادددد ،بئدددداء 

حلأشدددخلى،ب سدددلبيشدددي بمشدددهبوحثاذدددا ؽ،ببللاطردددللبادددعبكدددتب كدددل بئددديؽبح لا بوحلأج دددز بوب
 اوؾ دددددل بغيددددداب حددددداو  ببذدددددكتبأدلددددددعبطيحددددداجببددددددام بك يدددددا ب،بوحدددددديسا بحلائي دددددلاح ب

(،بوحثديكلءبحلاصدظشلمع،بIoTحثي شؾثؾج د ببسدلبادعبجثدػبحثسردلنأبحثيك د ،بوإنياندتبحلأشد لءب 
ادددعبحلانيذدددلابم دددابحثردددشلمل بب-وحثظ لمددد ب لب  ددد بحلأبادددل ،بوحث يي دددؾ ؽ،بوطحا دددابحثجيشدددل ب

 رددظو بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بثياغدد ؼب2020،بفثدد بأ بع دداباددعبمددلثببيرددل يل وحلاي
حثسادددز بوحثاوبؾطدددل ببحلااياحضدددعحلاددددي ل  ب دددؽبحثقدددؾابحث ذدددا  بوحثي شؾثؾج دددلبوع دددؾابحثؾحيدددأب

ب(.lxxحثسجدس ،بوحثرؾابحثا ز  ،بوحثشؾحايبحثيك   
حثردددشلخ  ببوطذددديابحلأ ئ دددل بأندددهبغيددداب اودددؾثبطحايددداح بأولب دددؽبأطوددد ب ردددظو بحثثدددؾا 

،بقيددلبطشلوثيددهبحثاايدداب ددؽبحثدداوا ل بحث حث دد ب2020فلابأنددهب سكددابع ددؾاغباددعبب5.0حثخل ددد ب
مشددددؾح بطقا ددددابب5.0اددددعب جددددللبحثرددددشلم ،بوطرددددااب رددددظو بحثثددددؾا بحثرددددشلخ  بحثخل ددددد ب

اددعبهدديحبحثيقا ددابأ بئددداحيل ببحلإشددلا ،بوطددؼب2021  ؾضدد  بحلاطحددل بحلأوابددعبحثرددل ابمددلثب
حثسرددظو بيددابطددؼبحثيظدداحبفث ددهبأ شددلءبحلاجيسددلعبحلااياحضددعبثو ددلقثيؽباددعب شغسددل بحلائي ددلاب

ئ ددالبطحددديؽبحثي ل ددتبحلاجيسددلمعبب2020يؾثيددؾبب9ب–ب2وهيئددل بحثيسؾ ددتبحلأواوب دد بيددؾ ع
دددل بوحث يئددعباددعب جددللبحثرددشلم ،بو شليذدد بحثاايدداب ددؽبحثقزددليلب ددؽبئيش ددلبحثي لمددتبئدديؽبحلإن

وح ثددد ،بوحثي شؾثؾج دددلبحثحيؾ ددد بوحثسدددؾح بحثيك ددد ،بوحثيؾأ ددد بحثايس ددد بوحثسحلكدددل بوطحؾ دددتبوطخدددز ؽب
حث  لنددددل ،بوطحويددددتبحثي شؾثؾج ددددل بوحثدددديكلءبحلاصددددظشلمعبوطقش ددددل بك ددددلء بحثظليدددد بحثسيجددددا  ب

ب(.lxxiوحثظلي بحثيحط  ،بوجس ا لب ياحبظ بو ياحلو ،بو كستبكتب ش لبح لا 
شلخ  بئاحيد ب دؽبحثثدؾا بحثردشلخ  بحلأوثدعبفثد بحثثدؾا بحثردشلخ  بويابطؾحثدتبحثثدؾاح بحثرد

عبطل ياهددددلبمودددد بحثجل اددددل بحثخل ددددد ،بوحليو ددددتبأهدددداحلبكددددتب ددددؾا بمددددؽبحلألددددايبوكدددديثػبادددد
ثوسشيايبحلاييرل يبحثادلثسعبأندهبيدايببSales Force،بو يكاب لاجبئيشيؾلب سدسبوحثياو ؼ

ؾا بحثثلثثد بوحثاحباد بيلدد  بمود بحث ذدابأ   بحثثق باعبحثي شؾثؾج لبهد بحثدد  بقيدلبكلندتبحثثد
ويلدددد  بموددد بحث يئددد ،بئيشسدددلبجدددلء ب شظوقدددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب خيو ددد ب،بوطزدددأب

ب(.lxxii حلإنيلجحث ذاباعبحثسقا  بوحثؾداباعبمسو  ب
ومو ددهبيسكددؽبحثقددؾلببأ بحثثددؾاح بحثرددشلخ  بحثددثلب بحلأوثددعبجو ددتبفثدد بحثاسددتبحثظليدد ب

،بوحث  ابددلءبوحث ددلطك،بوحثاح يددؾ،بوحثيو ز ددؾ ،بفثدد بأ بجددلءبمرددابحثيجلا دد بوحثدددكػبحثحايايدد 
حثيحؾلبحثايسعبوحلياحعبحث س يؾطابحثسحسؾلبوحثسشزثعبووصتبحثيظدؾابحثي شؾثدؾجعبفثد بجاوطدهب
ادددعبأمقدددل بحثثدددؾا بحثردددشلمعبحثاحباددد بوهدددعبجاو بح لا بحثيك ددد بوحثددديكلءبحلاصدددظشلمعب و ب

ثدددددا أبث ددددلبوحلائي ددددلاح بطددددالوشلبفثدددد بحثثددددؾا بطددددالتببذدددداي،بوبدددداأ بحثي شؾثؾج ددددلبوحثيظددددؾ ابح
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ب(.lxxiiiحثرشلخ  بحثخل د   
وث ؽب أبالاحبحثاؾ  بفث بحلأيايبحثال و بوحثاقدؾلبحث ذدا  ،بو ظود بموي دلبأيزدل بحثثدؾا ب
حثرددشلخ  بحثخل ددد بحثسدددياح  بوحثيددعبطيسحددؾابقددؾلبحثي ل ددتبوحثساوندد بوحلإندددل بوحلائي ددلاب

و شدددديبن ليدددد بحثقددددا بحثدددددلئ بمذددددابوقيددددعبحثؾيددددتببوحثي شؾثؾج ددددلبوطحغددددعببلهيسددددلثبمددددلثسعب،
حثحلضددابيددديخاثبحلإندددل ب رددظو ب حثثددؾا (بثويا يددابمددؽبحثيحددؾلا بحثجيا دد بحثيددعبيذدد اهلب
حثسجيسأ،بوحثشلطج بمؽبحث  ابحلإندلنعباعب جدللبحلائي دلابوحثيظدؾابحثي شؾثدؾجعبحثدييبيسدسب

ب(.lxxivكلا بجؾحن بحثح ل  
ياحعبحثسحاكددل بحث خلا دد ب سددلبأ يبفثدد بنقودد بويددابطسيددز بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحلأوثددعببددلل

،بنؾخ ددد بادددعبحييردددل يل بحثردددشلم ،بوحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثثلن ددد بشددد ا بحكيذدددللبحث  ابدددلءب
وحثيو ز ؾن ددد بوددددلهستبادددعبطظدددؾ اب شيجدددل بجايدددا ببوحلإجحخ ددد وحثدددش ابوحلاطردددللا بحث لطف ددد ب

طدددسعببددلثثؾا بحثايس دد بغيددا بنسددابق ددل بحلإندددل ،ب ددؼبجددلء بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثثلثثدد بوحثيددعب
و دددددؽبأهدددددؼبحلياحملط دددددلبحث س يدددددؾطابحثذخردددددعبوحلانياندددددتبب،بوأ  بفثددددد بطظدددددؾابحثي شؾثؾج دددددل

وط شؾثؾج دلبحثساوؾ دل بوحلاطرددللا ،ب دؼبجددلء بحثثدؾا بحثرددشلخ  بحثاحباد بلأولب ددا بادعبمددلثب
 ؽبي تبحثديابشؾح بحثا  سبحثيش يييبو سددسبحثسشيدايبحلاييردل يبحثادلثسعبوحثدييبب2017

اباعبكيلبهب حثثدؾا بحثردشلخ  بحثاحباد (بفثد ب جسؾمد بحثيقش دل بحثجايدا بحثيدعبطدا  بحثادلثؼبأشل
حثسددل يبوحثايسددعبوحث يؾثدددؾجعبوحثيددعبددديس ابموددد بجس ددأبحثيخررددل بلأن دددلبطيدددؼببلثددددام ب
وحثاس بوحلاطدلعبوحثي لمت،بويابقؾثتبحثالثؼبكوهبفث بيا  بوحقا ب دؽبلدلبلبحلأج دز بحثيك د ب

ب(.lxxvثساك ل بحث زل   بئاو بطليؼبطل اح ،بوط شؾثؾج لبحثشلنؾ وحثاوبؾطل ب،بوح
وحثجددددداولبحثيدددددلثعبيؾضددددد ب قلانددددد بئددددديؽبحثثدددددؾاح بحثردددددشلخ  بئاحيددددد ب دددددؽبحلأوثدددددعبفثددددد ب

ب(:lxxviحثخل د  
 (1جدول رقؼ )

 التظؾر التاريخى لمثؾرات الرشاعية
الثؾرة الرشاعية 

 الولي 
1st Industrial 

Revolution 

الرشاعية  الثؾرة
 الثانية 

2nd Industrial 

Revolution 

الثؾرة الرشاعية 
 الثالثة 

3rd  Industrial 

Revolution 

الثؾرة الرشاعية 
 الرابعة 

4th Industrial 

Revolution 

الثؾرة الرشاعية 
 الخامدة 

5th  Industrial 

Revolution 

العؾلسة وبدايات  الكيرباء السياشة
 الثؾرة الرقسية

ايفاء الظاب   رقسية ثؾرة
الإنداني ووجؾد 
الإندان م  
 التكشؾلؾجيا

في  18خقل القرن 
أوروبا وأمرياا 
 الذسالية

اتي  18مؽ القرن 
نداية الحرب 
 العالسية الولي

العقد الثاني مؽ  91نداية القرن  في الثسانيات تقريبا
 91القرن 
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الثؾرة الرشاعية 

 الولي 
1st Industrial 

Revolution 

الرشاعية  الثؾرة
 الثانية 

2nd Industrial 

Revolution 

الثؾرة الرشاعية 
 الثالثة 

3rd  Industrial 

Revolution 

الثؾرة الرشاعية 
 الرابعة 

4th Industrial 

Revolution 

الثؾرة الرشاعية 
 الخامدة 

5th  Industrial 

Revolution 

محركات بخارية 
تحل محل القؾة 

 البذرية

الرمل  انتاج
والكيرباء ومحركات 

 الااتراق

الروبؾتات والذكاء  أجيزة الكسبيؾتر
الالظشاعي والؾاق  

 الافترايي

العقد الثاني مؽ 
 91القرن 

 الإنتاج 
مسياؽ نؾاسظة 
 الساء والبخار

تقديؼ العسل 
والسياشة نؾاسظة 

 الكيرباء

الإنتاج أتؾماتياي 
مؽ خقل النغسة 

 الالكترونية
وتكشؾلؾجيا 
 السعمؾمات

الإنتاج نؾاسظة 
الروبؾت والذكاء 
الالظشاعي والؾاق  

 الافترايي

تعاون عسيق متعدد 
السدتؾيات نيؽ 
 الآلة والإندان

Source: Sabah Hameed, Hayder Ayad and Mithaq Taher: Fifth the Industrial Revolution, New 

perspectives, International journal of business, Manage and Economics, vol.3, No3. Aug2022, 

p.198. 

ييزدددد ب ددددؽبحثجدددداولبحثدددددلئ بحاط ددددليبحثثددددؾا بحثرددددشلخ  بحثثلثثدددد ببددددلثثؾا بحثاحبادددد بقيددددلب
وصددددوتبفثدددد بجاوط ددددلباددددعبحثثددددؾا ببصددددلق  لبطقدددداثبطقشدددد ب،بوع ددددؾابلأج ددددز بحث س يددددؾطابفثدددد 

حثرشلخ  بحثاحبا بقيدلبطادتبحثي شؾثؾج دلبمود بحلإنددل بوقودتب كلند بادعب اغدؼبحثؾعدل كب
 دددؽبلدددلبلبحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوحثاوبؾطدددل بوحثؾحيدددأبحلااياحضددد بوغياهدددلب،بفثددد بأ بع دددا ب
حثثددددددؾا بحثرددددددشلخ  بحثخل ددددددد بوأقددددددا تبط ددددددل لببئدددددديؽبحثدددددديكلءبحث ذددددددااببقااحطددددددهب،بوحثدددددديكلءب

بظشلمعبلإنيلجبحثيكلءبحثساز ب ياا بحثسديؾ ل بئيؽبحلإندل بوح ث .حلاص
يسكؽبحثقؾلبيا تبحثثؾا بحثردشلخ  بحلأوثد بحنيلجدلب  كلن ك دلبضدخسل بيايسدابمود ببليل ل ب

،بونقودتبقد ؼبحثاسدتب،بوحثظليد بحث  ابل  د حثظلي بحث خلا  ب،بوجو تبحثثؾا بحثرشلخ  بحثثلن  بط
لسبحلاث ياون ددل بوحثاددلثؼبحثايسدد ب سددلبأ ابفثدد بطقدداثبحلأطسيدد ب،بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثثلثثدد بأددد

وطذددلبكتبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثاحبادد بوحثخل ددد ب اددلإب ب سددلبأ ابفثدد بطظددؾ اب ددديؾ ل بجايددا ب
 (.lxxvii ؽبحثياقياباعبحديخاحثبحثي لمتبحثسل ابحثدياحن ببوحلأنغس بحثيك  ب 

ىIR 5,0مفكةمىالعةرةىالسناروةىالخامدةىعانواىً
 بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ببلن ددلبحثيش ددسببلثسددديق تب ددؽبب2022يُاددال بكددلاثبحثذددؾ  ب

لددددددلبلبحثا ددددددل  بوحلائي ددددددلابثددددددابابو  دددددد بحثاوددددددؾثبحث يز ل  دددددد بأوبحثسل يدددددد ببللأنغسدددددد بحثايس دددددد ب
وحثي شؾثؾج دد باددعبمسو ددل بحثيرددش أبحثذددل تبوحثسدددياحثبثاددؾ  بحلأيددايبوحثاقددؾلبحث ذددا  بفثدد ب

  بوحثيادددليشبئددديؽبحلأشدددخلىبوح لا بادددعب كدددل بحثاسدددتبوحثي لمدددتبحلإطدددلابحثردددشلم بوحثسدددزب
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ئيش سددلبلإيجددل ب جيسددأباددل  بحثدديكلءبيددؾح  بئدديؽبحثجلندد بحلإندددلنعبوحثجلندد بحثاوسدد ب،بوإنذددلءب 
مردددددابحجيسدددددلمعبوحييردددددل يبجايدددددابو  ي دددددابيحدددددا بحثيشس ددددد بحلاييردددددل ي بوحلاجيسلخ ددددد ب

 ذددددددا  ب،بو حددددددلا بمودددددد بكؾكدددددد بوحثي شؾثؾج دددددد بوحث يئ دددددد ب،بو حقدددددد بحثيشس دددددد بحثسدددددددياح  بثو
ب(.ببlxxviiiحلأا  

بلن دلبطالوندل بمس قدل بو يادا بحثسدديؾ ل بئديؽبأيزل بطاالبحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د بكسلب
حث ذابوح لا ب أبحلائي لابوحثذسؾث  ،بوإجاحءبطاياح باعبئيئ بحثاسدتبحثااحدد بثوياكيدزبمود ب

 أبحثي  يدددابحث دددا يبوحثيادددلونعبحثالبيددد بئددديؽبحلاقي لجدددل بحلإنددددلن  بوحثيجدددلا بحثح لط ددد بثيذدددج
ب(.lxxixوطح يزبئيئل بحثياوؼبحثح      

أن ددلبطا ددابمددؽبحلاندددجلثبوحثيؾحادد بئدديؽبحلإندددل بوح ثدد بوبساشددعب لددابحثجسددأبئدديؽببلكسدد
 سيدددزح بحثادددلثسيؽبادددعب  بوحقدددا،باسدددؽبج ددد بحلاددددي ل  ب سدددلبطحققدددهبح ثددد بوحلأطسيددد ب دددؽب يددد ب

هب دؽبط  يدابفئداحمعبو  دلاح بف احجبمو دل،بودام ،بو لبيحققهبحثاشرابحث ذايببسدلبييسيدزببد
وحثي لمدددتبئددديؽبحلإنددددل بوح ثددد ببذدددكتبط دددل وعب شددددجؼبي دددا بأهس ددد بحثاشردددابحث ذدددايبادددعب

ب(.lxxxمسو ل بحلإنيلجبوحثرشلم  

 ( lxxxiوتتدؼ الثؾرة الرشاعية الخامدة في أنيا )
 وحثسددياح  ببسلبيحق بحثيشس د بحثذدل و بب17طدلمابمو بطحقي بأهاحلبحثيشس  بحثسدياح  ب

بحلاييرل ي بوحلاجيسلخ  بثواولبوحثذاؾ .
 طيسيزبحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ببدام بطظؾاهدلبونسؾهدلبقيدلبطدااأبحثي شؾثؾج دلبحثحايثد ب

 ح سددلبنحددؾبع ددؾابط شؾثؾج ددلبألدداابأقددا بوأيددؾاب،ب ددأبل ددضبط و دد بحلإنيددلجبوحثيخددز ؽب
ب بوحلائي لاح بحثجايا ب.اعبحثارابحثايس ب،بوطاز زبحثيشدي بوحثي ل تبئيؽبحلاكيذلال

 وطددددلمابادددعبحثيؾجدددهبنحدددؾبحثي شؾثؾج دددل بحثحايثددد ببسدددلبادددعبجثدددػبطقش دددل بمودددؾثبحثح دددل ب،ب
وحددديخاحثبحلانياندددتبم دددابحلأيسدددلابحثردددشلخ  بوحثجيدددتبحثددددل سب،بوحثحؾدددد  بحثددددحلئ  ب،ب

 وا سش بحثخرؾص  ب،بوحنيذلابحثاوبؾطل ب.

ىأدبابىانطلاقىالعةرةىالسناروةىالخامدةى:ىعالعاى
حنظوقددتبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ب ددؽبدددو  ل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثاحبادد بوحثيددعبطيسثددتب

ب(:lxxxii ببحثيلثعاعب
بحثيحايل بحثاياب د ؾي بمو بحثسجيسال بحث ذا  ب،بومو بحث  ؼبحثثقلف  . -1
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،بوحضدددسحلبلبحثذددداكل بحثسيؾددددظ ببحثردددشلمعا سشددد بحثذددداكل بحث  ددداابموددد بحلإنيدددلجب -2 
بوحثرايا ب.

بحثسدلوح ب،بوحطدلعبحث جؾ بئيؽبحلأغش لءبوحث قاحء.طحق بماثب -3
حثددا أبأ ابفثد ببحثي شؾثدؾجعحطدلعبندد  بحث ظلثد ب،بقيدلبأ بأطسيد بحثردشلم بوحثيظدؾاب -4

ب%ب.50طقو صبااىبحثاستبئشد  ب
حثسيظو ددل بحثيددعبطحيلج ددلبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثاحبادد ب ددؽبئش دد بطحي دد بحييرددل ي بود لددد  ب -5

ط اضدهبهديغبحثثدؾا بثس  دؾثبحثيشس د ببحثييحثسزسؾ بحثجايابوحجيسلخ  ب يظؾا بطؾحءثب أب
 حثذل و بوحثسدياح  ب.

لسسبطحدايل بكلندتبحثدد  بادعبحنظدلبحبحثثدؾا ببحثالثسعبحلاييرل يويابجكابحثسشيااب
ب:(lxxxiii بحثيلثعحثرشلخ  بحثخل د بمو بحثشحؾب

ثيقش ددل بحثسخددلطا بحثسددديسا بحثيددعبط ددا بحثحقددؾحبحثايس دد ب ددؽبلددلبلبحثيدداحبابحث ل ددتبئدديؽبح -1
 حثجايا ب.

 حثي اياح بقؾلبحثسدلءث بوحثذ لف  ب. -2

 .بحلإندلنعأللبى ل بحلائي لابوحث ااب -3

 حثيال تب أبحلاطجلهل بحلاجيسلخ  بحثايس  بحثجايا . -4

حثقرددؾاباددعب  دد بحثس ددلاح بحث ذددا  ب ددأبحثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثؾحيددأبحثساددز بوحثؾحيددأب -5
وحثي شؾثؾج دددلبحثحيؾ ددد بوحث  لندددل بحثزدددخس بوحثظ اددد ب لب  ددد بحلأبادددل بوطقش ددد ببحلااياحضدددع
 حلأش لء،بوحثد ابم ابحث زلءبوغياهل.بوحنيانتيؽب،بلحث لبجبطذ

بلددديقاحءب ددلبددد  بييزدد بأ بأهددؼبأددد ل بع ددؾابحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بهدد بط ددل اب
 ددد بك يدددا بثوي شؾثؾج دددلبوقدددتبددددو  ل بوميدددؾ بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثاحباددد ب بلأن دددلبأمظدددتبأهس

وحثدددديكلءبحلاصددددظشلمعبمودددد بقدددددل بحلإندددددل بويااحطددددهب،بوبشددددلءحبمودددد بجثددددػبع ددددا بحثثددددؾا ب
حثرددشلخ  بحثخل ددد بثيايددابحثثقدد باددعبحلإندددل بويااحطددهب ددؽبجايدداب،بوط شدد بملبيدد بط  ا دد بئدديؽب

 يددابحلإندددل بوحثي شؾثؾج ددلبثلبدددي ل  ب ددؽبحثقددؾ بحلايجلئ دد بثلئندددل بوحثسيسثودد باددعبحثاقددتبوحثي 
ب.ثو باعبحثدام بوحلأطسي بوحث  لء حثشقايبوحلإئاحمعب،بوبيؽبحثقؾ بحلايجلئ  بثوي شؾثؾج لبوحثسيس

ىركائزىالعةرةىالسناروةىالخامدةى:رابعاًى
طيدددددددؼبحثثددددددؾا بحثرددددددشلخ  بحثخل ددددددد بئياغدددددد ؼبحلادددددددي ل  ب ددددددؽبحثقددددددؾ بحلايجلئ دددددد بثو ذدددددداب

ئيدددش ؼ بقيدددلبيسيودددػبحلإنددددل بنقدددليبيدددؾ ب ثدددتببوحثي شؾثؾج دددلب ادددلب دددؽبلدددلبلبملبيددد بط  ا ددد 
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حثيادددلطكبوقدددتبحثسذدددكلب بوحلإئدددداحع،ب،بونقدددليبيدددؾ بألدددااباددددعبحثي شؾثؾج دددلب  ثدددتبحثدددددام ب 
(،بlxxxivوحث  لء بوحلأطسي (،ببسلبييؾحا ب دأبحلأا دلابحثسظاوقد بثوثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ب 

كسلبأن لبدياستبمود بطاييدابحثدشغؼبحلإ حا د بحثساسدؾلبئ دلبح  ،بوددياكزبمود بحثيادلو بئديؽب
حلإنددددل بوح ثددد بكددديكلءببذدددايب دددأبحثحؾدددد  بحثسااف ددد ،بأيبمردددابحثوسدددد بحلإنددددلن  ،ب سدددلب
يجاددتبمسودد بحلاطرددللبأيددا بوأكثددابدلبددد ب ددؽبلددلبلبشدد كل بحطرددللا بحثجيددتبحثخددل سب

5G6،بوحثدددل سبGج ددز بحثيك دد بحثيددعبنددديخا  لبحثيددؾثبشدديئل ب ددؽبحثسلضددع،ب،بوديردد  بحلأ
ودددي ؾ بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ب ددؽبنرددي بحثدديكلءبحلاصددظشلمعببللإضددلا بفثدد بحثجسددأب
ئدديؽبحثاوبؾطددل بوحلإندددل باددعب كددل بحثاسددت،بودددييسيزببلثيقش ددل بحثسدددياح  ،بوإنقددلجبحث ؾكدد ب

ب(.lxxxvوحث ذا  ب 
حددددؾلا بادددعبأطسيددد بحلإ حا ،بوط ل دددتبحثيقش ددددل ب(بط5.0وطسثدددتبحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب 

بAI(بوحثددديكلءبحلاصدددظشلمعب(Internet of thingsبIOTحثسيقا ددد ب دددؽبحنياندددتبحلأشددد لءب
 Artificial Intelligenceبوحثددياوؼبح ثددعب)MLب Machine Learningبثيلكيددابحثياددلو ب)

وحثذدكتبحثيدلثعبب IR(5.0ئيؽبحث ذابوح لا بوحثي شؾثؾج ل،بو ذلابثوثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب 
ب(.lxxxviيؾض باكل زبحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د  

ب
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ييزدددد ب سددددلبددددد  بأ باكددددل زبحثثددددؾا بحثرددددشلخ  بحثخل ددددد بطيسثددددتباددددعبحثشقددددليبحثيلث دددد ب 
 lxxxvii.)ب

1- IOT : Internet of thing (IOT) and llotحنيانتبحلأش لءب 
2- Artificial Intelligent and Machine Learning. حثديكلءبحلاصدظشلمعبوحثياود ؼب

 ح ثعب حثايسع 
3- Block chain Technologyط شؾثؾج لبحث وؾجبطذليؽ 
4- Cloud and edge computingحثدحلب بحلاث ياون  بوحثحؾد  ب 
5- Digital twinsحثيؾأثبحثايس ب 
6- Collaborative Robot حثيالونعب ابحثاوبؾب  
7- 6 G Technology ط شؾثؾج لبحثجيتبحثدل س 

هدددعبحطرددللب دددشغؼبئدديؽبحلأج دددز بحثسل يدد بوحلأشددد لءبحثسج ددز ببدددلج ز بب اللدددياءانترندد   -1
حلاديذدالابمددؽببادا،بوكدديثػبطاسدتبمودد بطجس دأبحلاددديجلب بحثددا ا بثلؤنذددظ بحثحيؾ دد ب

بوحث ان  .
هدؾبن د بجايدابثوياود ؼبيي  د ب دأبحلاقي لجدل بوحثقدااح بحثخلصد ببالذكاء الالظشاعي  -2

بكتبطلث بو ؾاابطجدلا بطاو س د بثيو  د بحلاقي لجدل بحثظلبئ د ،بو ددلهؼبادعبحثدا بمود ب
بحلأدئو .

بب(بBlock Chain Technologyب– دودددو بحث يددتبحثايس دد بب ؽاتكشؾلؾجيددا البمددؾك تذدد -3
خ لا بمؽبيلما بئ لنل ب ذ ا بو ؾ م بو  ش بطدس بثوسذلاك باعبحثذد ك بب نذدلءببوهع

ددددجتب ؾيدددؾلبثوسادددل لب ب هدددعب ايدددابحلأدددديلجبحثايسدددعبحثدددييبيددديؼباي دددلبطددددجيتبجس دددأب
حث  لنددل ببظا قدد بشدد لا ،بوغيددابيلئودد بثوياييددا،بكسددلبيسكددؽبفصدداحابوطدددجيتبحثذدد ل ح ب

بل(.غيابيلئو بثلبدي احببظا ق بBlock chainمو ب
طددددلهؼبادددعبطقويدددتب  دددؽبحثؾصدددؾلبثيددداا بحث  لندددل ،بالددددحابة الإلكترونيدددة والحؾسدددبة   -4

 وطدجتبئ لبئ لنل ب ذ ا بولاب اكز  بثوساوؾ ل .
هعبنسؾججبف حايب  سيهبدابحث جؾ بئديؽبحثسكؾندل ب(  Digital Twinsالتؾأم الرقسي ) -5

حثسل يدد بوحثايس دد بئ ددالبطحددديؽبا ددؼبحثؾحيددأبحثحددلثعبلأشدد لءبوبلثيددلثعبصددشأببأوبحلاصددؾل
 حثقاحابئاي بوأكثابك لء .

يددديؼبطاييدد بحثاوبددؾ بب جلبددل ب يؾياددد بطدددلماباددعبحلاديذدددلاح ،برت التعدداوني  ؾ الروبدد -6
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و دؽبحثسيؾيدأبأ بيردتبقجدؼبددؾحب،ببوحثا بمود بحلأددئو بحث ؾا د ببددام بملث د بو  دلا  
 ث.2027 و لاب ولاابأ ا كعببحوؾلب73.5ثالثس  بفث بحثيؾح ؼبحثايس  بح

طايسدابمود بك ف د بى دلثبأابنغدلثبط شؾثدؾجعب دل اببدل حءب  سد ب ايشد بوحثاوبؾطل ب
طخيرددابحثؾيددتبوحثج ددابوهدد بأج ددز بأوطؾ لط ك دد بيسكددؽبطظؾ ا ددلبوإمددل  بئا جي ددل،بويدداب

 ببك دلءح ب(بادعبطزو دابأنغسد بحثاوبؾطدلBig Dataع ؾابكتب ؽبموؼبحث  لندل ب بأد ؼ
ملث ددد بوإنياندددتبحلأشددد لء،بحثيدددعبابظدددتب خيودددكبحلأج دددز بادددعبشددد ك بوحقدددا بيدددل ا بموددد ب

اددعببحددديخاح ه احى د بجس ددأبحثغدداولبحث يئ دد بحثسح ظدد باددعبئشدلءبجيددتب ددؽبحثابؾطددل بطددؼب
كلاد ب جدللا بحثح دل بويدابحقيودتبحثاوبؾطدل ب كلندد ب يسيدز بادعبمدلثؼبحلأمسدللبئدالا ب ددؽب

ب(.lxxxviiiحلإندل باعبباضبحلأ ؾا 
بحثي شؾثؾج دددلبحثايس ددد بتحدددديخا   Enabling Technologyالتكشؾلؾجيدددا التسايشيدددة  -7

أ يبفثدد بطدددا أبمسو دد ب سددلبأ شددلءبجل حدد بكؾاونددلببذددكتبدددا أبقددؾلبحثاددلثؼببحثيسكيش دد ب
ب5.0(بفث بحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ب4IRحثيحؾلبحثايسعب ؽبحثثؾا بحثرشلخ  بحثاحبا ب 

مودد بحثي شؾثؾج ددلبحثيسكيش دد بوحثيددعبيياددلو بئ ددلبحث ذدداباددعب خيوددكبحثسجددللا بوحلاميسددل ب
 دددأبح لا بثوح دددل بموددد بحثيشس ددد بحثسددددياح  بقيدددلبطاط دددزبموددد بحلإنددددل ب دددأبحثيدددؾح ؼب
حثايس  بوحنيانتبحلأش لءبوحثيكلءبحلاصظشلمعبوحثياوؼبح ثدعبوحثحؾدد  بحثددحلئ  بوحثدياوؼب

 ح ثعب ال .
 بأ بحثثددؾا بب European Commission : Industry 5.0 وطزدد  ب احددد ب 
طقؾثببمو بب لب ب اط زح با  دد  بهدؼببحلإنددل بوحلاددياح  بب0.5حثرشلخ  بحثخل د بب

ب(.:lxxxix(ب 3وحثساون ،بكسلبيؾضح لبحثذكتب 
 

 

 

 
 

 ( السرتكزات التي تقؾم عمييا الثؾرة الرشاعية الخامدة3لال )

ببب(:xc وف سلبيو بشا بثوساط زح بحثثلب بمو بحثشحؾبحثيلثعب

تتمحور حول 

 الؤنسان

 المرونة والتكيف الإستدامة
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قيدددلبفمددددل  بحثشغددددابادددعبحثالبيدددد بئدددديؽبب Human-Centric Approachالنددددشة -1 
حلإندددددددل بوحثي شؾثؾج ددددددلببللاهيسددددددلثببلثسؾا دددددد بوحلائي ددددددلا،بووضددددددأبحثاشرددددددابحث ذددددددايب
بوحقي لجلطدددهبو رددددلثح بيوددد بمسو دددد بحلإنيدددلج،بوحلانيقددددللبفثددد بن دددد بفنددددلنعب جيساددددع،

وحثشغدددابثواشردددابحث ذدددايبثددد سبكي و ددد بادددعبمسو ددد بحثردددشلم ببقدددااب دددلبهدددؾبحدددديثسلا،ب
و جدد بطددؾايابئيئدد بمسددتب  شدد ،بوإمددل  بطلهيوددهبوطشس دد بك لءطددهبثويال ددتب ددأبحثي شؾثؾج ددلب
ددا ا بحثيقداثبثوحردؾلبمود باداىبمسدتبأازدتبطحقد بحثيدؾح  بئديؽبحثاسدتبو يظو دل ب

اسدددللب دددؽبصدددح بواالا ددد بولرؾصددد  بحثح دددل ،بث دددؽب دددأب احمدددل بحثحقدددؾحبحلأدلدددد  بثو
بوحديقلبث  بوكاح  بفندلن  .

فجدداحءح ب ؾج دد بثيحقيدد بحلادددياح  بوحثح ددل بمودد ببب ط ددلعب sustainable الاسددتدامة -2
حثسؾحا ،ب ثتبحلاميسدل بمود بفمدل  بحثيداو ابوحثديخوصبح  دؽبثوش ليدل بوطاشديابحددي لبجب
حثسددددؾحا بحثظ  ة دددد ب ددددأبحلاميسددددل بمودددد بحثسددددؾحا بحثسيجددددا  بوحثشغ  دددد ببسددددلبيحقدددد ب   ددددؾثب

بحلادياح  بث ؾك بحلأا .
ذددددا  ب اندددد بيددددل ا بمودددد بحثيال ددددتب ددددأبقيددددلبفمدددداح بكددددؾح اببب Resilience السرونددددة -3

حثيدل يابمود بب و ب(بب الث د ب19حثيحؾلا بحثجيؾد لد  بوحلأ  دل بوحثجدؾح  ب  ثدتبكؾايداب
مسو د بحلإنيدلج،بوطدداا   ؼبمود بحثيال دتب ددأبحثيقش دل بوحثي  د ب ددأبحثياييداح بحثسيلبققدد ب

باي ل،ب ؽبللبلبطلهيتبحثاسلث بوطدو ح ؼببلثس لاح بحثيقش  بحثسخيو  .

ىأبعادىالعةرةىالسناروةىالخامدة:داىخام
طرلمابحثحايلبمؽبحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د باعبحلأ ئ ل بحثااب د بوحثالثس د بادعبمدلثب

،بوطيسثتبهيغبحثثؾا باعبمراب لبباابحثيكلءبحلاصظشلمعب،بقيلبأص  بحثادلثؼبادعب2019
قلجهبفث ب ؾا بصشلخ  بجايا بثيشسؾبكسلبكل باعبمرابحثش ز بحثجايداب بثيحقيد بحثيدؾح  ب

،بقيددلب ددؽبحثسسكددؽبأ بطيسيددزبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ببندددلنعوحلإئدديؽبحثجددلن يؽبحثاوسدد ب
،بنلا ددػبمددؽبحثجسددأبقيددلبحثاسددتبنحددؾبحلأهدداحلبوحثذددسؾث  غيدداب ددد ؾحب،ببوإقدددلسب ئدداحعب

ئدديؽبحثاوبؾطدددل بوحلأاددداح بادددعب كددل بحثاسدددتبوحلأث ددد بئيش سدددلب بثدديثػبديذددد ابحثثدددؾا بحثردددشلخ  ب
،ببحيدددلبطيجدددهبأازدددتببوحلإئددداحع دددلابحثخل دددد بفضددد لءبحثسز ددداب دددؽبحثسددددلق بفثددد بمدددلثؼبحلائي

 سلاددددددل بحثي شؾثؾج دددددلبوحلائي دددددلابنحدددددؾبلا ددددد بحلإنددددددلن  بوحث ذدددددا  ب دددددؽبي دددددتباوح بحثثدددددؾا ب
وحثسددددددسلغببلهددددداحلبحثيشس ددددد ب2030حثردددددشلخ  بحثخل دددددد بثيحقيددددد بحلأهددددداحلبحلأ س ددددد بثادددددلثب

يددااببحثسدددياح  ،بوحثيددعبطدددي البطاددايتب يددزح بحثيحددؾلا بحثيقش دد بوحثايس دد بحث  دداا،بوإضدد لء
كدددللب دددؽبحث ددد ؼبحلإنددددلن  بموي دددلب نغددداح بلأ بطودددػبحلأهددداحلبحلإنسل  ددد بحثدددد ا بمذدددابهددد ب
حثيجدددديابحلأك دددابثوثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد بوحثيدددعبط دددالبفثددد بضدددسل ب كلنددد بلا قددد بثو ددد ؼب

 (.xci حلإندلن  
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 وفيؼ  مى عرض لىؼ أبعاد الثؾرة الرشاعية الخامدة عمى الشحؾ التالي  
لخ  بحثخل د بمود ب دلب بأبادل با  دد  ب يسثود بادعبحثديكلءبحث ذداابحاط ز بحثثؾا بحثرش

وحلإنددددددلن ب،بوحثددددديكلءبحلاصدددددظشلمعبوحثايسشددددد ب،بوحثي ل دددددتبئددددديؽبحثددددديكلءبحث ذددددداابوحثددددديكلءب
بحلاصظشلمعبف سلبياالببلثيكلءبحثساز .

 الذكاء البذري  -1
يددداط ابحثددديكلءبحث ذدددااببلثقدددااح بحثاقو ددد ب ثدددتبحثقددداا بموددد بحثي  ددد ب دددأبعددداولبحثح دددل ب
وحلادددددي ل  ب ددددؽبحثيجددددلا بوحثخ دددداح بحثدددددلبق بوحثي  يددددابوحثيحويددددتبوحثيخظدددد ابوقددددتبحثسذددددلكتب

فث بدام بحثياوؼبوحدديخاحثب دلبطدؼبطاوسدهبببللإضلا بل لا ؽب،ببوحلإقدلسوحلاديشيلجبحثدو ؼب
حثثدداو بحثح    دد بثلؤ ددؼ،با وسددلبحددديظلعبحث ذددابب(ب،بو سثددتبحث ذدداxciiاب بلثذددكتبحثدددو ؼبوحثس يدد

كدددد بحثقدددااح بوحثس دددلاح بوحثيسيدددأببدددلث اىبلادددديخاحثبطودددػبحثس دددلاح ،بكوسدددلبحطددددأبنظدددلحب
ل ددلاحط ؼبو دددؽبهشدددلبيسكدددؽبحثقددؾلبأ بحثيشس ددد بحث ذدددا  بطاكدددسبحثيددؾح  بئددديؽبحثقدددااح بوحث ددداىب

 xciii.)ب
أقددابحثسقؾ ددل بحلأدلددد  باددعبئشددلءبحثسجيسددأ،ببو سثددتبحلاددديثسلاباددعباأسبحثسددللبحث ذددايب

وهؾب ؽبحثحقؾحبحلأصيو بثلئندل ،بكسدلبيادابجدؾهابمسو د بحثيشس د بحثسددياح  ،بوحثيدعبطجادتب
 وا بأدلدد ل باددعبطحقيدد بحلأهدداحلبحثسخيو دد بثويشس دد ببجس ددأبأبال هددلبحلاييرددل ي بوحلاجيسلخ دد ب

ب(.xcivوحث يئ   
عباأسبحثسددللبحث ذددايبوهددؾبطا دد بحثيشس دد بومو ددهبياددابحثياودد ؼبأهددؼب رددل ابحلاددديثسلابادد

و سابحثا ؾابثيحدديؽبنؾخ د بحثح دل ،بوبشدلءبحلإنددل ،بوهشدلبجدلءب وابحثياود ؼبحثادلثعبوحث حدلب
حثاوسعبكلقابأهؼبوأئا بحثظاحبحثيعبدو ي لب وث ب ردابثيحقيد بهديحبحث دال،بومو دهبمسودتب

ؽبلدلبلبحثاايداب دؽبحثج دؾ بحثاوث بمو بحلاهيسلثببلثياو ؼبحثالثعبوإطلقيه،بوطحديؽبجؾ طدهب د
بسشغؾ ددد بحثياوددد ؼبحثادددلثعبضدددسؽبب2030(،بوجدددلءبحهيسدددلثباي ددد ب ردددابxcvوحلاددددياحط ج ل  

حث البحلادياحط جعبحثاحبدأبثيشس د بحثساااد بوحلائي دلابوحث حدلبحثاوسدعبكاكدل زبأدلدد  ب حمسد ب
موددددد ب لب ددددد بأهددددداحلببحلإددددددياحط ج  ادددددعبطحقيددددد ب حثيشس ددددد بحلاقيؾح  ددددد بحثسددددددياح   بواكدددددز ب

ب(:xcviهؼ وب
 ددؽبلددلبلبئشددلءبحثقددااح بحثاوس دد بوحثاسو دد ببحلإئاحخ دد حلاددديثسلاباددعبئشددلءبحث ذددابويددااحط ؼب 

واقددل بلأقددا بحثددشغؼبحثياو س دد بوحثس ش دد باددعبحثاددلثؼ،بو ددؽب شظدد بأ بحثياودد ؼبحثجيددابث ددتب
حث ئدددل بحلاجيسلخ ددد بيسكدددؽبح بيدددد ؼبادددعبطحقيددد بماحثددد بحثشسدددؾبحلاقيدددؾح عب دددؽبنلق ددد ،ب

بحلاجيسلمعب ؽبنلق  بألاي.وطؾد أبااىبحثحاحجب
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 حثيح يزبمو بحلائي لابونذاب قلايهب ؽبللبلبااأبك لء بحثاشرابحث ذاي،بوطسكيشدهب دؽب

 ؾحك دد بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثاحبادد باددعبحثقدداا بمودد بحلائي ددلابوا ددل  بحلأمسددللبواددي ب اددلحب
بجايا باعبئشلءبحثسااا ببذل بحثيظؾاح بحثي شؾثؾج  بوباحءح بحلالياحع.

 حثاوسدددعباددعبطحقيددد بأهدداحلبحثيشس ددد بحثسدددياح  بوموددد بحثسددديؾيبحثسسدددددعبب مددؼبحث حددل
طسثوتباي  بو حا بحثياود ؼبحثادلثعبوحث حدلبحثاوسدعبادعبطدؾاياب شغؾ د بطاود ؼبمدللبوبحدلب

بموسعبقايلب ؾحك ب لابحثسديجاح بحثاوس  بوحثي شؾثؾج  .
حلإندددل بوطحقيدد بحلاهيسددلثبئدديح ببلددديقاحءب ددلبددد  بيسكددؽبطاا دد بأندددش بحثياودد ؼببلن ددلب

كسدددلب،بب(xcviiفنددددلن  ب دددؽبلدددلبلبحثسسلاددددل بلأمزدددلءبحث يئددد بحثياا دددد  بادددعبحثجل ادددل  
طاددالببلن ددلبجثددػبحثددياوؼبحثددييبييدد  بحث دداىبأ ددلثبحثسددياوؼبثيحقيدد بأيرددعبأ حءباددعبحثياودد ؼ،ب
قيلبيكؾ بحثسياوؼبهؾبحثس ل ابثودياوؼ،بو يحسدتب ددئؾث  بطاوسده،بوهدؾبطقيد ؼبأ حءغبادعبضدؾءب

يشددد ،بوجثددػب دددؽبلدددلبلبطددؾايابجدددؾب ددؽبحثحا ددد بثودددياوؼب ددؽبي دددتب اوددؼبيشغدددابفثددد ب اددليياب ا
ب(.xcviiiحثسياوؼبئشغا بشسؾث  باييق وهبو املغببظا ق بفندلن   

ومو ددددهبطدددددا بحثجل اددددل بفثدددد بادددددؼبحثد لدددددل بوقؾكسدددد بحلإ حا بحثيددددعبطاحمدددد بحث دددد ؼب
خ ددداح بوحثشذدددلطل بحثسدددياوؼب،بوط يئددد بحثسؾحيدددكبوحثبفنددددلن  حلإنددددلن  بب،بوطقددداثبطاوددد ؼبياحمددد ب

ويااحطددهب،بوطدددلمابمودد بطشس دد بشخرددييهبمودد ببحلإئاحخ دد حثيددعبطدددلمابمودد بحددديالبلبطلييددهب
بوحثي ليلبو قلا بحثحؾحابواو بحثيالو بوحثيقؾ ؼبحثيحط .بحلإئاحمعحثي  ياب

الرشاعي العالسي يرورة تؾافر بعض الجدارات في القدؾي البذدرية  السشتدىوقد أكد 
 ( عمى الشحؾ التالي .xcix( ) 4) مدتكبق   مخريا لال

 

 

 

 

 

 
 
 

 ( الجدارات الؾاجل تؾافرىا في القؾي البذرية بالثؾرة الرشاعية الخامدة 4لال )

محو الأمية 

الرقمية والذكاء 

المبادأة والؤبداع 

 وريادة الأعمال

تصميم البيانات 
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ييزدد ب ددؽبحثذددكتبحثدددلئ بأ بأقددابأهددؼبأباددل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بهددؾبحثاشردداب 
حث ذااب،بوإمظلءبأهس  بك يا بثقااحطهب،بوطؾايابجداحاح بو  دلاح بطاسدتبمود بطشسييدهبحثاقو د ب
،بوطاا  دهبمودد بقددتبحثسذدكلب بحثشقايدد ببظا قدد ب  ي دا ب،بويدداا بمودد بحثيال دتب ددأبحثياقيدداح ب

ب   بحثايس  بثايه.وحثسذكلب ب،بو حؾبحلأ
حثاشرابحث ذدايببلثجداحاح ببؽسكضاوا بطبُباعبحثياو ؼبكؾن لبكسلبييظو بطحقي بحلأندش 

(ب5 ددأبح ثدد ،بو ددؽبئيش ددلبحثجدداحاح بحثسؾجددؾ  باددعبشددكتب ببوحثيدد  احثيقش دد بحثلب  دد بثلبندددجلثب
 c.)ب

 

 

 

 

 

 ( 5لال )
 0.5أىؼ جدارات الثؾرة الرشاعية الخامدة 

يلبقدد بمودد بحثذددكتبحثدددلئ بطشددؾعبحثجدداحاح بحثسظوؾبدد بثيحقيدد بأهدداحلبحثثددؾا بحثرددشلخ  ب
جددااح بحلأندددش بطقددأباددعبحثسشيرددكبئدديؽبجدداحاح بحثاددلثؼبكسددلبي دديؽبحثذددكتبأ بب0.5حثخل ددد ب

حلااياحضعبوحثالثؼبحثسل ي،با عببسثلبد بهسدز بحثؾصدتبئيش سدل،بو دؽب دؼبيجد ب احمدل بحثيدؾح  ب
باعبطشس  بهيغبحثجاحاح بوطحايث لببلديساحابثسؾحك  بحثياياح بحثسيلبقق بئ ل.

  Artificial Intelligence الذكاء الالظشاعي -9
(بهدؾبخ دلا بمدؽبأنغسد بوأج دز بAI) Artificial Intelligenceلمعب حثديكلءبحلاصدظش

كس يددؾطابيددل ا بمودد بحثي  يدداببلثظا قدد بن ددد لبحثيددعبياسددتبئ ددلبحثددا لمبحث ذدداا،بايددياوؼب ثوسددلب
يددياوؼ،بوطقدداابكسددلبيقددااب،بوطيرددالبكسددلبييرددال،بوطيسلشدد ب ددأبحثقددااح بحثيهش دد بحث ذددا  ب

حلأثاددل ببحثيظ  قددل بحثاسو دد بثودديكلءبحلاصددظشلمع(ب،بو ددؽبأئددا بciاددعبحلأمسددللبحثسخيو دد .ب 
حثي لمتب دأبحثشغدلثبحثسا د ،بقيدلبيسكدؽبثد اضبحثيظ  قدل بط دديابوطحويدتب دلبوبحلإث ياون  ،ب

يدديؼبف للثددهبث ددلباياددالبحثؾجددؾغ،بوطحايددابحثسؾيددأبوغياهددل،بوحثي لمددتب ددأبحث يلبدد بحثياو دد بدددؾحءب

 

التقشيات الحيؾية 
والذكية مثل أجيزة 
 الاستذعار عؽ بعد.

تحديؽ كفاءة  تقشيات
الظاقة والظاقة 
 الستجددة.

 

تقشيات التفاعل الفردي 
 نيؽ الإندان والآلة.
تقشيات السحاكاة 
والتؾأمة الرقسية 

وكيفية نسذجة أنغسة 
 بأكسميا.

 

تقشيات نقل وتخزيؽ 
البيانات وتحميميا 
وإماانية التذغيل 

 البيئي.
تقشيات الذكاء 

الالظشاعي وكيفية 
اكتذاف السذاقت 

لسعقدة بظريق ا
 د شامياية ذكية.

جدارات العالم 

  
اض   الإفتر

 العالم الماديجدارات  جدارات الأنسنة
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حثردددؾ بحثياجسددد ب دددؽبثاددد بفثددد بحث يلبددد بموددد بحثدددؾاحبأثبموددد بشلشددد بحثج دددل ،بحثي لمدددتب دددأب 
ألددددداا،بكسدددددلبطدددددديظ أببادددددضبطظ  قددددددل بحثددددديكلءبحلاصدددددظشلمعبطقدددددايؼبحثسذدددددؾا بوحثشردددددد ب
ثسدددديخا ي لب دددؽبحث ذددداببسجدددللا ب ايشددد ،بكلثسجدددللبحثظ دددعب دددثلب ،بوجثدددػبئيحويدددتبأمددداح ب

ط شؾثؾج ددددددلبحثشددددددلنؾبوبب، ددددددا ب ددددددلبثوؾصددددددؾلبفثدددددد بحثيذددددددخ صبحلأ ثددددددتبثوسددددددا بوملبجدددددده
Nanotechnologyطاستبمو ب احد بحثسل  بوا س دلبو احي ي دلببلبادل بطيداحو ب دلبطقش  ببوه ب

نددلنؾ ييابوحثدديحكؼباددعبقجددؼبوطاطيدد بحثجددد سل بحثسكؾندد بث ددل،بوحثيددعبيسكددؽبب100وبب1ئدديؽب
حدددديخاح  لبادددعبجس دددأبحثسجدددللا بحثاوس ددد بحثسخيو ددد ب ثدددت:بحث يز دددلء،بوحث  س دددلءبوحث يؾثؾج دددل،ب

ب(.ciiوحث شاد ب 
 بحثددددديكلءبحث ذددددايبئؾحددددددظ بح لا بو ش ددددلبأنغسددددد بيُادددددالببلنددددهب حلكدددددل بثاسو ددددلبلكسدددد

حث س يؾطاب دؽبللبثدهبيسكدؽبحثحردؾلبمود بحثساوؾ دل ،بويؾحمدابحدديخاحثبحث  لندل ،بوحثي  يداب
وا دؼبحلإيسدلءح ب،باعبدام بحثياوؼب ؽبللبلبحثيحا بوحثاي  بب وحثيرح  بحثيحطعبوحثسدلهس

لءح بحثسايسدا باد  بحلادديثسلاب سلبأ يبفث بط ا بهل و باعبجس أبحثسجدللا ،بوواقدل بثلئقرد
بGoogleطزحيداببذددكتب وحددؾ بقيددلبحن قددتبب2017(باددعبمددلثبAIادعبحثدديكلءبحلاصددظشلمعب 

ب2021 و دلاب ولاابمود بحثديكلءبحلاصدظشلمع،بوادعبمدلثبب30 و لاب ولاابفث بب20 لبئيؽب
ب(.ciii و لاب ولاابمو بطظ  قل بحثيكلءبحلاصظشلمع ب52.5حن  ب لبيقاابئشحؾب

وطددا ا لبو ددلمابحثسسدددل بب،و دلمابحثيكلءبحلاصدظشلمعبادعبأطسيد بحثس دلثبحلإ حا د 
مو بطقويتبحثؾيتباعبحثس لث،بوطظؾابحثياو ؼ،بوثسشليذ بقجؼبدؾحبحثديكلءبحلاصدظشلمعبادعب
يظددلعبحثياودد ؼباسددؽبحثسيؾيددأبأ بيشسددؾبدددؾحبحثياودد ؼبفثدد بأابادد ببلبيدديؽب ولاابأ ا كددعببحوددؾلب

ب(.civ% 47سؾبدشؾيب اك ،بأاببساالبنب2023ملثب
و سثتبحثيكلءبحلاصظشلمعب حثش ابحثجايا بثخيابحلإندلن  بوحثيحؾلبحثايس بوهدؾب حلكدل ب
ثدديكلءبحلإندددل بوا ددؼبط  ايددهبمددؽبطا دد بمسددتبئدداح  بثوحلددد بح ثدد بيددل ا بمودد ب حلكددل ب
حثدوؾجبحلإندلن بحثسيدؼببلثيكلءب،بو ؾجابحثيكلءبحلاصدظشلمعبقلث دل بادعبكدتب كدل بقؾثشدلب،ب

احيدد ب ددؽبحثددد لاح بجحط دد بحث  ددل  ب،بوحثظددل اح ببحثسددديا بئدداو بط ددلابوبا ج ددل بحثياجسدد بأوبئ
(ب،ب ثدتبحثجل ادل بحثيدعبطدديخاثبcvحلادديثسلابوغياهدلب دؽبحثيظ  قدل بحثسشيذدا بادعبحثح دل ب 

حثاوبددا باددعبحثددا بمودد بحدي دددلاح بحثظددلب ب،بوكدديثػباددعبطقددايؼب حلضدداح بث ددؼب ددؽبلددلبلب
بؼبطا ياح بحثؾجهب،بواو بااتبحثظلب بو اابا س ؼب.يل ا بمو با بؾطل اوب
 الذكاء السعزز   -3

يسثددتبحثدديكلءبحثساددز بحث اددابحلأكثددابأهس دد بثوثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ،بو اشدد بحثي ل ددتب
وثدد سبحثيشددلاسبئدديؽبحثدديكلءبحث ذدداابوحثدديكلءبحلاصددظشلمع بثوجسددأبئدديؽبنقددليبحثقددؾ بثلئندددل ب
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وحث  دددددايب،بوبددددديؽب زحيدددددلبحثددددديكلءبحلاصدددددظشلمعببوحثسيسثوددددد بادددددعبحثي  يدددددابحثشقددددداابوحلإئددددداحمع 
وحثي شؾثؾج ددلبوحثسيسثودد باددعبحثدددام بوحث  ددلء بوأطسيدد بحثس ددلثبحلإ حا دد ب بثحددتبأ  دد بحثثقدد باددعب

بحثاشرابحث ذااب،بووضأبقاو بأللبى  بثوي شؾثؾج لبوحثيكلءبحلاصظشلمع.

ىالعةرةىالسناروةىالخامدةىرللىالجامعاتىىىتأعورداىًىداد
ئاأ بأمقل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل دد بادعبأوح دتبحثقدا بحثحدل يبوحثاذدا ؽبوحثيدعبأ دا ب
بظ  ا بحثحللبمو ب جللبحثياو ؼ،بقيلبيدلهؼبحثيظدؾابحثي شؾثدؾجعبحثددا أبوحلائي دلاح بادعب
د ؾث بحثؾصؾلبفث بحثساوؾ ل ،بوحنيذلابحثياو ؼبمؽببااباعبأاب كدل بوإيجدل بئيئد بطاو س د ب

 يقا ددد ،بوإيجدددل بطخرردددل بطاو س ددد بو  دددلاح بجايدددا ،بوحثقزدددلءبموددد ببطذدددلاك  بوط لمو ددد 
ب(.cviحثياو ؼبحثؾايعبحثيقويايبوطحؾ وهبفث بطاو ؼبايسعببلث ل ت 

كسدددلبأ دددا ببحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد بموددد ب سدددددل بحثياوددد ؼبحثجدددل ا بب دددؽبلدددلبلب
بطاييداح بءحثشجدل ب دؽبلدلبلبفجداحب دؽبحث ذدابوحثي شؾثؾج دلب بثيحقيد بث دتبجايداب وابطلد س

حثظددلب ببددلثي  يابحلإئدداحمعب،بوحثي  يدداببى ددلثبثزددسل بحثيدداا سبحثااحددد  بوطدداحببحثسشددله باددع
ب.(cvii حثشلياب،بوحثيلهيتببقؾ بثدؾحبحثاستباعبحثسديق ت

ع ددا بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بثيي ل ددتب ددؽبللبث ددلببحلإندددل ب ددأبحثي شؾثؾج ددل،بيددابوب
وثدد سبطشلادددل ب ثددتبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثاحبادد ،بقيددلبابظددتبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ببكددتب
حثثددؾاح بحثدددلبق بثخا دد بحلإندددلن  بوحث ذددا  بوطقدداثبحلأ ددؼ،بوحثيددعبابظددتبئدديؽبحثدديكلءبحث ذددايب

وحثدييبيسدزجبئديؽبكوي سدل،بوبظ  اد ب، دلبيددسعببلثديكلءبحثسادز ببلجلإنيدوحثيكلءبحلاصدظشلمعب
حثحددللبأ ددابمودد بجس ددأبحثسجددللا بو ددؽبئيش ددلب جددللبحثياودد ؼبوحثيددعبابددابئدديؽبحثي  يددابحثشقددايب

وحثيحويوعبوحثيل يابحلاجيسلمعبوبيؽبحثي شؾثؾج لبوحثيؾحك ب أب يايداح بحثسدديق تب،ببوحلإئاحمع
بع ؾابجل ال بحثجيتبحثاحبأبوحثخل س.بومو بحثياو ؼبحثالث بقيلبني بمشه

وطُاالبجل ال بحثجيتبحثاحبدأببلن دلبجل ادل ب ااف د ببحث د ب  يؾقد ب ياحبظد بطدديجي ب
لاقي لجددل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثاحبادد ،وبطدددا بنحددؾبحلائي ددلابحثي شؾثددؾجع،بوب شردد بثشذدداب

 دد بوحثي ل دددتب جسؾمدد بوحدددا ب دددؽبحلأنذددظ بحث حث ددد بحثسخيو دد ،بوحثسز ددداب ددؽبحثحا ددد بحلأكل يس
(،ب ؼبطؾحثدتبحثيظدؾاح بcviiiثيقايؼبطاو ؼب ديسابثيحقي بطشس  بشل و بو دياح  ب بحلاجيسلمع

بفث بأ بع ا بجل ال بحثجيتبحثخل سب.
أ بحثثددؾا بحثرددشلخ  ببErp, Eplim Ep licو دديكاباددعبجثددػبحثازددؾبحثسشيددا بثذدداك ب

 زدددد  بددددددكلنوؾ بحثخل ددددد بطواددددعبحثحددددؾحجزبئدددديؽبحثادددددلثؼبحثظ  اددددعبوحثاددددلثؼبحلااياحضددددع،بوب
Scanlonمدؽبحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ببة دلا ب حثسدديق تبيحدا بح  (ببThe future is 

happening nowب cix.)ب
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وأطوددد بحثسشيدددايبحلاييردددل يبحثادددلثسعبشدددالاب حثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد (ببلددددؼب دددؾا ب 
 The fifth Industrical Revolution, A revolution to save theلإنقدلجبحث ؾكد ب 

planet )cx.)ب
يسكددابأهس دد ب ؾحك دد بهدديحبحثيظددؾاب ددؽبحثثددؾاح باددعبحثجل اددل بقيددعبلابنةدد شباددعببحوهددي

ب شليبمؽبحثيظؾاح بحثي شؾثؾج  بحثسيدلام ب ؽبقؾثشل.

المحىر انثاناث عققات انقُاادة انكمىمُات بتطهبااث الاوتقاال إلى انثاىرة انصاىاعُت 
 الخامطت :

بوإيجدل طاابحثجل ال ب ؽبأهؼبحثساحكزبحثيدعبطقدؾثبب نيدلجبونذدابحثساااد بوحثساوؾ دل ب،بب
حثسااادد بحثجايددا بحثيددعبكلنددتب ح سددلبحثس ددلثبحثا  ددد  بثوجل اددل بوج ددؾ بحثسجيسددأبحلأكددل يسعب
ثياز زبحثسااا بواأسبحثسللبحث  دايببلدديخاحثب دؾحا بحثساوؾ دل بحث  ا د بوحث ذدا  بحثسؾجدؾ   ب

و بحثجل ال بطحايدابهديغبحثسدؾحا بلادديخاحثبحلأددلثي بحثردح ح بادعبف حا بأوبوثيثػبيج بم
وط دالب،بحديخلبىبأوبحديخاحثبأقابحثس لا ؼبحثجايا بثلؤثف  بحثثلثث بوه بحث  ل  بحث سؾ  د ب

ف حا بحث دددؼبفثددد ب  دددل  بيدددؾ بواالث ددد بحث  دددل ح بوحثسايودددديؽبحثدددييؽبيحدددلوثؾ بحدددديخاحثب  دددلا ؼب
ثيتبفاشددل يبثؾصدددكبوشددا بحثغددؾحهابحثيشغ س دد بوقددتبحثسذدددكلب بو  ددل  بنغا دد بحث ددؼ،بكددا

حلإ حا ددد ،بازدددلببمدددؽب دددديؾابحثسددددسوث  بوحثسددددلءث بادددعبطش يددديب  دددل  ؼبوحلادددديخاحثبحلأ ثدددتب
فثد بطسكديؽبببللإضدلا وحثسؾحا بوحثيابيايسدابمود بحثشغدابادعبحثيحدايل بحلأدلدد  ،ب،ببثو اى

وحثاذددددا ؽب،بوحثثددددؾا ببحثرددددشلخ  ببحثحددددل يحث  ددددل ح ب ددددؽبحلاددددديجلب بفثدددد ب ددددديجاح بحثقددددا ب
 (.ببببببببببcxiحثخل د ب،وحثيعبطيدؼببلثياقيابحثذايابوحثيشلاد  بوحثدام بحثالث  باعبحثيظؾ اب 

ويدابحددديخاثب رددظو بحثثدؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بثؾصددكبحثساقود بحثقل  دد ب ددؽبحثيظددؾاب
حثيقش دددل ببحثرددشلمعبقيددلبيذدديابفثدد بحثيحددؾلبحث  يددابحثدددييبيحددا باددعبحثاددلثؼبحثيددؾثبب زددت

حثايس دد بحثسيظددؾا بوحثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحلإنيانددتبحثجايددابثلؤشدد لءبوحثددياوؼبح ثددعبوحثاوبؾطددل ب
وحثي شؾثؾج ددلبحثحيؾ دد بوغياهدددلب ددؽبحثيقش دددل بحثحايثدد ب،بو سدددلبلاشددػبف دددهبح بحثددشغؼبحثياو س ددد ب
طيددددل اببذددددكتبك يددددابئيظددددؾابحثي شؾثؾج ددددلبوحثثددددؾا بحثرددددشلخ  بحثخل ددددد ،بقيددددلبطؾحجددددهبحثددددشغؼب

ياو س  باعبحثارابحثحلثعبطحايل بطؾايابحثياو ؼبحثايسعبوطقش دل بحثدياوؼبمدؽببادا،بوطدؾايابحث
حث دداح  بحثياو س دد بحثسشلددد  بحثيددعبطدددلمابحثظددلب باددعبحكيدددل ب  ددلاح بحثي شؾثؾج ددلبحثحايثدد ب
وحثدددديكلءبحلاصددددظشلمعبوحثيحويددددتبحث  ددددلنعبوغياهددددل،ببو ددددؽبهدددديحبحثسشظودددد بادددد  بحثاايدددداب ددددؽب

اددعبحثاددلثؼبطددداعبفثدد بطظددؾ اب شلهج ددلبحثياو س دد بحثيددعبطللدديباددعبمدديؽببحثسسددددل بحثياو س دد 
حلامي لابحثيحؾلبحثايسدعبوحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ب دديخا  بادعبجثدػبحلأددلثي بحثياو س د ب
حثحايثددد ب ثدددتبحثدددياوؼبحثشذدددابوحثدددياوؼبحثيادددلونعبوحثدددياوؼبحثددديحطعبوطقش دددل بحثددديكلءبحلاصدددظشلمعب

حثياو سددددعبوطحايددددابحقي لجددددل بحثظددددلب بوطظددددؾ ابحث دددداح  بوحثيحويددددتبحث  ددددلنعبثيحددددديؽبحلأ حءب
ب(.cxiiحثياو س  بحثسشلد  بوغياهلب ؽبحلأدلثي بحثياو س  بحثحايث  
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ويابطؾحثتبحثثؾاح بحثرشلخ  بادعبحثادلثؼبا داأ ببدلثثؾا بحثردشلخ  بحلأوثدعبوحثيدعبأمظدتب 
ثشلجحد بفثد بأ بثلآلا بأهس  بك يدا ،بوطؾحثدتبحثثدؾاح بو ا دلبأيزدل بطؾحثدتبحثشسدلججبحلإ حا د بح

وصدددددوشلبثوقدددددا بحثحدددددل يبوحثاذدددددا ؽبومدددددالببلثي شؾثؾج ددددد بحثايس ددددد ب،بوأطوددددد بمو دددددهبمرددددداب
حلانيانددت،بوأطودد بمو ددهبأيزددل بطذددلن)باو دديؽب ددؽبشدداك بهددليابحدددؼب حثارددابحث سددع(بوجثددػب
لأ بحثي شؾثؾج لبحثجايا بطسثتبحلأدلسبحلاييردل يبوحثاوسدعبثوقدا بحثحدل يبوحثاذدا ؽ،بوطقداثب

ؾ  ددد بحثثؾا ددد بادددعبحثاردددابحث سدددعبااصدددل بجايدددا ،بومو دددهبنحيدددلجبفثددد بحثي  يدددابحثيقش دددل بحث س
حث سددددؾ عبلاغيشددددلثبحث دددداىبوقددددتبحثسذددددكلب ب،بوطددددس ؽبحث  ددددل  بحث سؾ  دددد ببس دددداأب حثسدددددلا ب

ب(.cxiiiحثر ا  (بئيؽبحثقل ابوحثال ويؽب 
و يدددؼبحثارددابحث سددعبحثددييبنة ذددهببجسودد ب ددؽبحثيايدداح بوحلإ كلنددل بحثايدداب حدداو  ،ب

ثحددللبأ دابجثددػبمود بق ددل بحلإنددل بومودد بأنسدليبحلإ حا بوحث  ددل  بحثيدعبطددديظ أبأ بوبظ  اد بح
طؾحك بجاو بحثارابحثيقشعبوحثي شؾثؾج دلبادعبحثاردابحثجايدابطودػبهدعبحث  دل  بحث سؾ  د بحثيدعب
طددديظ أبحثيؾحكدد ب ددأبهدديغبحثيايدداح بوحثيحددؾلا بحثشلضددج بوحدددي ال بطدداحبحثي  يددابحثجايددا ب

ب(.cxivوحثس كا  
ل  بحث سؾ  د بنسؾججددل بجايداح بيدديظ أبنقدتبحثسسددددل ب دؽبحثاردابحثرددشلمعبوطقداثبحث  د

اددددعبحثقددددا بحثاذددددا ؽبفثدددد بمرددددابحثساوؾ ددددل بوحثي شؾثؾج ددددلباددددعبحثقددددا بحثحددددل يبوحثاذددددا ؽ،بب
و كددد  ؼبحثس ددلاح بوحثدددوؾك ل بثوحدداب ددؽبحث ؾضددع،بو دداط ابنذددليبحث  ددل  بحث سؾ  دد ببلثاايدداب

ب(.cxv بوحث يئل بحث ؾضؾ    ؽبحثس لا ؼب ثتبماثبحث قيؽبوحلاضظاح
وطادابحث  ددل  بحث سؾ  دد بهددعبندلط بحثيظددؾاح بحث  ل يدد بحثيددعبطدديظ أبحثيؾحكدد ب ددأبحثيحددؾلب
حثدا أباعبمردابحثي شؾثؾج دلبوحددي ال بطداحبحثي  يدابحثجايدا بوحثس ي دا ،بقيدلبأ بحثي  يداب

ابوحثيدزحثبحثشيؾطؾنعبحثقايؼبحثييبياظعبحاياحضدل بأ بئيئد بحثاسدتبوحثددؾحبياسدلب بئ قديؽببدد 
بدلثقؾحنيؽبو سكدؽبحثددد ظا بمود بئيئدد بحثاسدت،بو  زددتبحثيدؾح  بادعبئيئدد بحثاسدتبثددؼبياداب شلددد لب
ح  ب،بوثدددؼبطادددابحث  دددل  بحثشيؾطيش ددد بيلئوددد بثويظ يددد ب دددأبحثيايددداح بحثي شؾثؾج ددد بوحلاضدددظاحبل ب

 ددتبوحث ؾضددعبوحثي ايدداح ،بأضددكبفثدد بجثددػبأ بحلأنسددليبحث  ل يدد بحثايشل  ك دد بوحثشيؾطيش دد بطيال
 أبحثسشغس ببسثلب ب ث بيسكدؽبطذدايو لبووضدأب سشداح بثدلؤ حءبوطقدايؼبحثسكلاد   ببادعبقديؽب
أ بحث  ل  بحث سؾ   بطشغدابفثد بحثسشغسد بوبيئد بحثاسدتبمود بأن دلبكدل ؽبقدع،بونغدلثبقدعب دأب

ب(.cxviحث ذا،بوقدلسبثوظلي بو اط ابحاط لطل ب  لشاح ببسديؾيبحثؾمعب 
ثؼبحثسحؾددددد بوحنيذددددلابحلانيانددددتبوحثي شؾثؾج ددددلبومو ددددهبيسكددددؽبحثقددددؾلبأ بحثاؾثسدددد بوحثاددددل

وحثياقيددداح بثساغدددؼبحث  لكدددتبحثيشغ س ددد بادددعبحثقدددا بحثحدددل يبوحثاذدددا ؽبأ دددابموددد بحثسسدددددل ب
وحثجل ادددل ،بوثدددؼبطادددابحث  دددل  بحثيقويايددد بأوبحث  دددؼبحثشيؾطدددؾنعبيدددل اح بموددد ب ؾحج ددد بحثيحدددايل ب
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 ببطاسدتب دأبيؾحمدابايز دلءبوحلأمسللبحثجايا ،بوأص حتبهشلجبقلج ب لد بفثد بى دل  بكسؾ  د 
ب(.cxviiحث ؼ 

وني جدددد بثلبنيقددددل ح بحثلبجمدددد بحثيددددعبوج ددددتبفثدددد بحثثددددؾاح بحثرددددشلخ  بحلأابددددأبحثدددددلبق ب
وحثد لدل بحثساط ظ بئ ؼ،بوحثيحايل بحثيعبطاقتبددلبقل ب ثدتبحثيودؾ بحث يئدع،بوحلديلبلبحثثقد ب
اعبحثي شؾثؾج دل،بومداثبحثسددلوح ،بودد ظا بح ثد بمود بحلإنددل بادعبحث ثيداب دؽبحثؾعدل كبأ اب

حثاددلثسعبأنددهببحوددؾلبمددلثببMckinseyشلخ  بحثخل ددد ب،بو سكدداب ا ددابفثدد بع ددؾابحثثددؾا بحثردد
ط ؾ بثوثؾا بحثرشلخ  بطدل يابك يدابمود بجس دأبحثسدديؾ ل بحلاييردل ي بوحلاجيسلخ د بب2025

وحثياو س دددد ،بوطا قدددد بحثاسددددتبوحثح ددددل بونغددددلثبحث دددد ؼبثلؤازددددت بوجثددددػبلأ بحثثددددؾا بحثرددددشلخ  ب
ثردشلخ  بحثددلبق بوطؾجدابااصدل بوقودؾلا بحثخل د بدؾلبطديخوصب دؽبجس دأبأضداحابحثثدؾاح بح

ب(.cxviii  ي ا بطيظو بحث ثياب ؽبحثدام بوحثساون باعبحديالبث ل 
و يكاب اكزبحثساوؾ ل بو مؼبحطخلجبحثقداحاببسجودسبحثدؾ احءبببسردابادعب قلثد بباشدؾح ب
 حلانيقدددللبفثددد بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد  بضددداوا ب ؾحك ددد بهددديحبحلانيقدددلل،بقيدددلبأوضددد بأ ب

لثعبثدددهب وابقلددددؼبادددعبمسو ددد بطاز دددزباأسبحثسدددللبحلاجيسدددلمعبحث ذدددايبثياز دددزبحثياوددد ؼبحثاددد
وطظدددؾ ابحثالبيددد بئددديؽبحث ذدددابوحثي شؾثؾج دددلبثيحقيددد بحثسش اددد بحثسذدددياك بثسؾحك ددد بحلانيقدددللبفثددد ب

ب(.cxixطقش ل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب 
وعب سدددددل بحثياوددد ؼبحثاددلثعببلثقددداابحث  يددداب ددؽبحثي  يدددابحثسدددديق بقيددلبطيسيدددأبى ددل ح ب

ثيقددددؾثبئدددداواب اكددددزيباددددعبطظددددؾ ابحثس ددددلثبحلإ حا دددد بوحثسشددددله بحثااحددددد  بلاكيدددددل بحثس ددددلاح ب
وحثسالالبحثساط ظد ببلثيقش دل بحثايس د بحثجايدا ،بوإ حا بألظدلءبحث س يدؾطابوحث ياوددل بوكديثػب

بمقو ل ببذا  ب يظؾا .
يداح بكسلبطسكدابجس دأببنيدل  بحث حدؾ بوحثااحددل بمود بقيس د ب ؾحك د بحثجل ادل ببثوسيا

حثي شؾثؾج دد بو يظو ددل بحلانيقددللبفثدد بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ب،بوصددقتب  ددلاح بأمزددلءب
هيئدد بحثيدداا سبثسؾحك دد بحثيظددؾ ابحثسيددزح ؽبحلإيجددلئعبثوثددؾاح بحثرددشلخ  بقيددلبياددابهددؾبيل دداب
حثاسو دد بحثيابؾ ددد بواح دداهل،بو سثدددتبحث  ددل  بحثاوس ددد بوحث  ا دد بوحثيدددعبطددلط بادددعب قا دد بأوثؾ دددل ب

بثرشلخ  بحثخل د .حثثؾا بح
أ  دد ب قدد باددعبحثي شؾثؾج ددلبومويشددلباددعبحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بحددديال  بليل ددلبهشددلجب

أمقدل ببهيغبحثثق ،بقيلبف بحثثؾا بحثرشلخ  بحثاحبا بألاجتبحث ذاب ؽبحثرشلم ،بوث دؽبادع
حثخل دد بمويشدلبحثادؾ  بفثي دل،بو دؽبحثسداج بأ بطاسدتبحثثؾاطدل ببحثردشلخ  بحثثدؾا بحلانيقللبفث 

 ددؽبلددلبلببوددديياحللب ب ددأببازدد سلبحثدد اضب،حثرددشلخ  بحثاحبادد بوحثخل ددد بمودد بحثيددؾح يب
ى ددل ح بجل ة دد ب ؾحك دد بث دديغبحثيظددؾاح بوحثسددديحا ل بحثجايددا ب سددلبيددشاكسببلثزدداوا بمودد ب

بل   ببخلص .طظؾ ابأ حءبحثجل ال بحثسرا  ببال  ب،بوجل ا بحثزي
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المحىر انرابع : انىءع انراهه لممارضت انقُادة انكمىمُت نتعسَس الاوتقاال إلى انثاىرة  
 انصىاعُت الخامطت

ىىجكةدىمسرى  ىمجاثىالقواداتى-1
حثقؾ  ددد بثيظدددؾ ابحثياوددد ؼببثلئددددياحط ج  وضددداتبحثاوثددد بلظظدددل ببحثسردددا  ب دددؽبحثج دددؾ 

،بوحثيددعبطاط ددزبمودد بطحددؾلبحثجل اددل ب ددؽب دددي وػبثوسااادد بفثدد ب شددي بث ددل،ب2030حثاددلثعب
ولأمزدددلءبهيئددد بحثيددداا سبوحث  دددل ح بحثجل ة ددد بايدددداعبحثاوثددد بفثددد ب مدددؼبوطظدددؾ ابيدددااحط ؼب

 دد بوطظددؾ ابنغددلثبحثسددش بوحث اثددل بحثخلاج دد بوطشس دد ب  ددلاح بحثسددؾحا بحث ذددا  بثو  ددل ح بحلإ حاب
ب(.cxx ؽبللبلبفنذلءب اكزب وثعبثيشس  ب  لاح بويااح بحلإ حا يؽبوحث  ل ح بحلإ حا   

و ؽبحثج ؾ بأيزل بدداتبحثاوثد بلإنذدلءب اكدزب وثدعبثيشس د ب  دلاح بويدااح بحلإ حا ديؽب
(ب،ببللإضدددددلا بفثددددد بطحدددددديؽبنغدددددؼبحلاطردددددللا بcxxiوحث  دددددل ح بحلإ حا ددددد بثيشس ددددد بيدددددااحط ؼ 

ياودد ؼبحثاددلثعبومسو ددل بحثياودد ؼبوحثددياوؼبوحث حددلبحثاوسددع،بوجثددػبوحثساوؾ ددل باددعب جددللبف حا بحث
 ددؽبلددلبلبنغددؼبفث ياون دد بثيقيدد ؼبفنجددل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سبوحلإ حا دديؽبوحثظددلب بوك ددلء ب
شدد كل بو احكددزب اوؾ ددل ب سددددل بحثياودد ؼبحثاددلثع،بوحثددابابئدديؽبطظ  قددل بنغددؼبحثساوؾ ددل ب

لاث ياون دد ،بوحثسكي د بحثايس دد بو  كشدد بحثسكي ددل ،بحلإ حا د بوحدددي سلث لبونغددؼبثي ايدتبحث ؾحبددل بح
ب(.cxxiiوحثسديؾ عبحثايسعبازلب بمؽبفنذلءبئاح  بأكل يس  بحاياحض   

اقددابأموددؽب اكددزبطشس دد بيددااح بأمزددلءبهيئدد ببوعمددى مدددتؾى جيددؾد جامعددة الزقددازيق
حثيدددداا سبوحث  ددددل ح ببلثجل ادددد بمددددؽباددددي بئانددددل  بطدددداا  عبجايددددابباشددددؾح ب طلهيددددتبحث  ددددل ح ب

حثخدددددلىببلثددددددل  بب25/7/2023(بئيدددددلا  ب565 ددددد  ببقددددداحاب جودددددسبحثجل اددددد بايدددددؼب حثجل ة
حثحدددلثييؽبوحثساشدددحيؽبحثجدددا بثذددداتبحثسشرددد بوطدددؼبطش يددديبحث اندددل  ببحلأيددددلثحثدددؾكلبءبوايددددلءب

ب.بب(cxxiii 2023أغدظسب8فث بب6حثياا  عباعبحث يا ب ؽب

ى:  ىمجاثىمةاكبةىالعةرةىالسناروةىالخامدةىوةمسرالجكةدىةمنىالى-2
أكل يس دددد بحث حددددلبحثاوسددددعبوحثي شؾثؾج ددددلببدددد طلبحبحث انددددل  بحثقددددؾ عبثوحلضددددشل بيل ددددتب

،بوهددعبأك دداب غودد بلإنذددلءبوإ حا بحثحلضددشل بحثي شؾثؾج دد بب2015حثي شؾثؾج دد باددعبأكيددؾباب
اعب شغؾ  با ل  بحلأمسللبوحلائي لابقيلبطاظعبأيلث ؼب رابحثسخيو  ،بوط دؾ بيدل ا بمود ب

ل بحث حددؾ بفثدد بشدداكل بط شؾثؾج دد بنلشددئ بيددل ا بمودد بطحؾ ددتبحلأا ددلابوحلائي ددلاح بو خاجدد
حثسشلاددد بحلاييرددل ي بوحثي شؾثؾج دد ،بوجح بيدداا بطشلاددد  بطح  قددل بث ددالبحلاييرددل بحثساااددع،ب

(بقلضدددش ب18وبوددد)بفجسدددلثعبمدددا بحثحلضدددشل بضدددسؽبئاندددل  بحثحلضدددشل بحلأكل يس ددد بفثددد ب 
لبحثدددديكلءبقيددددعبح  بوهددددعبطيددددؾ عبئدددديؽبقلضددددشل بمل دددد بوقلضددددشل ب يخرردددد باددددعب جددددل
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حلاصددظشلمعبوحنيانددتبحلأشدد لءبوحثياودد ؼبحلإث ياونددعبوحثؾحيددأبحلااياحضددعبوحثؾحيددأبحثساددز ،بكسددلب 
شداك بمل ود بادعبحلأددؾححبب63شداك بط شؾثؾج د بوطخدا  بمدا بب90يل تبئامؼب لبيز ابمؽب

 ويدددؾ ب ردددايبئددديؽبشددداكل ب دددأبجل ادددل بقكؾ  ددد ب ثدددتبب48حثسحو ددد بوحثالثس ددد بب جسدددلثعب
،بوجل اددد بمددديؽبشدددسسبوأدددديؾي،بحلإددددكشاا   اددد ب   دددلي،بوجل اددد بجل اددد بحثددددؾ س،بوجل

وجل ا بحلأ هاببقشل،بو احكزببحث  ب ثتب ا اببحؾ بحلإث ياون ل ،بكسلبطدؼبحددي سللبشد ك ب
ب(.cxxivاعبحثجل ال بو احكزبحث حؾ  بTICO كلط بنقتبحثي شؾثؾج لب

ثوساحكدددزبوحثسالهدددابوحث يئدددل بحث حث ددد بئيش يددديب ذددداوعب حثخا ظددد ببحلأموددد يقدددؾثبحثسجودددسب
حثي شؾثؾج دد (بث  ددلسب دددديؾيبحلاددديااح بحثي شؾثدددؾجعببلثياددلو ب ددأبأكل يس ددد بحث حددلبحثاوسدددعب
وحثي شؾثؾج لبئ البطرس ؼبوطش يديب شغؾ د بحث ياون د بطاسدتبمود بشد ك بحثساوؾ دل بحثاوث د ،ب

حثسددؾحا بحثي شؾثؾج دد بحثسرددا  بوى ددلسب دددديؾيبوطحيددؾيبمودد بيلمددا بئ لنددل ب ي ل ودد بث لاددد ب
حلاددديااح بحثي شؾثددؾجعبوإ حا بحثسذدداومل بحث حث دد ب ددؽبلددلبلبحثي شؾثؾج ددل،بوإقدداح بحثي ل ددتب
ئيؽبحثجل ال بوحثساحكزبحث حث  بوحلإنيلجبحثحابدعبوحثذداكل بحثخلصد بوحثال د بثيحدديؽبجدؾ  ب

ب(.cxxv حثشغلثبحث حثعبوحثي شؾثؾجع( 
 ددؽبحثجل اددل بحثجايددا بحثسيخرردد بوهددعبأ ح ب  سدد بثوؾثددؾجبفثدد بكسددلبطددؼبفنذددلءبحثاايدداب

حثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ب ثددتببجل ادد بحثسوددػبدددوسل بوجل ادد بحثجلبثدد بوحثاوسدديؽبحثاوث دد ،ب
وجل ا بحثسشردؾا بحثجايدا ،ببللإضدلا بفثد بحدديحاح بكو دل بجايدا بادعبجل اد بحثقدلها ب ثدتب

ب بوحثظلي بحثسيجا  .ابثاوبؾبجل ا بحثشلنؾبط شؾثؾجع،بوحثيكلءبحلاصظشلمعبوح
أنهبلابيسكؽبثوشغؼبحثياو س د بحثحلث د ببجس ؾا د ب ردابحثااب د بأ ببأيد إلى ما سبقب

طيجلهتبطل يابحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د بوطحؾلا بحثي شؾثؾج دلبحثحايثد بقيدلبئديثتبجس ؾا د ب
طاودد ؼبط ايو ددلبثسذدداوعبلددلبلب رددابحثااب دد بج ددؾ حبثوحددلحببددلثثؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ب ددؽب

حثدددييبي دددالبفثددد بطظدددؾ ابحثسسدددددل بحثياو س ددد بادددعب ردددابوطحدددديؽبجدددؾ  بحثياوددد ؼبب۰۲۲
وطظؾ ابحثس لاح بحثايس  بوحثيقش  بثوظلب بوحثساوسيؽ،بوطؾايابئيئ بطاو س  بطؾحكد بحثيظدؾاح ب

فثد بطش يديبحثسشدله بحثياو س د ببذدكتبب۰۲۲كسلبي الب ذداوعبطاود ؼب،حثي شؾثؾج  بوحلاييرل ي 
وطحدديؽبجدؾ  بحثياود ؼب دؽبلدلبلبطدؾايابحثؾددل تبحثي شؾثؾج د بحثسشلدد  بثوظدلب بأكثاباالث  ب

وطذددستبحثخظددابحثا  ددد  بثوسذدداوعبطحددايلبحث ش دد بحثيحي دد بحثي شؾثؾج دد بثوسدداحاسبب،وحثساوسدديؽ
وحثجل ادددل بوطدددؾايابحلأج دددز بحثوؾق ددد بوحلأج دددز بحثسحسؾثددد بثوظدددلب بوطددداا  بحثساوسددديؽبموددد ب

يزدسؽبحثسذدداوعبفنذدلءب شردل بطاو س دد بايس د بطددس ببددلثياوؼبكسدلبيب،حدديخاحثبهديغبحثيقش ددل 
مؽبباابوطدؾاياب حيدؾابطاو سدعب يسيدزبمود بحلإنياندت،بوطدؾايابل دلاح ب يادا  بثودياوؼ،ببسدلب
ادددعبجثدددػبحث يدددايؾهل بحثياو س ددد بوحثسحلضددداح بحثس لشدددا بوحثسشليذدددل بحلإث ياون ددد بوحثسشردددل ب

ب(.cxxviحثياو س  بحثي لمو   
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دل  طداا  بحثساوسديؽبوحثسدؾع يؽبمود بحلادديخاحثبحث ادللبثويقش دل ببو يزسؽبحثسذداوعبأيز 
حثياو س دد بحثحايثدد ،بوطظددؾ ابحلأدددلثي بحثياو س دد بحثحايثدد ب ثددتبحثددياوؼبحثشذددابوحثددياوؼبحثياددلونعب
وحثياوؼبحثيحطعبوغياهل.بومو بحثاغؼب ؽبجثػبهشدلجبحثاايداب دؽبحثيحدايل بحثيدعبيؾحج  دلبطش يديب

ب(:cxxviiيؽبهيغبحثيحايل  اعب را،بو ؽبئب۰۲۲ ذاوعبطاو ؼب
 يدداا بحثسدداحاسبوحثجل اددل بمودد بطحسددتبط ددلث  بطش يدديبحثسذدداوع،بوطددؾايابحث ش دد بحثيحي دد ب

بحثي شؾثؾج  بحثلب   بثيش ييبحثسذاوعببذكتباالل.ب
 حنااحثبحثؾمعبحثي شؾثؾجعبثاابباضبحثساوسديؽبوحثسدؾع يؽ،بوحثدييبيسكدؽبأ بيدس ابمود ب

بيااط ؼبمو بحديخاحثبحثي شؾثؾج لببذكتبااللباعبحثياو ؼ.ب
 طحايل باعبحلاطرللا بوحثذ كل ،بوللصد بادعبحثسشدلط بحثا ف د ،ب سدلبيسكدؽبأ بيايد ب

بطش ييبحثسذاوعبوطحقي بأهاحاهببذكتبكل ت.
  بحثساوسدديؽبوحثسددؾع يؽبمودد بحددديخاحثبحثي شؾثؾج ددلبحثياو س دد بحثحايثدد بحثحلجدد بفثدد بطدداا 

حبك يا ؽ. بوطظؾ ابحلأدلثي بحثياو س  بحثحايث ،بوحثيعبيسكؽبأ بطديااحبوييلبوج ا 
 ثحلج بفث بطحديؽبجؾ  بحثسحيؾابحثياو سعبحثايسعبوضدسل بطدؾحااب دؾح بطاو س د ب يسيدز ب

ب.و لب س بثوظلب باعب خيوكبحثساحقتبحثااحد  
 حثيحدددايل بحثسياوقددد ببلثخرؾصددد  بوحلأ دددل بادددعبحدددديخاحثبحثسشردددل بحثياو س ددد بحثايس ددد ،ب

وحثيددعبيجدد بأ بط ددؾ ب حس دد ببذددكتبجيددابثزددسل بقسليدد بحث  لنددل بحثذخردد  بثوظددلب ب
حب ذددياك ب ددؽبي ددتبحثحكؾ دد بوحثسسددددل ب وحثساوسدديؽبو يظودد بقددتبهدديغبحثيحددايل بج ددؾ  

وحثاستبمو بطظؾ ابلظداب حكسد بومسو د ببحثياو س  بوحثقظلعبحثخلىبوحثسجيسأبحثسانع
بذدددكتبندددلج بوطحقيددد بأهاحادددهببذدددكتبكل دددتبوحلاطدددلبعبموددد بب2.0ثيش يددديب ذددداوعبطاوددد ؼب

 طجلا بحثاولبحثسخيو  بثلبدي ل  ب ش ل.ب

،ب بللثر بثيظؾ ابحثجل ادل بحثسردا  بلديقاحءب لبد  بييز بأ بهشلجبج ؾ ب را 
طدددديظ أب ؾحك ددد بحثيظدددؾاح بوحثسدددديجاح ببوطحدددديؽبحثسدددديؾابحث  دددل ابوحلإ حايبئ دددلب بث ددد 

حثي شؾثؾج دددد ب،بوحثثددددؾاح بحثرددددشلخ  بحثخل ددددد ب،بوهشددددلجبج ددددؾ ببددددلا  بووحضددددح باددددعب جددددللب
حثيسكددددديؽبحثايسددددد بثوجل ادددددل بحثسردددددا  ب بفلابأ بحثؾيدددددأبيدددددابيذددددديابفثددددد ببادددددضبحثيحدددددايل ب

لابوحثساؾيددل بحثسؾجددؾ  بمودد بأا بحثؾحيددأب،بوبظ  ادد بحثحددللبثددؼبط ددؽبجل ادد بحثزيددل   ببسشدد
مدددؽبطوددددػبحثيحدددايل باددددعبحثجل ادددل بحثسرددددا  ب،بثددديحبطحددددلولبحثااحدددد بحثحلث دددد بفئددداح بحثؾيددددأب
حثح  قددد بلأباددددل بحث  ددددل  بحث سؾ  ددد بوحثسسلادددددل بحثسي ادددد ب،بوكددديثػبأباددددل بحثثددددؾا بحثرددددشلخ  ب
حثخل ددد ب،بثدد سبطقودد لبب ددؽبشددلن لب،بوث ددؽب حلوثدد ب ددؽبحث حددلبطقددايؼبطرددؾاحب قياقددلبيُدددلهؼب
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لثب،بوحثوحدددلحبئاكددد بحثيقددداثب،بوف سدددلبيوددد بطشيقدددتبحثااحدددد بفثددد بحثسحدددؾابادددعب اا دددلبفثددد بحلأ ددد 
بحثخل سبث  لسبحثؾحيأب ياحن لباعبجل ا بحثزيل   .

 المحىر الخامص: الإطار المُذاوٍ نهذراضت
ييشدددددلولبهددددديحبحثسحدددددؾابحلإطدددددلابحثسيددددداحنعبثوااحدددددد ،بقيدددددلبيادددددا بفجددددداحءح بحثااحدددددد ب

،بوحلأ ح بحثيددددعبحددددديخا تبثيحقيدددد بحلأهدددداحل،بحثسياحن دددد ،بوطذددددستبأهدددداحلبحثااحددددد بحثسياحن دددد 
بوك ف  بئشل  لبوص لغي ل،ب ؼبطحويتبنيل ج لبوط دياهل،بوجثػبمو بحثشحؾبحثيلثع:

 أولاً: إجراءاث انذراضت المُذاوُت:

ىأهدافىالدرادةىالمودانوة:ى-1
حثؾيؾلبمو ب اج ب سلاد بحث  ل  بحث سؾ   ب ؽبوج  بنغابأمزلءبهيئ بحثيداا سبب-أ

بجل ا بحثزيل   . حلتب
حثؾيددؾلبمودد ب اجدد بطو  دد بجل ادد بحثزيددل   بثسيظو ددل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بب- 

ب ؽبوج  بنغابأمزلءبهيئ بحثياا سب حلتبجل ا بحثزيل   .
حثياددالبمودد بحثالبيدد بئدديؽبحث  ددل  بحث سؾ  دد بو يظو ددل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بب-دجدد

ب حلتبجل ا بحثزيل   .

ىلمودانوة:أداةىالدرادةىاى-2
طاي دددابحلاددددي لن ب دددؽبأندددد بحلأ وح ب لب سددد بثظ  اددد بحث حدددلبحثحدددلثع،ببلمي لاهدددلب
ودددديو بثوحرددددؾلبمودددد ب اوؾ ددددل بمددددؽبحثغددداولبوحلأدددددلثي بحثقل سدددد ببلث اددددت،بوإجدددداحءب

بحث حؾ بحثيعبطياو ببل احءبوحلاطجلهل بحثاحصا بثوؾحيأبحث اوعبحثسؾجؾ .
ب:وثيرس ؼبحلادي لن بطؼبحلاميسل بمو ب لبيوع

ب احجا بحلأ ئ ل بحثساط ظ ببلث  ل  بحث سؾ   بوحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د .ب-أ
بطحويتبحثااحدل بحثدلبق .ب- 
بحلإطلابحثيشغيايبثوااحد بحثحلث  .ب-دج

 طؼبحديخاحثبحثسش  بحثؾص عبحثيحويوعباعبحثااحد بحثحلث  .بمنكجىالدرادة:ى-3

ادعبحددي لن بقدؾل:بحث  دل  بحث سؾ  د بو واهدلبطسثودتبأ ح بحثااحدد بحثسياحن د بأداةىالدرادة:ىى-4
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وط ؾندتبهديغبب،باعبطو  د بحلانيقدللبفثد بحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ببجل اد بحثزيدل    
ى.(ب  ا  ،ب سثو باعب حؾا ؽبأدلدييؽ64حلادي لن ب ؽب 

واددعبضددؾءب ددلبددد  بطددؼبفمدداح بأ ح بحلادددي لن باددعبصددؾاط لبحلأوث دد ،بوطددؼبماضدد لبمودد ب
لإئدداحءبحثدداأيباددعب ددايب شلددد  بحثس ددا ح بطحددتبكددتب حددؾا،بواددعب جسؾمدد ب ددؽبحثسحكسدديؽب

ضؾءب احءبحثسحكسيؽبو لبقغلط ؼبطؼبفجاحءبحثياايلب ،بوإضلا بباضبحثر لغل بحثسلب سد ب
بوطي ؾ بحلادي لن ب ؽب لب ب حلوابمو بحثشحؾبحثيلثع:

ؾ ب دؽبو   سبوحيدأب سلادد بأبادل بحث  دل  بحث سؾ  د ببجل اد بحثزيدل   ،بوطي دبالسحؾر الول 
ددد ا بأباددل با  ددد بهددع:ب حثشغددا بحث سؾ  دد ،بوحثي  يددابحث سددؾ ع،بوحثذدداؾابحث سددؾ ع،ب
وحثسااا بحث سؾ   ،بوحثيسثيتبحث سؾ ع،بوحثثق بحث سؾ   ،بوحث يشؾند بحث سؾ  د (،بوحثادا ب

ب(ب  ا  .44حلإجسلثعبثس ا ح بحثسحؾابحلأولب 
 بثسيظو دددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بو  ددد سبوحيدددأبطو  ددد بى دددل ح بجل اددد بحثزيدددل  بالسحدددؾر الثددداني 

حثخل دددد ،بو ي دددؾ ب دددؽب لب ددد بأبادددل بهدددع:ب حثددديكلءبحث ذددداابوأنددددش بحثياوددد ؼ،بوحثددديكلءب
حلاصدددظشلمعبوحثي شؾثؾج دددل،بوحثددديكلءبحثسادددز بوط ل دددتبحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوحثددديكلءب

ب(ب  ا  .ب20حث ذاا(،بوحثاا بحلإجسلثعبثس ا ح بحثسحؾابحثثلنعب 
أبحثالبيددد بئددديؽبحث  دددل  بحث سؾ  ددد بو يظو دددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بو  ددد سبوحيدددبالسحدددؾر الثالدددث 
بحثخل د .

(،ب1طؼبما بحلادي لن باعبحثرؾا بحلأوث  بمو ب جسؾمد ب دؽبحثسحكسديؽب  وحد بايدؼب
وطؼبفجاحءبكلاد بحثيادايلب بحثيدعبحط د بموي دلب اغدؼبحثسحكسديؽبادعببادضب  دا ح بحلاددي لن ب

 ل  بحث سؾ  د بو واهدلبادعبطو  د بحلانيقدللبفثد بحثثدؾا بواقل ب اح  ؼ،بوبيثػبطر  بحلادي لن ب حث 
(ب64حثرددشلخ  بحثخل ددد ببجل ادد بحثزيددل   (باددعبصددؾاط لبحثش ل  دد بباددابحثيحكدد ؼب كؾندد ب ددؽب 

  ددا  ب،بوكلنددتبطا قدد بحلاددديجلب بمودد ب  ددا ح ب حددؾايبحلادددي لن ب ددؽبلددلبلبحلي ددلابأقدداب
(بثجس ددأبحثس ددا ح ب1-2-3يويودد (،بوطللدديبحثيقدداياح ب ب– يؾدددظ بب– ك يددا ببحثددثلب حث دداح تب

بمو بحثياطي .

ىرونةىالدرادةىالمبدئوة:
(ب ذددلاكل ب ددؽبأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد ب47ط ؾنددتبميشدد بحثااحددد بحثس ا  دد ب ددؽب 

،ب ذددلاكل ب ددؽبكو دد بحثياب دد بحثشؾخ دد (ب16 ذددلاكل ب ددؽبكو دد بحثياب دد ،بوبب31حثزيددل   بئؾحيددأب 
وطؼبحدديخاحثبئ لندل بهديغبحثايشد بب،بأديلجح (ب11أديلجح ب دلماح ،بوبب14 اادل ،بوبب22 ش ؼب 
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ادددعبقددددل بحثخردددل صبحثدددد كؾ يا  ب حثيحقددد ب دددؽبحلاطددددلحبحثددداحلوع،بوحثث دددل ،بوحثرددداح(ب 
بلأ ح بحثااحد بحثسياحن  ب حلادي لن (.ب

ىرونةىالدرادةىالنكائوة:
(ب ذلاكل ب ؽبأمزلءبهيئ بحثيداا سببجل اد ب209 ئواتبميش بحثااحد بحثسياحن  بحث و  ب

كو دددد بحثياب دددد بب–كو دددد بحثياب دددد بحثشؾخ دددد بب–حثزيددددل   ببكو ددددل بحثقظددددلعبحثيابددددؾيب كو دددد بحثياب دددد ب
كو دد بحثياب دد بحثا لضدد  بئشددل (،بوحثجدداولبب–كو دد بحثياب دد بحثا لضدد  بئشدديؽبب-ثوظ ؾثدد بحثس كددا ب

بث و ل :بحثيلثعبي يؽبقجؼبميش بحثااحد بحثش ل   باعبطوػبح

 (919( اجؼ عيشة الدراسة الشيائية مؽ أعزاء ىيئة التدريس بجامعة الزقازيق )ن = 9جدول )

 اجؼ العيشة السجتس  اللل مدسى الكمية م
 61 194 التربية 1

 46 141 التربية الشؾعية  9

 13 18 التربية لمظفؾلة السبارة 3

 41 158 التربية الريايية نشيؽ 4

 48 165 الريايية نشاتالتربية  5

 919 675 الإجسالي 

ىحدابىالخسائصىالدوكةمتروةىللادتبانة:ى
ب–بgoogle formsبذددكتبفث ياونددعباددعبصددؾا بنسددلججبجؾجددتبب–طددؼبطظ يدد بحلادددي لن ب

(ب ذدلاكل ب47(ب  دا  بمود بميشد ب  ا  د ب مدا هلب ب=ب64اعبحثرؾا بحلأوث  بحثسكؾن ب دؽب 
 ددؽبأمزددلءبهيئددد بحثيدداا سببجل اددد بحثزيددل   ،بوباددابطقدددايابحثددااجل بواصددداهلب ددؼبف للث دددلب

(،بطدددؼبقددددل بحلاطددددلحبحثددداحلوع،بوحثث دددل ،بوحثرددداحبSPSS 25.0ثو اندددل  بحلإقردددل عب 
بثس ا ح بحلادي لن بكسلبيوع:

ىأةً :ىا تداقىالداخل ىلمفرداتىا دتبانة:
طؼبقدل بحلاطدلحبحثاحلوعب ؽبللبلبقددل ب ادل لب بحاط دليب ئياددؾ  بئديؽب اجدل ب
  ا ح بكتببااباامعبوحثااجل بحث و  بثوسحؾابحلأولبثلبدي لن ب وحيأب سلاد بأبال بحث  دل  ب

(،ب03842فثد بب03731بحث سؾ   ببجل ا بحثزيدل   (،بقيدلبح يدا ب ادل لب بحلااط دليب  دؽ
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فثدددددد بب03813(،بوب  ددددددؽب03901فثدددددد بب03780(،بوب  ددددددؽب03900فثدددددد بب03773وب  ددددددؽب 
ب03864(،بوب  ددؽب03857فثد بب03794(،بوب  دؽب03890فثد بب03801(،بوب  دؽب03905

(،ببلثشدددد  بثلؤبادددل بحث اخ ددد بثوسحدددؾابحلأول،بوهدددعب حثشغدددا بحث سؾ  ددد ،بوحثي  يددداب03912فثددد ب
،بوحثساااددد بحث سؾ  ددد ،بوحثيسثيدددتبحث سدددؾ ع،بوحثثقددد بحث سؾ  ددد ،بحث سدددؾ ع،بوحثذددداؾابحث سدددؾ ع

وحث يشؾندد بحث سؾ  دد (،بوجثددػبمودد بحثياطيدد ،بوجس ددأب اددل لب بحلااط ددليب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب
(،بو اددابهدديحب سشدداح بجيدداح بثلبطدددلحبحثدداحلوعبثس ددا ح بحلأباددل بحث اخ دد ب0301 ددديؾاب لاثدد ب 

بثوسحؾابحلأولبثلبدي لن .ب
كسددلبطددؼبقدددل بحلاطدددلحبحثدداحلوعب ددؽبلددلبلبقدددل ب اددل لب بحاط ددليب ئيادددؾ  بئدديؽب
 اجدددل بحثس دددا ح بوحثدددااجل بحث و ددد بثوسحدددؾابحثثدددلنعبثلبددددي لن ب وحيدددأبطو  ددد بى دددل ح بجل اددد ب
حثزيدددل   بثسيظو ددددل بحثثددددؾا بحثردددشلخ  بحثخل ددددد (،بقيددددلبح يدددا ب اددددل لب بحلااط ددددليب  ددددؽب

(،ب03894فثدددد بب03864(،بوب  ددددؽب03878 بفثددددب03762(،بوب  ددددؽب03894فثدددد بب03801
بلثشدددد  بثلؤبادددل بحث اخ ددد بثوسحدددؾابحثثدددلنع،بوهدددعب حثددديكلءبحث ذددداابوأنددددش بحثياوددد ؼ،بوحثددديكلءب
حلاصددظشلمعبوحثي شؾثؾج ددل،بوحثدديكلءبحثساددز بوط ل ددتبحثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثدديكلءبحث ذدداا(،ب

(،ب0301دديؾاب لاثد ب وجثػبمو بحثياطيد ،بوجس دأب ادل لب بحلااط دليب حثد بفقردل  ل بمشداب 
بو اابهيحب سشاح بجياح بثلبطدلحبحثاحلوعبثس ا ح بحلأبال بحث اخ  بثوسحؾابحثثلنعبثلبدي لن .ب

ىعانواً:ىعباتىمفرداتىا دتبانة:

 ( الثبات بظريقة معامل ألفا لد "كرونباخ" 1)
بطؼبقدل بحثث ل بوا بهيغبحثظا ق ب ؽبللبلبقدل ب ال لب بأث دلبحثادلثبثددب كاون دلخ 

ثسحددؾايبحلادددي لن ب حثسحدددؾابحلأولببلباددل غبحث اخ ددد ،بوحثسحددؾابحثثددلنعببلبادددل غبحث اخ دد (،ب دددؼب
قدددل ب اددل لب بأث ددلب  ددأبقدديلب اجدد بحثس ددا  ب ددؽبحثااجدد بحث و دد بثو اددابحث امددعبثسحددؾايب

بحلادي لن (،بوحثشيل  ب ؾضح بكسلبيوع:

" لسفردات السحؾر الول لقستبانة )الشغرة الكسؾمية  والتفكير ( معامقت ألفا لد "كرونباخ3جدول )
الكسؾمي  والذعؾر الكسؾمي  والسعرفة الكسؾمية  والتسثيل الكسؾمي  والثقة الكسؾمية  والكيشؾنة الكسؾمية( 

 (47بأبعاده الفرعية )ن = 

 الشغرة الكسؾمية
معامل ألفا العام = 

19896 

 7 6 5 4 3 9 1 السفردةرقؼ 
معامل ألفا م  اذف 

 1,881 1,879 1,887 1,879 1,889 1,873 1,893 درجة السفردة

 التفكير الكسؾمي
معامل ألفا العام = 

 14 13 19 11 11 9 8 رقؼ السفردة
 1,999 1,994 1,931 1,996 1,996 1,997 1,936معامل ألفا م  اذف 
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 درجة السفردة 19937

 الذعؾر الكسؾمي
معامل ألفا العام = 

19934 

 91 91 19 18 17 16 15 ةدرقؼ السفر 
معامل ألفا م  اذف 

 1,995 1,916 1,993 1,993 1,917 1,931 1,998 درجة السفردة

 السعرفة الكسؾمية
معامل ألفا العام = 

19933 

  97 96 95 94 93 99 رقؼ السفردة
معامل ألفا م  اذف 

  1,916 1,918 1,999 1,994 1,914 1,933 درجة السفردة

 التسثيل الكسؾمي
معامل ألفا العام = 

19999 

  33 39 31 31 99 98 رقؼ السفردة
معامل ألفا م  اذف 

  1,991 1,919 1,916 1,995 1,911 1,919 درجة السفردة

 الثقة الكسؾمية
معامل ألفا العام = 

19918 

  39 38 37 36 35 34 رقؼ السفردة
معامل ألفا م  اذف 

  1,895 1,887 1,888 1,894 1,886 1,911 درجة السفردة

 الكيشؾنة الكسؾمية
معامل ألفا العام = 

19931 

   44 43 49 41 41 رقؼ السفردة
معامل ألفا م  اذف 

   1,913 1,917 1,917 1,999 1,918 درجة السفردة

ييز ب ؽبحثجداولبحثددلئ بأ بجس دأبىد ؼب ادل لب بأث دلب  دأبقديلب اجد بحثس دا  ب دؽب
حثااجدد بحث و دد بثو اددابحث امددع(بأيددتب ددؽبأوبطدددلويب ال ددتبأث ددلبثو اددابحث امددعببلثشددد  بثوسحددؾاب

بحلأولبثلبدي لن ،بوهيحبيالبمو ب  ل بجس أب  ا ح بحثسحؾابحلأولبثلبدي لن .بب

كرونباخ" لسفردات السحؾر الثاني لقستبانة )واق  تمبية قيادات جامعة ( معامقت ألفا لد "4جدول )
 (47الزقازيق لستظمبات الثؾرة الرشاعية الخامدة( بأبعاده الفرعية )ن = 

الذكاء البذرى وأندشة 
 التعميؼ

معامل ألفا العام = 
19934 

 51 51 49 48 47 46 45 رقؼ السفردة
معامل ألفا م  
اذف درجة 
 السفردة

1,994 1,998 1,999 1,991 1,999 1,997 1,919 

الذكاء الالظشاعي 
 والتكشؾلؾجيا 

معامل ألفا العام = 
19993 

 58 57 56 55 54 53 59 رقؼ السفردة
معامل ألفا م  
اذف درجة 
 السفردة
 

1,991 1,914 1,916 1,915 1,917 1,918 1,919 

  64 63 69 61 61 59 رقؼ السفردةالسعزز وتكامل  الذكاء
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الذكاء الالظشاعي والذكاء  
 البذرى 

معامل ألفا العام = 
19931 

معامل ألفا م  
اذف درجة 
 السفردة

1,911 1,916 1,914 1,911 1,916 1,933  

أ بجس دأبىد ؼب ادل لب بأث دلب  دأبقديلب اجد بحثس دا  ب دؽببييز ب ؽبحثجداولبحثددلئ 
حثااجدد بحث و دد بثو اددابحث امددع(بأيددتب ددؽبأوبطدددلويب ال ددتبأث ددلبثو اددابحث امددعببلثشددد  بثوسحددؾاب

(ب ددؽبحث ادابحث امدعبحثثلثددلب حثديكلءبحثسادز بوط ل ددتب64حثثدلنعبثلبددي لن ،بمدداحبحثس دا  بايدؼب 
ء ب ادل لب بأث دلبثو ادابحث امدعب  دأبقديلبحثيكلءبحلاصظشلمعبوحثيكلءبحث ذاا(،بقيلبجل

 اجدد بحثس ددا  ب ددؽبحثااجدد بحث و دد بثو اددابحث امددع(بأك دداب ددؽب ال ددتبأث ددلبحثاددلثبثو اددابحث امددع،ب
وث ؽبث سببقاابك يا،بو سكؽبحلإبقلءبموي دل بوبلثيدلثعبيسكدؽبحمي دلابجس دأب  دا ح بحثسحدؾاب

بحثثلنعبثلبدي لن ب لئي .بب

 رفية ( الثبات بظريقة التجزئة الش3)

طدددؼبقددددل بحثث دددل ببلثيجز ددد بحثشردددف  بثلؤبادددل بحث اخ ددد بثسحدددؾايبحلاددددي لن ببلدددديخاحثب
 ال ث ب جيسل  بحثال  ،بقيلبطرو بهيغبحثسال ثد بثحددل ب ال دتبحثث دل بادعبقلثد بطددلويب

بأوبماثبطدلويبحلانحاحال بحثسة لا  بثشر عبأ ح بحث  لس،بوحثشيل  ب ؾضح بكسلبيوع:

الثبات بظريقة التجزئة الشرفية باستخدام معادلة "جتسان" العامة لسحؾري الاستبانة ( معامقت 5جدول )
 (47)ن = 

 معامل ثبات "جتسان" البعاد الفرعية لسحؾري الاستبانة محؾري الاستبانة

 السحؾر الول

 19899 الشغرة الكسؾمية
 19938 التفكير الكسؾمي

 19935 الذعؾر الكسؾمي

 19934 السعرفة الكسؾمية

 19931 التسثيل الكسؾمي

 19911 الثقة الكسؾمية

 19939 الكيشؾنة الكسؾمية

 السحؾر الثاني

 19936 الذكاء البذرى وأندشة التعميؼ

 19996 الذكاء الالظشاعي والتكشؾلؾجيا 

الذكاء السعزز وتكامل الذكاء الالظشاعي والذكاء 
 19931 البذرى 
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ى ؼب ال لب بحثث ل ببظا ق بحثيجز  بحثشردف  بثددب جيسدل  بييز ب ؽبحثجاولبأ بجس أب 
بى ؼب اط ا ،بوطالبمو ب  ل ب حؾايبحلادي لن ،بوبلثيلثعب  ل بحلادي لن بككت.

ىعالعاً:ىسدقىمفرداتىا دتبانة:
طؼبقدل بحثراحب دؽبلدلبلبقددل ب ادل لب بحاط دليب ئياددؾ  بئديؽب اجدل ب  دا ح ب

ابحلأولبثلبدددي لن بحثددييبيشيسددعبثددهبحثس ددا  ب  حدديوال بكددتببادداباامددعبوحثددااجل بحث و دد بثوسحددؾب
 شددهب اجدد بحثس ددا  (،ببلمي ددلاب جسددؾعب اجددل بب  دد بحثس ددا ح ب حكددل بثوس ددا  ،بقيددلبح يددا ب

(،بوب  دددؽب03855فثددد بب03697(،بوب  دددؽب03771فثددد بب03612 ادددل لب بحلااط دددليب  دددؽب
(،بوب03834فثدد بب03726(،بوب  ددؽب03859فثدد بب03721(،بوب  ددؽب03858فثدد بب03707
(،ببلثشدددددد  بثلؤبادددددل بحث اخ ددددد ب03855فثددددد بب03784(،بوب  دددددؽب03782فثددددد بب03694  دددددؽب

ثوسحددؾابحلأول،بوهددعب حثشغددا بحث سؾ  دد ،بوحثي  يددابحث سددؾ ع،بوحثذدداؾابحث سددؾ ع،بوحثسااادد ب
حث سؾ  دد ،بوحثيسثيددتبحث سددؾ ع،بوحثثقدد بحث سؾ  دد ،بوحث يشؾندد بحث سؾ  دد (،بوجثددػبمودد بحثياطيدد ،ب

(،ب0301يد ،بوجس دأب ادل لب بحلااط دليب حثد بفقردل  ل بمشداب دديؾاب لاثد ب وجثػبمو بحثياط
بو اابهيحب سشاح بجياح بثراحب  ا ح بحلأبال بحث اخ  بثوسحؾابحلأولبثلبدي لن .

كسددلبطدددؼبقددددل بحثرددداحب دددؽبلدددلبلبقددددل ب ادددل لب بحاط دددليب ئياددددؾ  بئددديؽب اجدددل ب
يبيشيسددعبثددهبحثس ددا  ب  حدديوال ب شددهبحثس ددا ح بوحثددااجل بحث و دد بثوسحددؾابحثثددلنعبثلبدددي لن بحثددي

 اجدددد بحثس ددددا  (،ببلمي ددددلاب جسددددؾعب اجددددل بب  دددد بحثس ددددا ح ب حكددددل بثوس ددددا  ،بقيددددلبح يددددا ب
(،بوب  دددؽب03824فثددد بب03688(،بوب  دددؽب03844فثددد بب03732 ادددل لب بحلااط دددليب  دددؽب

(،ببلثشددددد  بثلؤباددددل بحث اخ دددد بثوسحددددؾابحثثددددلنع،بوهددددعب حثدددديكلءبحث ذددددااب03841فثدددد بب03681
 بحثياوددددد ؼ،بوحثددددديكلءبحلاصدددددظشلمعبوحثي شؾثؾج دددددل،بوحثددددديكلءبحثسادددددز بوط ل دددددتبحثددددديكلءبوأنددددددش

حلاصددددظشلمعبوحثدددديكلءبحث ذدددداا(،بوجثددددػبمودددد بحثياطيدددد ،بوجس ددددأب اددددل لب بحلااط ددددليب حثدددد ب
(،بو اابهيحب سشاح بجيداح بثرداحب  دا ح بحثسحدؾابحثثدلنعب0301فقرل  ل بمشاب ديؾاب لاث ب 

بثلبدي لن .ب
ثلبطددلحبحثداحلوعبوحثث دل بوحثرداح،بييزد بأ بجس دأببت الددابقةمؽ إجسالي الإجدراءا

  ا ح ب حؾايبحلادي لن ب يدق ب حلو ل بو لئي بوصل ي ،بوبلثيدلثعبأصد حتبحثردؾا بحثش ل  د ب
ب(ب  ا  ،ب ؾ م بمو بحثشحؾبحثيلثع:64ثلبدي لن ب كؾن ب ؽب 

وحيدددأب سلادددد بأبادددل بحث  دددل  بحث سؾ  ددد ببجل اددد بحثزيدددل   ،بو ددديؼب دددؽبلدددلبلببالسحدددؾر الول 
حثاشلصابحثيلث  :ب حثشغا بحث سؾ   ،بوحثي  يابحث سؾ ع،بوحثذداؾابحث سدؾ ع،بوحثساااد ب
حث سؾ  دددددد ،بوحثيسثيددددددتبحث سددددددؾ ع،بوحثثقدددددد بحث سؾ  دددددد ،بوحث يشؾندددددد بحث سؾ  دددددد (،بوحثاددددددا ب

ب  .(ب  اب44حلإجسلثعبثس ا ح بحثسحؾابحلأولب 
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وحيددأبطو  دد بى ددل ح بجل ادد بحثزيددل   بثسيظو ددل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ،ببالسحددؾر الثدداني  
و دددددديؼب ددددددؽبلددددددلبلبحثاشلصددددددابحثيلث دددددد :ب حثدددددديكلءبحث ذدددددداابوأندددددددش بحثياودددددد ؼ،بوحثدددددديكلءب
حلاصدددظشلمعبوحثي شؾثؾج دددل،بوحثددديكلءبحثسادددز بوط ل دددتبحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوحثددديكلءب

ب(ب  ا  .ب20ح بحثسحؾابحثثلنعب حث ذاا(،بوحثاا بحلإجسلثعبثس ا 

ىنتائجىالدرادةىالمودانوةىةتحلولكاىةتفدورها:
طقؾثبحث لقث باعبهيحبحثجزءبئيحويتبنيل  بحثااحد بحثسياحن  بوط دياهل،بوجثدػبمود بحثشحدؾب

بحثيلثع:
ثيحايدددداب اجدددد بحلاددددديجلب بمودددد ب   ددددلسبث كددددا بحثثلب ددددع،بطددددؼبحلاميسددددل بمودددد ب ددددااب

(بط دددددؾ ب اجددددد بحلادددددديجلب ب  شخ زددددد  ب67,1أيدددددتب دددددؽبب–ب1حلادددددديجلب بكسدددددلبيودددددع:ب  دددددؽب
(بط ددددؾ ب اجدددد بحلاددددديجلب ب  يؾدددددظ  ب34,2أيددددتب ددددؽبب–67,1ثلبددددديجلب ب يويودددد  ،بوب  ددددؽب

(بط ددددؾ ب اجدددد بحلاددددديجلب ب  اط ادددد  بثلبددددديجلب ب3ب–34,2ثلبددددديجلب ب  يؾدددددظ  ،بوب  ددددؽب
ب ك يا  .

ثيدعبطحقد بأهداحا ل،بوهدعبودؾلبطجي بنيل  بحثااحد بحثسياحن  بمود بحلأددئو بحثيلث د ،بوح
بمو بحثشحؾبحثيلثع:
 ددلبوحيددأب سلاددد بأباددل بحث  ددل  بحث سؾ  دد بثدداابأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببالدددؤال الول 

ببجل ا بحثزيل   ؟
 دددلبوحيدددأبطو  ددد بى دددل ح بجل اددد بحثزيدددل   بثسيظو دددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  ببالددددؤال الثددداني 

بحثخل د ب ؽبوج  بنغابأمزلءبهيئ بحثياا سببجل ا بحثزيل   ؟
هددتبطؾجددابملبيدد بحاط لط دد بجح ب لاثدد بفقرددل   بئدديؽبكددتب ددؽب اجددل ببالدددؤال الثالددث 

   بثسيظو دل بحثثدؾا بحث  ل  بحث سؾ  د ببلبال هدلبحثسخيو د بو اجدل بطو  د بى دل ح بجل اد بحثزيدل
بحثرشلخ  بحثخل د ببلبال هلبحثسخيو  بثاابأمزلءبهيئ بحثياا سببجل ا بحثزيل   ؟

،بطؼبف لللبحديجلبل بميش بحثااحد بحثسياحن  بفث بئاندل  بحثددبوللإجابة عؽ ىذه السئمة
 SPSS 25.0:ب(،بوطؼبطحويتبحثشيل  بمو بحثشحؾبحثيلثع

اددل بحث  ددل  بحث سؾ  دد بثدداابأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سب ددلبوحيددأب سلاددد بأببالدددؤال الول 
ببجل ا بحثزيل   ؟

ثلئجلب بمؽبهيحبحثددسحل،بطدؼبقددل بحثي داحاح بوحثشدد بحثسئؾ د بوحثسيؾددظل بحثحددلئ  ب
لاديجلبل بميش بحثااحد ب ؽبأمزلءبهيئد بحثيداا سببجل اد بحثزيدل   بمود ب  دا ح بحلأبادل ب
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(بثيحايدداب لاثدد بحث دداوحبئدديؽبط دداحاح ب2ىدد ؼب كددلبحث اخ دد بثوسحددؾابحلأولبثلبدددي لن ،ب ددؼبقدددل  
بحديجلبل بميش بحثااحد ،بو يز بجثػبكسلبيوع:

البعد الفرعي الول )الشغرة الكسؾمية لدى الكيدادة الجامعيدة مدؽ وجيدة نغدر أعزداء  -
 ىيئة التدريس(

طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب
ب حثشغا بحث سؾ   (ب ؽبحثسحؾابحلأولبثلبدي لن بف سلبيوع:بحلأول

لدلالة الفروق نيؽ تكرارات  9(  اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا6جدول )
 استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الول )الشغرة الكسؾمية( 

 (209مؽ السحؾر الول لقستبانة )ن = 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 
يستمػ نغرة نقدية فدي نيئدة 
العسل لبشداء أفكدار انداعيدة 

 جيدة
94 

(45%) 
72 

(34.4%) 
43 

 متؾسظة **18.8 1 1.76 367 (20.6%)

2 

 بحددث دائسددا عددؽ التقشيددات 
الجد ددددددددددددة  والإجدددددددددددراءات 
السددددتحدثة لتحدددديؽ نيئدددة 

 العسل
123 

(58.9%) 
49 

(23.4%) 
37 

(17.7%) 
 مشخفزة **62.3 3 1.59 332

3 

يستمدددددددددػ رؤيدددددددددة مميسدددددددددة 
تتسالددددددى مدددددد  السدددددددتؾى 
التشغيسددددددى لبيئددددددة العسددددددل 
لسؾاكبدددددددددددددددة التغييدددددددددددددددرات 

 التكشؾلؾجية الستدارعة

105 
(50.2%) 

73 
(34.9%) 

31 
(14.8%) 

 مشخفزة **39.5 2 1.65 344

4 

بأنددددو  ؾجددددد تكددددامق  ُ دددددرك
داخددددل الاختقفددددات  ولديددددو 
قدرة لرؤية القنيدائى داخدل 

 السحدود في نيئة العسل
123 

(58.9%) 
52 

(24.9%) 
34 

 مشخفزة **63.6 5 1.57 329 (16.3%)

5 
 شغر إلى السرؤوسيؽ عمى 
أنيدددؼ قدددادة تقددد  مددددئؾلية 

 عمى عاتقيؼ الإنداع
126 

(60.3%) 
51 

(24.4%) 
32 

 مشخفزة **70.9 6 1.55 324 (15.3%)

ُ ددددددرك أىدافدددددو وتردددددؾراتو  6
 نؾيؾح داخل نيئة العسل

120 
(57.4%) 

58 
(27.8%) 

31 
 مشخفزة **59.8 5 1.57 329 (14.8%)

7 

يستمدددػ الرؤيدددة لمدددربط نددديؽ 
العققدددات والفدددراد بظريقددددة 
لددسؾلية وأكثددر مؾيدددؾعية 
نشدددداء عمددددى ادددددس القائددددد 

 ومعتقداتو

119 
(56.9%) 

58 
(27.8%) 

32 
 مشخفزة **57.3 4 1.58 331 (15.3%)

    الستؾسط الؾزني لمبعد 
 1.61 

 
      مشخفزة 

 (0.01)عشد مدتؾى دلالة  )**( دالة

ييزدد ب ددؽبحثجدداولبحثدددلئ بأ بحثسيؾدددابحثددؾ نعبثو اددابحث امددعب حثشغددا بحث سؾ  دد (بيددااغب
(بثجس دأب  دا ح بهديحبحث اداب2وبااج ب  شخ ز (،بكسلبجدلء بى سد ب ابدأبكدليب كدلب(1.61)
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وثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (.بو ددؽبطحويددتبحثشيددل  بب(0.01) حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب 
بييز ب لبيوع:بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ ب

(،بونردد ل:ب يسيوددػبنغددا بنقايدد باددعبئيئدد بحثاسددتبث شددلءبأا ددلابحئاحخ دد ب1جددلء بحثس ددا  ب 
،ب(1.76)،بوبسيؾدددابقدددلئعبيددااغب(%45)جيددا  ،باددعبحثساط دد بحلأوثدد بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلب

(ب حثددد ب2،بوبااجددد ب  يؾددددظ (،بكسدددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل(367)وو  بندددد عبيدددااغب
وهدددديحبيددددالبمودددد بأ ب،بوثرددددلث بحلاددددديجلب ب يويودددد (،ب(0.01)فقرددددل  ل بمشدددداب ددددديؾاب لاثدددد ب

حث  ل ح بحثجل ة  ببجل اد بحثزيدل   بثداي لبئشدلءبا داابفئداحمعبئااجد ب يؾددظ بيسكدؽبطشسييدهب
 اببحثسايوديؽ. ؽبللبلبئاح  بطاا    بث شلءبا ابفئاحمعبثا

(،بونر ل:ب يسيوػباي  ب و س بطيسلش ب أبحثسدديؾابحثيشغ سد بث يئد ب3جلء بحثس ا  ب 
حثاسددتبثسؾحك دد بحثياييدداح بحثي شؾثؾج دد بحثسيدددلام  ،باددعبحثساط دد بحثثلن دد بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(344)،بوو  بند عبيدااغب(1.65)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(50.2%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2لء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددلكسددلبجددد

ضاكبحثسديؾابحثيشغ سد بثجل اد بحثزيدل   بادعب ؾحك د بحلاديجلب ب يويو (،بو اجأبجثػبفث ب
حثسدددددديجاح بحثي شؾثؾج ددددد ب،بونددددداا بطؾحصدددددتبحثجل اددددد ب دددددأبحثجل ادددددل بحثالثس ددددد ب،بوحثثدددددؾاح ب

 حثرشلخ  .

بوحلإجددددداحءح  ل:ب ي حدددددلب ح سدددددلبمدددددؽبحثيقش دددددل بحثجايدددددا ،ب(،بونرددددد2جدددددلء بحثس دددددا  ب 
،ب(%58.9)حثسددددديحا  بثيحددددديؽبئيئدددد بحثاسددددت ،باددددعبحثساط دددد بحثثلثثدددد بئشددددد  ب ئؾ دددد بى سي ددددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(332)،بوو  بند عبيااغب(1.59)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

ضدداكبحث ش دد بحثيحي دد بحثيقش دد بوحثايس دد ببجل ادد بحثزيددل   ب،بويوددد ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
 بب.كل بحثخلص بحثيقش  بحثاحمس بثيثػحثذاحكل بئيؽبجل ا بحثزيل   بوحثذاب

(،بونرددد ل:ب يسيودددػبحثاي ددد بثودددابابئددديؽبحثالبيدددل بوحلأاددداح ببظا قددد ب7جدددلء بحثس دددا  ب 
ؾضدددؾخ  بئشدددلءبموددد بقددداسبحثقل دددابو ايقاحطددده ،بادددعبحثساط ددد بحثاحباددد بئشدددد  بشدددسؾث  بوأكثددداب 

،بوبااجد ب(331)،بوو  بند عبيااغب(1.58)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(%56.9) ئؾ  بى سي لب
،ب(0.01)(ب حثد بفقردل  ل بمشداب دديؾاب لاثد ب2  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابدأبكدليب كدل

 بيرددؾاباددعبحثشغددا بحثذددسؾث  بثو  ددل  بحثجل ة دد ب،بو ددالبجثددػبموددبوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد 
 بجل ا بحثزيل   .

بلنهبيؾجابط ل لبب حلدتبحلاليلبادل ،بوثايدهببيُااج(،بونر سل:ب 6 ,4جلء بحثس ا طيؽب 
يدداا بثاي دد بحثلبن ددل  ب حلددتبحثسحدداو باددعبئيئدد بحثاسددت ،بوب يُددااجبأهاحاددهبوطرددؾاحطهبئؾضددؾ ب



 

 
  

 206 

 لتمبية متظمبات الانتقال إلى الثؾرة الرشاعية الخامدة ة كسدخل الكيادة الكسؾمي
 بجامعة الزقازيق "دراسة ميدانية"

،بوبسيؾدداب(%57.4 ,%58.9)شدد  ب ئؾ د بى سي دلب حلتبئيئ بحثاست بادعبحثساط د بحثخل دد بئ 
،بوبااجددد ب  شخ زددد (،بكسدددلبجدددلء بى سددد ب(329)،بوو  بندددد عبيدددااغب(1.57)قددددلئعبيدددااغب

،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2 ابددأبكددليب كددل
حث  دل ح ببجل اد ب البجثدػبمود بضداكب قلاد بحلالديلبلبادعبح احءبووج دل بحثشغدابئديؽببوب

 حثزيل   بوبيؽبحثسايوديؽ.

(،بونرددد ل:ب يشغدددابفثددد بحثسايودددديؽبموددد بأن دددؼبيدددل  بطقدددأب ددددئؾث  ب5جدددلء بحثس دددا  ب 
،بوبسيؾددابقددلئعب(%60.3)مو بملطق ؼ ،باعبحثساط  بحلأليا بئشد  ب ئؾ  بى سي لببحلإئاحع
 سدد ب ابددأبكددليب،بوبااجدد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى(324)،بوو  بنددد عبيددااغب(1.55)يددااغب
وهدديحبيددالب،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2 كددل

،بوبلثيددلثعبجل ادد بحثزيددل   ب،بوبدديؽبحثسايوددديؽمودد بضدداكبحثثقدد بحثسي ل ثدد بئدديؽبحث  ددل ح بب
البئاب ؽبطاييابحثؾم بحثثقلاعبثاابحث  دل ح ببحيدلبييال دتب دأبحثسايودديؽبمود بأن دؼبيدل  ب

 لاكؾ باعبئشلءبا ابحئاحم بحئي لاابثجل ا بحثزيل   ب.ييذ

أ بو سكددؽبط ددديابنيددل  بميشدد بحثااحددد بمودد ب  ددا ح بحث اددابحث امددعب حثشغددا بحث سؾ  دد (ب
حث  ل ح بحثجل ة  ببجل ا بحثزيل   بثاي لبيرؾاباعببُاابحثشغا بحث سؾ   بثاابحثقل دابطسثودتب

يحا ل بحث  ا ددد بوحثي شؾثؾج ددد ببلثجل اددد ب،بادددعبيوددد بحثاي ددد بحثسو سددد بحثاحااددد بنحدددؾبط شددد بحثسدددد
و سكددؽبط ددديابجثددػباددعبضددؾءبحثال ددتبحثثقددلاعبثدداابباددضبحث  ددل ح ب ددؽبقيددلبفط ددلعبحثوددؾح  ب
وحثقدددؾحنيؽب،بومددداثبطق دددتبحلأا دددلابحثجايدددا بادددعبئيئددد بحثاسدددتب،بوكددديثػبيوددد بحثددداواح بحثياا   ددد ب

حث  ددل ح بحثجل ة دد ببجل ادد بحثسقا دد بثو  ددل ح بثددامؼبحثشغددا بحثذددسؾث  بحثشليددا بحث سؾ  دد بثددااب
بحثزيل   .

البعدددد الفرعدددي الثددداني )التفكيدددر الكسدددؾمى لددددى الكيدددادة الجامعيدددة مدددؽ وجيدددة  نغدددر  -
 أعزاء ىيئة التدريس(

طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب
بف سلبيوع:حثثلنعب حثي  يابحث سؾ  (ب ؽبحثسحؾابحلأولبثلبدي لن ب
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لدلالة الفروق نيؽ تكرارات  9(  اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا7جدول ) 
استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الثاني )التفكير الكسؾمى( مؽ السحؾر الول لقستبانة )ن = 

209) 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 
يُفكددددددددددر بظريقددددددددددة عققنيددددددددددة 
ومشظكيدددددة ومتشاقزدددددة لرؤيدددددة 

 السؾاقف مؽ زوايا مختمفة
94 

(45%) 
66 

(31.6%) 
49 

(23.4%) 
 متؾسظة **14.8 1 1.78 373

2 
يستمػ تفكيدر نغدامى لاكتذداف 

وفق السدتجدات  وتغييرهواقعو 
 التكشؾلؾجية

115 
(55%) 

56 
(26.8%) 

38 
(18.2%) 

 مشخفزة **46.6 2 1.63 341

3 
يدتظي  التفكير بذال مختمد 

ومبتكدرة  إنداعيدةامدؾل  لإيجاد
 لمسذاقت في نيئة العسل

118 
(56.5%) 

59 
(28.2%) 

32 
(15.3%) 

 مشخفزة **55.5 4 1.59 332

4 
 رى السذاقت في نيئدة العسدل 
بسثابة فدر  لاسدتخدام قدراتدو 

 لتقديؼ امؾل جد دة الإنداعية
115 

(55%) 
56 

(26.8%) 
38 

(18.2%) 
 مشخفزة **46.6 2 1.63 341

5 

 تدددددددددؼ بالعفؾيددددددددة والتفكيددددددددر 
 التكيفدددددي لرؤيدددددة مدددددا  تظمبدددددو
السؾقددف  ويايددف قراراتددو لددذلػ 

 دون الشغر في السايى

125 
(59.8%) 

57 
(27.3%) 

27 
(12.9%) 

 مشخفزة **72.4 6 1.53 320

6 

يظرح دائسا أسدئمة لسداذا  لندو 
فدددي ااجدددة إلدددى فيدددؼ اللدددياء 
والسؾاقددف مددؽ اؾلددو لمؾلددؾل 
إلدددددى الحكيقدددددة دون التددددددميؼ 

 للأمؾر دائسا.

117 
(56%) 

59 
(28.2%) 

33 
(15.8%) 

 مشخفزة **53.1 3 1.60 334

7 
يدددددددتبعد الفكددددددار والسفدددددداليؼ 
القديسة  وياؾن متدقا سمؾكيا 

 م  الفكار الجد دة
123 

(58.9%) 
51 

(24.4%) 
35 

(16.7%) 
 مشخفزة **63.1 5 1.58 330

 مشخفزة   1.62     الستؾسط الؾزني لمبعد 
 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة 

ييز ب ؽبحثجداولبحثددلئ بأ بحثسيؾددابحثدؾ نعبثو ادابحث امدعب حثي  يدابحث سدؾ  (بيدااغب
(بثجس دأب  دا ح بهديحبحث اداب2وبااج ب  شخ ز (،بكسلبجدلء بى سد ب ابدأبكدليب كدلب(1.62)

وثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (.بو ددؽبطحويددتبحثشيددل  بب(0.01) حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب
بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ بييز ب لبيوع:

(،بونردددد ل:ب يُ  دددداببظا قدددد بمقلبن دددد بو شظ  دددد بو يشليزدددد بثاي دددد ب1جددددلء بحثس ددددا  ب 
،بوبسيؾدددداب(%45)حثسؾحيدددكب دددؽب وحيدددلب خيو ددد  ،بادددعبحثساط ددد بحلأوثددد بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلب

،بوبااج ب  يؾدظ (،بكسلبجلء بى سد ب ابدأب(373)د عبيااغب،بوو  بن(1.78)قدلئعبيااغب
وطددالب،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2كددليب كددل

حثشيددل  بمودد بأ بباددضبحث  ددل ح بحثجل ة دد ببجل ادد بحثزيددل   بثدداي لبا دداب ددديشيابيسكددؽب ددؽب
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حلاطجلهدل بحثالثس د ب،بو دديحا ل ببللبثهبف حا بحثسؾحيدكبحثردة  بادعبئيئد بحثاسدتبادعبضدؾء 
 حثاؾثس .

بوطاييدداغ(،بونردد سل:ب يسيوددػبط  يددابنغددل  بلاكيذددللبوحياددهب4 ,2جددلء بحثس ددا طيؽب 
وادد بحثسددديجاح بحثي شؾثؾج دد  ،بوب يدداابحثسذددكلب باددعبئيئدد بحثاسددتببسثلبدد بادداىبلاددديخاحثب

،ب(%55) بى سي دددلبثيقدددايؼبقودددؾلبجايدددا  بادددعبحثساط ددد بحثثلن ددد بئشدددد  ب ئؾ دددبحلإئاحخ ددد يااحطدددهب
،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(341)،بوو  بند عبيااغب(1.63)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

حث  ددابحثيقويدداابثدداابباددضبحث  ددل ح بحثجل ة دد ببجل ادد بحثزيددل   ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
سذدددكلب ب،بوحثيال دددتب ا دددلبمدددؽببُاددداب،بادددعبقددديؽبأ بحثسذدددكلب بطسثدددتباددداىبطجدددلغبقدددتبحث

 بلثشد  بثو  ل  بحث سؾ   بيسكؽبحغيشل  لبثيؾثيابأا لابفئاحخ  بثرلث بئيئ بحثاست.

(،بونرددد ل:ب يظدددا ب ح سدددلبأددددئو بثسدددلجح،بلأندددهبادددعبقلجددد بفثددد با دددؼب6جدددلء بحثس دددا  ب 
 بحثيدددو ؼبثلؤ دؾاب ح سددل ،بادعبحثساط دد بحلأشد لءبوحثسؾحيدكب ددؽبقؾثدهبثوؾصددؾلبفثد بحثح  قد ب وب

،بوو  بندددد عبيدددااغب(1.60)،بوبسيؾددددابقددددلئعبيدددااغب(%56)حثثلثثددد بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلب
(ب حث بفقرل  ل بمشداب دديؾاب2،بوبااج ب  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابأبكليب كل(334)
ل ة دددد ببجل ادددد بوبلثيددددلثعبالبئددددابثو  ددددل ح بحثج،بوثرددددلث بحلاددددديجلب ب يويودددد (،ب(0.01) لاثدددد ب

حثزيل   بحلاديسلعبأكثاب ؽبحثيحدا ب،بوقيشسدلبييحدا بالبئدابثواجدؾعبفثد ب رداابحثح  قد ب،ب
 وماثبحلاديسلعبفث بباضبحثسايوديؽبحثسقابيؽبثايهباعبئيئ بحثاستباقا.

بفئاحخ دد قوددؾلببلإيجددل (،بونردد ل:ب يددديظ أبحثي  يدداببذددكتب خيوددكب3جددلء بحثس ددا  ب 
،ب(%56.5)ثاسددت ،باددعبحثساط دد بحثاحبادد بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلبو  ي ددا بثوسذددكلب باددعبئيئدد بح

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(332)،بوو  بند عبيااغب(1.59)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

حثس ي دا بحلإئاحخ د ب حلدتبجل اد بمداثبوجدؾ ب احكدزب حمسد بثلؤا دلاب يويو (،بو اجأبجثػبفث ب
 حثزيل   ب.

(،بونر ل:ب يدي اابحلأا لابوحثس لا ؼبحثقايسد ،بو كدؾ ب يددقلبددوؾك لب7جلء بحثس ا  ب 
،بوبسيؾددددداب(%58.9) ددددأبحلأا ددددلابحثجايددددا  ،باددددعبحثساط دددد بحثخل ددددد بئشددددد  ب ئؾ دددد بى سي ددددلب

لبجدددلء بى سددد ب،بوبااجددد ب  شخ زددد (،بكسددد(330)،بوو  بندددد عبيدددااغب(1.58)قددددلئعبيدددااغب
،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2 ابددأبكددليب كددل

و البجثػبمو بأ بجل ا بحثزيل   ببايا بمؽبحلأا لابحثجايا ب ثتبطو   بحلانيقللبفثد بحثثدؾا ب
حثردددشلخ  بحثخل دددد ب،بوبلثيدددلثعبالبئددداب دددؽبومددد ب قدددلاعبثددداابحث  دددل ح بحثجل ة ددد ببجل اددد ب

 ببحثزيل   بثسدليا بحثسديحا ل .
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(،بونردددد ل:ب ييدددددؼببلثا ؾ دددد بوحثي  يددددابحثي   ددددعبثاي دددد ب ددددلبييظو ددددهب5جددددلء بحثس ددددا  ب  
حثسؾيددك،بو ك دد بياحاحطددهبثدديثػب و بحثشغدداباددعبحثسلضدد  ،باددعبحثساط دد بحلأليددا بئشددد  ب ئؾ دد ب

،بوبااجدددد ب(320)،بوو  بنددددد عبيددددااغب(1.53)،بوبسيؾدددددابقدددددلئعبيددددااغب(%59.8)ى سي ددددلب
،ب(0.01)(ب حثد بفقردل  ل بمشداب دديؾاب لاثد ب2 شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابدأبكدليب كدل 

 (.وثرلث بحلاديجلب ب يويو 

أ بو سكددؽبط ددديابنيددل  بميشدد بحثااحددد بمودد ب  ددا ح بحث اددابحث امددعب حثي  يددابحث سددؾ  (ب
 يدابهشلجبيرؾابثاابحث  ل ح بحثجل ة  ببجل ا بحثزيل   بادعببادابحثي  يدابحث سدؾ  ب،بوحثي 

بظا قدد بمقلبن ددد ب دددديشيا بثيحؾ دددتبحثيحدددايل بفثددد باددداىبلادددديخاحجبحثقدددااح بحلائي لا ددد ب دددؽب
بGurcan Papaty"حثسايودديؽب،بوحلاطددلحب ددأبكدتب ددلبهدؾبجايدداب،بوهديحب ددلبأكاطدهب احددد ب 

وحثيابأكابمو بضاوا ب ؾحك  بحثقل ابحثجل اعبثويظؾاح بحثجايدا ب دؽبقؾثدهب،بوطظدؾ ابا داغب
بلبيشاكسببلثزاوا بنحؾبطظؾ ابحثسسدد بحثجل ة  .ثلبديجلب بثيثػب س

البعدددد الفرعدددي الثالدددث )الذدددعؾر الكسدددؾمى لددددى الكيدددادة الجامعيدددة مدددؽ وجيدددة نغدددر  -
 أعزاء ىيئة التدريس(

طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب
بثلبدي لن بف سلبيوع:حثثلثلب حثذاؾابحث سؾ  (ب ؽبحثسحؾابحلأولب

لدلالة الفروق نيؽ تكرارات  9(  اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا8جدول )
استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الثالث )الذعؾر الكسؾمى( مؽ السحؾر الول لقستبانة )ن = 

209) 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
 الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 

 تحمددددى بالبردددديرة وانفتدددداح 
الذىؽ واستخدام التخيل في 

 ؤوسيؽر التعامل م  الس

90 

(43.1%) 

62 

(29.7%) 

57 

(27.3%) 
 متؾسظة *9.1 1 1.84 385

2 

يذددعر دائسددا بأىسيددة ميشتددو 
كقائدددد  ويادددرس كدددل قدراتدددو 
لخدمدددة نيئدددة العسدددل "لديدددو 

 بالسدئؾلية" إاداس

112 

(53.6%) 

59 

(28.2%) 

38 

(18.2%) 
 مشخفزة **41.8 2 1.65 344

3 

يستمددددددػ القدددددددرة التشغيسيددددددة 
جددددددؾ مددددددؽ الثقددددددة  لإيجدددددداد

والذددعؾر بالانتسدداء لتحقيددق 
 السظمؾب التشغيسيالانجاز 

119 

(56.9%) 

59 

(28.2%) 

31 

(14.8%) 
 مشخفزة **58 5 1.58 330
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 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
 الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

4 

 ترسددل لديددو مبدددأ "معاممددة 
الآخدددددددريؽ كسدددددددا نحدددددددل أن 
 يعاممؾنا" داخل نيئة العسل

121 

(57.9%) 

53 

(25.4%) 

35 

(16.7%) 
 مشخفزة **59.1 3 1.59 332

5 

 والإقدددددام تحسددددل السخدددداطرة 
ايددث يذددعر دائسددا أن مبدددأ 
عدم السخداطرة أكثدر خظدؾرة 

 مؽ السخاطرة ذاتيا

122 
(58.4%) 

60 
(28.7%) 

27 
(12.9%) 

 مشخفزة **66.8 7 1.55 323

6 
يجيدددد فددددؽ التحددددث نمظددددد 
ويحتددددددرم لراء السرؤوسدددددديؽ 
 وتحفيزىؼ داخل نيئة العسل

128 
(61.2%) 

47 
(22.5%) 

34 
(16.3%) 

 مشخفزة **74.5 6 1.55 324

7 

يددددددتبعد لدددددعؾر السفددددداليؼ 
القديسدددددة  ويادددددؾن متددددددقا 
سددمؾكيا مدد  الآراء الستعددددة 

 والحد ثة لبيئة العسل 

118 
(56.5%) 

60 
(28.7%) 

31 
(14.8%) 

 مشخفزة **56.3 4 1.58 331

 مشخفزة   1.62     الستؾسط الؾزني لمبعد 
 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة                                    (0.05))*( دالة عشد مدتؾى دلالة 

ييز ب ؽبحثجاولبحثددلئ بأ بحثسيؾددابحثدؾ نعبثو ادابحث امدعب حثذداؾابحث سدؾ  (بيدااغب
(بثجس دأب  دا ح بهديحبحث اداب2وبااج ب  شخ ز (،بكسلبجدلء بى سد ب ابدأبكدليب كدلب(1.62)

وثردددلث بحلادددديجلب ب يويوددد (.بو دددؽبب(0.01)أوبب(0.05) حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب
بييز ب لبيوع:بطحويتبحثشيل  بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ 

(،بونردد ل:ب ييحودد ببلث ردديا بوحن يددل بحثدديهؽبوحددديخاحثبحثيخيددتباددعب1جددلء بحثس ددا  ب 
،بوبسيؾدددداب(%43.1)يودددديؽ ،بادددعبحثساط ددد بحلأوثددد بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلبابحثيال دددتب دددأبحثس

،بوبااج ب  يؾدظ (،بكسلبجلء بى سد ب ابدأب(385)،بوو  بند عبيااغب(1.84)قدلئعبيااغب
و ددالب،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.05)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2كددليب كددل

جثػبمو بح ديلبجبحث  دل ح بحثجل ة د ببجل اد بحثزيدل   بثاي د بوبرديا بوحن يدل بثوديهؽبطسكشدهب
 ببئ بحثاستب. ؽبحثيال تب أبحثسايوديؽباعبئي

(،بونردد ل:ب يذددااب ح سددلببلهس دد ب  شيددهبكقل ددا،بو كدداسبكددتبيااحطددهب2جددلء بحثس ددا  ب 
بلثسددددئؾث  ( ،بادددعبحثساط ددد بحثثلن ددد بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلببفقددددلسثخا ددد بئيئددد بحثاسدددتب ثايدددهب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(344)،بوو  بند عبيدااغب(1.65)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(53.6%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ابدددأبكدددليب كدددلكسددلبجدددلء بى سددد ب 

يردددؾابادددعبحث  دددابحثثقدددلاعبثددداابحث  دددل ح بحثجل ة ددد بحلادددديجلب ب يويوددد (،بو اجدددأبجثدددػبفثددد ب
بجل اددد بحثزيدددل   ببدددل بثايدددهبفقددددلسببلثسددددئؾث  بثيظدددؾ ابئيئددد بحثاسدددتب،بو اجدددأبجثدددػبفثددد ب

حلددتبحثجل ادد ب،ب ددأبطلصدديتب قلادد بحثح ددل بضدداكبحث ش دد بحثيحي دد بحثايس دد بحثاحمسدد بثويظددؾ اب 
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 ببمو بحث ادعبثاابباضبحث  ل ح بحثجل ة  ببجل ا بحثزيل   . 

(،بونردددد ل:ب يياددددد بثايددددهب  دددداأب  ال ودددد بح لددددا ؽبكسددددلبنحدددد بأ ب4جددددلء بحثس ددددا  ب 
،بوبسيؾددداب(%57.9)يال وؾندل(ب حلددتبئيئدد بحثاسددت ،باددعبحثساط دد بحثثلثثدد بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلب

،بوبااجددد ب  شخ زددد (،بكسدددلبجدددلء بى سددد ب(332)،بوو  بندددد عبيدددااغب(1.59)قددددلئعبيدددااغب
ببب(.،بوثرلث بحلاديجلب ب يويو (0.01)(ب حث بفقرل  ل بمشاب ديؾاب لاث ب2 ابأبكليب كل

(،بونردد ل:ب يدددي اابشدداؾابحثس ددلا ؼبحثقايسدد ،بو كددؾ ب يدددقلبدددوؾك لب7جددلء بحثس ددا  ب 
ادددددعبحثساط ددددد بحثاحباددددد بئشدددددد  ب ئؾ ددددد بى سي دددددلب دددددأبح احءبحثسيادددددا  بوحثحايثددددد بث يئددددد بحثاسدددددت ،ب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(331)،بوو  بند عبيدااغب(1.58)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(56.5%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

 بب(.حلاديجلب ب يويو 

لايجددل بجدؾب ددؽبحثثقدد بوحثذدداؾابب(،بونردد ل:ب يسيودػبحثقدداا بحثيشغ س دد 3جدلء بحثس ددا  ب ب
بللانيسددلءبثيحقيدد بحلانجددل بحثيشغ سدد بحثسظوددؾ  ،باددعبحثساط دد بحثخل ددد بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(330)،بوو  بند عبيدااغب(1.58)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(56.9%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

و دددالبجثدددػبموددد بضددداكبحثقددداا بحثيشغ س ددد بثيحقيددد بحلانجدددل بحثيشغ سدددعبحلادددديجلب ب يويوددد (،ب
وحثادددؾخبحثيشغ سددعب حلددتبئيئدد بحثاسددتب،وطي دد بهدديغبحثشيددل  ب ددأب ددلبطؾصددوتبفث ددهب احددد ب حب

 بقؾلبضاوا بطدؾايابئيئد ب حمسد بثودياوؼبحثسدديساب2022 بو احد ب حب ك بب2022فئاحا ؼب
ل دداح بثو  دددل ح ب ددؽبأجددتبطاز دددزبحلائي ددلابحثيشغ سدد ب،بوحثاددددؾخبحثيشغ سدد بثدددااب،بوطددؾاياب

 حثسايوديؽب.

(،بونردددد ل:ب يجيدددداباددددؽبحثيحددددا بئوظددددكبو حيدددداثب احءبحثسايوددددديؽب6جددددلء بحثس ددددا  ب 
،بوبسيؾدداب(%61.2)وطح يزهؼب حلتبئيئ بحثاست ،باعبحثساط  بحثدل د بئشد  ب ئؾ  بى سي لب

،بوبااجددد ب  شخ زددد (،بكسدددلبجدددلء بى سددد ب(324)دددد عبيدددااغب،بوو  بن(1.55)قددددلئعبيدددااغب
،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2 ابددأبكددليب كددل

يردددؾابويردددؾابادددعب  دددلا بحلادددديسلعبأكثددداب دددؽبحثيحدددا بثددداابحث  دددل ح بو اجدددأبجثدددػبفثددد ب
ثسايودديؽبمود بأن دؼبشداكلءبحثجل ة  ببجل ا بحثزيل   ب،بفجبلائابوأ بطيال تبحث  ل ح ب أبح

بويل  باعب مؼبحثقاا بحثيشلاد  بثوجل ا ب.
قيددلبيذددااب ح سددلبأ ب  دداأببوحلإيدداحث(،بونردد ل:ب ييحسددتبحثسخددلطا ب5جددلء بحثس ددا  ب 

مدداثبحثسخددلطا بأكثددابلظددؾا ب ددؽبحثسخددلطا بجحط ددل ،باددعبحثساط دد بحلأليددا بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلب
،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(323)و  بند عبيدااغب،بوب(1.55)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(58.4%)
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،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل 
 بب(.حلاديجلب ب يويو 

أ ببو سكدؽبط دديابنيددل  بميشد بحثااحدد بمودد ب  دا ح بحث ادابحث امددعب حثذداؾابحث سددؾ  (
   بادددعبحلاطددددلحبوحثذددداؾابهشدددلجبيردددؾابوضددداكبثددداابحث  دددل ح بحثجل ة ددد ببجل اددد بحثزيدددل

حث سددؾ  بطجددلغبحثس ددلا ؼبحثسددديحا  باددعبئيئدد بحثاسددتب ثددتبحثيددؾأثبحثايسدد بوحثثددؾاح بحثرددشلخ  ب
بوغياهلب،بوكيثػبيرؾاباعبجدابحثثق بحثسي ل لبئيؽبحثقل ابوحثسايوديؽ.

البعد الفرعي الراب  )السعرفة الكسؾمية لدى الكيادة الجامعية مؽ وجية نغدر أعزداء  -
 ريس(ىيئة التد

طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب
بحثاحبأب حثسااا بحث سؾ   (ب ؽبحثسحؾابحلأولبثلبدي لن بف سلبيوع:

لدلالة الفروق نيؽ تكرارات  9(  اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا9جدول )
استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الراب  )السعرفة الكسؾمية( مؽ السحؾر الول لقستبانة )ن = 

209) 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 يلالترت الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 

يستمددددػ السعرفددددة الكافيددددة التددددي 
يددددتظي  مدددؽ خقليدددا التحدددؾل 

لبيئة العسل لقستجابة  الظبيعى
لمتغيدددددددددددددددرات والسددددددددددددددددتجدات 

 السدتقبمية

99 
(47.4%) 

55 
(26.3%) 

55 
(26.3%) 

 متؾسظة **18.5 1 1.79 374

2 

يستمدددددددددػ القددددددددددرة عمدددددددددى إدارة 
 وإدراكالسؾاقدددددددددددف السعقددددددددددددة  

الذددداؾك والااتسدددالات لمتكيددددف 
 م  الغروف الستغيرة

118 
(56.5%) 

53 
(25.4%) 

38 
(18.2%) 

 مشخفزة **51.9 3 1.62 338

3 

 تددددددددددؼ بالانفتددددددددداح والبحدددددددددث 
والتعددرض لفكددار وتجددارب مدددؽ 

ن الحكيقددة أبد  دددركاؾلدو ايدث 
دائسددا متعددددة الوجددو وربسددا لا 

 نيائية

112 
(53.6%) 

62 
(29.7%) 

35 
(16.7%) 

 مشخفزة **43.8 2 1.63 341

4 

لذاتدددو  يذدددج  التظدددؾير السيشدددى
ولمسرؤوسدديؽ مددؽ ايددث البعدداد 
السعرفيددددددة والتقشيددددددة والفكريددددددة 

 والرواية والترفييية

122 
(58.4%) 

49 
(23.4%) 

38 
(18.2%) 

 مشخفزة **59.8 4 1.60 334

5 
ُ دددرك قدراتددو وقدددرات مددؽ اؾلددو 
لسعرفدددة نقددداة القدددؾة  والزدددعد 

 والتعامل بايجانية معيا
121 

(57.9%) 
52 

(24.9%) 
36 

(17.2%) 
 مشخفزة **58.6 5 1.59 333
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 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 يلالترت الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

6 

يدتظي  تحؾيل نيئة العسدل إلدى 
مشغسدددة تعمدددؼ اكيكيدددة مددددا رة 
لمسددددددددددددتجدات التكشؾلؾجيدددددددددددة 

 الحد ثة

112 
(53.6%) 

62 
(29.7%) 

35 
(16.7%) 

 مشخفزة **43.8 2 1.63 341

 مشخفزة   1.64     الستؾسط الؾزني لمبعد 
 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة 

ييز ب ؽبحثجاولبحثدلئ بأ بحثسيؾددابحثدؾ نعبثو ادابحث امدعب حثساااد بحث سؾ  د (بيدااغب
(بثجس دأب  دا ح بهديحبحث اداب2وبااج ب  شخ ز (،بكسلبجدلء بى سد ب ابدأبكدليب كدلب(1.55)

وثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (.بو ددؽبطحويددتبحثشيددل  بب(0.01) حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب
بئ بييز ب لبيوع:حثؾحا  باعبحثجاولبحثدل

(،بونر ل:ب يسيوػبحثسااا بحث لف  بحثيدعبيدديظ أب دؽبللبث دلبحثيحدؾلب1جلء بحثس ا  ب 
حثظ  اددد بث يئددد بحثاسدددتبثلبدددديجلب بثويايددداح بوحثسدددديجاح بحثسدددديق و   ،بادددعبحثساط ددد بحلأوثددد ب

،ب(374)،بوو  بندد عبيددااغب(1.79)،بوبسيؾدددابقددلئعبيددااغب(%47.4)ئشدد  ب ئؾ دد بى سي دلب
(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2وبااجدد ب  يؾدددظ (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكددليب كددل

جسددؾ بحثوددؾح  بوحثيذددا ال ببجل ادد ب،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب(0.01)
حثزيل   ببسلبياؾحبحلاندجلثبوحلاديجلب بثويايداح بحثسدديق و  ب،ببللاضدلا بفثد بنداا بحثيؾحصدتب

يدددل   بوحثجل ادددل بحثالثس ددد بوحثسحو ددد بادددعبط دددل لبل ددداح ب ددددليا بحلاطجلهدددل بئددديؽبجل اددد بحثزب
 ببحثالثس  ب.

(،بونردددد سل:ب ييدددددؼببللان يددددل بوحث حددددلبوحثياددددا بلأا ددددلاب6 ,3جددددلء بحثس ددددا طيؽب 
 بحثح  قددد ب ح سدددلب يادددا  بحلأوجدددهبوابسدددلبلابن ل  ددد  ،بوبلبدددبيدددااجبوطجدددلا ب دددؽبقؾثدددهبقيدددل

 بطاودددؼبق    ددد ب ددددليا بثوسدددديجاح بحثي شؾثؾج ددد ب يدددديظ أبطحؾ دددتبئيئددد بحثاسدددتبفثددد ب شغسددد
،ب(1.63)،بوبسيؾددابقددلئعبيدااغب(%53.6)حثحايث  باعبحثساط  بحثثلن  بئشد  ب ئؾ  بى سي لب

(ب حثدد ب2،بوبااجدد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكددليب كددل(341)وو  بنددد عبيددااغب
يوددد ب،بو اجدددأبجثدددػبفثددد ب،بوثردددلث بحلادددديجلب ب يويوددد ((0.01)فقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب

حثيحلث ددل بحلادددياحط ج  بئدديؽبجل ادد بحثزيددل   ،بوحثجل اددل بحثاوث دد ب ب سددلبأ ابغودد بجسددؾ ب
 ببحلأا لابوحميسل بحث  ل ح ببجل ا بحثزيل   بمو بحثخ اح بحثذخر  باقاب.

(،بونرددددد ل:ب يسيودددددػبحثقددددداا بموددددد بف حا بحثسؾحيدددددكبحثساقدددددا ،بوح احجب2جدددددلء بحثس دددددا  ب 
لا بثوي   ب أبحثغاولبحثسيايا  ،باعبحثساط  بحثثلثث بئشدد  ب ئؾ د بى سي دلبحثذكؾجبوحلاقيسل

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(338)،بوو  بند عبيدااغب(1.62)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(56.5%)
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،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل 
طجددلغبب حا  بحث  ددل ح بحثجل ة دد ببجل ادد بحثزيددل   و ددالبجثددػبمودد بيرددؾاإحلاددديجلب ب يويودد (،ب

 حثسؾحيكبحثرة  بوحثسيايا ب.

(،بونردد ل:ب يذدددجأبحثيظددؾ ابحثس شددد بثيحطددهبوثوسايودددديؽب ددؽبقيدددلب4جددلء بحثس دددا  ب 
حلأبادددل بحثسااف ددد بوحثيقش ددد بوحث  ا ددد بوحثاوق ددد بوحثيااي  ددد  ،بادددعبحثساط ددد بحثاحباددد بئشدددد  ب ئؾ ددد ب

،بوبااجدددد ب(334)،بوو  بنددددد عبيددددااغب(1.60)لئعبيددددااغب،بوبسيؾدددددابقددددد(%58.4)ى سي ددددلب
،ب(0.01)(ب حثد بفقردل  ل بمشداب دديؾاب لاثد ب2  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابدأبكدليب كدل

ضدداكبحثيسؾ ددتبوحلا كلنددل بحثسل يدد بحثسيلقدد بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
حثس ش ددد بوحثيظؾ احثددديحط بثدددهبثددداابحث  دددل ح بحثجل ة ددد ببجل اددد بحثزيدددل   بحثسخررددد بثويشس ددد ب
 ببوثوسايوديؽب،بويو بحثحؾحازبحثساشؾ  بوحثسل ي بحثسيلق ببلثجل ا .

(،بونرددد ل:ب يُدددااجبيااحطدددهبويدددااح ب دددؽبقؾثدددهبثساااددد بنقدددليبحثقدددؾ ،ب5جدددلء بحثس دددا  ب ب
،ب(%57.9)وحثزددداكبوحثيال دددتببليجلئ ددد ب ا دددل ،بادددعبحثساط ددد بحلأليدددا بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(333)،بوو  بند عبيااغب(1.59)يااغبوبسيؾدابقدلئعب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

 . يويو (

بدل بو سكؽبط ديابنيل  بميش بحثااحد بمود ب  دا ح بحث ادابحث امدعب حثساااد بحث سؾ  د (ب
هشلجبيردؾابوضداكبادعببادابحثساااد بحث سؾ  د بثداابحث  دل ح بحثجل ة د ببجل اد بحثزيدل   ب
قيلبلايسيوػبحثقاا بحث لف  بمو بف حا بحثسؾحيكبحثساقا باعبئيئ بحثاسدتب،بوحثي  د بوحلان يدل ب
 أبحثالثؼبحثخلاج ب،بكسلبيؾجابيرؾابثاابحث  ل ح بحثجل ة  ببجل ا بحثزيل   بادعبطحؾ دتب

اسددددتبفثدددد ب شغسددددد بطاوددددؼبق  قدددد ب حمسدددد بثويظدددددؾ ابحثس شددددعب،بو دددددليا بثوسدددددديجاح بئيئدددد بحث
بحثي شؾثؾج  .

البعددد الفرعددي الخددامس )التسثيددل الكسددؾمى لدددى الكيددادة الجامعيددة مددؽ وجيددة نغددر  -
 أعزاء ىيئة التدريس(

طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب
بيسثيتبحث سؾ  (ب ؽبحثسحؾابحلأولبثلبدي لن بف سلبيوع:حثخل سب حث
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لدلالة الفروق نيؽ  9(  اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا11جدول ) 
تكرارات استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الخامس )التسثيل الكسؾمى( مؽ السحؾر الول لقستبانة 

 (209)ن = 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 
 تردددرف بظريقدددة 
ميشيدددددة أخققيدددددة 

 نيئة العسل داخل
106 

(50.7%) 
61 

(29.2%) 
42 

(20.1%) 
 متؾسظة **31 1 1.69 354

2 

يعدددددددزز لددددددددباات 
التؾالددددددددددددددددددددددددددددل 
والتعددددداون داخدددددل 
نيئددة العسددل عمددى 
نحدددددددددددؾ وثيدددددددددددق 
ومشفددددددددددددددددددددددددددددددت  

 لمسدتجدات

125 
(59.8%) 

46 
(22%) 

38 
(18.2%) 

 مشخفزة **66.4 2 1.58 331

3 

يدتظي  التردرف 
بسدددددئؾلية تجدددداه 
 تيد ددددات عدددروف
 العسل السحيظة

125 
(59.8%) 

59 
(28.2%) 

25 
(12%) 

 مشخفزة **74.2 5 1.52 318

4 

يدددددتظي  مؾاكبددددة 
الفؾيدددددى وعددددددم 
اليقددديؽ فدددي نيئدددة 
العسددددددددددل ايددددددددددث 
يدددددددددددددددددددددددددددددددددددس  
لمسرؤوسددديؽ مدددؽ 
التؾالددددددددددددددددددددددددددددل 

 والتعاون معو

122 
(58.4%) 

59 
(28.2%) 

28 
(13.4%) 

 مشخفزة **65.9 3 1.55 324

5 

 شغدددددددددددددر إلدددددددددددددى 
السؤسدددددة عمددددى 
أنيدددددددددددددا نشيدددددددددددددة 
نيؾلؾجيددددددة ايددددددة 

لددددددد د  لإيجددددددداد
العسل عمدى تمبيدة 
ااتياجددددددددددددددددددددددددات 

 السرؤوسيؽ

129 
(61.7%) 

52 
(24.9%) 

28 
(13.4%) 

 مشخفزة **79.9 6 1.52 317

6 

يستمػ القدرة عمى 
نشددداء رؤيدددة كميدددة 
لدددداممة لمغددددؾاىر 
والسعمؾمددددددددددددددددات  
ويسثميددددددددددددددددددددددددددددددا 
بسخظظددددددددددددددددددددددات 
تسثيميدددددة لخدمدددددة 

 نيئة العسل

124 
(59.3%) 

58 
(27.8%) 

27 
(12.9%) 

 مشخفزة **70.5 4 1.54 321

الستؾسط الؾزني  
 1.57     لمبعد

 
 مشخفزة 

 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة 
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ييز ب ؽبحثجداولبحثددلئ بأ بحثسيؾددابحثدؾ نعبثو ادابحث امدعب حثيسثيدتبحث سدؾ  (بيدااغب 
(بثجس دأب  دا ح بهديحبحث اداب2 كدلبوبااج ب  شخ ز (،بكسلبجدلء بى سد ب ابدأبكدليب(1.57)

وثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (.بو ددؽبطحويددتبحثشيددل  بب(0.01) حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب
بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ بايؼب (بييز ب لبيوع:

(،بونر ل:ب ييرالببظا ق ب  ش د بأللبى د ب حلدتبئيئد بحثاسدت ،بادعب1جلء بحثس ا  ب 
،بوو  بندد عب(1.69)،بوبسيؾدابقدلئعبيدااغب(%50.7)ى سي لببحثساط  بحلأوث بئشد  ب ئؾ  

(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب2،بوبااجدد ب  يؾدددظ (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكددليب كددل(354)يددااغب
يردددؾابادددعبنغدددلثب،بوثردددلث بحلادددديجلب ب يويوددد (،بو اجدددأبجثدددػبفثددد ب(0.01) دددديؾاب لاثددد ب

 حثسدلءث بوحثسحلد   بثاابحث  ل ح ببجل ا بحثزيل   ب.

(،بونر ل:ب ياز بش كل بحثيؾحصتبوحثيالو ب حلدتبئيئد بحثاسدتبمود ب2جلء بحثس ا  ب 
،ب(%59.8)نحددددؾبو يدددد بو ش ددددي بثوسددددديجاح  ،باددددعبحثساط دددد بحثثلن دددد بئشددددد  ب ئؾ دددد بى سي ددددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(331)،بوو  بند عبيااغب(1.58)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)مشددداب دددديؾاب لاثددد بب(ب حثددد بفقردددل  ل ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

يرددؾاباددعبحث ش دد بحثيحي دد بحثي شؾثؾج دد ب،بوضدداكبحثحدداثبحثجددل ا ب يويود (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
 ببحثسس كؽب حلتبجل ا بحثزيل   .

(،بونردد ل:ب يددديظ أب ؾحك دد بحث ؾضدد بومدداثبحث قدديؽباددعبئيئدد بحثاسددتب4جددلء بحثس ددا  ب 
حثيالو ب اه ،باعبحثساط  بحثثلثث بئشد  ب ئؾ د بى سي دلبقيلبيدس بثوسايوديؽب ؽبحثيؾحصتبوب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(324)،بوو  بند عبيدااغب(1.55)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(58.4%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

حث  دل ح ببجل اد بحثزيدل   ببضاكبموسو  بحلاطرللبئديؽحلاديجلب ب يويو (،بو اجأبجثػبفث ب
 ببوحثسايوديؽب.

(،بونرددد ل:ب يسيودددػبحثقددداا بموددد بئشدددلءباي ددد بكو ددد بشدددل و بثوغدددؾحهاب6جدددلء بحثس دددا  ب 
وحثساوؾ دددل ،بو سثو دددلببسخظظدددل بطسثيو ددد بثخا ددد بئيئددد بحثاسدددت ،بادددعبحثساط ددد بحثاحباددد بئشدددد  ب

،بوبااجد ب(321)،بوو  بند عبيااغب(1.54)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(%59.3) ئؾ  بى سي لب
،ب(0.01)(ب حثد بفقردل  ل بمشداب دديؾاب لاثد ب2  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابدأبكدليب كدل

 .وثرلث بحلاديجلب ب يويو (

(،بونرددد ل:ب يدددديظ أبحثيردددالببسددددئؾث  بطجدددلغبط ايددداح بعددداولب3جدددلء بحثس دددا  ب 
دددلئعب،بوبسيؾدددابق(%59.8)حثاسددتبحثسح ظدد  ،باددعبحثساط دد بحثخل ددد بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلب

،بوبااجدد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكددليب(318)،بوو  بنددد عبيددااغب(1.52)يددااغب



 

 
 

 217 

 لتمبية متظمبات الانتقال إلى الثؾرة الرشاعية الخامدة الكيادة الكسؾمية كسدخل 
 بجامعة الزقازيق "دراسة ميدانية"

،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،بو اجددأبجثددػب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2 كددل 
يردددؾاباددعبحثددداواح بحثياا   دد بقدددؾلبف حا بحلأ  ددل بوحثي ايددداح ببجل ادد بحثزيدددل   ب ثدددتبفثدد ب

 قدؾلب ث دل ب2020،بوطي د بحثشيدل  ب دأب احدد ب باوحءبحبب19لبكؾايدابط اياباياوسبكؾاوند
وحثيدعبأع دا بنيل جدهبوجدؾ بيردؾابب19حثيسكيؽبحثايس ببجل ا بحثزيل   بطجلغبط ايابكؾاياب

 ببوضاكببجل ا بحثزيل   بطجلغبحثيال تب أبهيحبحثي ايا.

ؾج ددد بق ددد ب(،بونرددد ل:ب بيشغدددابفثددد بحثسسددددد بموددد بأن دددلبئش ددد بئيؾث5جدددلء بحثس دددا  ب 
لايجددل بشدداكبحثاسددتبمودد بطو  دد بحقي لجددل بحثسايوددديؽب ،باددعبحثساط دد بحلأليددا بئشددد  ب ئؾ دد ب

،بوبااجدددد ب(317)،بوو  بنددددد عبيددددااغب(1.52)،بوبسيؾدددددابقدددددلئعبيددددااغب(%61.7)ى سي ددددلب
،ب(0.01)(ب حثد بفقردل  ل بمشداب دديؾاب لاثد ب2  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابدأبكدليب كدل

طال تبحث  ل ح ببجل اد بحثزيدل   ب دأبحثسسددد ببيويو (،بو اجأبجثػبفث وثرلث بحلاديجلب ب 
 ببحثجل ة  باعبيؾحث بجل ا بطو  بحثسالييابوحثيذا ال بوحثوؾح  باقا.

بح بو سكددؽبط ددديابنيددل  بميشدد بحثااحددد بمودد ب  ددا ح بحث اددابحث امددعب حثيسثيددتبحث سددؾ  (
هشلجبيرؾابثاابحث  ل ح بحثجل ة  ببجل ا بحثزيل   باعبحثيسثيتبحث سؾ  بحثسيسثتبادعبادؽب
حثيؾحصدددتبوحلان يدددل بئددديؽبحث  دددل ح بوحثادددلثؼبحثخدددلاج ب دددؽبط ايددداح بللاج ددد ب،بو دددديحا ل ب

بط شؾثؾج  بو ؾاح بصشلخ  ب.
البعدددد الفرعدددي الددددادس )الثقدددة الكسؾميدددة لددددى الكيدددادة الجامعيدددة مدددؽ وجيدددة نغدددر  -

 زاء ىيئة التدريس(أع
طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب

بحثدل سب حثثق بحث سؾ   (ب ؽبحثسحؾابحلأولبثلبدي لن بف سلبيوع:
لدلالة الفروق نيؽ  9(  اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا11جدول )

تكرارات استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الدادس )الثقة الكسؾمية( مؽ السحؾر الول لقستبانة 
 (209)ن = 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 

يستمدددددددددددػ الثقدددددددددددة لتحؾيدددددددددددل 
السذددددددددداقت إلدددددددددى فدددددددددر   

لمذدددائد  الايجددانيوالاسددتخدام 
 والسؾاقف الرعبة

102 
(48.8%) 

65 
(31.1%) 

42 
(20.1%) 

 متؾسظة **26.3 1 1.71 358

2 

 تددددددددؼ بالتؾايددددددد  ويعتدددددددرف 
بخبرات مؽ اؾلو  ايث لديس 
مدددددددؽ الزدددددددرورى أن يادددددددؾن 

 الفزل دائسا

127 
(60.8%) 

50 
(23.9%) 

32 
(15.3%) 

 مشخفزة **73.1 3 1.55 323
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 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

3 
يدددددددتظي  مسارسددددددة التشغدددددديؼ 
الدددددددددذاتى والالتدددددددددزام القدددددددددؾى 

 لقستعداد لكافة الستغيرات
117 

(56%) 
65 

(31.1%) 
27 

(12.9%) 
 مشخفزة **58.6 2 1.57 328

4 

عمددددددددى  مرؤوسدددددددديويُذددددددددج  
اسدددددتخدام الحاسدددددة الداخميدددددة 
لاكتذدددددددداف امددددددددؾل مبتكددددددددرة 

تغييددددددددر  لإاددددددددداثومبدعددددددددة 
 للأفزل داخل نيئة العسل

137 
(65.6%) 

40 
(19.1%) 

32 
(15.3%) 

 مشخفزة **98.1 5 1.50 313

5 

ُ راقددددددل سددددددمؾك السرؤوسدددددديؽ 
ويدددددزودىؼ بالتغذيدددددة الراجعدددددة 
والتقيددديؼ الدددذاتى لتظدددؾير نيئدددة 

 العسل

129 
(61.7%) 

53 
(25.4%) 

27 
(12.9%) 

 مشخفزة **80.7 4 1.51 316

6 

تسادددددددديؽ السرؤوسدددددددديؽ مددددددددؽ 
 التمقددددددائيالتظددددددؾر والتكيددددددف 

لتحقيق التقئؼ والاندجام مد  
 السدتجدات التكشؾلؾجية

129 
(61.7%) 

59 
(28.2%) 

21 
(10%) 

 مشخفزة **86.2 6 1.48 310

 1.55     الستؾسط الؾزني لمبعد 
 

 مشخفزة 

 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة 

ييزدد ب ددؽبحثجدداولبحثدددلئ بأ بحثسيؾدددابحثددؾ نعبثو اددابحث امددعب حثثقدد بحث سؾ  دد (بيددااغب
(بثجس دأب  دا ح بهديحبحث اداب2 كدلبوبااج ب  شخ ز (،بكسلبجدلء بى سد ب ابدأبكدليب(1.55)

وثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (.بو ددؽبطحويددتبحثشيددل  بب(0.01) حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب
بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ بييز ب لبيوع:

(،بونرد ل:ب يسيودػبحثثقد بثيحؾ دتبحثسذدكلب بفثد باداى،بوحلادديخاحثب1جلء بحثس ا  ب 
،ب(%48.8)ثوذدداح ابوحثسؾحيددكبحثرددة   ،باددعبحثساط دد بحلأوثدد بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلببحلايجددلئع

،بوبااجد ب  يؾددظ (،بكسدلبجدلء ب(358)،بوو  بندد عبيدااغب(1.71)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

لادد بحثثقدد بثدداابحث  ددل ح بحثجل ة دد ببجل ادد بحثزيددل   بيرددؾاباددعب ق يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
طجددددلغبحثيال ددددتب ددددأبحثسذددددكلب ب،بوحلاددددديخاحثبحلايجددددلئعبثوذدددداح ابثيؾثيددددابحلأا ددددلابحلإئاحخ دددد ب

 ببوحثس ي ا ب ؽبحثسايوديؽب.

(،بونرددددد ل:ب يدددددديظ أب سلادددددد بحثيشغددددد ؼبحثددددديحط بوحلاثيدددددزحثبحثقدددددؾاب3جدددددلء بحثس دددددا  ب 
،بوبسيؾدددداب(%56)حثساط ددد بحثثلن ددد بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلبثلبدددديااح بث لاددد بحثسيايددداح  ،بادددعب

،بوبااجددد ب  شخ زددد (،بكسدددلبجدددلء بى سددد ب(328)،بوو  بندددد عبيدددااغب(1.57)قددددلئعبيدددااغب
،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2 ابددأبكددليب كددل

 بحثزيددل   بنحددؾبحثسددديجاح بيودد بحلاددديااح بثدداابحث  ددل ح بحثجل ة دد ببجل اددو اجددأبجثددػبفثدد ب
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 ببوحثسياياح ب ثتبحلانيقللبنحؾبطو   ب يظو ل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب. 

(،بونر ل:ب ييددؼببلثيؾحضدأبو ايدالببخ داح ب دؽبقؾثده،بقيدلبثد سب2جلء بحثس ا  ب 
،ب(%60.8)أ بيكؾ بحلأازتب ح سل ،باعبحثساط د بحثثلثثد بئشدد  ب ئؾ د بى سي دلببحثزاوايب ؽب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(323)،بوو  بند عبيااغب(1.55)لئعبيااغبوبسيؾدابقد
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

 بب اكز  بحثقاحاح بوحثيذا ال بوحثوؾح  بوحثقؾحنيؽب حلتبحثجل ا ب. يويو (،بو اجأبجثػبفث ب

 بددددوؾجبحثسايودددديؽبو دددزو هؼببلثياييددد بحثاحجاددد ب(،بونرددد ل:ب يُاحيددد5جدددلء بحثس دددا  ب 
،ب(%61.7)ثيظدددؾ ابئيئددد بحثاسدددت ،بادددعبحثساط ددد بحثاحباددد بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلببحثددديحطعوحثيقيدد ؼب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(316)،بوو  بند عبيااغب(1.51)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

ضدداكبطظ يدد ب  دداأبحثياييدد بحثاحجادد بوحثيقددؾ ؼبثوؾيددؾلبمودد بنقددليب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
ثياز زهددلباددعبطظددؾ ابحلائدداحعبوحلائي ددلاباددعبئيئدد ببحثزدداكبوطدداخ س لب،بوحكيذددللبنقددليبحثقددؾ ب

 حثاستب.

موددددد بحدددددديخاحثبحثحكسددددد بحثاحلو ددددد بب ايودددددد ه(،بونرددددد ل:ب يُذدددددجأب4جدددددلء بحثس دددددا  ب 
طاييددابثلؤازددتب حلددتبئيئدد بحثاسددت ،باددعبحثساط دد ببلإقدداح كيذددللبقوددؾلب  ي ددا بو  امدد بلا

،بوو  بندد عبيدااغب(1.50)،بوبسيؾددابقددلئعبيدااغب(%65.6)حثخل د بئشد  ب ئؾ  بى سي دلب
(ب حث بفقرل  ل بمشداب دديؾاب2،بوبااج ب  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابأبكليب كل(313)
 بب(.جلب ب يويو ،بوثرلث بحلادي(0.01) لاث ب

(،بونر ل:ب طسكيؽبحثسايوديؽب ؽبحثيظدؾابوحثي  د بحثيوقدل  بثيحقيد ب6جلء بحثس ا  ب 
حثدديلب ؼبوحلاندددجلثب ددأبحثسدددديجاح بحثي شؾثؾج دد  ،باددعبحثساط دد بحلأليدددا بئشددد  ب ئؾ دد بى سي دددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(310)،بوو  بند عبيدااغب(1.48)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(61.7%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

 بب(.حلاديجلب ب يويو 

ييزد بو سكؽبط ديابنيل  بميش بحثااحد بمود ب  دا ح بحث ادابحث امدعب حثثقد بحث سؾ  د (ب
يال دتبحلايجدلئعب دأبأ بى ل ح بجل ا بحثزيل   بثاي لبياا بمو بف حا بحثسؾحيدكبحثردة  ب،بوحث

حثذددداح ابئااجددد ب يؾددددظ ب،بئيشسددددلبثددداي لبيردددؾابوحضددد بثدددداابحث  دددل ح بحثجل ة ددد ببجل ادددد ب
ج ا ؼبموددد بأن دددؼبشددداكلءبادددعبحثزيدددل   بادددعبطؾع ددد بحثخ ددداح بحثددددلبق بثوسايودددديؽب،بوطذددد

ب،بوكددديثػبضددداكبادددعبمسو ددد بحثيقدددؾ ؼبحثسدددديسابثو ذدددكبمدددؽبنقدددليبحثقدددؾ بوحثزددداكب،حث  دددل  
فدددياحط ج  بثالبج ددلب،بوهدديحبيي دد ب ددأبنيددل  ب احددد ب ددداابئددؽب  ددلاجبووضددأب ث ددل بوبدداح  ب
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 بحثددديابأكدددابموددد بضددداوا بوقيس ددد بطقدددؾ ؼبحثيددداا  بحثسدددديسابثو  دددل ح بثيسكيدددش ؼب دددؽب2023 
بحثيؾحصتبوحلان يل ب أبحثسديجاح بحثالثس  بوحثثؾاح بحثرشلخ  ب.

مددؽ وجيددة نغددر البعددد الفرعددي الددداب  )الكيشؾنددة الكسؾميددة لدددى الكيددادة الجامعيددة  -
 أعزاء ىيئة التدريس(

طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب
بحثدلبأب حث يشؾن بحث سؾ   (ب ؽبحثسحؾابحلأولبثلبدي لن بف سلبيوع:

نيؽ لدلالة الفروق  9(  اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا19جدول )
تكرارات استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الداب  )الكيشؾنة الكسؾمية( مؽ السحؾر الول لقستبانة 

 (209)ن = 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكددددددددددددددرار 
والشددددددددددددبة 

 السئؾية

التكددددددددددددددرار 
والشددددددددددددبة 

 السئؾية

التكدددددددددددددددددرار 
والشددددددددددددددبة 

 السئؾية

1 
يدددتظي  تعددد ل أفكدداره ومعارفددو 
اسددددتجابة لمتغييددددرات فددددي نيئددددة 

 العسل
109 

(52.2%) 
56 

(26.8%) 
44 

(21.1%) 
 متؾسظة **34.3 1 1.69 353

2 
مدددددؽ تكدددددؾيؽ عققدددددات   دددددتساؽ

وتفدداعقت ناجحددة قائسددة عمددى 
 الااترام  وفيؼ قدرات الآخريؽ

127 
(60.8%) 

48 
(23%) 

34 
(16.3%) 

 مشخفزة **72.2 3 1.56 325

3 
 يدددددتؼ نبشددددداء جددددددؾر الثقدددددة  
والحددددؾار الستبددددادل نيشددددو وبدددديؽ 

 السرؤوسيؽ
126 

(60.3%) 
52 

(24.9%) 
31 

(14.8%) 
 مشخفزة **71.5 4 1.55 323

4 
 دددددددؤمؽ بدددددددأن العققدددددددات مددددددد  
الآخدددريؽ تسثدددل فرلدددا مشاسدددبة 

 لمتعمؼ
121 

(57.9%) 
58 

(27.8%) 
30 

(14.4%) 
 مشخفزة **62.4 2 1.56 327

5 

 ييىء لمسرؤوسيؽ نيئات عسل 
ايجانيدددة تسادددشيؼ مدددؽ التؾالدددل 
والانفتددددداح فيسدددددا نيدددددشيؼ ومددددد  
التحددددددؾلات التكشؾلؾجيددددددة مددددددؽ 

 اؾليؼ

129 
(61.7%) 

57 
(27.3%) 

23 
(11%) 

 مشخفزة **84.1 5 1.49 312

 مشخفزة   1.57     الستؾسط الؾزني لمبعد 
 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة 

ييز ب ؽبحثجاولبحثدلئ بأ بحثسيؾدابحثدؾ نعبثو ادابحث امدعب حث يشؾند بحث سؾ  د (بيدااغب
(بثجس دأب  دا ح بهديحبحث اداب2 كدلبوبااج ب  شخ ز (،بكسلبجدلء بى سد ب ابدأبكدليب(1.57)

وثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (.بو ددؽبطحويددتبحثشيددل  بب(0.01) حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب
بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ بييز ب لبيوع:

(،بونردد ل:ب يددديظ أبطاددايتبأا ددلاغبو الااددهبحددديجلب بثوياييدداح باددعب1جددلء بحثس ددا  ب 
،بوبسيؾدددابقدددلئعبيدددااغب(%52.2)شدددد  ب ئؾ دد بى سي ددلبئيئدد بحثاسددت ،باددعبحثساط دد بحلأوثدد بئ
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(ب2،بوبااج ب  يؾدظ (،بكسلبجلء بى سد ب ابدأبكدليب كدل(353)،بوو  بند عبيااغب(1.69)

 بب(.،بوثرلث بحلاديجلب ب يويو (0.01) حث بفقرل  ل بمشاب ديؾاب لاث ب

  ب(،بونردد ل:ب يددس ؽببددل بحثالبيددل ب ددأبح لددا ؽبطسثددتبااصددلب شلددد4جددلء بحثس ددا  ب 
،ب(1.56)،بوبسيؾددابقددلئعبيدااغب(%57.9)ثوياوؼ ،باعبحثساط  بحثثلن  بئشدد  ب ئؾ د بى سي دلب

(ب حثدد ب2،بوبااجدد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكددليب كددل(327)وو  بنددد عبيددااغب
 .،بوثرلث بحلاديجلب ب يويو ((0.01)فقرل  ل بمشاب ديؾاب لاث ب

 ؽبملبيل بوط لملب بنلجح بيل س بمود ب(،بونر ل:ب ييسكؽب ؽبط ؾب2جلء بحثس ا  ب 
،ب(%60.8)حلاقيدددداحث،بوا ددددؼبيددددااح بح لددددا ؽ ،باددددعبحثساط دددد بحثثلثثدددد بئشددددد  ب ئؾ دددد بى سي ددددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(325)،بوو  بند عبيااغب(1.56)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
دددديجلب ب،بوثردددلث بحلا(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

ببب(. يويو 
(،بونردد ل:ب ي دديؼبئ شددلءبجدددؾابحثثقدد ،بوحثحددؾحابحثسي ددل لبئيشددهبوبدديؽب3جددلء بحثس ددا  ب 

،بوبسيؾددددابقددددلئعبيدددااغب(%60.3)حثسايودددديؽ ،بادددعبحثساط ددد بحثاحباددد بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلب
(ب2،بوبااج ب  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابأبكدليب كدل(323)،بوو  بند عبيااغب(1.55)

 (.،بوثرلث بحلاديجلب ب يويو (0.01)  ل بمشاب ديؾاب لاث ب حث بفقرل

(،بونرددد ل:ب ي يددد ءبثوسايودددديؽبئيئدددل بمسدددتبحيجلئ ددد بطسكدددش ؼب دددؽب5جدددلء بحثس دددا  ب 
حثيؾحصددتبوحلان يددل بف سددلبئيددش ؼبو ددأبحثيحددؾلا بحثي شؾثؾج دد ب ددؽبقددؾث ؼ ،باددعبحثساط دد بحلأليددا ب

،ب(312)،بوو  بندد عبيددااغب(1.49)،بوبسيؾدددابقددلئعبيددااغب(%61.7)ئشدد  ب ئؾ دد بى سي دلب
(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2وبااجد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكدليب كددل

 (.،بوثرلث بحلاديجلب ب يويو (0.01)

حث سؾ  ددد (ببحث يشؾنددد و سكدددؽبط دددديابنيدددل  بميشددد بحثااحدددد بموددد ب  دددا ح بحث ادددابحث امدددعب 
حث  ددددل ح بحثجل ة دددد ببجل ادددد بحثزيددددل   بطددددديظ أبطاددددايتبحلأا ددددلاب،بوحلاددددديجلب ببييزدددد بح 

ثوسدددديجاح بادددعبئيئددد بحثاسدددتبئدددا  ب يؾددددظ ب،بئيشسدددلبيؾجدددابيردددؾابوضددداكبثددداابحث  دددل ح ب
حثجل ة ددد ببجل اددد بحثزيدددل   بادددعبطدددؾايابئيئددد بمسدددتبجيحبددد ب حلدددتبحثاسدددتب،بوضددداكبحثدددؾمعب

وحثسايودددديؽب،بكسددلبط ددديؽبوجددؾ بيردددؾابثددداابحثثقددلاعببلهس ددد بئشددلءبجددددؾابحثثقدد بئددديؽبحثقل دداب
حث  ل ح بحثجل ة  ببجل ا بحثزيل   باعبحلان يل بنحؾبحثيايداح بحثالثس د بوحثثدؾاح بحثردشلخ  ب

،بويوددد ب ددد بحثيحي ددد بحثايس ددد ب حلدددتبحثجل اددد  حلدددتبحثجل اددد ب،بو اجدددأبجثدددػبغوددد بضددداكبحث ش
بحثاواح بحثياا    بحثسؾحك  بث تب لبهؾبجاياباعب جللبمسوهب.

بجسللا ،بيسكؽبطاطي بحلأبال بحث اخ  بثوسحؾابحلأولبثلبدي لن ،بمو بحثشحؾبحثيلثع:وإ
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( ترتيل البعاد الفرعية لمسحؾر الول لقستبانة )واق  مسارسة أبعاد الكيادة الكسؾمية بجامعة 13جدول ) 
 (209الزقازيق( )ن = 

 درجة التحقق الترتيل الستؾسط الؾزني البعاد الفرعية لمسحؾر الول لقستبانة
 مشخفزة 3 1.61 الشغرة الكسؾمية
 مشخفزة 2 1.62 التفكير الكسؾمي
 مشخفزة 2 1.62 الذعؾر الكسؾمي
 مشخفزة 1 1.64 السعرفة الكسؾمية
 مشخفزة 4 1.57 التسثيل الكسؾمي
 مشخفزة 5 1.55 الثقة الكسؾمية
 مشخفزة 4 1.57 الكيشؾنة الكسؾمية

ييزد ب دؽبحثجداولبحثددلئ بأ ب بادابحثسااادد بحث سؾ  د (بحقيدتبحثساط د بحلأوثد ببسيؾددداب
وبااجدد ب  شخ زدد (،بيو ددهب باددايبحثي  يددابحث سددؾ عبوحثذدداؾابحث سددؾ ع(بب(1.64)و نددعبيددااغب

وبااجددد ب  شخ زددد (،بيو دددهب بادددابحثشغدددا بب(1.62)ادددعبحثساط ددد بحثثلن ددد ببسيؾددددابو ندددعبيدددااغب
وبااجد ب  شخ زد (،بيو دهب بادايبب(1.61)ثد ببسيؾددابو ندعبيدااغبحث سؾ   (باعبحثساط د بحثثلث

ب(1.57)حثيسثيددددتبحث سددددؾ عبوحث يشؾندددد بحث سؾ  دددد (باددددعبحثساط دددد بحثاحبادددد ببسيؾدددددابو نددددعبيددددااغب
وبااجددد ب  شخ زددد (،بيو دددهب بادددابحثثقددد بحث سؾ  ددد (بادددعبحثساط ددد بحلأليدددا ببسيؾددددابو ندددعبيدددااغب

ب.وبااج ب  شخ ز (ب(1.55)
ومو ددددهبيسكددددؽبحثقددددؾلبأ بهشددددلجبيلمددددا بحيجلئ دددد ب ددددؽبحثسااادددد بحث سؾ  دددد بثدددداابحث  ددددل ح ب
حثجل ة دد ببجل ادد بحثزيددل   ب،بكسددلبيؾجددابيرددؾابوضدداكبثدداابحث  ددل ح بحثجل ة دد ببجل ادد ب
حثزيددددل   باددددعبأباددددل بحثثقدددد بحث سؾ  دددد ب،بوحثيسثيددددتبحث سددددؾ  ب،بوحثي  يددددابحث سددددؾ  ب،بوحثشغددددا ب

 ب،بكسددلبيؾجددابيرددؾاباددعبئيئدد بحثاسددتببجل ادد بحثزيددل   بنحددؾبحث سؾ  دد ب،بوحث يشؾندد بحث سؾ  دد
ط شدددد بحلأا ددددلابحلائاحخ دددد بو دددددليا بحثسددددديجاح بحثي شؾثؾج دددد ب،بو ددددديحا ل بحثقددددا بحثحددددل اب
وحثاذدددا ؽب،ببللاضدددلا بفثددد بمددداثبطق دددتبحث  دددل ح بحثجل ة ددد ببجل اددد بحثزيدددل   با دددا بحشددداحجب

بحثسايديؽباعبحث  ل  بوحطخلجبحثقاحاح .
بSoh Wan Geokأب ددلبطؾصددوتبفث ددهبحثااحدددل بحثدددلبق ب ثددتب احددد بوهدديحبيي دد ب دد

قيدددلبطسكدددابنجدددل بحث  دددل  بحث سؾ  ددد بيايسدددابموددد بيددداا بحثقل ددداببAmiruddia2020و احدددد ب
حث سددددؾ  باددددعبحثي  دددد ب ددددأبحثيحددددايل بحثالثس دددد بوحثسيايدددداح بحثي شؾثؾج دددد بحثحايثدددد ب،بوجاو ب

بحثارابحثايس .
ل بحث  ددل  بحث سؾ  دد بثدداابحث  ددل ح بحثجل ة دد بكسددلبييزدد ب ددؽبحثشيددل  بحلاقرددل   بلأبادد

بجل ادد بحثزيددل   بوجددؾ بضدداكباددعبحثي  يددابحث سددؾ  بحثذددل تبثدداي ؼب،بوحثشغددا بحث و دد بث يئدد ب
حثدييؽبب Gurcanو احدد ببFarshad Bozogi 2020حثاستب،بوهيحبيي  ب أب لبجكاطهب احد ب

ح بحثحايثدد ب،بو ددديجاح بأمظددؾحبأهس دد بك يددا بثوي  يددابحث سددؾ  باددعبطو  دد ب يظو ددل بحثيظددؾاب
حثقددا بحثحددل يبوحثاذددا ؽب،بقيددلبثددؼبطاددابحث  ددل  بحثشيؾطيش دد بوحثي  يددابحثيقويدداابثدداابحث  ددل ح ب
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باعبصلث بئيئ بحثاستب. 
بللإضدددلا بفثددد ب دددلبدددد  بيؾجدددابضددداكبادددعبحثقددداا بحثيشغ س ددد بثددداابحث  دددل ح بحثجل ة ددد ب

 ددددددليا بحثسدددددديحا ل بببجل ادددد بحثزيدددددل   ،بوبلثيددددلثعبيادددددؾحبيددددداا بحث  ددددل ح ببلثجل اددددد بنحددددؾ
،بجثدددػبفثددد بجسدددؾ بحثودددؾح  بوحثيذدددا ال و ددديجاح بحثقدددا بحثحدددل يبوحثاذدددا ؽب،بوابسدددلبياجدددأب
و احدد بب Mohamed Salimi 2019وضاكبنغلثبحثحؾحازبوحثسكلا  ب،بوثقابأكا ب احدد ب

Soh Wan 2021 قددؾلبأهس دد بحث  ددل  بحث سؾ  دد باددعبطاز ددزبحثقدداا بحثيغ س دد بثو  ددل ح ب،ب
باوؼبحثيشغ س ،بوحثياوؼب اابحثح ل ب.وطاز زبحثي
 

الدددؤال الثدداني  مددا واقدد  تمبيددة قيددادات جامعددة الزقددازيق لستظمبددات الثددؾرة الرددشاعية 
 الخامدة مؽ وجية نغر أعزاء ىيئة التدريس بجامعة الزقازيق؟

ثلئجلب بمؽبهيحبحثددسحل،بطدؼبقددل بحثي داحاح بوحثشدد بحثسئؾ د بوحثسيؾددظل بحثحددلئ  ب
ش بحثااحد ب ؽبأمزلءبهيئد بحثيداا سببجل اد بحثزيدل   بمود ب  دا ح بحلأبادل بلاديجلبل بمي

(بثيحايداب لاثد بحث داوحبئديؽبط داحاح ب2حث اخ  بثوسحدؾابحثثدلنعبثلبددي لن ،ب دؼبقددل بىد ؼب كدل
بحديجلبل بميش بحثااحد ،بو يز بجثػبكسلبيوع:

التعميؼ لددى الكيدادة الجامعيدة مدؽ وجيدة  البعد الفرعي الول )الذكاء البذرى وأندشة -
 نغر أعزاء ىيئة التدريس(

طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب
بحلأولب حثيكلءبحث ذاابوأندش بحثياو ؼ(ب ؽبحثسحؾابحثثلنعبثلبدي لن بف سلبيوع:

لدلالة الفروق نيؽ  9لستؾسظات الحدانية وقيؼ كا(  اداب التكرارات والشدل السئؾية وا14جدول )
تكرارات استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الول )الذكاء البذرى وأندشة التعميؼ( مؽ السحؾر الثاني 

 (209لقستبانة )ن = 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 

تشسدى الكيدادة الجامعيدة ميدارت 
التفكيددددددددددددر الشقدددددددددددددى لدددددددددددددى 
 السرؤوسيؽ داخل نيئة العسل

153 

(73.2%) 

36 

(17.2%) 

20 

(9.6%) 
 مشخفزة **151.4 1 1.36 285

2 

تُساددددددؽ الجامعددددددة رأس السددددددال 
البذرى  وتشسى ميارات التفكير 
الإندددددددداعي والانتكدددددددارى لددددددددى 

 السرؤوسيؽ

164 

(78.5%) 

32 

(15.3%) 

13 

(6.2%) 
 مشخفزة **194.2 4 1.28 267
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 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة
الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

3 

 ددددتؼ أندددددشة التعمدددديؼ والاىتسددددام 
بالعشردددددددر البذدددددددرى اتدددددددى لا 
تتحددؾل السؤسدددات إلددى أجددداد 

 بق روح

156 

(74.6%) 

42 

(20.1%) 

11 

(5.3%) 
 مشخفزة **167.4 2 1.31 273

4 

تددددتفيد الكيدددادة الجامعيدددة مدددؽ 
اختقفات السرؤوسيؽ ووجيدات 
نغددددرىؼ وتظؾيعيددددا فددددي خدمددددة 

 الذكاء الثقافي لد يؼ

165 

(78.9%) 

32 

(15.3%) 

12 

(5.7%) 
 مشخفزة **198.6 5 1.27 265

5 

 تؼ تييئة نيئة جامعية اايدشة 
لمسبددددددعيؽ والستسيدددددزيؽ عمددددددى 
السدددددددتؾى العمسددددددى والثقددددددافي 

 والاجتساعى 

164 

(78.5%) 

37 

(17.7%) 

8 
(3.8%) 

 مشخفزة **197.6 6 1.25 262

6 

تيددتؼ الجامعددة نتحقيددق التشسيددة 
الااتؾائيددددة السدددددتدامة لتشسيددددة 
السعرفدددددددة والانتكدددددددار والبحدددددددث 

 العمسى داخل نيئة العسل

161 
(77%) 

37 
(17.7%) 

11 
(5.3%) 

 مشخفزة **184.5 3 1.28 268

7 

يُسثدددل البذدددر الثدددروة الحكيكيدددة 
لمسؤسددة الجامعيدة وعميدو  ددتؼ 
تددددددؾفير نيئددددددة إندددددددانية نكيددددددة 
داعسة لمتفكير وامتقك السعرفدة 
العرددددرية ومؾاجيددددة التحددددديات 

 بعقل واع

166 
(79.4%) 

30 
(14.4%) 

13 
(6.2%) 

 مشخفزة **201.9 5 1.27 265

 مشخفزة   1.29     الستؾسط الؾزني لمبعد 
 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة 

ييزدد ب ددؽبحثجدداولبحثدددلئ بأ بحثسيؾدددابحثددؾ نعبثو اددابحث امددعب حثدديكلءبحث ذدداابوأندددش ب
(بثجس دددأب2 كدددلبوبااجددد ب  شخ زددد (،بكسدددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب(1.29)حثياوددد ؼ(بيدددااغب

وثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (.بب(0.01)  ددا ح بهدديحبحث ادداب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب
بو ؽبطحويتبحثشيل  بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ بييز ب لبيوع:

(،بونرددد ل:ب طشسددد بحث  دددل  بحثجل ة ددد ب  دددلا بحثي  يدددابحثشقددداابثدددااب1جدددلء بحثس دددا  ب 
،ب(%73.2)اط ددددد بحلأوثددددد بئشدددددد  ب ئؾ ددددد بى سي دددددلبحثسايودددددديؽب حلدددددتبئيئددددد بحثاسدددددت ،بادددددعبحثس

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(285)،بوو  بند عبيااغب(1.36)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

 حلدتبئيئد بحثاسددتببكثددا بحلأخ دلءبحثاوطيش د بحثسكودكبئ ددلبحثسايودديؽ يويود (،بو اجدأبجثدػبفثد ب
 سددلبياددؾحبطشس دد ب  ددلاح بحثي  يددابحثشقدداابوحلإئدداحمعب،ببللاضددلا بفثدد بيودد بحثدداواح بحثياا   دد ب

 ببحثاحمس بثيشس  بحثيكلءبحلإندلن بحث ذاابثاابحثسايوديؽب.
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حثياودد ؼبوحلاهيسددلثببلثاشرددابحث ذدداابقيدد بلابب(،بونردد ل:ب يدديؼبأندددش 3جددلء بحثس ددا  ب  
،ب(%74.6)طيحؾلبحثسسددل بفث بأجدل ببلبباو  ،باعبحثساط د بحثثلن د بئشدد  ب ئؾ د بى سي دلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(273)،بوو  بند عبيااغب(1.31)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
وثردددلث بحلادددديجلب ب،ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

 حغ للب قلا بأ بحث ذابهؼبحثثاو بحثح     بثوش ز بوحثيقاثب. يويو (،بو اجأبجثػبفث ب

(،بونرددد ل:ب ط ددديؼبحثجل اددد بئيحقيددد بحثيشس ددد بحلاقيؾح  ددد بحثسددددياح  ب6جدددلء بحثس دددا  ب 
ؾ د بثيشس  بحثسااا بوحلائي لابوحث حلبحثاوس ب حلتبئيئ بحثاست ،باعبحثساط د بحثثلثثد بئشدد  ب ئ

،بوبااجدددددد ب(268)،بوو  بنددددددد عبيددددددااغب(1.28)،بوبسيؾدددددددابقدددددددلئعبيددددددااغب(%77)ى سي ددددددلب
،ب(0.01)(ب حثد بفقردل  ل بمشداب دديؾاب لاثد ب2  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابدأبكدليب كدل

ضددداكبادددعب قلاددد بحلاقيدددؾحءبثددداابحث  دددل ح ببوثردددلث بحلادددديجلب ب يويوددد (،بو اجدددأبجثدددػبفثددد 
 اددددد بنحدددددؾبامليددددد بحثساااددددد ب بحث  كدددددتبحثيشغ سددددد بثوجلحثجل ة ددددد ببجل اددددد بحثزيدددددل   ،بوجسدددددؾب

 بب،بوحنخ ل بحثسديؾابحثس لاابثو  ل ح بنحؾبحلاهيسلثببلثاشرابحث ذاا.وحلائي لا

(،بونرددد ل:ب طُسكدددؽبحثجل اددد باأسبحثسدددللبحث ذددداا،بوطشسددد ب  دددلاح ب2جدددلء بحثس دددا  ب 
  ب ئؾ ددد بى سي دددلبحثي  يدددابحلإئددداحمعبوحلائي دددلاابثددداابحثسايودددديؽ ،بادددعبحثساط ددد بحثاحباددد بئشدددد

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(267)،بوو  بند عبيدااغب(1.28)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(78.5%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل
ضددداكبط يئددد بحثسشدددلخبحلإ حايبحثسذدددجأبموددد بحلإئددداحعبفثددد بحلادددديجلب ب يويوددد (،بو اجدددأبجثدددػب

بجل ادددد بب،بوضدددداكبنغددددلثبطقيدددد ؼبأ حءبحث  ددددل ح بحثجل ة دددد ل ادددد بحثزيددددل   اددددعبجبوحلائي ددددلا
 .حث ياوياحط  بوحثساكز  باعبحلإ حا وكيثػب،بحثزيل   ب

(،بونرددددد سل:ب طددددددي يابحث  دددددل  بحثجل ة ددددد ب دددددؽبحليلبادددددل ب7 ,4جدددددلء بحثس دددددا طيؽب 
ذددابحثسايوددديؽبووج ددل بنغدداهؼبوطظؾ ا ددلباددعبلا دد بحثدديكلءبحثثقددلاعبثدداي ؼ ،بوب يُسثددتبحث 

حثثددداو بحثح    ددد بثوسسددددد بحثجل ة ددد بومو دددهبيددديؼبطدددؾايابئيئددد بفنددددلن  بن  ددد ب حمسددد بثوي  يددداب
وح يلبجبحثسااا بحثارا  بو ؾحج د بحثيحدايل بباقدتبوحع بادعبحثساط د بحثخل دد بئشدد  ب ئؾ د ب

،ب(265)،بوو  بندددد عبيدددااغب(1.27)،بوبسيؾددددابقددددلئعبيدددااغب(%79.4 ,%78.9)ى سي دددلب
(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2سددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكدليب كددلوبااجد ب  شخ زدد (،بك

 بب.،بوثرلث بحلاديجلب ب يويو ((0.01)

(،بونردد ل:ب يدديؼبط يئدد بئيئدد بجل ة دد بقلضددش بثوس دداميؽبوحثسيسيددز ؽب5جددلء بحثس ددا  ب 
موددد بحثسدددديؾابحثاوسددد بوحثثقدددلاعبوحلاجيسدددلم  ،بادددعبحثساط ددد بحلأليدددا بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(262)،بوو  بند عبيدااغب(1.25)بسيؾدابقدلئعبيااغب،بوب(78.5%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

ضدداكبحثيحلث ددل بحلإدددياحط ج  بثجل ادد بحثزيددل   ب ددأبحلاددديجلب ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
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 بحثس داميؽبوحثسؾهدؾبيؽب حلدتبحثجل اد ب،بويود بحثجل ال بحلألااب،بوماثبوجؾ ب اكدزبثامليد 
 ببنغلثبحثحؾحازبوحثسكلا  بثوس اميؽب ؽبأمزلءبهيئ بحثياا سبوحثظلب ب.ب

و سكؽبط دديابنيدل  بميشد بحثااحدد بمود ب  دا ح بحث ادابحث امدعب حثديكلءبحث ذداابوأنددش ب
فئدداحم ب حمددؼبأنددهبيؾجددابيرددؾابثددااببحث  ددل ح ببجل ادد بحثزيددل   باددعبط يئدد ب شددلخبحثياودد ؼ(ب

ثلبئي ددلابوحثيسيددزب حلددتبحثجل ادد ب،بويرددؾاباددعبطددؾايابئيئدد بقلضددش بحقيؾح  دد بثوسددديجاح ب
 Crystaحثالثس دددد ب،بويودددد بحثثقدددد باددددعبيددددااح بحثدددديح بحلإندددددلن  ب،بوهدددديحبيي دددد ب ددددأب احددددد ب

losse2020وحثيابأكابمو بأهس  بحث  ل ح باعبطؾايابئيئد بطاو س د ب ح دز بثويو  د ب يظو دل بب
ردشلخ  بحثخل دد ب،بوطذدجأبحثسايودديؽبنحدؾبط شد بحثي  يدابحثشقداابوحلإئداحمعبوحثيدعبحثثؾا بحث

بطسثتبنقليبحثقؾ بثاابحلإندل ب.
البعددد الفرعددي الثدداني )الددذكاء الالددظشاعي والتكشؾلؾجيددا لدددى الكيددادة الجامعيددة مددؽ  -

 وجية نغر أعزاء ىيئة التدريس(
زيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعبطيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحث

بحثثلنعب حثيكلءبحلاصظشلمعبوحثي شؾثؾج ل(ب ؽبحثسحؾابحثثلنعبثلبدي لن بف سلبيوع:
لدلالة الفروق نيؽ  9(  اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا15جدول )

تكرارات استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الثاني )الذكاء الالظشاعي والتكشؾلؾجيا( مؽ السحؾر 
 (209الثاني لقستبانة )ن = 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة

الؾزن 
 الشدبي

 الستؾسط
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 

 ددددددؤثر الددددددذكاء الالدددددددظشاعي 
والتكشؾلؾجيددددددا عمددددددى أسددددددمؾب 
 الكيادة الستب  في نيئة عسمػ

144 

(68.9%) 

34 

(16.3%) 

31 

(14.8%) 
 مشخفزة **119 1 1.46 305

2 

تددؾفر الجامعددة دورات تدريبيدددة 
ومياانيزمددددددات التعامددددددل مدددددد  

مثددل تقشيددة  السشرددات الرقسيددة
 البمؾك تذا ؽ والتؾأم الرقسى.

165 

(78.9%) 

27 

(12.9%) 

17 

(8.1%) 
 مشخفزة **196.4 3 1.29 270

3 

تددددددددتخدم الجامعدددددددة الدددددددذكاء 
السيدددددام  ةتدددددالالدددددظشاعي لتس

الإدارية  وتحديؽ كفداءة نيئدة 
 العسل

161 

(77%) 

33 

(15.8%) 

15 

(7.2%) 
 مشخفزة **181.9 2 1.30 272

4 

تددددددؾفر السؤسدددددددة الجامعيددددددة 
لتؾعيدددددف  إسدددددتراتيجيةخظدددددط 

التكشؾلؾجيدددددددددددددددددا والدددددددددددددددددذكاء 
الالددددددظشاعي فددددددي العسميددددددات 

 الإدارية

170 

(81.3%) 

25 

(12%) 

14 

(6.7%) 
 مشخفزة **217.6 4 1.25 262
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 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة

الؾزن 
 الشدبي

 الستؾسط
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

5 

تؾفر السؤسدة الجامعية نيئدة 
ااتزان لمذركات التكشؾلؾجيدا 

 داخل نيئة العسل
178 

(85.2%) 

19 

(9.1%) 

12 

(5.7%) 
 مشخفزة **253 7 1.21 252

6 

تؾفر الجامعة تظبيقات وبرامج 
لمددددذكاء الالددددظشاعي تددددداعد 
عزدددددؾ ىيئدددددة التددددددريس فدددددي 
الذددددددرح والتدددددددريس والبحددددددث 

  العمسي

169 

(80.9%) 

32 

(15.3%) 

8 

(3.8%) 
 مشخفزة **216.6 6 1.23 257

7 

تددؾفر الجامعدددة  نيئدددة تعميسيدددة 
تفاعمية متقدمدة  فدي  تذاركيو

الكيدددددادة مدددددؽ خدددددقل الدددددذكاء 
 الالظشاعي 

168 

(80.4%) 

31 

(14.8%) 

10 

(4.8%) 
 مشخفزة **211.4 5 1.24 260

 مشخفزة   1.28     الستؾسط الؾزني لمبعد 
 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة 

ييزدد ب دددؽبحثجدداولبحثددددلئ بأ بحثسيؾدددابحثدددؾ نعبثو اددابحث امدددعب حثدديكلءبحلاصدددظشلمعب
(بثجس دأب2وبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء بى سد ب ابدأبكدليب كدلب(1.28)وحثي شؾثؾج ل(بيااغب

وثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (.بب(0.01)  ددا ح بهدديحبحث ادداب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب
بو ؽبطحويتبحثشيل  بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ بييز ب لبيوع:

(،بونرددد ل:ب يدددس ابحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوحثي شؾثؾج دددلبموددد بأددددوؾ ب1جدددلء بحثس دددا  ب 
،بوبسيؾدداب(%68.9)حث  ل  بحثسي أباعبئيئ بمسوػ ،باعبحثساط  بحلأوث بئشد  ب ئؾ  بى سي لب

،بوبااجددد ب  شخ زددد (،بكسدددلبجدددلء بى سددد ب(305)وو  بندددد عبيدددااغبب،(1.46)قددددلئعبيدددااغب
،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2 ابددأبكددليب كددل

بجل اد بحثزيدل   و اجأبجثػبفث بطظ ي بحثسسلادل بحث  ل ي بحثيقوياي بحثقايسد بوبذدكتبيجادتب
 ببايسش .وحثطدياباعبيؾحث بجل ا ببايا بمؽبحلإئاحعب

 بحثس دددلثبيددد(،بونرددد ل:ب طدددديخاثبحثجل اددد بحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبلأطس3جدددلء بحثس دددا  ب 
،ب(%77)حلإ حا ددد ،بوطحدددديؽبك دددلء بئيئددد بحثاسدددت ،بادددعبحثساط ددد بحثثلن ددد بئشدددد  ب ئؾ ددد بى سي دددلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(272)،بوو  بند عبيااغب(1.30)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01) حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب(ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

ضدداكبحث ش دد بحثيحي دد بحثايس دد ب،بوحثحدداثبحثجددل ا بحثايسدد ببجل ادد ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
 .حثايس بثوحاثبحثجل ا ب حلتبحثجل ا بحثذ كعطان ب ديؾابحثابابحثزيل   ب،بوب
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  د بو  كلنيز دل بحثيال دتب دأب(،بونرد ل:ب طدؾاابحثجل اد ب واح بطاا 2جلء بحثس دا  ب  
،ب(%78.9)حثسشرل بحثايس  ،بوحشلاح بحثساوؾ ل  ،باعبحثساط  بحثثلثث بئشدد  ب ئؾ د بى سي دلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب(270)،بوو  بند عبيااغب(1.29)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
جلب ب،بوثردددلث بحلاددددي(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

يودد بحثدداواح بحثياا   دد بحثسخيردد ببلثدديكلءبحلاصددظشلمعبو شرددل ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب
 ببحث وؾجبطذليؽبوحثيؾأثبحثايس ببذكتبك ياب حلتبجل ا بحثزيل   .

ثيؾع ددد ببفددددياحط ج  (،بونرددد ل:ب طدددؾاابحثسسددددد بحثجل ة ددد بلظددداب4جدددلء بحثس دددا  ب 
حثي شؾثؾج ددلبوحثدديكلءبحلاصددظشلمعباددعبحثاسو ددل بحلإ حا دد  ،باددعبحثساط دد بحثاحبادد بئشددد  ب ئؾ دد ب

،بوبااجدددد ب(262)،بوو  بنددددد عبيددددااغب(1.25)،بوبسيؾدددددابقدددددلئعبيددددااغب(%81.3)ى سي ددددلب
،ب(0.01)(ب حثد بفقردل  ل بمشداب دديؾاب لاثد ب2  شخ ز (،بكسلبجلء بى س ب ابدأبكدليب كدل

 ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد بضدداكبحددديخاحثبحثيقش ددل بحثحايثدد باددعبطش يدديبوثرددلث بحلاددديجلب
 بب.بحث اح  بحثياو س  ب حلتبحثسسددل باعبجل ا بحثزيل   

ط لمو دد ب يقا دد بببطذددلاك ه(،بونردد ل:ب طددؾاابحثجل ادد ببئيئدد بطاو س دد ب7جددلء بحثس ددا  ب 
 ئؾ ددد بى سي دددلبادددعبحث  دددل  ب دددؽبلدددلبلبحثددديكلءبحلاصدددظشلمع ،بادددعبحثساط ددد بحثخل دددد بئشدددد  ب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(260)،بوو  بند عبيدااغب(1.24)،بوبسيؾدابقدلئعبيااغب(80.4%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

 دؽبلدلبلببحلاديجلب ب يويو (،بو اجأبجثدػبفثد بيردؾابحثيذدا ال بحثسؾحك د بثويظدؾابحثادلثسع
 معبوحثاوبؾطل ب،بوضاكبحث ش  بحثيحي  بحثايس  ب حلتبحثجل ا .حثيكلءبحلاصظشل

(،بونرددد ل:ب طدددؾاابحثجل اددد بطظ  قدددل بوبددداح  بثوددديكلءبحلاصدددظشلمعب6جدددلء بحثس دددا  ب 
طدددلمابمزددؾبهيئدد بحثيدداا سباددعبحثذددا بوحثيدداا سبوحث حددلبحثاوسدد  ،باددعبحثساط دد بحثدل ددد ب

،ب(257)،بوو  بندد عبيددااغب(1.23)،بوبسيؾدددابقددلئعبيددااغب(%80.9)ئشدد  ب ئؾ دد بى سي دلب
(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2وبااجد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكدليب كددل

طددان ب،بوب،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد بيودد بحثسخي دداح بحلااياحضدد  ب(0.01)
،بب،بوشددد كل بحلانياندددتب حلدددتبحثجل اددد بح ثدددع دددديؾابحثرددد لن بحثاوا ددد بلأج دددز بحثحلدددد ب

 .ضاكبحث ش  بحثيحي  بحثاحمس بثيحقي بحثيسكيؽبحثايس ببلثجل ا وب

(،بونردددد ل:ب طددددؾاابحثسسدددددد بحثجل ة دددد بئيئدددد بحقيزددددل بثوذدددداكل ب5جددددلء بحثس ددددا  ب 
،ب(%85.2)حثي شؾثؾج ددددلب حلدددددتبئيئددددد بحثاسدددددت ،بادددددعبحثساط ددددد بحلأليدددددا بئشدددددد  ب ئؾ ددددد بى سي دددددلب

وبااجد ب  شخ زد (،بكسدلبجدلء ب،ب(252)،بوو  بند عبيااغب(1.21)وبسيؾدابقدلئعبيااغب
،بوثردددلث بحلادددديجلب ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2ى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

،بوهيئددل بحثسجيسددأبحثخددلاج بب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد بضدداكبحثذدداكل بئدديؽبحثجل ادد بب،
حثقردؾابادعب،ببللاضدلا بفثد ببلثجل اد ثديكلءبحلاصدظشلمعبادعب مدؼبحوحثذاكل بحثي شؾثؾج  ب
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 دددأببك يددؾ بل دددا بثيؾددد أبحثسذدددلاك باددعبحثسذددداومل بحثي شؾثؾج دد بجل ادد بحثزيدددل   ؾ  بطددد 
بحثذاكل بحثي شؾثؾج  ب.

و سكددؽبط ددديابنيددل  بميشدد بحثااحددد بمودد ب  ددا ح بحث اددابحث امددعب حثدديكلءبحلاصددظشلمعب
وجدددؾ بيردددؾابوضددداكبك يدددابادددعبطؾع ددد بحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوحثي شؾثؾج دددلببوحثي شؾثؾج دددل(

 حلددتبحثجل ادد ب،بكسددلبيؾجددابيرددؾاباددعبأطسيدد بحثاسو ددل بحلإ حا دد ب حلددتبحثجل ادد ببحثيسكيش دد 
وحثيددددعبطيدددددؼببلث  ددددلء بوحثدددددام ب،بأضددددكبفثدددد بجثددددػبضدددداكبحثيسؾ ددددتبحثسخرددددصبثيسكدددديؽب

بحثي شؾثؾج لبوحثيكلءبحلاصظشلمعبدؾحءباعبحثياا سبأوبحلإ حا ب.
 الفرعي الثالث )الذكاء السعزز وتكامل الذكاء الالظشاعي والذكاء البذرى( البعد -

طيسثددتبنيددل  بحددديجلبل بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سببجل ادد بحثزيددل   ببلثشددد  بثو اددابحث امددعب
حثثلثددلب حثدديكلءبحثساددز بوط ل ددتبحثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثدديكلءبحث ذدداا(ب ددؽبحثسحددؾابحثثددلنعب

بثلبدي لن بف سلبيوع:
لدلالة الفروق نيؽ  9اداب التكرارات والشدل السئؾية والستؾسظات الحدانية وقيؼ كا ( 16جدول )

تكرارات استجابات عيشة الدراسة عمى البعد الفرعي الثالث )الذكاء السعزز وتكامل الذكاء الالظشاعي والذكاء 
 (209البذرى( مؽ السحؾر الثاني لقستبانة )ن = 

 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة

الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

1 

الجامعدددة ثقافدددة التكامدددل  تدددؾفر
ندديؽ الإندددان والآلددة "التكامددل 
نددديؽ الدددذكاء البذدددرى والدددذكاء 

 الالظشاعي"

159 
(76.1%) 

29 
(13.9%) 

21 
(10%) 

 مشخفزة **172.3 1 1.34 280

2 
تتقبدددل الكيدددادات فكدددرة مؾاكبدددة 
التغيددرات وثقافددة الانتقددال إلددى 

 الثؾرة الرشاعية الخامدة
170 

(81.3%) 
23 

(11%) 
16 

(7.7%) 
 مشخفزة **217.1 4 1.26 264

3 

تداىؼ السؤسدة الجامعية في 
تظددددؾير العققددددة ندددديؽ البذددددر 
والتكشؾلؾجيددا لسؾاكبددة الانتقددال 
 إلى الثؾرة الرشاعية الخامدة

166 
(79.4%) 

27 
(12.9%) 

16 
(7.7%) 

 مشخفزة **200.7 3 1.28 268

4 

تستمدددػ الكيدددادات القددددرة عمدددى 
رياديدددة اتبددداع أسددداليل قياديدددة 

اد ثددددة لتعزيددددز الانتقددددال إلددددى 
الثؾرة الرشاعية الخامدة فدي 

 نيئة عسمػ

170 
(81.3%) 

26 
(12.4%) 

13 
(6.2%) 

 مشخفزة **218 5 1.25 261

5 

تددددعى الجامعدددة إلدددى تذدددايل 
فريدددددددق متخردددددددص لدراسدددددددة 
التجدددارب العالسيدددة فدددي مجدددال 
الانتقال إلدى الثدؾرة الردشاعية 

 الخامدة

177 
(84.7%) 

21 
(10%) 

11 
(5.3%) 

 مشخفزة **248.8 6 1.21 252
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 السفردات م

 استجابات عيشة الدراسة

الؾزن 
 الشدبي

الستؾسط 
 الترتيل الحداني

 9قيسة كا
ودلالتيا 
 الإارائية

درجة 
 الاستجابة

 كبيرة متؾسظة قميمة
التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

التكرار 
والشدبة 
 السئؾية

6 

تددددعى الجامعدددة إلدددى الانتقدددال 
إلى الثؾرة الرشاعية الخامدة 
مدددددؽ خدددددقل التكامدددددل ولددددديس 
التشدددددددددددافس نددددددددددديؽ الدددددددددددذكاء 
 الالظشاعي والذكاء البذري 

165 

(78.9%) 

27 

(12.9%) 

17 

(8.1%) 
 مشخفزة **196.4 2 1.29 270

 مشخفزة   1.27     الستؾسط الؾزني لمبعد 
 (0.01))**( دالة عشد مدتؾى دلالة 

ييز ب دؽبحثجداولبحثددلئ بأ بحثسيؾددابحثدؾ نعبثو ادابحث امدعب حثديكلءبحثسادز بوط ل دتب
وبااجدد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد بب(1.27)حثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثدديكلءبحث ذدداا(بيددااغب

ب(0.01)(بثجس دددأب  دددا ح بهددديحبحث اددداب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2 ابدددأبكدددليب كدددل
بوثرلث بحلاديجلب ب يويو (.بو ؽبطحويتبحثشيل  بحثؾحا  باعبحثجاولبحثدلئ بييز ب لبيوع:

(،بونردددد ل:ب طددددؾاابحثجل ادددد ب قلادددد بحثي ل ددددتبئدددديؽبحلإندددددل بوح ثدددد ب1جددددلء بحثس ددددا  ب 
 حثي ل تبئيؽبحثيكلءبحث ذاابوحثيكلءبحلاصظشلمع  ،باعبحثساط د بحلأوثد بئشدد  ب ئؾ د بى سي دلب

،بوبااجد ب  شخ زد (،ب(280)،بوو  بند عبيدااغب(1.34)بسيؾدابقدلئعبيااغب،بوب(76.1%)
،بوثردددلث ب(0.01)(ب حثددد بفقردددل  ل بمشددداب دددديؾاب لاثددد ب2كسددلبجدددلء بى سددد ب ابدددأبكدددليب كدددل

حثقردددؾابادددعبحثدددؾم بحثثقدددلاعبوحثسااادددعببلهس ددد بطو  ددد بحلادددديجلب ب يويوددد (،بو اجدددأبجثدددػبفثددد ب
ثخل ددددددد ب،بوحثيددددددعبط دددددديؼببلثاشرددددددابحث ذددددددااب يظو ددددددل بحلانيقددددددللبفثدددددد بحثثددددددؾا بحثرددددددشلخ  بح

 بوحثي شؾثؾج لبمو بقابدؾحءب.

(،بونرددد ل:ب طددددا بحثجل اددد بفثددد بحلانيقدددللبفثددد بحثثدددؾا بحثردددشلخ  ب6جدددلء بحثس دددا  ب 
حثخل دد ب دؽبلدلبلبحثي ل دتبوثد سبحثيشدلاسبئديؽبحثديكلءبحلاصدظشلمعبوحثديكلءبحث ذداي ،باددعب

،بوو  بندد عب(1.29)وبسيؾددابقددلئعبيدااغبب،(%78.9)حثساط  بحثثلن  بئشد  ب ئؾ  بى سي لب
(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب2،بوبااجدد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكددليب كددل(270)يددااغب

حثخظددددد ببحغ دددددلل،بوثردددددلث بحلادددددديجلب ب يويوددددد (،بو اجدددددأبجثدددددػبفثددددد ب(0.01) دددددديؾاب لاثددددد ب
حلادددددياحط ج  ببجل اددددد بحثزيددددل   با دددددا بحثيؾجددددهبنحدددددؾبطو  دددد ب يظو دددددل بحلانيقددددللبفثددددد بحثثدددددؾا ب

ثلبنيقددللبنحددؾبطو  دد ب يظو ددل بحثثددؾا ببحثرددشلخ  بحثخل ددد ب،بوضدداكبحث ش دد بحثيحي دد بحثاحمسدد 
 حثرشلخ  بحثخل د .

(،بونرددد ل:ب طددددلهؼبحثسسددددد بحثجل ة ددد بادددعبطظدددؾ ابحثالبيددد بئددديؽب3جدددلء بحثس دددا  ب 
ث ذدددابوحثي شؾثؾج دددلبثسؾحك ددد بحلانيقدددللبفثددد بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد  ،بادددعبحثساط ددد بحثثلثثددد بح

،ب(268)،بوو  بندد عبيددااغب(1.28)،بوبسيؾدددابقددلئعبيددااغب(%79.4)ئشدد  ب ئؾ دد بى سي دلب
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(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2وبااجد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكدليب كددل 
يودد بحثددؾم بحثثقددلاعببلهس دد بحلإندددل بيجلب ب يويودد (،بو اجددأبجثددػبفثدد ب،بوثرددلث بحلاددد(0.01)

 دددؽبقيدددلبحثقدددؾ بوحثي  يدددابوحلائددداحعب،بوأهس ددد بحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوحثي شؾثؾج دددلب دددؽبقيدددلب
 ببحثدام بوحث  لء بوحلاطقل ب.

(،بونر ل:ب طيق تبحث  ل ح با ا ب ؾحك  بحثياياح بو قلا بحلانيقدللبفثد ب2جلء بحثس ا  ب 
،بوبسيؾددداب(%81.3)حثرددشلخ  بحثخل ددد  ،باددعبحثساط دد بحثاحبادد بئشددد  ب ئؾ دد بى سي ددلبحثثددؾا ب

،بوبااجددد ب  شخ زددد (،بكسدددلبجدددلء بى سددد ب(264)،بوو  بندددد عبيدددااغب(1.26)قددددلئعبيدددااغب
،بوثرددلث بحلاددديجلب ب يويودد (،ب(0.01)(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2 ابددأبكددليب كددل

ذددا ال بحثسشغسد بثجل اد بحثزيدل   ببسدلبيادؾحبحلاددديخاحثبجسدؾ بحثودؾح  بوحثيو اجدأبجثدػبفثد ب
حلأ ثددتبثوسددؾحا بحثي شؾثؾج دد بوحلادددياح  بث ددلب،بوجسددؾ بحث  كددتبحثيشغ سدد بثوجل ادد ب و بطظددؾاب

 ث لب ؽب ياياح بحثساقو با  بطايسابمو بحثيشغ ؼبحث ا  بحثاأد بحثيقويااب.

ط دلعبأددلثي بى ل يد با ل يد ب(،بونر ل:ب طسيودػبحث  دل ح بحثقداا بمود بح4جلء بحثس ا  ب 
قايث بثياز زبحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د بادعبئيئد بمسودػ ،بادعبحثساط د بحثخل دد ب

،ب(261)،بوو  بندد عبيددااغب(1.25)،بوبسيؾدددابقددلئعبيددااغب(%81.3)ئشدد  ب ئؾ دد بى سي دلب
 لاثدد بب(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب2وبااجد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكدليب كددل

 .،بوثرلث بحلاديجلب ب يويو ((0.01)

(،بونردد ل:ب طددددا بحثجل ادد بفثددد بطذددكيتباا ددد ب يخرددصبثااحدددد ب5جددلء بحثس دددا  ب 
حثيجددلا بحثالثس دد باددعب جددللبحلانيقددللبفثدد بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد  ،باددعبحثساط دد بحلأليددا ب

،ب(252)يددااغب،بوو  بندد عب(1.21)،بوبسيؾدددابقددلئعبيددااغب(%84.7)ئشدد  ب ئؾ دد بى سي دلب
(ب حثدد بفقرددل  ل بمشدداب ددديؾاب لاثدد ب2وبااجد ب  شخ زدد (،بكسددلبجددلء بى سدد ب ابددأبكدليب كددل

يو بقجدؼبحثيحلث دل بحلاددياحط ج  بئديؽب،بوثرلث بحلاديجلب ب يويو (،بو اجأبجثػبفث ب(0.01)
جل ا بحثزيل   بوحثجل ادل بحلألدااب،بكسدلبيؾجدابضداكبادعبطذدكيتباا د ب يخردصبثشقدتب

 س  باعب جللبحلانيقللبغو بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب.حثيجلا بحثالث

و سكؽبط ديابنيل  بميش بحثااحدد بمود ب  دا ح بحث ادابحث امدعب حثديكلءبحثسادز بوط ل دتب
أندددهبيؾجدددابيردددؾابوحضددد بادددعبحثدددؾمعبحثثقدددلاعبثددداابحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبوحثددديكلءبحث ذددداا(ب

ل ددد ب،بكسددلبيؾجددابضدداكبثدداابحث  ددل ح ببلهس دد ب دددليا بحلانيقددللبفثدد بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخ
حث  ددددل ح بحثجل ة دددد ببجل ادددد بحثزيددددل   بنحددددؾبحثي ل ددددتبئدددديؽبحلإندددددل بوح ثدددد ب،بوضدددداكباددددعب
طؾع دددد بحلإ كلنددددل بحثقؾ دددد بثدددداابحلإندددددل ب ددددؽبقيددددلبحثي  يددددابحثشقدددداابوحلإئدددداحمعب،بوحثقددددؾ ب

بحلايجلئ  بثويكلءبحلاصظشلمعب ؽبقيلبحث  لء بوحثدام بوأطسي بحثاسو ل بحلإ حا  ب.
 وإجسالا   يساؽ ترتيل البعاد الفرعية لمسحؾر الثاني لقستبانة  عمى الشحؾ التالي 
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( ترتيل البعاد الفرعية لمسحؾر الثاني لقستبانة )واق  تمبية قيادات جامعة الزقازيق 17جدول ) 
 (209لستظمبات الثؾرة الرشاعية الخامدة( )ن = 

 درجة التحقق الترتيل الستؾسط الؾزني البعاد الفرعية لمسحؾر الثاني لقستبانة
 مشخفزة 1 1.29 الذكاء البذرى وأندشة التعميؼ
 مشخفزة 2 1.28  الذكاء الالظشاعي والتكشؾلؾجيا

الذكاء السعزز وتكامل الذكاء الالظشاعي 
 مشخفزة 3 1.27 والذكاء البذرى 

حثياوددد ؼ(بحقيدددتبحثساط ددد ببييزددد ب دددؽبحثجددداولبحثددددلئ بأ ب بادددابحثددديكلءبحث ذددداابوأنددددش 
وبااجددد ب  شخ زددد (،بيو دددهب بادددابحثددديكلءبحلاصدددظشلمعبب(1.29)حلأوثددد ببسيؾددددابو ندددعبيدددااغب

وبااجد ب  شخ زد (،بيو دهب بادابب(1.28)وحثي شؾثؾج ل(باعبحثساط  بحثثلن  ببسيؾدابو نعبيدااغب
سيؾدددابحثدديكلءبحثساددز بوط ل ددتبحثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثدديكلءبحث ذدداا(باددعبحثساط دد بحلأليددا بب

ف احجبحث  دل ح ببجل اد بوبااجد ب  شخ زد (،بو سكدؽبأ بياجدأبجثدػبفثد بب(1.27)و نعبيااغب
حثزيددددل   بنحددددؾبأهس دددد بحثاشرددددابحث ذددددااباقدددداب،ب و بطؾع دددد بحثدددديكلءبحلاصددددظشلمعب حلددددتب
حثجل اددد بوجثدددػبني جددد بثزددداكبحث ش ددد بحثيحي ددد بحثايس ددد ببلثجل اددد ب،بويوددد ب ردددل ابحثيسؾ دددتب

ؾج دددلبادددعبحث  دددل  بوحثيددداا سب،بويوددد بحثيحلث دددل بئددديؽبجل اددد بحثسخررددد بنحدددؾبط شددد بحثي شؾث
حثزيل   بوبيؽبحثذداكل بحثي شؾثؾج د ب،ببللإضدلا بفثد بغ دل بحثدؾم بحثثقدلاعببلهس د بحثي ل دتب
ئدديؽبحلإندددل بوحثدديكلءبحلاصددظشلمعبثسدددلما بجل ادد بحثزيددل   بنحددؾبط شدد با ددا بحلانيقددللبنحددؾب

 Ton Yen،بو احدد ب2022دد بدد يابقؾحثد بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب.وهيحبيي د ب دأب اح

بلهس دددد ب دددددليا ب سددددددل بحثياودددد ؼبحثاددددلث بب Crystal Loose 2023،بو احددددد 2023
ثوسديجاح بحثي شؾثؾج  ب،بوطو   ب يظو ل بحلانيقللبفث بحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ب،بوطاز دزب

بئاح  بحثياا  بحثاحمس بث يئ بحثاستبنحؾبحقيزل بحثسديق تبحثايس ب.ب
الدؤال الثالث  ىل تؾجد عققة ارتباطية ذات دلالة إارائية نيؽ كل مؽ درجدات الكيدادة 
الكسؾميددة بأبعادىددا السختمفددة ودرجددات تمبيددة قيددادات جامعددة الزقددازيق لستظمبددات الثددؾرة 

 الرشاعية الخامدة بأبعادىا السختمفة لدى أعزاء ىيئة التدريس بجامعة الزقازيق؟
،بوجثدددػبPearsonطدددؼبحدددديخاحثب ال دددتبحاط دددليب ئياددددؾ  ببوثلئجلبددد بمدددؽبهددديحبحثددددسحل،

ثسااادددد بحثالبيدددد بئدددديؽبحث  ددددل  بحث سؾ  دددد بوطو  دددد بى ددددل ح بجل ادددد بحثزيددددل   بثسيظو ددددل بحثثددددؾا ب
حثردشلخ  بحثخل ددد بثداابأمزددلءبهيئد بحثيدداا سببجل اد بحثزيددل   ،بو يسثدتب ال ددتبحلااط ددليب

باعبحثجاولبحثيلثع:ب
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"نيرسؾن" نيؽ درجات الكيادة الكسؾمية بأبعادىا السختمفة ودرجات  (  نتائج معامل ارتباة18جدول ) 
 (209تمبية قيادات جامعة الزقازيق لستظمبات الثؾرة الرشاعية الخامدة )ن = 

   السحؾر           
 الثاني

 السحؾر 
 الول     

الذكاء البذرى 
 وأندشة التعميؼ

الذكاء الالظشاعي 
 والتكشؾلؾجيا 

السعزز وتكامل  الذكاء
الذكاء الالظشاعي 
 والذكاء البذرى 

الدرجة الكمية 
 لمسحؾر الثاني

 **0.534 **0.494 **0.531 **0.501 الشغرة الكسؾمية

 **0.566 **0.529 **0.579 **0.509 التفكير الكسؾمي

 **0.579 **0.516 **0.586 **0.551 الذعؾر الكسؾمي

 **0.589 **0.554 **0.585 **0.543 السعرفة الكسؾمية

 **0.641 **0.612 **0.640 **0.582 التسثيل الكسؾمي

 **0.595 **0.532 **0.624 **0.544 الثقة الكسؾمية

 **0.572 **0.522 **0.564 **0.546 الكيشؾنة الكسؾمية

 **0.629 **0.580 **0.634 **0.582 الدرجة الكمية لمسحؾر الول

 (0.01)مدتؾى دلالة  )**(  الارتباة دال عشد

ب لبيوع:بفث بطذيابنيل  بحثجاولبحثدلئ ب
ئددديؽبب(0.01) ؾج ددد بجح ب لاثددد بفقردددل   بمشددداب دددديؾاب لاثددد ببحاط لط دددهطؾجدددابملبيددد ب

حثددااجل بحث و دد بثو  ددل  بحث سؾ  دد ببلبال هددلبحثسخيو دد بوحثددااجل بحث و دد بثيو  دد بى ددل ح بجل ادد ب
حثزيددل   بثسيظو ددل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ببلبال هددلبحثسخيو دد بثدداابميشدد بحثااحددد .بوطددااب

أهس دد ب ددالتبحث  ددل  بحث سؾ  دد باددعبحث لقثدد بأ بوجددؾ ب ثددتبهدديغبحثالبيدد بيسكددؽبأ بياجددأبفثدد ب
ؾ ؽبط  يابشدل تبثو  دل ح بيجسدأبئديؽبحيجلئ دل بحثاشردابحث ذداابوحثديكلءبحلاصدظشلمعب،بط 

كسددلبيسيوددػبحثقل ددابحث سددؾ  ب قدد بكسؾ  دد باددعب ايوددد هبثياز ددزبحثقددااح بحلإئاحخ دد بوحلائي لا دد ب
ثاي ؼبثرلث بئيئ بحثاستب،بكسلبيسكؽبطو   ب يظو ل بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ب

تبحث  ددل  بحث سؾ  دد بحثسدددليا بثوسددديحا ل بوحثيؾج ددل بحثالثس دد ب،بوطُاددابهدديغب ددؽبلددلبلب ددال
حثالبيددد بحلااط لط ددد بحثسؾج ددد بوحية ددد بو شددددجس ب دددأبحلااياحضدددل بحثشغا ددد بثوااحدددد ب،بوحثيدددعب
أكددا بمودد بأهس دد بحث  ددل  بحث سؾ  دد باددعبطظؾ ابيئدد بحثاسددتبثيؾحكدد بحثسددديجاح ب،بو يظو ددل ب

ب بحثخل د .حلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ 

المحىر انطادش : انتصىر المقةح لأبعاد انقُادة انكمىمُت كمذخم نتهبُت متطهباث 
 الاوتقال إلى انثىرة انصىاعُت الخامطت بجامعت انسقازَق

ني جدد بثويظددؾاح بوحثيايدداح بحثي شؾثؾج دد بحثسيزح شدد ب ددأبحثثددؾاح بحثرددشلخ  بقيسددتبمودد ب
حثيايداح ،بو ددلياط لب دؽبلدلبلبيدااط لبمود بب سددل بحثياو ؼبحثادلث بددام با بحث ادتبثيودػ

ن دد بى دددل ابجايددابلإ حا بطحدددايل بحثاسددتبادددعبحثادددلثؼبحثساددؾثؼب،بوموددد بف حا بأ  دد بحثثقددد بئددديؽب
حثديكلءبحثسادز ب،بوطحقيد ببلإنيدلجحثج ؾ بحث ذا  بوحثي شؾثؾج لب،بو مؼبحثثقد بوحثي ل دتبئيش سدلب
بحلإطددددلاعبضددددؾءبحلادددددي ل  ب ددددؽباي دددد بطشغ س دددد ب يظددددؾا بوا ل يدددد بثجل ادددد بحثزيددددل   ب،بوادددد
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حثيشغياابونيل  بحثااحد بحثسياحن  ب،يقاثبحث حلباعبهيغبحثخظدؾ بطردؾاح ب قياقدل ب،بوجثدػبباداب 
ماضدددهبموددد ب جسؾمددد ب ؽىحثخ ددداحءبحثيابدددؾ يؽبلادددديظلبعب اح  دددؼبقدددؾلبفجددداحءح بحثيردددؾاب

حثسحكسدديؽبحثسقيدا بددؾحءببلثحدديلبأوبحثيادايتبأوبحلإضددلا ب،بثلبددي ل  ب دؽبطؾجي ددل بحثددل  ب
ثيو  د ب يظو دل بحلانيقدللبفثد بحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد بادعبضدؾءباعبئشلءبحثيرؾابحثسقيا ب

ب.ب التبحث  ل  بحث سؾ   
بويابطسثوتبأهؼب قياقل بحثدل  بحثسحكسيؽبف سلبيو ب:

بحثيرؾابحثسقيا .بفجاحءح طايياب زسؾ بحثيرؾابو حيؾحغبفث ب -
 .بحثيرؾابحثسقيا يل  بحثااحد بحثسياحن  ب حلتبطزسيؽبن -

 .طزسيؽبنيل  بحلاطلابحثشغااب حلتبحثيرؾابحثسقيا  -

 فضلا بحثخظؾح بحلإجاح   باعبئشلءبحثيرؾابحثسقيا .ب -

،ب  بحثسحكسدديؽ،بطددؼبفجدداحءبحثياددايلب واددعبضددؾءبحثسلبقغددل بحثدددلبق ،بو قياقددل بحثدددل
ثويردؾابحثسقيددا ب،بوُ سكددؽبمددا بهدديحبحثيرددؾاببوبلثيدلثعبطددؼبحثيؾصددتبفثدد بحثسخظددابحثش ددل  

بواقل بثوسحلوابحثيلث  ب:

ىأةً :ىأهدافىالتسةرىالمقترحى:
 قياقدد بثياز ددزب ددالتبحث  ددل  بحث سؾ  دد بثيو  دد ببي ددالبهدديحبحثيرددؾابفثدد بطقددايؼب ث ددل ب

بجل اددد بحثزيدددل   ببظا قددد بطُسكش دددلب دددؽبب يظو دددل بحلانيقدددللبفثددد بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب
تبحلإيجددلئعبحثشذدداباددعبعددتب يظو ددل بحلان جددلابحثساااددعبوحثي شؾثددؾجعبحثسيددزح ؽب ددأبحثي لمدد

وجثدػبادعبضدؾءبحلأ ئ دل بحثشغا د ببحثثؾاح بحثرشلخ  ب،بو لاهلبحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ب،
بو حق بحثيرؾابحثسقيا بحلأهاحلبح ط  :ونيل  بحثااحد بحثسياحن  ب،ب،ب
 قدددللبفثددد بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ببجل اددد بطدددؾايابئش ددد بطحي ددد ب حمسددد بثسيظو دددل بحلاني

بحثزيل   .
 ددؽبلددلبلبطشس دد بحثي  يددابحثشقددااببحلإئاحخ دد حلاددديثسلاباددعبئشددلءبحثقددؾ بحث ذددا  بويددااحط ؼبب 

وحلإئاحمعب،بوبئشلءبحثقدااح بحثاوس د بوحثاسو د بواقدل بلأقدا بحثدشغؼبحثياو س د بوحثس ش د بادعب
بحثالثؼ.

  ئددديؽبحث  دددل ح ب،بوأمزدددلءبهيئددد بحثيددداا س،بوحثج دددل ببنذددداب قلاددد بحثدددؾم بحثثقدددلاعبحثايسددد
بحلإ حااب،بوحثظلب ب،بوحثسجيسأبحثخلاج .

 فيل دد ب واح بطلهيو دد بثس ددلاح بحثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثيددؾأثبحثايسدد بثو  ددل ح ،بولأمزددلءب
ب.بحلإ حايبهيئ بحثياا سب،بوحثظلب ب،بوحثج ل ب
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 م دداب دددليا ب يظو ددل بحثسدددلهس باددعبوضددأبحثجل ادد بمودد بلا ظدد بحثجل اددل بحثسيقا دد ب

 حلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب.

 طؾع دد بأقددا بطقش ددل بحثدديكلءبحلاصددظشلمعباددعب مددؼبوطحقيدد ب يظو ددل بحلانيقددللبفثدد ب
 حثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ببلثجل ا .

 طدددلماببوحثيددعبطاحمدد بحث دد ؼبحلإندددلن  بب،ببحث  ددل ح ببلثجل ادد ادددؼبحثد لدددل بوقؾكسدد ب
ئاحخ دد بويااحطددهب،بوطدددلمابمودد بطشس دد بشخرددييهبمودد بحثي  يددابحلإمودد بحددديالبلبطلييددهب

 حلإئاحمعبوحثي ليلبو قلا بحثحؾحابواو بحثيالو بوحثيقؾ ؼبحثيحط .

 مقددابئاوطؾكددؾلا بئدديؽبحث  ددل  بحثجل ة دد بوبدديؽبحثذدداكل بحثي شؾثؾج دد بثيؾع دد ب  ددلاح ب
بحثيكلءبحلاصظشلمعب حلتبحثجل ا ب.

 حثيال دتب دأبحثثدؾا بحثردشلخ  بحثخل دد ب،بوحثي ل دتبط ش باودد  بجايدا بثيزدسيؽب  دلاح ب
بئيؽبحلإندل بوح ث ب.

 طدددؾايابئددداح  بطؾخ ددد ب قلف ددد بببظ  اددد بحثسددداحلتبحث  ل يددد بحثحايثددد بو ش دددلب دددالتبحث  دددل  ب
بوحثؾحيأبحثساز بثاابحث  ل ح بحثجل ة  .ببحلااياحضعحث سؾ   ب،بوكيثػبط  ا بحثؾحيأب

 ئشددلءبحثذدداحك بئدديؽبحثجل ادد ب،بوحثسسددددل بحثيقش دد بحثسحو دد بوحثالثس دد باددعب جددللبحثدديكلءب
بحلأش لءبوحثيؾأثبحثايس ب.بوحنيانتحلاصظشلمعب

 حن يددل بحثجل ادد بمودد بشدد كل بحلاطرددللبحثسااف دد بوحثساوؾ لط دد ب،بوحثياكيددزبمودد بأدددلثي ب
بحثيشس  بحثس ش  .

 ددلما بحث  دل ح بادعبطو  د ب يظو دل بلإيجل ب ردل اب يشؾمد بثويسؾ دتب دؽبأجدتببحثداع 
بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب.

 حثدددددا ببحثجددددل بثيدددديثيتبحثردددداؾبل بحثيددددعبطؾحجددددهبحثجل ادددد باددددعب ؾحك دددد بطظددددؾاح بحثثددددؾا ب
 حثرشلخ  بحثخل د ب.

 حثيح يدددزبموددد بحلائي دددلابونذددداب قلايدددهبثددداابحث  دددل ح ب دددؽبلدددلبلباادددأبك دددلء بحثاشرددداب
ك دد بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد ،بواددي ب اددلحبجايددا باددعبئشددلءبحث ذدداي،بوطسكيشددهب ددؽب ؾح

بحثسااا ببذل بحثيظؾاح بحثي شؾثؾج  بوباحءح بحلالياحع.

ىعانواً:ىمنطلقاتىالتسةرىالمقترحى:
جل ادد بببحث  ددل ح بيشظودد بحثيرددؾابحثسقيددا ب ددؽب جسؾمدد ب ددؽبحثسذددكلب بوحثيددعبطؾحجدده

حثسددددديجاح بحثي شؾثؾج دددد بوحثثددددؾاح بحثزيددددل   ب،بولرؾصددددل باددددعبهدددديغبح وندددد ب ددددؽبحنيذددددلاب
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،بو ددؽبأهددؼبهدديغبحثسذددكلب بحثيددعبأئا ط ددلبنيددل  بحثااحددد ببحثرددشلخ  بوحثدديكلءبحثساددز بوغياهددل 
ب لبيو ب:بحثسياحن  بمو بجل ا بحثزيل   بحثشغا  ب،بوحثااحد ب

الشغرى لمكيدادة الكسؾميدة كسددخل لتمبيدة متظمبدات الانتقدال إلدى  بالإطارنتائج تتعمق  -1
 لرشاعية الخامدة.الثؾرة ا

 طددديظ أبحث  ددل  بحث سؾ  دد ب ددؽبطحؾ ددتبئيئدد بحثاسددتبفثدد ب شغسدد بطاوددؼبق    دد ب دددليا ب
 ثسديجاح بحثارااعبحثقا بحثحل ابوحثاذا ؽب.

 طدددلهؼبحث  ددل  بحث سؾ  دد باددعبأطسيدد بحثاسو ددل بحلإ حا دد بوطظؾ اهددلبثيظددؾ اب سددددل ب
 حثياو ؼبحثالث .

 بوطشس ددد بحثقدددااح بحلإئاحخ ددد بوحلائي لا ددد ببط ددديؼبحث  دددل  بحث سؾ  ددد ببلثاشردددابحث ذدددااب،
 ثايه.

 طشس ب  لاح بحث  ل  بحث سؾ   بحثيكلءبحثيشغ س ب،بوحثاشلي بحثيشغ س  ،بوحثدياوؼب دااب
 حثح ل ببثاابحثسايوديؽبثيو   بحلاديجلب بثوسديجاح بحثي شؾثؾج  ب.

 ثسذدكلب بيديظ أبحثقل ابحث سؾ  ب ؽبطشغ ؼبجحطهبطوقل  لب،بوحثي   ب أبحثيحدايل بوح
 اعبئيئ بحثاستب،بوطحؾ و لبفث بااىبثيشس  بحلائاحعبوحلائي لاب.

 طو  ددد ب يظو دددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد بيُاغدددؼبحثي ل دددتبئددديؽبحثددديكلءبحث ذدددااب،ب
 وحثيكلءبحلاصظشلمعبلاديثسلابحثيكلءبحثساز .

  بطو  دد ب يظو ددل بحثثددؾا بحثرددشلخ  بحثخل ددد بيس ددابحثظا دد بثوياددلو بئدديؽبحث ذددابوح ثدد
 طحتبشالاب بحلاديخاحثبحلإندلنعبحلأ ثتبثوي شؾثؾج لب.

 يدلماب التبحث  ل  بحث سؾ   باعبطؾايابئيئ ب حمس بثوسايودديؽبوث يئد بحثاسدتبنحدؾب
  ؾحك  بحثثؾاح بحثرشلخ  بوحثياياح بحثي شؾثؾج  .

 طُسكدددؽبحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد بحثقدددؾابحث ذدددا  بثجادددتبحثي شؾثؾج دددلبيدددؾاب ح دددز ب،ب
 بقؾحمابو ث ل بأللبى  ب.و اط ظ ب

 يثدد بحثقل ددابحث سددؾ  ببقااحطددهب،بويددااح ب ددؽبقؾثددهب،بوبشددلءبا لكددتبطشغ س دد ب سش جدد ب
 نحؾبحثي ل تبئيؽبحلإندل بوحثي شؾثؾج لب.

 .نتائج الدراسة السيدانية عمى جامعة الزقازيق  -9
 ايددتبحثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثيددؾأثبحثايسدد ببجل ادد بضدداكبحث ش دد بحثيحي دد بحثاحمسدد بثي 

 ثزيل   ح

 جسددؾ بحثوددؾح  بوحثيذددا ال بحثسشغسدد بثجل ادد بحثزيددل   ببسددلبياددؾحبحلاددديخاحثبحلأ ثددتب
 .ثوسؾحا بحثي شؾثؾج  بوحلادياح  بث ل
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 بث  دل  بحثجل ة د ببجل اد بحثزيدل   ضاكبويردؾابادعببادابحثشغدا بحث سؾ  د بثداابح،

ب.ا لابحلإئاحخ  ب حلتبئيئ بحثاستوحثسيسثو باعبحثشغا بحثشقاي بثي ش بحلأ
 ؼبادددعب مدددبوحثذددداكل بحثيقش ددد بحثي شؾثؾج ددد بجل اددد بحثزيدددل   ضددداكبحثذددداكل بئددديؽب

 بلثجل ا .حثيكلءبحلاصظشلمعب

 لابطؾجدددابطحلث دددل بئددديؽبجل اددد بحثزيدددل   ب،بوجل ادددل بحدددديظلمتبطو  ددد ب يظو ددددل ب
 حلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب.

 ،وضداكبنغدلثبطقيد ؼببضاكبط يئ بحثسشلخبحلإ حايبحثسذدجأبمود بحلإئداحعبوحلائي دلا
 بجل ا بحثزيل   .بأ حءبحث  ل ح بحثجل ة  

  ثدداابحث  ددل  بحثجل ة دد ببجل ادد بحثزيددل   ب ب سددلببحث ياوياحط دد بوحثساكز دد باددعبحلإ حا
 ياؾحبطو   ب يظو ل بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب.

 لئ ددد بيردددؾابثددداابحث  دددل  بحثجل ة ددد ببجل اددد بحثزيدددل   بادددعبط يئددد بئيئدددل بمسدددتبحيج
ط ل و  بطجسأبئيؽبنقليبحثقؾ بثواشرابحث ذاابوحثسيسثو باعبحلإئاحعبوحثي  يدابحثشقدااب

 ،بوبيؽبنقليبحثقؾ بثويكلءبحلاصظشلمعب ؽبقيلبحث  لء بوحثدام بوحلإطقل ب.

 ضاكبثاابحث  دل  بحثجل ة د ببجل اد بحثزيدل   بادعبطظ يد باكدل زبحثثدؾا بحثردشلخ  ب
 شرددد بحثددد لبجبطذدددليؽب،بوحثاوبؾطدددل ب،بوحنياندددتبحثخل دددد بو ش دددلبحثيدددؾأثبحثايسددد ب،بوب

 حلأش لءب،بوحثظلبال ب لب   بحلأبال ،بوغياهلب.

 بفنددددلن  حثد لددددل بحثيدددعبطاحمددد بحث ددد ؼبحلإنددددلن  بب،بوطقددداثبطاوددد ؼبياحمددد ببيردددؾااعب
حثسدياوؼب،بوط يئدد بحثسؾحيدكبوحثخ دداح بوحثشذددلطل بحثيدعبطدددلمابمود بحددديالبلبطلييددهب

مابمود بطشس دد بشخردييهبمود بحثي  يددابحلإئداحمعبوحثي ددليلبويااحطدهب،بوطدددلبحلإئاحخ د 
بو قلا بحثحؾحابواو بحثيالو بوحثيقؾ ؼبحثيحط .

ببلديقاحءب لبد  ب،بيُسكؽبطحاياب شظوقل بحثيرؾابحثسقيا بمو بحثشحؾبحثيلثعب:
 دلياط لب.بحثجل اعحثيظؾاح بحثي شؾثؾج  بحثالثس  بحثيعبط ا بمو بحثياو ؼب  

 حلاهيسددلثبحثسيزحيدداب ددؽبي ددتب سددددل بحثياودد ؼبحثاددلث بنحددؾبطو  دد ب يظو ددل ببحلانيقددللبفثدد ب
بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب،بو ؾحك  ب ديجاحط ل.

 حلاهيسددلثبحثقددؾ  بوحثاددلثس ببقزددليلبحثياودد ؼبحثجددل ا ب،بوطظددؾ اغبثسؾحج دد بطحددايل بحثثددؾا ب
بو ل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د ب.حثرشلخ  بحثاحبا ب،بوحلاديااح بثلبنيقللبفث بطو   ب يظ

 ب.وحثاوبؾطل بوحثيؾأثبحثايس بطزحيابحثسياياح بحثالثس  ببحثساط ظ ببلثيكلءبحلاصظشلمع
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 قلجددد بجل اددد بحثزيددددل   بفثددد بحثيحددددؾلبثسشغؾ ددد بطاو س دددد بطي ل دددتبئ ددددلباودددد  بحثاشردددداب

بحث ذاابوحثيكلءبحلاصظشلمعب.
 ثسيظو دددل بحلانيقددددللبفثددد بحثثددددؾا بحثيؾجدددهبحثادددلثس بنحددددؾبطو  ددد ب سددددددل بحثياوددد ؼبحثاددددلث ب

بحثرشلخ  بحثخل د ب.

ىعالعاً:ىالإجراءاتىالتنفوذوةىللتسةرىالمقترحى
ثياز دزببلظدؾح بحجاح  د ثويردؾابحثسقيدا بيذدستببفجاحءح بطش ييي طقاثبحثااحد بحثحلث  بب

ؽب دبثيو   بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل دد ب ببجل ا بحثزيل   ب التبحث  ل  بحث سؾ   
بللبلبحلادي ل  ب ؽبحلاطلابحث  اابثوااحد ب،بونيل  بحثااحد بحثسياحن  بمو بحثشحؾبحثيلثع:

بفجاحءح ب قياق بطياو بئي ايتب التبحث  ل  بحث سؾ   ببجل ا بحثزيل   .ب-1
 :ؾا بحثرشلخ  بحثخل د بوطشقدؼبفث فجاحءح ب قياق بثيو   ب يظو ل بحلانيقللبفث بحثثب-2

 .يظو ل ببذا   ببُاابحثيكلءبحث ذاا(ب  

 .) يظو ل بطقش  ب بُاابحثيكلءبحلاصظشلمعبوحثيؾأثبحثايس  

 .يظو ل بطشغ س  ب  

 .ب يظو ل ب ل ي ب
بفجاحءح ب قياق بطياو بئي ايتب التبحث  ل  بحث سؾ   ببجل ا بحثزيل   .ب-3

 ومدد بحث  ددل ح بحثجل ة دد ببلهس دد ب سلاددد بأباددل ب ددالتبحث  ددل  بحث سؾ  دد ب ددؽبلددلبلب
  واح بطاا  ي  ب كث  بثو  ل ح ب.

 حلتبحثجل ا   بابوحلائي لبحلإئاحخ  طرس ؼبقلضشل بأوب احكزبثاملي بحلأا لاب . 

 لإ حا دد ببلثجل ادد بب،بوحثيددعبحضدداوا بحهيسددلثبى ددل ح بحثجل ادد ببلطسيدد بجس ددأبحثس ددلثب
 طيدؼببلثدام بوحث  لء بوحلانجل .

 طاز زبونذاب سلاددل بحث  دل  بحث سؾ  د ببدلطابمسو د ب،بولظدؾح بفجاح  د بثويظ يد ب
حثيوقدددل  بلأبال هدددلب ثدددتبوالبمسدددتب،بقوقدددل بمردددكبجهشددد ب،بنذددداح بو دددسطساح ب

 طؾمؾ  ب.

  بطحي  ب ل ي بوطقش د بثياطقد بطؾايابئيئ بجك  بثيظ ي بحثسالييابحثالثس  ب،بوطؾايابئش 
 بللأ حءبحث  ل اب،بوطو  ب يظو ل بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د .

 طش يددديباالث دددل بطؾمؾ ددد بثياز دددزبومددد بحث  دددل ح بحثاو دددلببجل اددد بحثزيدددل   بطجدددلغبطو  ددد ب
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  يظو ل بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د باعبطحديؽبحثقاا بحثيشلاد  بثوجل ا ب. 

 دلببق بثيو   ب يظو ل بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د بوطشقددؼبفثد فجاحءح ب قيابب-4
 :بيو ب

 :وطذستبطؾايابئاح  بطؾخ د ب  ش د بثو  دل ح بب يظو ل ببذا   ببُاابحثيكلءبحث ذاا(ب
ولأمزدلءبهيئدد بحثيداا سببظ  ادد بحثثدؾا بحثرددشلخ  بحثخل دد ب،بوحثاددلثؼبحلااياحضدد ب،ب

شلمعب،بوحثيددؾأثبحثايسدد ب،بوك ف دد بحلإاددل  ب شددهباددعبوحثؾحيددأبحثساددز ب،بوحثدديكلءبحلاصددظ
 حثسجللبحثياو س بوحث حث بوحلإ حاا.

 حلاهيسددلثبئيشس دد ب  ددلاح بحثي  يددابحثشقددايبوحلإئدداحمعبثدداابحثاددل ويؽبثياز ددزبحثدديكلءبب
 حلإندلنعبو قتب  لاحطه.

 طدداا  باا دد بحثددامؼبحث شدد ببساحكددزبحثجل ادد بمودد بحلاددديخاحثبحثددايشل  ك بثواوبؾطددل ب
لخ  بحثس ا جددد ب،بوحثيال دددتب دددأب خيودددكبحثيقش دددل بحثي شؾثؾج ددد بحثايس ددد بثوثدددؾا بحثردددش

 حثرشلخ  بحثخل د .

 .بحديال  بحثثق باعبحثاشرابحث ذاابا ؼبحثثاو بحثح  ق بثويقاثب حلتبحثجل ا ب
 ) بوطذددستبمقددابحثجل ادد ببب يظو ددل بطقش دد ب بُاددابحثدديكلءبحلاصددظشلمعبوحثيددؾأثبحثايسدد:

ثذددداحكل بوطحلث دددل ب دددأبشددداكل بطقش ددد بوط شؾثؾج ددد بثياز دددزبحثددديكلءبحلاصدددظشلمعب
 بلثجل ا ب.

 مقابئاوطؾكدؾلا بحط دلحب دأباوبؾطدل بيديؼبطؾع   دلب حلدتبحثجل اد بددؾحءبادعببادضب
 حثاسو ل بحلإ حا  بأوباعبحثياا سبوحث حلبحثاوس .

  وحددديخاح  لباددعبحثيدداا سبوضدداوا ببط ايددتبق  قدد بثوسشرددل بحلاث ياون دد ببلثجل ادد
بحثسيلبا بحثاوا  بثيثػ.

 مؼبحثيدؾ  بحلاث ياون بحثايس بثوجل ا بثسشيجلط لبولا لط ل . 

 اددعبحث  ددل  ب ددؽببئيئدد بطاو س دد بطذددلاك  بط لمو دد ب يقا دد مودد بطددؾاياببحثجل ادد قدداىب
 .للبلبحثيكلءبحلاصظشلمع

 ثوجل اد ببحيدلبيكدؾ با كدتبب:بوطذدستبطادايتببلث  كدتبحثيشغ سد  يظو ل بطشغ س  ب
طشغ سدددد بشدددد ك ب ددددا بييق ددددتبحثيايددددابحثسددددديساب،بوحلاددددديجلب بثوسددددديجاح بوطو  دددد ب

ب يظو ل بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د .
 وضددأبطذددا ال بويددؾحنيؽبوأطددابطشغ س دد بثجل ادد بحثزيددل   بثيقشدديؽبوقؾكسدد بطقش ددل ب

 حثيكلءبحلاصظشلمعبوط ل وهب أبحثيكلءبحث ذاا.
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 قددددددداثبجدددددددل ا بجكددددددد ببجل اددددددد بحثزيدددددددل   بلاددددددددي ال ب قؾ دددددددل بحثددددددديكلءبطرددددددس ؼب

حلاصددددظشلمعب،بوحلادددددي ل  ب ددددؽبحثاوبؾطددددل ب،بوحثيددددؾأثبحثايسدددد ب،بو شرددددل بحثدددد لبجب
 طذليؽباعبحثجل ا ب.

 .جي بحلاديثسلابحثخلاج بئيؽبحثجل ا بوحثقظلعبحثخلىبو لؾث لبقيزبحثيش يي 

 ثس دد باددعب جددللبحلانيقددللبثااحددد بحثيجددلا بحثالببلثجل ادد ببطذددكيتباا دد ب يخرددص
 .فث بحثثؾا بحثرشلخ  بحثخل د 

 طزدددسيؽب قلاددد بحلاهيسدددلثبئيو  ددد ب يظو ددددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد بادددعبحثخظدددد ب
 حلادياحط ج  بثوجل ا ب.

 وطذدددستبوضددددأبحطدددلابثشغدددلثب دددلث بشدددد للبثز دددل  بقجدددؼبحلان ددددلحب يظو دددل ب ل يددد ب
بخ  بحثخل د ب.بلثجل ا بثيو   ب يظو ل بحلانيقللبفث بحثثؾا بحثرشل

 طسكددددديؽبحثددددديكلءبحلاصدددددظشلمعبطدددددؾايابئددددداح تب يشؾمددددد بادددددعبحثيسؾ دددددتب ؾج ددددد بنحدددددؾب
 .بلثجل ا 

 بحثسدددلث بحدددديقظل بحثذددداكل بحثيقش ددد بوحثي شؾثؾج ددد ب،بوحث يئدددل بحثاوث ددد بثيقدددايؼبحثدددامؼ
بثوجل ا بنحؾبحثيحؾلبحثيك بثوجل ا .

 تبحجيدددديح بطدددددؾ  بحث دددداح  بوحثخددددا ل بوحثسقددددااح بحثيددددعبطقددددا  لبحثجل ادددد ب ددددؽبأجدددد
بأك اما ب سكؽب ؽبحثسدي يايؽب،ب سلبيااب ز اب ؽبحثيسؾ تبثوجل ا ب.

 رابعاًىمتطلباتىتنفوذىالتسةرىالمقترح:
حثي ل دتبئديؽبحثديكلءب يظو ل بطذا ة  بوطيسثتباعبوضأبنغلثبطذا اعبد لددعبثحيس د بب-1

حثزيدددل   ببال ددد ،بوجل اددد بحثياوددد ؼبحثجدددل ا بحث ذددداابوحثددديكلءبحلإنددددلنعبادددعب سدددددل ب
 بخلص ب.

 يظو ل بف حا  بوطشغ س د ب دؽبي دتبحث  دل ح بوطيسثدتبادعبوجدؾ بى دل ح ببلثجل اد بطدس ؽبب-2
،بو حمسددد بلأمزدددلءبهيئددد بحثيددداا سبطو  ددد ب يظو دددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد بلهس ددد ب

طسكدددديؽبحثدددديكلءبحلاصددددظشلمعبوأطسيدددد بحثاسو ددددل بوحثظددددلب بوحثج ددددل بحلإ حايببزدددداوا ب
،ووجدؾ بنغدلثببثوديكلءبحثسادز ،بوكيثػبئشلءبئش  بطحي  بايس د ب حمسد بببلثجل ا بحلإ حا  

بف حايب ا بو  ي ابثوجل ا بيدلماباعبطاد  بحثثقلا بحثايس  ب.
بثويكلءبحلاصدظشلمع يظو ل بط شؾثؾج  بو ل ي بطيسثتباعبطؾاياب رل ابطسؾ تب حمس بب-3

عبثوحدداثبحثجددل ا ببلثجل ادد ب،بوطددؾايابأج ددز بقلددد ب ثددعببلثجل ادد ب،وأج ددز بابددابشدد ك
وكدديجبطدددؾاياب خي دداح بحاياحضددد  بوودددل تبطقدددؾ ؼبايس دد بوصددد لن ب وا دد بايس ددد ب،بكلادد ب

ببلثجل ا ب.
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بساكددزبطشس دد بيددااح بأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سبوحث  ددل ح ب يظو ددل ببذددا  :بوجددؾ بل دداحءبب-4 
اشيددديؽببساكدددزبثيددداا  بحث  دددل ح بحثجل ة ددد بموددد بحثسددداحلتبحث  ل يددد بحثحايثددد بب،بوطدددؾاياب

 بحلاطردددللا بوبحثساوؾ دددل بثيقدددايؼبحثدددامؼبحثيقشددد بادددعبأابويدددتبثيحقيددد بحثيسكددديؽبطقش ددد
حثايسدد ببلثجل ادد ب،بوكدديثػبطسكدديؽبأمزددلءبهيئدد بحثيدداا سبوحثظددلب بوحثج ددل بحلإ حايب

بمو بحديخاحثبحثيقش ل بحثي شؾثؾج  ببلقياحف  ب.

ىخامداًىمعةقاتىتنفوذىالتسةرىالمقترحى،ىةدبثىالتغلبىرلوكاى.
طو  د بللبئيؽبى ل ح بحثجل ا بوباضبأمزلءبهيئد بحثيداا سبوحثظدلب بطجدلغبوجؾ بحن رب-1

و سكدددؽبحثياوددد بموي دددلبمدددؽبطا ددد ب مدددؼبحث ش ددد بب يظو دددل بحثثدددؾا بحثردددشلخ  بحثخل دددد ب،
أمزدددددلءبهيئددددد بحثيددددداا سبوحثظدددددلب بحث  دددددل ح بوبحثيحي ددددد بحثايس ددددد بثوجل اددددد ب،بوطذدددددج أب

 مددؼبشدد ك بكلءبحلاصددظشلمعبب،بوبوحثدديوحثسجيسدأبحثخددلاج بنحددؾبحثايسشدد بوحلائدداحعبحثيقشدد ب
هيئد بحثيداا سبو اكددزبطقش د بحثساوؾ ددل ببأمزددلءجس دأببحث  دل ح ،بوبحطردللبايسد بئدديؽ

حثدامؼبحث شددعبحثيقشدد باددعبأابويدتب،بوكدديثػبطددؾايابئدداح  ببثيددؾاياوحلاطردللا ببلثجل ادد ب
بطاا    بو واح بطقش  بثو  ل ح بوبأمزلءبهيئ بحثياا سبوحثظلب ب.

بلثجل ادد ببثيو  د ب يظو دل بحثثددؾا بحثردشلخ  بحثخل دد بتبحثاحمسدد بضداكب ردل ابحثيسؾ دب-2
ئاوطؾكددددؾلا بحط ددددلحب ددددأبشدددداكل ببو سكددددؽبحثياودددد بمودددد بجثددددػب ددددؽبلددددلبلبحددددديقظل 

بحثسدلث بوحثيقشد ب سددل بحثسجيسأبحثسانعب،بوحث يئل بحثاوث  بثيقايؼبحثدامؼط شؾثؾج  ب،وب
بثوجل ا ب.

و سكدؽبحثياود بمودعبببحث  دل  ،ادعببحثيكلءبحثساز  قلو  بحثياييابنحؾبحثايسش بوحديخاحثبب-3
نذدداببوبلثجل ادد بب،بحثدديكلءبحلاصددظشلمعجثددػبب ددؽبلددلبلبنذددابحثددؾم بحثايسدد ببلهس دد ب

ثو  دل ح بوجس ددأبحثادل ويؽب،بوحثددؾم بحثثقدلاعببلهس دد بحثديكلءبحث ذددااباددعبحثثقلاد بحثايس دد ب
بحثجل ا با ؼبحثثاو بحثح     بث ل.
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