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   :مستخلص البحث
هددد الدرا ةرادددفدرا وددد دلدددردةرادددتدراةوددداةافدراةارة ادددفداددد در رة د ددد رة درا  اا ة ددداد

راهدد ادرلرةدد ددرا ةراددفدلندد دراةددنه درا ةاافدةإ  انافدرلإاا  د نهادا د صر.دةارحقيقدهذرد
را صدد  درارحنيندد .دةتةأنددلدا ةرددرا ةراددفدادد دراددرراامدةدراددرةاة د قاونددفد  ر  ددف.دت  نددلد

(دةادد د35(د ددرداةااددامدر  دد ةدو راددتد)50(دار دبحيثدي  مد نهمد)200لينفدرا ةرافد رد)
(دةا دا رداطلابد رد دد رة درا  اا ة دداد15ا رداطلابد ردراة رة دراح   افدراةصر فد)

(د عنددددمدبةدددد رة د30(د عنددددمدبااةدددد رة دراح   اددددفدراةصددددر فد)70(د عنددددمددو راددددتد)100ةد)
(در رةيد20(در رةيدبااةدددد رة دراح   اددددفدراةصددددر فد)30(در رةيدو راددددتد)د50را  اا ة ددددادةد)

بةددد رة درا  اا ة ددداد.دةت صدددنلدنردددال درا ةرادددفدراددد دامدرتااهدددادداادددرر دليندددفدرا ةرادددفدنحددد د
آاااددت عيلدراةواةافدراةارة اددفدادد دراةدد رة درا  اا ة ددادرا ةااددفدرددامدديردد ةرددفدلاااددف د
ةهددذردلددد  دلندد درةت ددداعدآاادداددت عيدددلدراةودداةافدراةارة ادددفدادد دراةددد رة درا  اا ة ددادرا ةاادددفد
 يددثدتحددرمدراة ةاددفدلندد دلقدد درررةالددادد ددتداةااددامدر  دد ةدبودد لد ةةيدةإلدد ر د ةةردد
ت ة رادددفد ددد  درلتصدددا دانطدددلاب دوينةدددادردددامددرتااهدددادداادددرر دليندددفدرا ةرادددفدنحددد دةرادددتد
 ودداةافدر اددر د ددتدراة ةاددفدادد دراةدد رة دراح   اددفدراةصددر فدرددامديردد ةرددفد ن   ددف د
ةهددددذردلدددد  دلندددد درن  دددداسد ةرددددفد ودددداةافدر اددددر د ددددتدراة ةاددددفدادددد دراةدددد رة دراح   اددددفد
راةصدددر ف.داةدددداداةتددددحلدرانردددال دامدةراددددتد ودددداةافدراةارةددددتد دددتدراة ةاددددفدادددد دراةدددد رة د
راح   ادددفدراةصدددر فدردددامديردد ةردددفد ن   دددف دةهدددذردلددد  دلنددد درن  ددداسد ةردددفد وددداةافد
راةارةددتد ددتدراة ةاددفدادد دراةدد رة دراح   اددفدراةصددر ف.دةاةصددلدرا ةراددفدب ددرةة درتا ددفد
راصدددلا ااددرا ا ادددفداةددد لردراة ةادددفدار عيدددلدراةوددداةافدراةارة ادددف.دتددد راردادددا ةد  دددر د
بااة ةادددفد لددد   دلدددردتطددد  ردرارعددداةمدوددديردراة ةادددفدةراةارةدددتدراةحنددد .درانددداعدراة ةادددفد

دبا ةىدرارعاةمد تدرلاردة ؤالاددراةارةتد.
دد

 :  الكلمات المفتاحية 
 مصر.  -إدارة المدارس  -المدارس الحكومية -المشاركة المجتمعية -مدارس البكالوريا
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Abstract 

The study aimed to reveal the reality of community participation in the 

management of IB schools and the possibility of benefiting from it in Egypt. To 

achieve this goal, the study relied on the descriptive and analytical approach. 

The study tools were a questionnaire and an open interview form. The study 

sample consisted of (200) individuals, including (50) parents by (35) parents for 

students from Egyptian public schools, (15) parents for students from 

baccalaureate schools, (100) teachers by (70) teachers in Egyptian public 

schools, (30) teachers in baccalaureate schools, and (50) administrators by (30) 

administrators in Egyptian public schools, (20) administrators in baccalaureate 

schools. . The results of the study found that the attitudes of the members of the 

study sample towards the mechanisms of activating community participation in 

the International Baccalaureate schools were of a high degree, and this indicates 

the high mechanisms for activating community participation in the International 

Baccalaureate schools, where the school is keen to hold meetings with parents 

periodically and prepare training courses on communication for students, while 

the attitudes of the members of the study sample towards the reality of family 

participation with the school in Egyptian public schools came with a low degree, 

and this indicates a decrease The degree of family participation with the school 

in Egyptian public schools. The results also showed that the reality of 

community participation with the school in Egyptian public schools was low, 

and this indicates the low degree of community participation with the school in 

Egyptian public schools. And that the attitudes of the members of the study 

sample towards the obstacles facing the activation of community participation in 

Egyptian public schools were of a high degree.  

 

keywords: Baccalaureate schools - community participation - public 

schools - school management - Egypt. 
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 مقدمة البحث: 
 اددالددت ررددادراةارةعدداددادد دراقددرمدراحددا يدةراعوددر ردراع لدد د ددردرارحدد ياددادد درةاددتد     

راحاا دة رداهةهددادرارعنددام دا دد دهددذردراقددرمداصدد هدراعدداامداصدد ادبااقر ددفدراصدد ير د ددتدتقدد  دةادداللد
رلتصددا دةراأدد ة دراةعر اددف دةاصدد هدرارعنددامديعددان دراع لدد د ددردراصددع لاددار رلدد درانةدد درالدد ان د
ةرز يا دراطنبدلن درارعنام دةرةت اعد ع لددرا طاافدةانفد  رم فد  رردداددرارعنددامدل راارددادد
ا قدراعةل.دةاذاكداصدد هدهندداجد ارددفد ااددفدارطدد  ردرارعنددامداعددلاودتنددكدراةودد لاددةا ددةامد
تحقاقدددادانادددد   دراردددد دتلددددع د ايهددددادر  ددددم دةادددد درلرةدددد ددراع لدددد د ددددردرادددد ة دلندددد دراع لدددد د ددددرد
رلتااهددداددارطددد  ردرارعندددامدةإلدددا  دضا نردددادبةدددادي دددةردرااددد   د دددردوينهددداد وددداةافدراةارةدددت د
ادداانه سدبدداارعنامدلدلرحقددقد لدبااةودداةافدرا ا نددفد ددردرااةاددت.دادداارعنامدلةناددفد وددررافدودديرد
را ةاددفدةراةارةددتدةلااردداا دلن  ددد دالديقرصددردتطدد  رادلندد درااهددداددراح   اددف دوددلدلر ردددبدامد

 يلهمدرةاتداارر دراةارةتدراةؤهنيردةراقا ة ردا دلةنافدرارنةافدبو لداةدبآخر.
اااةواةافدراةارة افدتعرردلددردةة ددفدراةارةددتدةراددرع ر ادانةلدداهةفدرا عااددفدادد درااهدد  درارر اددفد
 ا دتحليردرارعنددامدةتطدد  را.داردد ايردتعنددامدريدد دران لاددفدلدد ل د ادد درار اددتدادد د صددررجدراةارةددتد

ااددرر (دادد دتة  ددلدراعةناددفدرارعناةاددفدةنحددرد يردد-راةحندد د ناةددادداهناددفد ؤالدداددةيددردةلحاددفد
نارندداد ادد د ةةدراةارةددتدادد درلةتقددامدبااةؤالدداددراح   اددفدنادد دامدهددذردرادد ةةدصدد ادةالددب د
ةياكداع  داادد ابد نهددادرهرةددا دراةدد روردبااوددؤةمدرا اصددفداةأددرد ددردراعا ددفدانددفدةلدد دراةدد رورد
ب ددرةة دراةلدداهةفدادد دتنةاددفدرارعنددامدرةت ددالد  هدد  دراعةددلدرا يددريدةرارطدد ل دبةلددال  درا قددررمد

 ةراةحراريردة را  فدراناا درارعناة .
ةانةودددداةافدراةارة اددددفد ةةدرااادددد دادددد دلةناددددفدرارنةاددددفدادددد دراةارةددددت داهدددد در دددد ىدراراددددال د
رلاااددافدراردد دتقدد  دلنيهددادرارنةاددف دانددمديددئددرهرةددا دراةلدد  ايردراررلدد  يردبااةودداةافدراةارة اددفد
ا درارعنامد ددرداددررل دوددلدنرااددفدادد ليهمدرا ا ددلدبئهةاددفدراةودداةافدراةارة اددفدادد دتحقيددقدرارنةاددفد
بصدد فدلا ددف.دةراةودداةافدراةارة اددفدةإمداانددلد طن لددفد ددرداااددفدرا  دداددةراقطالدداددةراهي ددادد
ةراةؤالدداددةراوددررلهدرلررةالاددف د لدانهدداد طن لددفدةلاا ةرددفدر ةادد د ددرداةااددامدر  دد ة داهددمد
اد  اصددرشر دةلااردداا دادد مد ةةهددمدهدد د اصحابدراةصنحفدراحقاقفدا درارعنامدةراةرت طدد مدبددادرةت اوددش
ادةر صدد دتددئأيرشر دةاا ددلد ودداةافد ةااددامدر  دد ةدت دد مدلددردور ددقدت عيددلد ادداا د ر ةرددرد اةددش
رلآبدددامدرارددد ديادددبدامدي ددد مداهددداد ةةد  اصدددرداددد د  رة دراعةنادددفدرارعناةادددفدةاددد درت دددايدراقدددررةردد
راررل  دددفدرارددد د دددردصدددئنهادرانهددد سدبددداارعنامدةتحلددديردرددد   دراردددرر  دراةق  دددف.دة ة دددرد ةاادددامد
ر  دد ةدتقدد يمد لددال رددة لدداهةاددليناددفدةةيددردليناددف داعندد داددريلدراةأددا دية ددنهمدراةودداةافد

  اةادلن :دد
  ةرافدراةو لاددرارعناةافدةراةلاهةفدا دةتتدراحن  دراةناا فداها.د-
  اقامدراةحاتررددرار ل  ف.د-
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  لال  دراطن فدرا ع امدا درارحصيل.د-
  نراودرا االلدةتصةامدراررر  درارعناةاف.د-
 راة ر اددراة ةاافدةت ة  هادب لد اده در ل  لمددد-
 تاهي دراة ررررددةراةعا لداةعا لدراحاابدرلآا دةران اد.د-
 رار لافدراصحافدة لمدورر  دراصحفدراة ةااف.د-
  اا فدورر  دت ة رافدانةعنةير.د-
 تة  لدراراهي رددرا اصفدبالإناة  دراره  فدراة رصلاد دراةرراق.ددد-
  لمدرانوالدرالاص  دةلرر  درلإةصا دراررل ي.ددد-
 تق يمدورر  دتعناةافدالأو ا ديةيدرل رااراددرا اصف.د-
 تق يمدانوطفدخاصفدباا   اددراري اف.د-
 .رارلايفدراطلابدراة ه ليردةراةرةي  رد-
 .ااددان ح ثدراةرةي  دآتوااتدرا حثدراعنة دةتق يمد  د-
ا.د-  تق يمدرا   فدرارعناةافد ا دراقرىدةراهاردبالر اةهادر ةأردر راارش
رار اتدا د نوامدراةدد رة درا اصددفدةاددقد عدداليردراادد   دراوددا نفدةرلاددر ا  د ددردرار ن ا رادداددد-

 ار ايردتعنامدري .
ة ن  دد دامدنعدد دامد لدداهةفداةااددامدر  دد ةدادد د لددمدرارعنددامدهدد د لدداهةفد ددردراةارةددتدب ااددفد
اطالاتددا داهددمديةأندد مدصددر حفد صدد ر دانةارةددتدب ااددفداواااددادةو قاتددادةأقاااتددا دا دديهمدراطريددبد
راذيديلرطاتدراةلاهةفدا د نوامدلاا  د  ةاافداةدراقاا دو  اةرددوراددفدانة ةاددفداةدراةودداةافد
ادد دوددرر  دراصددحفدراة ةادداف.دةادديهمدراةهندد  دراددذيديلددرطاتدراةودداةافدادد دراةاددالددراةرعنقددفد
باارنافدرارحرافداااة ان دمدراةرراقدةراراهي رددةلدت  لد ةةدةرلدر لةددا دراقددا ةدلندد دتاهيدد د
راةعا دددلدةراة رردددرردداةدر ادددرايدراادددا ع درادددذيداددد ديوددداةجداددد د اقدددامدراةحاتدددررددرار ل  دددفد
دانرق  ددفداةلددال  دتددع امدرارحصدديل د ردد دراعا ددلد رلإةصددا يفداةدراةعنددمدراددذيدادد دي رددرهداصدد لش

 را لاطدية ردامديق  دو ةةداريردا دخ  فدراري فدراة ةااف.دد
 ة ر دلرح  در هاا دانةواةافدا داطاعدرارعنامدلن   دامدترلمدراةلاهةفدبةادلن :

 .رةت دتنر در رااراتادةتحققدآ اااامدت  مدنابعفد ردراةاد-
 امدتع  دصررةفد قاقفدويردراةؤالاددراةحنافدةراةارةتدراة ن .ددد-
 امدت  مد رنااقف د ر رزنفدت   داه راشادةرا افد نة اف.ددد-
 امدتناابدرلإ  اناددرا لاطفدةراةرا ف.ددد-
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 امدته اد ا دتحقيقدراا   دراوا نفدا درارعنام.د-
أررددددلدرارارلددددفدرمدناددددمدرارعنددددامدادددد درةاددددتدرادددد ة دتحردددداودرادددد د لددددمدة لددددان  درلةددددفد ددددرداةادددد د

رااةدداهيردةراةارةددتدراةدد ن د ردد دتحقددقدرلهدد رادراق  اددفدانرعنددام.دة ددئت دهددذردرادد لمدلددا  د ددرد
رةاادددامدر  ددد ةداددد دادددريلدتحلددديردرددد   دتعندددامدروندددالهم دة دددردراةناةددداددةراةؤالددداددراة نادددفد
ةررهددد  درللدددلا دراةهرةدددفدبددداارعنامدا دددلادلدددردبددداا دا ددداددراةارةدددتد ةدددردادددا داهدددمدروندددامداددد د
راةدد رة دةتع دد دراةودداةافدراةارة اددفدرارة ددفدراةارةددتدةراددرع ر ادانةودداةافدرا عااددفدادد درهدد  د
تحلددديردرارعندددام دةز دددا  داالنادددفدراة ةادددفداددد دتحقيدددقدةرا رهدددادراررل  دددفدةراة ةادددفدراايددد  دهددد د

 راة ةافدرار دترن دللااادد ارة افدةأاقفدتلهمدا دتحقيقدرله رادراراااف:
 تعنامدرارلا يذدااص ح ردا  د نرافدا دراةارةت.د-
 تحةلد ل  اافد لال  دراة ةافدلن دتحليردر   دراةنر درارعناة .د-
 ت همدانةواةلدةراةع ااددرار ديعان د نهادرارعنامدةتق لرد امدرلناازرددةراناا اد.د-
خنقدصع ةدلا دبامدراة رة دتددؤ ىدراةهةددفدراةطن لددفد نهددادادد دخ  ددفدراةارةددت.د ددردأددمدادد ددد-

 را ااعدلردراناا دراة ةا .دد
 ت ايردرا لمدراةا يدانة رة دا دص ةادراة رن ف.د-

ةتعدد د دد رة درا  اا ة ددادرا ةااددفدنةدد يودريدد دار عيددلدراةودداةافدراةارة اددفدادد درارعنددامد يددثد
تلرن دانل رهادلن دراةواةافدراةارة اف داه د ناةفدترل  فدةيرد    اددفدةةيددردةلحاددف دتر ددذد
 رد  لنفدرنافدرال  لر فد قررشداها دةترت طدبعلاااددتعاةمدا د اا دت صصددهاد ددتد ناةددفد
ر  دددمدراةرحددد  دانررلادددفدةراعنددد  دةراأقاادددفد)راي نلددد  ( دةراةناةدددفدرا ةاادددفدان رن  ا نادددف دةراةانددد د

ةتوددداةجدرا  اا ة ددداددر ةةلددد  دة ناةدددفدرارعددداةمدانرنةادددفدرلارصدددا يف دة  ردددبدراررلادددفدبانادددف.
را ةاافد ردخلا د ناهاهادرارعناةاددفدةانوددطرهادراأقا اددفدةاددذاكد ددردخددلا دتعاةنهدداد ددتدلدد  د ددرد
راةناةاددرا ةااف دا د ةلاددت لافدة ورةلاددترل  فدلااةافد) ألدرارعنامداناةاددت دةرارعنددامد

 لردبع  دةرارعنمد  ىدراحاا  دةراي  دراعااة دانةعنم.
ااطدددرعدتعناةددداشدد1968اددد دلدددا دد18ةاقددد دتئاددد دورندددا  دراددد ون  دراردددابتدان  اا ة دددادرا ةاادددفد

ردراطددلابد ددرد  ةرجدتعقيدد رددلااةنددادةرارعا ددلد عهددادةار ة دد همد ديطة ددن صددا لاشدلنطدد يدلندد دتحدد  
بااةهددداةرددةراة راددد درا دددرةة فدانرصدددرادتصدددرااشد لدددؤةلشد لدددرقرلاش.دةتئصدددلدهدددذردرارعندددامداددد د
رللرقدددا دبدددئمدر صددد امدراةطاهددد  ردلإنودددامدلددداامداةأدددردلددد لشدةادددنةاشديحردددار مدارعندددامدلراددداةزد
 ددددد ة درا دددددرةعدراةعر ادددددفدةراحددددد ة دراأقا ادددددفدةراق  ادددددفدةراا رر ادددددف.ة تدودددددرعدورندددددا  درالدددددن ردد

عَلدرا  اا ة ددادد1997ةلرنددا  درالددن رددرلور رلاددفدادد دلددا دد1994راةر اددطفدادد دلددا د  دةَتددَ
اددنفدد19اددن رددةدد3رعنددامدرادد ةا دانطددلابدراددذلردترددررةعدالةدداةهمدودديردانلنفد رصنفدانرا ةاافدد

رعننمدرا  اا ة دددادرا ةاادددفداددد دتندددكدرالنلدددنفد ةلعددد د دددرةةدلقددد د دددردراددد  ر دادددامدترنددد د لا دددهد دددط
راةرصددددددنفدانرعنددددددامدرادددددد ةا دادددددد دةتددددددتدةصدددددد اشدانةرعنةدددددديرديةيدراعقناددددددفدرا ةااددددددفد ددددددردرةاددددددتد
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ر لةاة.ةتلددرةرد لا ددهدراةددرعنمدادد دتقدد يمداةتددانفد وددررافد هةددفدارنددكدرارددرر  دراةطلددرقنفدراردد د
تنط يدلن دتح .دةادد دةتددتداددلدورنددا  د نهددادااعرددردتعريددررشد ناادد اشدتنة  دداشدلددردراددنه درارعناةدد د

دIBCPراددذيدتنرهاددادرا  اا ة ددادرا ةااددفد دة طأددريدوددرعدراررنددا  دراةهندد درارددابتدان  اا ة ددادرا ةااددفد
هدددذادرلادددرةررة فدرارعناةادددفدورقددد يمدخاددداةدآخدددرد دددرد لددداةرددرارعندددامدرادددد ةا دد2012اددد دلدددا د

 لا اش.د19ةددد16انطلابدراذلردترررةعدالةاةهمدويردد
ةتؤا درا  اا ة ددادرا ةااددفدامد هةرهددادرارلالددافدتددرن  دادد د لدد ر داراددا دتحددبدراعنددمدةراددرعنمد
ةت حثدلردراةعراددفدةترحندد دوددرةعدرارلددا هدةتةرنددكدراقدد ة دلندد دراةودداةافدادد دخنددقدلدداامداةأددرد
اددلا ا دةياددكد ددردخددلا د ناهاهددادرارعناةاددفدراردد دتعطدد درا رةادديردارصدداشدل لدد  دالان ردداعدلندد د
أقاااددراعاامدةرارعرادلن دتقااي دراوع بدةر ررر ها.داةادتودديردرا  اا ة ددادرا ةااددفد ادد درارعدداةمد
راقدددالمدوينهدددادةلددديرد ددد رة دة    ددداددة ناةدددادد ةاادددفداددد د ادددا د لددد ر دودددرر  دتعناةادددفدلنددد د

  لر ىدلا د ردراا    دةةتتدا رل دانرقيامدراررل يدترلمدباا افدةراةص رقاف.
 ةتورةلدرا  اا ة ادرا ةاافدلن دراررر  درلآتاف:

 انرلا يذد رداردراأااأفدة ر دراحا يفدلور .دPYPورنا  دراةر نفدرلور رلافددددد(1
 انرلا يذد رداردراأانافدلور دة ر درالا افدلور .دMYPورنا  دراةر نفدراةر اطفددددد(2
اطلابد ادارلدراةر نفدرااا  افد رداردرالا افدلوددر د ادد درارااددعفدددDPورنا  درا ون  دددددد(3

 لور .
 مدراه اد ردورر  درا  اا ة ادرا ةااددفدرةاعهددادهدد د لدد ر دااددرر ديةيدلقناددفد ةااددفديطلددهة مد
ا دخنقدلاامداا لدةاةأرداددنةاش دة دد ةا مدانهددمديوددررا مد ددتدرلآخددر ردادد دراطراعددفدرلإنلددانافد

 ةا دتعه در ةسدةرا صايفدلنيها.
رارااضاددفدرلررةالاددفدةراعاوواددفدةرار ناددفدانطددلابد ادد ددIBةترندداة دوددرر  درا  اا ة ددادرا ةااددفد

ةدراطدددلابدةتةدددنحهمدرا دددرمدااصددد ح ردال دددامد راندددبدرهرةا هدددادباانةدددامدرلإ ةرةددد .دداهددد دتطقددد ن
نوددطيردة هرةدديردادد دراةارةعدداددراةحناددفدةرا وناددفدةراعااةاددفلادةهدد دتطراددن درلهرةددا دلندد دقددامد

 ةنرال درارعننمدراذيدلرلمدبااعقنافدرا ةاافدراذيدتص اد لا هد طرعننمدرا  اا ة ادرا ةااف.
رعننملادادد درا  اا ة ددادرا ةااددفدراودد لدرارطراقدد داةهةددفدرا  اا ة ددادرا ةااددفدد ةتةأددلدلا لا ددهدراةددط

لدااددددا درا نلدددد فد اهدددد دتصدددد دو اددددفدوة  دددداددراةارةددددتدراعددددااة دراددددذيدلرودددداوردراقددددامدتودددد ن
رارعناةاددفدان  اا ة ددادرا ةااددف.دةهدد دتصدد داددةاددراردد دةنرددال درارعنددامدراددذيدلهدد اد ادد دتحقيددقد

 لطأرىدتعنامدرا  اا ة ادرا ةاافدوهذادراقام دةه :ددراعقنافدرا ةااف.
 لطران دلن دراةطرعننةيرددد(1
 يطط ةدااااي اشداعاافدانرعنامدةرارعنمدددد(2
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 عةلدتةردرالااااددراعااةافد.دديدد(3
 يلر و دراةحر ىديردراة  ىدددد(4

 تعةلدهذادرا صال در ةلعفد عادةه د اديطةين دتعنامدرا  اا ة ادرا ةااف.
اددنفدادد دانددبدرارعنددامدرادد ةا دد19اددن رددةدد3ة قددتدراطددلابدراددذلردترددررةعدالةدداةهمدودديردد

ا درا  اا ة ادرا ةاافدهمدةاااايرهمدا درارعننمدةنقددالدادد تهمدةرارحدد ياددراردد دل ره نهددا.داددااطلابد
 ددردرةاددتدر لةدداةدلنرحقدد مدبااة ةاددفدةهددمديحةندد مد اة لددفدار دد  دة طوددرَرَةفد ددردانةددالدراقددامد

 ةراةعرافدةرارارلفدا دراعاامدة  اعهمد اا.دد
ته ادورر  درا  اا ة ادرا ةاافد ا دز ا  د لر ىدرا ص  د ا دراةنه دةرلن ددررلدادد دراددرعنمد
ااةاددتدراطددلابدةتصدد هد ارةعدداددراددرعنمداةأددردصددة لشدوينةددادتطحدد ن دةت  ددلدراع رلددقدراةاأنددفدا ددا د
رعننمدرا  اا ة دداد درلاردد ر دب تا ددفدرا صدد  دةتحقيددقدراوددة  ديطصدد نةد لا ددهد ددط راددرعنمدةراةودداةافلاد من
را ةاافدلةنااش.دةتحققد لا هد رعننمدرا  اا ة ددادرا ةااددفدوة  ددادد ارةددتد دد رة دلدداامدرا  اا ة دداد
زدوددرر  درا  اا ة ددادرا ةااددفدتطدد ةد را ةاافدراةنر  فدبطددرعدرارعنددامدراددذيدلطراددن دلندد دراطااددب.دةتطعدد ن

 راة رة درار :
تدراعلاادداددرالددناةفدةراةلددؤةاافدرا ر يددفدةرااةالاددفدةراعةددلدد- تطردداهدرا ددرمدرارعناةاددفدراردد دتطوددان

 رااةال درا عا دةرارعاةم.
تلال دراطلابدلن درت ايداررةردد طنعفدة عق افدةاخلاقافدةتط  ردراةرةنددفدةراةأدداور دةراأقددفددد-

 رار ديحرار نهادلإ  رثدت ييردييد   ى.
تح دد دراطددلابدلندد دوددرعدر ادد نف دةرالددع دارحقيددقدراطة  دداددراو صدداف دةةتددتداهدد رادد-

 تنط يدلن دتح  دةتنةافدراةأاور دةرلإصررةدلن دتحقاقها.دد
 تواتدلن د نوامده  اددص صافدةأقا افدأر ف.د-

داريددردردد رشدبااعلاادداددراقالةددفدودديردراةط ةنادديردراطددلابد ترو لدهذادرانرال درارعناةاددفد ادد د دد  
اااةدد ة داالدد دا ددريدو اددعادتح يدد دراطددلابدةتة يددنهمدااطدد ةةردأقددرهمدة لددؤةايرهمدراو صدداف.د
ةتطلدددددال دوي ددددداددرادددددرعنمدرارددددد دتنطددددد يدلنددددد درارحددددد يدراطدددددلابداةددددد ردرا ادددددا دةرارح يددددد دراندددددذلرد
يحرار نهةددادارنراددفدر رااردداتهمدةر رااردداددرلآخددر ر.دةتؤادد دوددرر  درا  اا ة ددادرا ةااددفدلندد دتعنددمد
ةادددفدندددرعنم دةهددد دتلدددال دراطدددلابدلنددد درار الدددلدب النادددفد دددتدوي ددداددرادددرعنمدرارددد دل رره نهددداد

عهمدلن دتق لردرارعننمداا مدلدلرا اد رد ااتهمدراي  اف.  ةتطوان
ةتةألدراةواةافدراةارة افدا دراة رة درا ةاافدر مد همدر رشد ردانلدد رها دراهندداجدراع لدد د
 ددردراةودداة تدراةارة اددفدراردد ديودداةجدايهددادراطددلابدباارعدداةمد ددتدراةارةددتدراةحندد .دبالإتدداافد
 اددد د ودددرةلاددخ  دددفدراةارةدددتدرارددد ديقددد  دوهددداداةاادددامدر  ددد ةداةوددداةافدرررةدددتدراةحنددد دة دددلد
 و لاتا.داةددادل ردد داي دداشد وددرةلاددص صددافديقدد  دوهددادراطددلابدادد دراةر نددفدراةر اددطفديقدد  د
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وهدداداددلدوااددبدلندد د دد  دة ررندد دايهددادا ددر دت يدد دراةارةددتدراةحندد دةلهددادندد عد ددردر ودد رعداحددلد
راةوددد لاد.داةددددادل ردددد دادددد دراةر نددددفدراأان  ددددفد ددددا  دةلالددددافدلودددد دا ددددلدراطددددلابد ددددردررراازهدددداد
انحص  دلن دصها  درتةا دراةر نفدراأان  فدةهدد د ددا  دتهددرمدبعةددلد وددرةلادد ارة اددفد رةيدد  د

 ي  مدايهاد لداةو لاتادبطر قفد و رلاف.
ةتهدددد ادهددددذادرا ةراددددفدان ادددد ادلندددد دصدددد ةدةاصدددد ا دراةودددداةافدراةارة اددددفدادددد د دددد رة د
را  اا ة ادرا ةاافدةياكدالاار ا  د ردهذادرارااةبدا دتحلدديرد ةةدراةودداةافدراةارة اددفد رخددلد

 راة رة دراح   افدراةصر ف.
 أهمية الدراسة:

 دد.را ا ادلن دةراتدراةواةافدراةارة افدا دراة رة دراةصر فدراح   افدد(1
ة ادددفدا   دددفدرلادددر ا  د دددردتاددداةبد ددد رة درا  اا ة دددادرا ةاادددفداددد دت عيدددلدراةوددداةافدراةارد(2

 دراعةنافدرارعناةاف.دد
 رارعرادلن د ةي رددت عيلدراةواةافدراةارة افدا دراة رة درا ةااف.ددد(3
 رارعرادلن د ع ااددت عيلدراةواةافدراةارة افداةحاةافدتذاينها.ددد(4
 أهداف الدراسة: 

 تح ل درص ا دت عيلدراةواةافدراةارة افدا د  رة درا  اا ة ادرا ةاافددددد(1
 تح ل درص ا دت عيلدراةواةافدراةارة افدا دراة رة دراةصر فدراح   افددددد(2
  قاةنفدوينهةادان ا ادلن درلإيااوااددةرالنرااددرار دتةي دانيهةا.ددددد(3
ةص دراةع ادداددراردد دت ررددادت عيددلدراةودداةافدراةارة اددفدادد داددلد ددردراةدد رة دراح   اددفددددد(4

 ةرا ةاافد.دد
 .ااةبد  رة درا  اا ة ادرا ةاافةتتدتص ةد قررعدالاار ا  د ردتددد(5
 .فدراةارة افدا دراة رة دراح   افت عيلدراةواةاددد(6
 تساؤلات الدراسة:  

  ادرص ا دت عيلدراةواةافدراةارة افدا د  رة درا  اا ة ادرا ةااف؟دد-
  ادرص ا دت عيلدراةواةافدراةارة افدا دراة رة دراةصر فدراح   اف؟دد-
  ادرلإيااوااددةرالنرااددرار دتةي دانيهةا؟دد-
 ددددادراةع ادددداددراردددد دت ررددددادت عيددددلدراةودددداةافدراةارة اددددفدادددد داددددلد ددددردراةدددد رة دراح   اددددفدد-

 ةرا ةااف؟د
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 دددادرارصددد ةدراةقردددرعدالاادددر ا  د دددردتاددداةبد ددد رة درا  اا ة دددادرا ةاادددفداددد دت عيدددلدراةوددداةافدد-
 راةارة افدا دراة رة دراح   افد؟د

 أدوات الدراسة
ددد:المقابلة

ةراةعنةددد مدةراعدددا نيرداددد دد دددتدلددد  د دددردراقدددالةيردلنددد د  رة دبعددد د ددد رة درا  اا ة دددادرا ةاادددف
تدلددد  د دددرد د دددد دددتدلددد  د دددرداةاادددامدر  ددد ةدةال دددامدراةارةدددتدراةحنددد  دراة ةادددفدةراطدددلاب

 .ةراةعنة مدةراعا نيردا دراة ةافدةراطلاب ددراقالةيردلن در رة دبع دراة رة دراح   اف
 :استبيان

ااةددتدراةعن  ددادد ددرد دد رة درا  اا ة ددادرا ةااددفدلددردصدد ةدت عيددلدراةودداةافدراةارة اددفدةااواددفد
 .رار طاطدةرارن يذدةرارق  مد

 حدود الدراسة:

 .IBراة رة درا ةاافدرار دتعةلدوناا دددد•
 راة رة دراح   افدراراةاف.ددد•
 خطوات الدراسة:  

 تتمثل خطوات الدراسة واجراءاتها فيما يلي:
 (دتح ل درلإواةدراعا دان ةراف:1
 ددردخددلا دتح لدد دراةودد نف دةر ادد نف دةصددااةفدراهدد ا دةر هةاددف دةةتددتد دد ة درا ةراددف ددد(2

ةتح لدد دراةددنه  دةتح لدد دخطدد رددرا ةراددف دةراةصددطنحاد دة صددردرا ةرادداددرالددابقفدةلرتددهاد
 ةرارعنيقدلنيها دةاص  درا ةراف

 لرسدارااةبد  رة درا  اا ة ادرا ةاافدا دت عيلدراةواةافدراةارة افدانة رة ددددد(3
بعدددد درةددددتدراةعن  دددداددرالاز ددددفدراةطن لددددفدترندددداة درا ةراددددفداصدددد ا دراةودددداةافدراةارة اددددفددد(4

 ة ةراعهادةلناصرهادةنرالاهادلن دراةارةتدةراعةنافدرارعناةاف.
 لرسدا راتدراةواةافدراةارة افدا دراة رة دراةصر فدراح   اف.ددد(5
 .تااةبد  رة درا  اا ة ادرا ةاافدلرسدانرص ةدراةقررعدالاار ا  د رددد(6
 .ةافدراةارة افدبااة رة دراح   افت عيلدراةواددد(7
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 مصطلحات الدراسة:

 . المشاركة المجتمعية1

ةة ددفدراةارةددتدةراددرع ر ادانةودداةافدد دبئنهددادراةودداةافدراةارة اددفدرا ةراددفدراحاااددفدتعر ددفد
را عااددفدادد درهدد  دتحلدديردرارعنددامدةز ددا  داالناددفدراة ةاددفدادد دتحقيددقدةرا رهددادراررل  ددفدةز ددا  د
رهرةددا دراةارةددتدراةحندد دنحدد د ن اددفدراعةناددفدرارعناةاددفدةراةلدداهةفدايهددا.داااةودداةافدراةارة اددفد
ه دراعةنافدرار د ددردخلااهددادتردداعدرا رصددفدلةرددردلدد  د ددرداةااددامدر  دد ةدة ؤالدداددراةارةددتد
االدددداهة ردبدددداا  ر دةراةودددد ة  دةراةدددد رة دراةا يددددفدةرا وددددر فد ددددردررددددلدتطدددد  ردراعةناددددفدرارعناةاددددف.د
ةراةودددداةافدراةارة اددددفدهدددد درااهدددد  درارط لاددددفدراردددد ديقدددد  دوهددددادرلاددددرر دباةاددددتدا دددداتهمدةاددددذاكد
 ؤالدداددراةارةددتدراةدد ن دلندد دراددا دبااةلدد  اافدرلررةالاددفدادد دلةنادداددرار طدداطدةرت ددايد

 راقررة دةرارن يذ دةرارقيامداعناصردراعةنافدرارعناةاف.
 . البكالوريا الدولية:2

 ناةددفدترل  ددفدةيددرد    اددفدةةيددردةلحاددف دتر ددذد ددرد  لنددفدرناددفدرال  لددر فد قددررشداهددا د
ةترت طدبعلاااددتعاةمدا د اا دت صصددهاد ددتد ناةددفدر  ددمدراةرحدد  دانررلاددفدةراعندد  دةراأقااددفد
)راي نلدددد  ( دةراةناةددددفدرا ةااددددفدان رن  ا ناددددف دةراةانددددد در ةةلدددد  دة ناةددددفدرارعدددداةمدانرنةادددددفد

 رلارصا يف دة  ربدراررلافدباناف.
 لدراسة:النظري ل الإطار

 المحور الأول: المشاركة المجتمعية )إطار فكري ومفاهيمي(.

 فلسفة المشاركة المجتمعية في التعليم:

تقدددد  دانلدددد فدراةودددداةافدراةارة اددددفدلندددد دلدددد  درتااهدددداددا صددددهاداددددلاد ددددرداة اددددادا ردددد د
Aryeh-Adjei( دةناودداة ةرد2021)دNishimura(دادد درلتدد :2015( دة  ردداةد)2019)د

 د
 الاتجاه الوقائي: -1

 مدلةناددداددتنةادددفدراةارةعددداددراةحنادددفدتحرددداود اددد دادددااقد دددردراقدددامدرلررةالادددف دتوددد لد
راةودد لاد دة رةأددلدهددذردرالددااقدادد درتااهدداددرالددن جدرلإيادداو دراردد دتحقددقد ددار رشدا  دداشدتدد د

راةوددداةافداددد دالةدددا درارنةادددفدراةحنادددفدورة دددفدةاددد  د يةانادددف.دة رةأدددلدرلتاددداادرا ادددال دانةوددداةافد
راةارة افدا دامدالد ارةتدلرةي دبئنةالدان اافدةقامد عينف دةترو لد ددردخلااهددادادد ة دااددرر د
راةارةتدلندد د لنا ا اددفدراعةددلدرلررةددال  دراددذيدياعنهددمد رلةدداشدادد د ااددفدتئهددبدانق ددامدلندد د
ايفد ودد نفدارددلدامدتقددت دة ددردأددمديصدد هدهددؤلمدر اددرر دادد رشد ناعدداشدتدد درار ندد دة ودد لاتا د ددتد

 راةحااافدلن دتحقيقدرارق  دراةلره ادا دتنةافدراةارةعاد.
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 الاتجاه العلاجي -2د
يقدد  دهددذردرلتادداادلندد د عاااددفدراةودد لاددراقالةددفدادد دراةارةددتدلادداةادتنددكدراردد دتعددان د
 نهددادراةدد رة دةراةؤالدداددراررل  ددف داةدداديعةددلدلندد دتانددبدآأدداةدتنددكدراةودد لاددةراردد دتةردد د
آأاةهددادا ددلدااددرر دراةارةددت.دة لددهمدهددذردرلتادداادادد د أدداة د لنا ا اددفدراةودداةافدراةارة اددفدادد ىد
رةاددتداادددرر دراةارةددتدراةحنددد  دةهددذردوهددد ادرار واددفد دددردنرددال دراةوددد لاددراردد ديعدددان د نهددداد
راةارةددت دةخاصددفد اةددادلرعنددقدبااةاددالددرلارصددا يفدةرلررةالاددف.دة حردداودهددذردرلتاددااد ادد د

دJonsonت الددلدودديردر اددرر دةراهي دداددةراةؤالدداددةر ناةددفدراة ردد    د يددلديقدد  در نلدد مد
 يرداامدهناجد ارةتدرا دا د لدراةو لاد دالاو د ردت رلدد دادد انادبااةودداةافدةرارعدداةمدرارددا د

 انرص يداهذادراةو لاد د ردخلا درارةربطدرارة افدةرلررةالافدراة رل ف.دد
 الاتجاه التربوي: -3

ت ااهدراةارةعاددراو ة فدرانا افد ردارلدراح اظدلن دراو صددافدرا ر يددفدا  دد  د لددرقنفد
انو صددددافدرلررةالادددددفدرا وناددددف دةادددددذاكدتعةدددددلدراة ةاددددفدب دددددلداره تهدددددادلندددد دتقددددد يمدانلددددداقد

ةرنطلاادداشد ددرددرررةالاددفدتلددال دراو صددااددرا ر يددفدلندد دخ  ددفدراةارةددت دةتلددهمدادد دتق  ددا.
 ردد ادراودد ةى دياددبدامدتلددهمدراةؤالدداددرارعناةاددفدةراررل  ددفدادد د ةلددابدرا ددر درانلددقدراقاةدد د
رادددذيديلددددال دلندددد دت رادددفد دددد رة ادة هاةرتددددادة عن  اتدددا دةهددددذردادددد اتدلاندددفدرارقدددد  دانةارةددددتد
ةرلإادددها داددد د دددلد وددد لاتا دةيادددكد دددرداهدددمدةالةدددقد دددادتهددد اد اادددادراةنددداه دلنددد درخدددرلااد
ت صصاتها.دة ردهناديلهمدرلتااادراررل يدانةودداةافدراةارة اددفدادد دز ددا  درادد ل دودديردر اددرر د
اةو لادد ارةعهم دةز ددا  د  ةرةهددمداهددا دةةلدديهمدب ددرةة درلهرةددا دانرصدد يداهددذادراةودد لاد د

  ر ديلهمدراةارةتدا دتحقيقدااص داعا  داهم.دد
 الاتجاه التنموي: -4

يقددد  دهدددذردرلتاددداادلنددد دلةنادددفدت ييدددردهدددا ادة  دددر ل دتدددرمد ادددادرالددداطر دلنددد دل ر دددلد
رار ييددردن لددها دةتعر رهددادةت ريههددادةاددقدت طدداطد ح ددمدنحدد دةج ددفد لددرقرنافدانةارةددت.دةرارنةاددفد
راةحنافدا دراةارةعاددرانا افداةأرد ارفدةترةة د ددردراةارةعدداددراةرق  ددف د يددلدي أددردادد د
راةارةعاددرانا افدراع ل د ردراةو لاددرلارصا يفدةرلررةالاددفدراردد دتعدد قدتقدد  دراةارةعددادد
راةحناددف.دةرنطلاادداشد ددرداهةاددفدرارنةاددفدراةحناددفدادد درادد ة درانا اددفدانر ييددردالأا ددل دت دد مدهندداجد
 اردددفد اادددفد اددد د ةةدراةوددداةافدراةارة ادددفداددد دت ييدددردر ةتددداعدرلارصدددا يفدةرلررةالادددف د
ة عاةنفدرانا دلندد دتقرددلدرار ييددر داةددادياددبدامديةردد دهددذردرار ييددرد ادد داددلداطالدداددراةارةددتد

ة هددد ادرلتاددداادرارنةددد يددةتنااةاتدددادارحقيدددقدااصددد د دددادية دددرد دددردخ  دددفدانددد وردةراةددد رور.
انةودداةافدراةارة اددفد ادد دتق  ددفدراعلااددادد رخددلدراةارةعدداد دا ددلاشدادد دتدد لامدل ر ددلدرا دد طد

 .رلررةال 
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 أهداف المشاركة المجتمعية في التعليم:

اص هدلنارد ادد درار الددلدرلإيادداو دودديردراةؤالددفدرارعناةاددفد ددردنا اددف دةلدديردراةارةددتدراةحندد د
بةؤالاتادةاارر اد ردنا افداخددرىدبئنددادرالددريلدار دد  ردراو صددافدراةر ا نددفدانطااددبد ددردرةاددتد
ر رنرهادراعقنافدةراةهاة فدةرا ر رنافدةتعدد  ددآةرمدرا ددا أيرد اددا د ددادية ددردامدتحققددادراةودداةافد

 (:45 دد2015راةارة افدا درارعنامد رداه رادةه داااراا د)رةا درا لردةآخر ر دد
ت ايردراة رة دراةااافدةراةا يفدرالاز فدارا   درارعنام دار داعددلدوراعدد دانحارددفد ادد د دد رة ددد.1

ر لددد  دار وادددفداأاادددفدرا صددد   دةإ خدددا درار ن ا رادددادراةعاصدددر  دةت ددد  ردرا  ايددداددةراةهددداةردد
 راعقنافدةراعةنافداةعنةاا.

ار ة بدةتئهيلدراةعنةيردةلنددامدراةندداه دد–ت ايردرارة  لدرا اا داة خلاددراناا درارعناة دددد.2
  صلا ادةتط  را.راةرط ة  دةتط  ردرلإ رة دراة ةاافدةتا   دن لافدراطلابدةتا   هادبغافد

تدد ايردرادد لمدراةدداا دةراةددا يدانة ةاددفدبةددادي  ددلدت عيددلداااددفدانوددطرها دة ددردأددمدراحدد د ددردد.3
 بع دراةو لاددرار ديعان د نهادراطلابدةتؤأردو ةةهادان ادلن دا رلهادر ةا ية .

لرحةلدراةارةتدراةدد ن دبة رندد دتنااةاتددادةهي اتددادة ؤالدداتادراةلدد  اافداا نددفدادد د لددان  ددد.4
 ة لمدراة رة دارحقيقدراا   دران لافدانرعنامدوهادةتحليردر   دراةنر درارعناة داةدرا ر  .

 تعنامدرارلا يذدو قادل رااراددراةارةتدةاةا  اتادااص ح ردا  د نرافدا دراةارةت.دد.5
تعةيددقدةةعدرارعدداةمدودديردر وددررادراةودداةافدادد د  رة درارعنددامدادد رمدلندد دراةلددر ىدرادد رخن دد.6

انناددددا درارعناةدددد داةدلنددددد دراةلددددر ىدرا ددددداةر دادددداارعنامدلهدددددمدرةاددددتدا ددددداددراةارةددددتدةا   دددددفد
 راةارةت.

 رن  اسد ع لددتلربدرارلا يذ.دد.7
 راةواةافدتنة دا ىدر ارر دةراةؤالاددقامدرلنرةامدةراةل  اافدرااةالاف.دد.8
ت ا  در ا اةدةرا رررددويرد اددالددرارعنددامدةراةارةددتدراةحندد دراةحدداطدبةدداديلددهمدادد د لددمددد.9

 را  اياددرا رخنافدةرا اةرافدانرعنام.
 أهمية المشاركة المجتمعية في المؤسسات التعليمية:

تعدد دراةودداةافدراةارة اددفدتطراقددادة ةاةاددفداعناددفدانةلددؤةاافدرلررةالاددفدراردد ديحدد دوهدداد
با رااراتددادر ارر دةرااةالاددنح دراةارةتدراذيدلنرة مد ااادة ؤالاتادرار دتعةلدلندد دةادد اد

 ددردراقدد ىدراةؤهنددفداةا يةادداشدةتدد ة رااشددبةدداديعدد زد ادداهردرلنرةددامدرادد ون  دةرا عدد دلددرد ادداهرد
 رالنرافدةرلت ااافدةراةع ااددرالن اافدةرلررةالاف.

 (:19 دد2018ةترةألداهةافدراةواةافدراةارة افدا درارعنامداي اد اةادلن د) لر دلر دالله دد
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 تة  لدرارعنامدلردور قدت ويردراة رة درالاز فدالإن اقدلناا.راةلاهةفدا ددد.1
 راةلاهةفدا دونامدراة رة دةرارص يداةو لاددراة ان دبص ادلا اد)صاانفدةتر ام(.دد.2
رارص يداةو لاددرارعنامدةاهةهدداد ودد نادرادد ةة درا ص صددافدهددذادراق ددافدراردد دلدية ددرددد.3

   ررهرهاد لدورلا مدره  درا زرة د تد واةاادراةارةتدب ااادا اتادةاارر ادة ؤالاتا.
راةلاهةفدا دتحليردر  رمدراة ةا د ردخددلا د اندد در  نددامدراددذيديلدداهمدادد درار طدداطددد.4

  ه رادراة ةافدةراةرابعفدةرارن يذدأمدراةحااراف.
رن  دداسد عدد  دتلددربدرارلا يددذدةتقنيددلدرا اادد درارعناةدد دة قصدد دوددذاكدتحقيددقدلالدد دتعناةدد دد.5

 ةترل يدلر اائد تدرااه دراةرذة .
  لا دراةارةتدبااةلؤةاافدةإاةا ادون لاادر نوددطفدراة ةاددافدراة رن ددفدةهددذرديلددال دلندد ددد.6

تطدددد  ردراةددددنه دراة ةادددد دةتحلدددديرد صددددا ةدةاادددداايبدةتناددددامدراادددد ة دراة ةادددد دبةدددداديودددداتد
 راةعنةيردةراطلابدلن دراةواةافدرا عااف.

ةدددر دراع لددد د دددردراةعدددان دةراة دددا يدةراقدددامدرلإنلدددانافدةرلررةالادددفد أدددلدراردددرر مدةرارعددداةمدد.7
 ةرارةااكدةة  ادراه ادةراة رونفدةرلنرةام.

راةودداةافدتلدداهمدادد دتنةاددادرارددذةقدرا ندد دةياددكدبدداا رةود ادد دراري ددفدة ةاةاددادرا ندد مدلندد دد.8
 رخرلااها داةردخلا در نوطفدرا نافدلرمدت ة بدرارلا يذدلن درارحنيلدةرا ص دةرانق .

 ز ا  درا  ام دا درناازدرلإلةا .دد.9
 أسس ومبادئ المشاركة المجتمعية في المؤسسات التعليمية:

ا دددددةامدتحقيدددددقدراةوددددداةافدراةارة ادددددفداددددد درارعندددددامد هددددد راهادب  دددددام  داددددد رمدلنددددد دراةلدددددر ىد
راةؤالددد داةدرا دددر يدلنددد  دبع ددداد دددردر اددد دةراة دددا يدرارددد ديادددبدرنرهارهدددا دهددد دااارددداا د

 (:2015)رةا درا لردةآخر ر دد
رلإيةدددامدبدددئمدرلإصدددلاعدرارعناةددد دبحاردددفد اددد دراددد لمدراةرطددد ةدةرةت دددالدراةعنيددديرداددد دهدددذادد.1

راعةنافدرا لنا ا اف د ةادلرطنبدرا همدرارراخد هةاددفدت رلدد درارعدداةمدةراةودداةافدرلإيااواددفدانر نددبد
 لن د ع ااددرلإصلاعدةرارط  ر.

 مدنادداعدراةودداةافدرا عااددفدلرطنددبدت  يددرردلةاقددادارح لدد درارج ددفدةر هدد رادةآاادداددرار عيددل دد.2
اددذردياددبدامدنعددرادبددئم:دنقدد دراةعن  دداددةراودد ا اف دباانددبدضاةنددفدقددامدراعدد ةادلددردراعةددلد
رااددا ع دادد ىدرا ددر دةرارعدداا دلددردراعةددلدرادد ون  دهدد درالددريلدةةرمداوددلدلةناددفدراةودداةافد ددرد

 و رلرها.
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تع للدراق رنيردةراقررةرددراردد دتعدد قدراةودداةافدراةارة اددف دبةددادلر ددقدة ددنهداددرمدراةودداةافددد.3
 اةؤالاددراةارةتدةاارر ادا   فدرارعنامدةتا   ا.

رارنلددديقدوددديرد ددد لر اددراررلادددفدةرارعندددامدةرااة اددداددر هنادددفدةراةؤالددداددراح   ادددفدةةيدددردد.4
راح   اف دلن دصددعي داددلد حاااددفداعقدد دراندد ةرددةراةددؤتةررد دراها اددفد ادد دتطدد  ردرارعنددامد ددتد
ت راددادااددرر دراةارةددتد هةاددفدةتددرةة د ودداةارهمدرا عااددفدانحدد د ددرد ودد لاددراعةناددفدرارعناةاددفد

  حناا.
ترنددد دةزرة دراررلادددفدةرارعندددامدالااادددفدرالا را  دددفداددد د  رة درارعندددامداردددرة ردادددلد  رة دتعناةادددفدد.5

ة  ةاافد ردتحقيقدرار اللدرلإيااو د تد ارةعهادةلي رهادراةحنافدراةحاطددفدةخاصددفدةامدا ددلد
  ارةتدةلي فد حنافدخص صااتادةإ  اناتها.

ت ايردا ةد ردراةرةنفدا دراق رنيردةرارعناةاددة نهد  لردراة ةافدرادد ةةدر ةرددردادد د ر ددفددد.6
رارصرادةصنالفدراقررةرددةرت ايهادةل اصفدتنددكدراةرةرادد  د دد  درانهدد سدبااعةناددفدرارعناةاددفد

ةرارلا يددذدار عيددلد ةاةاددفداااددفدر نوددطفدراها اددفدبااة ةاددف دةتدد ايرداااددفدر رااردداددراةعنةدديرد
 ةإياا دراة ةافدراةنراف.

تق لردرلآةرمدةرا رددررددراةودداةافدةةتددعهاد  تددتدرارن يددذ داهددذرداا ددلدرالددرلدااددذبداةااددامددد.7
ر  دد ةدة ددأهمدلندد د  دد ةد ادداا درلآبددام دايرحقددقدرار ا ددلدةرارعدداةمدراةأةددردودديردراة ةاددفد

 ةراةارةتدراةحن دراةحاطدوهادو لد ردرلخرلاادةراصررع.
توددااتدراة ةاددفدلندد درلن ردداعدلندد دراةارةددتدراةحندد دراةحدداطدوهددا د ردد دتلددرطاتدامدت يدد دد.8

ةتلر ي د ددرد   اناتددادراةا يددفدةرا وددر ف د ددتدتددرةة دةلددطدراةندداه دةخاصددفدر نوددطفدراةصددا  فد
 اها دبطراعفدراةارةتدةإ  انااتا.

 أساليب المشاركة المجتمعية في المؤسسات التعليمية:

(دامدهناجداةأرد ردااددن بدانةودداةافدراةارة اددفدترةأددلد2017تويردالد ردراو ر ا دةااامد)
ا دراةواةافدبااةا  دةراةواةافدبااراي دةراةواةافدباااه  دة واةافدتعةلدلن د ددثدرلآخددر رد

 لن دوذ درااه  دة واةافدبااح  ة دةاينادلن دصرعدت صين د ااايبدراةواةافدراةارة اف:
 المشاركة المادية:   -1

اد دددادت ددد مداددد ىدرا  دددفدراقدددا ة د دددرداوندددامدراةارةدددتدلنددد دتندددكد  مدراةوددداةافدبدددا   ر دةاا دددش
 راةواةافد ةرديةرن  مدراق ة دراةا يف.

 المشاركة بالرأي:   -2
ةتئخذدل  داص ا د نهدداد ددادلرعنددقدون لاددفدراةودد لاد دة نهدداد ددادلرعنددقدبئةا  ددفدراةودد لادد
ةاةا  فد ياا دراحندد   دة نهدداد ددادلرعنددقدبدد رررمرددرارن يددذ داةد لطددامدرانصدداحف دةهددذردراندد عد ددرد
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د–صددد ابدد–نلددام(داةدب  دددفدلةر دددفد عينددفد)او دددا دد–راةودداةافدلدلرقيددد دون لاددفد عيندددفد)ةردددا د
ة اةدة لنير(دةإنةاديعرة دلن د ردا يادراةعن  اددرا ا افدلددردهددذردراة تدد عداةدا يددادراحاددفد

 راةناا فدرار دت ي دا دت تاهدراق اياداةدرا ص  د ا د ن  داة ررهفدراةو لاد.
 المشاركة بالجهد:   -3

ترطنددبدلةنادداددرارنةاددفدراقاددا دودد ع دراةوددرةلادد أددلد)ونددامد  ةاددف دة دد  دصددحاف(داةد
تا ل دبع دراطددرقداةدة  دبعدد درارددرع:دةادد دهددذادراحااددفدلرقدد  دلدد  د ددردر هدداا دانقاددا دوهددذاد
راةها دةهذادتعرررد واةافدارير د نادا دتددمدرلاددرعانفدبعةددا د حرددرايرلادادد مدياددكدادد ادي ندد د
ادادد د أددلدهددذادراةوددرةلاددادد اد خ  نفدرا ةافد  ااغدوالنف د لدامدقاا در هاا دبااعةلدتط لددش
ياعنهددادتددرمدبئاددلدت ددااافدةلصدد ة داةأددرداالناددف داةددادانددادلددرمدايهدداد ودداةافدراودد ابدراةرعطوددفد

  ا دراعةلدةخ  فدا ايادراةارةت.
 ددالمشاركة في حث الآخرين على المشاركة: -4

هناجدبع در ارر دا دراةارةتدا دلدلر راردادد لهمدراةددا داةدرااهدد دانةودداةافدةا ددردادد لهمد
راقدد ة دلندد درارددئأيردادد درلآخددر ردة اعهددمد ادد دراح دد ةدادد درلررةالددادداةدراةودداةافدادد دتن يددذد
ردباانلدد فدانةودداةافد ادردد ش بعدد دراةوددرةلاددرا اصددفدبددااةارةتلاداددذاكديعررددردهددذردرااانددبد هةددش
ادباانل فداهؤلمدر اددرر د يددثدية ددنهمدتدد ة بدهددؤلمدر اددرر دلندد دااواددفدراةودداةافدادد د ة همداي ش

 راررر  دةراةورةلاددراةارة اف.
 ددالمشاركة في حضور الاجتماعات والندوات واللقاءات: -5

ةه د اهرد  دداةيدباانلدد فد اددرر دراةارةددتد يددثدامدتنراددفدااددرر دراةارةددتدبااح دد ةدادد د
رلررةالدداددةراندد ةرددةرانقددامرددراعا ددفدةاددذاكدادد دالةددا دراناددامد نةددادلدد لمدة قدد يدة  دد  د
راوددرلافدلندد دهددذادرلررةالدداددةرانقددامرد.دةلالإتدداافد ادد د دداداددرقدترةأددلداادداايبدراةودداةافد

دراةارة افدا د اة لفد ردرلإرررمرددد
 المحور الثاني: مدارس البكالوريا الاطار التشريعي

 أهداف التعليم في مدارس البكالوريا الدولية وتطورها:

 International Baccalaureate Organizationتعدد د ناةددفدرا  اا ة ددادرا ةااددفد
IBOةادددفدد1300 دددرداةردددردااانددداددراةددد رة درا ةاادددف د يدددثدلن دددرلداددد دل ددد  رهادنحددد دد  

 ةاادددف دةتحةدددلدتندددكدراةددد رة د طهةدددفدراعةدددلدلنددد دتحقيدددقدةاددداافدهدددذادراةناةدددفدرا ةاادددف دةرارددد د
تهددد اد اددد دتنةادددفدراوددد ابديةيدراةعرادددفدةرا ةريدددف دةرادددذلرداالددداهة مداددد د يادددا دلددداامداا دددلد

(دCodrington, 2004, 176ةاةأدددردادددلا اش د دددردخدددلا داهدددمدةر ردددرر دراأقااددداددر خدددرىد)
.ةاصددداةدد  ددد ىدر  وادددادد اددد د ندددادلدت رددد دأةدددفداهددد راد ر دددقدلنيهدددادة   ددد  دارندددكدراةددد رة د
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رةاعالاد يثد مدهناجدرخرلاااددا دةجىدتنكدراة رة دةةااارها دة ردأمداهدد راها.ددةةاا دداد دداد
 (:Huckle,2021, 263- 280ارحقيقد ادلن د)د-لة  ادد-تلع د  رة درا  اا ة ادرا ةااف

 .درا ل دور رل درار االدويردراوع بدةر  مدلن دراصعي دراعااة .1
 .دل  درارصاةدرا ل دلن دراحق قدة  ها دولدصة اادةرر اددر ارر دةرا  اددرلررةالاف.2
.دتع  دد درارنةاددفدرا  ر ددفدةرا ر رناددفدان ددر دلندد درانحدد دراةنااددب دبدداااةتدودديردراددرعنمدةراردد ة بد3

 ةراعةل.
.دتنةافدراصدد اددةراةهدداةرددةراقدد ةرددراردد دتة ددردرا ددر د ددردت هددمدراةودد لاددت هةددادنقدد يادلندد د4

 راصعي لردرا ون دةرا ةا  دةاهمدراحقالقدةر ا اةدةرلآةرم.
.دتوااتدراعةلد تدرااةالددف دةراةنااودداددراحددر دةرلإاددها دايهددا دة ررلددا دراق رلدد در ةااددفدراردد د5

لن  ددددد د ررلاتهددددداداددددد دادددددلد نااودددددف دةرارحنيدددددلدرارصدددددي دانحقدددددالقدةراع ر دددددلدراةرصدددددنفدبة تددددد عد
 راةنااوف.

 أهمية التعليم في مدارس البكالوريا الدولية وتطورها:

اعلدت رل د لر ىدراة اوفدلن دبع داارر دراةارةتدادد دل لدد داددمدرادد ة د اعدداد ادد درا حددثدلددرد
اناةددفدتعنددامدترةاصدد د ددتدراةرطن ددداددراعااةاددف دة ددردأددمداددامدهدددذردرادد راتد ادد درنرودداةد ددد رة د
را  اا ة دددادرا ةاادددفداددد دل لددد د دددردراددد ة  دة دددردأدددمدزر درهرةدددا دة لدددمدراح   دددادداهدددذادراةددد رة د

((Robinson & Guan 2,012, 306 
( اددد دامداهةادددفد ددد رة درا  اا ة ددداد181-179 د2012ةاددد دت صدددنلد ةرادددفد)لرددد دراةقصددد   د

 را ةاافدت ةردا درلت :دد
 ةلطدرارعنامدبل قدراعةلدةه د رداةاددراناا درارااةاا .دد-د١
بدددا رنر درارددد دلدتددد ر دادددال  داددد د ارةعاتندددادراعرلادددفدةاددد داددد قدراعةدددلدلقددد  درلنرهددداةدد-٢

 خاصدفدبحيثدلراعدااد ردرا رمد ادلدلراعدانحاصلدلن درارعنامدراح    .
ادد دي دد مدرلإق ددا دن لدداشد ددردرارةددال درلررةددال دادد ىدرادد ع دةإلددلامدرنرةددالهمدراددد دو قدددفدد-د٣

 رررةالافدأر ف.
تطددد ةدرادددر  ر درا اددداللدرارعناةادددفدةرارقناددداددراح لأدددف دةرللرةدددا دلنددد در اددداايبدراررل  دددفدد-٤

 راح لأفدا دراعةنافدرارعناةاف.
 تط ةدرلإ رة درارعناةافدةراعنايفدرا رير دباارعنامدةانفدل  دراطلابد.ددد-د٥
 رلتااادنح درلن  اودا درلآخدردرادذيديةأدلدراح رأدفدةراحر فدةرارق  .د-٦
 رلاابداةااامدر   ةدباانة يودرارر طان دا درارعنام دةإا درار يدردرلررةدال دةراأقاا ددد-7
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لرةا د  رة درا  اا ة ادرا ةااددفدناا دداشد رندداشدة رطدد ةرش دةخاصددفدادد دراةر ندددفدراأان  دددفد يددثدرددد-8
لردداهدانطااددبدراقدد ة دلندد درلخرادداةد ددردودديردراةدد ر درا ةرادداف د ةدداديعطاددادارصددفداةردددردلإوددررزد

 ةإ  اناتادا دراة ر درار دترااةبد تد ي اادةرتااهاتا.ا ةرتادد
رار  ر د  رة درا  اا ة ددادارقنادداددراددرعنمدراحدد لث دةوددرقدتعناةاددفد  لأددفدريدد   دة ددادتدد اراددد-9

 دددردةلايدددفداةا يةادددفدةرررةالادددفدةصدددحافدة دددادترةردددتدبددداد دددرد  دددامد ةرددداز دةةاددداللد  رصدددلادد
  ر حف.

 الهيكل التنظيمي لإدارة مدرسة البكالوريا الدولية:

راها ددلدرارنااةدد دانة ةاددفدهدد د ودداةدل تددهدراعلاادداددودديردرا رددال دةلةنادداددرارودد يلد
ةر اددرر دةرااةالددداددرارددد دترددذ درااهددد درااةدددال دارحقيددقد اة لدددفد دددردر هدد را دلدددردور دددقد
تقلددامدراةهةددفدرادد د لدد  اااددةةرر ددادد حدد    داهدد دتناددامدلر دد مد ددرد اة لددفد ددردراعناصددرد

 .(Carmen Blyth, 2017, 76رار دلرلطهاد    دلا د ردراعلاااددويردهذادراعناصر)
ة ة ددردان ا أددفدراددرعررسدراها ددلدرارنااةدد دلإ رة د  ةاددفدرا  اا ة ددادرا ةااددفدةابعددا ادادد دتدد مد

 رلآت :
 مجلس الأمناء بمدارس البكالوريا الدولية:    -أ

 انددد در  ندددامدهددد درالدددنطفدراعناددداداددد دراها دددلدرارنااةددد  دة قدددتدلنددد دلاتقددداد ررق دددفدراة ةادددفد
ةرلإصررادلنيهاد ردارلدرارئة د ردر رأا درةاددتدراعددا نيردادد دراة ةاددفدانلااادداددةرلإرددررمردد
راةر قدلنيهادةراةحدد   د ددردارددلدراةاندد دةاددادراصددلا ااددرا راددعفدادد درارعا ددلد ددتدراةودد لادد
را رددرىدراردد دترعنددقدوأقااددفدراة ةاددفدةقاةهددادةتقدد  داددادرارقدداة رد ددردارددلدرلإ رة دراعناددادبااة ةاددفد

(The International School, 2019, 20د دةلديوددةلدلةددلدراةاندد دراةلدداللدد)
راة رن ددفدور راددفدراةعنةدديردةرا رددبدرا ةراددافدةاددذاكدراق ددايادراةرعنقددفدبددااي  درا ةرادد دراودد اةىد

 (Kearney, 2018, 85رار دتر د ا دراة ةافد)
 (:Keller,2015, 902- 903ة ان در  نامد ل   د ل  اافداا نفدلةادلن د)

 تح ل داه رادراة ةافدةاااااتهادةرارج فدةرارااافدةرا طفدرلارررتاااف.د-
اديحققدر ه رادراةنودد    دة ةددنهدراطددلابد ر ددفدرلخرادداةدد- درارئة د ردامدراة ةافدتق  د نهاش

  ةا دآخرد.دد اة رصنفدتعناةهمدتةردناا دتعناة
 راة راقفدلن درالااافدر ةا يةافدانة ةاف دةناا درارع   دراةاا داة ر  دراة ةاف.ددد-
 تةامدامدراة ةافدا لهادراق  دراةااافداة رصنفدرا اامدبةهةرهادةرا رسد نها.دد-
 راة راقفدلن دخطفد  رة دراة ةافدانعةل دة ي رنااددرارو يلدةرلارأةاةدةران قادددد-
 راة راقفدلن درارقاة ردراةااافدرالن  فدانة ةاف.ددد-
 تقيامدا رمدراة ةاف دةتعييردةتقيامدراة لردرارن يذيدانة ةاف.ددد-
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تدددددةامدرددددد   دراقادددددا  دةال دددددامدهي دددددفدرارددددد ة  دةرار طددددداطدةراةررق دددددفدةراعةناددددداددةراهااةدددددلدد-
 رارنااةافدةراةعاليردرالاز فدارحقيقدهذادر ه را.دد

تددةامدامدراة ةاددفدةرلدد  دادد د اددا درارعنددامدرادد ةا  دةاددا ة دلندد دتطدد  ردراةندداه  دة نر  ددفدد-
 ب ةامد  ه  درارعنامد  ىدراحاا .

 إدارة المدرسة:    -ب
رانادداعدراةر رصددلدوهددادادد دتعدد دقاددا  د  ةاددفدرا  اا ة ددادرا ةااددفدهدد د اددردر اددا دادد دتحقيددقد

وي ددفدتعناةاددفدترةيدد دباارناالددافدةرارطدد ةدرالددر ت دة ر ادد دنادداعدراةةاةادداددرلإ رة ددفدة  ددا ةردد
-Skagerrak International School, 2012, 2تحلدديردراة ةاددفدلندد داعاااددفدقاا تهدداد)

3.) 
ادوردد ايرد ةتعةلد  ةافدرا  اا ة ادرا ةاافدلن درلار ا  د ردراقاددا  دةراح اةددفدراردد دتاهددردرار ر ددش
وي دددددددددددددداددتعناةاددددددددددددددفدلاااددددددددددددددفدراادددددددددددددد   د ددددددددددددددردخددددددددددددددلا د  رةتهددددددددددددددادراردددددددددددددد دتقدددددددددددددد  دبددددددددددددددالآت د

(InternationalBaccalaureate, 2020, 27:) 
تلر   دارقدراح اةفدةراقاا  دا دراة ةافدا رلدد دةادد رلهدة رطن دداددرا  اا ة ددادرا ةااددفدونوددالددد-

 لت ايدراقررةرددا دراة ةاف.
تطددد ةدراة ةادددفداناةدددفدةلةناددداددا دددةامداهدددمدا رلددد دراررندددا  دةرانددد رلهدةراة دددا يدرار ريهادددفدد-

 ةرار  ر هاد ردارلدرةاتدر ل امدراةعنييردا د ارةتدراة ةاف.
تقدد  دراة ةاددفدورطددد  ردر ناةددفدرلإ رة دددفدلندد د لددر ىدراة ةادددفداةررق ددفداهدددمدةتن يددذدراق رلددد دد-

 ةران رلهدةراة ا يدرار ريهاف.
لرت  دنه دراة ةافدا درةاتداص ا درارقيددامد)رار دد  ن دةرا رددا  دةرادد رخن دةرا دداةر (دلندد ددد-

   ا يدتقيامدرا  اا ة ادرا ةاافد.
ادة رلقشادلن دت ا لدراررنا  دا دراعةنااددراة ةااف.د-  تق  د  رة دراة ةافد ايلاشدةرتحش
يقدد  دار ددقدراقاددا  دراررل  ددفد ادديلاشدلندد دامدرهدد  همداانددلدنارحددفدادد دتحلدديردردد   دراررنددا  دد-

 ةز ا  داةدتعةيقدراةواةافدا دراررنا  .
 يواةجدار قدقاا  دراة ةافدة واتدلن دراةواةافد تد ارةتدرا  اا ة ادرا ةااف.د-
يق  دار قد  رة دراة ةافدةراقاا  د ايلاشدلن دامدرار ا ددلد) مدا  ددر(د ددتدراةرطن دداددرا اةراددفددد-

)لنددد داددددريلدراةأدددا د دراةحناددددفد دةرا للاددددفد دةرا ونادددف(دلر راددددقد ددددتدا رلددد دةادددد رلهدة رطن ددددادد
 را  اا ة ادرا ةااف.
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 المحور الثالث: واقع المشاركة المجتمعية داخل المدارس الحكومية المصرية

 فلسفة التعليم في مصر:

ا لدناا دتعناةدد دانلدد رادراردد دت رددادراةةاةادداددرارعناةاددفد اددا دةتحدد  داه راددادةوددرقدرا صدد  د
رايها دةلناددادانلدد فدرارعنددامدهدد د ددرداهددمدراع ر ددلدراردد دتودد لداهدد رادراناددا درارعناةدد  دةر ادد د
راردد داددا دلنيهددا دةرااددرةادراردد دصدد نلد حردد رادة دد  دد ددادلرصددلدبدداد ددردتنااةدداددةإرددررمردد
  رة ف دةتق  دانل فدرارعنامدر ااا دا د صردلندد دلدد  د رت دد رددة نطنقدداددا ر ددفدتر ددقد ددتد
  ه  ادةاه راادةلن دل  داا د ررربطفدة ر ا نف د يثدانهادترةأددلدادد د نهدداد ر نددفداااادداف د

 را ر اف د ااناف دةراوافداه د ر نفداااااف دلمدرارنةيذدلرنق دايهاداة دتعنامدناا  .دد
ادد د اة لددفد ددردةتقدد  دانلدد فدرارعنددامدراعددا دادد د صددردلندد د اة لددفد ددردر ادد دراردد دترةأددلد

 : لندراةرر لداهةهاد ا
 .دراةر نفدرلإا ر افدةرار دنصلدرارور عاددراةصر فدلنيها.1
.دراةر ندددفدر ااادددافدةهددد داة دنادددا دتعناةددد دلرنقددداادرارنةيدددذ دةايهدددادلدددرمدراعةدددلدلنددد د صددد اعد2

  اراتادراعقنافدةران لافدةراالةاف.
 .د ر نفد اانافد يثدنصلدرارور عاددراةصر فدلنيها.3
.د ر نددفدلا ددفدةتوددةلداددلدر و ددا دادد داددردرالا اددفد ردد دخةدد دلوددر داددنفدب دد دراناددرد4

 .(53 دد2021لردايفدرلر اةردداخرى)ل ا  دلر درا ن  دد
 أهداف التعليم في مصر:

لرةأددددلدراهدددد ادرارلالدددد دانرعنددددامد صددددردادددد دتنةاددددفدادددد ةرددةراددددرع ر دراطددددلابدةرصدددد اعد يدددد اهمد
ةت ة دد همدبااقدد ةدرا ددرةةيد ددردراقددامدةرالددن اااددةراةعدداةادةراةهدداةرددراعنةاددفدةراةهناددفدراردد د

 ددد-تر قدةررةادراري اددراة رن ف دة ة ردتحنيلدهذردراه اد ا دل  داه رادارلاف:
 (دا در ه رادراراااف:133 دد2020ةةاد   تهاد)ل م دد

.دتددد ايردراحددد در  نددد دةرا دددرةةيد دددردراةعن  ددداددةراة ددداضامدةراةهددداةرددةرلتااهددداددرالاز دددفد1
انة رونفدرار ديحراودرايهادالدص يردا د ارةعادارلدامدلرحةلد ل  اااتادرا ا نفدادد د ر نددفد

 را  دةرارص .
.دت ة  درارنةيذدا دارر درارعنامدر ااا دبااةهاةرددراعةنافدراقاونفدالاار  ر دةراردد دتة ندداد ددرد2

 امدي  مد  روناد نراادا د ارةعا د واةاادا د اا لردرارنةاف.
 .دتئصيلدر ررر دراعةلدراي ةيدة ةاةارادائاا دترةةيداحاا د نرافدبلاطف.3
 ..دتنةافدص صافدرارنةيذ دةا رادرانق يدرارنامدبحيثدلرة رد ردراةلاهةفدا دتنةافد ارةعا4
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 .درةرلابدراق ة دلن دراةواةافدرلإيااوافدا درااه درااةع  دةلت 5
 .دتعرة دلن دةةعدرارعاةمدةرار ا لدةرارط لاف.6
 (.131 دد2020.درلةتقامدبااةعنم دةةلالرادصحاادةلنقاادةن لاا)ل م دد7
 إدارة التعليم العام في مصر:  

  رة درارعنددددامدراعددددا دهدددد درارناددددامدراةعدددديردارالدددديردةتن يددددذدر لةددددا دراةن وددددفدبددددالإ رة دراة ةاددددافد
ارحقيددقدر هدد رادراة تدد لفدانرعنددام دةتددرمد  رة د دداة درارعنددامدراعددا دادد د صددرد ددردخددلا د دداد

 د-لن :دد
:د مدراة ه  دراعاصددرداددلإ رة دراة ةاددافدلرطنددبد ددرد دد لردراة ةاددفدامدي دد مدمدير المدرسةدد.1

لندد دةلدد دة ةراددفداا نددفدبااق رلدد دةر صدد  دراعنةاددفدراردد دتقدد  دلنيهددادراة ةاددف داةدداديقددتدلندد د
لاتقاد ها دة ل  اااددامدت ددردادد درالدداوق دانةددمدتعدد د ها ددادااصددر دلندد دراةهددا درلإ رة ددف دوددلد
اص حلد ها ادرلإصرر افداةأرداهةاف داه دراقال دراررل يدا دراة ةافدل لردالدصدد  مدراة ةاددفد
را ودددر فد نهدددادةراةا يدددفدة ودددرادلنددد دتن يدددذدةردددال درلإ رة دراة ةادددافدة قددد  دو رر دددادد نلدددانافد

 ة هناف. دةترةألد ها د  لردراة ةافدا دراةحاةةدراراااف:
 راةح ةدر ة :دراقاا  دةرلإصررادراةؤال .د-
 لةنااددرارعنامدةرارعنم.دد: ةدراأان حراةد-
 راةح ةدراأااث:دتةامد عاليردراا   دةرللرةا .د-
 راةح ةدرارربت:درارنةافدراةهناف.د-
 راةح ةدرا ا  :دراةواةافدراةارة اف.د-
:دلر  مد ان د  رة دراة ةافد رد دد لردراة ةاددفدةلالددا دةرلإخصددال دمجلس إدارة المدرسةدد.2

ةةاددلامدراة ةاددفدةراة ةادديردر ةرلددلدر خصددالييردةراةوددرايردر ةرلددلدرلررةددال دا ناددادانةاندد د
ة ردد ا دراةاندد دلةنادداددراراابددفدراذرتاددفدلندد دراعةناددفدرارعناةاددفدادد دراة ةاددف دةرلإصددررادلندد د
لةناددداددرار رادددادةراةرابعدددفدة عاةندددفدراة ةادددفداددد د ةرادددفدراةوددد لاددةرت دددايدراقدددررةرددبودددئنهاد
ة رابعدددفدةتن يددددذدهددددذادراقددددررةرد دةتقددد  مد لددددر ىدراعةددددلدادددد د ادددالددرا   ددددفدرارعناةاددددفد رخددددلد

 راة ةافداةدخاةرها.
:داصددد ةددةزرة دراررلادددفدةرارعندددامد   دددفد دددردراقدددررةرددمجلسسسس الأمنسسساء والآبسسساء والمعلمسسسيند.3

اعدددا دد258را زرة دددفدبودددئمد انددد در  ندددامدةرلآبدددامدةراةعنةدددير دادددامد نهدددادراقدددررةدراددد زرةيدةادددمد
 دةا دد أهادراقددررةدرادد زرةيد2009الددنفدد220اددررةدةاددمددد2006اعددا دددد334ةتع لنادبقررةدددد2005

(دالدددنفد378 دةراقدددررةدراددد زرةيد)2014(دالدددنفد306ةراقدددررةدراددد زرةيد)د2011اعدددا دد289ةادددمد
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  دورعددد للاددلنددد دراقدددررةدرالددداوقدبودددئمد انددد در  ندددامدةرلآبدددامدةراةعنةددديردبااةددد رة د2017
 -ة ه اد ا د:دد

 تحقيقدرالا را  فدا درلإ رة دةرارق  مدةراةرابعفدةصنتدراقررة.د-
  رابعفدرارقيامدراذرت د  رمدراة ةاف.د-
 راة راقفدلن دراقررةرددرار دت  دراةي رناف.د-
توددااتدراةودداةافدرارط لاددفد ل ددامدراةارةددتدراةحندد دادد دتدد  ردراعناددفدرارعناةاددفدتقدد  مد  رمدد-

 (57د-55 دد2021راةعنمدة  لردراة ةاف)ل ا  دلر درا ن  دد
تع دراةااا دراة ةاافد   ىدرلآاااددراةهةددفدراردد دتة ددردراة ةاددفد ددردتحقيددقداهدد راها دة ة ددرد

 تن ا در هةافدراررل  فداةااا در  نامدةرلآبامدةراةعنةيردا درلآت :
   يدت همدراةارةتدراة ن دب لدا اتادا ةةدراررل يدةراةهن .د-
 ةتتدرلإ  اناددراةا يفدةرا ور فدالاار ا  د هادا   فدراعةنافدرارعناةافدراةر ا نف.د-
رلاددر ا  د ددردرلآبددامداصددحابدرار صصدداددراعاااددفدادد د اا ددفدندد ةرددأقا اددفدةترل  ددفدة هناددفدد-

تلدددهمداددد دخ  دددفدراعةنادددفدرارعناةادددف دةتعر دددفدرارلا يدددذدوددد ع در رندددبدرانودددالدراة رن دددفداددد د
راةارةددت دةادد دهدددذردتدد لامداقاةددفدرلآبدددامدةتاعنهددمدلدد ةا مداهةادددفدرلتصددا دبددااةنه دراة ةاددد د

 ةر لرا.
المحور الرابع: المشاركة المجتمعية في بعض مدارس البكالوريا الدولية في لبنان 

 والاردن

 التحليل المقارن:

 ردخلا درارعررسدرااذةةدراراة  افدةراع ر لدةراق ىدةرالةاددةراها لدرارنااة دا داددلد ددرد
 دةر ة ملر ددهدانددادةردد  دتوددابادةرخددرلاادودديردناددا درارعنددامدادد داددلد ددردارنددامددةر ة مارنددامد

 ية ردت تاحهاد اةادلن :
 العوامل المؤثرة في نظام التعليم

 :العامل الاجتماعيد-1
لن درارةمد ردل  دةر  درخرلاادادد درادد لردرالددال دةراراددة دودديردارنددامدةرلة م د لدامدارنددامد

 ة نلد ر فدرا  ا  دان ياناددر خرى.
 :ددالعامل السكانيد-٢
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ل ردد درخددرلاادودديرداددلد ددردارنددامدةرلة مدادد دراعا ددلدرالدد ان د يددثدل ردد دنةدد د رت ددتدانلدد امد
ادد د ةاددفدارنددام دةتعدد دارنددامدخناطدداد ددردالددررقدةا ددادد  رن ددف د يدت ردد دراع لدد د ددردراااااددادد
تعةلدايهالادةاذاكداه دنة يودار  دانرع  يفدةرارلا هدودديردهددذادر لددررقدراةرعدد   .دةةلةددادااددهمد
هددذردرارعدد  دادد د ياددا دناددا دتعناةدد د رادد يدي  ددلدراع راددفدودديردرالدد ام دة عدداا دخنددلدرارراي ددفد

 رال انافد.
 د:العامل السياسيد-٣

ل ر درخرلاادويرداددلد ددردارنددامدةرلة مدادد دراعةددلدرالااادد  د يددثدناددا دارنددامدرالااادد دهدد د
ناددا درةهدد ةيد يةقررودد دتدد راق دوددال  دبحيددثدتدد زعدراةناصددبدر اااددافدونلددبد حدد   دودديرد
الدددلا دراط رلددد دراة رن دددف.دةدهددد دادددالمدلنددد د رددد ادرا صدددلداددد درالدددنطاددرادددألاثد)درارودددر  افد
ةرارن يذيفدةراق الافد(دةرا اددر ةدرانرنددان دي  ددلدانوددعبدرانرنددان دراةلدداةر دة ر ددفدرارعريددردةراحر ددفد
را لناددددفدة صدددد مداهددددمد ةرن دددداتهمدرا اصددددفدة عطدددد درا رصددددفدانرنددددانييردور ييددددردراح ددددمدبددددااطرقد
را يةقررواف.دةلحلبدهذردرا ار ة دي راةدراوددعبد ةأناددا دة لددة ردراندد رب دلددردور ددقدرلارددررعد

.د2018اددن رد.دةتددمداخددردلةناددفدرنر اواددفداةاندد دراندد رب داةدرارراةددام دلددا ددد4رالريد ر دالدد
اددن رددا رددر دةلااددافدةر دد  دلدتةدد  .دد6ة قدد  درارراةددام دودد ةةا دباخرادداةدةلددا داناةه ة ددفداددلد

ة قدد  دةلددا درااةه ة ددفدورلددةافدةلددا داةاندد داندد زةرمدبعدد درارودداة دراندد ربدآخددذردةرلهددمدبودد لد
را ر  د.دة لةهدراقان مدبقاا در  دد ربدرالااادداف.دةناددا دراح ددمدادد دراةةن ددفدر ة ناددفدراهاصددةافد
 ن دد د اددر ةي دةهدد دناددا د  ددمدنادداو د ن دد دةةرأدد  دلرددئا د ددردأددلاثداددنطاددهدد :درالددنطفد

لنددددالردد8رارن يذيددددف درالددددنطفدراروددددر  اف دةرالددددنطفدراق ددددالافد لددددبدرا اددددر ةدراصددددا ةدوردددداة خد
.دة ررلدد دادد دتودد يلدراح   ددفدتةأينهدداداة رندد درلتااهدداددةر وادداادرالااادداف.دلررلددتد1952

راةنددكدلندد دلددرلدراةةن ددف داةددادلردد ا د نصددبدراقالدد در لندد دانقدد رددراةلددنحف.ديةدداة دراةنددكد
انطاتادرارن يذيفد ردخلا دةلا درا زةرمدة ان درا زةرم.دة عررددرد اندد درادد زةرمد لددؤةلشدا ددا د
 اندد دراندد ربدراةنر ددب دةراددذيديودد لد ادد درانددبد اندد در لاددامدراددذةرعدراروددر ع دانح   ددف.د

 ةهذردراذةرعديعةلدباارقلااافدتا ف.
 :ددالعامل الاقتصاديد-٤

ل ردد درخددرلاادودديرداددلد ددردارنددامدةرلة مدادد دراعا ددلدرلارصددا ي دصددن درارصددا دارنددامدلندد د
 نادداةدد54.1انادرارصا دنا  ديةد خلد ر اطدالندد .ديقدد ةدرانددات دراةحندد درلإرةدداا درلاددة دودددد

 ةلة.دد000 12 د يثدلرنغدنصيبدرا ددر د ددردرانددات دراةحندد درلإرةدداا د2018 ةلةدا دلا دد
 دددددردراندددددات دراةحنددددد دد23 اةد%2018 ناددددداةد ةلةداددددد دلدددددا دد15.9وندددددغدرلإن ددددداقدراح ددددد   د

%د دددردررةددداا درلارصدددا .دت ادددتد75رلإرةددداا .دة لدددرح يدراقطددداعدرا دددامدلنددد داةأدددرد دددرد
٪دودديردلددا  د9.1 د يددثدونددغد عدد  درانةدد د2006رلارصا درانرنددان دبودد لد نحدد ظدبعدد د ددربدد

احربدر هناددفدرالدد ة ف د يددثد دتددئأردرلارصددا دراةحندد دبددا2011.دبعدد دلددا د2010ةدد2007
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.دادد د2017٪دادد دلددا د1.5ةلنلدد فدد2016-2011٪دادد درا رددر د1.7نةددادبةعدد  داددن يدونددغد
 ناددداةد ةلة.دارنددامدهددد دأاادددثدد54.1 داددد ةد اددمدراندددات دراةحندد درلإرةددداا دونحدد د2018لددا د

الندد دوندد د أقددلدباادد ل مدادد دراعدداامد ددرد يددثدنلدد فدرادد لردراعددا د ادد درانددات دراةحندد درلإرةدداا .د
 د2016٪د ددرد لددرر رددراح   ددفدراةحناددفدادد دلددا د48ةنراافداذاكدراددرهن لد دد ا لاددرا الدد  د

 ةدداد دد د ددردادد ة دراح   ددفدلندد دراقاددا دبالاددرأةاةرددرالاز ددفدادد درارناددفدرارحراددفدةرالددنتدراعا ددفد
اددد ىدارندددامدتقنيددد دأاودددلداددد د رددد ادلددد  درارددد خل د يدددثدلدددن د ادددر ةدرادددرلا دلنددد دامددر خدددرى.

»راناددددددا درلارصددددددا يد ددددددردي  ددددددلدراة ددددددا ة درا ر يددددددفدةراةن اددددددفدرا اصددددددف .دتوددددددةلدراقطالددددددادد
رلارصددا يفدرارلالدداف:دراةنرادداددراةع ناددفدةرا دد  اددراةصددر افدةرا ةرلددفدةرا اةاة دداددة عدد ردد

 رانقل.
ا ددادلددردرارصددا درلة مد يددثدانهدداددوندد دصدد يرد ددرد يددثدراةلددا فد حدد ة دراةدد رة  دة ددتدامد

 يدددثدرارصدددا اداددد دتحلدددرد لدددرةرد ندددذد لدددلامدرادددرقلااا د لدامداةتدددالادر خيدددر د قنقدددفد دددرد
ةت دداعدااددعاةدراطااددفدتددؤأردلندد دتناالددافدراةنرادداددراةحناددفداصددااهدإرةت اعدرار ااافدرلنرارافدةد

لدودددااطاافدةراةادداادةراراعددفدرا ةرلاددفد رالددنتدر رنراددف.داةددادل ررددادرارصددا ادخةلددفد ع ادداددترةأددن
لااةاا.داةت ددتد رةدداا دناتاددادد89ةرانا مدةل  دأ اددر ا رق.ديحرلدرلارصا در ة ن دراةرا د

%داقددطدخددلا دارددر د30٪دادد درالدد عيناد دةترررددتدترررعدداشدووا دداشدونددغد351راةحندد دان ددر دونلدد فد
%دتقر  ددداشد دددرد10%داددد داردددر درارلدددعيناد.د ددد را د30راأةانينددداد دةلدددا دايرت دددتد اددد  رشدونلددد فد

اةرتدددد در ة مدصددددااحفدان ةرلددددف د دددد رة دراةادددداادراا  اددددفد حدددد ة   دة عدددد  دهطدددد  در  طدددداةد
 ن   دة ر اةددو ةرفدارير دويرد نطقفد خددرىدة ددردلددا دلآخددر.درا أيددرد ددرد صددا ةدراةاددااد
راا  افده د صا ةدةيرد را   .داهمد  رة در ة مدرا  ادد اد درار تددا  در اددة  دة وددرقاتها د
بالإتاافد ا درالاا فدةرارح  لاددراةااافد ردرا اةو د ا درانبدراةلال رددرا اةراددف.دي رقددرد
ر ة مد ادددد در رااوددددادد ددددردرا حددددمدةراطااددددفدرا هرة الاددددف دةلدددد  دةردددد  د لددددا اددةراددددعفد ددددرد
را ابدددداددةراأددددرة دراوددددار ف دبالإتدددداافد ادددد دانددددفدرا  رلددددتدران طاددددف.ديعرةدددد در ة مدلندددد درا ددددازد

%د ددردر رااراتددادراةحناددفد ددردراطااددف.داددامدر ة مديعرةدد دلندد دراعددررقدادد د10راطراعدد دادد د
 دة صددن در ة مدلندد داندداد ددردرادد ة د2003راددريرر دراددن طد ردد درا دد ةدر  ر  دد دانعددررقدادد د

راناصدد ف.ديعرةدد درارصددا دراةةن ددفدبودد لدةلالدد دلندد داطدداعدرا دد  اددةرارادداة دةرالدداا ف دةلندد د
بع دراصنالاددرلار رررافداا اة  دةر  ة فداا ة مداقيردبااة رة دراطرا اف.دت ردد د نددارمد
ةداهددذادراةددا  دادد دراعدداام.دة ددرد را  ادد اددرندد بدراةةن ددف درالنددفد ددردر ة مدأااددثداةرددرد صدد ن

 اهمدراة رة دراةلر ررفدر خرىدرار تا دةر  لاعدةرا ازدراطراع دةراحاردرا نل .
:دل ردد درخددرلاادودديرداددلد ددردارنددامدةرلة مدادد دراعا ددلدراا ررادد  د ددردالعامسسل الجارافسسيد-1

 يددثدامد ندداندارنددامدادداةيدةوددبدصدد ادبدداة دةرا ابدداددتحرددلد لددا ادداريددر دايهددا دوينةدداد ندداند
رلإ اةرددصحررةيدةراري فدرا ةرلافدايهادانينف دةةلةادتوددابادرا صددال دراةناخاددفدةوراعددفدراري ددفد

 ااةاتدار رمد ناوقدالادرا ةاريردا ىد ا دت رههادنح دراةرا  فدا دناا هادرارعناة .
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الأسس التي يقوم عليها النظام التعليمي في كللل مللن لبنللان والاردن والتللي 
 أثرت على نظام التعليم في الدولتين:

ل ردد دتوددابادودديرداددلد ددردارنددامدةرلة مدادد د تا ددفدرارعنددامداناةاددت د يددثدلهددرمداددلادراناددا يرد
ونودددردرارعندددامدةتحقيدددقد رددد ادت دددااؤدرا دددرمدرارعناةادددفدوددديردرةادددتدراةددد رونير.دةلنددد درادددرةمد دددرد

 توابادراناا يردارنامدةرلة مدا دهذردر اا د لدانهةادي رن امدا درلآت :
:دهندداجدرخددرلاادودديرداددلد ددردناددا درارعنددامددتوظيسسا التعلسسيم ل دمسسة التقسسدم الاقتصسساديد-د١
ادد دت راددفدرارعنددامدا   ددفدرلارصددا  د يددثدراددرطاللدرلة مددر ة ندد نرنددان دةناددا درارعنددامدار

امدتةرنددكدناا دداشدتعناةادداشدا  دداشداددال هادلندد دتنراددفدراحارددفد ددردادد  دراعةددلدراةدداهر  دةةلةددادلررددتد
ياكدلارقا دراناددا درارعناةدد دادد دارنددامدلنصددردراة ددا ا دةرار اددفد ددتد ودد لاددراةارةددتدةه  ردداد

 راأقا اف.
 الاهتمام بالتعليم الفني والمهنيد-2

ل رددد درخدددرلااداددد درانادددا درارعناةددد داددد دادددلد دددردارندددامدةرلة مداددد درلهرةدددا دبددداارعنامدرا نددد د
ةراةهن  د يثدامدراناا درارعناة دا درلة مديودداتدلندد د لدد ر دراعةااددفدراةدداهر دةراة ةلددفدالدد د
 اردداددراددرلا د ددردراقدد ىدرا وددر فدراة ةلددف دوينةددادرارعنددامدرا ندد دادد دارنددامدلدي دد  درارطدد ةدادد د
راةارةتلادةةلةادلررتدياكدل  د لا قفدراة رة دراأان  ددفدرا ناددفدانرطدد ةرددراعنةاددفدةرار ن ا راددفد
ادد د اددالددرلإنردداودةرا دد  اددةلدد  دا ايددفدراردد ة بدراعةندد دانطددلابدةلدد  دتدد راردراراهيدد ردد

 رالاز فدبااة رة دةرلارقاةد ا دناا درار راادرارعناة دةراةهن دبااة رة درا ناف.
 الهيكل التنظيمي للإدارة التعليمية في لبنان والاردن.

 د يددثدرعناةاددفدادد داددلد ددرددارنددامدةرلة مل ر دتوابادةرخرلاادا دراها لدرارنااة داددلإ رة درا
لروددابادراناددا يرد ددرد يددثدراروددر ت دباانلدد فدانرعنددامدادد دارنددامداهدد درا ر اددفدرارعنددامدادد دراةر نددفد

تدددددددددددددددددددددددع ددنامد راعد اانادا دراة رة دراراةافداقطد عااافدةدا نهادةيرد  عنفدةدراررلا
رادددرةربطدةرارنلددديقدوددديردراقطددداليردرارادددة دةدرا دددامد) يدددثدرمدا دددلد ؤالدددفدصددد فد لنادددفدةد
والوافدخاصفد ةاديو لداراددادر هر ددفدادد دراادد دراعددا دانررلاددفدودديرد  ةاددفدةدرخددرى( درار  الاددفد
اددد درارعندددام:دتعرةددد دراةددد رة دبةعنةينهدددادلنددد دررهدددا درارلا يدددذداددد د  ددد درانصددد مدةدراددد ةة د
د ددردادد ة دراعقددلدلددردرار  يددردرددررمدرلنودد ا دادد دراح دد .دةادد دراةحصددنفد بطر قددفدو  الاددفدتحدد ن
لنلددد دراطاادددبدادددلدهدددذادراةددد ر د خندددلداددد درةت ددداعد عددد لددرلإلدددا  دةراردددئخردةرارلدددربدةادددرةقد
راقطدداليردراراددة دةرا ددامداصددااهدرا ددامد دةلدديردراةحااادداددداصددااهدويددرةددةررددلدارنددامد

راراددةافدودديردراقطدداليردراراددة دةرا ددامد د ندداه ددرل رحاندداد لدد  دت ددااؤداددرمدرانادداعدادد د
 ودد نفدتطريددقدراةندداه دتعدد  د ادد دنقدد دادد دد درلور رلاددفم دة ندداه دراةر نددفدرارةتدداددلدتددرلا

لدد  دراةعنةددديردراةدددؤهنيردانرعنددامداددد دهدددذادراةر نددفد لددد  د لام دددفدراة ددان دةرا اددداللدراررل  دددفد د
ناضاكدلردل  دا ايفدرلإ رة دلن د لر ىدراة ةاددفدةرلإ رة دراةرا  ددفد.ةردارعنددامدادد در ة مديعدد د
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ةر دد رشد دددرداردد  داناةدددفدرارعنددامداددد دوندد رمدراعددداام.دلنعددبدرارعندددامد ةةرشد ح ة دداشداددد د اددا دةأقاادددفد
راةارةتدر ة ن .دةااهمدناا درارعنددامدرا دد مدبودد لداريددردادد درعددلدر ة مد ةاددفد رق  ددف.دونددغد

.ديحرددلدر ة مد2020%د رد  رزنفدراح   فدالددنفد12.2رلإن اقدلن درارعنامدا در ة مدنح د
ون ردلندد د ؤصددردرارنةاددفدرا وددر ف.دةلدداارةمد ددردانددفدراةدد رة  دةتددعلددد188 ردويردددد80راةرا دد

ةزرة درارعنامد ناه دةونافد رق  فدان ايددف دةرت ددذدرا أيددرد ددردرادد ة در خددرىدادد دراةنطقددفدر ة مد
نة يرددددداداددددد دتطددددد  ردناةهدددددمدرارعناةادددددف.دةتنددددد  دةزرة درارعندددددامدر ة نادددددفدراطن دددددفد ااادددددادبالإاةدددددا د
باا ةري تردةراق ة دلندد درلاددر ا  د ددرد ةراددرهمدان ةريدد تردادد د ةرادداتهمدراعا يددف دةلندد در خدد د
ادددد دراةندددداه دراعنةاددددفدةرار اتدددداف.ديطرددددقدراناددددا درارعناةدددد در ة ندددد دراةعدددداليردرا ةااددددف دة طقرددددلد

 راحاصن مدلن دصها  درارعنامدراأان يدر ة ن دا درااا عاددراعااةاف.
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 :قائمة المصادر والمراجع

 أولا: المراجع العربية

.دبودددددئمدتح لدددددد د١٩٨٩/د5/د٣٠(دورددددداة خد120ةزرة دراررلادددددفدةرارعندددددام دادددددررةدةزرةيدةادددددمد)د(1
 لدد  اااددةرخرصاصددادد دد لريدةنادداةدةةاددلامدراةدد رة دبااةرر ددلدرارعناةاددفدراة رن ددف دراةددا  د

 .ةرارعنام دراقاهر درارربعف دةزرة دراررلافدد
 دبوددئمدللحددفدراةدد رة د21/9/2016(دوراة خد289ةزرة دراررلافدةرارعنام داررةدةزرةيدةامد)دد(2

 راةصر فدرا ةاافدوناا درا  اا ة ادرا ةااف د  ربدرا ز ر دراقاهر .
 الكتب والمعاجم    -

راةودداةافدراةارة اددفدةتطدد  رد دد رة دراررلاددفدةرارعنددام.د(.دد۲۰۱5  راة درا ايلد صط  د)دد(1
 ة ردراواخد رةدراعنمدةرليةامداننوردةرار ز ت.

 رسائل ودراسات ومقالات منشورةدد-

راةودداةافدراةارة اددفد دد خلدارة دديرديةيدرل راارددادد.د(۲۰۲۰ ده  دد رد حةدد  .د) رلإترلدددد(1
 (.١٤)٤اعن  درللاافدةراة ض فددددرا اصفدةتحقيقدر   د ااتهم دراةانفدراعرلاف

(د2019ا ة د حة  دلر درا راع ده ىد ع س دز  رم د ددرر دصددااهد ددرر د)دا ة  دلصا دددد(2
تط  ردراةااا دراة ةاددافدبةر نددفدرارعنددامدر ااادد دادد د صددردلندد دتدد مدخرددر د نانرددرر د انددفد

 .172 دد129 دد4 دو13را عفدرا ي  دانعن  دراررل  فدةران لاف دعد
(د2015رةدددا دراددد لر دنا يدددفدل اددد  دةلرددد دراوددداا  د لنددداد لدددر دا ةددد  دااوةدددفد حةددد د)د(3

د-راةواةافدراةارة افدةتحقيقدرلن  اودرلررةال دا درارعنام دراعن  دراررل  ددف درا عددفدراقدداهر د
 718د-685 ددمدد1 دراع  24ةنافدرا ةرااددراعناادانررلاف دراةان دد

(دت عيدددددلدراةوددددداةافد2018 لدددددر دةردددددبدلنيددددد  دلنددددد  دلرددددد الله د حةددددد دلرددددد اللهد حةددددد د)د(4
راةارة ادددفدارحلددديردرددد   درارعندددامدراعدددا دةتنةادددفدراةارةدددتداددد دتددد مدبعددد درا ردددررددرا ةاادددف د

 251د–دد163راةان درارربتدةراألاأ مد دراع  دراأان دلورد د دم
ت عيددلد ةةدراةودداةافدراةارة اددفدادد د ددلدبعدد دراةودد لادد(د۲۰۱۱.د) لددر دةصددا د حةدد د(5

راة ةاافدبةحااافد ن رمد:د ةرافد ي رناف.د انفد لرقرلدراررلافدراعرلافدراةرا دراعرلدد دانرعنددامد
 (.٦۸)۱۸ةرارنةاف دد

راةودداةافدراةارة اددفد(.د۲۰۱۷راودد ر ا  دااوةددفدلردد درا ندد دلردد داللهدةادداام دهدداتمدا ةدد د)د(6
اطلابدرااا عفدةللاارهادبالنرةامدةر  ردران ل دا لهم:درا عددفدرا ادداز قدنة يرددا د انددفداناددفد

 (.٤)٦٨راررلافدرا عفدونطاد دد
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 ةةدرلإللا دا د لمدراعةلدرارط ل دا دراةارةددت.دةةاددفدلةددلد.د۲۰۰۱لر دراحق د حة ددد(7
  ق  فدانن ة دراأا نفدااة ااددراة ر اددا دولا دراوا دبةناا فدراعا درا ةا دانةرط لير.

(دت عيددلد ةةدراةودداةافدراةارة اددفدادد دصددنتدراقددررةردد2020 ةدد د حةدد  د)الردد دراحةيدد  دد(8
رارعناةاددفدبةدد رة درارعنددامدر ااادد دادد د صددردلاتصدد ةد قرددرع دةادداافد ارلددرير درا عددفدلدديرد

  .۲۰۲۰انافدرارنادددد-صة دد
(دلارارع  يددددفدراأقا اددددفدةرنع اادددداتهادلندددد دقددددامدوددددلابد2012لردددد دراةقصدددد   ددناهدددد د حةدددد د)د(9

 ددمد(۱ دو)(۷۹را عددددفدراةنصدددد ة  دعد)د-راةدددد رة در رنراددددفدرا ةااددددف د انددددفداناددددفدراررلاددددف
 .347-346م
(دت عيلدراةودداةافدراةارة اددفدبةؤالدداددة دداسدر و ددا دادد د2020لر الله دا ير د لرد)دد(10

رةه ة دددفد صدددردراعرلادددفداددد دتددد مد  دددا يدراح اةدددفدتصددد ةد قردددرعلا دةاددداافد ارلدددريردةيدددرد
 انافدراررلافدانط  افدراة  ر .دد- نو ة د درا عفدرا ي  دد

(دا ةدد دناددا درارعنددامدر ااادد دادد د صددردةاننندد رد:د ةراددفد2020لدد م دلالوددفدبلددي ن د)د(11
  قاةنفد دةااافد ارلرير دانافدراررلاف درا عفدا ردراواخ.

تصدددد ةد قرددددرعدار عيددددلد(.د۲۰۱۸راقرندددد  دلردددد داللهدوددددرد دددداا دةنصددددرد د حةدددد دل ادددد د)د(12
.د اندددفدانادددفدد٢٠٣٠راودددررةفدراةارة ادددفدباا عدددفدترددد جداددد دتددد مدرارج دددفدرا ونادددفدانةةن دددفد

 (.دد۲)۱۷۸راررلاف درا عفدر زهر دد
(دلارارندد عدراأقدداا دادد دراةدد رة درا ةااددف:د ةراددفد2015نصددر دا ددان د حةدد د حةدد د لددرد)د(13

 .230د-201( ددم73)12لرردأقا اف.لاد انفدانافدراررلاف.دد
هاصدددم د دددرة د)راةوددداةافدراةارة ادددفداددد درارعندددامداددد د:د ةرادددفدةرادددتدةإ  اندددادد ناةددداددد(14

 .221دد–د288 دمدمد20 دعدد5راةارةتدراة ن  دراةان دراعرل دانط  افدةرارنةاف د  د
(:د ةرادددفد قاةندددفد2021ل اددد  ديحيددد د ادددةاليلدلرددد درا نددد  د صدددط  دلرددد دراحةيددد د)دد(15

ارحليردرالااااددرارعناةافدبة رة درارعنامدراعا دبةصردا دت مدخرددر درةه ة ددفدانندد ر د انددفد
 .43دد–د81 دد11 دو22را حثدراعنة دا دراررلاف دعد
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