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دراسة مقارنة للجامعات الشاملة في كل ٍّ من الولايات المتحدة الأمريكية والصين      

 وإمكان الإفادة منها في مصر 

 )*( د/ إيمان وصفي كامل السيد حرب 

 الملخص

مددن الدراسددة المقارنددة للجامعددات الشدداملة تهدددا الدراسددة ةصددورة  ساسددية فلدد  الاسددت ادة 
 الولايات المتحدة الأمريكية والصين في تطوير الجامعات المصرية.في 

ة طواتدد   مددنه" ج رددورر ديريدددا جوفددي سددتيل تحقيددا هدد ا الهدددا اسددت دم  الدراسددة 
وسددارت الدراسددة وفددا هدد ا المددنه" فددي   الأربع: ) الوصف، والت سير، والمقادلة، والمقارنة (،

للجامعددات سة، ثددت توحدديط الإطددار ال  ددر  مجموعة من ال طوات دد ت ةالإطار العام للدرا
الجامعددددات فددددي الأدديددددات التربويددددة المعاصددددرة، ثددددت تناولدددد  الدراسددددة  دددددر  م مددددط  الشدددداملة

والتددي  ،وتدد  كلددو  طددوة التحليددل المقددارن الشاملة فددي الولايددات المتحدددة الأمريكيددة والصددين،  
لة فددي دولتددي المقارنددة : الجددزء الأوي يشددمل المقادلددة دددين الجامعددات الشددامرزءينتت ون من  

للتوصدددل فلدددد  ال دددرل الحسيقددددي للدراسددددة، والجدددزء الندددداني يت ددددمن دراسدددة مقارنددددة ت سدددديرية 
للتوصدددل فلددد   ورددد  الشدددي  والا دددت ا ددددين دولتدددي المقارندددة فدددي حدددوء محددداور الدراسددددة، 

ثدددت  وت سددديرها فدددي حدددوء العلدددوم الارتماميدددة  للتض دددد مدددن صدددحة ال دددرل الحسيقدددي للدراسدددة،
المت ولددة فددي تطددوير الجامعددات تحليددل وا ددع الجهددود المصددرية ة ةعد كلو فلدد   اتجه  الدراس

، وت ددددمن  ال طددددوة الأ يددددرة الإرددددراءات المصددددرية فددددي حددددوء م هددددوم الجامعددددات الشدددداملة
المقارنددة للجامعددات  ةتطددوير الجامعددات المصددرية فددي حددوء الاسددت ادة مددن الدارسدد المقترحة ل

 السياق النقافي المصر .    صين مع مراعاة الشاملة ةالولايات المتحدة الأمريكية وال
 

 الكلمات المفتاحية: الجامعات الشاملة، البحث العلمي، خدمة المجتمع، التدويل.
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A comparative study of comprehensive universities in the 

United States of America and China and the possibility of 

benefiting from it in Egypt 

Abstract 

The study aims mainly to benefit from the comparative study of 

comprehensive universities in the United States of America and China in 

developing Egyptian universities. In order to achieve this goal, the study 

used " George Bereday" approach with its four steps (description, 

interpretation, Juxtaposition, and comparison) ,The study proceeded 

according to this approach in a set of steps, starting with the general 

framework of the study, then clarifying the theoretical framework of 

comprehensive universities in contemporary educational literature Then 

the study presented the most prominent features of comprehensive 

universities in the United States of America and China, followed by a 

comparative analysis step, which consists of two parts: , The first part 

includes the juxtaposition between the comprehensive universities in the 

two countries of comparison to determine the real hypothesis of the study 

, And the second part includes an explanatory comparative study to 

determine the similarities and differences between the two countries of 

comparison in light of the study axes and the interpretation of this in the 

light of social sciences to ensure the validity of the true hypothesis of the 

study. The study then proceeded to analyze the reality of the Egyptian 

efforts exerted in the development of Egyptian universities in light of the 

concept of comprehensive universities, and the last step included the 

proposed procedures to develop Egyptian universities in light of 

benefiting from the comparative study of comprehensive universities in 

the United States of America and China, taking into account the Egyptian 

cultural context. 
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key words: Comprehensive universities  , Research ,Community 

Service , Internationalization. 
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 طار العام للدراسة: الخطوة الأولى: الإ

 المقدمة: -أولًا 

تسدددهت الجامعدددات فدددي تحقيدددا التنميدددة المنشدددودة ةمدددا تقدمددد  لمجتمعاتهدددا مدددن معرفدددة، 
و ددددددمات و تددددددرات، وتددددددري  مسددددددتمر، ولطالمددددددا كانددددد  الن ددددددرة للجامعدددددات  نهددددددا جرسددددددر 

وء فلدد  الجامعدددات للمسددتقتلج، و حددد  هددت  دوات التطددوير والتحدددي  للمجتمددع، و صدديط اللجدد 
ا ل ددي تض دد  ةددال  ر الشددمولي، وتحلددل هدد   الق ددايا،  لموارهددة الق ددايا الم تل ددة  مددرًّا طتي يددذ
وتن دددر فدددي مددددا ارتياطهدددا وتددددا لها مدددع ويرهدددا مدددن الق دددايا، وت دددع الحلدددوي التطتيسيدددة 
للمشدددك ت التددددي توارددد  المجتمددددع  لدددد لو اهتمددد  العديددددد مددددن الددددوي المتقدمددددة ةالجامعددددات 

التي تلتي احتيارات مجتمعاتها، وتُشرا عل   ن مة التعليت العام لتحسددين النتددا "   الشاملة
ا ةمجتمعاتهددا، و  نددر  دددرة  التعليميددة فددي المجتمددع  فهدد   الجامعددات تتميددز ةضنهددا   نددر التحامددًّ

 عل  الاستجاةة لمطالي .
لقددددد ردددداء مصددددطلط جددددداملج مددددن تعدددددد الأوددددرال وال ايددددات التددددي تسددددع  الجامعددددات 

فلدد  تحسيقهددا  فهدد   الجامعددات تقدددم الأةحددا   Comprehensive universitiesة الشددامل
ا، وتمددددنط هدددد   الجامعددددات دررددددة اليكددددالوريوس،  التددددي يددددتت تطتيددددا نسددددية كتيددددرة منهددددا محليددددذ
والمارستير، وبعض دررات الدددكتوراة المهنيددة، كمددا تددوفر هدد   الجامعددات التعلدديت لمجموعددة 

، وتتميدددددز (1)ر التقليدددددديين، والطددددد   العددددداملين م تل دددددة مدددددن الطددددد   مندددددل الطددددد   ويددددد 
الجامعددات الشدداملة عددن ويرهددا مددن الجامعددات مددن  دد ي ورددود مهمددة مميددزة ومحددددة لهددا 
وهي تقديت التدريس واليح  وال دمة العامة مع التوري  المهني  فقددد تددت تصددميت العديددد مددن 

عدددددد الت دددددرر فدددددي التدددددرام" فدددددي الجامعدددددات الشددددداملة لإعدددددداد الطددددد   للو دددددا ف مياددددددرة ة
ا مددا تركددز ال دددمات العامددة التددي تقدددمها هدد   الجامعددات علدد   ت صصددات متنوعددة، وواليددًّ

، ولعددل كلددو يتماددد  مددع مددا يحددد  فددي العددالت ا ن مددن فعددادة (2)المندداطا المورددودة دهددا 
ا فددي التعلدديت العددالي،  تشكيل ل  تصاد العالمي ةست  العولمددة، ولقددد ت ل ددل هدد ا ال  ددر  ي ددًّ

تددرت الجامعددات علدد  موارهددة عمليددات الت ييددر ل سددتجاةة لمطالدد  السددوق الجديدددة، فلقد  رُ 
ممددددا  دا فلدددد  ت ييددددر النمددددوكر الدددد   كاندددد  ايدددد  الدولددددة هددددي ال ددددامن الأساسددددي لتلتيددددة 
الاحتيارات الأساسية، ايمرور الو    صيط هناك نموكر رديد رعددل سددوق العمددل ي ددرل 

وي فددي تحديددد الت صصددات، و صدديح  دددروط  علدد  الجامعددات، و صدديط هددو المددتحكت الأ
ا  ساسدديذا مددن سياسددات الجامعددة الجديدددة، وتحولدد  م سسددات  الم اهيت المتعلقة ةالسددوق رددزءًّ
التعليت العالي من م سسات تركز علدد  التدددري  فلدد  كونهددا رهددات فاعلددة كات ك دداءة علدد  
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الشدداملة ن ددرًّا  ، وهو مددا دعددا العديددد مددن الدددوي فلدد  الاهتمددام ةالجامعددات(3)النطاق الوطني  
 للدور الحيو  ال   تقوم ة  في تحقيا التنمية من   ي ما يلي:  

تعمددددل الجامعددددات الشدددداملة علدددد   يددددادة فنتارهددددا مددددن الأةحددددا   البحثثثثث العلمثثثثي: -
العلمية، ولقد  دارت فحدا الدراسات الاستقصا ية فل   ن  فكا اسددتمرت الجامعددات الشدداملة 

ا يمكددن  ن تتجدداو  فددي نهايددة المطدداا معدددي الإنتددار دهدد ا المعدددي فددي الإنتددار اليحنددي ف نهدد 
، مما يدي علدد  رةيددة هدد   الجامعددات فددي حددل المشددك ت (4)اليحني في الجامعات اليحنية  

التددي تواردد  المجتمددع، وا تشدداا المعرفددة، والوصددوي فلدد  الحقددا ا مددن  دد ي  دلددة حسيسيددة 
 وواححة.

دتدددوفير التعلددديت لل  دددات  لددددا الجامعدددات الشددداملة التدددزام تددداري ي خدمثثثة المجتمثثثع: -
المحرومدددة مدددن السدددكان، سدددواء طددد   الأ ليدددات  و الطددد   مدددن كو  الدددد ل المحددددود  و 
ويددرهت، كمددا  نهددا تلتددزم ةاليحدد  الدد   يعددز  مددن التنميددة الا تصددادية والنقاايددة فددي المجتمددع 

ا للتنميددة الا تصددادية المحليددة والإ ليم(5)المحلي   يددة، كمددا ، وتعتتر الجامعددات الشدداملة محركددًّ
يعد فعداد الط   للعمل والوفاء ةاحتيارات القددوا العاملددة المحليددة مددن الجواندد  الأساسددية 

 .(6)لمهام ه   الجامعات  

في دراسة ةعنوان جقياس التدويل فددي الجامعددات الشدداملةج  وحددح    تدويل التعليم: -
تيدددة تن يميدددة هدد   الدراسدددة  ن الجامعدددات الشددداملة كات الأداء ال عددداي تتمتددع دوردددود دنيدددة تح

، ويتمحددور تعلددت الطدد   حددوي (7)متطورة، وورود مكت  يشرا عل  درام" التعليت الدددولي  
الأحدددا  الدوليددة، والنقافددات والق ددايا الم تل ددة، وتقددديت الأنشددطة ال منهجيددة، كمددا تحددر  
الجامعددات الشدداملة علدد  اتصدداي ط دهددا ةددالط   الدددوليين، وإ امددة دددرام" متنوعددة تهدددا 

 .(8)م" الارتماعي  فل  الد
ولت يقتصر الأمددر علدد  اهتمددام الجامعددات الشدداملة ةاليحدد  العلمددي، و دمددة المجتمددع، 
وتطتيا سياسة التدويل، دل يٌعد الطال  هو  حد  در  اهتمامددات هدد   الجامعددات، والمحددور 

 .Donald Eالأساسددي الدد   تدددور حولدد  العمليددة التعليميددة، ولقددد  وحددط دونالددد ف  هددوي 

Hall  ا المتدددد  ال عددداي  ن ميددارة جمتمركدددزة حددوي الطالددد ج لددت ت دددن مجدددرد ميددارة، ول نهدددا حقددًّ
الددد   تقدددوم عليددد  تلدددو الجامعدددات  فدددالتعرا علددد  مددددا اسدددتعداد الطددد   للتعلددديت، وفهدددت 
 لفيدداتهت والتحددديات التددي تددوارههت، ومدددا احتيددارهت ل عددداد ال  ددر  والمهنددي هددي  مددور 

 .(9)و ع اء هي ة التدريس دها    ساسية لدا  ادة الجامعات الشاملة
ولقددد  دركدد  العديددد مددن الدددوي المتقدمددة  هميددة الجامعددات الشدداملة ودورهددا فددي تحقيددا 
التنميددة المنشددودة  فهدد   الجامعددات تسدداهت فددي النهددول ةددالمجتمع مددن  دد ي التركيددز علدد  
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الأةحدددددا  العلميدددددة التدددددي تدددددرتيو ةاحتياردددددات المجتمدددددع ومشدددددك ت ، وتحدددددر  علددددد  السيدددددام 
 س ولياتها تجا  المجتمعات التي تنتمي فليها.ةم

ا  400فدددي الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة توردددد   ندددر مدددن  رامعدددة دددداملة ف ليميدددة طيقدددًّ
 American Associationلإحصددا يات الراةطددة الأمريكيددة لل ليددات والجامعددات الحكوميددة

of State Colleges and Universities (AASCU)  وت ددددم هددد   2018لعدددام ،
لجامعات المجتمعات المحلية في رميددع  نحدداء الولايددات المتحدددة، وهددي مسدد ولة عددن تعلدديت ا

مددن طدد   المرحلددة الجام يددة ةالدولددة، ويطلددا علدد  هدد   الجامعددات العديددد   %20  نر من  
 People's، ورامعددة الشددع  University next doorمن الص ات منل الجامعددة المجدداورة 

University   (10). 
 Eastern Kentucky     الجامعددددات رامعددددة كنتددددا ي الشددددرقيةومددددن  منلددددة هدددد 

University  فلددد  تطدددوير  1874وهدددي رامعدددة دددداملة ف ليميدددة تسدددع  منددد  فنشدددا ها عدددام
مهمتهددا التددي توسددع  ا ن لتشددمل تلتيددة الاحتيارددات المت يددرة لمددواطني ال ومنولدد  )ولايددة 

  الجامعددددة لتحقيددددا  نتددددا ي مددددن حددددمن  ربددددع ولايددددات يُطلددددا عليهددددا ال ومنولدددد (، وتسددددع
مجموعدددة مدددن الأهدددداا ل دددي تصددديط رامعدددة دددداملة را ددددة فدددي ال ومنولددد  وهدددي: التميدددز 

وتنشدديو الحددرم  -والقددوة الماليددة -والتميددز الم سسددي -والالتددزام دنجدداط الطالدد  -الأ دداديمي
، وللجامعددددة دور مهددددت وبددددار  فددددي (11)و دمددددة المجتمعددددات والمنطقددددة المحليددددة  -الجددددامعي

 ن   ي ما يلي:تحقيا التنمية م
 لددف دولار  250حي  تت فنشدداء صددندوق ادت ددار ةالجامعددة ةسيمددة   البحث العلمي: -

 مريكددي، وهدد ا الصددندوق متدداط لجميددع  ع دداء هي ددة التدددريس والمددو  ين ةالجامعددة، ويددتت 
ا يددرتيو  مددنط مكافددنت مددن الصددندوق للةحددا  والتطتيقددات التددي تُ هددر حدد ًّ متت ددرًّا  و رياديددذ

ة كنتددا ي فددي مجددالات الصددحة والعلددوم وت نولوريددا المعلومددات والاتصددالات، ةضولويددات ولايدد 
 Researchوالعلدددددوم الحيويدددددة، وال  ددددداء، كمدددددا   دددددرت الجامعدددددة منحدددددة تعزيدددددز اليحددددد 

Enhancement Grant (REG)  لددف دولار  مريكددي لتددوفير فددر  متنوعددة  75ةسيمددة 
 .(12)لتعزيز اليح  العلمي  

 -دوصدد ها رامعددة ددداملة ف ليميددة    –الشددرقية    فن رامعددة كنتددا ي  خدمة المجتمع: -
مكل دددة ةمسددد ولية تقدددديت ال ددددمات لمجتمدددع ال ومنولددد  فدددي مجدددالات متنوعدددة مندددل الصدددحة 
العامددة، وإدارة الأعمدداي، وال دددمات الاستشددارية، ويددرا مسدد ولو الجامعددة  ندد  مددن الصددع  

مكددن تتريددر ورددود العنور عل  درنام" ةالجامعددة لا يددتت ت سددير  علدد   ندد   دمددة عامددة  فدد  ي
  فالجامعدددة تقدددوم (13) الجامعدددة فلا مدددن من دددور ال وا دددد التدددي يجنيهدددا المجتمدددع الددد    نشدددضها
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دتن يددد  مجموعدددة مدددن الميدددادرات التدددي تجعلهدددا الشدددريو الأوي فدددي تطدددوير التعلددديت، والتنميدددة 
الا تصدددادية، والنقاايدددة، والارتماميدددة ةدددالمجتمع مندددل:  يدددادة عددددد الشدددرا ات فدددي المنطقدددة، 

عزيدددز الددددعت للم سسدددات التعليميدددة، وإحددد اء التميدددز علددد  المنطقدددة مدددن  ددد ي التددددرام" وت
المعتددددرا دهددددا علدددد  المسددددتوا الددددوطني، وإ امددددة دددددرام"   اديميددددة وارتماميددددة تركددددز علدددد  
الاحتياردددات الحيويدددة للمنطقدددة، ومشددداركة  ع ددداء هي دددة التددددريس والطددد   فدددي الميدددادرات 

 ت التي توار  منطقة ال ومنول  من  دد ي اليحددو  الإ ليمية، وموارهة التحديات والمشك
 .(14)  وال دمات والدورات التدريتية

تحددر  الجامعددة علدد  التنددو  مددن  دد ي الاهتمددام دزيددادة  ع دداء  تثثدويل التعلثثيم: -
هي ة التدريس والط   الدوليين، وتعزيز ال ترات متعددة النقافددات، والتركيددز علدد  التعدداون 

لجامعدددة علددد  حدددمان م ءمدددة رميدددع درامجهدددا الأ اديميدددة مدددن والتعلددديت الددددولي، وتحدددر  ا
  ي التطددوير المسددتمر للمندداه"، وإحدد اء اليعددد الدددولي والتركيددز علدد  ف امددة دددرام" رديدددة 
عاليددة الجددودة، كمددا تددوفر الجامعددة فددر  المددنط اليحنيددة لأع دداء هي ددة التدددريس، وتعزيددز 

رين فلددد  الحددددرم الجدددامعي منددددل: وتطدددوير الأنشدددطة والتددددرام" وال ددددمات التدددي تجدددد   الزا ددد 
 .(15)  الأحدا  الرياحية، وال نية، والم تمرات، وال عاليات الجام ية السنوية

 ما ةالنسية لدولة الصين ف ن للجامعات الشاملة دهددا مكانددة متميددزة لل ايددة  فالجامعددات 
 Peking, Nanjing and Xiamenالشددداملة مندددل رامعدددة ةكدددين وندددانجين" ودددديامن 

Universities  م سسددة تعليميددة فددي ن ددام  2200تقددع فددي المرتيددة الأولدد  دددين   نددر مددن
التعلدديت العددالي الصدديني، وت كددد الحكومددة الصددينية  ن لددديها تو عددات مسددتقتلية فيجاديددة تجددا  
هدد   الجامعددات  ف نهددا تدد د  مهددام م سسددية، ومسدد وليات ارتماميددة تميزهددا عددن ويرهددا مددن 

 .(16)الجامعات الأ را 
، وتعتتددر  وي رامعددة وطنيددة 1898: تضسسدد  رامعددة ةكددين عددام لعلثثى سثثايل الم ثثا

ددداملة فددي الصددين، ولأ نددر مددن  ددرن سدداهم  الجامعددة فددي تنميددة الصددين، وكرسدد  ن سددها 
لتعزيددز ا دهددار الأمددة، وتتمتددع رامعددة ةكددين ةسددمعة   اديميددة ممتددا ة  فهددي تجتدد   كيدددار 

الجامعدددة توسددديع نطددداق  العلمددداء، كمدددا تجتددد   الطددد   مدددن رميدددع  نحددداء العدددالت، وتواصدددل
 ةحاثهددا التعاونيددة مددن  دد ي تطددوير ددديكة عالميددة مددن الشددرا ة عددن طريددا دددرام" التيددادي 

، (17) م سسدددة عالميدددة مشدددهورة فدددي   ندددر مدددن  مسدددين دولدددة 260المتت دددرة مدددع   ندددر مدددن 
 وت د  رامعة ةكين دورًّا مهمًّا ومتميزًّا في تحقيا التنمية المنشودة من   ي ما يلي:

: تواصل رامعة ةكين دعت اليحدد  العلمددي مددن  دد ي فنشدداء العديددد علميالبحث ال -
من مرا ز اليحو  متعددة الت صصات، وتطتيا ه   اليحددو ، وقيدداس  ثرهددا علدد  التنميددة 
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عل  نشددر  ةحدداثهت  سالا تصادية، كما تقوم الجامعة دتشجيع الياحنين و ع اء هي ة التدري
توا، والتعدداون مددع الم سسددات الدوليددة، ولقددد  اد فددي المجدد ت العلميددة العالميددة رايعددة المسدد 

م فلدد   2001فددي  1760فرمالي عدد الأةحا  العلمية التددي تددت نشددرها ةجامعددة ةكددين مددن 
، و صيط العديد من  ع اء هي ة التدددريس ةالجامعددة يركددزون علدد  2010في عام    4729

يددتت الاسددتعانة دتددوفير  اليحو  التطتيسية ن ددرًّا لتددوفير التمويددل الدد  م لهددا مددن الجامعددة، كمددا
رزء من تمويل ه   اليحو  من القطا  ال ا ، و صيط  ع دداء هي ددة التدددريس ةالجامعددة 
يركددددزون علدددد   يددددادة فنتدددداريتهت اليحنيددددة  فدددد ن تددددر يتهت ةالجامعددددة تتحدددددد ةجددددودة الأةحددددا  

 .(18)  المنشورة لهت 

معهددد لعل  هت ما يميز رامعة ةكددين فددي هدد ا المجدداي هددو فنشدداء   خدمة المجتمع: -
 Institute of South-South Cooperationالتعدداون والتنميددة ايمددا دددين دلدددان الجنددو  

and Development   وهدددو معهدددد يلتدددزم ةدددالتميز فدددي  ةحدددا  التنميدددة الوطنيدددة، وتددددري
المواه  في الصين والتلدان النامية، كما  ن  منصة للتعدداون العددالمي، ويركددز المعهددد علدد  

المتعلقددة ةالسيددادة العامددة والتنميددة الوطنيددة، ويقدددم المعهددد ور  عمددل  تيددادي المعرفددة وال تددرة 
حوي التعليت، ومكافحة ال قددر، والسددكان، والصددحة العامددة، وال ددمان الارتمدداعي، والسدد مة 

، كما  ن الجامعة مس ولة عددن قيددادة النقافددة الوطنيددة، وبندداء ثقافددة وطنيددة رديدددة (19)  العامة
ف دددار الماحدددي، واسدددتيعا  انتقدددا ي للف دددار التدددي تدددضتي مدددن تقدددوم  علددد  الت  يدددر النقدددد  لأ

ال ددارر، وتددرا الجامعددة ن سددها مسدد ولة عددن التجديددد النقددافي، وترسدديف النقافددة الصددينية فددي 
 .(20)  سياق عالمي للتعددية النقااية

في دراسددة ةعنددوان ج ث ثددة تحددديات للتدددويل وال يددارات الاسددتراتيجية  تدويل التعليم: -
 وحدددح  الدراسدددة  ن رامعدددة ةكدددين تدددرا  ن العصدددر الحدددالي هدددو عصدددر لجامعدددة ةكدددين ج 

التددددويل  فقدددد تدددت اسدددتتداي التعلددديت الجدددامعي التقليدددد  الددد   يتميدددز ةالوحددددة الأ اديميدددة ةمدددا 
يسدددم  ةالاتحدددادات الجام يدددة الإ ليميدددة  و العالميدددة، وت كدددد الجامعدددة  ن التددددويل  دددد  تددداط 

ا ها لة لتنمية  ع اء هي ة التدريس من   ي التعدداون مددع رامعددات الدددوي المتقدمددة،   فرصًّ
وهو ما ساعد في تحسين عملية التدريس ةالجامعة، ومنط الط   و ع اء هي ددة التدددريس 
ةالجامعددة المزيدددد مدددن ال تدددرات مدددن  ددد ي فتاحدددة ال رصدددة لهدددت للدددتعلت ةال دددارر، كمدددا سددداعد 

الحددددرم الجددددامعي،  ورددددود الطدددد   الدددددوليين ةالجامعددددة علدددد  فحدددددا  التنددددو  النقددددافي دا ددددل
وتحددداوي الجامعدددة علددد  الدددروت مدددن وردددود التدددرام" الدوليدددة دهدددا وإحددد اء اليعدددد الددددولي علددد  
المندداه" وتعزيددز الشددرا ات  ن تتمسددو دتقاليدددها وقيمهددا المسددتقلة  فالمتددد  الدد   تسددير نحددو  
الجامعة هو عدم تجاهل متطليات السددوق مددع التمسددو ةددالسيت والأ دد ق المناليددة التددي تميددز 

 .(21)الجامعة  
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ا اهتمددام و ارة التعلدديت العددالي واليحدد  العلمددي دتطددوير  وعل  الصعيد المحلي  هددر رليددذ
ا مددن المسددارات والأهددداا  الجامعات المصرية  فقد ت من  استراتيجية التعلدديت العددالي عددددًّ
الاسددتراتيجية وال رميددة ةجاندد  العديددد مددن المشددروعات التن ي يددة، وركددزت الاسددتراتيجية علدد  

سار اليح  العلمي والادت ار الدد   يتندداوي كيفيددة تطددوير من ومددة اليحدد  العلمددي وتح يددز م
 ع اء هي ة التدريس عل  النشر العلمي، ودفع الشدديا  نحددو الإددددا  والادت ددار، ةالإحددافة 
ا للمستشددفيات الجام يددة و دمددة المجتمددع،  فلدد  كلددو فقددد  فددردت الاسددتراتيجية مسددارًّا  اصددذ

تيجية ددددعت التعدداون الدددولي، و يددادة  عددداد الطدد   الوافدددين فلدد  مصددر  مددا اعتندد  الاسددترا
 .(22)  من   ي مسار التدويل

 :مشكلة الدراسة -ثانياا  

علددد  الدددروت مدددن الجهدددود السددداةقة التدددي  امددد  دهدددا و ارة التعلددديت العدددالي فلا  ن الوا دددع 
النحدددو  الحددالي يكشدددف عدددن العديدددد مدددن  ورددد  القصدددور وال دددعف التدددي يمكدددن فدرا هدددا علددد 

 التالي:
 المشكلات والمعوقات التي تتعلق بالبحث العلمي في الجامعات المصرية: (1)

الافتقار فل  رؤية ددداملة ون ددرة اسددتراتيجية مسددتقتلية لدددور اليحدد  العلمددي ةالجامعددات 
فددي عمليددة التنميددة فددي المجتمددع، والافتقددار فلدد  ورددود  طددة ددداملة ومسددتقرة لليحدد  العلمددي 

توردد  اليدداحنين للق ددايا كات الأولويددة فددي اليحدد  والدراسددة، ةحيدد  عل  مسددتوا الجامعددات  
يكدددون تن يددد ها ومتاةعتهدددا وتقدددويت نتا جهدددا فدددي فطدددار ال طدددة العامدددة لليحددد  العلمدددي علددد  

 .(23(المستوا القومي
فن اليحو  في ةعض الجامعات ي ل  عليها الت ددرار وال رديددة والافتقددار فلدد  الت طدديو 

  الاسددت ادة مددن نتددا " اليحددو  المتميددزة الهادفددة، ونقدد  السددليت، وةيددا  ن ددام يحددر  علدد 
الت اعددل المسددتمر مددع المرا ددز اليحنيددة العالميددة للو ددوا علدد  ل ددر المسددتجدات والتطددورات 

 . (24)والا تشافات الحدينة  
أوجثثثل القصثثثور والمثثثتف قيمثثثا لتعلثثثق بثثثدور الجامعثثثات المصثثثرية فثثثي خدمثثثة  (2)

 المجتمع:

المصرية محدودة، ووير مدد ثرة ةالدررددة المطلوبددة،  لا تزاي ع  ة المجتمع ةالجامعات
، والافتقددار فلدد  ورددود (25)ويررع كلو فل  حددعف  نددوات الاتصدداي دددين الجامعددة والمجتمددع 

سياسة واححة ومحددددة فددي الجامعددات لت عيددل دددرام"  دمددة المجتمددع والشددرا ة المجتم يددة، 
لت صصدددات التدددي يدددتت وحدددعف اهتمدددام ال طدددو الاسدددتراتيجية ةالجامعدددات ددددربو التدددرام" وا
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تقديمها ةاحتيارات القطا  ال ددا  والمجتمددع المحلددي، و لددة تددوافر المعلومددات ال اايددة عددن 
الإمكانددات المتاحددة لدددا الجامعددات ومرا ددز اليحددو  ل دمددة م سسددات المجتمددع فددي مجدداي 

 .(26)اليح  والتطوير  
المعوقثثثات التثثثي مثثثن تثثثلنجا أن تعرقثثثل ججثثثود التثثثدويل الماذولثثثة فثثثي التعلثثثيم  (3)

 الجامعي المصري:

توحط استراتيجية الحكومة لتطوير التعليت العالي في مصر  ن م دددر نسددية الطدد   
ا لل ايدددة،  الوافددددين فلددد  فرمدددالي المقيددددين فدددي التعلددديت العدددالي فدددي مصدددر يُ هدددر نمدددوًّا ةطي دددًّ

% مددن  2فحددافة فلدد  حددنلة النسددية ةشددكل عددام حيدد  لا تت طدد  نسددية الطدد   الوافدددين 
، و وحدددح  الاسدددتراتيجية  ن حركدددة 2012/2013ن ةدددالتعليت العدددالي فدددي فرمدددالي المقيددددي

الطدد   المصددريين الملتحقددين دتددرام" تعليميددة  ددارر الددوطن لا تتددوافر ديانددات دقيقددة عنهددا 
روت  هميتها، و ن من يد ا الن ر في تدفقات  ع اء هي ة التدريس واليدداحنين فلدد  ال ددارر 

يجدددها ت ددوق ةكنيددر منيلتهددا فلدد  الدددا ل مددن  – كمددا ترصدددها ةعددض التقددارير والدراسددات -
ال تددرات الأرنتيددة، ممددا يمنددل تحددديذا فددي مجدداي هجددرة العقددوي وال  دداءات المصددرية، كمددا  ن 
النسدددد  ال اصددددة ةاليعنددددات ال ارريددددة والإدددددراا المشددددترك التددددي يقددددوم دهددددا  ع دددداء هي ددددة 

 .(27)  ة لل ايةالتدريس في م سسات التعليت العالي الحكومية تُشك ِّل نسية متدني
فن المشددك ت السدداةقة توحددط  ندد  روددت الجهددود التددي تتدد لها الجامعددات المصددرية فددي 
العديد من المجالات فلا  ن هدد   الجهددود لا تتناسدد  مددع ثددورة المعلومددات ومددا صدداحتها مددن 
تقدم علمي وت نولددوري، فن الجامعددات العربيددة عامددة، والجامعددات المصددرية  اصددة ةحارددة 

لتطوير هنا لا يعني تطوير مرافا الجامعات ومعاملها، وإنما يعنددي تطددوير فل  التطوير. وا
 ف ارندددا والعتدددور دهدددا فلددد  مدددا يسدددم  جةالأف دددار الاسدددتياقية ج حتددد  نسدددتطيع  ن نتعامدددل مدددع 
ت يددرات هدد ا العصددر  فددالأمر لددت يعددد يتعلددا فددي اليحدد  العلمددي ةعدددد الأةحددا  المنشددورة، 

ن نتددا " هدد   الأةحددا ، كمددا  ن  دمددة المجتمددع لددت ول ندد   صدديط يتعلددا ةمدددا الاسددت ادة مدد 
تعددد مجددرد دددعار، وإنمددا هددي مسدد ولية تقددع علدد  عدداتا الجامعددات لإيجدداد حلددوي للمشددك ت 
التددددي يوارههددددا المجتمددددع، كمددددا  ن م هددددوم تدددددويل التعلدددديت الجددددامعي لا يقتصددددر فقددددو علدددد  

تنوعددة مددن الت اعددل الاهتمددام ةضعددداد الطدد   الوافدددين، وإنمددا هددي عمليددة تت ددمن  دددكالاًّ م
الدولي  وله ا يمكن الاست ادة من الدراسة المقارنة للجامعات الشاملة فددي كددل ٍّ مددن الولايددات 
المتحدة الأمريكية والصين في تطددوير الجامعددات المصددرية ةحيدد  ت ددون  ددادرة علدد  تحقيددا 

 الأهداا المنشودة منها.
 لرئيس التالي:وفي ضوء ما ساق يحاول البحث الحالي الإجابة عن السؤال ا
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 يددي يمكددن الاسددت ادة مددن الدراسددة المقارنددة للجامعددات الشدداملة فددي كددل ٍّ مددن الولايددات 
 المتحدة الأمريكية والصين في تطوير الجامعات المصرية؟ 

 ويمكن صياغة السؤال الرئيس السابق في الأسئلة الفرعية التالية:
 ة المعاصرة؟ ما الإطار ال  ر  للجامعات الشاملة في الأدديات التربوي -

مدددا  ددددر  م مدددط الجامعدددات الشددداملة فدددي الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة فدددي حدددوء  -
 القوا والعوامل النقااية الم ثرة؟ 

ما  در  م مط الجامعات الشاملة في رمهورية الصين في حوء القددوا والعوامددل  -
 النقااية الم ثرة؟ 

الولايددات المتحدددة  مددا  وردد  الشددي  والا ددت ا دددين الجامعددات الشدداملة فددي كددل ٍّ مددن -
 الأمريكية ورمهورية الصين الشعتية في حوء القوا والعوامل النقااية الم ثرة؟ 

مددا وا ددع الجهددود المصددرية المت ولددة لتطددوير الجامعددات المصددرية فددي حددوء م هددوم  -
 الجامعات الشاملة؟ 

مدددا الإردددراءات المقترحدددة التدددي تسدددهت فدددي تطدددوير الجامعدددات المصدددرية فدددي حدددوء  -
الدراسددة المقارنددة للجامعددات الشدداملة فددي كددل ٍّ مددن الولايددات المتحدددة الأمريكيددة الاسددت ادة مددن 

 ورمهورية الصين الشعتية؟ 

 أهداف الدراسة: -ثالثاً 

 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية:
 توحيط الأسس ال  رية للجامعات الشاملة في الأدديات التربوية المعاصرة. -

عددات الشدداملة فددي الولايددات المتحدددة الأمريكيددة فددي حددوء رصددد  دددر  م مددط الجام -
 القوا والعوامل النقااية الم ثرة.

رصددد  دددر  م مددط الجامعددات الشدداملة فددي ورمهوريددة الصددين الشددعتية فددي حددوء   -
 القوا والعوامل النقااية الم ثرة.

تحديد  ور  التشاة  والا ت ا في  تددرة الجامعددات الشدداملة فددي كددل ٍّ مددن الولايددات  -
 لمتحدة الأمريكية ورمهورية الصين الشعتية في حوء القوا والعوامل النقااية الم ثرة.ا
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الو دددوا علددد  وا دددع الجهدددود المصدددرية المت ولدددة لتطدددوير الجامعدددات المصدددرية فدددي  -
 حوء م هوم الجامعات الشاملة.

صددددياوة ةعددددض الإرددددراءات المقترحددددة التددددي يمكددددن الاسددددت ادة منهددددا فددددي تطددددوير   -
فددي حددوء الاسددت ادة مددن الدراسددة المقارنددة للجامعددات الشدداملة فددي كددل ٍّ الجامعددات المصددرية 

 من الولايات المتحدة الأمريكية ورمهورية الصين الشعتية.

 أهمية الدراسة: -رابعاا 

تنيع  همية ه   الدراسة من  همية الدور ال   ت دي  الجامعددات فددي القددرن الحدداد   -
مددل مددع التطددورات العالميددة، و صدديط لهددا والعشددرين  فقددد  صدديح  الجامعددات مطاليددة ةالتعا

دور  ساسي في من ومة اليحدد  والتطددوير و دمددة المجتمددع  لدد ا  ددد تسدداهت الدراسددة الحاليددة 
فددي معالجددة ةعددض المشددك ت التددي تواردد  الجامعددات المصددرية مددن  دد ي الاسددت ادة مددن 

 لصين الشعتية. ترة الجامعات الشاملة في كل ٍّ من الولايات المتحدة الأمريكية ورمهورية ا
 لددة الدراسددات العربيددة التددي تناولدد  موحددو  الجامعددات الشدداملة  لدد ا تددضتي الدراسددة  -

الحاليدددة لرصدددد وتحليدددل دور الجامعدددات الشددداملة فدددي كدددل ٍّ مدددن الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة 
ورمهورية الصين الشعتية، مع تقديت  لفية ن رية عنها  د تساعد صُن ا  القددرار فددي تحديددد 

 ست ادة منها في تطوير الجامعات المصرية مع مراعاة السياق النقافي المصر . ور  الا
تدددددضتي هددددد   الدراسدددددة لرصدددددد وتحليدددددل وا دددددع الجامعدددددات المصدددددرية، وتحديدددددد  هدددددت  -

المشك ت التي توارهها، وصياوة مجموعة من الإرراءات المقترحددة التددي يمكددن  ن تسددهت 
 في تطوير الجامعات المصرية.

 راسة:منهج الد -خامساا 

مددن اليحددو  التربويددة المقارنددة، ويقدددم رددورر  -ةحكددت طتيعتهددا  -تعتتددر هدد   الدراسددة 
ديريدددا  معالجتدد  المنهجيددة لهدد   اليحددو  فددي  ربددع  طددوات يمكددن السددير فددي حددو ها كمددا 

 :(28)يلي  
تت ددددمن هدددد   ال طددددوة رمددددع التيانددددات والمعلومددددات التربويددددة الوصددددفية  الوصثثثف: -1

عددددات الشدددداملة مددددن المرارددددع والنشددددرات والتشددددريعات واللددددوا ط والإحصددددا ية المتعلقددددة ةالجام
 وويرها من المصادر، وتستند ه   ال طوة عل   ساس وحع ال رل المتد ي للدراسة.
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تت ددمن هدد   ال طددوة التحليددل الت سددير  وتحليددل المعلومددات التربويددة فددي   التفسير: -2
ل النقاايددة المدد ثر حددوء  ددروا كددل دلددد مددن الددت د موحددع الدراسددة، وبيددان القددوا والعوامدد 

 فيها.

ويقصد دهدد   ال طددوة وحددع المددادة العلميددة فددي دددكل مقادلددة   المقابلة أو المناظرة: -3
والتي تتعلا ةالجامعات الشاملة في كل ٍّ مددن الولايددات المتحدددة الأمريكيددة ورمهوريددة الصددين 
الشددعتية، ووحددع ةع ددها ةجددوار ةعددض فددي دددكل يسددمط ةمقارنتهددا، وإدددرا  القددوا والعوامددل 

لنقااية الم ثرة فيهددا، وكلددو دهدددا التوصددل لنقددالا الشددي  والا ددت ا دينهددا، دهدددا التوصددل ا
 فل  ال رل الحسيقي للدراسة.

وهي ال طوة التي يتت فيها التض د من صحة ال ددرل الحسيقددي فددي حددوء   المقارنة: -4
الحقدددا ا التدددي توصدددل  فليهدددا الدراسدددة، ويدددتت فدددي هددد   ال طدددوة ت سدددير هددد   الحقدددا ا  وكلدددو 

 رور دت سير واحط لأور  الشي  والا ت ا دددين دولتددي المقارنددة مددن  رددل التوصددل فلدد  لل
فردددراءات مقترحدددة لتطدددوير الجامعدددات المصدددرية فدددي حدددوء الاسدددت ادة مدددن الدراسدددة المقارندددة 

 للجامعات الشاملة في كل ٍّ من الولايات المتحدة الأمريكية ورمهورية الصين الشعتية.

 دراسة:الفرض المبدئي لل -سادساا  

 يمكن صياغة الفرض المادئي للدراسة على النحو التالي:
يدد د  الأ دد  دددنه" الجامعددات الشدداملة فددي رمهوريددة مصددر العربيددة فلدد  فيجدداد حلددوي 
للعديدددد مدددن المشدددك ت التدددي توارددد  الجامعدددات المصدددرية ةمدددا يسددداهت فدددي تحقيدددا التنميدددة 

 المنشودة.

 حدود الدراسة: -سابعاا  

 ة على الحدود التالية:تقتصر الدراسة الراهن
ايمدددا يتعلدددا ةالإطدددار ال  دددر  للجامعدددات الشددداملة تقتصدددر  الحثثثدود الموضثثثوعية: -1

الدراسدددددة الراهندددددة علددددد  )م هدددددوم الجامعدددددات الشددددداملة، ونشدددددضتها، و هددددددافها، و صا صدددددها، 
 ومهامها، ودورها في تحقيا التنمية(.

الراهنددة علدد  مددا ايمددا يتعلددا ددددولتي المقارنددة تقتصددر الدراسددة  الحثثدود المكانيثثة: -2
 يلي:

 الولايات المتحدة الأمريكية: وماررات ذلك: -أ
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ا مدددن نوعددد  فدددي العدددالت  فم سسدددات  ا فريددددًّ يعتتدددر ن دددام التعلددديت العدددالي الأمريكدددي ن امدددًّ
التعلدددديت العددددالي تمتددددا  دتنددددو  الم سسددددات، والطدددد  ، والتحددددرر مددددن ال ددددواةو الحكوميددددة، 

عتقدددات ال لسددفية التددي تُشددك ِّل ن ددام والاعتمدداد علدد   ددوا السددوق، فهندداك مجموعددة مددن الم
التعليت العالي في الولايات المتحدة الأمريكية، وهي عدم الاعتماد علدد  الحكومددة، والإيمددان 
ةددالقوا التددي تحددرك السددوق، والاعتمدداد علدد  التعلدديت كتواةددة للحددراك الارتمدداعي، والوصددوي 

 .(29)  فل  تعليت عالي الجودة 
 ت ذلك:جمجورية الصين الشعاية: وماررا-ب

م وحتدد  1999الت ييددرات التددي حدددث  فددي ن ددام التعلدديت العددالي فددي الصددين مندد  عددام 
ا ن، ف ي تلو ال ترة حدث  ت ييرات واسعة انعكس  لثارهددا علدد  التنميددة الا تصددادية سددواء 
دا ددل الصددين  و علدد  مسددتوا العددالت، كمددا وصددل  الجامعددات الصددينية فلدد  مكانددة عالميددة 

علدددد  ردددد    عددددداد كتيددددرة مددددن الطدددد   فليهددددا، وركددددزت علدددد  مرمو ددددة، و صدددديح   ددددادرة 
ت صصددات متنوعددة منددل الهندسددة والعلددوم وويرهددا، كمددا رافددا هدد   الت ييددرات فحدددا  ت ييددر 
 ساسددي، وهددو التحددوي مددن الاهتمددام ةددال ت فلدد  الاهتمددام ةددالجودة فددي ن ددام التعلدديت العددالي 

(30). 

 مصطلحات الدراسة:  -ثامناا 

 :         Comprehensive Universitiesالجامعات الشاملة  
تُعدددرا الجامعدددات الشددداملة ةضنهدددا: م سسدددة للتعلددديت العدددالي مددددتها  ربدددع سدددنوات، وتُقددددم 
مجموعددة متنوعددة وواسددعة مددن التددرام" الجام يددة التددي تمولهددا الدولددة، وعددادة مددا تمددنط هدد   

ات الجامعدددات درردددات المارسدددتير  لددد ا توحدددع مع دددت الجامعدددات الشددداملة فدددي ف دددة رامعددد 
، كمدددا  نهدددا تمدددنط ةعدددض درردددات  Carnegieالمارسدددتير فدددي ن دددام تصدددنيي كدددارينجي 

 .(31)  الدكتوراة المهنية، ويطلا عليها لق  جرامعة الشع  ج
 ما تعرا ةضنها: م سسات مملوكة للدولة مدتها  ربع سنوات، ومعايير  تددوي الطدد   

لة ل دمددة المجتمددع، وتمددنط دها ت ون انتقا يددة من   ددة  و معتدلددة، ولهددا مهددام واسددعة ودددام
 .(32)  دررات حت  مستوا المارستير، و د تمنط دررات محدودة من الدكتوراة.

ا ةضنهددا: م سسددات للتعلدديت العددالي مدددتها  ربددع  ويمكددن تعريددي الجامعددات الشدداملة فررا يددًّ
سدددنوات، وتُقددددم مجموعدددة متنوعدددة مدددن التدددرام" الجام يدددة، وتهدددتت ةددد درار اليعدددد الددددولي فدددي 

وتلتدددزم ةاليحددد  العلمدددي، و دمدددة المجتمدددع لتعزيدددز التنميدددة الا تصدددادية والنقاايدددة،  درامجهدددا،
 وتلتية الاحتيارات المجتم ية.
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 Research:البحث العلمي    
يُعرا اليح  العلمي ةضن : جسلوك فنساني من ت يهدددا فلدد  استقصدداء صددحة معلومددة 

حددل ندددارط لمشدددكلة  و حادثددة مهمدددة،  و توحدديط مو دددف  و  دداهرة راهندددة،  و اليحدد  عدددن 
  اديميددددة  و سددددلوكية / ارتماميددددة تهددددت ال ددددرد والمجتمددددع، وهددددو سددددلوك فررا ددددي وا ٍّ يحددددد  

   (33)ةعمليات ت طيطية وتن ي ية متنوعة للحصوي عل  النتا " المقصودةج.
 :Community Serviceخدمة المجتمع   

وم ةدد  الجامعددة تُعرا  دمة المجتمع التي تقدمها الجامعة ةضنها: ج    درنام" مددن ت تقدد 
ل هت وتش ي  المشك ت العامة والعمل عل  حلهددا، مسددت دمة فددي كلددو فمكاناتهددا الماديددة 

 . (34)واليشرية ج
 Internationalization:التدويل   

يُعدددرا تددددويل التعلددديت الجدددامعي ةضنددد : ج    رهدددود من مدددة يسدددع  التعلددديت العدددالي مدددن 
حددديات التددي ت رحددها عولمددة سددوق العمددل   لهددا فلدد  الاسددتجاةة للمتطليددات، وموارهددة الت

والا تصاد والمجتمع ككل. كما يعرا ةضن  تلو العملية التي من   لهددا يددتت فد دداي الأةعدداد 
 .  (35)الدولية، وعتر النقااية في التدريس واليحو  والدراسات وم سسات التعليت العاليج

 الدراسات السابقة: -تاسعاا  

الدراسدددات الأرنتيدددة كات الصدددلة ةموحدددو   فدددي هددد   الدراسدددة عرحددد  الياحندددة ةعدددض
الدراسددة، وكلددو ن ددرًّا لأندد  عنددد الررددو  فلدد   دديددات اليحدد  التربددو  فددي مجدداي الجامعددات 

وكلددو فددي  –فددي الدراسددات العربيددة  –فن لت ت ددن ندددرة  –الشاملة تتين للياحنة  ن هناك  لة 
راسددات السدداةقة التددي تناولدد  هدد ا الموحددو ، وسددوا يددتت عددرل الد –حدددود علددت الياحنددة 

ا للترتيدد  الزمنددي لهددا مددن القددديت فلدد  الحدددي   الأرنتيددة التددي تتصددل ةموحددو  الدراسددة طيقددًّ
 عل  النحو التالي:

 .Ted I. k. Youn & Zelda Fتيثد يي يثثي لثون وايلثثدا إف جامسثون  -1

Gamson: 

الاسثثتجابات التنميميثثة لسثثول العمثثل: دراسثثة عمليثثات البحثثث عثثن أعمثثاء هيئثثة 
 : (36)" 1994كليات والجامعات الشاملة "التدريس في ال
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التددي تنتهجهددا الجامعددات   تهدف  الدراسة فل  تحديد المعددايير الأساسددية والاسددتراتيجيا
الشاملة لتو يي  ع اء هي ة التدددريس الجدددد دهددا، واسددت دم  الدراسددة: المددنه" الوصدد ي، 

 دددات الميدانيدددة، واعتمددددت الدراسدددة فدددي رميدددع التياندددات علددد  المقددداد ت الرسدددمية، والم ح
وتحليل التيانات الأرددديفية فددي  ربددع رامعددات ددداملة، وتوصددل  الدراسددة فلدد  مجموعددة مددن 
النتددا "  همهددا:  ن الجامعددات الشدداملة ت ددع معددايير لا تيددار  ع دداء هي ددة التدددريس تتوافددا 
مدددع معدددايير الجامعدددات اليحنيدددة  فتركدددز الجامعدددات الشددداملة علددد  الإنتاريدددة اليحنيدددة لددددا 

ي ددة التدددريس ن ددرًّا لرةيددة هدد   الجامعددات فددي الوصددوي فلدد  مكانددة مرمو ددة تُماثددل  ع دداء ه
 مكانة الجامعات اليحنية.

 :   Peter Arbo & Heikki Eskelinenبيتر أربو وهيكي إسكيلينن   -2

دور الجامعثثات الشثثثاملة الصثث يرة فثثثي التنميثثة الاقتصثثثادية الإقليميثثة: تجثثثارب مثثثن 
 : (37)" 2003حالتين من بلدان الشمال "

هدددف  الدراسددة فلدد  المقارنددة دددين دور رددامعتين ددداملتين فحددداهما فددي فنلندددا والأ ددرا 
فددي النددروي" لإدددرا  دورهمددا فددي التنميددة الا تصددادية الإ ليميددة، واسددت دم  الدراسددة المددنه" 
المقارن، وتوصل  الدراسة فل  مجموعة من النتددا "  همهددا:  ن الجامعددة الشدداملة فددي فنلندددا 

ركيدددزة  ساسدددية فدددي دددديكات الادت دددار، كمدددا اسدددتطاع  الجامعتدددان فدددي فنلنددددا   انددد  ةمناةدددة
ا ةمشددددروعات التنميددددة الوطنيددددة فددددي كدددد  التلدددددين، كمددددا  ا وثيقددددًّ والنددددروي"  ن ترتيطددددا ارتياطددددًّ
توصدددل  المقارندددة  ن الجدددامعتين  دددد  حددددثتا ت ييدددرات فيجاديدددة ةالمنطقدددة، ويرردددع كلدددو فلددد  

ية من  دد ي اليحددو  والمشددروعات التعاونيددة، والتعدداون دورهت المتميز في التنمية الا تصاد
 مع الم سسات الصنامية.

: وضثع المشثارية: قثراءات نقديثة للتفاعثل Tami Lea Mooreتامي لي مور  -3
 .(38(" 2008بين المجتمعات الإقليمية والجامعات الشاملة " 

ددداملتان فددي هدف  الدراسة فل  التعددرا علدد  دور الميددادرات التددي تقددوم دهددا رامعتددان 
تنميدددة المجتمعدددات الإ ليميدددة، واسدددت دم  الدراسدددة مدددنه" دراسدددة الحالدددة والمدددنه" السدددرد ، 
واعتمدت الدراسة عل  المقاد ت والوثا ا لجمع التيانات، وتت فرددراء المقدداد ت مددع ممنلددي 
المجتمع والجامعة، والقادة المدنيين و ع دداء هي ددة التدددريس، والإداريددين، وتوصددل  الدراسددة 

ل  مجموعة من النتا "  همهددا  ن رامعددة وسددو  وك هومددا وكليددة لددويس كدد رك الحكوميددة ف
 ددد التزمتددا دتقددديت الميددادرات التددي تسدداهت فددي تنميددة المجتمددع منددل ميددادرة التعلدديت المسددتمر، 
وميددادرة التعلدديت المرت ددز علدد  الجامعددة، كمددا  دددم  كددلي منهمددا دددرام" فنيددة وثقاايددة مورهددة 

 الإحافة فل  مشروعات التعلت ال دمي والرعاية الصحية.  نحو المجتمع، ة
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البحثثث فثثي الجثثودة  :Blake Thurston Findleyبليثثك ثورسثثتون فينثثدلي -4
 : (39)" 2015التعليمية في جامعة تاملة واحدة "

هدددف  الدراسددة فلدد  تقيدديت رامعددة ددداملة فددي حددوء معددايير رددودة التعلدديت، واسددت دم  
تمدت الدراسة عل  الاستتيانات فددي رمددع التيانددات، وتوصددل  الدراسة المنه" الوص ي، واع

الدراسة فلدد  مجموعددة مددن النتددا "  همهددا:  ن رامعددة دددماي  يددوا اسددتطاع  كجامعددة ددداملة 
 ن تحقدددددا معدددددايير الجدددددودة، و ن تلتدددددزم ةالتحدددددد  الأ ددددداديمي، والدددددتعلت النشدددددو والتعددددداوني، 

ال تددرات التربويدددة، وتدددوفر دي دددة  والت اعددل ددددين الطددد   و ع دداء هي دددة التددددريس، و ن تندددر  
 رام ية داعمة.

: Sheena Choi & Joseph Khamalah خمالثثةتثثينا تشثثوي وجوايثث  -5
 (:40)"2017التدويل في الوطن: دراسة لجامعة إقليمية تاملة "

هدف  الدراسة فل  التعرا عل  مدددا تجهيددز الطدد   للعمددل ة اعليددة فددي دي ددة العمددل 
الجامعددات الشدداملة فددي وددر  الولايددات المتحدددة الأمريكيددة، الدوليددة ةعددد الت ددرر مددن فحدددا 

وكلددو فددي  ددل دددرو  م هددوم ج التدددويل فددي الددوطن ج، واسددت دم  الدراسددة المددنه" النددوعي، 
واعتمدت عل  المقاد ت المتعمقة في رمع التيانددات، وتوصددل  الدراسددة فلدد  مجموعددة مددن 

طدددوير ددددرام" اليكدددالوريوس فدددي النتدددا "  همهدددا: حدددرورة وردددود الددددعت مدددن فدارة الجامعدددة لت
ت صدد  الإدارة والتسددويا للتركيددز علدد  جالأعمدداي الدوليددةج، ةالإحددافة فلدد  حددرورة تعزيددز 

 عملية التيادي الدولي للط  ، وتعزيز م هوم المواطنة العالمية، والتعلت متعدد النقافات.
 Felix Omal &Beatrice M'mbogaفيليكس أومال وبياتريس ماوغا أكثالا -6

Akala العلاقثثة بثثين ال قثثة فثثي السثثيم المؤسسثثية ومشثثارية ال ثثلاب فثثي السيثثادة "حالثثة :
 .(41)".  2018الجامعات الشاملة" "

هدف  الدراسة فل  التعرا عل  الع  ة دين مشاركة  صددحا  المصددلحة فددي مجددالس 
الجامعددددات الشدددداملة والنقددددة فددددي السدددديت الم سسددددية، واسددددت دم  الدراسددددة المددددنه" الوصدددد ي، 

الدراسددة فلدد  مجموعددة مددن النتددا "  همهددا:  ن هندداك ع  ددة طرديددة دددين مشدداركة وتوصددل  
 صددحا  المصددلحة فددي السيددادة، والنقددة فددي السدديت الم سسددية ال عالددة عتددر سدديا ات رام يددة 
معينة، كما توصل  الدراسة فل   ن مجالس الجامعات الشاملة تحتددار فلدد  تعزيددز عمليددات 

ةمشدداركة الطددد   فددي مجددالس الجامعددة فددي  دددل  الحوكمددة الم سسددية، وحددرورة الاهتمددام 
 .1994م هوم الحوكمة التعاونية التي سادت رنو   فريسيا ةعد عام  
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 .Sabine H. Smith& Daniel Jسثثثابين سثثثميث ودانيثثثال  . باراكثثثا -7

Paracka الثثثتعلم العثثثالمي هثثثو الثثثتعلم المشثثثترد: الكفثثثاءة متعثثثددة التخصصثثثات بثثثين :
 . (42)"2018املة "ال قافات في جامعة إقليمية ت

هدددف  الدراسددة فلدد  تقيدديت مشددرو  جالتعلدديت متعدددد الت صصددات وال  دداءة دددين النقافدداتج 
الدد    نشددضت  فحدددا الجامعددات الشدداملة لإحدد اء الطدداةع الدددولي علدد  درامجهددا، واسددت دم  
الدراسددددة مددددنه" دراسددددة الحالددددة، وتوصددددل  الدراسددددة فلدددد  مجموعددددة مددددن النتددددا "  همهددددا:  ن 

اهت فددي تحويدددل وتطدددوير الممارسددات التعليميدددة ةالجامعدددة مددن  ددد ي فتاحدددة المشددرو   دددد سددد 
المناه" متعددة الت صصات، وإتيا  نه" ت املي متني علدد  الاحتددرام والتسددامط، ومحاولددة 
التواصدددل ددددين النقافدددات، كمدددا سددداهم  ةعدددض الوحددددات فدددي الجامعدددة فدددي تحقيدددا  هدددداا 

 ون العالمية.المشرو  منل مكت  التنو  والاندمار، و ست الش 
 .Cecilia M. Orphan&Kevin Rسيسثثيليا م. أورفثثان ويثثيفن يرمكلثثور-8

Mcclure  مُرتكثثل للمن قثثة: فحثثد لججثثود جامعثثة تثثاملة إقليميثثة فثثي خدمثثة الريثث :
 .(43)"  2019"مجتمع الأبالاش""

هدف  الدراسة فل  تحديد دور الجامعة الشدداملة فددي تحقيددا الرفاهيددة ةالمندداطا الريفيددة 
الأةالا ، واست دم  الدراسة منه" دراسة الحالددة، واعتمدددت فددي رمددع التيانددات   في منطقة

عل  الم ح ة والمقدداد ت والوثددا ا الرسددمية، وتوصددل  الدراسددة فلدد  مجموعددة مددن النتددا " 
 همها:  ن الجامعة الشدداملة كددان لهددا دور  ساسددي فددي  يددادة ر س المدداي اليشددر  مددن  دد ي 

هم  في فعداد القددوا العاملددة مددن  دد ي فنشدداء  مددس عشددرة الاستنمار في التعليت، كما سا
وحدة لتنمية المهارات المهنيددة ال  مددة للمنطقددة، كمددا  هددر دور الجامعددة فددي  يددادة التوميددة 

 المتعلقة ةالصحة العامة في المنطقة.

 :التعليق على الدراسات السابقة

معات الشدداملة فددي لقد توصل  الدراسات الساةقة فل   همية الدور ال   ت دي  الجا -
فقددد  (Peter & Heikki, 2003)التنميددة الا تصددادية و دمددة المجتمددع كمددا فددي دراسددة 

ا  ا وثيقدددًّ  وحدددح  الدراسدددة  ن الجامعدددات الشددداملة فدددي الندددروي" وفنلنددددا  دددد ارتيطددد  ارتياطدددًّ
التددي  (Cecilia & Kevin, 2019)ةمشددروعات التنميددة فددي كدد  التلدددين، وكمددا فددي دراسددة 

ا فل   ن الجامعة الشاملة كان لهددا دور  ساسددي فددي  دمددة المندداطا الريفيددة توصل  نتا جه
فدددي مجتمدددع الأةدددالا   فقدددد سددداهم  فدددي فعدددداد القدددوا العاملدددة، و يدددادة التوميدددة الصدددحية 

 ةالمنطقة.
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ا دتض يدددد دور الجامعدددات الشددداملة فدددي تطتيدددا  -  مدددا اهتمددد  الدراسدددات السددداةقة  ي دددًّ
ة اعلية في دي ة العمددل الدوليددة ةعددد الت ددرر كمددا فددي سياسة التدويل وتجهيز الط   للعمل 

 (Sabine & Daniel, 2018)، وكمددا فددي دراسددة (Sheena & Joseph, 2017)دراسددة 
التي ركزت عل  تقييت فحدا المشروعات في الجامعات الشدداملة والدد   يهدددا فلدد  فحدد اء 

 اليعد الدولي عل  المناه" ومحاولة التواصل دين النقافات.

فلدد   ن هندداك معددايير  ساسددية تنتهجهددا  (Ted & Zelda,1994)راسددة وتوصددل  د -
الجامعات الشاملة عند تعيين  ع اء هي ة التدريس الجدد دهددا، و وحددح  الدراسددة  ن هدد   
المعايير تتوافددا مددع معددايير الجامعددات اليحنيددة المرمو ددة  فك ت كددد الجامعددات الشدداملة علدد  

لتددددريس عندددد عمليدددة الا تيدددار  فهددد   الجامعدددات  هميدددة الإنتاريدددة اليحنيدددة لأع ددداء هي دددة ا
التدددي   (Black, 2015)تيحددد  عدددن الجدددودة والمكاندددة، وهدددو مدددا يتوافدددا مدددع نتدددا " دراسدددة

  وحح  مدا اهتمام فحدا الجامعات الشاملة دتحقيا معايير رودة التعليت.

فن الدراسدددة الحاليدددة تت دددا مدددع نتدددا " وتوصددديات الدراسدددات السددداةقة  اصدددة ايمدددا  -
الدور ال   ت دي  الجامعات الشاملة في الاهتمام ةاليح  العلمددي و دمددة المجتمددع، يتعلا ة

وتطتيا سياسة التدددويل، دينمددا ت تلددف الدراسددة الحاليددة عددن الدراسددات السدداةقة فددي اهتمامهددا 
درصددددد الوا ددددع المصددددر  علدددد  وردددد  التحديددددد، ومحاولددددة الاسددددت ادة مددددن الدراسددددة المقارنددددة 

مددن الولايددات المتحدددة الأمريكيددة ورمهوريددة الصددين الشددعتية فددي للجامعددات الشدداملة فددي كددل ٍّ 
الوصوي فل  فرراءات مقترحة لتطوير الجامعات المصرية، وموارهة   ددايا محددددة تتعلددا 
ةاليحدد  العلمددي و دمددة المجتمددع والتدددويل  لدد ا فدد ن الدراسددات السدداةقة سددوا تسددهت ةشددكل 

 ةالدراسة الحالية.فعاي في تدميت الإطار الن ر  وال ترات الأرنتية  

ا   خطوات الدراسة: -عاشرا

 في ضوء أهداف الدراسة ومنجججا تسير الدراسة الحالية وفق الخ وات الآتية:
تتنددددداوي الإطدددددار العدددددام للدراسدددددة، ويشدددددمل: مقدمدددددة الدراسدددددة،  الخ ثثثثثوة الأولثثثثثى: -1

ومشدددددكلتها، و سددددد لتها، و هددددددافها، و هميتهدددددا، والمدددددنه" المسدددددت دم، والحددددددود، ومصدددددطلحات 
 دراسة، والدراسات الساةقة كات الع  ة، ثت  طوات الدراسة.ال

تت من الأساس ال  ر  للجامعات الشاملة مددن حيدد : م هومهددا،   الخ وة ال انية: -2
 ونشضتها، و هدافها، و صا صها، ومهامها، ودورها في تحقيا التنمية.

دة : توحددط  دددر  م مددط الجامعددات الشدداملة فددي الولايددات المتحدد الخ ثثوة ال ال ثثة  -3
 الأمريكية في حوء القوا والعوامل النقااية الم ثرة.
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: توحدددط  دددر  م مدددط الجامعددات الشددداملة فددي رمهوريدددة الصدددين الخ ثثوة الرابعثثة -4
 الشعتية في حوء القوا والعوامل النقااية الم ثرة.

: تت من فرراء التحليل المقارن دين الجامعددات الشدداملة فددي كددل ٍّ الخ وة الخامسة -5
 حدة الأمريكية ورمهورية الصين الشعتية.من الولايات المت

ا وتحلددي ًّ لوا ددع الجهددود المصددرية المت ولددة فددي   الخ وة السادسثة:  -6 تت ددمن عرحددًّ
 تطوير الجامعات في حوء م هوم الجامعات الشاملة.

تشددمل الإرددراءات المقترحددة التددي تسددهت فددي تطددوير الجامعددات  الخ ثثوة السثثابعة: -7
سددة المقارنددة للجامعددات الشدداملة فددي كددل ٍّ مددن الولايددات المصرية في حوء الاست ادة من الدرا

 المتحدة الأمريكية ورمهورية الصين الشعتية.

 : الخطوة الثانية: الإطار الفكري للجامعات الشاملة

لتممن الإطار الفكري للدراسة تحليلاا لمفجوم الجامعات الشاملة وأبعاده وذلك علثى 
 النحو التالي:

 ملة:شامفجوم الجامعات ال -أولاا  
مدددن  ِّتدددل العديدددد مدددن م سسدددات  "Comprehensive"يدددتت اسدددت دام مصدددطلط ددددامل 

التعلدديت العددالي فددي دلدددان م تل ددة، ويُسددت دم هدد ا المصددطلط للتعتيددر عددن دلالددة معينددة  ف ددي 
ا مدددا يدددتت اسدددت دام هددد ا المصدددطلط   نددددا واسدددتراليا وسدددن افورة والهندددد وبريطانيدددا و لمانيدددا واليدددًّ

موعددددة واسددددعة مددددن العددددرول والتددددرام" الأ اديميددددة التددددي تقدددددمها مج وسدددديلة ل دددددارة فلدددد  
الجامعة  ف ددي سددن افورة علدد  سددتيل المندداي تُعتتددر الجامعددة الوطنيددة ج م سسددة ددداملة ج مددن 
الدررددة الأولدد   فهددي تُقدددم لط دهددا تجربددة رام يددة متميددزة، ومجموعددة متنوعددة مددن التددرام" 

ا للدلالددة علدد  نطدداق المدد ه ت التددي ياالأ اديميددة، كمددا يددتت اسددت دام مصددطلط دددامل  ح نددًّ
تقدددددددمها الم سسددددددة مددددددن الشددددددهادات والددددددددلومات فلدددددد  دررددددددات اليكددددددالوريوس والمارسددددددتير 
ا مددا يددتت اسددت دام  للدلالددة علدد   والدكتورا   ل ا يست دم مصددطلط دددامل ةشددكل واسددع، وواليددًّ

يميددة،  مددا فددي ادالتور  التعليمي الشامل، وتقددديت مجموعددة واسددعة ومتنوعددة مددن التددرام" الأ 
الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة فيدددتت اسدددت دام هددد ا المصدددطلط فدددي ن دددام التصدددنيي الم سسدددي 

، ويعتتددر ن ددام تصددني ات Carnegie Foundation  (44)الدد   طورتدد  م سسددة كددارنيجي 
ا لل ليدددات والجامعدددات الأمريكيدددة، ولقدددد تدددت تطدددوير هددد ا الن دددام عدددام  ا را ددددًّ  دددارنيجي ن امدددًّ

ل المسدداعدة فددي تضييددد وتعزيددز م سسددات التعلدديت العددالي الأمريكددي،  ردد   وكلددو مددن 1970
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ووفقًّا له ا الن ام تُعرا الجامعات الشدداملة ةضنهددا م سسددات عامددة  و  اصددة تمددنط دررددات 
 .(45)حت  مستوا المارستير، و د تمنط ةعض دررات الدكتوراة المهنية  

ي  دددع لتصددددنيي   ويعتتدددر التعريدددي العملدددي للجامعدددات الشدددداملة هدددو التعريدددي الددد 
 ددارنيجي والدد   يوحددط  ن الجامعددات الشدداملة هددي رامعددات المارسددتير التددي تمددنط مددا لا 
يقددل عددن  مسددين دررددة مارسددتير، و  ددل مددن عشددرين دررددة دكتددوراة كددل عددام، حيدد  تمددنط 
هددد   الجامعدددات ةالدرردددة الأولددد  درردددات اليكدددالوريوس والمارسدددتير مدددع عددددد محددددود مدددن 

مدددا تدددرتيو هددد   الددددررات ةالمجدددالات التطتيسيدددة وإعدددداد الطددد   ا درردددات الددددكتوراة، وواليدددًّ 
. ويطلدددا علددد  الجامعدددات الشددداملة عددددد مدددن الأسدددماء مندددل رامعدددة الدولدددة (46)للو دددا ف 

. وروددت تنددو  الأسددماء التددي تطلددا (47)الشدداملة، وم سسددات المارسددتير، والجامعددة الإ ليميددة 
مهددا و هدددافها فلا  ن للان  وسددتار هاعلدد  الجامعددات الشدداملة والتددي تُعتددر فددي ال الدد  عددن م

Allan Ostar  الدد   ددد ل منصدد  الددر يس الأسددتا للراةطددة الأمريكيددة لل ليددات والجامعددات
(  وحددددط  ندددد  عندددددما اتصددددل ةدددد  1991-1965فددددي ال تددددرة مددددن ) (AASCU)الحكوميددددة 

المسدد ولون مددن لجنددة كددارنيجي للدراسددات السياسددية فددي التعلدديت العددالي فددي  وا ددل السدديعينات 
 مصددددددطلط  Ostarلدددددد  المشددددددورة ايمددددددا يتعلددددددا ةاسددددددت هدددددد   الجامعددددددات، ا تددددددرط  وسددددددتار لط

ج الجامعدددات الشددداملة ج ولددديس مصدددطلط الجامعدددات الإ ليميدددة، وبدددرر ج  وسدددتارج كلدددو ةدددضن 
مصدددطلط الجامعدددات الشددداملة يعتدددر عدددن نطددداق مهدددام هددد   الجامعدددات، وهدددو نطددداق ددددامل 

ان للراةطة الأمريكية لل ليددات والجامعددات ك . ولقد(48)وواسع ل دمة المناطا التي تقع فيها  
دور مهدددت وبدددار  فدددي دعدددت الجامعدددات الشددداملة حيددد  تضسسددد  هددد    (AASCU)الحكوميدددة 

الراةطددة مددن  ِّتددل مجموعددة مددن الجامعددات الشدداملة  لدد ا تددرتيو فددي مع ددت الأحيددان دتمنيددل 
وميددددة حكمصدددالط هددد   الجامعدددات، ولقدددد ع رفددد  الراةطدددة الأمريكيدددة لل ليدددات والجامعدددات ال

الجامعددات الشدداملة التددي تشددترك فددي ع ددويتها ةضنهددا: ال ليددات والجامعددات والأن مددة التددي 
يتشددارك  ع دداؤها ثقافددة تركددز علدد  التعلدديت والتدددريس، ولددديها التددزام تدداري ي دتقددديت التعلدديت 
للسكان المحرومين، كما  ن لديها ت انيًّا في اليحدد  والإددددا  الدد   يعددز  التقدددم الا تصدداد  

افي في المناطا المورودة دهددا )هدد ا التعريددي روددت  ندد  واسددع النطدداق فلا  ندد  د يددا فددي نقوال
 .(49)تحديد  هداا ومهام و صا   ه   الجامعات(  

يت دددط مدددن تحليدددل دنيدددة م هدددوم جالجامعدددات الشددداملة ج  ن هددد ا الم هدددوم ددددروت اتسددداع  
لتيددددة احتيارددددات دتوتشدددداةك  فلا  ن هدددد ا مددددا يميددددز ، ايقدددددر تشدددد ي  يكددددون ارتياطدددد  الوثيددددا 

المجتمع المتعددة والمتنوعة، فمصددطلط جددداملج لا يمكددن ا تزالدد  فددي هدددا واحددد  و مهمددة 
محدددددة، فدددالمعن  المقصدددود هندددا  عدددت و ددددمل مدددن كلدددو، وهددد ا مدددا رعدددل م هدددوم الجامعدددات 
الشدداملة ي دددرل ن سدد  ةقدددوة فددي العديدددد مددن الددددوي المتقدمددة  فقدددد ارتددضت هددد   الدددوي  هميدددة 
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م ةدددد  الجامعددددات فددددي التوريدددد  المهنددددي ةمددددا يتناسدددد  مددددع ميددددوي الطدددد   قددددو الدددددور الدددد   ت
 واحتيارات المجتمع، والاهتمام ةاليحو  العلمية التي ترتيو ةمشك ت المجتمع.

 نشأة الجامعات الشاملة وتطورها: -ثانياا  

ددددد ت مع ددددت الجامعددددات الشددداملة فددددي الولايددددات المتحددددة الأمريكيددددة كمدددددارس لإعددددداد 
ا كمددددارس فنيدددة  و مددددارس ترعاهدددا كلالمعلمدددين  و  يدددات للمعلمدددين، كمدددا ددددد  ةع دددها  ي دددًّ

من مات محددة،  و كليات لل نون الحرة ال اصة التي تحول  ايما ةعددد فلدد  كليددات عامددة، 
ثت توسع   دوارها ومهامها وبرامجها وتحول  فل  رامعات داملة، ولقد كان  التدايددة عددام 

تعلددددددددديت المعلمدددددددددين فدددددددددي ماساتشوسدددددددددتس د م عنددددددددددما ددددددددددد ت  وي مدرسدددددددددة لإعددددددددددا1839
Massachusetts  وكانددددد  مجدددددرد مدرسدددددة عاديدددددة لتعلددددديت المعلمدددددين وليسددددد  كليدددددة، وكلدددددو

لتدريتهت للعمل في المدارس الادتدا ية  فقد كان  و ي ة ه   المدارس هددي فعددداد و تدددري  
 م  صددديح  1910المعلمدددين المحتملدددين للتددددريس فدددي المددددارس الادتدا يدددة، وبحلدددوي عدددام 

دارس فعددداد المعلمددين التددي ترعاهددا الدولددة هددي ال يددار الشددعتي الأ نددر انتشددارًّا فددي كلددو مدد 
الو  ، ثت حددد  تحددوي تدددريجي فددي لوا ددر القددرن التاسددع عشددر حتدد  عشددرينات وث ثينددات 
القددرن العشددرين فك تحولدد  هدد   المدددارس فلدد  كليددات لإعددداد المعلمددين، وكددان الدددافع لهدد ا 

لرةية في التوسع في التعلدديت النددانو   لدد ا كددان هندداك حارددة فلدد  ا  التحوي  مرين: الأوي هو
ا ممددا تلقددو  فددي مدددارس فعددداد المعلمددين العاديددة،  مددا  تعلدديت وتدددري  مت صدد  و  نددر عمقددًّ

فهو عمليددة الاعتمدداد والاهتمددام ةالارتقدداء  -ال   كان ستيًّا في ه ا التحوي   -الأمر الناني  
  لدددد ا كددددان مددددن ال ددددرور  الاهتمددددام ةدددددالمعلمين اتةمعددددايير الالتحدددداق ةال ليددددات والجامعدددد 
 . (50)المس ولين عن تعليت ه لاء الط    

ولقددد تطددورت مهمددة كليددات المعلمددين كمددا تطددورت  هدددافها وتنوعدد  وا دادت الأ سددام 
دهددا، و صدديط هندداك اهتمددام مددن الطدد   للحصددوي علدد  دررددات المارسددتير دهددا، والتحدددا 

فدديهت الطدد   الدد ين لددت ي ططددوا للعمددل فددي مجدداي ن العديددد مددن الطدد   دهدد   ال ليددات ةمدد 
التدددريس، وكاندد  هدد   فحدددا المشددك ت التددي وارهدد  هدد   ال ليددات، وبعددد الحددر  العالميددة 
النانيددة كاندد  الدولددة هددي المسدد ولة عددن هدد   ال ليددات، وبسددت  ا ثددار التددي عكسددتها الحددر  

اق ةال ليددات فددي المندداطا تحدد العالميددة النانيددة كددان لدددا ال نيددر مددن الطدد   الرةيددة فددي الال
  لدد ا لددت   (51)المحلية التي يقطنوا دها حي  لت يتمكن العديددد مددنهت السدد ر لمواصددلة تعليمدد  

، فتحولدددد  هددد   ال ليددددات مدددن م سسددددات كات  ا طدددوي ًّ تسدددتمر كليدددات فعددددداد المعلمدددين و تددددًّ
وددرل واحددد فلدد  م سسددات متعددددة الاوددرال تقدددم مجموعددة ددداملة ومتنوعددة مددن التددرام"، 

ا عددن تزايددد الرةيددة فددي الاهتمددام ةددالتعليت العددالي  اصددة ةعددد الحددر  وك ان ه ا التحددوي ناتجددًّ
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العالميدددة النانيدددة، كمدددا  ن العديدددد مدددن الطددد   الددد ين التحقدددوا دهددد   ال ليدددات لدددت ت دددن لدددديهت 
الرةيددة فددي العمددل ةمجدداي التدددريس، كمددا  راد العديددد مددن  نصددار كليددات المعلمددين  ن تددوفر 

ا، ولقددد كددان متوسددو الو دد  الدد   تحولدد  مندد ه   ال ليات ل اطقهت  تددرات تعليميددة   نددر تنوعددًّ
ا فقددو  فك ا ت دد  مصددطلط  24اي  كليات المعلمددين فلدد  رامعددات حكوميددة ددداملة هددو  عامددًّ

م، ولقد كان ه ا التطور الدد   حددد   1960 لية المعلمين في مع ت الولايات ةحلوي عام  
ل  كليات للمعلمين، و  يرًّا فلدد  رامعددات ددداملة ف  من مدارس عادية لتعليت المعلمين، ثت   -
ا عدددن ال ددد و الددد   مارسددد  القدددادة المحليدددون لتدددوفير التعلددديت العدددالي للطددد   فدددي  - ناتجدددًّ

المندداطا المحليدددة، كمدددا كدددان هندداك عامدددل ل دددر   ندددر  هميددة، وهددد ا العامدددل يتعلدددا ةق دددية 
 ن ت تسددد  مكاندددة  اتمنزلدددة هددد   الم سسدددات ومكانتهدددا  فقدددد  راد الم يددددون لهددد   الم سسددد 

ومنزلددة متميددزة، و ن ت ددون فددي وحددع  علدد  مددن كونهددا كليددات للمعلمددين، و ن تتحددوي فلدد  
 .(52)رامعات داملة تتنو  ت صصاتها وتتوسع مناهجها 

م فك حددد  ت ييددر  1980م حتدد  عددام 1960وب لو حددد  تحددوي كتيددر فددي ال تددرة مددن  
ها وبرامجهددا، وبدددلاًّ مددن احدد سريع ونمو م هل في  صددا   هدد   الجامعددات، وتطددورت  ور 

ا فددي عدددد مددن التددرام"   ن تتحددرك هدد   الجامعددات ر سدديًّا نحددو دددرام" الدددكتوراة تحركدد   فسيددًّ
والمجدددالات التدددي تتددددو كات صدددلة ةالاحتياردددات الإ ليميدددة والحكوميدددة مندددل ددددرام" الهندسدددة 

ريددة تاالتطتيسيددة وويرهددا، وبحلددوي النمانينددات تطددورت دددرام" هدد   الجامعددات كمددا تطددورت فن
اليح  العلمي دها، ولقد  رتددرت ال دد ولا الا تصددادية رميددع  طاعددات التعلدديت العددالي علدد  
تطددوير م سسدداتها  لدد ا اسددتطاع  الجامعددات الشدداملة اعتمدداد جنمددوكر ريددادة الأعمددايج مددن 
 ددد ي التركيدددز علددد  الادت دددار، و صددديح  ركيدددزة  ساسدددية فدددي فعدددداد وتعلددديت وتددددري  القدددوا 

 .(53)فل  سوق العمل    ارالعاملة لنقل الادت 
فن مددا سددتا يوحددط  ن الجامعددات الشدداملة لهددا تدداريف طويددل ومتميددز  فقددد دددد ت مددن 
 ونها مدارس عادية لإعداد المعلمين، ثت تحول  فل  كليات للمعلمين، و  يددرًّا تحولدد  فلدد  
رامعددات ددداملة، وهدد ا يدددي علدد   دددرة هدد   الجامعددات علدد  الوصددوي فلدد  التميددز والت ددرد 

مددة تعليميددة متميددزة للمجتمددع المحلددي، وروددت المشددك ت والعسيددات التددي مددرت دهددا  دوتقددديت 
وا ثددددار التددددي عكسددددتها الحددددر  العالميددددة النانيددددة فلا  نهددددا اسددددتطاع   ن تجعددددل مددددن هدددد   
ا لها لجعلها تسددير ة طدد  ثادتددة ومتسددارعة لتحقيددا  هدددافها  فقددد اسددتطاع   المشك ت دافعًّ

فقو وهددو فعددداد المعلمددين فلدد  رامعددات ددداملة تتنددو  د   ن تتحوي من مدرسة لها هدا واح
 درامجها ومجالاتها لتلتي احتيارات سوق العمل المحلية والإ ليمية.

 أهداف الجامعات الشاملة:  -ثال اا  
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 ن هندداك هدددفين  ساسدديين للجامعدددات  Cecilia Orphan وحددح  سيسدديليا  ورفددان 
نميددة الا تصددادية الإ ليميددة، والندداني لتالشدداملة: الأوي هدددا  ددا ، وهددو الاهتمددام ةعمليددة ا

هدا عام، وهو ترسيف م هوم الديمقراطية مددن  دد ي تددوفير فددر  تعليميددة مت اف ددة لجميددع 
ا لاسدددتعداداتهت و ددددراتهت ةمدددا يحقدددا ت ددداف  ال دددر  التعليميدددة    لددد ا (54) فدددراد المجتمدددع طيقدددًّ

تقدددديرًّا  " "Democracy's Collegesيطلدددا علددد  هددد   الجامعدددات ج ليدددات الديمقراطيدددة ج 
لهدفها العام المتمنل فددي تسددهيل ال ددر  التعليميددة، ورعايددة الحيدداة المدنيددة والا تصددادية فددي 

 .(55)المنطقة، وتنمية مهارات الط   المدنية ل دمة مجتمعاتهت  
 :  (56) ما  ن هناك عدة  هداا للجامعات الشاملة يتمنل  همها ايما يلي  

رام" التددي تركددز علدد  مسددارهت المهنددي مددع لتدد  يددادة فمكانيددة وصددوي الطدد   فلدد  ا -
 يددادة  دددراتهت علدد  الا تيددار ددددين مجموعددة متنوعددة مددن التدددرام" التددي لهددا دددرولا م تل دددة 

 للقتوي دها.

تحسددين التددراةو دددين التددرام" الأ اديميددة التددي تركددز علدد  المسددار المهنددي والتددرام"  -
 م تل ة.الالأ اديمية العامة، مما يسمط للط   ةالتنقل دين الترام"  

 توسيع فر  اليح  وتعزيز وتطوير اليح  التطتيقي. -

تعزيددددز القدددددرة علدددد  الاسدددددتجاةة ل حتيارددددات الارتماميددددة والا تصددددادية للمنطقدددددة  -
 المحلية دور  عام، ولقطا  الصناعة والمجتمع المدني ةشكل  ا .

يت دددط مدددن الأهدددداا السددداةقة  ن الجامعدددات الشددداملة  دددد اسدددتطاع  ربدددو  هددددافها   
ارددات المجتمددع، ورعلدد  هدد   الأهددداا ةمناةددة محدداور  ساسددية لهددا تددُن ت عددن طريقهددا تيةاح

درامجهددددا ومناهجهددددا وممارسددددتها حتدددد  تسددددتطيع رعايددددة الحيدددداة المدنيددددة والاهتمددددام ةالتنميددددة 
الا تصددددادية وتددددوفير ال ددددر  التعليميددددة  لدددد ا تددددت وصدددد ها ةضنهددددا رامعددددة الشددددع ، وكليددددات 

فهدد ا فن دي علدد  ددديء فهددو يدددي علدد  المكانددة المتميددزة ، الديمقراطيددة، والجامعددة المجدداورة 
التدددددي تتتو هدددددا هددددد   الجامعدددددات لددددددا عامدددددة الشدددددع  ن دددددرًّا لقددددددرتها علددددد  ترسددددديف م هدددددوم 
الديمقراطية، وتطددوير المجتمددع مددن  دد ي التركيددز علدد  مشددك ت ، وإيجدداد الحلددوي المناسددية 

 لها.
 خصائد الجامعات الشاملة: -رابعاا  

لشدداملة مهمددة  لأنهددا تلقددي ال ددوء علدد  مميزاتهددا وع  اتهددا ا فن  صددا   الجامعددات
 :(57)التن يمية التي تربطها ةمحيطها، وتتمنل ه   ال صا   ايما يلي  
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من   ي تقديت مجموعة متنوعددة مددن التددرام" الأ اديميددة مددع   :Diversityالتنوع   -1
 التركيز عل  الترام" المهنية.

ادة فمكانيددة الطدد   للوصددوي فليهددا  يةمعن     :Accessibilityإمكانية الوصول    -2
 من   ي مجموعة متنوعة من ال ر  المتاحة لهت.

عددن طريددا تطددوير مسددارات ر سددية و فسيددة  :Student Mobilityتنقثثل ال ثثلاب  -3
  وية.

من   ي تطوير مجموعة من التددرام" التعليميددة   :Responsivenessالاستجابة   -4
 يارات المحلية والإ ليمية والوطنية.حتوالاهتمام ةاليحو  العلمية التي تناس  الا

وتعنددي تعريددز الع  ددات مددع دددركاء المجتمددع، والمدددنيين،  :Flexibilityالمرونثثة  -5
و ع دددداء الحكومددددة، ورردددداي الأعمدددداي والصددددناعة مددددن  رددددل التنميددددة المحليددددة والإ ليميددددة، 

 اقوالمروندددة هندددا تعندددي  ددددرة الم سسدددات علددد  تلتيدددة احتياردددات المدددوارد اليشدددرية فدددي السدددي
المحلددي والإ ليمددي والددوطني، وتو ددع الت ييددر والاسددتجاةة لدد  مددن  دد ي درامجهددا التدريتيدددة، 
والمسدددداهمة فددددي تنميددددة المجتمعددددات التددددي ت دددددمها عددددن طريددددا تطتيددددا  تراتهددددا ومعارفهددددا 

 ونشرها.

من ال صا   الساةقة يت ط  ن الجامعات الشاملة  د حرصدد  علدد  فد دداي م دداهيت 
تجاةة، والمرونددة  فقددد اهتمدد  ةددضن يكددون هندداك تنددو  فددي التددرام" سدد متنوعة منل: التنددو ، والا

الأ اديميددة وال ددر  المتاحددة للطدد  ، واسددتجاةة لمتطليددات واحتيارددات المجتمددع، ومرونددة 
فددي الع  دددات مدددع ددددركاء المجتمدددع، وتو دددع الت يدددرات والاسدددتجاةة لهدددا، وتلدددو الم ددداهيت مدددن 

 عات و اررها.امدضنها  ن ت لا دينامية متجددة دا ل ه   الج
ا    مجام الجامعات الشاملة: -خامسا

فن الحيددددداة المهنيدددددة للطددددد   والتنميدددددة الا تصدددددادية المحليدددددة والإ ليميدددددة همدددددا رانيدددددان 
ا، ومهمددة   ساسيان في مهام الجامعات الشاملة  فالتوري  والإرداد الو ي ي يُعد فرثددًّا تاري يددذ

ا التضسيسدددية والتاري يدددة ترسددديف مهددد  ساسدددية مدددن مهدددام الجامعدددات الشددداملة، كمدددا  ن مدددن مها
دددعار جديمقراطيددة التعلدديتج حتدد  يددتمكن  دندداء الطيقددة العاملددة مددن الحصددوي علدد  التعلدديت. 
والحسيقة  ن  مع مرور السنين وتطددور مهمددة الجامعددات الشدداملة مددا  الدد  تركددز علدد  تعلدديت 

ا يعملددون سددو الط    ف ن فعداد الط   يعتتر وسيلة ل دمة الا تصاد  فهدد لاء الطدد   
علددد  سدددد احتياردددات سدددوق العمدددل، وإكا تدددت تدددوفير التعلددديت والتددددري  الم  دددت لهدددت فددد ن كلدددو 

ا مدددا (58) سدددوا يدددنعكس علددد  ا تصددداد الدولدددة ، ورودددت  هميدددة هددد   الجامعدددات فلا  نهدددا واليدددًّ
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توصف ةضنها القطا  جالعالا في المنتصفج دين الجامعات اليحنية وكليات المجتمددع، وفددي 
، ووردددت (59)ن يددتت وصددف هدد   الم سسددات ةمددا لا ت علدد    نددر ممددا تقدمدد يددا نيددر مددن الأح

الجامعات الشاملة ن سها تحتل المكانة الوسط  دين كليات المجتمع )التي تصددل فيهددا مدددة 
 الدراسددة فلدد  عددامين(، والجامعددات اليحنيددة الرا دددة المعروفددة

، والحسيقددة  ن الجامعددات (60)
هددي ةالنسددية لهددا مكانددة من   ددة  لدد ا حاولدد   ن ف الشدداملة لددت ترحدد  ةالمكانددة الوسددط  

ا، و صدديح  تحدداوي  تنتدد  نجاحهددا ل ددي تصددل فلدد  مكانددة الم سسددات الأ نددر دددهرة ونجاحددًّ
محا اة الجامعات اليحنية  ل ا  طلا عل  الجامعات الشدداملة التددي ت ددافط مددن  رددل النجدداط 

المسدددتمرة فدددي ا وكلدددو ةسدددت  محاولتهددد  "Striving Institutions"الم سسدددات الجدددادة  –
تحسددين وحددعها الحددالي، و ددد اسددتدع  هدد ا التحسددين فحدددا  تحددوي فددي مهمددة الجامعددات 

 و توسدديع نطدداق  "Mission Drift"الشاملة، و د ُ طلا عل  هدد ا التحددوي انحددراا المهمددة 
حي  تحاوي ه   الجامعات التي تجد ن سها لت تحدد   ةالمكانددة  "Mission Creep"المهمة 

توسددع تدددريجيًّا  ددارر نطددداق مهامهددا الأصددلية لتح دد  ةالمنزلددة والمكاندددة ت الم  مددة لهددا  ن
، كمدددا اسدددت دم  الجامعدددات الشددداملة العديدددد مدددن (61)التدددي تح ددد  دهدددا الجامعدددات اليحنيدددة 

الطرق لمحا دداة الجامعددات اليحنيددة منددل محا دداة طددرق التدددريس المسددت دمة دهددا، والمندداه"، 
طة الرياحدددية، والتركيدددز علددد  اليحددد  العلمدددي، نشددد والشدددرولا الانتقا يدددة لقتدددوي الطددد  ، والأ

والحسيقدددة  نددد  مدددع تعددددد الطدددرق التدددي اسدددت دمتها الجامعدددات الشددداملة لمحا ددداة الجامعدددات 
اليحنيددة فقددد  طدد   طددوات كتيددرة نحددو الاهتمددام ةاليحدد  العلمددي حيدد  وردددت  ندد  وسدديلة 

حددراا المهمددةج  و ان، ويعتتر مصطلط ج (62) ساسية لزيادة مكانتها ومنزلتها دين الجامعات 
توسدديع نطدداق المهمددة هددو المصددطلط الدد   يُسددت دم ا ن عندددما تحدداوي م سسددات التعلدديت 
العدددالي توسددديع نطددداق مهامهدددا لتلتيدددة الطلددد  المتزايدددد علددد  التعلددديت العدددالي، والددديعض  دددد لا 
يوافدددا علددد  هددد ا المصدددطلط  فك يدددرا  ن الجامعدددات تحددداوي  ن تت يدددي ةسدددهولة مدددع التي دددة 

ي  دددد  المحيطددددة مددددن  ي عمليددددة التوسددددع التددددي يشددددوبها العديددددد مددددن السددددلتيات، ومنهددددا ت لدددد 
الم سسددات عددن السددمة الر يسددية التددي تتميددز دهددا  ممددا يدد د  فلدد  التدددا ل فددي المهمددة مددع 
م سسات تعليمية   را، وه ا سي د  ةالتض يد فلدد  الت ددرار  و الا دواريددة التددي تعتتددر ويددر 

ا الددديعض ا  دددر  هميدددة هددد ا المصدددطلط فدددي يدددر حدددرورية ومكل دددة فدددي ن دددس الو ددد ، دينمدددا 
الو دد  الحددالي  فدد ن توسدديع نطدداق مهمددة م سسددات التعلدديت العددالي هددو تطددور لا م ددر مندد ، 
وهو تطور فيجادي يسددمط للم سسددات ةددالنمو والتطددور ةمددا يتوافددا مددع الاحتيارددات المتزايدددة 

ا م يددددون ومعارحدددون للتحدددوي الددد   حدددد(63)لمجتمعاتهدددا  فدددي مهدددام     لددد لو فهنددداك  ي دددًّ
ا مددن المعارحددين الدد ين يددرون  ن  الجامعددات الشدداملة. وال فدد  للن ددر  ن هندداك تيددارًّا واسددعًّ
ه   الجامعات طواي تاري ها كاندد  لهددا مسدد ولية  اصددة وهددي ج التدددريس واليحدد  وال دمددة 
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العامدددة كات التوريددد  المهنددديج و ن هددد   الجامعدددات تدددوفر  دمدددة عامدددة قيمدددة، وتسددداهت فدددي 
دية دا ددل مناطقهددا، وهدد ا الدددور يددتت الاعتددراا ةدد ، ويعتتددر هدد ا مددا يميزهددا صدداالتنميددة الا ت

ا عن ويرها من الجامعات الأ ددرا، ومددع كلددو فدد ن سددعي  هدد   الجامعددات نحددو تحقيددا   ي ًّ
ا، وسدديكون مددن الصددع   نمددوكر الجامعددة اليحنيددة سددوا يجعددل  هدددافها ومهامهددا   ددل تحديدددًّ

راء الم يدددة والمعارحددة فمددا يعنينددا ا ن هددو ا ، وب ض الن ددر عددن  (64)تمييزها عن ويرها  
سعي الجامعات الشاملة من  رل رفعة مكانتها، فه   الجامعددات اسددتطاع   ن تقدددم فراةددة 
لس اي  ساسي وملط لل اية وهو: ما ال   يريد  المجتمع ا ن؟ فلقد  دركدد  هدد   الجامعددات 

وبحددو  علميددة مورهدد   ة، ن المجتمددع ةحارددة فلدد  مددواطنين متعلمددين، و ددوا عاملددة مدربدد 
 نحو مشك ت المجتمع، ومعرفة تساهت في تطور المجتمع وتنميت .

ا    المؤسسي:  التَشَابُلالجامعات الشاملة و   -سادسا
فن الت ييدددرات التدددي حددددث  فدددي الجامعدددات الشددداملة تنددددرر تحددد  مدددا يسدددم  ةالتشددداةُ  

شددددددداةُ  لت، ج ويصدددددددف الم ر دددددددون م هدددددددوم اInstitutional Isomorphismالم سسدددددددي 
Isomorphism  ةضندد  م هددوم يددرتيو ةالم سسددات التددي تتشددي  دن يراتهددا ةشددكل وثيددا دا ددل
، ويعددرا التشدداةُ  ةضندد : عمليددة تُجتددر وحدددة )من مددة( فددي المجتمددع علدد  (65)مجدداي محددددج 

 ن تُشددي  الوحدددات )المن مددات( الأ ددرا التددي تواردد  ن ددس ال ددروا التي يددة ج، ولعددل اللجددوء 
سي رارع فل   يادة حدة المنافسة دين الجامعات ممددا يدد د  فلدد  حددرورة  سفل  التشاةُ  الم

 .(66)التقدم والتطور المستمر  
 :(67)وهناد ثلاثة أنواع من التشابٌل المؤسسي هي يما للي  

 :Coercive Isomorphismالتشابُل القسري   -1

ويحدددددد  عنددددددما تُمدددددار س ال ددددد ولا الرسدددددمية وويدددددر الرسدددددمية دا دددددل المن مدددددة ومدددددن 
ا للنقافدددة وللمجتمدددع كاتددد ، كمدددا تتمتدددع الدولدددة ةسدددلطة  سدددرية علددد  مددداالمن  ت الأ دددرا وفقدددًّ

المن مات و اصة المن مات العامة  ل ا يحد  مددا يسددم  ةددالت يير التن يمددي حيدد  تعتمددد 
ل المجتمددع، و ددد  المن مة مجموعة من الإرراءات والسلوكيات التددي تُعتتددر مشددروعة مددن  تددِّ

 ارساتها.ممي ثر كلو عل  هيكل المن مة و 

 :Mimetic Isomorphismتشابُل المحاكاة   -2

ويحد  هدد ا النددو  عندددما ت ددون  هددداا وإرددراءات المن مددة ويددر واحددحة، وتميددل فلدد  
تقليددد سددلوكيات المن مددات الأ ددرا لموارهددة مشددك تها عددن طريددا اتيددا  نهدد" المن مددات 

 النارحة في ن س المجاي.



 

 

39 

دراسة مقارنة للجامعات الشاملة في كل ٍّ من الولايات المتحدة الأمريكية والصين وإمكان الإفادة منها في  
 مصر

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي  يةالذهنط الخرائ أثر استخدام 
 لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
 )   
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 2021 ابريل  العدد دراسات تربوية وإجتماعية(مجلة بعنوان )        والعشرون   السابع لدالمج

  : Normative Isomorphismالتشابُل المتياري  -3

ويددرتيو هدد ا النددو  ةالطدداةع المهنددي، ةمعندد   ن  سددالي  و ددروا العمددل ت ددون محددددة 
من  ِّتل مجموعة مددن الأع دداء الدد ين يشددتركون فددي مهنددة واحدددة، وت سددس هدد   المجموعددة 
ا ودددرميذا ل سددتق لية المهنيددة، وتمددارس هدد   المجموعددة  ددوة  سددرية وصددامتة  ا فدرا يددذ  ساسددًّ

ا حيددد  يمكدددن  نددد  يددد ثر الا تصاصددديون الجدددامعيون ودددديكات امدددًّ منلهدددا مندددل المن مدددات تم
العمل المهني عل  الطاةع المهني ال   يمكن  ن يولد ه ا التشاةُ  من   ي تحديددد ونشددر 

 السلوك التن يمي والمهني.
 ن الجامعددات الشدداملة يمكددن  ن ت  ددع  Alicia M. Kinneوتوحددط فليسدديا فم كددين 

ا لسددياق كددل دولددة  دداللنددوا  الن ثددة السدداةقة فددي  و  ت م تل ددة وتحدد   ددروا م تل ددة طيقددًّ
و ن مدددة التعلددديت العدددالي دهدددا  فك يمكدددن  ن ت  دددع هددد   الجامعدددات للتشددداةُ  القسدددر  ةسدددت  
موارهتها لمجموعة من ال  ولا القسرية والتددي  ددد ت ددون ناتجددة عددن مجموعددة متنوعددة مددن 

ايمددا يتعلددا ةاليحدد   صددة صحا  المصددلحة  و مددن الدولددة ن سددها و ددوانين المسدداءلة دهددا  ا
ي معدددايير الجامعدددات اليحنيدددة،  مدددا  العلمدددي  ممدددا  دا فلددد  لجدددوء هددد   الجامعدددات فلددد  تتنددد 
التشدددداةُ  الم يددددار  فهددددو نددددات" عددددن ال دددد ولا التددددي ينشدددد ها مجموعددددة مددددن المت صصددددين 
ةالجامعددة الشدداملة، وتددزداد هدد   ال دد ولا عندددما يكددون هدد لاء المت صصددون مددن  ريجددي 

ي مندددوا درسدددالة هددد   الجامعدددات  لددد ا يقومدددون ةاتيدددا  نهددد" الجامعدددات   والجامعدددات اليحنيدددة 
اليحنيددددة دا ددددل الجامعددددات الشدددداملة التددددي يعملددددون دهددددا ة ددددض الن ددددر عددددن المهمددددة والسدددديت 
الم سسددددية التددددي تتسددددت دهددددا هدددد   الجامعددددات،  مددددا تشدددداةُ  المحا دددداة فهددددو نددددات" عددددن رةيددددة 

يدددا محا ددداة ونسدددف النمدددوكر طر الجامعدددات الشددداملة فدددي الوصدددوي فلددد  مكاندددة متميدددزة عدددن 
ا والأ نددددر دددددهرة ومكانددددة فددددي المجتمددددع وهددددو نمددددوكر الجامعددددة اليحنيددددة  لدددد ا  الأ نددددر نجاحددددًّ
تستجي  العديد من الجامعات الشاملة ل دد ولا المحا دداة لنسددف النمدداكر النارحددة ةاسددت دام 

ت العديددد مددن الطددرق منددل التركيددز علدد  اليحدد  العلمددي، وتنددو  الدددررات العلميددة ةالدراسددا
 .(68)العليا دها 

 الجامعات الشاملة والنيوليارالية: -سابعاا  
هددو تيددار ن عددي النددوا  ، ومدداد  التطلددع. ولقددد  Neoliberalismفن تيددار النيوليتراليددة 

د دعاتدد  وداعمددو  مندد  انط  دد ، وكلددو ددددافع  ندد  لا دددد للر سددمالية مددن  ن تجدددد كاتهدددا  هددُ ر 
يتراليددددة ةضنهددددا: الحددددد مددددن تددددد ل الدولددددة فددددي ول، وتعددددرا الني(69)ةصددددورة ديناميددددة مسددددتمرة  

الا تصددداد المحلدددي، مدددن  ددد ي ت فددديض الإن ددداق الحكدددومي علددد  ال ددددمات العامدددة، مندددل: 
التعلدددددديت والرعايددددددة الصددددددحية، والرفددددددا  الارتمدددددداعي، وحتدددددد  الإن دددددداق علدددددد  التنيددددددة التحتيددددددة 
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، (70)ة و ص صددة القطددا  العددام، وتددتنٍّ كامددل لسياسددات السددوق دون     دور يدد كر للدولدد 
ويددددتت تصددددوير النيوليتراليددددة علدددد   نهددددا سياسددددات الأسددددواق الحددددرة التددددي تُشددددجع المشددددروعات 
ال اصدددة وحريدددة المسدددتهلو، وت دددافا المسددد ولية الش صدددية وروط الميدددادرة ال رديدددة التنافسدددية 

، ولقد  ثددرت الأيددديولوريا النيوليتراليددة علدد  رميددع المجددالات عامددة وعلدد  مجدداي التعلدديت (71)
ا ا ن نحو متطليات السوق.  صةالجامعي  ا  حي   صيح  الجامعات   نر تورهًّ

وبالنسددية للجامعددات الشدداملة فعلدد  الددروت مددن الدددور المهددت الدد   ت ديدد  هدد   الجامعددات 
فلا  نهددا تواردد  تحددديات ويددر مسددتو ة  وردددتها السياسددة العامددة النيوليتراليددة التددي حصددرت 

سدددة العامدددة النيوليتراليددة فدددي   دددض ياهدددفها فدددي تحسدددين الا تصدداد فقدددو، كمدددا سدداهم  الس
الإن ددداق العدددام علددد  هددد   الجامعدددات، وان  دددال المسددداعدات الماليدددة للطددد  ، والمطاليدددة 
ةالمسدداءلة والتقيدديت والدددعوة فلدد   يددادة المشدداركة فددي التنميددة الا تصددادية والاهتمددام دتدددري  

يُن ددر دهددا فلدد  الأددد ا  ي ، وويرت الأيديولورية النيوليترالية الطريقة الت(72)القوا العاملة
الملتحقددين ةالجامعددة مددن طدد   من ددرطين فددي التعلدديت فلدد  مسددتهل ين وعمدد ء و صدديح  
الجامعددات مسدد ولة عددن تنميددة المهددارات القادلددة للتسددويا وتلتيددة الاحتيارددات الجديدددة لسددوق 

 ات، وبدد لو  صدديح  الأيديولوريددة النيوليتراليددة تمنددل تحددديًّا ويددر مسددتوق للجامعدد (73)العمددل 
الشدداملة حيدد    دددت هدد   الأيددديولوريا علدد  الأهددداا الا تصددادية علدد  حسددا  الأهددداا 

، مما رعل الجامعددات الشدداملة تحدداوي الح دداد علدد   هدددافها العامددة وهويتهددا مددع (74)  العامة
الاستجاةة فل  الأيديولورية النيوليترالية التي انتشرت في رميع  نحاء العددالت وسددتت  العديددد 

 مجاي التعليت العالي. فيمن التحولات  
 دور الجامعات الشاملة في تحقيق التنمية: -ثامناا  

 يمكن تحديد دور الجامعات الشاملة في تحقيا التنمية المنشودة من   ي ما يلي:
 البحث العلمي:-1

لقددد دددهدت الجامعددات الشدداملة العديددد مددن الت ييددرات  فعلدد  الددروت مددن  ن الجامعددات 
يت فلا  ندد  نتيجددة للمتطليددات المت يددرة لعصددر العولمددة  صدديح  هدد   علدد الشاملة تُركز عل  الت

الجامعددات تتجدد  نحددو التركيددز علدد  اليحدد  العلمددي حتدد  تت يددي مددع الت ييددرات ال ارريددة 
  فقتل ث ثين عامًّا اتسم  الجامعات الشاملة ةالالتزام دو ي ددة التعلدديت، وبمددرور الو دد  (75)

ت دددع  هميدددة   تدددر لليحددد  العلمدددي و دمدددة  لةت يدددر الوحدددع  فقدددد ددددد ت الجامعدددات الشدددام
المجتمددع، واعتترتهمددا مددن المهددام الر يسددية لهددا، وفددي  وا ددل العقددد الأوي مددن القددرن الحدداد  
والعشددرين كاندد  فنتاريددة الجامعددات الشدداملة فددي مجدداي اليحدد  العلمددي ت ددوق مددا  دمتدد  فددي 

 .(76)العقود الساةقة  
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والتيددددة هدددد   اليحددددو  لموارهددددة    مددددا ارتددددضت هدددد   الجامعددددات حددددرورة  ن يددددتت توريدددد 
مشدددك ت المجتمدددع وتطتيقهدددا علددد   رل الوا دددع، وكدددان لقدددادة هددد   الجامعدددات دورًّا ةددددار ًّا 
ا  فقد ر ا ه لاء القادة  ن مهمتهت ال اصة هددي  ن تح دد  الجامعددات الشدداملة ةمكانددة   ي ًّ

 .(77)مرمو ة من   ي  يادة النشالا اليحني دها 
 خدمة المجتمع:-2

الشدددداملة دورًّا مميددددزًّا فددددي  دمددددة المجتمددددع  فك تسدددداعد علدددد  تنميددددة  اتتدددد د  الجامعدددد 
 :(78)واستنمار مجموعة متنوعة من  دكاي ر س الماي الم تل ة التي تت ط ايما يلي  

فهددي تسدداعد علدد  تطددوير العددادات النقاايددة والح دداد عليهددا  رأس المثثال ال قثثافي: -
 نقااية(.ال)عل  ستيل المناي: من   ي  يارة المتاحف وال عاليات  

عدددن طريدددا تعزيدددز الوصدددوي فلددد  وسدددطاء السدددلطة )علددد   رأس المثثال السياسثثثي: -
 ستيل المناي: من   ي الدفا  عن القادة السياسيين نياةة عن  ع اء المجتمع(.

مدددن  ددد ي تدددوفير المدددوارد الماليدددة للمجتمدددع )علددد  سدددتيل  رأس المثثثال النقثثثدي:  -
ربددا  العمددل والطدد  ، ودددراء السددلع و المندداي: عددن طريددا تطددوير الع  ددات دددين الجامعددة 

 الم تل ة(.

فهددي تسدداعد علدد  تعزيددز الددرواةو دددين الأفددراد والمن مددات   رأس المال الاجتماعي: -
 )عل  ستيل المناي: من   ي ال دمات التي يقدمها الط   للمن مات وير الربحية(.

لمندداي: ا مددن  دد ي دعددت التنيددة التحتيددة الإ ليميددة )علدد  سددتيل رأس المثال الكثامن: -
 عن طريا المكتيات، والمرا ز وال عاليات(.

عدددن طريدددا تطدددوير المهدددارات، والالتدددزام ةدددالتعليت، والتوميدددة  رأس المثثثال البشثثثري: -
الصددحية، واحتددرام الدد ات لأفددراد المجتمددع )علدد  سددتيل المندداي: مددن  دد ي التعلدديت، وتنميددة 

 القوا العاملة، ونشر الوعي ةالصحة العامة(.  

فدددي دراسدددة ةعندددوان جتصدددور الددددور الإ ليمدددي:  David Sooو سددد   مدددا  وحدددط دي يدددد
الجامعات الشاملة وتصورات مساهماتها الإ ليمية ج  ن الجامعات الشدداملة لهددا دور فدددرافي 
فددي المجتمددع  فهندداك مشددا ل ملحددة فددي المجتمددع يني ددي موارهتهددا، والطددرق التقليديددة التددي 

يددددة، والتددددي تتمنددددل فددددي  ن يحدددددد ام تتيعهددددا الجامعددددات ا ن فددددي عدددد ر المشددددك ت الارتم
الياحنون المشكلة، ثت يتت معالجتها من   ي الأةحا  العلمية، ويلي كلددو نشددر نتددا " هدد   
الأةحددا  فددي المجدد ت العلميددة، فن هدد   الطددرق لددت تُعددد هددي المسيدداس الوحيددد  و الأسدداس 
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ات ويددد لموارهددة المشددك ت، فدددالوا ع  ن مشددك ت المجتمدددع يني ددي  ن ت ددون مدددن حددمن  ول
الجامعة، و ن يكون للجامعة دور فدرافي ل ي تتعددرا علدد  احتيارددات المجتمددع، وتسددت دم 
مواردها لمعالجة   ايا   فالمعرفة الم يدددة ليسدد  المعرفددة التددي تمتل هددا الجامعددات، ول نهددا 

، ولت ت ن الجامعات الشاملة ةعيدددة عددن التنميددة الا تصددادية (79)المعرفة التي ت يد المجتمع  
ا  د كدددان لهدددا دور  ساسدددي  هدددر فدددي  ددددرة ج هددد   الجامعدددات علددد  تطدددوير درامجهدددا فقددد  ي دددًّ

للدراسددات العليددا كاسددتجاةة ل حتيارددات الا تصددادية الإ ليميددة، وتحقيددا رسددالتها فددي  دمددة 
المجتمدددع، كمدددا  ن تنميدددة درامجهدددا  دددد رددداء كاسدددتجاةة لموارهدددة تحدددديات المنافسدددة المحليدددة 

 .(80)والإ ليمية ج  
 التدويل:-3
ا فددي العصددر الحددالي، وعلدد  الددروت مددن   نف تدويل الجامعات الشاملة  صدديط  مددرًّا حتميددذ

ا  ن تدددويل التعلدديت  اهتمددام الجامعددات الشدداملة دتلتيددة احتيارددات المجتمددع فلا  نهددا تدددرك ريدددًّ
 صيط مطليًّا  ساسيًّا لموارهة  وا الت يير الا تصادية والنقااية  ل ا ات  ت هدد   الجامعددات 

اج، و ددد  وحددح  فحدددا الدراسددات  ن تدددويل الجامعددات  ر  دددعار جف  دد ِّ  ا وت صددرما  محليددذ عالميددذ
الشدداملة  اصددة الجامعددات التددي تحددر  علدد  تحسددين  دا هددا يددتت مددن  دد ي مجموعددة مددن 

 :(81)الاستراتيجيات المشتركة، والتي يمكن توحيحها كما يلي 
 السعي للحصوي عل  تمويل  ارري لدعت التعليت الدولي. -

تدد  ل دددراا علدد  دددرام" التعلدديت الدددولي ولجنددة علدد  مسددتوا الجامعددة مكورددود  -
 تعمل فقو لدعت وتعزيز الجهود الدولية.

اسدددت دام ن دددام التريدددد الإل تروندددي الددددا لي ةالجامعدددة للتواصدددل مدددع  ع ددداء هي دددة  -
التدددددريس والطدددد   حددددوي دددددرام" وفددددر  التعلدددديت الدددددولي، وإنشدددداء ن ددددام لتوصدددديل  تددددرات 

 .ررالط   فل  ال ا

 فلزام ط   الجامعة ةض   دورات تعليمية عامة كات ةعد دولي. -

فدارة التدددددرام" الدراسدددددية فدددددي ال دددددارر، وتدددددوفير التمويدددددل الددددد  م للطددددد   للدراسدددددة  -
 ةال ارر.

التض يددد علدد  التعلدديت فددي ال ددارر مددن  دد ي تسددليو ال ددوء علدد  التعلدديت الدددولي،  -
ر فددي لدوإصدددار ميددادج توريهيدد  تتعلددا ةقدددرة الطدد   علدد  ا راسددة فددي ال ددارر، دون التددض  

 الت رر من الجامعة.
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مددنط  ع دداء هي ددة التدددريس التمويددل ال ددافي لمسدداعدة الطدد  ، وقيددادتهت للتددرام"  -
 الدراسية في ال ارر، وإتاحة ال رصة لهت للس ر لح ور الارتماعات  و الم تمرات.

مددا ن لارتماعددات   توفير الأنشطة وال عاليات الدولية في الحرم الجامعي، وتددوفير -
 الط   لمنا شة الموحوعات الدولية.

 توفير التمويل ال  م لج   الط   الدوليين منل المنط الدراسية. -

ا  فن مددا سددتا يوحددط  ن الجامعددات الشدداملة  ددد  يقندد   ن اليحدد  العلمددي يشددكل رافدددًّ
سددديذا مدددن سا ساسددديذا لهدددا لحصدددولها علددد  مكاندددة متميدددزة ددددين الجامعدددات، و نددد  يُعدددد مرت دددزًّا  

مرت ددزات التنميددة فددي العصددر الحددالي، كمددا التزمدد  الجامعددات الشدداملة ة دمددة مجتمعاتهددا، 
وحرصدد  علدد  تنميددة الددوعي ةالمسدد ولية المجتم يددة لدددا ط دهددا و ع دداء هي ددة التدددريس 
ا، و دركددد   ن ارتياطهدددا ة دمدددة المجتمدددع لا يعندددي  ا وف ريدددذ دهدددا، والارتقددداء ةدددالمجتمع علميدددذ

فهت العالت والاستجاةة لقوا الت يير، واعتتددرت  ن تدددويل التعلدديت عامددل  ساسددي ن  الادتعاد ع
مددن عوامددل التنميددة ا ن  فعددن طريقدد  يكتسدد  الطدد   ال تددرة الدوليددة، وت ددون الجامعددات 

  ادرة عل  تحديد متطليات السوق العالمية.
 الخ وة ال ال ة: الجامعات الشاملة في الولايات المتحدة الأمريكية:

عتتددر الجامعددات الشدداملة ركيددزة  ساسددية فددي الولايددات المتحدددة الأمريكيددة  فدد ن لهددا ت  
ا عليهددا العديددد مددن الألقددا  لعددل  لددِّ دورًّا  ساسدديذا فددي النهددول والارتقدداء ةددالمجتمع، و ددد ُ ط 
 در هددا لقدد  جرامعددة الشددع ج تقددديرًّا لجهودهددا ورسددالتها فددي تددوفير فددر  تعليميددة مت اف ددة 

ي تقليدددل الحدددوارز وتسدددهيل عمليدددة القتدددوي دهدددا، كمدددا تسددداهت هددد    ددد لجميدددع الطددد   مدددن 
الجامعددات فددي دعددت الا تصدداد والحيدداة المدنيددة  فك تسددع  هدد   الجامعددات لإ امددة الشددرا ات 
مددع المن مددات والشددركات والمصددانع، وتعمددل كمرا ددز ثقاايددة وتعليميددة، وتدد د  دورًّا فدددراايذا 

 التعليمية ةالمجتمع."  عل  الم سسات التعليمية لتحسين النتا 
 ناذة عن التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية: -أولاا  

تتمتع م سسات التعلدديت العددالي الأمريكيددة ةالاسددتق ي الدد اتي مددن الناحيددة القانونيددة، ولا 
تورددد لددوا ط حكوميددة مُقيدددة سددواء لم سسددات التعلدديت العددالي  و لمناهجهددا  و لأع دداء هي ددة 

 و لط دها  و حت  للدررات العلمية دها، ويشجع القددانون والسياسددة الأمريكيددة ا التدريس ده
، ويقدددم التعلدديت العددالي فددي (82)علدد  التنددو  والاسددتق لية فددي طتيعددة و نددوا  و سددالي  التعلدديت 

ا تعليميددة وبحنيددة فددي رميددع الت صصددات، دددل واتجهدد   الولايددات المتحدددة الأمريكيددة فرصددًّ
ي السنوات الأ يرة فل  الدراسددات متعددددة الت صصددات، والتركيددز ف  م سسات التعليت العالي
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ا فددي العلددوم الإنسددانية  عل  الموحوعات الجديدة ليس فقددو فددي العلددوم الطتي يددة ول ددن  ي ددًّ
 .(83)والارتمامية  

وإكا  معن ا الن ر في ست  ت وق الجامعات الأمريكية اليوم فسوا نجددد  ن كلددو يُعددزا 
ة  ايسددددت  هدددد   الحددددر  دددددد ت الحكومددددة الأمريكيددددة وصددددانعو نيدددد فلدددد  الحددددر  العالميددددة النا

السياسات في الاهتمام ةالتعليت العالي، والتركيز عل  تمويل مشروعات اليح  العلمددي فددي 
(، وبمرور الو    ام  الحكومة ال يدرالية ة  رار  انون التعلدديت العددالي لعددام 84الجامعات )

ة ال يدراليددة تمددوي ًّ واسددع النطدداق لتددوفير ومدد م، ومندد  ف ددرار هدد ا القددانون  دددم  الحك 1965
ال دددددر  التعليميدددددة للطددددد  ، و يدددددادة وصدددددولهت فلددددد  التعلددددديت العدددددالي، وتعزيدددددز التحصددددديل 

 .(85)الأ اديمي في رميع  نحاء الدولة  
وفتحدد  الجامعددات الأمريكيددة الحكوميددة  دوادهددا ةشددكل مقصددود للطدد   واليدداحنين مددن 

 تل دددددة، و صددددديح  التدددددرام" التدددددي تقددددددمها هددددد   م  لفيدددددات ا تصدددددادية وارتماميدددددة ودينيدددددة
الجامعات مورهة مهنيًّا حت  يمكن دعت الا تصدداد المحلددي والإ ليمددي ةطريقددة ميادددرة، كمددا 
سدداعد التعلدديت واليحدد  العلمددي فددي مجددالات محددددة منددل مجدداي الزراعددة والهندسددة فلدد  دعددت 

ات الأمريكيدددددة معددددد التنميدددددة الا تصدددددادية والحدددددراك الارتمددددداعي والا تصددددداد ، وركدددددزت الجا
الحكوميددة علدد  مددا يسددم  ج ةالمهمددة الن ثيددةج، وهددي التعلدديت واليحدد  و دمددة المجتمددع، كمددا 
تحملدد  الجامعددات الأمريكيددة الحكوميددة مسدد ولية وحددع المعددايير وتطددوير  طاعددات   ددرا 
فددي المجتمددع منددل  طددا  التعلدديت  فقددد كددان لهددا دور  ساسددي فددي الإدددراا علدد  المدددارس 

مسددداعدة فدددي تطدددوير المددددارس النانويدددة لزيدددادة معددددي التحصددديل الأ ددداديمي، الالادتدا يدددة، و 
، و صدديط للجامعددات الأمريكيددة (86)و يددادة عدددد الطدد   المدد هلين ل لتحدداق ةددالتعليت العددالي 

مكانددة مرمو ددة ا ن  فهددي الورهددة الأولدد  التددي ي تارهددا مع ددت الطدد   الدددوليين، كمددا  ن 
 تدددرة مدددن الجامعدددات الأمريكيدددة  يح ددد  دتقددددير  ا الحصدددوي علددد  ددددهادة رام يدددة وا تسددد 

 .(87) تير من مع ت د د العالت  
 أهم ملامح الجامعات الشاملة:  -ثانياا  

تُعدددد  الجامعدددات الشددداملة هدددي العمدددود ال قدددر  لن دددام التعلددديت العدددالي الأمريكدددي، وهدددي 
ريكيدددة م، ويوردددد ةالولايدددات المتحددددة الأ(88)م سسدددات عامدددة مددددة الدراسدددة دهدددا  ربدددع سدددنوات 

% مددن الطدد   الجددامعيين فددي  20رامعددة ددداملة ف ليميددة وهدد  مسدد ولة عددن تعلدديت  420
رميددع  نحدداء الدولددة، ويسددجل دهدد   الجامعددات  ربعددة م يددين طالدد  سددنويًّا، ووالتيددة هدد لاء 
الطدد   مددن الأ ليددات  و مددن الطدد   كو  الددد ل المحدددود  و المحدداربين القدددام   و مددن 

الطدد   الأوا ددل فددي  سددرتهت الدد ين التحقددوا ةالجامعددة (،  و مددن ت طدد   الجيددل الأوي )وهدد 
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الدد ين تددض ر التحددا هت ةالمدرسددة النانويددة  و الأ تددر عمددرًّا مقارنددة (89) الطدد   ويددر التقليدددين
ا ويتحملدددون  ةدددض رانهت  و يعملدددون دددددوام كامدددل  ثنددداء التسدددجيل فدددي الجامعدددة، ومسدددتقلين ماديدددذ

 . (90)مس وليات عا لية  
لجامعددات الشددداملة للطددد   الدد ين ي يشدددون ةدددالقر  منهددا ةالتسدددجيل دهدددا، ا  مددا تسدددمط

ا مددن  رددل تنميددة الا تصدداد المحلددي ، (91)وتعمل عل  تنسيددي هدد لاء الطدد   وإردددادهت مهنيددًّ
وتقددددم الجامعدددات الشددداملة مجموعدددة متنوعدددة ومتميدددزة مدددن التدددرام" التعليميدددة، وتمدددنط هددد   

ررددددات الدددددكتوراة فددددي مجددددالات محددددددة د الجامعددددات دررددددة المارسددددتير، كمددددا تمددددنط ةعددددض
، ويددتت اسددت دام مجموعددة مددن المعددايير (92)ومستهدفة لتلتية الاحتيارات المحليددة والإ ليميددة  

لتمييز الجامعات الشاملة عن ةسية م سسات التعليت العالي في الولايددات المتحدددة الأمريكيددة 
 : (93)وكلو عل  النحو التالي  

دية  و فرعًّا لجامعددة را دددة  و م سسددة دينيددة  و عاتضسس  في ددايتها فما كمدرسة  -
 معهد تقني  و م سسة ل دمة الأ ليات  و كلية مجتمع.

 مدة الدراسة دها  ربع سنوات وتمنط دررة اليكالوريوس. -

 تندرر تح  ما يسم  جداملةج في تصنيي كارنيجي )سواء حاليًّا  و ساةقًّا(. -

كددان الاهتمددام ةدداليحو  العلميددة حدد ي ًّا و  تاري يذا كان  تركز عل  التعلدديت والددتعل ت، -
 في السادا.

 سياسات التسجيل دها م توحة نستيذا. -

دها  عداد كتيددرة مددن ال ليددات المهنيددة، ويسددع  العديددد مددن الطدد   دهددا لنيددل دررددة  -
 المارستير.

 (.%80تج   نسية كتيرة من الط   المحليين )تصل فل    -

يدداة الا تصددادية والمدنيددة المحليددة لحلهددا رهددود واحددحة وطويلددة الأمددد فددي رعايددة ا -
 والإ ليمية.

  (AASCU) لها ع وية دا ل الراةطة الأمريكية لل ليات والجامعات الحكومية -

وتوارددد  الجامعدددات الشددداملة مدددا توارهددد  الجامعدددات الأ دددرا مدددن تحدددديات  ف دددي تقريدددر 
ت عدددداعددددن الراةطددددة الأمريكيددددة لل ليددددات والجام 2011تو عددددات الدولددددة الصددددادر فددددي يوليددددو 

الحكوميددددة،  وحددددط التقريددددر  ن الجامعددددات الشدددداملة سددددتوار  تحددددديات ماليددددة فددددي السددددنوات 
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فددي قيددام العديددد مددن الولايددات  2009و 2008المقتلددة، كمددا تسددتت  الأ مددة الماليددة لعددامي 
دت فدديض ميزانيددات م سسددات التعلدديت العددالي الحكوميددة  لدد ا  صدديط علدد  رؤسدداء الجامعددات 

ن مصدددددادر رديددددددة للتمويدددددل لتلتيدددددة الاحتياردددددات التشددددد يلية عددددد  العامدددددة الشددددداملة  ن ييحندددددوا
، ون رًّا لأن الجامعددات الشدداملة تعتمددد فددي المقددام الأوي علدد  تمويددل الولايددة (94)لم سساتهت  

والرسددوم الدراسددية، ايشددكل عددام كلمددا ان  ددض تمويددل الولايددة  اد اعتمدداد الجامعددات الشدداملة 
وم لتحقيدددددا الاسدددددتقرار المدددددالي لهددددد   رسددددد علددددد  الرسدددددوم الدراسدددددية مدددددن  ددددد ي  يدددددادة هددددد   ال

الجامعددات، وت تلددف الجامعددات الشدداملة فددي مقدددار التمويددل وكيفيددة فن دداق هدد   الأمددواي  فك 
ي تلددف مقدددار تمويددل الجامعددات الشدداملة مددن ولايددة فلدد    ددرا، كمددا يتحمددل مجلددس فدارتهددا 

ا التمويددل تو مسدد ولية الإن دداق علدد  هدد   الجامعددات  فقددادة هدد   الجامعددات يدددركون  ن مسدد 
يمكددن  ن يدد ثر علدد  رددودة التعلدديت، وهددو مددا يددنعكس فددي النهايددة علدد  نتددا " الطدد    لدد ا 

، وعلدد  الددروت مددن (95)تحدداوي الجامعددات الشدداملة  ن يكددون لددديها مصددادر محددددة للتمويددل 
ا فدددي التعلددديت العدددالي  التحدددديات التدددي توارددد  الجامعدددات الشددداملة فلا  نهدددا تددد د  دورًّا حيويدددذ

المتحدددة الأمريكيددة  فك يسددجل دهدد   الجامعددات مددا يقددر  مددن  ربعددة م يددين طالدد  ت  ةالولايا
، كمددا  نهددا 2013طيقًّا لإحصددا يات الراةطددة الأمريكيددة لل ليددات والجامعددات الحكوميددة لعددام 

ا مددع احتيارددات القددوا العاملددة    فهدد   الجامعددات تتميددز (96)تعتتر من   نر الجامعددات توافقددًّ
ةضنهددددا تحددددر  علدددد  تصددددميت مندددداه" تعليميددددة تددددربو دددددين  را عددددن مع ددددت الجامعددددات الأ دددد 

الجواندددد  الن ريددددة والعمليددددة، وتُعددددز  ال دمددددة العامددددة واليحددددو  التطتيسيددددة، وهدددد ا يعنددددي  ن 
  فك تتطلددد  (97) ع ددداء هي دددة التددددريس دهددد   الجامعدددات لدددديهت  ميددداء ومسددد وليات متعدددددة 

ةالإحددافة فلدد  مددا يقومددون ةدد  ة  دوارهت تحمل الأمياء التعليميددة، و دمددة مجتمعدداتهت المحليدد 
 Greedy"مدددن  نشدددطة ةحنيدددة  ممدددا  دا فلددد  اسدددت دام مصدددطلط جالم سسدددات الجشدددعة 

Institutions"  علدد  الجامعدددات الشددداملة  فك يُطلدددا هدد ا المصدددطلط علددد  المن مدددات التدددي
، ولقددد  اد الاهتمددام ةالجامعددات (98)يتحمددل  ع دداؤها العديددد مددن الأميدداء لتلتيددة متطلياتهددا 

  فقددد 2009ة مع  وي  طا  للر يس ةاراك  وباما  مام رلسة ال ونجرس في فترايددر ملالشا
التددزم الددر يس  وبامددا ةالتوسددع ةشددكل كتيددر فددي التعلدديت الجددامعي لزيددادة  عددداد الطدد   الدد ين 
يحصددلون علدد  دددهادات رام يددة  ولهدد ا السددت  حدددد الددر يس ةدداراك  وبامددا هدددفًّا للولايددات 

صددولها مددرة   ددرا علدد   علدد  نسددية مددن  ريجددي الجامعددات فددي ح المتحدددة الأمريكيددة وهددو
م، و دددد تطلددد  تحقيدددا هددد ا الهددددا التركيدددز ةشدددكل كتيدددر علددد   2020العدددالت ةحلدددوي عدددام 

 .(99) طا  الجامعات الشاملة في الولايات المتحدة الأمريكية 
 دور الجامعات الشاملة في تحقيق التنمية:  -ثال اا  



 

 

47 

دراسة مقارنة للجامعات الشاملة في كل ٍّ من الولايات المتحدة الأمريكية والصين وإمكان الإفادة منها في  
 مصر

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي  يةالذهنط الخرائ أثر استخدام 
 لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
 )   
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 2021 ابريل  العدد دراسات تربوية وإجتماعية(مجلة بعنوان )        والعشرون   السابع لدالمج

ا فدددي تحقيدددا التنميدددة ةالولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة  همدددًّ فن للجامعدددات الشددداملة دورًّا م
فاليحددد  العلمدددي دهددد   الجامعدددات يعتتدددر  اعددددة  ساسدددية تنطلدددا منهدددا التياندددات والمعلومدددات 
والمعرفة ةطريقة من مة ومنهجية لإيجدداد الحلددوي للمشددك ت التددي تواردد  المجتمددع، كمددا  ن 

ع وتنميتددد  فدددي رميدددع روانيددد  تمددد المسددداهمات التدددي تقددددمها هددد   الجامعدددات فدددي  دمدددة المج
ا  السياسدددية والنقاايددددة والا تصدددادية والارتماميددددة ي كدددد علدددد   ن هددد   الجامعددددات تتيدددع نهجددددًّ
ا تددددويل الجامعدددات الشددداملة فدددي  ددددام ًّ لتنددداء نسدددي" مجتمعدددي متماسدددو، و دددد سددداهت  ي دددًّ
ا، وفددي هدد ا  تطددوير التعلدديت، وتنشدديو اليحدد  العلمددي، وتحسددين سددمعة هدد   الجامعددات دوليددًّ

لإطار يمكن عرل نموكرين من الجامعددات الشدداملة فددي الولايددات المتحدددة الأمريكيددة كمددا ا
 يلي:

      Fayetteville State University:جامعة ولاية فالتفيل-1

فن رامعددة ولايددة فايت يدددل هددي رامعدددة ددداملة ف ليميددة، ولقدددد كاندد  الجامعدددة فددي ددايدددة 
معلمين السددود  فقددد  ددررت الجم يددة العامددة النشضتها ميارة عن مدرسة عادية لإعداد وتعليت 

م فنشدددداء مدرسددددة لإعددددداد  1877لولايددددة دددددماي كارولينددددا ةموردددد  القددددانون التشددددريعي لعددددام 
لهدد   المهمددة ةسددت  سددجلها المشددرا  Howardالمعلمين السود، وتددت ا تيددار مدرسددة هددوارد 

 The Stateة وتاري هدددا الندددارط، وتدددت ت ييدددر اسدددمها فلددد  مدرسدددة الولايدددة الملوندددة العاديددد 

Colored Normal School م اتسع  مساحة ه   المدرسددة و صدديح   1899، وفي عام
تت ون من عشرة  دنية عل  مساحة  مسين فدانًّا، كمددا تددت التوسددع فددي مناهجهددا، وفددي عددام 

، ثددت Fayetteville State Collegeتت ت يير است المدرسددة فلدد  كليددة ولايددة فايت يددل  1963
 ددن هدد   المددرة فددي مناهجهددا وبرامجهددا وت صصدداتها لتشددمل ت صصددات ول اد اتسا  ال لية  

ا تسددت  الجامعددة اسددمها الحددالي وهددو جرامعددة  1969 ددارر المجدداي التدريسددي، وفددي عددام 
 .(100)ولاية فايت يل ج وهي م سسة داملة من الدررة الأول   

افي نقددد وتسدددع  رامعدددة ولايدددة فايت يدددل فلددد  الت ييدددر والتطدددوير التعليمدددي والارتمددداعي وال
والا تصدداد  فددي رنددو  دددرق ولايددة كارولينددا الشددمالية، وتتمنددل المهمددة الأساسددية لهددا فددي 
تزويددد الطدد   ة تددرات تعليميددة عاليددة الجددودة مددن دددضنها  ن تنددت" مددواطنين و ددادة عددالميين 
سوا يساهمون في ت يير وتشكيل الولايددة فددي المسددتقتل، وتمددنط الجامعددة الدددررات العلميددة 

لوريوس، والمارسددددتير، والدددددكتوراة، وتلتددددزم الجامعددددة ةددددالتميز فددددي التدددددريس كدددداالأساسددددية: الي
واليحددد  و دمدددة المجتمدددع، وتتمحدددور رؤيدددة الجامعدددة فدددي  ن تصددديط م سسدددة را ددددة لل دددر  

، وتقدددم الجامعددة دددرام" (101)والتنو ، وملتزمة دتنمية مددواطنين عددالميين متعلمددين ومسدد ولين 
لحاسدددد ، والسيددددادة والإدارة التربويددددة، والتربيددددة ا ددددداملة ومتنوعددددة منددددل: الاتصددددالات وعلددددوم 
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والتعلدديت الادتدددا ي، وتعلدديت المتتددد ين، والتربيددة والتعلدديت فددي مرحلددة الط ولددة الميكددرة، وتعلدديت 
المعلمين والتنمية المهنية، والتربيددة الرياحددية، والل ددة الإسدديانية، والل ددة الإنجليزيددة، وا دا  

، والرياحدديات، وال يميدداء، وعلددت الددن س، والعدالددة الجنا يددة، اءوالعلددوم الليتراليددة، وعلددت الأحيدد 
وعلددددددوم وت نولوريددددددا الطدددددد  الشددددددرعي، وإدارة  دمددددددة الإط دددددداء، والإدارة العامددددددة، وال دمددددددة 
الارتمامية، والج راايا، والعلوم السياسية، وعلددت الارتمددا  ، وال نددون المسددرحية، والدراسددات 

حة والرعايدددددة الصدددددحية، والتمدددددريض، والمحاسدددددية، لصددددد ال نيدددددة، والتربيدددددة الموسددددديسية، وإدارة ا
 .(102)والمالية، ون ت المعلومات الإدارية، والتاريف  

 :(103)أما عن السيم الأساسية لجامعة ولاية فالتفيل فجي على النحو التالي  
فالجامعددة تلتددزم دتقددديت  ف ددل ال تددرات  نجثثاا ال الثثل والسثثعي لتحقيثثق التميثثل: -

ة لتسددددهيل نجددداط الطددد  ، كمدددا تسدددداهت الجامعدددة فدددي نمددددوهت ميددد التعليميدددة والتدددرام" الأ ادي
 ال  ر  والنقافي، والتميز في مجاي السيادة، والالتزام ةالقواعد الأ  قية.

فك ت كد الجامعة علدد   هميددة الحوكمددة المشددتركة، والمسدد ولية   الحويمة المشترية: -
هي ددة التدددريس والطدد    اءالماليددة، والالتددزام ةددالتعلت مدددا الحيدداة، والتنميددة المهنيددة لأع دد 

 والعاملين ةالجامعة.

فك تلتددزم الجامعددة ةدداحترام التنددو  والمسدد ولية الدوليددة ، والح دداد  المسئولية الدولية: -
 عل  الموارد الطتي ية، والالتزام ةالاستدامة.

ت كد الجامعة عل   ن الامتداد يكون مددن  دد ي التعدداون والشددرا ات مددع   التعاون: -
، والان ددرالا مددع الجدديج والمجتمددع، والإسددهام فددي التحددوي الا تصدداد  يددةالم سسددات التعليم

 للولاية، والالتزام ة دمة المجتمع.

 وللجامعة دور متميل في تحقيق التنمية من خلال ما للي:
 البحث العلمي:-أ

ت دددع الجامعدددة اليحددد  العلمدددي مدددن حدددمن  ولوياتهدددا  فك تعتمدددد ترقيدددة ع دددو هي ددددة 
سددتاك علدد  الأداء المتميددز والالتددزام ةاليحدد  العلمددي، وتتطلدد    التدريس ةالجامعة فل  دررة

الجامعة م درات واححة عل   ن النجاط في اليحدد  العلمددي سيسددتمر ويتوسددع، كمددا تلتددزم 
الجامعددة دوحددع مقدداييس للتميددز فددي اليحدد  العلمددي، وتُلددزم الجامعددة الأ سددام علدد  تطددوير 

ت مرارعة الإردادات ةانت ددام دهدددا فنتددار يتالأسالي  المناسية لتقييت اليحو  العلمية، و ن 
وثيقة تعكس فهمًّا دددام ًّ ومتطددورًّا لليحددو  العلميددة و سددالي  التقيدديت المسددت دمة، و ن يكددون 
لدددا كدددل  سدددت فردددادات توحدددط الم ددددرات والشددرولا ال  مدددة ليحدددو  الترقيددة، كمدددا تعتمدددد 
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و  ةالإحدددافة فلددد  يحددد الترقيدددة فلددد  درردددة  سدددتاك ةالجامعدددة عدددادة علددد  مرارعدددة الن دددراء لل
المنشورات، والاستشهادات، ونجاط المددنط، وبددراءات الا تددرا ، والرسددا ل ال ارريددة ومددا فلدد  

 .(104)كلو  
ا متميدددزة فدددي مجددداي اليحددد  العلمدددي  فك تواصدددل   مدددا  ن لجامعدددة ولايدددة فايت يدددل رهدددودًّ

 فددي The Department of Defense (DOD)الجامعددة دددرا تها اليحنيددة مددع و ارة الدددفا  
لعلددوم والت نولوريددا، والهندسددة، والرياحدديات، واليحددو  المتعلقددة دددو ارة الدددفا ، وفددي فدريددل ا

 Taking The Pentagonاست اف  الجامعة م تمر جنقل التنتارون فل  الشع ج   2018

to The People  وكلددو ةاعتيددار الجامعددة م سسددة ت دددم الأ ليددات، كمددا طددورت الجامعددة
 The Fort Bragg Research Institute (FBRI)رار ددد  دددرا ة مددع معهددد  ةحددا  فددورت

وهددددو معهددددد تددددت تصددددميم  لدددددعت الاهتمامددددات اليحنيددددة المسددددتمرة للمركددددز الطتددددي للجدددديج، 
ةالإحددافة فلدد  كلددو عقدددت رامعددة ولايددة فايت يددل ات اقيددة دددرا ة ةحنيددة مددع م تتددر  ةحددا  

قدددمها ت لمواصددلة The US Army Research Laboratory (ARL)الجدديج الأمريكددي 
. (105)فدددي المجددداي اليحندددي الددد   يعتتدددر ةددداللأ الأهميدددة للحكومدددة الأمريكيدددة ولدددو ارة الددددفا  

وتحددر  الجامعددة علدد   يددادة التعدداون فددي مجدداي الأةحددا  العلميددة مددن  دد ي التوسددع فددي 
الشددرا ات والات اقيددات التددي سددينت" عنهددا مزيدددد مددن التعدداون والتمويددل ل ددمان الجددودة فدددي 

ا الوكددالات ت اليح  العلمي، كمددا سددع  فلدد  مشدداركة الطدد   و ع دداء هي ددة التدددريس و ي ددًّ
 .(106)الحكومية ووير الحكومية في المشروعات اليحنية ةالجامعة  

و هددر اهتمددام رامعددة ولايددة فايت يددل ةاليحدد  العلمددي مددن  دد ي  طتهددا الاسددتراتيجية 
عددالمي الوالتددي كاندد  ةعنددوان جمددن فر  ن ت ددر ةدد  فلدد  رامعددة مددن الطددرا   2015/2020

للقددرن الحدداد  والعشددرينج  فقددد  وحددح  ال طددة  ن الاهتمددام ةاليحدد  العلمددي ركددن  ساسددي 
من  ركان نه ة الجامعة وتقدمها  ل ا حددت ال طة هدددفًّا  ساسدديذا لتطددوير اليحدد  العلمددي 
ةالجامعة، كما تت وحددع اسددتراتيجيات وم دددرات لتحقيددا هدد ا الهدددا، ويمكددن توحدديط كلددو 

 : (107)  عل  النحو التالي
 تشجيع و يادة التعاون اليحني:  الجدف: -

ستعمل رامعة ولاية فايت يل علدد   يددادة الشددرا ات مددع الوكددالات الحكوميددة والجامعددات 
الأ را للحصوي عل  فر  متنوعة في المجاي اليحنددي، والتدددري  الدددا لي، والمددنط، 

، ونقددل ينوبددرام" التيددادي دددين  ع دداء هي ددة التدددريس، ولتددوفير فددر  لتو يددي ال ددريج
 الت نولوريا، وتسويا الأةحا ، ولتحقيا ه ا الهدا تت تحديد استراتيجيات  ساسية.
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جتددوفير فددر  اليحدد  والتدددري  للطدد   ج فسددتعمل رامعددة  الاسثثتراتيجية الأولثثى: -
ولايددة فايت يددل علدد   يددادة فددر  اليحدد  والتدددري  للطدد   فددي رميددع مجددالات الدراسددة مددن 

 الأ اديمية ومكت  ال دمات المهنية.  ام   ي التعاون مع رميع الأ س

علددد   %10سدددتعمل الجامعدددة علددد   يدددادة دنسدددية  2020ةحلدددوي عدددام  المؤتثثرات: -
 الأ ل مما يلي:

 عدد الط   المشاركين في الم تمرات والمساةقات ونشر المقالات. ❖

 عدد المتدربين من الط  ، وك لو عدد الأةحا   ارر الجامعة. ❖

ين يتلقددون عددرول تنافسددية فددي كتاةددة التروبددو اي لدد عدددد  ع دداء هي ددة التدددريس ا ❖
Proposal Writing . و مقترط اليح  

 عدد المقترحات للمشروعات اليحنية لأع اء هي ة التدريس والط  . ❖

 يادة النسية الم وية فددي عدددد فددرق اليحدد  التددي تددربو دددين الطدد   و ع دداء هي ددة  ❖
 التدريس ةجامعة ولاية فايت يل.

ارددددات لتحديددددد اهتمامدددات  ع دددداء هي ددددة التددددريس ونقددددالا القددددوة، تيفدارة تقيددديت الاح ❖
 وك لو القدرة اليحنية للجامعة.

 تحديد الاستراتيجيات لتح يز اليح  متعدد الت صصات. ❖

تطددوير مقدداييس ةحنيددة لسيدداس  داء الجامعددة ةالنسددية للم سسددات الن يددرة، وتحديددد  ❖
 الن رات في  رندة اليح  العلمي ةالجامعة.

:  يادة ال ددر  اليحنيددة لأع دداء هي ددة التدددريس والطدد   فددي ال انيةة  الاستراتيجي -
 مركز الدفا  والأمن الدا لي:

يسع  مركز الدفا  والأمن الدا لي في الجيج الوطني فلدد  تطددوير ريددل مددن العلمدداء 
وال تراء والمت صصين في الأمن القومي والتضهدد  لل ددوار  مددن  دد ي الشددرا ات، وتطددوير 

اء هي ة التدريس لإعداد الجيددل القددادم مددن  ريجددي العلددوم والت نولوريددا ع المناه" وتنمية   
ا  والهندسة والرياحيات ليكونوا  ددادة المسددتقتل  لدد ا يددوفر مركددز الدددفا  والأمددن القددومي فرصددًّ
ةحنية للط   و ع اء هي ة التدريس ةجامعة ولايددة فايت يددل، ويعمددل علدد  تددضمين الع  ددات 

 ريس ةالجامعة مع الوكالات ال يدرالية.تددين الط   و ع اء هي ة ال
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علثى  %15سثتعمل الجامعثة علثى ايثادة بنسثبة   2020المؤترات: بحلول عام   -
 الأقل مما للي:

 عدد ونسية المنط الممولة من مركز الدفا  والأمن الدا لي. ❖

 عدد ونسية الشهادات المقدمة من   ي مركز الدفا  والأمن الدا لي. ❖

والتدددري  المقدددم مددن مركددز الدددفا  والأمددن الدددا لي  يددةعدددد ونسددية ال ددر  اليحن ❖
 لط   رامعة ولاية فايت يل.

عددددد ونسدددية فدددر  التعددداون اليحندددي ددددين  ع ددداء هي دددة التددددريس ةالجامعدددة وبدددين  ❖
 مركز الدفا  والأمن الدا لي والوكالات ال اررية.

عددددددد ونسدددددية التددددددري  وال ددددددمات التدددددي يقددددددمها مركدددددز الددددددفا  والأمدددددن الددددددا لي  ❖
 وكالات ال اررية لط   المدارس النانوية.الو 

 : الشرا ات مع الصناعة والوكالات والجامعات الأ را.الاستراتيجية ال ال ة -

 ستقوم الجامعة دتطوير وتن ي   طة داملة من دضنها ما يلي:
تقييت الاهتمامات اليحنية لأع اء هي ة التدريس وتحديددد نقددالا القددوة والقدددرة اليحنيددة   -

 للجامعة  
يُمك ِّن الجامعددددة مددددن  يددددادة الشددددرا ات  - تددددوفير التدددددري  والمددددوارد والتسددددويا الدددد   سدددد 

 والات اقيات والتعاون مع الشركات والوكالات والجامعات الأ را.
علثى  %10سثتعمل الجامعثة علثى ايثادة بنسثبة   2020المؤترات: بحلول عام   -

 الأقل مما للي:

ع الاسدددددتعانة ةالوسدددددا ل مددددد  عددددددد الات اقيدددددات مدددددع الشدددددركات والوكدددددالات الأ دددددرا  ❖
 الت نولورية ةالجامعة.

 عدد الشرا ات اليحنية مع الصناعة والوكالات والجامعات الأ را. ❖

عددددد  ع ددداء هي دددة التددددريس المشدددرفين علددد   ةحدددا  الطددد   فدددي رامعدددة ولايدددة  ❖
 فايت يل والجامعات الأ را.

 تن ي  درنام" تيادي ةحني لأع اء هي ة التدريس ةالجامعة لتعزيز. ❖
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شددداء مو دددع فل تروندددي  دددا  ةالجامعدددة لتعزيدددز القددددرات اليحنيدددة لأع ددداء هي دددة فن ❖
 التدريس.
 خدمة المجتمع:  -ب

ا العديدددد مدددن ال ددددمات وال دددر   130 ددددم  رامعدددة ولايدددة فايت يدددل لأ ندددر مدددن  عامدددًّ
التعليميدددة للسدددكان فدددي المنطقدددة الجنوبيدددة الشدددرقية مدددن ولايدددة كاروليندددا الشدددمالية  فقدددد كانددد  

الدد  را دددة فددي تدددري  المسدد ولين التربددويين والمعلمددين فددي الولايددة، كمددا يقدددم    الجامعددة ومددا
 ريجددو الجامعددة  دددمات عامددة لهدد ا المجتمددع ةاعتيددارهت مسدد ولين و ددادة للمسددتقتل، ويعمددل 

 The Office of Constituent andمكتددد  الع  ددددات التضسيسدددية والمجتم يددددة 

Community  تصدداي دددين الجامعددة والمجتمددع، كمددا ا ةالجامعة كحلقة وصل ر يسية ونقطددة
تحدددر  الجامعدددة علددد  ت اعدددل الطددد   و ع ددداء هي دددة التددددريس مدددع القدددادة المنت تدددين  فك 
يمكددن دعددوة     مسدد وي منت دد  فلدد  الحددرم الجددامعي  فالجامعددة لهددا دور واحددط فددي دعددت 

 .(108)الأحدا  السياسية ةالولاية  
تجثثثدف إلثثثى خدمثثثة المجتمثثثع  تثثثيويوجثثثد بالجامعثثثة العدلثثثد مثثثن المراكثثثل والاثثثرام  ال

 :)109(ويتمح ذلك   يما للي  
  :Center for Economic Educationمريل تعليم الاقتصاد   -

ا م سسدديذا ويددر هددادا للددربط،  يعتتددر مركددز تعلدديت الا تصدداد ةجامعددة ولايددة فايت يددل كيانددًّ
الية، شددمويلتزم المركز في المقام الأوي دتعزيددز الا تصدداد فددي رنددو  دددرق ولايددة كارولينددا ال

ويهدددددا المركددددز فلدددد  الاهتمددددام دتعلدددديت الا تصدددداد دا ددددل و ددددارر الحددددرم الجددددامعي، وإرددددراء 
اليحددو  فددي مجدداي التربيددة الا تصددادية، ونشددر المعلومددات حددوي الق ددايا الا تصددادية فددي 
المجتمدددع، وحشدددد اهتمدددام المجتمدددع ودعمددد  مدددن  ددد ي تطدددوير ع  دددات عمدددل تعاونيدددة مدددع 

تربية الا تصددادية، والتشدداور مددع المدددارس والإدارات التعليميددة الالأع اء وال  ات الملتزمة ة
و ع ددداء المجتمدددع حدددوي الأمدددور المتعلقدددة ةمحتدددوا المنددداه" والمدددواد، والاسدددتراتيجيات التدددي 

 تدعت التربية الا تصادية.  
  Early Childhood Learning Center:مريل ال فولة المبكرة   -

فرصددددة للتعددددرا علدددد   صددددا    كددددز، ويددددوفر المر 1970تددددت تضسدددديس المركددددز عددددام 
سنوات، ويسع  المركز فل  توفير دي ددة تعليميددة تسدداعد علدد  تنميددة   5-3الأط اي من سن  

ا، وتدددددري  معلمددددي مرحلددددة الط ولددددة الميكددددرة، وتررمددددة  ا وارتماميددددذ الأط دددداي رسددددديذا وف ريددددذ
مددع جتالم اهيت الن ريددة فلدد  تطتيددا عملددي، والمركددز لا ي دددم الجامعددة فحسدد  دددل ي دددم الم
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ا من   ي  تول  للط اي من     تور  عر ي  و ديني، وكدد لو الأط دداي الدد ين يعددانوا   ي ًّ
من فعا ات رسدية  و عقلية معتدلددة  فك يورددد ةددالمركز وحدددة للرعايددة النهاريددة، وهددي تاةعددة 

 .Cumberlandلإدارة ال دمة الارتمامية ةمقاطعة كومترلاند  
 The Educational Opportunityبرنثثثام  مراكثثثل الفرصثثثة التعليميثثثة  -

Centers Program 

يُعدددد هددد ا الترندددام"  حدددد ددددرام" التوميدددة التعليميدددة التدددي  نشدددضتها رامعدددة ولايدددة فايت يدددل 
لتحسددين النتدددا " التعليميددة فدددي المنطقدددة، ويهدددا الترندددام" فلددد  مسدداعدة  ريجدددي المددددارس 

ل ليدددة الددد ين يروتدددون فدددي ا النانويدددة، والطددد   التقليدددديين، وويدددر التقليدددديين والمتسدددربين مدددن
مواصددددلة تعلدددديمهت فلدددد  تحديددددد  هدددددافهت عددددن طريددددا تقددددديت التوميددددة التنسيفيددددة، والمعلومددددات 
التعليميددة ال  مددة لهددت مددن  دد ي مستشددارين مهنيددين  ددادرين علدد  مسدداعدة المشدداركين فددي 

ات ومدد الترنددام" فددي تحديددد  هدددافهت التعليميددة، وال يددارات المهنيددة المتاحددة لهددت، وتددوفير معل
حوي متطليات القتوي في ال ليات، وتوفير المسدداعدات الماليددة لهددت  فك يددتت تمويددل الترنددام" 

 من و ارة التعليت الأمريكية.
 Small Business andمريثثثل ت ثثثوير الأعمثثثال الصثثث يرة والتكنولوجيثثثا  -

Technology Development Center 

يددددة والتعليميددددة للشددددركات يفيددددوفر هدددد ا المركددددز الاستشددددارات الإداريددددة، وال دددددمات التنس
الصددددد يرة والمتوسدددددطة فدددددي رميدددددع مقاطعدددددات ولايدددددة كاروليندددددا الشدددددمالية، ويسددددداعد المركدددددز 
الشركات الناد ة وويرها عل  موارهة تحديات هدد ا العصددر مددن  دد ي ترسدديف ميددادج فدارة 
ا يعملدددون  الت ييدددر والت طددديو للمسدددتقتل، ويوردددد ةدددالمركز   ندددر مدددن  مسدددين مستشدددارًّا فداريدددذ

 ساسددددي لتددددوفير الاستشددددارات الإداريددددة، ومعالجددددة الق ددددايا التددددي تتعلددددا ةالتسددددويا،  كلةشدددد 
والتمويددددل، والمددددوارد اليشددددرية، والعمليددددات، وت طدددديو الأعمدددداي، ويقدددددم المركددددز مسدددداعدات 
مت صصدددة فدددي تطدددوير السدددوق، والأعمددداي التجاريدددة الدوليدددة، و ددددمات التجدددارة اليحريددددة، 

 وتطوير الت نولوريا وتسويقها.  
حدددافة فلددد  المجهدددودات السددداةقة اسدددتطاع  رامعدددة ولايدددة فايت يدددل التض يدددد علددد  الإوب

تعزيددز المشدداركة المدنيددة والارتماميددة للطدد   مددن  دد ي مكتدد  المشدداركة المدنيددة والددتعلت 
ةالجامعددة الدد    The Office of Civic Engagement &Service Learningال دددمي 

مجتمددددع مدددن  دددد ي الدددتعلت ال دددددمي  فك اليسدددع  فلددد  فدددددراك الطددد   فددددي  نشدددطة  دمدددة 
تحدددر  رامعدددة ولايدددة فايت يدددل علددد  دمددد" التعلددديت الأ ددداديمي مدددع ال دمدددة الهادفدددة لتعزيدددز 
المسددد ولية الأ  قيدددة والارتماميدددة لددددا الطددد  ، وتعريدددي الطددد   ةمشدددك ت المجتمدددع 
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الوا  يدددة  لددد ا يقدددددم الطددد   ةالجامعدددة مشددددروعات  دميدددة  دددد ت ددددون عدددن طريدددا ال دمددددة 
ميادرة منل: تعليت الأط اي، ومساعدة المسنين المسيمين فددي دار لرعايددة المسددنين، وتقددديت ال

الدددددعت لل قددددراء، و ددددد ت ددددون ال دمددددة ويددددر ميادددددرة مددددن  دددد ي تقددددديت المسدددداعدات لم تلددددف 
المن مددددات المجتم يددددة منددددل تطددددوير دددددرام" رمددددع التترعددددات، ووحددددع ال طددددو التسددددويسية، 

ا حددوي   ددايا معينددة لمعالجددة ك والمشدداركة فددي مشددروعات التندداء، مددا يُجددر  الطدد    ةحاثددًّ
، ولدددت ت دددن رامعدددة ولايدددة فايت يدددل ةعيددددة عدددن التنميدددة الا تصدددادية (110)مشدددك ت المجتمدددع 

دولاية كارولينا الشمالية، وه ا ما  وححت  دراسة ةعنوان جالتددضثير الا تصدداد  لجامعددة ولايددة 
والتددي كُلددف دهددا  The Economic Impact of Fayetteville State Universityفايت يل 

معهد كارولينا الشمالية للتنمية الا تصادية لل ليددات لتقيدديت الأثددر الا تصدداد  لجامعددة ولايددة 
فايت يل عل  الولاية، و وحح  الدراسة  ن الجامعة لها دور فددي تعزيددز التنميددة الا تصددادية 

ا الماحدددية، و اد هددد ا الددددو  ةعدددد فنشددداء م سسدددة تنميدددة ر ةالولايدددة علددد  مددددار العشدددرين عامدددًّ
 The Fayetteville State University Developmentرامعدددة ولايدددة فايت يدددل 

Corporation(FSUDC)  وهدد   الم سسددة مسدد ولة عددن الحصددوي علدد  ممتل ددات عقاريدددة
وامت  ها واستنمارها وتطويرهددا، وإ امددة الشددرا ات، وتقددديت ال دددمات للمجتمددع، وتمتلددو هدد   

، كمددا  Bronco Developmentفددي دددركة درون ددو للتنميددة  %50 يةالم سسددة حصددة دنسدد 
مركددددز فايت يددددل للعمدددداي لرعايددددة  (FSUDC)تدددددير م سسددددة تنميددددة رامعددددة ولايددددة فايت يددددل 

 .(111)المشروعات الص يرة  
 التدويل:- 

فن تطتيددا سياسددية التدددويل ةجامعددة ولايددة فايت يددل  ددد سدداهت فددي تحويلهددا فلدد  رامعددة 
فقددد حصددل  الجامعددة علدد  رددا زة التدددويل مددن  دد ي الت نولوريددا،   متميددزة رايعددة المسددتوا 

 Collaborativeوالتدددي يدددتت منحهدددا مدددن درندددام" الدددتعلت الددددولي التعددداوني عتدددر الإنترنددد  

Online International Learning(COIL) ةالتعدداون مددع مجلددس التعلدديت الأمريكدديThe 

American Council on Education (ACE) تت منحهدددا لدددن   يددد  ، وهددد   الجدددا زة
م سسددات تعليميدددة لاسدددت دامها الت نولوريدددا فدددي دعدددت وتعزيدددز التددددويل الم سسدددي، وال  ددداءة 
العالمية دين الط   في ال ليات والجامعات الأمريكية من   ي التعاون الدددولي الهددادا  
فقددد اسددتطاع  رامعددة ولايددة فايت يددل مددع رددامعتين   ددريين علدد  مدددا  مسددة عشددر دددهرًّا 

مددع  ع دداء هي ددة التدددريس والطدد   فددي الصددين وإسدديانيا مددن  دد ي درنددام" الددتعلت ن  التعاو 
الدولي التعاوني عتر الإنترندد ، كمددا كددان هندداك ور  عمددل مسددتمرة اسددتطاعوا مددن   لهددا 

مددارس  20التوصددل فلدد  مجموعددة مددن النتددا " تددت عرحددها فددي مدد تمر ةمدينددة نيويددورك فددي 
ا(112) 2015عددام   Study Aboardرنددام" الدراسددة فددي ال ددارر د ، ويورددد ةالجامعددة  ي ددًّ
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Program   :ا للطدد   للدراسددة فددي عدددد مددن الددت د الأرنتيددة منددل ويوفر هدد ا الترنددام" فرصددًّ
فنجلترا، وإسيانيا، ورمهورية الدددومين ان، ووانددا، وال دداميرون، وبالإحددافة فلدد  هدد ا الترنددام" 

ديددد مددن الجامعددات ةال ددارر لعتقددوم الجامعددة ةدد رراء ترتييددات  اصددة للطدد   للدراسددة فددي ا
ا لرةيددداتهت واهتمامددداتهت مدددن  ددد ي مكتددد  درندددام" الدراسدددة فدددي ال دددارر، ويمكدددن  تدددوي  وفقدددًّ
طليات الط   للس ر للدراسة في ال ارر في السنة النانية ةالجامعة عل  الأ ددل مددع وحددع 

علددد  الأ دددل(، كمدددا يمكدددن لطدددد    2,5  ددداديمي ريدددد )   يصدددل المعددددي الترا مدددي فلدددد  
ا للدراسدددة فدددي ال دددارر والموافقدددة عليددد  مدددن  تدددل مددددير در ال اسدددات العليدددا التقددددم ةطلددد   ي دددًّ

، ويرردددع اهتمدددام رامعدددة ولايدددة فايت يدددل دتطتيدددا سياسدددة التددددويل فلددد  (113)التدددرام" الدوليدددة 
مجموعددة مددن العوامددل  همهددا  ن مع ددت ط دهددا يددضتون مددن  سددر كات د ددل مددن  ض مددن 

ن الجامعددة  ولهدد ا تعتتددر فرصددة مشدداركة هدد لاء الطدد   م  المناطا الريفية الص يرة القريية
للدراسة في ال ارر ح يلة لل اية  ل ا حرص  الجامعة عل  الالتزام ةمساعدة ط دهددا ل ددي 
يتمتعددوا ة مكانددات و دددرات تمكددنهت مددن تلتيددة متطليددات السددوق العالميددة، ومددن  رددل تحقيددا 

ية لإ امددة العديددد مددن الدددورات ينكلو استطاع  الجامعة التعاون مددع ةعددض الجامعددات الصدد 
في موحوعات متنوعة منل: الل ددة الإنجليزيددة، وعلددت الددن س، وإدارة الأعمدداي، و ددد سدداهم  
هدد   الددددورات فدددي ت اعددل الطددد   مدددع طددد   مددن دولدددة   دددرا، كمددا تسدددع  رامعدددة ولايدددة 

 .(114)فايت يل فل  توسيع نطاق درا تها في الو   الحاحر مع الجامعات الهندية  
    Grand Valley State University:ة ولاية جراند فاليمعجا-2

 26000تُعددد رامعددة ولايددة ررانددد فددالي رامعددة عامددة ف ليميددة ددداملة، ت دددم   نددر مددن 
م، وتتمنددل مهمتهددا فددي تنسيددي الطدد   ليكونددوا 1960طالدد ، ولقددد تضسسدد  الجامعددة عددام 

فددي فثددراء المجتمددع مددن  عددة ادرين عل  تشددكيل حيدداتهت ومهددنهت ومجتمعدداتهت، وتسدداهت الجام
، وتعتتددر الجامعددة (115)  ي التدريس المتميز، واليح  العلمددي التطتيقددي و دمددة المجتمددع 

 82حيدد  يددضتي الطدد   فليهددا مددن  Michiganمددن  ف ددل الجامعددات فددي ولايددة ميشدديجان 
مددن ط دهددا  %95مقاطعددة لولايددة ميشدديجان، وعلدد  الددروت مددن  ن  83مقاطعددة مددن  صددل 

ا يلتحقددون ةالجامعددة لدديس فقددو مددن الولايددات الأ ددرا، لايددضتون مددن الو  يددة فلا  ن هندداك ط ةددًّ
ا مددن دوي  رنتيددة متنوعددة مددن  فريسيددا ولسدديا و سددتراليا و وروبددا، وتسددع  الجامعددة  ول ددن  ي ددًّ

د  ن مدددن دددين  ريجددي عددام  يعمددل   نددر مدددن  2011/2012فلدد   دمددة المنطقددة  فقددد وُرددِّ
طالدد  مددن الجامعددة  7000رك ما يقر  مددن شامنهت في مجتمعات ميشيجان، كما ي  84%

سددنويذا فددي التدددري  الدددا لي فددي الأعمدداي التجاريددة، والصددنامية، والمدددارس، والمستشددفيات، 
، ويورددد ةالجامعددة ث ثددون (116)والوكالات العامة لدم" المعرفة الن رية ةالتطتيقات العملية 

لمحاسدددية، وعلدددت الأحيددداء، ا درندددام" للدراسدددات العليدددا  حيددد  تمدددنط الجامعدددة المارسدددتير فدددي
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وإدارة الأعمدددداي، والاتصددددالات، ون ددددت معلومددددات ال متيددددوتر، والعدالددددة الجنا يددددة، والتربيددددة، 
والهندسدددة، والل دددة الإنجليزيدددة، والإدارة الصدددحية، والتمدددريض، والعددد ر الدددو ي ي، ومسددداعد 

ل دددد م ا الطتيدددد ، والإدارة العامددددة، والعمددددل الارتمدددداعي، والتربيددددة ال اصددددة، وعلددددت  مددددرال
والل دددة، وال دددرا  ، كمدددا تمدددنط الجامعدددة درردددة الددددكتوراة فدددي العددد ر الطتيعدددي، وممارسدددة 
التمريض، ودررة ا تصاصي في التربيددة، وتت ددمن التددرام" المهنيددة: المحاسددية، وصددناعة 
الإع نات، والع  ات العامة، والهندسة، والاتصددالات، وإدارة السددياحة، والأعمدداي التجاريددة 

ع  ددددات الدوليددددة، والتصددددوير الطتددددي، وعلددددوم ال متيددددوتر، والأعمدددداي التجاريددددة، الالدوليددددة، و 
والتددددددري  الرياحدددددي، والترايددددد  الع ردددددي، وإدارة المدددددوارد الطتي يدددددة، والدراسدددددات القانونيدددددة، 
والعدالدددة الجنا يددددة، والتمدددريض، والعمددددل الارتمددداعي، والجيولوريددددا، والتربيدددة ةمددددا فدددي كلددددو 

كليددات الجامعددة فيورددد دهددا العديددد مددن ال ليددات منددل: كليددة  عددن،  مددا (117)التربيددة ال اصددة 
دددروكس للدراسددات المتعددددة الت صصددات، وكليددة المجتمددع وال دمددة العامددة، وكليددة التربيددة، 
وكليددة المهددن الصددحية، وكليددة ا دا  والعلددوم الليتراليددة، وكليددة كيركددوا للتمددريض، وكليددة 

، ولقددددد  ثتتددددد  (118)يدمان للعمدددداي سدددد  سدددديمور واسددددتربادلوس للهندسددددة والحوسددددية، وكليددددة
الجامعة التزامها دتوفير دي ة تعليمية داملة تُمك ِّن الط   من است شدداا اتجاهددات رديدددة، 
وتحديددد المجددالات التددي يروتددون دهددا، وتطددوير مهدداراتهت، و ددد سدداهت فددي كلددو مددا تمتددا  ةدد  

وإددددراا ، الجامعدددة مدددن تددددريس متت دددر، وبحددد  علمدددي متميدددز، ومشددداركة مجتم يدددة واسدددعة
متميددددز علدددد  مواردهددددا ممددددا رعلهددددا  ددددادرة علدددد  تجهيددددز ط دهددددا ليكونددددوا متعلمددددين نشددددطين 

، وروددت اهتمددام الجامعددة ةددالمجتمع المحلددي فلا  نهددا اسددتطاع   ن (119)ومددواطنين عددالميين 
 ت طوا ُ طًّ  ثادتة نحو التميز والعالمية من   ي ما يلي:

 البحث العلمي:-أ
 Center for Scholarly and Creativeدددداعي الإيقدددم مركددز التميددز العلمددي و 

Excellence   ةجامعة ولاية رراند فالي منحة مح ددزة لليحدد  والإددددا  لتشددجيع  ع دداء هي ددة
التدددريس ل هتمدددام ةاليحدد  العلمدددي والمشددروعات اليحنيدددة التددي يني دددي  ن يكددون لهدددا تدددضثير 

ا فددي التطددور الع ي  و الإدددداعي  و ال نددي، لمدد  تيددر علدد  مجدداي ال ددرد  و ترسددت مسددارًّا رديدددًّ
 ما يقدم المركددز الدددعت المدداد  لأع دداء هي ددة التدددريس الجدددد لإطدد ق  رنددداتهت الإدداميددة 
في الجامعة، ويستند تقييت مقترحات المشروعات اليحنية عل  مجموعة مددن المعددايير منددل: 

تن يدد  ل متررات المشرو ، و هميت ، ومدا م ءمة تصميت المشددرو ، ومدد ه ت مقدددم الطلدد 
، كمددا  (120)المشرو ، واحتماي تحقيا  هداا المشرو ، والجدوي الزمني لأنشطة المشددرو  

ددددجع  الجامعدددة اليحددد  العلمدددي التعددداوني مدددن  ددد ي ميدددادرة جاليحددد  التعددداوني والنشدددالا 
الإدددداعيج لتعزيددز التعدداون دددين  ع دداء هي ددة التدددريس مددن م تلددف ال ليددات لت امددل ودمدد" 
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 صصدددات، وتدددتت مرارعدددة المقترحدددات اليحنيدددة التعاونيدددة مدددن  ِّتدددل لتالأف دددار عتدددر م تلدددف ا
لجنددة مكونددة مددن  ع دداء هي ددة التدددريس مددن عدددة ت صصددات، كمددا يددتت تقيدديت المقترحددات 
اليحنيددددة التعاونيددددة مددددن  دددد ي مجموعددددة معددددايير  همهددددا: مسددددتوا تعدددداون  ع دددداء ال ريددددا، 

حسيقدددة  ن اهتمدددام الجامعدددة ال، و (121)ومتددررات المشدددرو  و هميتددد ، واحتماليدددة تحقيدددا  هدافددد  
ا  حيدد   ةاليح  العلمي لا يقتصر عل   ع اء هي ة التدريس فقددو دددل علدد  الطدد    ي ددًّ
تسددع  الجامعددة فلدد  تعزيددز  دددرات الطدد   اليحنيددة حتدد  يكونددوا  ددادرين علدد  تن يدد   ةحددا  
علميددة يوارهددون مددن   لهددا مشددك ت مجددتمعهت، ومندداي كلددو كليددة الهندسددة ةجامعددة ولايددة 

 ند فالي.رار
المكونددة مددن  An Innovation Committeeفددي كليددة الهندسددة تقددوم لجنددة الادت ددار 

مجموعددة مددن  ع دداء هي ددة التدددريس والإداريددين ةمرارعددة المقترحددات اليحنيددة والأف ددار التددي 
يطرحها الط  ، وإكا  ررت اللجنة  ن ف رة الطالدد  يمكددن تسددويقها ف ندد  يددتت الت دداول مددع 

ات اق ماد  لدفع ال  رة  و المنت" ُ دمًّا فل  السددوق، وعددادة مددا تسدداعد  ل الطال  للوصوي ف
لجنة الادت ار الطالدد  للحصددوي علدد  دددراءة الا تددرا ، وتقددديت الدددعت المدداد  لدد  ليكددون لديدد  
لي يمتا  ةالد ة، وفي المقادل يوافا الطال  الم تددر  علدد  دفددع  القدرة عل  فنشاء نموكر  وم

، و ددد اسددتطا  ةعددض طدد   كليددة الهندسددة الحصددوي (122) لجنددةالنسددية مددن الأربدداط فلدد  
علدد  دددراءة ا تددرا  لإنشدداء رهددا  يسددمط للط دداي كو  الاحتيارددات ال اصددة ةددالتحكت فددي 
حركة ال رسي المتحددرك مددن  دد ي جفنحندداء الجسدددج، و ددد توصددل هدد لاء الطدد   لل  ددرة مددن 

ة، كمددا اسددتطا  طدد   اصدد   ي العمل مع فريا في مدرسة محلية لدد و  الاحتيارددات ال 
-a non يل دددرون ا تددددرا  مطيددددات سدددرعة للسدددديارات تحتددددو  علددد  سددددا ل ويددددر نيدددوترون

Newtonian Fluid  للح دداد علدد  فطددارات السدديارات، كمددا  ن هدد   المطيددات كاندد  ميددارة
عدددددن ت ويندددددات محمولدددددة و ادلدددددة لإعدددددادة الاسدددددت دام  فك يمكدددددن نشدددددر هددددد   المطيدددددات فدددددي 

كددة السدديارات، وبعددد انتهدداء الحددد  يمكددن رمعهددا مددرة   ددرا حر المناسيات ال اصددة لإةطدداء  
 .(123)واست دامها في مكان ل ر

 ما كان هناك درام" في رامعددة ولايددة ررانددد فددالي هدددفها تعزيددز اليحدد  العلمددي  ف ددي 
 نشددددض  سددددت العلددددوم والرياحدددديات ةالجامعددددة درنددددام" اليحدددد  الصددددي ي للطدددد    1994عددددام 

لتعزيددز  The Summer Undergraduate Research Program (SURP)الجددامعيين
ودعت المشاريع اليحنية التعاونية لأع اء هي ة التدريس والط   فددي العلددوم والرياحدديات، 

تدددددت التوسدددددع فدددددي هددددد ا الترندددددام" لددددددعت الأةحدددددا  العلميدددددة فدددددي رميدددددع  2003وفدددددي عدددددام 
يين معالت صصات، ثت دد ت الجامعة فددي التوسددع فددي دعددت الأنشددطة اليحنيددة للطدد   الجددا

 Research Experiences forمددن  دد ي درنددام" جال تددرات اليحنيددة للطدد   الجددامعيينج 
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Undergraduates (REU)  والددد   تمولددد  م سسدددة العلدددوم الوطنيدددةThe National 

Science Foundation  ويقدددم الترنددام" مجموعددة واسددعة مددن 2001والدد   دددد  مندد  عددام ،
م تل ددددة. وبرنددددام" ال تددددرات اليحنيددددة للطدددد   ت الا تيددددارات اليحنيددددة للطدددد   فددددي مجددددالا

ةجامعددة ولايددة ررانددد فددالي هددو درنددام" مدتدد  ثمانيددة  سدداديع يددوفر الدددعت  (REU)الجددامعيين 
لنمانيدددة مدددن الطددد  ، وتُعطددد  الأولويدددة للطددد   الددد ين يقددددمون مقترحددداتهت اليحنيدددة للمدددرة 

يس والددد ين يكوندددون در الأولددد ، ويعمدددل الطددد   النمانيدددة مدددع  ربعدددة مدددن  ع ددداء هي دددة التددد 
مرددددين ومددورهين لهددت، ويددتت تقسدديت الطدد   فددي فددرق، ويقدددم  ع دداء هي ددة التدددريس لهددت 
ور  عمددل مسددتمرة طددواي فتددرة الترنددام"، ويُطلدد  مددنهت كتاةددة تقددارير  سددتومية عددن مدددا 
التقدم ال   تددت فنجددا   فددي  ةحدداثهت، ويددتت تحدددي  هدد   التقددارير  سددتوميذا ل تاةددة تقريددر نهددا ي 

 ع ددداء هي دددة التددددريس عدددن مددددا تقددددم الطددد  ، كمدددا يُطلددد  مدددن الطددد   تح دددير  مدددن
عددرول تقديميددة نصدددف  سددتومية ل دددل فريددا، ويددتت عدددرل النتددا " النها يدددة للةحددا  فدددي 

 .(124)الم تمر السنو  لل ترات اليحنية للط   الجامعيين ةميشيجان  
 خدمة المجتمع:-ب

اركة الطدد   و ع دداء هي ددة التدددريس مشدد تحر  رامعة ولاية رراند فددالي علدد   يددادة 
دها في الأحدا  السياسية ةالمنطقة  ل ا تت تشددكيل جتحددالف المشدداركة الديمقراطيددة فددي حددرم 

 GVSU Campus Democratic Engagementرامعددددة ولايددددة ررانددددد فدددداليج 

Coalition(CDEC) ،ويت دددون هددد ا التحدددالف مدددن مجموعدددة مدددن  ع ددداء هي دددة التددددريس ،
  ، و ددددادة المجتمددددع، ولقددددد طددددورت هدددد   المجموعددددة  طددددة المشدددداركة لطدددد والمددددو  ين، وا

، كمددددا سددددع  فلدددد  مسدددداعدة الطدددد   ليكونددددوا 2016/2017الديمقراطيددددة للحددددرم الجددددامعي 
مطلعددين علددد  الأحدددا  السياسدددية ومشددداركين فيهددا، و دددادرين علددد  فهددت وممارسدددة حقدددو هت 

  دور الطدد   فددي المشددهد راومسدد ولياتهت المدنيددة، كمددا ركددز هدد ا التحددالف رهددود  علدد  فددد 
السياسددي، ووددرس ثقافددة الحددوار واحتددرام الددر   ا  ددر، وتقدددير الصددوت الانت ددادي للطدد   

، وتعتتددددر  دمددددة المجتمددددع مهمددددة  ساسددددية مددددن مهددددام (125)ودور  فددددي الت ييددددر الارتمدددداعي 
 The Business Servicesالجامعددة، و هددر كلددو فددي فنشدداء مكتدد   دددمات الأعمدداي 

Office  دمان لإدارة الأعمدداي سدديةكليددةSeidman College of Business وتددت تضسدديس ،
م ةعدددد فردددراء تحليدددل ددددامل ل حتياردددات الا تصدددادية والتجاريدددة  1984هددد ا المكتددد  عدددام 

دولاية ميشيجان. والمكت  يكرس رهددود  لتندداء رواةددو  ويددة دددين التددرام" الأ اديميددة والتنميددة 
  تدددوفير التددددري ، واليحدددو  الا تصدددادية، علددد الا تصدددادية فدددي المنطقدددة، ويعمدددل المكتددد  

والاستشددارات، وتحليددل السددوق، و دددمات الت طدديو للعمدداي التجاريددة، كمددا يورددد ةالجامعددة 
 Robert B. Annis Water Resourcesمعهددد روبدددرت  .  نددديس للمدددوارد الما يدددة
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Institute (AWRI) وهددو معهددد يركددز رهددود  علدد  فيجدداد الحلددوي للمشددك ت المتعلقددة ،
لميا  في ولاية ميشيجان من   ي الأةحددا  التطتيسيددة، وتقددديت  دددمات التوميددة والتنسيددي ةا

فدددي هددد ا المجددداي، كمدددا يسدددع  المعهدددد فلددد  ربدددو  ةحاثددد  ةالصدددناعة والزراعدددة لتطدددوير نهددد" 
 .(126)استيا ي للح اد عل  رودة الميا ، ودراسة الق ايا التي ية كات الصلة  

مددددن  دددد ي مركددددز دوروثددددي  . رونسددددون للعمددددل    مددددا تهددددتت الجامعددددة ةالعمددددل ال يددددر 
والهدددا مددن المركددز هددو  Dorothy A.Johnson Center for Philanthropyال يددر  

تحسددين المجتمددع مددن  دد ي مسدداعدة الأفددراد والمن مددات علدد  فهددت العمددل وتعزيددز ، وإرددراء 
مشددداريع ةحنيدددة مجتم يدددة، ويعمدددل المركدددز علددد  تدددوفير ور  عمدددل لقدددادة المن مدددات ويدددر 

ا علدد  ال ربحيددة، وتعزيددز الددتعلت ال دددمي والعمددل التطددوعي للطدد  ، وتحددر  الجامعددة  ي ددًّ
 Grand Forumتقددديت درنددام" توميددة ل يددار السددن مددن  دد ي مددا يسددم  ةالمنتدددا ال تيددر 

وهو درنام" تومية تعليمي يقدم ال رصة ل يار السددن ل لتقدداء فددي دي ددة   اديميددة تح ددز علدد  
ردددددد مددددن  دددد ي المحاحددددرات والمنا شددددات التددددي تتندددداوي   الددددتعلت والتعددددرا علدددد   ددددد ا

موحوعات متنوعة، وبالنسية للط اي ال ين يعانون من مرل التوحد  دددم  الجامعددة مددن 
المعلومددات والمعددارا  The Autism Education Center دد ي مركددز تعلدديت التوحددد 

ون مدددن احدددطرا  انوالمهدددارات ال  مدددة لأوليددداء الأمدددور لددددعت الأفدددراد والأط ددداي الددد ين يعددد 
 .(127)التوحد  
 التدويل:- 

رامعددة ولايددة ررانددد فددالي علدد  دعددت التعدداون الدددولي مندد  عددام  ةلقددد حرصدد  اسددتراتيجي
م وحتدددد  ا ن، و هددددر هدددد ا التطددددور علدددد  مدددددار عدددددة سددددنوات مددددن  دددد ي الجهددددود 1999

ةعددد ر التعاونية المسددتمرة لسيددادات الجامعددة و ع دداء هي ددة التدددريس دهددا، كمددا  اد هدد ا التطددو 
التدداةع  The Internationalization Laboratoryمشدداركة الجامعددة فددي جم تتددر التدددويلج

للمجلددس الأمريكددي للتعلدديت  فقددد  ددررت الجامعددة توريدد  رهودهددا فددي مجددالين  ساسددين همددا: 
التعلددديت الددددولي عتدددر منددداه" رامعدددة ولايدددة رراندددد فدددالي، وبنددداء دي دددة رام يدددة عالميدددة ت دددت 

ا  177ليين، ولقد نمددا عدددد الطدد   الدددوليين فددي الجامعددة مددن دو المزيد من الط   ال طاليددًّ
ا فددي عددام  430فلدد   2005فددي عددام  مددن م تلددف الدددوي منددل الصددين والهنددد  2016طاليددًّ

، كمدددا و عددد  رامعدددة ولايدددة رراندددد فدددالي ات اقيدددة التيدددادي (128)والممل دددة العربيدددة السدددعودية 
، ولقددد 2011ددولددة تشدديلي عددام  University of Bio-Bioديددو -الط دددي مددع رامعددة ديددو

حرصدد  الجامعتددان علدد  تشددجيع التعدداون الإدددداعي الدد   يتجدداو  التيددادي الط دددي  ف ددي 
حرصدد  رامعددة ولايددة ررانددد فددالي علدد   -وهددو العددام الأوي مددن الات اقيددة  - 2012عددام 
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ديدددو فدددي الل دددة الإنجليزيدددة، وكدددان هنددداك تيدددادي ددددين  -تحسدددين مهدددارات طددد   رامعدددة ديدددو
  و ع اء هي ة التدريس ةالجامعتين ل سر حارز الل ة، كما كان هندداك ور  عمددل  الط

 .(129)مستمرة دين الجامعتين  
وللجامعة دور مهت في التض يد علدد  التنددو  واحتددرام التعدددد النقددافي و تددوي ا  ددر حيدد  

وتتمنددل مهمددة  Inclusion and Equity Divisionيورد ةالجامعددة  سددت الدددم" والإنصدداا 
قسددت فددي تعزيددز الددوعي ةددالتنو  والتعدددد النقددافي، ويورددد حددمن  سددت الدددم" والإنصدداا الهدد ا 

وال   يقوم دتصددميت وتقيدديت  Intercultural Training ست ل ر وهو التدري  دين النقافات 
دددرام" التدددري  المتعلقددة دتعزيددز الددوعي ةالنقافددات الم تل ددة فددي العددالت، كمددا يورددد ةالجامعددة 

، وتتمنددل  Barbara H. Padnos International Centerالدددولي  وسمركددز ةدداربرا ةددادن
مهمة المركز في فدراك المجتمع الجامعي فددي تطددوير ال تددرات الدوليددة الهادفددة التددي تعددز  
ن ت المركدددز التدددرام" والأنشدددطة  التقددددير والدددوعي ةالنقافدددات والأفدددراد والأف دددار المتنوعدددة، ويدددُ

تددي تشددمل دددرام" الدراسددة ةال ددارر، وبددرام" التدددري  الالدوليددة لجامعددة ولايددة ررانددد فددالي، و 
 .(130)والعمل في الدوي الأ را، و نشطة التطو  الدولي، و نشطة التعلت ال دمي  

ا القثثثوى والعوامثثثل ال قاقيثثثة المثثثؤثرة علثثثى الجامعثثثات الشثثثاملة فثثثي الولايثثثات  - رابعثثثا
 المتحدة الأمريكية:

 ،و فلا وليددد لل ددروا التددي نشددض فيهدداهدد  ن ددام التعلدديت العددالي فددي الدددوي الم تل ددة مددا فن
وهندداك مجموعددة مددن القددوا والعوامددل النقاايددة التددي تدد ثر تددضثيرًّا كتيددرًّا علدد  هدد ا الن ددام سددواء 
عوامددددل سياسددددية  و ا تصدددددادية  و ارتماميددددة  و تاري يدددددة، وتتندددداوي الدراسدددددة الحاليددددة هددددد   

 الجامعات الشاملة.   وتوحط مدا تضثيرها عل  ،العوامل في الولايات المتحدة الأمريكية
 :يالعامل السياس-أ

 يتعندد  دسددتور  فن الولايات المتحدة الأمريكيددة هددي رمهوريددة دسددتورية فيدراليددة، وكلمددة 
لولايددددات المتحدددددة الأمريكيددددة، ولقددددد تددددت التصددددديا علدددد  ل الأعلدددد  ن الدسددددتور هددددو القددددانون 
ثدددة فدددرو  ث م، ولقدددد حددددد هددد ا الدسدددتور سدددلطة الدولدددة فدددي 1788الدسدددتور الأمريكدددي عدددام 

: السدددلطة التشدددري ية، والتن ي يدددة، والق دددا ية، وإحددددا السدددمات المميدددزة لهددد ا ي ساسدددية وهددد 
الدسدددتور هدددو وحدددع ن دددام  دددا ت علددد  ال دددواةو والتوا ندددات لتو يدددع السدددلطة ددددين السدددلطات 

والأحكدددام العامدددة التدددي  ،الدددن  ، ولقدددد حددددد الدسدددتور هيكدددل وسدددلطات الحكومدددة ال يدراليدددة
ا تتعلددا لو تتعلددا ةحكومددة ا لايددة، كمددا  ن ل ددل ولايددة دسددتورها ال ددا  الدد   يت ددمن  حكامددًّ

ةالحكومددات المحليددة، ومددع مددرور الو دد  تددت تعددديل الدسددتور وت سددير  ليت يددي مددع ال ددروا 
م  ثتدد   ندد  ن ددام مددرن 1776المت يددرة للددت د، فن ددام الحكددت الأمريكددي الدد   دددد  مندد  عددام 
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حددددة الأمريكيدددة ةصددد تها رمهوريدددة فددد ن القدددوة متو اددددل للت يدددي ةشدددكل ملحدددود، والولايدددات ال
هدد ا الشددع  يمددارس حقدد  فددي   فالمطلقددة دا ددل الن ددام الأمريكددي تقددع علدد  عدداتا الشددع 

، ي تدددار الندددا تون الدددر يس و ع ددداء نزيهدددةحدددرة  انت اةددداتتقريدددر مصدددير دددد د  مدددن  ددد ي 
 ولون مسدددد والمسدددد ولين المحليددددين، ويقددددوم هدددد لاء ال ،الولايددددات مسدددد وليال ددددونجرس وم تلددددف 

 . (131)وتوري  عمليات الحكومة    ،ووحع القوانين  ،ةصياوة السياسات

 يللولايددات المتحدددة الأمريكيددة، وال يدراليددة هددي ن ددام سياسدد  فيدددراليولقد تت فنشاء ن ام 
يتت اي  تقسيت السلطة دين حكومة مركزية وحكومات محلية، ولقد تطور ه ا الن ددام ةمددرور 

رمددع  ي، فهدد ا الن ددام الدد     ددر  الشددع  هددو ن ددام وسددطنومددا  اي يتطددور حتدد  ا   ،الو  
المركزيدددة علددد  الددد   تسددديطر ايددد  الحكومدددة  Unitary Systemج الوحددددو  ددددين ج الن دددام 

السددددددلطة ممددددددا يتسددددددت  فددددددي عدددددددم تقاسددددددت السددددددلطة دددددددين الولايددددددات، والن ددددددام ال ون دددددددرالي 
Confederal System  تقلة ممددا مسدد الدد   يقددوم علدد  ورددود اتحدداد  و راةطددة واحدددة لدددوي

يتسددت  فددي حددعف الحكومددة المركزيددة لأن القددرارات تددضتي ةالإرمددا  مددن دوي الاتحدداد  لدد ا 
، ون ددددرًّا لأن (132) اندددد  ال يدراليددددة هددددي الحددددل الأوسددددو لت فددددي عيددددو  هدددد ين الن ددددامين 

ال يدرالية تقوم عل  تقسيت السلطة فه ا يعني ال صل دددين السددلطات، وهددو متددد   ساسددي مددن 
الولايددات قراطي، ولت يكن ن ام الحكددت الددديمقراطي هددو فقددو مددا تمتددا  ةدد  يمميادج الحكت الد

 Alexis de  فلقددددد  دددددار الم لددددف ال رنسددددي  ل سددددي د  توك يددددل المتحدددددة الأمريكيددددة

Tocquevill   في  طروحت  جالديمقراطية فددي  مريكدداج فلدد   ن الأمريكددان يتصدد ون ةمجموعددة
، ومحتددون للحريددة، ويمتددا ون ةالمنددادرة، جدددمددن الصدد ات منهددا  نهددت درارمدداتيون، ويعملددون ة

و وحدددط  ن هددد   الصددد ات الأمريكيدددة سدددمح  دتشدددكيل حكومدددة تعكدددس هددد   السددديت، و صددديط 
لأصددددوات الجميددددع  هميددددة متسدددداوية ة ددددض الن ددددر عددددن العددددرق  و الوحددددع الارتمدددداعي  و 
الا تصددداد   و الانتمددداء الدددديني، وهددد ا مدددا يدددتت تعليمددد  للطددد   فدددي المددددارس والجامعدددات 

(133). 
 ويتمح أثر العامل السياسي على الجامعات الشاملة قيما للي:

 صدديط لدددا الطدد   الددوعي ةم هددوم الحريددة، وحقددوق المددواطنين، والمسدد ولية، وسدديادة 
القانون ةاعتيارهت قيت  ساسية في المجتمع الديمقراطي، كما  صدديط التعلدديت يركددز علدد  هدد   

وط ل نتقدداي ةالديمقراطيددة مددن كونهددا دددك ًّ مددن  تدد السيت ل لا دي ة لمنة للمشاركة والحوار الم
، ولعل ما يحد  في الجامعددات الشدداملة مددن (134) دكاي الحكومة فل  كونها  سلوبًّا للحياة  

 اهتمام ةالأحدا  السياسية ودورها الواحط في المشهد السياسي هو   تر دليل عل  كلو.
 العامل الاقتصادي:-ب
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  دددوا  الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة صددديح  ا منددد  تسدددعينيات القدددرن الماحدددي فصددداعدًّ 
ا  اصدددة ةعدددد انهيدددار وت  دددو الاتحددداد  دولدددة فدددي العدددالت سدددواء عسدددكريذا  و ا تصددداديذا  و تقنيدددذ

فددي  الولايددات المتحدددة الأمريكيددةفددي كلددو الو دد ، كمددا رعلدد  النددورة الت نولوريددة  يالسددوفييت
قددددد وصددددل النددددات" المحلددددي فلموحددددع هيمنددددة ويددددر مسددددتوق سددددواء ا تصدددداديذا  و عسددددكريذا  

تريليددون دولار، وهددو  8م فلدد    نددر مددن  1998عددام  لولايددات المتحدددة الأمريكيددةالإرمددالي ل
تريليددون  5د لو  د تجاو  فنتار الاتحاد الأوروبي ةال امل، كما تجاو  فنتددار الياةددان دنحددو 

 دوي العددالت   يفددي الما ددة فددي  مريكددا مقارنددة ديددا 45دولار، ويعتتددر د ددل ال ددرد  علدد  دنسددية 
لمت ةدد   ن الا تصدداد الأمريكددي هددو   نددر الا تصددادات فنتاريددة، وفددي (135) ، و صيط مددن المُسدد 

ا وادت ددارًّا علدد  مسددتوا العددالت    (136) العديددد مددن القطاعددات تُعددد دددركات  هددي الأ نددر نجاحددًّ
ول لو يُن ددر فلدد  الا تصدداد الأمريكددي علدد   ندد  جالمحددرك ج ل  تصدداد العددالمي، و    ع مددة 

تنيددر الم دداوا ةشددضن  الولايددات المتحدددة الأمريكيددة  التياط  في المجاي الا تصدداد  فددي عل
 .(137)  ما يحد  من تداميات سلتية عل  الا تصادات الأ را 

 ويتمح أثر العامل الاقتصادي على الجامعات الشاملة على النحو الآتي:
ارًّا لهددا  ف ددي دراسددة نمعل  الجامعات، واعتترتها است  الولايات المتحدة الأمريكيةركزت  

 مريكيدددة ةعندددوان ج اسدددتنمار الدولدددة فدددي الجامعدددات: فعدددادة الت  يدددر فدددي التدددضثير علددد  النمدددو 
ا للتنميددة  ا  ويددذ الا تصاد  ج،  وحح  الدراسة  ن ال ليددات والجامعددات الأمريكيددة تُعددد محركددًّ

 ة،الا تصددددادية  فلهددددا دور واحددددط فددددي فنتددددار صددددناعات المسددددتقتل فددددي الحوسددددية المتقدمدددد 
والت نولوريدددددا الحيويدددددة، والت نولوريدددددا التي يدددددة وويرهدددددا، وهددددد   الصدددددناعات  دددددد  لقددددد  للاا 
الو دددا ف، و ن كدددل مدددا يدددتت فن ا ددد  علددد  الجامعدددات يسدددتنمر ويت ددداعف مدددرتين  و   ندددر، 

 .(138)ويشا طريق  عتر الا تصاد المحلي  و الإ ليمي  
 العامل الاجتماعي:- 

 ددد  دت فلدد   الولايددات المتحدددة الأمريكيددةنيددة فددي ديفن الا ت فددات العرقيددة والل ويددة وال
العديددد مددن الصددراعات  الولايات المتحدة الأمريكيةورود حوارز ارتمامية، ولقد دهد تاريف  

التددي ددددر ت فددي الحدددرو  الأهليددة و عمددداي الشدد   العرقيدددة فددي السدددتينيات، فلا  ندد  ةمدددرور 
ةضمريكا، فعل  ستيل المندداي ورددد  يةالو    صيط ه ا التنو  وسيلة من وسا ل التنمية اليشر 

 ن الأفددراد الدد ين يتحدددثون ل ددة م تل ددة هددت فددي ال الدد  مددد  ت حدينددة فلدد  الدولددة، ومددن 
المددررط  ن يسدداهموا ةضف ددار رديدددة ممددا يعددز  الإددددا  والادت ددار لدددعت مسدديرة الدولددة نحددو 

يددة ج  ددد تددضثرت دهدد ا رب، كمددا  ن النقافددة الأمريكيددة التددي يطلددا عليهددا جالنقافددة ال (139) التميددز
التنددو   فقددد  صدديح  مسددتمدة مددن مددزي" مددن تقاليددد وقدديت العتيددد السددود الدد ين تددت رلددتهت مددن 
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ففريسيددا، وتقاليددد المهدداررين مددن دددرق لسدديا و مريكددا ال تينيددة، وردداءت   ددوا التددضثيرات علدد  
لددت يكددن هدد ا و  ،(140)النقافة الأمريكية من مهددارر   وروبددا و دددر هت  لمانيددا و يرلندددا وبريطانيددا

ا  مدددام    فهنددداك اعتقددداد سدددا د ةدددضن الجميدددع يولددددون الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددةالتندددو  عا قدددًّ
متساوين، ومن ثتم يتمتددع كددل فددرد ة رصددة متسدداوية للتقدددم فددي الحيدداة، و ندد  لا يني ددي ال لددو 

   ددي و دين التنو  وعدددم المسدداواة، فددالتنو  حسيقددة ديولوريددة، دينمددا المسدداواة م هددوم سياسددي 
وارتمدداعي  فدد ن لددون اليشددرة هددو ا ددت ا لدديس لدد   هميددة، ولا يجدد   ن يدد ثر علدد  حقددوق 

 .(141)  الإنسان
 ويتمح أثر العامل الاجتماعي على الجامعات الشاملة قيما للي:

 Lyndon B. Johnsonفن حركدددة الحقدددوق المدنيدددة، وحدددر  لينددددون  . رونسدددون 
  ال قدددر فدددي منتصدددف السدددتينات مدددن القدددرن علددد السدددادا  الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددةر ددديس 

الماحي  د ساهم  في دفع الاستجاةة لحسيقة  ن الأمددريكيين الملددونين لا يتمتعددون ة ددر  
متسددداوية فدددي التعلددديت  و الو دددا ف  و الإسدددكان  و ويرهدددا، ولقدددد تدددت دنددداء هددد ا الت ددداوت فدددي 

ن الجامعددات مدد  وبددد ت العديددد -العامددة وال اصددة  –نسددي" مع ددت الم سسددات الارتماميددة 
تدرك فشلها في تقديت ال ر  التعليمية المتساوية للمريكيين السود عل  وردد  ال صددو   
لدد ا كددان هندداك العديددد مددن الأحكددام الق ددا ية التددي  يدددت ت دداف  ال ددر  التعليميددة، وتسددتت  
فدددي تطدددوير الممارسدددات التدددي تقدددوم علددد  التسدددامط والمسددداواة، وتجدددريت ال صدددل العر دددي فدددي 

صددد ط   طددداء الماحدددي، و صددديح  الجامعدددات حريصدددة علددد  دعدددت  هددددافها لإالجامعدددات 
  .(142)  التعليمية من   ي دناء مجتمعات ت عل ت متعددة النقافات

 العامل التاريخي:–د  
م ةعددد  ن تضسسدد   وي مسددتعمرة دريطانيددة 1607جاسددتوطن الإنجليددز فددي  مريكددا عددام 

م 1776فددي حددر  الاسددتق ي عددام  ا سددمي  فررينيددا، ومندد  كلددو الو دد  وحتدد  اندددلا  النددز 
 ددان لتريطانيددا ثدد   عشددرة مسددتعمرة علدد  السدداحل الشددر ي لأمريكددا يشددرا علدد  فدارتهددا 
والموافقة علدد  تعيددين حكامهددا التددار التريطدداني، وتمتعدد  هدد   المسددتعمرات دنددو  مددن الحكددت 

 ت حدددداالدددد اتي  فك كددددان ل ددددل ٍّ منهددددا مينا هددددا ال ددددا  الدددد   ن ددددت ددددد ونها والع  ددددة دددددين ال
، وحددددث  معدددارك حربيدددة  احدددها الندددوار حدددد القدددوات الإنجليزيدددة، وبينمدددا (143)والمحكدددومج 

المعدددارك الحربيدددة مسدددتمرة كانددد  هنددداك معركدددة سياسدددية يقودهدددا المنق دددون مدددن المسدددتوطنين 
ا لهدددد    مدددددافعين عددددن حقهددددت فددددي التمتددددع ةالحريددددة السياسددددية، والمسدددداواة الا تصددددادية، وتيعددددًّ

فددرد  لا رمدداعي فددي فعدد ن الاسددتق ي عددن فنجلتددرا، وكاندد  ل ال ددروا دددد  الت  يددر ةشددك
المسددتعمرة صدداحية الميددادرة ةدد ع ن الاسددتق ي هددي فررينيددا، ثددت ردداءت ال طددوة الجماميددة 
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م  فك  علددن 1776ليددا ي المسددتعمرات ةعقددد مدد تمر فددي مدينددة في ديفيددا فددي تمددو  )يوليددو( 
ي، وكددان لهدد ا الإعدد ن ق صددي ة فعدد ن الاسددت Thomas Jeffersonتومدداس ري رسددون 

تددددضثيرات فيجاديددددة علدددد  سددددير المعددددارك المورددددودة دددددين الطددددرفين  فقددددد دفددددع هدددد ا الإعدددد ن 
 .(144)الأمريكيين فل  التطو  والتتر  من  رل المحاف ة عل  الاستق ي  

ةالأحدددا  والحددرو  مددن  رددل الحصددوي  ءفن تدداريف الولايددات المتحدددة الأمريكيددة الملددي
 ويتمح ذلك يما للي: د انعكس عل  الجامعات الشاملة،    يعل  الحرية والاستق 

 صددديح  الجامعدددات الأمريكيدددة تهدددتت دتعزيدددز وحمايدددة حريدددة ال  دددر، كمدددا  ن القددددانون 
الدسددتور  للولايددات المتحدددة يحمددي الحريددة ال  ريددة، وهندداك ث ثددة  سدديا  منطسيددة ل هتمددام 

عن ال ات، والدددور اليددار  للحريددة  يرةالحرية ال  رية وهي: حا الأفراد في الاستق ي والتعت
ا الدور ال   ت دي  الحرية ال  ريددة فددي  ال  رية في اليح  عن الحسيقة وتقدم المعرفة، و ي ًّ
الحكددت الدد اتي الددديمقراطي  لدد ا ركددزت الجامعددات الأمريكيددة علدد  الحريددة ال  ريددة لدديس فقددو 

ا     (145)لأع اء هي ة التدريس ول ن للط    ي ًّ
 الجامعات الشاملة في الصين::  الخ وة الرابعة

لقددد مددرت الجامعددات الشدداملة فددي الصددين ةمجموعددة مددن التحددديات والمشددك ت، والتددي 
 ان   ف ار الحز  الشيوعي ستيًّا ر يسدديذا لهددا  فلقددد سددتت  ديكتاتوريددة الحددز  الواحددد لدولددة 

ر ويالصدددين انتها دددات للسددديت الديمقراطيدددة والحريدددة، وبمدددرور الو ددد  اسدددتطاع  الصدددين تطددد 
سياسدددددداتها التعليميددددددة، و صدددددديح  الجامعددددددات الشدددددداملة  ددددددادرة علدددددد  موارهددددددة العديددددددد مددددددن 
المشك ت، كما  صيح  من الجامعددات الرا دددة ا ن فددي الصددين، وامتل دد  هدد   الجامعددات 
العديددد مددن المقومددات الأ اديميددة المتميددزة، والتددرام" الدراسددية المتنوعددة، كمددا تميددزت ةقدددرتها 

هدددارات العمليددددة، وربددددو التددددرام" الدراسدددية دهددددا ةاحتيارددددات سددددوق لمعلددد  تزويددددد الطدددد   ةا
 العمل.

 ناذة عن التعليم العالي في دولة الصين: -أولاا  
لقددددد سدددداهت التطددددوير الحدددداد  فددددي ن ددددام التعلدددديت العددددالي ةالصددددين فددددي العقددددود الن ثددددة 
 الماحية في تحقيا ت ييرات عميقة وير مستو ة دا ددل المجتمددع وتوسددع ها ددل فددي ال ددر 

 ( 146(لا تصادية، و د ح يدد  هدد   التطددورات والإنجددا ات الر يسددية ةاهتمددام عددالمي واحددط ا
فلقد ت يرت الأف ددار المتعلقددة ةددالتعليت العددالي ت يدد رًّا كتيددرًّا، ف ددي الماحددي كددان التعلدديت العددالي 
هو س ط النورة، و داة المعارحة حد الطيقة الترروا ية، وتت تجاهل و ي ت  التعليميددة فلدد  

تيددر،  مددا ا ن فقددد  صدديح  م سسددات التعلدديت العددالي ةمناةددة مرا ددز ثقاايددة وتعليميددة ك حددد
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حسيسيددة للمجتمددع، فقددد حرصدد  الدولددة علدد  نقددل هدددا التعلدديت العددالي الصدديني مددن سدد ط 
سياسدددي فلددد  سددد ط للتربيدددة والتعلددديت، وات ددد  التعلددديت العدددالي مكاندددة متميدددزة، و صددديط تطدددوير 

هددو الاسددتراتيجية الوطنيددة التددي يقتلهددا دددع  الصددين، كمددا تددت ت دولددة الصددين ةددالعلت والتعلددي
ا مجتمددع لليحددو   تجديددد و ي ددة التعلدديت العددالي  فهددو لدديس فقددو مركددزًّا للتعلدديت، ول ندد   ي ددًّ
العلميددة، ومركددز ل دت ددار الت نولددوري، وبوتقددة تنصددهر فيهددا النقافددات الم تل ددة مددع الح دداد 

، ولددت يحددد  هدد ا الت ييددر فددي التعلدديت (147(يةينعلدد  الهويددة الوطنيددة وتنميددة الش صددية الصدد 
العالي الصيني دين ليلة وححاها، ول ن  احتار فل  سنوات عديدة لتتديددد      ف ددار رامدددة 
 د وحعها الحز  الشيوعي من  دداية نشضة الصين، ويمكددن توحدديط مراحددل تطددوير التعلدديت 

 :(148(العالي الصيني عل  النحو التالي  
 (:1985-1949بة من )ار مرحلة السياسات المتم -

 ددام الحددز  الشدديوعي ةصددد      1949عندما تضسسدد  رمهوريددة الصددين الشددعتية عددام 
 ف دددار  و تجدددار  للمجتمعدددات ال ربيدددة، وتدددت تصدددميت الن دددام التعليمدددي ةال امدددل علددد  ودددرار 

ال   تميز ةم سسات ص يرة، ومت صصددة لل ايددة، وكات مندداه"  ينموكر الاتحاد السوفييت
قسددددديت الم سسدددددات متعدددددددة الت صصدددددات فدددددي الصدددددين فلددددد  م سسدددددات ت حددددديقة  ولددددد ا تدددددت 

(  ددددام الحددددز  الشدددديوعي ةحملددددة ا تصددددادية 1960-1958مت صصددددة، وفددددي ال تددددرة مددددن )
وارتمامية، وإصدار مجموعة من القرارات الت طيطية الهدا منها تطوير الدولددة، وسددمي  

م التعلددديت العددددالي،  ددداهددد   الحملدددة ددددد )الق دددزة الع يمددددة للمدددام(، وفدددي هددد ا الو دددد  توسدددع ن
وارت عدددد   عددددداد ال ليددددات والجامعددددات، ولقددددد  دا هدددد ا التوسددددع الاسددددتننا ي فلدددد  مشددددك ت 
رسدديمة ةمددا فددي كلددو ان  ددال ال  دداءة، وحددعف رددودة التعلدديت، وفددي الو دد  ن سدد  وارهدد  
ال ليدددات والجامعدددات صدددعوبة ماليدددة ةسدددت  تددددني المسدددتوا الا تصددداد  ةالدولدددة، ثدددت دددد ل  

لتصددددحيط هدددد   المشددددكلة، وتددددت   ددددض عدددددد ال ليددددات  1961لات عددددام او الدولددددة عدددددة محدددد 
م سسددة تعليميددة فددي  407فلدد   1960م سسددة تعليميددة فددي عددام  1289والجامعددات مددن 

فلددددد  العديدددددد مدددددن  1966، ول دددددن تسدددددتت  الندددددورة النقاايدددددة التدددددي ددددددد ت عدددددام 1963عدددددام 
. وبعددددد 1976الانت اسددددات والاحتجارددددات والتمددددردات، والتددددي اسددددتمرت لثارهددددا حتدددد  عددددام 

انتهددداء الندددورة النقاايدددة  هدددرت  دددرارات وسياسدددات رديددددة لتطدددوير التعلددديت العدددالي  فقدددد تدددول  
 ن ام التعليت العالي مهمة فنتار القوا العاملة المتعلمة والمدربة.

 (:1992-1985مرحلة اللامريلية من ) -
لدديت تعفن انتقاي الصين فل  ا تصاد السوق الادترا ي رعل مددن الصددع  علدد  ن ددام ال
 1985العدددالي الشدددديد المركزيدددة  ن يوارددد  التحدددديات الارتماميدددة والا تصدددادية  ف دددي عدددام 
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 علدددن الحدددز  الشددديوعي الصددديني  دددرارًّا ةشدددضن فصددد ط التعلددديت، وتمكدددين م سسدددات التعلددديت 
العددالي مدددن  دددرارات مسدددتقلة ةشدددضن المحتددوا التعليمدددي وطدددرق التددددريس، وسياسدددات القتدددوي، 

ن  حددد العناصددر المهمددة فددي القددرار هددو التوردد  نحددو ال مركزيددة كدداوتطددوير دددرام" رديدددة، و 
فددي التمويدددل، فلقدددد  لددد  الحكومدددة مصددددرًّا ر يسدديذا للدددد ل لم سسدددات التعلددديت العدددالي، ومدددع 
السياسة الجديدة  صيط واريًّا عل  ال ليددات والجامعددات تنويددع مصددادر التمويددل الدد اتي ددددلاًّ 

وتنوعددد  مصدددادر التمويدددل ةالجامعدددات  ة،مدددن الاعتمددداد فقدددو علددد  الم صصدددات الحكوميددد 
 وادتمل  عل  الرسوم الدراسية للط  ، والتدري ، واليحو ، والاستشارات، والتترعات.

 إلى الآن(: 1992مرحلة تعميق الإصلاا من ) -
  ددد الددر يس )دنددلأ دددياو دينددلأ( علدد  سياسددات الإصدد ط الا تصدداد   1992فددي عددام 

ا فلدد  ا تصدداد السددوق، وتماددديًّا مددع م لتسددريع التحددوي الددوطني مددن الا تصدداد ال طددو مركزيددذ
هددد ا القدددرار ا ترحددد  الحكومدددة الاسدددتمرار فدددي فصددد ط ن دددام التعلددديت العدددالي، وكدددان محدددور 
الإصدد ط هددو الاسددتمرار فددي التوردد  نحددو ال مركزيددة مددع اسددتمرار الدولددة فددي الح دداد علدد  

 ط وتطددوير التعلدديت فددي صدد الر اةددة الإداريددة والإدددرااية، ولقددد عددز ت الميددادج التوريهيددة لإ
 ددددام مجلددددس الدولددددة دتعميددددا عمليددددة  2000هدددد   ال  ددددرة، وفددددي عددددام  1993الصددددين عددددام 

الإصدد ط مددن  دد ي فعددادة هيكلددة واسددعة النطدداق لم سسددات التعلدديت العددالي لتحسددين رددودة 
 التعليت العالي وتعزيز ك اءت .

دة سددنوات حتدد  عدد  وب لو مر تطوير التعليت العددالي فددي الصددين ةمراحددل م تل ددة  دد ي
 وصل فل  ما هو علي  ا ن.

و صددديح  مع ددددت الجامعدددات فددددي الصددددين تددددار فمددددا مددددن  ِّتدددل الحكومددددة المركزيددددة  و 
 2006فددي عددام  1867المحليددة، ووصددل عدددد الجامعددات وم سسددات التعلدديت العددالي فلدد  

، ويستند القتددوي فددي التعلدديت العددالي فلدد  نتيجددة امتحددان 2000في عام    1041ةعد  ن كان  
قتوي الجددامعي الددوطني،  مددا عددن الدراسددات العليددا فقددد وصددل عدددد الطدد   المسددجلين فددي ال

، وبلددلأ عدددد الطدد   الدد ين يدرسددون 2006مليون طال  في عام  1,1الدراسات العليا فل   
ا مددن الطدد    134000ةال ددارر  ا متزايدددًّ طالدد ، ةالإحددافة فلدد  كلددو تجتدد   الصددين عددددًّ

ومع ددت هدد لاء الطدد    2006طال  في عددام  82000 الأران  وال   وصل عددهت فل 
من دلدان لسيوية منل كوريددا الجنوبيددة والياةددان، وفددي ا ونددة ا  ددرة تددت التركيددز علدد  العديددد 
من الت صصات التي ت دم المجاي الصناعي منل: التحكت ا لي، والطا ددة ال ريددة، ومددوارد 

تددددوليمرات، وفيزيدددداء التددددوليمرات، الالطا ددددة، وال يزيدددداء النوويددددة، وعلددددوم الحاسدددد ، وكيميدددداء 
 .(149(وال يمياء الإدعامية، وال يمياء ال يزيا ية، وال يزياء الحيوية  
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 أهم ملامح الجامعات الشاملة:  -ثانياا  
لقدددد ددددد  تضسددديس ن دددام التعلددديت الصددديني القدددديت  ددد ي فتدددرة حكدددت الإمتراطدددور الصددديني 

لأولدد  للتعلدديت العددالي فددي ا  تددل المددي د(، ثددت  هددرت الم سسددات 2257-2208) "Yu"يددو
 تددل المددي دEastern Zhou Dynasty (771-221  ،)الصين في عهد  سرة  و الشرقية 

ولددت ي هددر مسددم  الجامعددة طددوي تدداريف الصددين حتدد   وا ددر القددرن التاسددع عشددر، وبحلددوي 
رامعدددة ددددداملة،  55م سسدددة عليدددا، ةمدددا فدددي كلدددو  207كدددان  دددد تدددت فنشددداء  1947عدددام 

 دددرر فنشددداء ن دددام  (150(دما رددداء الحدددز  الشددديوعي فلددد  السدددلطة عنددد  1949وبحلدددوي عدددام 
تعليمددددي رديددددد م تلددددف عددددن الماحددددي، وكددددان لدددددا القددددادة الرةيددددة فددددي  ن يحمددددل الن ددددام 
ا سياسددديذا حتددد  ينتمدددي فلددد  الحكومدددة الجديددددة التدددي يقودهدددا الحدددز   التعليمدددي الجديدددد طاةعدددًّ

ات التنميدددددة الا تصدددددادية ارددددد الشددددديوعي الصددددديني، و ن يلتدددددي الن دددددام التعليمدددددي الجديدددددد احتي
ا للنمددوكر التعليمددي  الحالية  ل ا  ام الحز  الشدديوعي ة عددادة تن دديت ن ددام التعلدديت العددالي وفقددًّ

السدددادا، وكدددان الهددددا الر يسدددي مدددن هددد ا الإصددد ط هدددو تقليدددل عدددددد  يل تحددداد السدددوفييت
، وهددو 1953رامعددة فددي عددام  13فل   1949رامعة في عام   49الجامعات الشاملة من  

 دا فلدد  فقددد الجامعددات الشدداملة لمكانتهددا الرا دددة فددي ن ددام التعلدديت العددالي ةسددت  نسددف ا مدد 
  (151(ال   يركز علدد  الت صصددات ال دديقة والأ سددام المن لقددة   يالصين للنموكر السوفييت

فقدددد  دا تورددد  الصدددين نحدددو النمدددوكر السدددوفييتي فدددي التعلددديت فلددد  تددددمير الجامعدددات التدددي 
ا فددي تطددوير دددر  " ددداملة ادددتمل  علدد  الأد ، وال نددون، والعلددوم، والهندسددة ام م دد  عقددودًّ

والزراعة، والقانون، والط  من  رل دناء رامعددات وكليددات كات ت صصددات حدديقة و  سددام 
، ولأن كددل رامعددة مت صصددة فددي مجدداي معددين ف نهددا لا تسددتطيع تددوفير نطدداق (152(م لقددة 

لدد  الإددددا  والادت ددار، ع واسددع مددن المعرفددة للطدد  ، وهددو مددا  دا فلدد  عدددم  دددرة الطدد  
 مددا كددان هندداك مشددكلة   ددرا، وهددي ان صدداي اليحدد  العلمددي عددن الجامعددات الصددينية ةعددد 

فمع ددت الأةحددا  كددان يددتت فرراؤهددا فددي الأ اديميددة الصددينية للعلددوم، ولددت يكددن  1952عددام 
هندداك سددوا عدددد  ليددل مددن م تتددرات اليحددو  فددي ةعددض الجامعددات الرا دددة، وتسددتت   لددة 

ا، وسدداهت عدددم الالميادرات   يحنية في الجامعات فل  فقدددان التقدددم المعرفددي والأ دداديمي  ي ددًّ
تطددور المندداه" فددي الجامعددات وال ليددات فلدد  عدددم فنتددار معددارا رديدددة، كمددا كددان  ع دداء 
هي ة التدريس مجرد معلمددين لدديس لددديهت طريقددة لتحدددي  معددارفهت  و رلدد  معددارا رديدددة، 

م طددو فصدد ط وتطددوير التعلدديت فددي الصددين ج عددام ج ون ددرًّا لجميددع هدد   المشددك ت تددت نشددر
، ويدددن  هددد ا الم طدددو علددد   نددد  فدددي التسدددعينات يجددد   ن يكدددون التعلددديت العدددالي 1993

ا نحدددو تلتيدددة احتياردددات الإصددد ط المتسدددارعة، ويني دددي الوصدددوي فلددد  نهددد"  هدددًّ الصددديني مُو رم
قيددا هدد ا الهدددا تحرديد لتوسيع نطاق التعليت العالي وتحسين النومية وال  اءة، ومددن  رددل 
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دُ ل  رهود كتيرة لإص ط ن ام فدارة التعلدديت العددالي علدد  المسددتويين الحكددومي والم سسددي 
، وبالنسدددية ل صددد ط علددد  المسدددتوا الحكدددومي تدددت اعتمددداد سياسدددة تت دددون مدددن ثمددداني (153(

ريدددان ج  - لمددات )ةدددالأحرا الصدددينية( لوصدددف العمليدددة، وال لمددات النمانيدددة هدددي: جودددون" 
Gong-Jian   وج  –ني دندداء التعلدديت العددالي ةجهددود الحكومددات المركزيددة والمحليددة، جهددو تعو 

Ho-Zuo   يقصد دها  ن التعليت العالي يج   ن يتعاون مددع  طاعددات   ددرا منددل الشددركات
ايقصددد دهددا دمدد" الجامعددات  He-Bing ديددن" ج -والم سسددات مددن  رددل التنميددة،  مددا جهددو

ا لتناء رامعددات ددداملة، وتعنددي نقددل المسدد ولية  Hua-Zhuan وانج  -هددواج  المت صصة معًّ
الإداريددددة لدددديعض الم سسددددات مددددن و ارات م تل ددددة فددددي الحكومددددة المركزيددددة فلدددد  الحكومددددة 
المحلية، ومن   ي ه   السياسة المكونة من ثماني كلمات  مكن منط الحكومات المحليددة 

ة الجامعددات ار عل  مستوا المقاطعات  و التلديات ال رصة لتقاسددت المسدد ولية فددي تمويددل وإد
ا لتندداء رامعددات ددداملة  ، ولقددد سدداهت هدد ا الإصدد ط علدد  المسددتوا الحكددومي فددي (154(معددًّ

تحقيددا هدددفين، الأوي: فنشدداء ن ددام فدار  مددن مسددتويين )مركددز  ومحلددي مددع التركيددز علدد  
المسدددتوا المحلدددي(، والنددداني هدددو حدددل المشدددك ت الناتجدددة عدددن  لدددة وعددددم ك ايدددة الجامعدددات 

ولددت ت ددن الحكومددة وحدددها التددي ترودد  فددي التوردد    ،(155(ات الدددم"  ليدد الشاملة من   ي عم
نحدددو دنددداء الجامعدددات الشددداملة ددددل   ددددت العديدددد مدددن الدراسدددات كلدددو كمدددا فدددي دراسدددة رو  

والتدددي تحمدددل عندددوان ج تعدديدددة  سددديوية ؟ تدددضم ت مقارندددة حدددوي  Ruth Hayhoeهدددايهو 
  هددايهو فددي دراسددتها عددام حددحالانتقدداي فلدد  التعلدديت العددالي الشددامل فددي دددرق لسدديا ج، و و 

 ن التعلدددديت العدددددالي الصددددديني علددددد  وددددددو الانتقدددداي مدددددن تعلددددديت الن يدددددة فلددددد  تعلددددديت  1995
الجمدددداهير، و ن التحددددرك نحددددو التعلدددديت العددددالي الشددددامل سددددوا يح ددددز الت ييددددر الارتمدددداعي 

 .(156(والا تصاد  والسياسي  
، وتدددت 1992لقدددد ددددد ت عمليدددة دمددد" م سسدددات التعلددديت العدددالي فدددي الصدددين منددد  عدددام 

تن يدد ها فددي سدديا ات محليددة ودوليددة، ولقددد ت جلددم  تددضثير هدد   العمليددة علدد  المسددتوا الددوطني 
والمحلددي والم سسددي، وبشددكل عددام تهدددا فعددادة الهيكلددة فلدد  تحسددين رددودة وك دداءة التعلدديت 

ج وهددد ا 211 ددددم  الحكومدددة الصدددينية مشدددرو  ج 1992  ف دددي عدددام (157(العدددالي الصددديني 
ر جاسددتعداد للقددرن الحدداد  والعشددرين، فدارة ما ددة رامعددة دنجدداط ج، عاالددر ت هددو ا تصددار لشدد 

وكان الهدا من المشرو  هو تحسين رودة التعلدديت فددي ما ددة رامعددة حتدد  يمكددن  ن تدد د  
هددد   الجامعدددات دورًّا ر يسددديذا فدددي التنميدددة الا تصدددادية والارتماميدددة فدددي الصدددين، وحرصددد  

لدددعت المدداد  الدد  م حتدد  يددتت تضسسدديها ا الحكومددة الصددينية علدد   ن تتلقدد  هدد   الجامعددات
ج كجددزء 985 دددم  الحكومددة مشددرو  ج 1998علدد   حددد  المعددايير العالميددة، وفددي مددايو 

  فقد ان ت له ا المشرو  عدد من الم سسددات التعليميددة الرا دددة والتددي 211مكمل للمشرو   
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ا ف211 انددد  مشدددتركة فدددي المشدددرو  ج ا ماليدددذ ايذا مدددن حددداج السدددادا، وكلدددو ل دددي تتلقددد  دعمدددًّ
الحكومة دهدا فنشاء معاهد ةحنية دها من الدررة الأول  حت  ت ون  ددادرة علدد  المنافسددة 

 .(158(محليذا وعالميذا
ج فهدد ا يررددع فلدد  رةيددة الحكومددة الصددينية فددي 985 ما عددن سددت  تسددمية المشددرو   ج

والدد    وحددط  1998فددي مددايو  Jiang Zeminفحياء ككرا  طددا  الددر يس ريددانلأ  يمددين 
 ن ج من  رل التحدي  يج   ن يكون في الصين عدة رامعات عل  مسددتوا عددالمي ج    اي

ومددن الواحددط  ندد  ل ددي يددتت تحقيددا هدددا هدد ين المشددروعين فقددد لجددضت الصددين فلدد  عمليددة 
دمددد" الجامعدددات حتددد  تلتدددزم ةالسدددعي نحدددو التميدددز، وبنددداء رامعدددات عالميدددة المسدددتوا، و دددد 

ا لإرسدددداء قدددديت  م،1995دددددد ت فتددددرة التوسددددع السددددريع مندددد  عددددام  وتعتتددددر هدددد   ال تددددرة تجسدددديدًّ
، و ددد  دا دمدد" العديددد مددن م سسددات التعلدديت العدددالي (159(الديمقراطيددة فددي التعلدديت العددالي 

لإنشدداء رامعددات ددداملة فلدد  تحقيددا العديددد مددن المنددافع الإداريددة والا تصددادية والأ اديميددة 
دات الأ تدددر وحددد عدددن طريدددا دمددد" الم سسدددات فدددي وحددددات كتيدددرة، وكلدددو علددد   سددداس  ن ال

، وإدارة  ف ددل للمددوارد، وتنطددو  اوبحنيددذ  احجمًّا تُس ر عن م سسات تعليميددة  ف ددل   اديميددذ 
عمليدددة الددددم" علددد  توحيدددد رهدددود قيدددادة وإدارة هددد   الم سسدددات التعليميدددة، وإعدددادة ت ييدددي 

 (.160(الترام"، وتو يع الموارد، وإدارة وحدات الدعت ل مان الارتقاء ةالعملية التعليمية  
رامعددة  ممددا  788كاندد  عمليددة الدددم"  ددد دددمل  مددا مجموعدد   2003بحلددوي عددام و 

م سسدددة دددداملة، ولقدددد اددددتمل  الجامعدددات الشددداملة علددد  مجموعدددة  318 دا فلددد  فنشددداء 
واسعة ومتنوعة من الت صصات التي ادتمل  علدد  ال نددون، والهندسددة، والطدد ، والقددانون، 

الدددديعض  ن م سسددددات التعلدددديت العددددالي كات د ، وروددددت تض يدددد (161(والإدارة، والتعلدددديت، وويرهددددا 
الشهرة العالمية يني ي  ن ت ون م سسات داملة، فالشددمولية هددي  حددد المتطليددات الأساسددية 
لنجاط الجامعات في ه ا العصددر و ن اندددمار الجامعددات ال تددرا والمرمو ددة يددتت التددروي" لدد  

الدم"، وكاندد  ورهددة  يةودعم  من  ِّتل الحكومة الصينية، فلا  ن اليعض ا  ر انتقد عمل
ا هددو الأف ددل، و ن الجددودة فددي المجدداي التعليمددي لا  ن ددرهت  ن الأ تددر والأدددمل لدديس دا مددًّ
ا مددن تعدددد الت صصددات والتددرام" الأ اديميددة، و ن عمليددات الدددم" تنطددو  علدد   تددضتي تلقا يددذ

، ورودددت وردددود م يددددين ومعارحدددين لعمليدددات الددددم" فلا  ن (162(اسدددتنمارات حددد مة لل ايدددة 
يجددة   هددرت نجدداط هدد   العمليددات  فدد ن ج عمليددات الدددم" دددين م سسددات التعلدديت العددالي نتال

، وبمدددرور  (163(ليسددد  عمليدددة تلقا يدددة ددددل هدددي نتيجدددة ا تيدددارات واميدددة ومدروسدددة ةعنايدددة ج 
الو ددد  ورددددت الجامعدددات العاديدددة ن سدددها ويدددر  دددادرة علددد  منافسدددة الجامعدددات الشددداملة  و 

ةالتحدددداق الطدددد  ، وتعيددددين  ع دددداء هي ددددة التدددددريس  لدددداالم سسددددات الت نولوريددددة ايمددددا يتع
والتمويدددل، والمشدددروعات اليحنيدددة  و التطدددوير الأ ددداديمي، والتندددافس علددد  دعدددت السياسدددات 
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والموارد مددن الحكومددة  لدد ا لددت يكددن  مددام الجامعددات العاديددة الصددينية  يددار سددوا  ن يتحددوي 
التورددد  نحدددو العلدددوم و  ةع دددها فلددد  رامعدددات دددداملة عدددن طريدددا تحددددي  التدددرام" الدراسدددية،

التطتيسيددة، واتيددا  نهدد" متعدددد الت صصددات، وبدد ل  الجامعددات العاديددة العديددد مددن الجهددود 
ةمدددا فدددي كلدددو فعدددادة الهيكلدددة الدا ليدددة، والددددم"، كمدددا حاولددد  الحصدددوي علددد  القتدددوي فدددي 

 985والمشددرو   211مشروعات تطوير الجامعات الوطنية رايعددة المسددتوا منددل المشددرو  
)164). 

 ة:في تحقيق التنمي  ةدور الجامعات الشامل  -  اثال ا 
الجامعددات    فهدد   ددولددة الصددين ةفي تحقيا التنمي  قياديذا  دورًّا  ةت د  الجامعات الشامل

ا ر يسدديذ  ةتددوفر اليحدد  العلمددي الدد   يعتتددر ةمناةدد  ، ةيدد رتمام والا ةادي تصدد الا ةا للتنميدد محركددًّ
 يددد علدد  ضجتمددع مددن  دد ي التلما ةتددرتيو ة دمدد  ةن لهدد   الجامعددات مسدد وليات  اصدد    مددا

، ويعتتددر ةفددراد وتدددري  القددوا العاملدد ، وتنسيددي الأةالوا  يدد  ة في موا ددف الحيددا ةتطتيا المعرف
التددي  دددم  مسدداهمات كات م ددزا  ةساسدديركددان الأحددد الأ هددو  ةتدددويل الجامعددات الشددامل

صددين السدداعد التدددويل علدد  تقويددة الددرواةو دددين م سسددات التعلدديت العددالي فددي فقددد   للصددين
عددداد ال ددريجين ليكونددوا مددواطنين عددالميين  ددادرين علدد  ف ، كمددا سدداعد علدد  ةوالدددوي الم تل دد 

وفي حددوء هدد ا  ،عما للق ايا الدولية  العمل دنجاط في  ل الا تصاد العالمي ولديهت فهت 
 :عل  النحو التالي  ةالصيني  ةطار يمكن عرل نموكرين للجامعات الشاملالإ

  Sichuan University:  سيتشوان ةجامع -1
 Chuanlin Luتشدددوانلين لدددو ضنشددد  عنددددما م  1896سيتشدددوان عدددام  ةسسددد  رامعددد تض

 متراطدددددور روانجكسدددددوسيتشدددددوان فدددددي عهدددددد الإ ةنددددد اك مدرسددددد لسيتشدددددوان ة حدددددا ت مقاطعددددد )
Guangxu  165(سيتشوان ةل  رامعفتحول  ةعد كلو    يوالت). 

 ،لصدددينا الوا عدددة فدددي رندددو  Chengdu تشدددن دو ةفدددي مدينددد  ةنشددداء الجامعددد فولقدددد تدددت 
صدد حات الحددز  فلدد  ف ددرا الأ ةسيتشددوان منددل ةددا ي الجامعددات الصدديني ةوتعرحدد  رامعدد 

 سدددددام  ددددد ي لل ليددددات والأ ةهيكلددددد  فعددددادة ا، ومدددددا  ددددام ةددددد  مدددددن مركزيددددذ  ةالشدددديوعي الم ططددددد 
وويرهددا عددن الجامعددات  ةوالطدد  والزراعدد   ةق ي كليددات منددل الهندسدد اسددتتت      فقدال مسينيات

ن دددام  ة امدد فلددد  فسددع  الحدددز  الشدديوعي  ة  فقدددات مت صصددد ليدد لددد  كفوتحويلهددا  ة،الشددامل
 ةنشدداء رامعددات دددامللإدددديد الت صدد  فددي التعلدديت العددالي، وفددي التسددعينيات تددت التوردد  

 ةدمدد" واسددع ةلدد ا كددان هندداك عمليدد   لتصددحيط المسددار ال دداطا الدد   كاندد  تنتهجدد  الصددين
لعلددوم والت نولوريددا فددي ل تشددن دو ةرامع  سيتشوان مع رامع اندمج ل لو  ةونتيج   النطاق
ة عدددد رامعددد وتُ ، 2000فدددي عدددام  ةودددر  الصدددين للعلدددوم الطتيددد  ةرامعددد  مدددعو  ،1994عدددام 
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 ةويورددد للجامعدد  ،(166(التعلدديت  لددو ارة الميادرة  ل دارة ت  ع  ةرامع 72سيتشوان واحد  من 
. Jiang'anوريانجدددددان  Huaxiي هوا سددددد  ،Wangjingريدددددان"  وانددددد" :فدددددرو  وهدددددي ةث ثددددد 

 ة،نسددانيالعلددوم الإ :مددن الت صصددات منددل ةواسددع ةتقدددم مجموعدد  ةدددامل ةعدد سيتشددوان كجامو 
 ة،والزراعددد  ة،وال لسدد  ،تدداريف، والوالقددانون  ة،دار والإ ،والعلدددوم  ،اد تصدد والا ،والطدد  ة،والهندسدد 
ا ر يسددديذ  46كمدددا تت دددمن  .وال دددن ،والتعلددديت   ،دادهدددالو  ةالصددديني الل دددةا مندددل وطنيدددذ  ات صصدددًّ

 .(167(هاير سنان وووط  الأ  ،والرياحيات
 ةمدددن الدررددد  ةلددد ا تعدددد رامعددد ج  985جفدددي مشدددرو   اسيتشدددوان ع دددوًّ  ةوتعتتدددر رامعددد 

رراء  سددمط لهددا كلددو ةدد    فقدددمن كونها  ارر ةكين ودن ها   ة ادت الجامعاستو د    ،ول الأ
 ة الشددديد ةةعض التجار  التي لا تستطيع الم سسات في هدد   المدددن السيددام دهددا ن ددرًّا للر اةدد 

(عليها
دورهددا مددن  دد ي تميزهددا و  ت ددرل ورودهددا   ن  سيتشددوان  ةرامعدد   ع كما استطا.  (168

 من خلال ما للي:الواحط في تحقيا التنمية  
 البحث العلمي:-أ
سدد الاًّ عددن كيفيددة تحقيددا التميددز  Kathryn Mohrman انمدد قددد طرحدد  كدداثرين موهر ل

صدديط هددو الم تدداط الر يسددي لتحقيددا  ن اليحدد  العلمددي  راددد   و  ؟ فددي الجامعددات الصددينية 
تماثددل مكانددة ن ددرا هت  ةالتدريس في الصددين مكاندد  ةع اء هي ن لأ و   ،ميز في الجامعاتلتا

 .(169)ة  يتعلا ةمنشوراتهت العلمي ايمايين  اصة  مريكالأ
فعلددد      ةددداليحو  العلميدددة التدددي ت يدددد المجتمدددعاهتمددد وبالنسدددية لجامعدددة سيتشدددوان فقدددد 

وي  نشدداء ف، وتددت 1953 عددام  ةهندسددة التددوليمرات فددي الجامعدد ت صدد    سددتيل المندداي دددد
فددي  ة را ددد ة، وتعتتددر رامعددة سيتشددوان رامعدد 2001 عددام  فددي هدد ا المجدداي ةمت صصدد  ة ليدد 

وي معهددد ةحددو  مت صدد  فددي  نشددا دهددا  المجدداي اليحنددي فددي هندسددة التددوليمرات، حيدد  
التددوليمرات فددي  ة ةمجددايالمتعلقدد  ةعلددت التددوليمرات،  وتشددارك الجامعددة فددي اليحددو  التطتيسيدد 

وتطددوير اليحدد  فددي مجدداي  ،ات القطددا  الصددناعياحتياردد جل تلتيددة  ددد رة مددن يدد لأالسددنوات ا
ةحددا  التددوليمرات فددي رامعددة سيتشددوان ةشددكل ر يسددي  وتركز    ،في الصين  ةالمواد التوليمري

داء، ومعالجدددة المدددواد، ومركيدددات التدددوليمر علددد  فيزيددداء التدددوليمرات، والتدددوليمرات عاليدددة  الأ
 .)170(التي تست دم في المجاي الطتي  ةوالتوليمرات الحيوية،  النانوني

مكانيددددات كتيددددر  للتميددددز فددددي اليحدددد  العلمددددي حيدددد  يورددددد  وتتمتددددع رامعددددة سيتشددددوان ة
م تتددددرات  ة، و مسدددد ةوطنيدددد  ةم تتددددران ر يسدددديان وطنيددددان، وسددددتة مرا ددددز هندسددددي ةةالجامعدددد 

، كمددا يورددد ةوث ثون م تترًّا عل  مستوا المقاطعات، وعشرة مرا ز محليدد   ةر يسية، و مس
 ة دددرا لليحدددو  السدددريري و  ة،يددد رتمام والا ةنسدددانيللعلدددوم الإ ةربدددع  واعدددد دياندددات ر يسدددي ا دهددد 
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ا مدددن ا كتيدددرًّ سيتشدددوان عدددددًّ  ةكمدددا ن ددد ت رامعددد  .علددد  المسدددتوا الدددوطني ةل دددمان الشددد ااي
نجددا ات فددي  ليمددي، وحققدد  العديددد مددن الإعلدد  المسددتوا الددوطني والإ ةالمشددروعات اليحنيدد 

فددي التدددريس واليحدد  العلمددي  ةللتجهيددزات المسددت دم ةرماليدد لإا ةوتتلددلأ السيمدد  ،هدد ا المجدداي
 4000نويا سدددد  ةمليددددون يددددوان، وتتجدددداو  المنشددددورات اليحنيدددد  530لعدددد ر الطتددددي حددددوالي او 

مليون يددوان صدديني لليحدد   29 دد ة، وتت دعت الجامع2002عام   حصا ياتلإ  قًّامنشورًّا طي
 ة،رنتيدد مددع معاهددد اليحددو  الأة وتتعدداون الجامعدد ، )171(ة يدد رتمام والا ةنسددانيالإ فددي العلددوم 

نشاء مرا ز ةحنية منل مركز الدراسات الأمريكيددة، وفددي لإ ةدوحع  ط  ة ما  ام  الجامع
الجامعددة المرتيددة ال امسددة فددي عدددد الأوراق اليحنيددة المنشددورة دهددا عددام  احتلدد مجدداي العلددوم 

 .(172(م  2016
 خدمة المجتمع:-ب

املة ل دمددة المجتمددع، ويقدددم هدد ا لشدد  امدد  رامعددة سيتشددوان ة نشدداء درنددام" ال دمددة ا
الترنددام" للمدددن والقددرا العديددد مددن ال دددمات  فعلدد  سددتيل المندداي تددضثرت  ريددة لددون" تشددي 

Long –Chi Village  التي تقع في فحدددا المدددن ةمقاطعددة سيتشددوان ةددالزلا ي والتددي  ثددرت
لقريددة مددرة ا عليهددا ةشدددة، كمددا تددت تجاهددل هدد   القريددة صددحيذا وا تصدداديذا، ومددن  رددل فنعددا 

  ددرا اعتمددد درنددام" ال دمددة الشدداملة للجامعددة علدد  سلسددلة مددن التدددادير تقددوم علدد  تقسدديت 
الط   من م تلف ال ليات فل  مجموعات متنوعة لتقددديت م تلددف المسدداعدات، ومسدداعدة 
القرية عل  التطور في المجاي النقافي والا تصاد  والصحي، و د سدداهت هدد ا الترنددام" فددي 

مشدداركين  ددادرين علدد  الاسددت ادة مددن فمكاندداتهت وطا دداتهت، كمددا سدداهت فددي الرعددل الطدد   
، ويعتمددد الترنددام" علدد  نمددوكر )173(دراسددة وتحليددل المشددك ت المورددودة ةالقريددة وع رهددا 

الت امدددل متعددددد الت صصدددات  فك يتدددد  ةدددالتعلت المعرفدددي دا دددل القاعدددات الدراسدددية، ثدددت يدددتت 
ا لت صصدداتهت لتددولي سدد ولية مشددروعات القريددة والتددي تددت تحديدددها فددي م تقسيت الطدد   طيقددًّ

مشدددروعات محدددددة وهدددي: الع  دددات العامدددة، والنقافدددة المحليدددة، وا تصددداد القريدددة، والرعايدددة 
الصددحية، والهندسددة المدنيددة، والأمددن التي ددي، ويقددوم الطدد   ةدد رراء اليحددو  والتواصددل مددع 

دندداء المسددا ن وإعددادة تشددكيل   فدديالجهات المعنية ةشضن الرعاية الصددحية ةالقريددة، والتحقيددا  
دنا ها، وتقييت الس مة التي ية، وبندداء  طددة اسددتجاةة للطددوارج، ودراسددة ن ددام الحكددت الري ددي، 
وتقديت مقترحاتهت لعدد ر المشددك ت ةمسدداعدة كددل ٍّ مددن الحكومددة المحليددة ومن مددات الرعايددة 

 .(174(العامة 
السدددن، وتسددديير ةعدددض ر و دددد سددداهت الترندددام" فدددي فعدددادة تشددد يل ميدددادة مجانيدددة ل يدددا

المشروعات لتحسين الد ل لسكان القرية، وتعزيز وعددي الطدد   ةال دددمات، وتنميددة القريددة 
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حيددد  سددداعدت المشدددروعات علددد  تحسدددين مسدددتوا الم يشدددة لنمانيدددة عشدددرة  سدددرة، وإردددراء 
فح  طتي لاثنين و ربعين  رويذا، وإنشاء مل ات صددحية  اصددة دهددت، وتنسيددي  هددل القريددة 

، كمددا تسدداهت رامعددة سيتشددوان فددي  دمددة المجتمددع مددن راندد  (175)جددالات لمفددي م تلددف ا
ل ر  فقد وردت الجامعة  ن مقاطعددة سيتشددوان تعتمددد علدد  مجددالات محددددة فددي الصددناعة 
 اصددة مجدداي صددناعة الأدويددة حيدد  تددزداد مطالدد  السددكان فددي مجدداي الرعايددة الصددحية، 

لمقاطعددة  لدد ا دددد ت رامعددة ةاو صيح  الهندسة الصيدلية من   نر الت صصات المطلوبددة 
م، وهددي  1999سيتشددوان فددي تسددجيل الطدد   فددي ت صدد  الهندسددة الصدديدلية مندد  عددام 

واحدددة مددن   دددم الجامعددات التددي اهتمدد  دهدد ا الت صدد  فددي الصددين، و صدديح  الجامعددة 
ا،   اعدددة وطنيددة  ساسددية لتدددري  المواهدد  فددي مجدداي الهندسددة الصدديدلية لمدددة عشددرين عامددًّ

لددددد  الت نولوريدددددا الاصدددددطنامية، وت نولوريدددددا فعدددددداد وهندسدددددة الأدويدددددة ع وركدددددزت الجامعدددددة
الطتي ية، والهندسددة الدوا يددة، وتصددميت الأدويددة الحيويددة، وكددان الهدددا مددن كلددو هددو تدددري  
الطددد   الجدددامعيين لتلتيدددة احتياردددات مجددداي صدددناعة الأدويدددة الحديندددة فدددي القدددرن الحددداد  

 .(176(والعشرين  
 التدويل:- 

 2015ة مددن   تددر الدددوي المرسددلة للطدد   فددي العددالت، ومندد  عددام حدددتعتتددر الصددين وا
، ولقددددد (177(احتلدددد  الصددددين المرتيددددة النالنددددة فددددي العددددالت كددددض تر ورهددددة للطدددد   الأراندددد  

حرصدددد  رامعددددة سيتشددددوان علدددد  تعزيددددز التعدددداون الدددددولي  فقددددد  نشددددضت الجامعددددة درنددددام" 
ويهدددا هدد ا  The University Immersion Program(UIP)جالان مدداس فددي الجامعددةج 

الترنددام" فلدد  توسدديع الن ددرة العالميددة، وتوميددة الطدد   ةالتعدداون الدددولي، ويشددترك فددي هدد ا 
رامعدددة مدددن  ف دددل الجامعدددات مندددل )رامعدددة هارفدددارد، ورامعدددة ف سددد ورد،  144الترندددام" 

دولة، ويشمل الترنام"  ربعددة  رددزاء، الجددزء الأوي ميددارة عددن   26ورامعة كورنيل،...( من  
ة  و مت صصدددة لتعلددديت الل دددة الإنجليزيدددة، والنددداني ميدددارة عدددن حلقدددات دراسدددية امددد دورات ع

ا، والنالددد  هدددو الدراسدددة  ونددددوات للطددد   والتدددي ين مهدددا  سدددات ة وعلمددداء مشدددهورون عالميدددذ
الميدانية والزيارات، والراةع والأ ير ميددارة عددن تيددادي ال تددرات النقاايددة المحليددة، ولقددد سدداهت 

صل دددين النقافددات، وتنميددة التعدداون والددوعي ةالمناسدد ة دددين الطدد   واالترنام" في تعزيز الت
 .(178(الموهوبين من م تلف التلدان  

ومددن  رددل تعزيددز الت دداهت الدددولي وتيددادي الزيددارات دددين الجامعددات فددي الدددوي الم تل ددة 
وتحسددين ال دددمات المقدمددة للطدد   الوافدددين حرصدد  الجامعددة علدد  تقددديت مجموعددة مددن 
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، والهدا من  هددو تسددهيل وتقددديت 2008ء مركز دراسات ةا ستاني عام  شاال دمات منل فن
 .(179(م تلف  نوا  الدعت وال دمات للط   اليا ستانيين

     Nanjing University:جامعة ناجينغ -2

تعددد رامعددة نددانجينلأ فحدددا الجامعددات الشدداملة الر يسددية فددي الصددين، وتشددرا عليهددا 
، دوكددو Gulouالجامعددة مددن ث ثددة فددرو  هددي )رولددو ن و ارة التعلدديت فدددرافًّا ميادددرًّا، وتت ددو 

Pukou دددديانلين ،Xianlin  فك كانددد  تعدددرا  1902(، ويعدددود تددداريف الجامعدددة فلددد  عدددام
، والتي تددت فنشددا ها (Sanjiang Normal School)180حينها ةاست مدرسة سانجيانلأ العادية 

ل تشددانلأ  يتونددلأ   Zhejiang لأانريجيدد الحددا ت العددام لمقاطعددات  Zhang Zhitongمددن  تددِّ
-1644ال تددرة مددن )فددي  Qing Dynasty دد ي حكددت  سددرة تشددينلأ  Jiangsuوريان سددو 

تددت ت ييددر اسددت مدرسددة سددانجيانلأ العاديددة فلدد  الجامعددة الوطنيددة  1828(، وفددي عددام 1911
تددت ت ييددر اسددت الجامعددة  1949المركزية، وعندما وصل الحز  الشيوعي فلدد  السددلطة عددام  

 .(181(عة نانجينلأ  امالوطنية المركزية فل  ر
وت دددت الجامعدددة عددددة ت صصدددات فدددي العلدددوم الإنسدددانية، والعلدددوم الطتي يدددة، والعلدددوم 
التربويدددة، والعلدددوم التدنيدددة، والزراعدددة، والطددد ، والا تصددداد ومدددا فلددد  كلدددو، وتتمتدددع الجامعدددة 
ةسددددمعة طييددددة فددددي الان تدددداط علدددد  الأف ددددار ال ربيددددة سددددواء فددددي الن ريددددات التربويددددة  و فددددي 

ا ل سددتجاةة  1993تعليميددة، وفددي عددام الالممارسددات  ا  اصددذ  نشددضت رامعددة نددانجينلأ مكتيددًّ
ج، ولترنام" الحكومة المركزية لإص ط وتطوير التعلدديت فددي الصددين، ودعدد  211لمشرو  ج

الجامعة م تلف  طاعات المجتمع للمشاركة في المنا شات حوي كيفية الاستعداد لمشددرو  
حليددل والمنا شددات المستفي ددة  امدد  الجامعددة لتج، وبعددد   نددر مددن سددتة  دددهر مددن ا211ج

فلدددد  لجنددددة التعلدددديت ةمقاطعددددة ريان سددددو، وعندددددما  211دتسددددليت التقريددددر ال ددددا  ةمشددددرو  
مددن  211 صدددرت الحكومددة المركزيددة وثيقددة توحددط دددرولا ان ددمام الجامعددات للمشددرو  

   ي مجموعة محددة من المعايير وردت حكومة مقاطعة ريان سو حرورة وحددع  ولويددة
للت طددديو لت صدددي  تمويدددل  دددا  لدددن    1994هددد ا المشدددرو ، و صددددرت وثيقدددة عدددام ل

رامعات كان  رامعة نانجينلأ من حمن ه   الجامعات الن   التي حصل  عل  تمويددل 
ا كتيددرة فددي (182(211ل ددي ت ددون م هلددة ل ن ددمام فلدد  مشددرو   ، و ددد ددد ل  الجامعددة رهددودًّ

طتيا سياسددة التدددويل، وكلددو علدد  النحددو وتمجاي تطوير اليح  العلمي، و دمة المجتمع، 
 التالي:
 البحث العلمي: -أ
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تلتزم رامعة نددانجينلأ ددددعت اليحدد  العلمددي  فقددد حقددا اليحدد  العلمددي ةالجامعددة العديددد 
احتلدد  رامعددة نددانجينلأ المرتيددة النانيددة فددي الجددوا ز  1978مددن النتددا " المنمددرة  فمندد  عددام 

امعددات الشدداملة، والمرتيددة النالنددة دددين رميددع لجالممنوحددة للمشددروعات اليحنيددة المقدمددة فلدد  ا
(م سسات التعليت العالي في الصين  

احتلدد  الجامعددة فددي هدد ا العددام  1992وفي عددام    (183
ولمدة سيع سنوات متتالية المركز الأوي في عدد الأةحا  العلمية التددي تددت الاستشددهاد دهددا، 

وطنيددة ممددا رعلهددا تحتددل الفددا ت رامعددة نددانجينلأ ةجددا زة العلددوم الطتي يددة  2000وفددي عددام 
 .(184(المرتية الأول  في الصين  

، 1920 ما يورد ةالجامعة كليددة ال يميدداء والهندسددة ال يميا يددة والتددي تددت فنشدداؤها عددام 
الوطنيددة،  ةو ددد اسددتطاع  ال ليددة فنجددا  عدددد مددن المشددروعات اليحنيددة العلميددة والت نولوريدد 

ا لأحددد  م دددرات العلددوم الأساسددية  فقددد احتلدد   Essential Science Indicatorsووفقددًّ
في الأةحا  في مجاي ال يمياء، وتددت تصددني ها حددمن  علدد  مرتيددة  29و  21ال لية المرتية  

لأف ددل  U.S.News & World Reportعالميًّا، كما   هر تقرير يو فس نيو  لند وورلددد 
مرتيددة الالجامعات العالمية  ن رامعة نانجينلأ هي الأف ل في مجاي ال يمياء، و د احتل  

فدددي تصدددنيي ددددن ها  العدددالمي  28العشدددرين فدددي الترتيددد  العدددالمي، دينمدددا احتلددد  المرتيدددة 
 نشددددضت المكتيددددة الوطنيددددة للعلددددوم التاةعددددة لل اديميددددة  2016، وفددددي عددددام (185(للجامعددددات 

الصينية للعلوم ةالتعاون مع رامعة نانجينلأ  وي مجلة مهنية صينية، وتت نشددر اثنددي عشددر 
ا احتوت عل     .(186(ور ة ةحنية   817عددًّ

 خدمة المجتمع:-ب
، وبهددا   نددر Jiangsuهددي عاصددمة مقاطعددة ريان سددو  Nanjingفن مدينددة نددانجينلأ  
مندداطا ح ددرية، و مددس مندداطا فددي  6م يددين نسددمة، وتت ددون مدينددة نددانجينلأ مددن  6مددن 

ال ددددواحي، ومنطقتدددددين ري يتدددددين، ون ددددرًّا لاهتمدددددام المديندددددة دتطددددوير ت نولوريدددددا المعلومدددددات 
فددددي مجددددالات  Gulouلات  تسدددداهت رامعددددة نددددانجينلأ فددددي تطددددوير منطقددددة وولددددو صدددداوالات

، ويعتتدددر ا تصددداد المعرفدددة هدددو المحدددرك الر يسدددي لتنميدددة مديندددة (187(الت نولوريدددا المتنوعدددة 
نانجينلأ حي  تعتتر ه   المدينة من حمن  مس مدن لديها   تر عدد مددن الجامعددات فددي 

من الجامعات التي لهددا دور متميددز فددي  رق الصين، وتعد رامعة نانجينلأ ورامعة رنو  د
ا فددي  من ومة الا تصاد المعرفي ةالمدينة  فقد دهدت الصناعات عالية التقنيددة تطددورًّا سددريعًّ

حددد  تطددور كتيددر فددي المدينددة  2008مدينة نانجينلأ عل  مدار العقد الماحددي  فمندد  عددام 
والمعددددددات ت فدددددي تصدددددنيع المعددددددات الإل ترونيدددددة، ومعددددددات الاتصدددددالات، وتصدددددنيع ا لا

 .(188(ال هربا ية  
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 Institute of مدددددا تعاونددددد  رامعدددددة ندددددانجينلأ مدددددع معهدددددد المراقيدددددة المعاصدددددرة 

Contemporary Observation(ICO)  ومن مددات المجتمدددع المدددني فددي تن يدد  مشدددرو ،
، وركددز المشددرو  علدد   يددادة الددوعي 2013لدددعت العمدداي المهدداررين مددن الشدديا  فددي عددام 

ن الشدديا ، وتددوفير المعلومددات ال  مددة لهددت التددي تمكددنهت مددن مدد  ةحقددوق العمدداي المهدداررين
حمايددددة  ن سددددهت، وتقددددديت الدددددعت الدددد  م لهددددت لتحسددددين مسددددتوا م يشددددتهت، وتشددددجيعهت لتندددداء 
دددديكات افتراحدددية ويدددر رسدددمية لدددربو العمددداي ةع دددهت دددديعض للتعدددرا علددد  مشدددك تهت، 

 .(189(ومساعدتهت عل  ت يير حياتهت نحو الأف ل  
 التدويل:  - 
ط جتددددويل التعلددديت العددداليج ددددعارًّا  ساسددديًّا فدددي السدددنوات الأ يدددرة ةالصدددين، ويددددي صدددي 

الاهتمام دد جتدويل التعليت العدداليج فددي الأوسددالا الأ اديميددة الصددينية علدد   ن الصددين ترودد  
فددددي تطددددوير القدددددرة التنافسددددية لجامعاتهددددا، ةالإحددددافة فلدددد  حمايددددة مصددددالحها الا تصددددادية، 

ا فددي تدددويل التعلدديت العدداليو  وتطددوير ع  تهددا الدوليددة، (  190(تحددر  الصددين تقدددمًّا ملحو ددًّ
ف ددي رامعددة نددانجينلأ اسددتطاع  الجامعددة ف امددة درنددام" للتيددادي النقددافي مددع  ربددع و مسددين 

من الطدد   واليدداحنين الدددوليين  2000درس حوالي    1978رامعة في ال ارر، ومن  عام  
سددين و ع دداء هي ددة التدددريس ار مددن الد 1000فددي رامعددة نددانجينلأ، وكددان هندداك   نددر مددن 

(ةالجامعة في ال ارر للدراسة  و لإرراء اليحو   
191). 

 مددا نشددرت الجامعددة كتيدد  للتعريددي دتددرام" التيددادي الدددولي دهددا، و دددم ال تيدد  لمحددة 
عن رامعة نانجينلأ، ومعلومات داملة حوي دددرام" التيددادي الدددولي، وتقدددم رامعددة رددانجينلأ 

ورات الل دددة الصددددينية لجميدددع المسددددتويات )المسددددتوا د ال رصدددة للطدددد   الددددوليين لح ددددور
المتتدج، والمسددتوا المتوسددو، والمسددتوا المتقدددم(، وتهدددا هدد   الدددورات فلدد  تحسددين الل ددة 
الصددينية لدددا الطدد   الدددوليين ومسدداعدتهت علدد  الت لدد  علدد  حددارز الل ددة، ويددتت تقسدديت 

ا ل  دداءتهت فددي الل ددة الصددينية ودررددات الا تيددار ل اصددة دهددت، كمددا يددتت تقددديت ا الطدد   وفقددًّ
، و امدددددد  الجامعدددددة ة نشدددددداء درنددددددام" ج (192(دورات الل دددددة الإنجليزيددددددة للطددددد   الصددددددينيين 

الأصد اء ج، وهددو درنددام"  ددا ت علدد  الاتصدداي دددين النقافددات ةالتعدداون مددع رم يددة الاتصدداي 
  الدددولي ورم يددة التيددادي والتعدداون الدددولي للطدد  ، ويهدددا الترنددام" فلدد  مسدداعدة الطدد 

الددددوليين علددد  الاسددددتقرار فدددي رامعدددة نددددانجينلأ، كمدددا يدددوفر الترنددددام" تسدددهيل التيدددادي دددددين 
الطدد   الدددوليين والصددينيين، ويددتت دعددوة الطدد   الصددينيين ل ن ددمام فلدد  الترنددام" حيدد  
يلتدددزم الطالددد  الصددديني ةمسددداعدة الطالددد  الددددولي ل نددددمار فدددي التي دددة الجام يدددة، وتعري ددد  
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مورددودة ةجامعددة نددانجينلأ، والان ددمام فلدد  مجموعددة الأصددد اء عتددر الةالأنشددطة الم تل ددة 
 .(193(ديكة الإنترن   

 القوى والعوامل ال قاقية المؤثرة على الجامعات الشاملة في الصين: -رابعاا  
فن ن ام التعليت في     دولة لا ي ثر فقو عل  تطوير مهارات الأفراد، دل يدد ثر علدد  

توا التعلددديت ةالدولدددة ارت دددع ددددضنها و صددديح  فدددي مصددداا مسددد الدولدددة ةال امدددل  ف لمدددا ارت دددع 
ا ةددالقوا  الدددوي المتقدمددة، وهندداك حسيقددة   ددرا منتتددة وهددي  ن الن ددام التعليمددي يتددضثر  ي ددًّ

ةددددد  سدددددواء كانددددد  سياسدددددية  و ارتماميدددددة  و ا تصدددددادية  و  والعوامدددددل النقاايدددددة المحيطدددددة
وتتندداوي الدراسددة الحاليددة  هددت  ا،تاري ية....  ول لو ي تلف الن ام التعليمي من دولددة لأ ددر 

 العوامل والقوا النقااية الم ثرة عل  الجامعات الشاملة في الصين كما يلي:
 العامل السياسي:-أ

( 1921-1920 هددددرت الحركددددة الشدددديومية الصددددينية فلدددد  حيددددز الورددددود فددددي ال تددددرة )
الحددز   ل ، وتددو (194(ةسددت  التقدداء عدددد مددن العوامددل الدوليددة والأ مددات السياسددية الدا ليددة 

، وروددت  ن الحددز  الشدديوعي الصدديني  ددل فددي 1949الشدديوعي الصدديني السددلطة فددي عددام 
ا ةالاحت ددار الدددا ت للسددلطة فلا  ندد   ددد  السددلطة مندد  كلددو الحددين وحتدد  ا ن  فقددد كددان ملتزمددًّ

 .(195(حد  تطور كتير في الم سسات السياسية في الصين عل  مدا تلو العقود  
ت يدددي مددع هددد ا العددالت المت يددر  لددد ا كددان عليددد   ن اللقددد سددع  الحدددز  الشدديوعي فلدد  

يراردددع  يديولوريتددد  الحا مدددة، و ن يسدددمط ةدددالت يير الددد  م للح ددداد علددد  السدددلطة، فلقدددد ددددن 
الحددز  الشدديوعي ثددورة نارحددة و نشددض رمهوريددة الصددين الشددعتية، ووعددد ةددالو وا فلدد  راندد  

يين، و سدددس الاددددترا ية، الالعمددداي وال  حدددين، والإطاحدددة ةالمسدددت لين مدددن المددد ك والر سدددم
ورعل رميع الممتل ات مل ية عامددة للدولددة لإ احددة الحددارز الطيقددي مددن الورددود، ومددع كلددو 

  ولهدد ا  هددرت (196(فدد ن الحددز   ددد واردد  العديددد مددن المصدداع  ةسددت  احت ددار  للسددلطة 
 الا ت فات، وال صا ل والدوا ر الانت ادية دا ل الن ام السياسي علدد  الددروت مددن  نهددا تحدد 

، و صدديط لدددا الصددين دسددتور وم سسددات سياسددية   ددرا تشددي  تلددو (197(يددادة حددز  واحددد ق
المورددددودة فددددي الولايددددات المتحدددددة الأمريكيددددة منددددل المجلددددس التشددددريعي الددددوطني الصدددديني، 
والسددلطة التن ي يددة، والمحددا ت، والأحددزا  السياسددية، ول نهددا من مددة ةشددكل م تلددف لل ايددة، 

هددد ا الت ييدددر الددد    حدثددد  الحدددز  الشددديوعي فدددي ن ، ولقدددد كدددا(198(وتعمدددل ةطدددرق م تل دددة 
ا فل  رةية الحز  فددي تحقيددا هدفدد   فقددد ج كددان الن ددام الشدديوعي   يديولوريت  الحا مة رارعًّ
الصدديني مصددممًّا مندد  التدايددة علدد  دندداء الصددين ال نيددة والقويددة، وروددت  ن هدد ا يعتتددر هدددفًّا 
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مسدددتمر تسددددع  الصددددين فلدددد  و   دددديمًّا فلا  ندددد  ات دددد  مركددددز الصددددارة  فك يعتتددددر هدددددا دا ددددت 
 . (199(تحسيق ج  

 ويتمح أثر العامل السياسي على الجامعات الشاملة قيما للي:
فن الت ييرات التي  حدثها الحز  الشيوعي الصدديني لتحقيددا الر دداء للشددع   ددد دددمل  
م تلددف  طاعددات الدولددة عامددة، و طددا  التعلدديت العددالي  اصددة  فقددد وردددت الحكومددة  ندد  ج 

م دديا كددان الطدد   الصددينيون يدد هتون للدراسددة فددي ال ددارر و اصددة فددي ن  لأ نر من عقدي
الولايددات المتحدددة، ويمكنددون هندداك ةعددد انتهدداء فتددرة دراسددتهت لأنهددت يجدددون فددي تلددو الددت د 
ا  ف ددل لتحسددين الددد ل، ولددت تُسددر الحكومددة  الم ددي ة لهددت  يددادة فددي فددر  العمددل، وفرصددًّ

ي  دنا هدددا والإفدددادة مدددنهت فدددي وطدددنهتج قدددو دهددد ا الأمدددر، وبدددد ت فدددي وحدددع  طدددة لاسدددتعادة ع
  لدد ا دددهدت الصددين عمليددة فصدد حات ر ريددة علدد  مسددتوا الجامعددات الصددينية مددن (200(

 ددد ي تطدددور من ومدددة اليحددد  العلمدددي، و يدددادة عددددد الطددد  ، وتطتيدددا سياسدددة التددددويل، 
فددي ر والتوردد  نحددو ال مركزيددة، و يددادة التمويددل الحكددومي لقطددا  التعلدديت العددالي، والاسددتنما

ر س المدداي اليشددر   فك تتو ددع الحكومددة الصددينية مددن رامعاتهددا  ن ت ددع فددي  ولوياتهددا مددا 
ا للدددوي  يلي: نشر الأةحا  العلميددة فددي المجدد ت العلميددة الدوليددة، و ن تصدديط مركددزًّا تعليميددذ
الناميددة، وتدددري  الجيددل القددادم ليصدديحوا مددواطنين عددالميين، و ن يكددون لهددا دور ةددار  فددي 

 .(201( تصادية  لاالتنمية ا
 العامل الاقتصادي:-ب

فن سددرعة الت يددر التددي تحددد  فددي الصددين لددت يعددد  حددد يسددتطيع م حقتهددا، فلددت يحددد  
من  تل  مر مماثل لما يجددر  ا ن فددي تلددو الأمددة الع يمددة عتددر التدداريف مددن سددرعة وتقدددم 
 وصددددعود فددددي الا تصدددداد العددددالمي، وعلدددد  الددددروت مددددن المشددددك ت العديدددددة التددددي تقادددددل هدددد ا

لصدددعود فلا  ن الحكومدددة اسدددتطاع  التصدددد  لتلدددو المشدددك ت والتعامدددل معهدددا  فك يدددزداد ا
 %8فلددد   %7معددددي النمدددو السدددنو  ل  تصددداد الصددديني و صددديط متوسدددو نمدددو  الحدددالي مدددن 

 (203(، وتحتل الصين ا ن مكانة فريدة دين الدوي لأربعة  سيا   ساسية هي:(202)سنويذا  
مدددن ناتجهدددا  %10ار   فك يمندددل الأ يدددر تجددد حجدددت الصدددادرات ال تيدددر وفا  دددها ال -

تريليددون دولار فددي نهايددة فترايددر  2,58المحلددي الإرمددالي، وتتلددلأ الاحتياطددات الرسددمية دهددا 
 تريليون دولار في الأوراق المالية.  2,28، مع استنمار  2010

 التجارة المتنامية، فحافة فل  الرواةو الاستنمارية مع لسيا. -

ا ر يس -  ا  اصة للي ا ع من الدوي المجاورة في لسيا.يذ تعتتر الصين مستوردًّ
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نجدددداط الصددددين فددددي تحقيددددا الاسددددتقرار المددددالي مندددد  ددايددددة الإصدددد حات فددددي عددددام  -
 ، وك لو في ا ونة الأ يرة.1979

لقدددد اسدددتطاع  الصدددين التحدددوي مدددن دولدددة ناميدددة فقيدددرة فلددد   دددوة ا تصدددادية كتدددرا فدددي 
وحتددد  الو ددد   1979مدددن عدددام ة حدددوالي  ربعدددة عقدددود  فقدددد ددددد ت الإصددد حات الا تصدددادي

ا للتنددو الدددولي فقددد دددهدت الصددين عمليددة توسددع ا تصدداد  هددي الأسددر  فددي  الحددالي، ووفقددًّ
مليدددون دددد   مدددن ال قدددر، وبدددر ت الصدددين كقدددوة  800التددداريف، و دددد انتشدددل    ندددر مدددن 

ا تصادية كترا فددي الع  ددات التجاريددة الننا يددة مددع الولايددات المتحدددة، ونمددا فرمددالي التجددارة 
مليدددار دولار فدددي عدددام  660فلددد   1980التلددددين مدددن  مدددس مليدددارات دولار فدددي عدددام ن ددددي

، وتعدددد الصدددين   تدددر ددددريو تجدددار  للولايدددات المتحددددة، و  تدددر سدددوق تصددددير لهدددا، 2018
و  تددر مصدددر للددواردات، والعديددد مددن الشددركات الأمريكيددة لددديها ع  ددات  ويددة مددع الصددين 

(لتيدددع منتجاتهدددا فدددي السدددوق الصدددينية 
دمج  الصدددين ةشدددكل كتيدددر مدددع الأسدددواق انددد ، و (204

  فقددد عملدد  الصددين 2001العالميددة مندد  ان ددمامها فلدد  من مددة التجددارة العالميددة فددي عددام 
 2004عل  ت فيض القيود والحوارز التجارية ةالتدري"  مام الشركات الأرنتية، وفددي عددام 

دمددة التو يددع    دد ت السماط للمستنمرين الأران  للعمل في الأسواق المحلية، كمددا فتحدد 
ممددا  تدداط لشددركات التو يددع الأرنتيددة التقدددم للحصددوي علدد  تددرا ي  وطنيددة، ونتيجددة لدد لو 
ت ل ل  الشركات متعددة الجنسيات في الصين ةشكل كتير، و صدديح  الصددين  ددوة عالميددة 

 .(205(من   ن فتح  ا تصادها عل  ةسية العالت  
 يما للي:ق  ويتمح أثر العامل الاقتصادي على الجامعات الشاملة

سدداهت ارت ددا  معدددي النمددو الا تصدداد  فددي الصددين فددي  يددادة نسددية الإن دداق الحكددومي 
علددد  التعلددديت عامدددة، والتعلددديت العدددالي  اصدددة  فقدددد اسدددتطاع  الصدددين التورددد  نحدددو ف امدددة 
العديددد مددن المشددروعات، ودمدد" العديددد مددن الجامعددات لإنشدداء رامعددات ددداملة، كمددا ج تددت 

، مددع  يددادة 2010فلدد   2000فددي الصددين ةشددكل كتيددر مددن عددام ي التوسع في التعليت العال
، 2010فددي عددام  2358فلدد   2000فددي عددام  1041عدددد م سسددات التعلدديت العددالي مددن 

 22,32فلدد   2000م يددين فددي عددام  5,56 مددا  اد فرمددالي الالتحدداق ةددالتعليت العددالي مددن 
ا فددددي عدددام  ء رامعددددات ندددداج فدددي د211، ولقددددد سدددداعد فطددد ق ج مشددددرو  (206(ج 2010مليوندددًّ

وطنية رايعة المستوا من   ي تحسين  درتها في مجاي التدريس واليح  العلمددي و دمددة 
ا لمجموعددة مددن المعددايير  لدد ا  المجتمع، وتت ا تيار الجامعات ل ن ددمام لهدد ا المشددرو  وفقددًّ
حرصدد  العديددد مددن الجامعددات الصددينية علدد  الان ددمام فلدد  هدد ا المشددرو  ل سددت ادة مددن 

فلدددد  عددددام  1995لتددددي تقدددددمها الحكومددددة المركزيددددة والمحليددددة، ومددددن عددددام ا المددددنط ال اصددددة
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مليددارات يددوان صدديني علدد  تطددوير الجامعددات التددي  10,9تددت فن دداق مددا يقددر  مددن  2000
 .(207(ان م  له ا المشرو  ج

 العامل الاجتماعي:- 
، وت دددت (208(مليدددار نسدددمة، وهدددو الأ تدددر فدددي العدددالت  1,4يتلدددلأ عددددد سدددكان الصدددين 

  ليددة عرقيددة معتددرا دهددا رسددميذا فددي الصددين، ويتلددلأ تعدددادها  55الشددعتية  ينرمهوريددة الصدد 
، ويددن  (209(مليون نسمة تقرييًّا، وهددي واحدددة مددن   تددر الأ ليددات العرقيددة فددي العددالت   114

دستور الصين عل   ن رميع المجموعات العرقية في رمهوريددة الصددين الشددعتية متسدداوية، 
عة لل ليات العرقية، وتدعت وتطور ع  ددة الوحدددة رو وتحمي الدولة الحقوق والمصالط المش

والمسدداواة والمسدداعدة المتيادلددة ديددنهت، ويح ددر التمييددز حددد     مجموعددة عرقيددة  و  معهددا، 
ويتمتددع المواطنددون مددن م تلددف المجموعددات العرقيددة دددن س الحقددوق التددي يمنحهددا الدسددتور 

ل نت اةددات ة ددض الن ددر عددن  دددطوالقانون لمواطني الدولة، ولهت الحا في التصددوي  والتر 
وحدددعهت العر دددي  و معتقددددداتهت الدينيدددة، ولهدددت الحددددا فدددي تلقدددي التعلدددديت، واسدددت دام ل دددداتهت 
المنطو ة والمكتوبددة، ويتمتعددون ةحريددة التعتيددر، وت ددوين الجم يددات، والمسدديرات، والت دداهر، 

كو  ن ولهت الحا في العمل والحصوي عل  مسدداعدات ماديددة مددن الدولددة  اصددة الأفددراد مدد 
الاحتيارددات ال اصددة، كمددا  ن لهددت الحددا فددي انتقدداد     رهددا   و و ي ددة حكوميددة، وتقددديت 
ا تراحاتهت ةشضنها، ةالإحافة فلدد  حقددو هت فددي ممارسددة عدداداتهت وتقاليدددهت الشددعتية ال اصددة 

ا ل نيددر مددن الأديددان منددل التوكيددة، والطاويددة، (210(دهددت ةحريددة تامددة ، وتعتتددر الصددين موطنددًّ
ا لأحكددام الدسددتور فدد ن حريددة الاعتقدداد مطلقددة، ومددن حددا رميددع لموالإسدد م وا سدديحية، ووفقددًّ

 .(211(المواطنين ممارسة طقوسهت الدينية  
 ويتمح أثر العامل الاجتماعي على الجامعات الشاملة قيما للي:

فن حريدددة الدددر   والتعتيدددر والحريدددة الدينيدددة والمسددداواة التدددي ك لهدددا الدسدددتور لجميدددع  فدددراد 
ن وراءهددا دافددع  ساسددي، وهددو فحدددا  الت امددل والتعدداون والمسدداواة دددين كدداالشددع  الصدديني 

المددواطنين للوصددوي فلدد  مددا يسددم  ةددالت حت المجتمعددي، والحسيقددة  ن الت امددل والتعدداون  ددد 
ا  ف ي ج السنوات الأ يرة حدث  ط رة فددي التعدداون  امتد ليصل فل  الجامعات الصينية  ي ًّ

عددالت، فقددد كددان الصددعود السددريع للصددين علدد  السدداحة الدددين الجامعددات ون يراتهددا فددي ةسيددة 
الدوليدددة سدددتيًّا ر يسددديذا فدددي اتجدددا  العديدددد مدددن الم سسدددات علددد  ف امدددة ع  دددات مدددع الشدددركاء 

ا ل حصدددا يات كدددان هنددداك حدددوالي  طالددد   رنتدددي يدرسدددون فدددي  443000الصدددينين، ووفقدددًّ
 لددد طالددد  صددديني ف 608400كهددد  حدددوالي  2017، وفدددي عدددام 2016الصدددين فدددي عدددام 

ا فدددي تشدددكيل  ال ددارر للدراسدددة، كمددا اهتمددد  الصددين ةاليحددد  العلمدددي، واعتترتدد  عدددام ًّ مهمددذ
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الدولددة وصددعودها  فك تددرتيو  هددداا اليحدد  العلمددي فددي الصددين فلدد  حددد كتيددر ةطموحاتهددا 
طريددا واحددد ج، و طددة  –السياسية والاستراتيجية، وك لو ميادراتها منل ميادرة ج حددزام واحددد 

لجعددددددل الصددددددين  ددددددوا  2016التددددددي تددددددت فط  هددددددا فددددددي عددددددام  2025صددددددنع فددددددي الصددددددين 
 .(212(ع م 
 العامل التاريخي:-د

ا مدددن السدددنين كات  تسدددم  الصدددين ج رندددة المددد ر ين ج وكلدددو لأنهدددا  لددد  م دددات وللافدددًّ
ا  م ر ين رسميين يسجلون كل ما يحد  دها، ويعتتر تدداريف الح ددارة الصددينية   نددر امتدددادًّ

ا مددن تدداريف      مددة فددي ال ددر  ، يقددوي العلمدداء فن الإنسددان ةحارددة فلدد  دراسددة (213(  وتعقيدددًّ
التاريف والح ارة الصينية حت  ي هت ست  النزعة القومية التي مددا  الدد  مسدديطرة علدد  هدد ا 
الشدددع  حتددد  ا ن، كمدددا يني دددي  ن نددددرك  ن الصدددين كانددد  مدددن الدددت د الأ ندددر تقددددمًّا فدددي 

ن الإدارة وال  دداءات اليشددرية مدد  العلددوم والت نولوريددا مندد  عدددة  ددرون م دد ، و ن لددديها اليددوم 
  فقددد كددان كون وددديوس يلقددنهت فددي (214(ما يمكنها من العودة فل  سددادا عهدددها مددرة   ددرا 

سدددددنة  ن الدددددتعلت هدددددو  ف دددددل الأمدددددور، وكدددددان الصدددددينيون  2500تعاليمددددد  منددددد    ندددددر مدددددن 
ا علدد  مدددا  ددرون طويلددة م دد   فقددد كاندد  الصددين  مددة الددتعلت  يسددتوعتون هدد ا الأمددر ريدددًّ

، ولقدددد كانددد   ف دددار كون ودددديوس تتمحدددور حدددوي ال يدددر وم دددزا ال يدددر الددد   (215(  والجدددو 
يت ددمن كددل الأ دد ق الجميلددة، و ن يحدد  الإنسددان لن سدد  مددا يحيدد  ل  ددرين، ولقددد انطلددا 
 ون ودددديوس مدددن ف دددرة ال يدددر، و ددددم مجموعدددة مدددن الم ددداهيت الأ  قيدددة لإصددد ط الددد ات، 

سددرة فلدد  حدد  المجتمددع، ومددن المجتمددع فلدد  لأو وحط في  ف ار   ن هناك انتقالاًّ من ح  ا
 .(216(الدولة     التحوي التدريجي من الص ير فل  ال تير، ومن الدا ل فل  ال ارر  

 ويتمح أثر العامل التاريخي على الجامعات الشاملة قيما للي:
فن نزعددة الصددينيين واسددتعدادهت للددتعلت والتددي  هددرت فددي العامددل التدداري ي  ددد رعلدد  

ن فدددي الان تددداط علددد  العدددالت ليتعلمدددوا كدددل مدددا هدددو رديدددد، ويسدددت يدوا مدددن تدددو الصدددينيين يرو
ال ترات الدولية، كما حرصددوا علدد  فحدد اء اليعددد الدددولي علدد  المندداه" التعليميددة والأنشددطة 
اليحنيدددة فدددي الجامعدددات الشددداملة  فقدددد ج  صددديط تددددويل التعلددديت الجدددامعي ع مدددة ةدددار ة فدددي 

ل الطدد  ، وعدددد التددرام" ال ارريددة م  التعليت العالي الصيني وال   يقاس ة دددرات منددل: تنقدد 
 و المشددتركة، والمنشددورات الدوليددة، وت ييددي المندداه" الدراسددية، والدراسددة ةال ددارر، وبحلددوي 

ا وم سسددددة للتعلدددديت العددددالي عتددددر الحدددددود  2411كددددان لدددددا الصددددين  2016عددددام  درنامجددددًّ
د المرحلددة النانويددة، ةعدد  لددف طالدد  صدديني  550الوطنيددة، والتددي التحددا دهددا مددا يقددر  مددن 

، 2016مليون طالدد  ةحلددوي عددام  1,6وت رر من الترام" والم سسات المشتركة   نر من 
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ا من تنقل الط    فك ي تار  طدد   صددينين  7مددن كددل  6و صيح  الصين مست يدة  ي ًّ
فددي ال ددارر العددودة مددرة   ددرا والاسددتقرار فددي الصددين، كمددا كددان هندداك  يددادة ملحو ددة فددي 

احتلدد  الصددين المرتيددة  2014ت اليحنية عل  المستوا الدولي، وبحلوي عام راعدد المنشو 
 .(217(النانية في العالت في عدد الأةحا  المنشورة دوليذا ةعد الولايات المتحدة الأمريكية ج

 الخ وة الخامسة: التحليل المقارن:
كيددددة ريفن التحليددددل المقددددارن للجامعددددات الشدددداملة فددددي كددددل ٍّ مددددن الولايددددات المتحدددددة الأم

 والصين يت ون من رزءين:
ويشددمل المقادلددة  و مددا يعددرا ةالمقارنددة المتد يددة دددين الجامعددات الشدداملة  الجثلء الأول:

في دولتي المقارنة، والهدا من كلو هو التوصل فلدد  ال ددرل الحسيقددي للدراسددة، وفددي هدد ا 
فددي الإطددار ء الجددزء يددتت مقادلددة المددادة العلميددة التددي تددت عرحددها فددي دولتددي المقارنددة ةمددا رددا

 الن ر  للدراسة.
ويت ددمن المقارنددة الت سدديرية لتحديددد  وردد  الشددي  والا ددت ا دددين دولتددي  الجلء ال اني:

المقارنددة فددي حددوء محدداور الدراسددة، وت سدديرها فددي حددوء الم دداهيت الارتماميددة، وفددي هددد ا 
ء الجددزء يددتت التض ددد مددن صددحة ال ددرل الحسيقددي للدراسددة والدد   تددت التوصددل فليدد  فددي الجددز 

 الأوي، ومن ثت تحديد  ور  الاست ادة من الجامعات الشاملة في دولتي المقارنة:
 المقابلة )المقارنة المادئية(: -أولاا  

يت دددمن هددد ا الجدددزء تصدددنيي المدددادة العلميدددة التدددي تدددت عرحدددها فدددي دولتدددي المقارندددة، 
يقددي حسوالموا نددة دينهمددا مددن  دد ي فرددراء المقادلددة دهدددا التوصددل فلدد  اسددتنتار ال ددرل ال

 للدراسة.
أوجل المقابلة بين الولايات المتحدة الأمريكية والصثين قيمثا لتعلثق بثلهم ملامثح -1

 الجامعات الشاملة:
 بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية:

تُعددددد الجامعددددات الشدددداملة العمددددود ال قددددر  لن ددددام التعلدددديت العددددالي الأمريكددددي  فك يورددددد 
مددن  %20داملة ف ليمية، وهي مس ولة عن تعليت ة  رامع  420ةالولايات المتحدة الأمريكية  

الطدد   الجددامعيين فددي رميددع  نحدداء الدولددة، ويسددجل دهدد   الجامعددات  ربعددة م يددين طالدد  
سددددنويذا، ووالتيددددة هدددد لاء الطدددد   مددددن الأ ليددددات  و مددددن كو  الددددد ل المحدددددود...، وتعمددددل 
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ا مددن  رددل ت يددة وتحسددين الا تصدداد نمالجامعات الشدداملة علدد  فرددداد الطدد   وتنميددتهت مهنيددذ
 المحلي.

تمنط هدد   الجامعددات دررددة اليكددالوريوس، والمارسددتير، وبعددض دررددات الدددكتورا  التددي 
تسدددتهدا تلتيدددة الاحتياردددات المحليدددة والإ ليميدددة، ولهددد   الجامعدددات ع دددوية دا دددل الراةطدددة 

مددة العامددة  دالأمريكية لل ليات والجامعات الحكومية، كما  ن لها دورًّا  ساسيذا فددي تعزيددز ال
واليحددو  التطتيسيدددة، وتحدددر  علددد  تصدددميت مندداه" تعليميدددة تجمدددع ددددين الجوانددد  الن ريدددة 
والموا ددف التعليميددة التطتيسيدددة، ويتحمددل  ع ددداء هي ددة التددددريس فددي هددد   الجامعددات  ميددداء 
ومسدددد وليات متعددددددة  فك تتطلدددد   دوارهددددت تحمددددل الأميدددداء التعليميددددة، و دمددددة مجتمعدددداتهت، 

 ومون ة  من  نشطة ةحنية.يقةالإحافة فل  ما 
يت ددط ممددا سددتا  ن الجامعددات الشدداملة ةالولايددات المتحدددة الأمريكيددة تت ددا مددع مددا تددت 
ككدددر  فدددي الإطدددار الن دددر  مدددن  ن الجامعدددات الشددداملة لدددديها التدددزام تددداري ي دتدددوفير التعلددديت 

كو    لل  ات المحرومة والمهمشة من السكان  فك توفر التعليت لطدد   الأ ليددات  و الطدد 
الددد ل المحدددود  و الطدد   ويددر التقليددديين...، كمددا يُعددد التوريدد  المهنددي للطدد  ، والوفدداء 
ةاحتيارددات القددوا العاملددة للمجتمددع المحلددي مددن المهددام الأساسددية لهدد   الجامعددات، وتهدددا 
هددد   الجامعدددات فلددد  ترسددديف م هدددوم الديمقراطيدددة مدددن  ددد ي تدددوفير فدددر  تعليميدددة مت اف دددة 

 جتمع.لملجميع  فراد ا
 بالنسبة لدولة الصين: -

، ول دددن عنددددما تدددول  1947رامعدددة دددداملة فدددي الصدددين حتددد  عدددام  55 دددان هنددداك 
ا  1949الحز  الشيوعي السلطة عددام   ددرر الحددز  فنشدداء ن ددام تعليمددي رديددد يحمددل طاةعددًّ

ا، وينتمي فل  الحكومة الجديدة التي يقودها الحز  الشدديوعي الصدديني، واتجدد  الحددز   رديدًّ
فددي التعلدديت العددالي، وهددو مددا  دا فلدد  فقددد الجامعددات الشدداملة  ينمددوكر السددوفييتالفلدد  نسددف 

لمكانتهدددا الرا ددددة فدددي الدولدددة، ولقدددد  دا كلدددو فلددد   هدددور العديدددد مدددن المشدددك ت مندددل عددددم 
ورددود دي ددة تعليميددة وتن يميددة تشددجع علدد  الإددددا  والادت ددار، و لددة الميددادرات اليحنيددة فددي 

ة الصينية فل  نشر م طو ج فصدد ط وتطددوير التعلدديت فددي ومالجامعات  ل لو اتجه  الحك
ا لتندداء رامعددات 1993الصددين ج عددام  ، وتددت التوردد  فلدد  دمدد" الجامعددات المت صصددة معددًّ

ددددداملة، وكاندددد  عمليددددات الدددددم" تقددددوم علدددد  ا تيددددارات واميددددة ومدروسددددة، ولقددددد سدددداهم  
فلدد  تعلدديت رمدداهير ،  يددةالجامعات الشاملة في انتقاي التعليت العالي الصيني من تعليت للن 

ولقد ادتمل  الجامعات الشاملة عل  مجموعة واسعة ومتنوعة مددن الت صصددات، وتميددزت 
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ةجدد   العديددد مددن الطدد   فليهددا، والتركيددز علدد  المشددروعات اليحنيددة، واتيددا  نهدد" متعدددد 
 الت صصات، وتلتية احتيارات سوق العمل.

مددع مددا تددت عرحدد  فددي الإطددار ن وب لو تت ا  هت م مددط الجامعددات الشدداملة فددي الصددي
الن دددددر   فالجامعدددددات الشددددداملة تهددددددا فلددددد  تعزيدددددز القددددددرة علددددد  الاسدددددتجاةة ل حتياردددددات 
الارتماميددة والا تصددادية، وتددوفير ال ددر  التعليميددة، والسددماط للطدد   ل  تيددار مددن دددين 
مجموعدددددة متنوعددددددة مدددددن التددددددرام" الأ اديميددددددة، والاهتمدددددام ةدددددداليحو  العلميدددددة التددددددي تددددددرتيو 

 يارات الإ ليمية والمحلية والوطنية.حتةالا
أوجثثثل المقابلثثثة بثثثين الولايثثثات المتحثثثدة الأمريكيثثثة والصثثثين قيمثثثا لتعلثثثق بثثثدور -2

 الجامعات الشاملة في تحقيق التنمية:
تدد د  الجامعدددات الشددداملة دورًّا ةدددار ًّا فدددي تحقيددا التنميدددة ةالولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة 

لجامعدددات  داة  ساسدددية تنطلدددا منهدددا التياندددات ا والصدددين حيددد  يعتتدددر اليحددد  العلمدددي دهددد   
والمعلومات ةطريقة من مة ومنهجيددة لإيجدداد الحلددوي للمشددك ت التددي تواردد  المجتمددع، كمددا 
تقددددم هدددد   الجامعدددات مسدددداهمات فيجاديددددة ل دمدددة المجتمددددع فددددي رميدددع مجالاتدددد  السياسددددية 

لشدداملة الاسددتجاةة ا والنقاايددة والا تصددادية والارتماميددة، و ددد ترتدد  علدد  تدددويل الجامعددات
للتحديات التي  فر تهددا العولمددة، وتحسددين سددمعة الجامعددات دهدد   الدددوي، وتحقيددا متطليددات 

 التعليت العالي، وتنشيو اليح  العلمي، ويمكن توحيط كلو عل  النحو التالي:
 البحث العلمي:  -أ

 بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية: -
ا  - ميددزة فددي مجدداي اليحدد  العلمددي  فالجامعددة مت دددم  رامعددة ولايددة فايت يددل رهددودًّ

تواصددل دددرا تها اليحنيددة مددع و ارة الدددفا ، كمددا طددورت الجامعددة دددرا ة مددع معهددد  ةحددا  
، وهدددو معهدددد تدددت تصدددميم  لددددعت الاهتمامدددات اليحنيدددة للمركدددز الطتدددي FBRI فدددورت ددددرار

ج جددديللجدديج الأمريكدددي، كمدددا عقددددت الجامعدددة ات اقيدددة دددرا ة ةحنيدددة مدددع م تتدددر  ةحدددا  ال
 الأمريكي.
استطاع  رامعة ولاية رراند فددالي تشددجيع  ع دداء هي ددة التدددريس والطدد   علدد   -

الاهتمام ةاليح  العلمددي مددن  دد ي مركددز التميددز العلمددي والإدددداعي، والدد   يقدددم لأع دداء 
هي ددة التدددريس الجدددد الدددعت لإطدد ق  رنددداتهت الإدداميددة، وتشددجع الجامعددة اليحدد  العلمددي 

يددادرة جاليحدد  التعدداوني والنشددالا الإدددداعيج، كمددا تقددوم الجامعددة ددددعت م التعدداوني مددن  دد ي
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الأنشطة اليحنيددة للطدد   مددن  دد ي درنددام" جال تددرات اليحنيددة للطدد   الجددامعيين ج والدد   
ل  م سسة العلوم الوطنية.  تُمو ِّ

ويت ددا كلددو مددع مددا ردداء فددي الإطدددار الن ددر  مددن  ن الجامعددات الشدداملة تسدداهت فدددي 
ت مددع دددركاء المجتمددع عددن طريددا نشددر  تراتهددا، كمددا  ن هدد   الجامعددات  ددد  دداتعزيددز الع 

 ط   طوات كتيددرة نحددو الاهتمددام ةاليحدد  العلمددي حتدد  تح دد  ةالمكانددة ال  قددة دهددا دددين 
 الجامعات.  

 بالنسبة لدولة الصين: -
ركددددزت رامعددددة سيتشددددوان علدددد  اليحددددو  العلميددددة التددددي ت يددددد المجتمددددع  فك تعتتددددر  -

المجدداي اليحندددي فددي هندسددة التدددوليمرات  فتهددا ُ نشدددا  وي معهددد ةحدددو   فددديالجامعددة را دددة 
مت صدد  فددي علددت التددوليمرات، وتشددارك الجامعددة فددي اليحددو  التطتيسيددة المتعلقددة ةمجدداي 

 التوليمرات في السنوات الأ يرة من  رل تلتية احتيارات القطا  الصناعي.
امعددة المرتيددة النانيددة فددي لجتلتزم رامعة نانجينلأ ددعت اليح  العلمي  فقد احتل  ا -

الجوا ز الممنوحة للمشروعات اليحنية المقدمة فل  الجامعات الشدداملة، والمرتيددة النالنددة دددين 
احتلدد  الجامعددة ولمدددة سدديع  1992رميع م سسددات التعلدديت العددالي فددي الصددين، وفددي عددام 

وتعتتددر  ا،سددنوات متتاليددة المركددز الأوي فددي عدددد الأةحددا  العلميددة التددي تددت الاستشددهاد دهدد 
فدددي  28رامعدددة ندددانجينلأ هدددي الأف دددل فدددي مجددداي ةحدددو  ال يميددداء  فقدددد احتلددد  المرتيدددة 

 تصنيي دن ها  العالمي للجامعات.
ويتوافدددا كلدددو مدددع مدددا تدددت عرحددد  فدددي الإطدددار الن دددر  للدراسدددة مدددن  ن الأيدددديولوريا 

ا نحددو متطل ت يدداالنيوليتراليددة  ددد  ثددرت علدد  الجامعددات الشدداملة  فقددد  صدديح    نددر تورهددًّ
السددددوق، و ددددد ويددددرت الأيديولوريددددة النيوليتراليددددة الطريقددددة التددددي ين ددددر دهددددا فلدددد  الأددددد ا  
الملتحقدددين ةالجامعدددة مدددن طددد   من دددرطين فدددي التعلددديت فلددد  مسدددتهل ين وعمددد ء، وهدددو مدددا 
رعددل الجامعددات الشدداملة تتجدد  نحددو تنميددة المهددارات القادلددة للتسددويا، وتلتيددة الاحتيارددات 

 الجديدة لسوق العمل.
 خدمة المجتمع:  -ب
 بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية: -
ا العديددد مددن ال دددمات وال ددر   130 دددم  رامعددة ولايددة فايت يددل لأ نددر مددن  - عامددًّ

المتتاليددة لسددكان المنطقددة الجنوبيددة الشددرقية مددن ولايددة كارولينددا الشددمالية  فك كاندد  الجامعددة 
مدددين فدددي الولايدددة، ويعمدددل مكتدددد  علومدددا  الددد  را ددددة فدددي تددددري  المسدددد ولين التربدددويين والم
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الع  دددددات التضسيسدددددية والمجتم يدددددة كحلقدددددة وصدددددل ر يسدددددية ونقطدددددة اتصددددداي ددددددين الجامعدددددة 
والمجتمددع، ويورددد ةالجامعددة العديددد مددن المرا ددز والتددرام" التددي تهدددا فلدد   دمددة المجتمددع 
منددل: مركددز الط ولدددة الميكددرة، ومركددز تعلددديت الا تصدداد، ومركددز تطدددوير الأعمدداي الصددد يرة 

 لت نولوريا.  وا
تحدددر  رامعدددة ولايدددة رراندددد فدددالي علددد   يدددادة مشددداركة الطددد   و ع ددداء هي دددة  -

التدددددريس دهددددا فدددددي الأحدددددا  السياسددددية ةالمنطقدددددة  لدددد ا  امدددد  الجامعدددددة دتشددددكيل جتحدددددالف 
المشددداركة الديمقراطيدددة فدددي حدددرم رامعدددة ولايدددة رراندددد فددداليج، كمدددا  نشدددضت الجامعدددة مكتددد  

لمكتددددد  ةعدددددد فردددددراء تحليدددددل ددددددامل ل حتياردددددات ا  ددددددمات الأعمددددداي، وتدددددت تضسددددديس هددددد ا
الا تصددادية والتجاريددة دولايددة ميشدديجان، كمددا يورددد ةالجامعددة معهددد جروبددرت  ندديس للمددوارد 
الما يددةج، والدد   يركددز رهددود  علدد  فيجدداد الحلددوي للمشددك ت المتعلقددة ةالميددا  فددي الولايددة، 

ل ال يددر  والتطددوعي، وتقددديت عمدد هدد ا ةالإحددافة فلدد  الاهتمددام ة نشدداء المرا ددز التددي تهددتت ةال
 درام" تومية ل يار السن.

 بالنسبة لدولة الصين: -
 ام  رامعة سيتشوان ة نشاء درنام" ال دمة الشاملة ل دمة المجتمع، ويقدددم هدد ا  -

الترنددام" الدددعت للعديددد مددن القددرا والمدددن فددي المجدداي النقددافي، والرعايددة الصددحية، والهندسددة 
ا والمدددن مددن  دد ي المسدداهمة فددي ةعددض المشددروعات، كمددا قددر المدنية، وتحسين ا تصاد ال

ورددددت الجامعددددة تزايددددد مطالددد  السددددكان واحتياردددداتهت مددددن  ددددمات الرعايددددة الصددددحية  لدددد ا 
 صيح  الجامعة  اعدة وطنية  ساسية لتدري  المواه  في مجدداي الهندسددة الصدديدلية  فقددد 

داد وهندسدددددة الأدويدددددة فعددددد ركدددددزت الجامعدددددة اهتمامهدددددا علددددد  الهندسدددددة الدوا يدددددة، وت نولوريدددددا 
 الطتي ية، وتصميت الأدوية الحيوية لتلتية احتيارات مجاي صناعة الأدوية الحدينة.

ساهم  رامعة نانجينلأ في تطوير ت نولوريا المعلومددات والاتصددالات فددي منطقددة  -
وولو، و د كددان للجامعددة دور  ساسددي فددي تعزيددز النمددو الا تصدداد   فقددد سدداعدت الجامعددة 

سددريع فددي تصددنيع المعدددات الإل ترونيددة، ومعدددات الاتصددالات، وتصددنيع ر في فحدا  تطوي
ا لات والمعدددات ال هربا يددة، كمددا تعاوندد  الجامعددة مددع من مددات المجتمددع المدددني لتن يدد  

 مشرو  لدعت العماي المهاررين، وتحسين مستوا م يشتهت.
صددين تت ددا اليت ط مما ستا  ن الجامعددات الشدداملة فددي الولايددات المتحدددة الأمريكيددة و 

مع مددا ردداء فددي الإطددار الن ددر  مددن  ن الجامعددات الشدداملة وحددع   دمددة مجتمعاتهددا فددي 
المقدددام الأوي  فقدددد كدددان لهدددا دور فددددرافي يُمك ِّنهدددا مدددن التعدددرا علددد  احتياردددات المجتمدددع، 
واسدددددت دام مواردهدددددا لمعالجدددددة   دددددايا ، كمدددددا  هدددددر دور الجامعدددددات الشددددداملة فدددددي المجددددداي 
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ا لاالسياسدددي والا تصددداد  وا رتمددداعي والنقدددافي، وهددد ا ي كدددد  ن هددد   الجامعدددات تتيدددع نهجدددًّ
 دام ًّ لتناء نسي" مجتمعي متماسو.

 التدويل:  - 
 بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية: -
فن تطتيا سياسة التدويل ةجامعة ولاية فايت يل  ددد سدداهت فددي تحويلهددا فلدد  رامعددة  -

الددتعلت الدددولي التعدداوني عتددر الإنترندد ، " متميددزة رايعددة المسددتوا  فك يورددد ةالجامعددة درنددام
وبرندددام" الدراسدددة فدددي ال دددارر الددد   يدددوفر للطددد   ال رصدددة للسددد ر والدراسدددة فدددي عددددد مدددن 
الددت د الأرنتيددة، وتقدددم الجامعددة هدد   ال رصددة لط دهددا لأن وددالتيتهت مددن محدددود  الددد ل  

ة التسدددهي ت افددد لددد ا تحدددر  الجامعدددة علددد  تقدددديت الددددعت المددداد  والمعندددو  لهدددت، وتدددوفير ك
والسدددتل لتمكيدددنهت مدددن الدراسدددة فدددي ال دددارر، كمدددا تتعددداون الجامعدددة مدددع ةعدددض الجامعدددات 

 الأرنتية، وتقدم دورات في الل ة الإنجليزية، وعلت الن س، وإدارة الأعماي وويرها.
، ولقددد 1999تسع  استراتيجية ولاية رراند فالي لتحقيا التعاون الدددولي مندد  عددام  -

 تتددر التدددويلج التدداةع للمجلددس الأمريكددي للتعلدديت لمسدداعدة الجامعددة جمدددارك  الجامعددة فددي 
فددي تحقيددا  هدددافها، و يددادة التعدداون الدددولي، وتعزيددز الشددرا ات، وارتدد ا  الطدد  ، وت كددد 
الجامعددة علددد  احتددرام التعدديدددة النقاايدددة  فك يورددد ةالجامعدددة  سدددت الدددم" والإنصددداا والددد   

 والوعي ةالنقافات الم تل ة في العالت.   تتمنل مهمت  في تعزيز الوعي ةالتنو 
 بالنسبة لدولة الصين: -
حرصددددد  رامعدددددة سيتشدددددوان علددددد  تعزيدددددز التعددددداون الددددددولي مدددددن  ددددد ي درندددددام"  -

جالان ماس في الجامعةج ال   يهدددا فلدد  توسدديع الن ددرة العالميددة وتوميددة الطدد   ةالتعدداون 
ت ةالعددالت، ومددن  رددل عددارامعددة مددن  ف ددل الجام 144الدددولي، ويشددترك فددي هدد ا الترنددام" 

تعزيز الت اهت الدولي وتيادي الزيارات دين الجامعات حرص  الجامعة عل  تقددديت مجموعددة 
والددد    2008مددن ال دددمات للطدد   الوافددددين منددل فنشدداء مركددز دراسدددات ةا سددتاني عددام 

  ان الهدا من فنشا   تسهيل وتقديت م تلف  نوا  الدعت وال دمات للط   اليا ستانيين.  
تطاع  رامعة نانجينلأ ف امة درنام" للتيادي النقافي مددع  ربددع و مسددين رامعددة اس -

مددددن الطدددد   واليدددداحنين  2000درس ةالجامعددددة حددددوالي  1978فددددي ال ددددارر، ومندددد  عددددام 
مدددن  ع ددداء هي دددة التددددريس والدارسدددين فدددي  1000الددددوليين، كمدددا كدددان هنددداك   ندددر مدددن 

دددرام" للتيددادي الدددولي، وتقدددم الجامعددة ة ال ددارر للدراسددة وإرددراء الأةحددا ، ويورددد ةالجامعدد 
ال رصدددة للطددد   الددددوليين لح دددور دورات الل دددة الصدددينية لمسددداعدتهت علددد  الت لددد  علددد  
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حددددارز الل ددددة، كمددددا تقدددددم الجامعددددة دورات الل ددددة الإنجليزيددددة للطدددد   الصددددينين، و نشددددضت 
يددددادي لتالجامعددددة درنددددام" جالأصددددد اءج، ةالتعدددداون مددددع رم يددددة الاتصدددداي الدددددولي، ورم يددددة ا

والتعددداون الددددولي للطدددد    وكلدددو لمسدددداعدة الطددد   الدددددوليين علددد  الاندددددمار فدددي التي ددددة 
 الجام ية.

يت ط مما ستا  ن الولايات المتحدة الأمريكية والصددين  ددد ات قتددا علدد  مددا تددت عرحدد  
ا تعليميددة وبحنيددة قيمددة، كمددا  فددي الإطددار الن ددر   فك يددوفر تدددويل الجامعددات الشدداملة فرصددًّ

 صيط حرورة    قية لأننا ن يج في عصر  ادت ايدد  المشددك ت العنصددرية،   يل ن التدو 
و صيط عل  الجامعددات الاهتمددام ةددالتنو  العر ددي والنقددافي والددديني، وهدد ا لا يعنددي تتنددي قدديت 
وثقافددات ا  ددر، ول ددن يعنددي  ندد  حددان الو دد  لرؤيددة العددالت مددن من ددور ل ددر، كمددا يعتتددر 

اسددية لا تسددا  ال تددرة الدوليددة، وتحسددين نتددا " الددتعلت،  ستدددويل الجامعددات الشدداملة وسدديلة 
 وإنشاء ديكات دولية  مما ي د  فل  تحسين سمعة الم سسة التعليمية.

فن رددزء جالمقادلددة ج السدداةقة دددين دولتددي المقارنددة  ددد  وحددط  ن الجامعددات الشدداملة     
ا لمددنه" ا تعتتددر محددورًّا  ساسدديذا فددي تحقيددا التنميددة دهدداتين الدددولتين، ومددن هدد ا لمنطلددا ووفقددًّ

بيريداي فإنل يمكن صياغة الفرض الحسيقي للدراسة والذي سثوف لثتم التلكثد مثن   جور 
 صحتل في المقارنة التفسيرية على النحو التالي:

ا إلثى "  قد لؤدي الأخذ بنج  الجامعات الشاملة في جمجوريثة مصثر العربيثة اسثتنادا
ات المتحثدة الأمريكيثة والصثين( " إلثى إيجثاد يثالدراسة المقارنة في دولتثي المقارنثة )الولا

حلثثول للعدلثثد مثثن المشثثكلات التثثي تواجثثل الجامعثثات المصثثرية بمثثا يسثثاهم فثثي تحقيثثق 
 التنمية المنشودة.

 المقارنة التفسيرية:  -ثانياا  
فددي فطددار هدد ا الجددزء تقددوم الدراسددة الحاليددة ةعقددد مقارنددة ت سدديرية دددين دولتددي المقارنددة 

 لأمريكية والصين( في حوء محاور الدراسة، وكلو عل  النحو التالي:ا  )الولايات المتحدة 
 أهم ملامح الجامعات الشاملة: -1
 أوجل التشابل وتفسيرها: -

تشدداده  الولايددات المتحدددة الأمريكيددة والصددين فددي اهتمددام الجامعددات الشدداملة دتحقيددا 
ن طالدد  سددنويذا فددي ييجت اف  ال ر  التعليمية ج  فك يسجل ده   الجامعات حوالي  ربعة م 

الولايددات المتحدددة الأمريكيددة، ووالتيددة هدد لاء الطدد   مددن الأ ليددات  و مددن محدددود  الددد ل 
 و الطددد   الأ تدددر عمدددرًّا مقارندددة ةدددض رانهت، وفدددي الصدددين تعتتدددر الجامعدددة الشددداملة وسددديلة 
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 ساسددددية اسددددتطاع  دهددددا الصددددين الانتقدددداي ةددددالتعليت العددددالي مددددن تعلدددديت ن تددددو  فلدددد  تعلدددديت 
ر  ددددعتي، وكلدددو عدددن طريدددا تدددوفير فدددر  التعلددديت الجدددامعي لجميدددع الأفدددراد الددد ين هيرمدددا

ا لقدددراتهت ودررددة اسددتعدادهت، ويمكددن ت سددير هدد ا التشدداة   ةيروتددون فددي مواصددل تعلدديمهت وفقددًّ
والدد   يقصددد ةدد : ج العدالددة  تكثثافؤ الفثثرت التعليميثثة بثثالتعليم الجثثامعي"فددي حددوء م هددوم ج

   والطاليدددات ل لتحددداق ةدددالتعليت الجدددامعي، و ن يكدددون لطددد فدددي فتاحدددة ال دددر  التعليميدددة ل
ا للقددددرة علددد  التحصددديل  الالتحددداق ةال ليدددات الم تل دددة والأ سدددام والت صصدددات العلميدددة وفقدددًّ
الدراسي ةصرا الن ر عن الانتماءات الطيسيددة  و التي يددة الج راايددة  و الدينيددة  و الانتمدداء 

التعليميددددة  ت  دددددراتهت واسددددتعداداتها لجددددنس معددددين، ةحيدددد  تتدددداط لهددددت فددددر  الالتحدددداق وفدددد 
وميدددولهت، و ن يحصدددل رميدددع طددد   وطاليدددات التعلددديت الجدددامعي علددد   ددددر مت دددافا مدددن 
ال دمات التعليمية  ثناء فترة دراستهت، و ن تتاط لهت فرصة مت اف ة في التحصدديل والإعددداد 

 ددة  يالعلمي، والحصوي عل  الم هل الدد   يتدديط لهددت فرصددة مت اف ددة فددي الحصددوي علدد  و 
 .(218)في سوق العملج  

 أوجل الاختلاف وتفسيرها: -
علدد  الجاندد  ا  ددر ي هددر الا ددت ا دددين الولايددات المتحدددة الأمريكيددة والصددين فددي 
التحديات التي توار  الجامعات الشدداملة  ف ددي حددين نجددد  ن الجامعددات الشدداملة فددي  مريكددا 

انيددات م سسددات التعلدديت يز تواردد  تحددديات ماليددة ةسددت  قيددام العديددد مددن الولايددات دت فدديض م
العالي الحكوميددة ممددا رعددل قيددادات الجامعددات الشدداملة تيحدد  عددن مصددادر رديدددة للتمويددل 
منل  يادة الرسوم الدراسية  فك ي تلددف تمويددل الجامعددات الشدداملة مددن ولايددة فلدد    ددرا،  مددا 
فدددي الصدددين فقدددد وارهددد  الجامعدددات الشددداملة العديدددد مدددن التحدددديات ةسدددت  رةيدددة الحدددز  

ا سياسددديذا، ويركدددز علددد  الت صصدددات وعالشدددي ي فدددي فنشددداء ن دددام تعلددديت عدددايٍّ يحمدددل طاةعدددًّ
ال ددديقة والمن لقدددة، وهدددو ممدددا  دا فلددد  فقدددد الجامعدددات الشددداملة لمكانتهدددا الرا ددددة فدددي ن دددام 
التعليت العالي، ومع مرور الو   استطاع  الجامعات الشاملة  ن تصل فل  مكانة متميددزة 

 دمت  الحكومددة لهددا، ويمكددن ت سددير كلددو فددي حددوء م هددوم   مرة   را من   ي الدعت ال 
جال مركزيةج وهو ج  حد  سالي  تن يت العمل، حي  تُمنط الوحدددات الم تل ددة  دددرًّا كتيددرًّا مددن 
الإدارة ال اتيددة، ةحيددد  تصددديط عمليدددة ات ددداك القدددرارات والمسددد ولية   دددر  فلددد  موا دددع التن يددد ، 

سدددة العامدددة، وات ددداك القددرارات الر يسدددية التدددي لهدددا ياوت ددل الإدارة العليدددا محت  دددة دتوريدد  الس
، والحسيقددة  ندد  روددت سدديطرة الحددز  الشدديوعي الصدديني علدد  (219( ثرهددا علدد  التن دديت ككددلج

الدولة فلا  ن  است اد من تجار  ا  رين  اصة ةعددد انهيددار الحكومددة المركزيددة فددي  وروبددا 
لصددديني يتتنددد  ال مركزيدددة ا ، وهدددو مدددا رعدددل الحدددز  الشددديوعييالشدددرقية والإتحددداد السدددوفييت

 عل  مستوا الدولة ةص ة عامة والتعليت الجامعي ةص ة  اصة.
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 دور الجامعات الشاملة في تحقيق التنمية: -2
 البحث العلمي:  -أ

 أوجل التشابل وتفسيرها:
تشاده  الجامعات الشاملة في الولايددات المتحدددة الأمريكيددة والصددين فددي التركيددز علدد  

سدديلة  ساسددية لتحقيددا التنميددة الا تصددادية، ويمكددن ت سددير كلددو فددي و  اليحدد  العلمددي ورعلدد 
حددوء م هددوم ا تصدداد المعرفددة والدد   يقصددد ةدد  ةضندد : جالا تصدداد الدد   تدد د  ايدد  عمليددات 
توليدددد واسدددتنمار المعرفدددة دورًّا  ساسددديذا ومسدددتديمًّا فدددي  لدددا ثدددروة الأمدددت و يدددادة ك ددداءة كافدددة 

 ن المعرفددددددة عامددددددل مهددددددت فددددددي النمددددددو  مددددددن، فعلدددددد  الددددددروت (220(القطاعددددددات الا تصدددددداديةج
الا تصددداد ، فلا  ن الا تصددداديين  دددد سدددعوا لددددمجها ةشدددكل مياددددر فدددي ن ريدددات ونمددداكر 

فددي محاولددة  (New Growth Theory)النمددو، و اصددة ايمددا يتعلددا دن ريددة النمددو الحدينددة 
 يسددية ر  ل هت دور المعرفة والتقنية في دفع الإنتارية والنمددو الا تصدداد  عتددر  نددوات ولليددات

(تتمنل في الاستنمار في اليح  والتطوير، والتعليت والتدددري ، ونمدداكر الإدارة الجيدددة 
221) ،

 ما  ن نجاط الجامعات الشاملة في النهول ةاليح  العلمددي يررددع فلدد   دددرتها علدد  فدارة 
الرصيد ال  ر  ال   تمتل  ، ل ا يمكددن ت سددير هدد ا التشدداة  فددي حددوء م هددوم جفدارة المعرفددة 

   يُعددددرا ةضنددد : جمجموعددددة مدددن العمليددددات التدددي تت ددددمن تحديدددد وت طدددديو الأصددددوي الددد ج و 
ال  رية، ور س الماي ال  ر  والمعرفي في الم سسات، وادت ار وتوليددد معرفددة رديدددة دهدددا 
تحقيددا الميددزة التنافسددية للم سسددة مددن  دد ي نشددر معرفتهددا التن يميددة، وتقاسددت الممارسددات 

 .(222(علوماتلمالجيدة، واست دام ت نولوريا ا
 أوجل الاختلاف وتفسيرها: -

ا تل ددد  الجامعدددات الشددداملة فدددي كدددل ٍّ مددددن الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة والصدددين فددددي 
ا ل طتهددا اليحنيددة  ف ددي حددين نجددد  موحوعات اليحو  العلمية التددي تقدددمها كددل رامعددة وفقددًّ

حنيدددة فدددي ليفدددي الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة  ن رامعدددة ولايدددة فايت يدددل  دددد ركدددزت رهودهدددا ا
مجدداي العلددوم والت نولوريددا والهندسددة والرياحدديات لدددعت دددرا تها اليحنيددة مددع و ارة الدددفا ، 
و امدد  رامعددة ولايددة ررانددد فددالي دتركيددز رهودهددا علدد  تعزيددز  دددرات الطدد   اليحنيددة فددي 
مجدداي الهندسددة والرياحدديات حتدد  يكونددوا  ددادرين علدد  تن يدد   ةحددا  علميددة تددرتيو ةددضرل 

لجانددد  ا  دددر نجدددد فدددي الصدددين  ن رامعدددة سيتشدددوان  دددد اهتمددد  ةددداليحو  ا الوا دددع، علددد 
العلميددة فددي مجدداي هندسددة التددوليمرات مددن  رددل تلتيددة احتيارددات القطددا  الصددناعي، دينمددا 
ركددزت رامعددة ندددانجينلأ رهودهددا اليحنيدددة فددي مجدداي ال يميددداء، ويررددع هددد ا الا ددت ا فلددد  

دولددة  طددة واحددحة ورؤيددة ددداملة ل  صوصددية كددل دولددة وتتنيهددا لددنه" تنمددو  محدددد  فل دد 
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ا لدد لو حتدد  ت ددون  لتلتية احتيارات المجتمع، ويتت دعت اليحددو  العلميددة فددي الجامعددات وفقددًّ
منسجمة ومرتيطة مع احتيارات سددوق العمددل ومتوافقددة مددع التورهددات الاسددتراتيجية للدولددة، 

تهددا ؤيوله ا تحر  كل رامعة عل  وحع  طة ةحنية تلتي ه   الاحتيارددات مددن  دد ي ر 
ال اصدددة وإمكانياتهدددا و ددددراتها، ويمكدددن ت سدددير كلدددو فدددي حدددوء م هدددوم جاسدددتق ي الجامعدددة 
جوالدد   يعنددي:ج اسددتق لها عددن م سسددات و رهددزة الدولددة الم تل ددة، وهدد ا الاسددتق ي يت ددمن 
حريددة الجامعددات فددي ات دداك القددرارات المن مددة لشدد ونها الدا ليددة، سددواء ايمددا يتعلددا ةالعمددل 

وان  الإدارية الم تل ة، كما يجدد   ن يت ددمن هدد ا الاسددتق يُ الاسددتق ي  لجالأ اديمي،  و ا
المالي للجامعددة، ونعنددي ةدد  هنددا  ن يكددون للجامعددة مطلددا الحريددة فددي فدارة ددد ونها الماليددة، 

 .(223)وتحديد  ولوياتها، ةما لا يتعارل مع متد  المحاسية والش اايةج  
 خدمة المجتمع:  -ب
 أوجل التشابل وتفسيرها:-
شاده  الجامعات الشاملة في الولايات المتحدة الأمريكية والصددين فددي الدددور الحيددو  ت

والمتميز ال   تقوم ه   الجامعات من  رل  دمددة مجتمعاتهددا، وكلددو مددن  دد ي المسدداهمة 
ا  في فعداد القوا العاملددة القددادرة علدد  فحدددا  التنميددة لمجتمعاتهددا، والارتقدداء ةددالمجتمع ف ريددذ

ا وعل ا، ورفدددددع مسدددددتوا الدددددوعي السياسدددددي والا تصددددداد  والارتمددددداعي لددددددا  فدددددراد ميدددددذ وثقاايدددددذ
ج، والددد    المشثثثارية المجتمتيثثثةالمجتمدددع، ويمكدددن ت سدددير هددد ا التشددداة  فدددي حدددوء م هدددوم ج

يُعددرا ةضنددد : ج كدددل مدددا يقددوم ةددد   ع ددداء المجتمدددع وم سسددات  مدددن  نشدددطة ل دمدددة مجالاتددد  
ويرهددا، وتعتمددد هدد   المشدداركة علدد  التطددو  و  السياسية والا تصددادية والارتماميددة والتعليميددة

والدددوعي والورددددان والندددزو ، و دددد ت دددون  نشدددطة هددد   المشددداركة ن ريدددة  و عمليدددة، وت دددون 
المشاركة المجتم ية فددي التعلدديت   نرهددا فاعليددة علدد   سدداس  ن من ومددة التعلدديت تمددس حيدداة 

ة المدنيددددة رك  فلقددددد  صدددديط العصددددر الحددددالي ي كددددد علدددد  المشددددا(224(مع ددددت  فددددراد المجتمددددعج
والمجتم يددة للجامعددة ةاعتيارهمددا مددن مهامهددا الر يسددية، ويتجسددد كلددو فددي قيمهددا المحوريددة، 
ا هدددي رامعدددة لهدددا  ورسدددالتها ورؤيتهدددا، و هددددافها الاسدددتراتيجية، فالجامعدددة المشددداركة مجتم يدددذ
ددددرام" واحدددحة المعدددالت للمشددداركة المجتم يدددة والمدنيدددة، ومدددن   لهدددا يشدددارك طدددا ت العمدددل 

، و ع دداء هي ددة التدددريس، والطدد   فددي  نشددطة اليحدد  العلمددي، و دمددة المجتمددع، ر  الإدا
 (.225(والتي ة المحيطة  وكلو دهدا تحقيا المن عة المتيادلة ل ل ٍّ من الجامعة والمجتمع  

 أوجل الاختلاف وتفسيرها: -
ت تلدددددف الجامعدددددات الشددددداملة فدددددي الولايدددددات المتحددددددة الأمريكيدددددة والصدددددين فدددددي نوميدددددة 

ا لا ددت ا هدد   المجتمعددات لأال دددمات وا نشددطة التددي تقدددمها هدد   الجامعددات للمجتمددع تيعددًّ
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وثقافاتهددددا واحتياراتهدددددا  ف دددددي الولايدددددات المتحددددددة الأمريكيدددددة تركدددددز التدددددرام" والمرا دددددز دهددددد   
الجامعات عل  علت الا تصدداد، والط ولددة الميكددرة، وكيددار السددن، وتطددوير الأعمدداي، والعمددل 

السياسددي لدددا الطدد  ، دينمددا فددي الصددين كددان هندداك  عيال يددر  والتطددوعي، وتشددكيل الددو 
تركيددددز علدددد  دددددرام" ال دمددددة المدنيددددة التطوميددددة لمكافحددددة ال قددددر وتددددضمين احتيارددددات القددددرا 

والدد   يقصددد ةدد : جالتددزام  "المسثئولية المدنيثة"والمدن، ويمكن ت سير كلو في حددوء م هددوم  
لمشدداركة النشددطة للمددواطن فددي واالمواطن ةمن ومة الحقوق والواريات التي يقرها المجتمددع، 

الحياة العامة للمجتمع مشدداركة تقددوم علدد  فرادة التطددو ، والاهتمددام، والاحددط  ، والددوعي، 
والنقد، والدفا  عن الق ايا السياسية والمدنية والتي ية ةحي  تشددمل رميددع الق ددايا الحياتيددة 

وكلياتهدددا الم تل دددة  توبددد لو تقددددم الجامعدددا (226( وتحقدددا الصدددالط العدددام والتقددددم الارتمددداعيج
رؤيددددة للحيدددداة المدنيددددة للطدددد   كمدددددواطنين، تتعدددددا الاهتمددددام ةالتصددددوي  وتقددددديت ال دمدددددة 
التطوميدددة فلددد  مشددداركة الطددد   كمدددواطنين نشددديطين دا دددل الحدددرم الجدددامعي و اررددد   لددد ا 
 صددديط ين دددر فلددد  التعهدددد والمسددد ولية المدنيدددة كهددددا ر يسدددي للدددتعلت فدددي مع دددت ال ليدددات 

 .    (227)ية العامة وال اصة   موالمعاهد الجا
 التدويل:  - 
 أوجل التشابل وتفسيرها:-

تشددداده  الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة والصدددين فدددي تتندددي الحكومدددات لسياسدددة تددددويل 
التعلدديت العددالي، والاهتمددام دوحددع  طددة اسددتراتيجية لتدددويل الجامعددات الشدداملة  فقددد  دركدد  

لتددي تتمنددل فددي  يددادة العا دددات، وتدددفا الطدد  ، ا دولتددا المقارنددة  ن فوا ددد التدددويل العديدددة 
والت يددددي مددددع الت ييددددر الحدددداد  فددددي عمليددددة التعلدددديت والددددتعلت، وتعزيددددز الشددددرا ات، والارتقدددداء 
ةددالتعليت واليحدد  العلمددي، وتنميددة مهددارات التواصددل لدددا الطدد   و ع دداء هي ددة التدددريس 

يمكددن ت سددير هدد ا التشدداة   ا وويرها، سوا تساهت في تحقيددا الميددزة التنافسددية للجامعددات  لدد 
وال   يقصد ةدد : ج دددرة المن مددة علدد  فنجددا   صددا    "الميلة التنافسية"في حوء م هوم  

فريدة للمنت"  و ال دمة، ةحي  تمنحها مو  ًّا تنافسيذا  ويذا تتميز ةدد  عددن منافسدديها، وتهدددا 
ا فلدد  مقادلددة الحاردددات والرةيددات المتعلقددة ةدددالعم ءج  الجامعددات فدددي   ع  فك تسدد (228(عمليددذ

العصر الحالي فل  تحقيا الميددزة التنافسددية مددن  دد ي اعتمادهددا علدد  ميددادج تدددويل التعلدديت 
العالي ل ي ت من نجاحها  فقد لجددضت  ولتيددة الجامعددات للتوردد  نحددو تطتيددا تلددو الميددادج 
لتحسين رودتها وحصولها عل  الاعتمدداد الدددولي الدد   ي هلهددا للمنافسددة، وتو يددي ا ليددات 

 .(229(سية للتقويت التي تستند فل  المساءلة والمحاستية  انالم
 أوجل الاختلاف وتفسيرها: -
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ا تل ددد  دولتدددا المقارندددة فدددي لليدددات تددددويل التعلددديت ةالجامعدددات الشددداملة  فتنددداء دددديكات 
دوليددة  ويددة مددع الجامعددات الأ ددرا يحكمدد  عدددة  مددور  همهددا: الح دداد علدد  ع  ددات نشددطة 

عتتددر هددي المحددرك الر يسددي لسياسددة التدددويل، وإكا تددضثرت ت ومنمددرة دددين الدددوي، فالحكومددات
الع  ات الدوليددة سددواء نتيجددة ت يددر الحكومددات  و تصدداعد التددوترات الا تصددادية  و ويرهددا  
فدد ن كلددو سددوا يدد ثر علدد  سياسددة التدددويل ةالجامعددات  لدد ا يمكددن ت سددير كلددو فددي حددوء 

ج وال ددددواةو التدددي تُعندددد  داج، ويقصدددد ةدددد : جمجموعدددة مددددن الميددد العلاقثثثات الدوليثثثةم هدددوم ج
ةالع  ددات والددرواةو، التددي تقددوم دددين  فددراد المجتمددع الدددولي فددي م تلددف الميددادين السياسددية 
والا تصادية والعلمية والارتمامية. وتشمل الع  ات الدولية ةددالمعن  الواسددع سددا ر الددرواةو 

لتددددي لا ت  ددددع او القانونيددددة والا تصددددادية والنقاايددددة، التددددي تتعدددددا حدددددود الدولددددة الواحدددددة، 
(ةال رورة للقانون ال   يسر  فددي دا ددل هدد   الدولددة ج 

  وكلددو لأن جع  ددات المجتمددع (230
الدددولي ليسدد  ع  ددات ثنا يددة محدددودة الأهددداا، فنمددا ع  ددات رماميددة متشدد ية ومتشدداةكة 
 ددد تلتقددي فيهددا الأهددداا  و تتعددارل، وهدد ا الأمددر يُعقددد ال يفيددة التددي تمددارس دهددا كددل دولددة 

وطنية في التي ة الدولية، وعندما تتعددرل     دولددة لل طددر فمددن الطتيعددي  ن تتتندد  لا وتها  
ا يجعلها تت ادا ه ا ال طر لحماية مصددالحها ج  ، وربمددا يدد ثر هدد ا السددلوك علدد  (231(سلوكًّ

ع  اتهددا الدوليددة، وهددو مددا يددنعكس فددي النهايددة علدد  التعلدديت ةصدد ة عامددة والتعلدديت الجددامعي 
 ةص ة  اصة.
ما ساق يمكن القول بلنل تثم التلكثد مثن صثحة الفثرض الحسيقثي للدراسثة م  وان لاقاا

والذي لثند علثى أنثل : قثد لثؤدي الأخثذ بثنج  الجامعثات الشثاملة فثي جمجوريثة مصثر 
ا إلثثى الدراسثثة المقارنثثة(العربيثثة  إلثثى إيجثثاد حلثثول للعدلثثد مثثن المشثثكلات التثثي  )اسثثتنادا

 تنمية المنشودة.لاتواجل الجامعات المصرية بما يساهم في تحقيق  
ولقد تم التوصل في ضوء المقارنة التفسيرية إلثى مجموعثة مثن المع يثات التثي تثم 

 استخلاصجا من دولتي المقارنة والتي يمكن الإفادة منجا في مصر وهي:
 ة  ن نجدداط الجامعددات الشدداملة فددي النهددول ةاليحدد  العلمددي فددي الولايددات المتحددد -

  فدارة الرصدديد المعرفددي وال  ددر  الدد   تمتل دد  هدد   لعالأمريكية والصين يررع فل   درتها  
 الجامعات.

الأمريكيددة والصددين دورًّا متميددزًّا فددي  ة  دم  الجامعات الشاملة فددي الولايددات المتحددد -
ا   دمددة المجتمددع مددن  دد ي المسدداهمة فددي فعددداد القددوا العاملددة، والارتقدداء ةددالمجتمع ف ريددذ

سي والا تصاد  والارتماعي لدا الطدد   و فددراد ايوثقاايذا وعلميذا، ورفع مستوا الوعي الس
 المجتمع.
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حرصدد  الجامعددات الشدداملة فددي الولايددات المتحدددة الأمريكيددة والصددين علدد  توريدد   -
ددددرام" و نشدددطة  دمدددة المجتمدددع لددددعت الا تصددداد، والط ولدددة الميكدددرة، ورعايدددة كيدددار السدددن، 

فحدددة ال قدددر، وتدددضمين اكوتطدددوير المشدددروعات الصددد يرة، والأعمددداي ال يريدددة والتطوميدددة، وم
 احتيارات القرا والمدن التي توار  مشك ت  دمية.

 دركدددد  الجامعددددات الشدددداملة ةالولايددددات المتحدددددة الأمريكيددددة والصددددين فوا ددددد تدددددويل  -
التعلدديت والتددي تتمنددل فددي:  يددادة العا دددات، والت يددي مددع الت ييددر الحدداد  فددي عمليددة التعلدديت 

م" الأ اديمية المشتركة، والارتقاء ةددالتعليت واليحدد  ار والتعلت، وتعزيز الشرا ات، وتطوير الت
 العلمي، وتنمية مهارات التواصل.

 دددم مركددز التميددز العلمددي والإدددداعي ةجامعددة ولايددة ررانددد فددالي ةالولايددات المتحدددة  -
الأمريكيددة منحددة مح ددزة لليحدد  والإددددا  لتشددجيع  ع دداء هي ددة التدددريس ل هتمددام ةاليحدد  

حنيدددة، كمدددا يقددددم المركدددز الددددعت المددداد  لأع ددداء هي دددة التددددريس يلالعلمدددي، والمشدددروعات ا
 الجدد لإط ق  رنداتهت الإددامية.

( لتحسددين رددودة التعلدديت 985( ومشددرو  )211 نشضت الحكومة الصددينية مشددرو  ) -
فدددي ما دددة رامعدددة، وحرصددد  الحكومدددة علددد  تقدددديت الددددعت المددداد  لهددد   الجامعدددات حتددد  

 الا تصادية والارتمامية في الصين.  ةيتستطيع  ن ت د  دورها في التنم
سدددددداهم  رامعددددددة نددددددانجيتنلأ فددددددي الصدددددددين فددددددي تطددددددوير ت نولوريددددددا المعلومدددددددات  -

والاتصددددددالات ةالمدينددددددة، كمددددددا سدددددداهم  فددددددي تطددددددوير ةعددددددض الصددددددناعات منددددددل معدددددددات 
الاتصددددالات، وتصددددنيع ا لات، والمعدددددات الإل ترونيدددددة، كمددددا  دددددم  ةعددددض المشدددددروعات 

 المهاررين. يال يرية منل مشرو  دعت العما
الخ وة السادسة: واقع الججثود المصثرية الماذولثة فثي ت ثوير الجامعثات فثي ضثوء 

 مفجوم "الجامعات الشاملة ".
فن م هددوم الجامعددات الشدداملة مددن الم دداهيت التددي يكتن هددا ال مددول، ويررددع كلددو فلدد  

سددتوا م سعة مدلوي ه ا الم هوم، وتنو  اسددتعمالات   فعندددما نتعامددل مددع هدد ا الم هددوم علدد 
ال  دددرة، والمعنددد ، والدلالدددة نجدددد  ن مصدددطلط جددددامل ج يمكدددن  ن يددددي علددد  الددددور الشدددامل 
ا  ال   تقوم ة  ه   الجامعات في  دمة مجتمعاتها، والجهود الرامية التي تقدمها لتقددف رنيددًّ
فلددد  رنددد  مدددع المجتمعدددات التدددي تنتمدددي فليهدددا، كمدددا يمكدددن  ن يددددي علددد  مجموعدددة واسدددعة 

لتددرام" الأ اديميددة التددي تقدددمها، والشددموي لددت يقتصددر علدد  مددا سددتا ا وددداملة ومتنوعددة مددن
فقو دل تعما حت  وصل فل  مهمددة هدد   الجامعددات التددي كاندد  تددرا فددي التدايددة  ن تعلدديت 
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الط   وتدريتهت هو وسيلة  ساسية مددن  رددل تحسددين ا تصدداد الدولددة، فلا  نهددا وردددت  نهددا 
انددة التدددي ت  مهدددا فددي المجتمدددع  لددد ا كمعندددما حصدددرت مهمتهددا فدددي كلدددو فقددو لدددت تحددد   ةال

 امددد  هددد   الجامعدددات دتوسددديع نطددداق مهمتهدددا ورعلددد  اليحددد  العلمدددي ركيدددزة  ساسدددية لهدددا 
اج  لددد ا  رما  محليدددذ ا وت صددد  ر  عالميدددذ و ولويدددة مدددن  ولوياتهدددا، واتجهددد  فلددد  ا تيدددار ددددعار ج ف  ددد ِّ

راسددددية، واليحددددو  دلحرصدددد  علدددد  الاهتمددددام دتددددرام" التيددددادي وتدددددويل المندددداه"، والتددددرام" ا
العلمية، والس اي ا ن  ين رامعاتنا المصرية من كل كلو؟ والحسيقددة  ننددا لسددنا ةعيدددين عددن 
ه ا الم هوم  اصة ايما يتعلا ةاليح  العلمي، و دمة المجتمع، وتطتيا سياسددة التدددويل، 

 ويمكن توحيط كلو عل  النحو التالي:
 البحث العلمي: -أولاا  

لتحسددين وتطددوير كددل مددا يتعلددا ةددالتعليت الجددامعي واليحدد   ةتسددع  الجامعددات المصددري
العلمي، وهو ما تقوم ة  كلياتها ومعاهدها ومرا ددز اليحددو  فيهددا فددي سددتيل  دمددة المجتمددع 

  فاليحدد  العلمددي يشددكل  حددد  هددت  ركددان التطددوير فددي من ومددة (232(والارتقدداء ةدد  ح دداريذا 
ا دددي ا وثيقددًّ الجامعددات والم سسددات الم تل ددة للو ددوا  نالتنميددة المجتم يددة، ممددا يتطلدد  تعاونددًّ

علدد   دددرات الجامعددات العلميددة والتقنيددة مددن رهددة، ومددن رهددة   ددرا التعددرا علدد  حارددات 
م سسدددات المجتمدددع الم تل دددة ةصددد ة عامدددة، والم سسدددة الإنتاريدددة ةصددد ة  اصدددة، دهددددا 

 ، وبددالن ر فلدد (233(تحديد مسارات ةحنية واححة يمكن  ن تسهت فددي ر ددي وتقدددم المجتمددع 
لجهددددود المت ولددددة فددددي مجدددداي اليحدددد  العلمددددي نجددددد  ن ج الشددددرا ة فددددي اليحدددد  العلمددددي مددددع ا

ا  فقدددد  ددددارت التعددددي ت التدددي  الجامعدددات فدددي مصدددر  دددد ات ددد ت فطدددارًّا تشدددري يذا وارتماميدددذ
ةان مام كو  ال ترة فددي المجدداي  1972لسنة  49طر ت عل   انون تن يت الجامعات ر ت 

جددددالس الجام يددددة للمشدددداركة فددددي صددددنع القددددرار التعليمددددي ملالا تصدددداد  والارتمدددداعي فلدددد  ا
ةالجامعدددات، واسدددتحدا  و دددا ف  اصدددة ة دمدددة المجتمدددع علددد  مسدددتوا الجامعدددة  و علددد  
مستوا ال لية، ةالإحافة فل  فنشاء وحدات كات طاةع  ا  ال رل منها فرراء اليحددو  

الا الإنتدددداري شدددد نالعلميددددة لحددددل المشددددك ت المرتيطددددة ةالإنتددددار، وكدددد لو معاونددددة وإمددددداد ال
 .(234(ةاليحو  العلمية التي تساعد عل   يادة ك اءت ج

و دددار تقريددر و ارة التعلدديت العددالي واليحدد  العلمددي عددن ج فنجددا ات و ارة التعلدديت العددالي 
ج و وحدددددط  ن هنددددداك فنجدددددا ات فددددي مجددددداي الدددددربو ددددددين اليحددددد  العلمدددددي  2018فددددي عدددددام 

 :(235(والصناعة  د تمنل  ايما يلي  
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اندددمار ةكليددة الهندسددة ةجامعددة عددين دددمس للشددرا ة دددين التعلدديت  جفطدد ق ميددادرة  -
الهندسدددي واليحددد  العلمدددي، وتسدددتهدا الميدددادرة تطدددوير الصدددناعة المصدددرية، وتضهيدددل ريدددل 

 رديد من ال ريجين المتدعين ورواد الأعماي لتحسين الا تصاد المصر .

تطلياتهددا م ربو الجامعات ومرا ز اليحو  ةالقطاعين الصناعي وال دمي، وتددوفير -
 من ال  اءات اليشرية، واحتياراتهت من الترام" وال دمات والتطتيقات اليحنية.  

قيام الو ارة ممنلة في   اديمية اليح  العلمي والت نولوريا ة نشدداء عدددد مددن مرا ددز  -
ريددادة الأعمدداي ةالجامعددات، وكلددو ةالتعدداون مددع كددل مددن و ارة الاسددتنمار والتعدداون الدددولي، 

والمتاةعددددة والإصدددد ط الإدار ، وهي ددددة المشددددروعات المتوسددددطة والصدددد يرة  ووو ارة الت طددددي
 ومتناهية الص ر.

دتوقيددع دروتوكددوي تعدداون مددع كددل  2017قيام الددو ارة ورامعددة القدداهرة فددي ديسددمتر  -
مددددن و ارة الت طدددديو والمتاةعددددة والإصدددد ط الإدار  وو ارة التربيددددة والتعلدددديت والتعلدددديت ال نددددي، 

 .ةعوو ارة التجارة والصنا

ج  ن الرؤيدددددة  2030 مدددددا  وحدددددح  ج اسدددددتراتيجية التنميدددددة المسدددددتدامة: رؤيدددددة مصدددددر 
ةحلددوي عددام  -الاسددتراتيجية للمعرفددة والادت ددار واليحدد  العلمددي تتتلددور فددي  ن ت ددون مصددر

ا للعلوم والت نولوريا والمعارا، يتميز دورددود ن ددام   –  2030 ا متدعًّا ومتت رًّا ومنتجًّ مجتمعًّ
نمويدددة ل دت دددار والمعرفدددة، ويدددربو تطتيقدددات المعرفدددة وم رردددات تلمت امدددل ي دددمن السيمدددة ا

الادت ددددار ةالأهددددداا والتحددددديات الوطنيددددة، كمددددا حددددددت ج اسددددتراتيجية التنميددددة المسددددتدامة ج 
الأهدددداا الاسددددتراتيجية للمعرفددددة والادت ددددار واليحدددد  العلمددددي، وكدددد لو م دددددرات قيدددداس  داء 

، ولدددددت ت  دددددل الاسدددددتراتيجية (236( 0203المعرفدددددة والادت دددددار واليحددددد  العلمدددددي حتددددد  عدددددام 
التحددددديات الأساسددددية التددددي تواردددد  المعرفددددة والادت ددددار واليحدددد  العلمددددي  فقددددد  سددددم  هدددد   

 :(237(التحديات فل  ث   مجموعات كما يلي:
 المجموعة الأولى:  -أ
 حعف المن ومة التشري ية لتح يز وحماية الادت ار. -
 .حعف التنسيا دين احتيارات المجتمع والادت ار -
 المجموعة ال انية:  -ب
 عدم ك اءة الت طيو القطاعي. -
 عدم ورود للية مت املة للربو دين المعرفة والادت ار. -
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 عدم ك اية الحوافز الا تصادية والتمويلية ل دت ار. -
 حعف  درة الشركات المتوسطة والص يرة عل  الادت ار وتسويق . -
 المجموعة ال ال ة:  - 
 في المجتمع.  رحعف ثقافة الادت ا -
 حعف الوعي ةضهمية المل ية ال  رية وحمايتها. -

وإكا كاندد  جاسددتراتيجية التنميددة المسددتدامة ج ددد حددددت التحددديات الأساسددية التددي تواردد  
المعرفددددة والادت ددددار واليحدددد  العلمددددي فددددي مصددددر، فدددد ن هندددداك العديددددد مددددن الدراسددددات التددددي 

  العلمددي ةالجامعددات المصددرية، حدد ياسددتطاع  فدددرا  المشددك ت والمعو ددات التددي تواردد  ال
 ومن  در  ه   المعو ات ما يلي:

عددددم تدددوافر المعلومدددات ال اايدددة عدددن الإمكاندددات المتاحدددة لددددا الجامعدددات ومرا دددز  -
 اليحو  ل دمة م سسات المجتمع في مجاي اليح  والتطوير.

انعزاليدددددة الجامعدددددات فدددددي تطدددددوير كلياتهدددددا وبرامجهدددددا ومقرراتهدددددا الدراسدددددية، وعددددددم  -
 درصيد الت يرات والمستجدات التي تحد  ةم سسات القطا  ال ا . اهاهتمام
ةيدددا  التنسددديا ال امدددل ددددين مرا دددز اليحددد  العلمدددي ةالجامعدددات، ممدددا يددد د  فلددد   -

 الا دوارية وإهدار الجهد والو   والماي، وحعف الاست ادة من الإمكانات المتاحة.
ت اليحنيددة اععددزوا م سسددات القطددا  ال ددا  عددن المشدداركة فددي تمويددل المشددرو  -

 وال دمات التي تقدمها الجامعات.
حدددعف ثقدددة م سسدددات القطدددا  ال دددا  فدددي م رردددات الجامعدددات مدددن المهدددارات  -

 .(238(اليشرية والترام" والأةحا ، والدراسات العلمية، وحعف  ناعاتها ةال ا دة العملية لها
حعف الع  ة دين الجامعات وم سسات الإنتار وال دمات، وحددعف اهتمددام كددل ٍّ  -

ما ةا  ر، و د ترت  عل  كلو حددعف الاهتمددام ةممارسددة نشددالا اليحدد  والتنميددة سددواء هنم
 في الجامعات  و في م سسات الإنتار وال دمات.

الافتقددار فلددد  ن ددت التياندددات  و  اعددددة معلوماتيددة دقيقدددة  اصددة ةدددالتعليت الجدددامعي  -
الحكوميددة  تهددي المشددكلة الأصددع  والأ نددر فعا ددة فددي تطددوير اليحدد  العلمددي فددي الجامعددا

 .(239(في مصر  
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الافتقددار فلددد  ورددود اسدددتراتيجية محددددة تدددن ت الع  ددة ددددين اليحدد  العلمدددي والتي دددة  -
 المحلية.
 الافتقار فل  لليات لتو يي نتا " اليحو  مع الجهات المست يدة. -
افتقار الجامعددات فلدد  لليددة لتسددويا اليحددو  التطتيسيددة وبيددع حددا الانت ددا  لحسددا   -
 .(240(الجامعة
 ل  الأةحا  العلمية الن رية وعدم التركيز عل  الأةحا  التطتيسية.ع  التركيز -
 عدم تطتيا النتا " التي تتوصل فليها الأةحا  العلمية. -
 الافتقار فل  ربو الجهد اليحني ةضهداا التنمية الشاملة. -
الافتقددددددار فلدددددد  ربددددددو اليحدددددد  العلمددددددي ةمشددددددك ت المجتمددددددع المحلددددددي ومتطلياتدددددد   -

 واحتيارات .
  .(241( ع اء هي ة التدريس مقارنة ةالياحنين في الدوي المتقدمة    ةحعف فنتاري -

رددددل   ددددد دددد ل  العديددددد مددددن الجهددددود مددددن  ةن الجامعددددات المصددددري يت دددط ممددددا سددددتا 
فمددا  اي هندداك  ة ن هدد   الجهددود ليسدد  كاايدد  اليح  العلمددي، ول ددن يتدددو    ةةمن وم  الارتقاء

صدديط التوردد  نحددو ال  ددر  لدد ا   يمدد لالعديد من المشك ت والمعو ات التي توار  اليحدد  الع
ا حتدددي تصددديط الجامعدددات المصدددريةالددد   تنتهجددد  الجامعدددات ال هدددي دددد رة  شددداملة  مدددرًّا حتميدددذ

 ن ترصدددد كليدددات الجامعدددة وبرامجهدددا ومقرراتهدددا  يوهددد ا يسدددتدع ،وريدددادة الأعمددداي الادت دددار
ا لعدد ر هددًّ رو ن يكون اليح  العلمي مو  يرات التي تحد  في المجتمع،يالدراسية رميع الت 

فددنحن لددت نعددد ةحارددة فلدد   ةحددا    المشددك ت المحليددة والوطنيددة، وتحسددين ا تصدداد الدولددة
علميدددة لا يسدددت يد منهدددا المجتمدددع  و نعجدددز عدددن تطتيدددا نتا جهدددا، فهددد   الأةحدددا  لددديس لهدددا 

 ن تنددته"    قددد  صدديط مددن ال ددرور ف  ع  ة ةالوا ع ال   ن يش  والمشددك ت التددي نوارههددا
ا مدددن مشدددك ت  ةيالجامعدددات المصدددر  ا ةحيددد  يكدددون اليحددد  العلمدددي دهدددا ناةعدددًّ ا رديددددًّ نهجدددًّ
 .و ن ت ون نتا ج  الإررا ية من  رل تطوير المجتمع  ،المجتمع الحسيسية

 :خدمة المجتمع  -  ثانياا
 - اا وعالميددذ محليددذ  - في الأدديات المرتيطة ةالتعليت الجددامعي اسا دًّ  اعامذ  ات ا ًّافن ثمة  

واليحددد  العلمدددي،  التددددريس، :دهدددا ثددد   و دددا ف ر يسدددية هدددي لاو علددد   ن الجامعدددات منددد 
و دمة المجتمع، وعلدد  الددروت مددن  ن و ي ددة  دمددة المجتمددع تحتددل المرتيددة النالنددة فددي هدد ا 

ا عامدددذ  يجددد   ن ت ددددو الو ي دددة الأولددد  ددددل  ا يددد ه  فلددد   نهددداالتصدددنيي، فلا  ن ثمدددة تورهدددًّ
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ا ير للتعلددديت الجدددامعي، ةحيددد  يصددديط التددددريس تد والقا دددة  ا ل دمدددة المجتمدددع، واليحددد  ةحندددًّ سدددًّ
 .(242)ل دمة المجتمع

فعلدد  سددتيل   ولقد كان للعديددد مددن الجامعددات المصددرية دور فعدداي فددي  دمددة المجتمددع
تجددار  را دددة فددي العمددل مددع المندداطا  - متمنلة فددي كلياتهددا  -حلوان    ةكان لجامع  :جالمناي

ت التددي تعددان  منهددا،  و  العشوا ية سواء من   ي دراستها ووصف وتش ي   هت المشك
رست  را و ارتمامية لتلو المناطا، وإ امة العديد مددن التددرام" فددي كافددة القطاعددات، حيدد  
تسددع  الجامعددة ةجاندد  تنميددة دي تهددا الدا ليددة المسدداهمة فددي تنميددة التي ددة ال ارريددة عددادرين 

اهمة فددي سدد مووصددولاًّ لل ، سوار الجامعددة لتقددديت ال دددمات الارتماميددة لمجتمددع مدينددة حلددوان
تقددوم رامعددة القدداهرة دتن دديت وتن يدد  مشددرو   كمددا ،(243)ج  ككددل    دناء وتنمية المجتمع المصر 
 ،و طدددددا  الأعمددددداي ،ةالتعددددداون مدددددع الشدددددركات ردددددا ة الصددددديفيةلتشددددد يل ط دهدددددا  ددددد ي الإ

والمرا دددز والوحددددات كات الطددداةع ال دددا   ،والم سسدددات و طاعدددات الإنتدددار ،والمسدددتنمرين
ة مشددددرو  محددددو  ميددددة العمدددداي ةالجامعددددة والمددددواطنين ةالمندددداطا عدددد مةالجامعددددة، وتقدددددم الجا

المحيطة دها ةالتعاون مع الهي ة العامددة لمحددو الأميددة ومحاف ددة الجيددزة، وبعددض الجم يددات 
الأهليددة، و امدد  الجامعددة ة نشدداء درنددام" مت امددل لقوافددل الجامعددة للتنميددة و دمددة المجتمددع، 

والتجميددل، والإرددداد لطدد  التيطددر ، والتشددجير او تددت تقسدديت القوافددل فلدد  )القوافددل الطتيددة، و 
الاحتيارددات ال اصددة، و افلددة    ، والتنميددة التي يددة والصددناعات الصدد يرة، وتنميددة كو الزراعددي

محددو الأميددة وتعلدديت ال يددار، والتوميددة الشدداملة الريفيددة والسددكانية ورعايددة الط ددل، والحاسدد  
 .(244)ا لي(

رات فددي مجدداي  دمددة المجتمددع وتنميددة دا مددا  دددم  رامعددة دورسددعيد العديددد مددن الميدد 
المناصدددرة والقدددرا ) ن مددد  الجامعدددة  افلدددة دي يدددة مت املدددة لقدددرا ودددر  دورسدددعيد   فقددددالتي دددة

تح  دعار دركاء فددي حمايددة مصددالط الددوطن، ون مدد   افلددة طتيددة فلدد  رم يددة   (المجاورة 
لندددوات منددل او ايددة المسددنين، ةالإحددافة فلدد  تن دديت العديددد مددن المدد تمرات عمتددرة المسددلمين لر 

وندددوة دور الشدديا  فدددي مكافحددة الإرهدددا   ،ندددوة سددموم الم ددددرات وع  تهددا ةجددرا ت العندددف
، وعلدد  الددروت (245)الاحتيارددات ال اصددة فددي العمددل   ةكليددة التجددارة، وندددوة ةعنددوان حددا كو 

مددن الجهددود المت ولددة مددن الجامعددات المصددرية فددي مجدداي  دمددة المجتمددع فلا  ندد  لا يددزاي 
   ي:لل  أوجل المتف والقصور في هذا المجال يمكن توضيحجا يما  نهناد العدلد م

تصددورات  والتطددوعيلدددا المن مددات المجتم يددة ال ارريددة فددي القطدداعين ال ددا   -
عليها،  و  نها من لقة علدد  ن سددها فلدد   الاعتماد ن  لا يمكن   ةاعتيارسلتية عن الجامعات  

 ومن ثت ف نهت يتتعدون عن التعاون معها.  حد كتير،
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لعديد من الأفراد  ارر الجامعة فددي ةعددض الأحيددان  ددد لا يكددون لددديهت معرفددة ا  فن -
والإرددراءات التن يميددة المتيعددة فددي الجامعددة ةمددا يجعلهددت ويددر  ددادرين علدد  ةددالتن  واحددحة 

   .الت اعل معها ةشكل سليت 
 .(246)في المناخ السياسي المحلي     الجامعات فل  ال هور ةشكل  و   افتقار -
 .شجع عل  المشاركة في  دمة المجتمعت  حعف الحوافز التي -
وسدددا ل الإعددد م ة نجدددا ات  ع ددداء هي دددة التددددريس المتميدددزين فدددي  حدددعف فددددادة  -

 .(247)مجاي  دمة المجتمع
عدددم ورددود سياسددة واحددحة ومحددددة فددي الجامعددات لت عيددل دددرام"  دمددة المجتمددع  -

 .والشرا ة المجتم ية
جتم يدددددة للنشدددددطة ملوالتوميدددددة ا التسدددددويقيحدددددعف اهتمدددددام الجامعدددددات ةالجانددددد   -

وال دددمات والتددرام" التددي تقدددمها، ومدددا  دددرتها علدد  حددل المشددك ت الإنتاريددة وال دميددة 
   .عن طريا اليح  والتطوير

اهتمدددام الجامعدددات ةالجوانددد  التعليميدددة والأ اديميدددة   ندددر مدددن الجوانددد  التطتيسيدددة  -
 .(248)  ومشك ت المجتمع المحيو

  ل حددددط رية مشددددكلة التمويددددل صدددد محيدددد  تواردددد  الجامعددددة ال مشددددكلة التمويددددل: -
ددددورها فددي  دمددة وتنميددة المجتمددع،  اصددة  نهددا تعتمددد علدد  التمويددل الحكددومي، ومددا تددوفر  

   .في موا ناتها  اعتماداتالدولة لها من 
 .(249(  وم سسات   يحعف الع  ة المجتم ية دين الجامعة ومجتمعها المدن -

ا  ًّ  مام تحقيددا الجامعددات ح يت ط مما ستا  ن هناك العديد من العسيات التي تقف
 ن تسددت يد رامعاتنددا  يولهدد ا يني دد   المصرية لدورها فددي  دمددة المجتمددع علدد  النحددو الأمنددل

عتتددر ي   المصرية من النه" ال   تنتهج  الجامعات الشاملة في مجاي ال دمددة العامددة والدد 
اردددز  نقاايدددة والمدنيدددة، لا تهدددتت الجامعدددات الشددداملة درعايدددة الأنشدددطة فك  ا ومميدددزًّا لهدددا ساسددديذ  ءًّ

يددة، وحدد  ط دهددا علدد  تعلددت المسدد ولية الارتماميددة عددن و وإنشدداء التددرام" الإردددادية والتوع
ال تددرة الميادددرة ، كمددا  ن والتيددة الجامعددات الشدداملة تشددرا علدد   ن مدددة  ا تسددا طريددا 

وبهدددا  ،دورًّا مميدددزًّا فدددي تنميدددة الدددوعي السياسدددي  وتددد د ،التعلددديت العدددام فدددي المجتمدددع المحلدددي
عديددد مددن المرا ددز والوحدددات كات الطدداةع ال ددا  التددي تهدددا فلدد   دمددة  فددراد المجتمددع لا

 ي.المحلي وتنمية المجاي الصناع
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 تدويل التعليم الجامعي:  -ثال اا  
لت يعد ة مكان     مجتمع  ن ي يج ةمعزي عن تددضثيرات الأحدددا  والتطددورات الدوليددة. 

ت فل  تزايد اهتمددام الدددوي دتدددويل  نشددطتها لاو د  دت الت ييرات التي تحد  عل  مستوا الع
الا تصادية والارتماميددة والسياسددية دوردد  عددام، والتعليميددة واليحنيددة دوردد   ددا ، ولا سدديما 

، فلقددد حددد  تحددوي كتيددر (250(ةعد تزايد الحراك الدولي للط   والياحنين و سات ة الجامعات
دويل والتحددوي مددن الإ ليميددة فلدد  تدد لفي ن ام التعليت الجامعي  فقد   دد ت الجامعددات دنقافددة ا

 .( 251(العالمية، مما تطل  ت يرًّا ر ريذا في فلس ة التعليت الجامعي وتورهات  واستراتيجيات   
ولقد د ل  مصر العديد من الجهود فددي مجدداي تدددويل التعلدديت الجددامعي  فقددد  وحددح  

ا تلقدد  فقيددالاًّ هدد ناستراتيجية الحكومة لتطوير العليت العالي فددي مصددر  ن هندداك  طاعددات ةعي
نسدددتيذا مدددن الطددد   الوافددددين مندددل  طدددا  العلدددوم الارتماميدددة  فك يسدددتحوك علددد  النصدددي  

 %26، يليدد   طددا  العلددوم النقاايددة والأدديددة دنسددية %35الأ تر مددن الطدد   الوافدددين دنسددية 
ا %11، و طددا  العلددوم الهندسددية دنسددية %25، ثددت  طددا  العلددوم الطتيددة دنسددية  ، وكلددو طيقددًّ

، كمددددا تعددددد  ددددارة لسدددديا   تددددر مصدددددر للطدددد   الوافدددددين 2012/2013ا يات عددددام صدددد حلإ
ا، وتحتددل  ددارة  فريسيددا  12516لمصددر  فقددد وصددل عدددد الطدد   الوافدددين مددن لسدديا  طاليددًّ

ا، يليهددا فددي المركددز النالدد   ددارة  وروبددا ةعدددد   3616المركز الناني ةعدددد   ا،  454طاليددًّ طاليددًّ
ا لإحصددا يات   50دنحددو    ة ما الأمريكتددان فتتددزي ن القا مدد  ا، وكلددو طيقددًّ  2012/2013طاليددًّ

، وفي حوء سعي مصر للعودة فل  مكانتها الإ ليميددة علدد  المسددتوا الإفريقددي  دددم  (252(
مليددون دولار سددنويذا  17منحة لأدناء القارة الإفريسية دت ل ة وصددل  فلدد   1900الدولة عدد 

)253.) 
شددير فلدد  مجموعددة مددن المعو ددات التددي ي وعل  الروت من الجهود الساةقة فلا  ن الوا ددع

 من دضنها  ن تعر ل رهود التدويل والتي يمكن توحيحها كما يلي:
فن الجهدددود المت ولدددة فدددي مجددداي تددددويل التعلددديت الجدددامعي لا تنيدددع مدددن اسدددتراتيجية  -

واحدددحة سدددواء علددد  المسددددتوا الحكدددومي  و الم سسدددي  فك ين ددددر فلددد  وحدددع اسددددتراتيجية 
الرفاهية التي لا تستطيع ميزانية الدولددة تحملهددا، علدد  الددروت مددن   نللتدويل عل   نها نو  م

 .(254( نها  صيح   مرًّا حروريًّا لاندمار مصر في ا تصاد المعرفة 
لا تسددع  م سسددات التعلدديت العددالي فددي مصددر ة طددوات رددادة لارتدد ا  الطدد    -

حددافة فلدد  ورددود لإاالدوليين، وت تقر العديد منها فل  التنية الأساسددية ال  مددة لاسددتسيالهت، ة
عسيدددات ديرو راطيدددة، تتمندددل فدددي سلسدددلة مدددن العمليدددات الإداريدددة ال  مدددة دا دددل الم سسدددة، 
ودا ددل و ارة التعلدديت العددالي لتوقيددع ات دداق  و مدد كرة ت دداهت فددي مجدداي التدددويل، كمددا يواردد  
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الادتعددا  فلدد  ال ددارر ةعددض المشددك ت التددي تدد ثر علدد  ك دداءة اليعنددات ال ارريددة، ومددن 
  المشك ت: تدددني المسددتوا العلمددي والل ددو  لدديعض  ع دداء اليعنددات: ممددا يدد د   ه منلة  

 .(255(فل  تعنر ع و اليعنة في دراست ، وإنهاء مهمت  العلمية 
ةيددددا  ورددددود فلسدددد ة واحددددحة تقددددوم عليهددددا سياسددددات التدددددويل، وان  ددددال  عددددداد  -

ل منهددا مددا مدد االط   الأران  والوافدددين فلدد  الجامعددات المصددرية ةسددت  مجموعددة مددن العو 
 .(256(يرتيو ة عف التنية التحتية للجامعات، وال روا الا تصادية  

 صدددور من مدددات التعلددديت الجدددامعي الحكوميدددة عدددن موارهدددة المنافسدددة القادمدددة مدددن  -
الجامعدددات الأرنتيدددة وال اصدددة، وانحصدددار الجامعدددات الحكوميدددة فدددي الحيدددز المحلدددي وعددددم 

النحدددو المنشدددود، سدددواء فدددي اسدددتقطا    انط  هدددا فلددد  التعامدددل مدددع المصدددادر العالميدددة علددد 
الط    و  ع اء هي ة التدددريس  و مصددادر المعرفددة العلميددة والتقنيددة، ومعاندداة الجامعددات 
المصدددرية مدددن الت دددددس الط ددددي ممددددا يدددنعكس سددددليًّا علددد  مسددددتوا الأداء التعليمدددي سددددواء 

 .(257(ةالنسية للط    و  ع اء هي ة التدريس  
 لتها مصر فددي مجدداي تدددويل التعلدديت الجددامعي هددي د يت ط مما ستا  ن الجهود التي

رهود محدودة لا تتناس  مددع التحددديات التددي ت رحددها  دداهرة العولمددة علدد  مسددتوا العددالت، 
ا  ن رامعاتنا المصرية ةحارددة فلدد  الاسددت ادة مددن ال تددرات العالميددة فددي هدد ا  و صيط واححًّ

ا متميددزًّا فددي مجدداي لتدددويل، فعلدد  الددروت مددن  ن ا المجدداي، وتعددد الجامعددات الشدداملة نموكرددًّ
ا  هدد   الجامعددات ت ددع المجتمددع المحلددي وتلتيددة احتياراتدد  فددي  ولوياتهددا فلا  نهددا تدددرك ريدددًّ
 ن التدويل  صدديط وسدديلة  ساسددية للت يدد ي مددع التقدددم العلمددي والت نولددوري، وتحسددين  دددرتها 

، وتعزيدددز نيالتنافسدددية  لددد ا اسدددتطاع  هددد   الجامعدددات تدددوفير منددداخ رددداك  للطددد   الددددولي
دددرام" التيددادي الدددولي التددي تشددمل الطدد   و ع دداء هي ددة التدددريس، وتددوفير المددنط الدراسددية 
والتركيدددز علددد  تعلددديت الل دددة الإنجليزيدددة، وويرهدددا مدددن الأمدددور الأ دددرا، وتهددددا الجامعدددات 
الشدداملة ددد لو فلدد   ن يكددون لددديها  ريجددون و ع دداء هي ددة التدددريس يتمتعددون ةالنقددة والقدددرة 

ل فدددي     دي ددة ثقاايدددة، و دددادرين علدد  فهدددت ورهدددات الن ددر الم تل دددة، ويتمتعدددون مددد ععلدد  ال
 ةمهارات عالية و ترة عالية ومتنوعة في مجاي م تلف المجالات.

 القوى والعوامل ال قاقية المؤثرة: -رابعاا  
فن الن ام التعليمي في     دولة هو وليد التي ة التي نشددض فيهددا وكددل مددا يحدديو دهددا مددن 

مددل ثقاايددة، ومصددر منلهددا منددل الدددوي الأ ددرا يتددضثر ن امهددا التعليمددي ةالعوامددل او  ددوا وع
السياسدددية، والا تصدددادية، والارتماميدددة، والتاري يدددة،...، وا دددت ا هددد   العوامدددل مدددن دولدددة 
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لأ را يجعل ل ل ن ام تعليمي طاةع  ال ا  ال   يميددز  عددن ويددر  مددن الددن ت التعليميددة، 
 اية التي ت ثر عل  الجامعات المصرية ما يلي:اقومن  هت القوا والعوامل الن

 العامل السياسي: (أ)
( علدد   ن رمهوريددة مصددر العربيددة دولددة 1يددن  الدسددتور المصددر  فددي المددادة ر ددت )

كات سدديادة، وهددي موحدددة لا تقتددل التجز ددة، ولا يُنددزي عددن ددديء منهددا، ون امهددا رمهددور  
( مدددن 21وتدددن  المدددادة ) ،(258(ديمقراطدددي، يقدددوم علددد   سددداس المواطندددة وسددديادة القدددانون 

الدسدددتور علددد   ن الدولدددة ت  دددل اسدددتق ي الجامعدددات، والمجدددامع العلميدددة والل ويدددة، وتدددوفير 
التعليت الجامعي وفقًّا لمعايير الجودة العالمية، وتعمل علدد  تطددوير التعلدديت الجددامعي وت  ددل 

ا للقددددانون  كومددددة حل، وروددددت مددددا  ولتدددد  ا(259(مجانيتدددد  فددددي رامعددددات الدولددددة ومعاهدددددها، وفقددددًّ
المصددرية مدددن اهتمدددام ةالجامعدددات فلا  ن الشدددواهد تدددي علددد  حدددعف اسدددتق لية الجامعدددات، 
وهددو مددا يتعددارل مددع الدسددتور و ددانون تن دديت الجامعددات، وهددو مددا يدد ثر كدد لو علدد  تندداوي 
الجامعة لق ايا المجتمع ةحرية، ومددن ثدد تم لا يددتت تندداوي مشددك ت المجتمددع و  ددايا  ددررددة 

ر  فدد ن الحريددة دددرلا  ساسددي ل ددددا  والادت ددار، وهددي حددرورة للتنميددة ا دد مددن الإددددا  والادت
 (.260(ةم تلف روانتها  

 )ب( العامل الاقتصادي:
لقددد عددان  الا تصدداد المصددر  مددن   مددة ماليددة حددادة  دد ي فتددرة النمانيددات مددن القددرن 

 %23الماحددي  فقددد  ددل العجددز ال لددي فددي الموا نددة العامددة للدولددة مسددتقرًّا عنددد مسددتوا دلددلأ 
ن النددات" المحلددي كمتوسددو  دد ي تلددو ال تددرة، وفددي هدد ا السددياق ر ت الحكومددة فددي فطددار مدد 

حددددرورة السيددددام ةعمليددددات  1997-1991سياسددددة الإصدددد ط الا تصدددداد  فددددي ال تددددرة مددددن 
فصدددد ط ماليددددة ر ريددددة مدددددن  دددد ي حدددديو الإن دددداق العدددددام وترددددديد  مددددن ناحيددددة، وتحقيدددددا 

رهددة   ددرا، وروددت  ن الحكومددة اسددتطاع   نالاسددت دام الأمنددل للمددوارد العامددة وتنميتهددا مدد 
تحقيدددا نجاحدددات لا ةدددضس دهدددا فدددي   دددض العجدددز ال لدددي للموا ندددة فلا  ن هنددداك العديدددد مدددن 

، وفددي ال تددرة مددن العددام المددالي (261)المشك ت الجوهرية  ل  مورودة فددي السياسددة الماليددة 
عدددن  ةمددد تزايدددد معدددي النمدددو السدددنو  للن قددات العا 2005/2006فلدد  العدددام  1997/1998

معدي النمو السنو  ل يرادات العامددة  ممددا  دا فلدد  تزايددد العجددز ال لددي، وتزايددد نسددتت  فلدد  
فلدددددد  العددددددام  2006/2007النددددددات" المحلددددددي الإرمددددددالي، وفددددددي ال تددددددرة مددددددن العددددددام المددددددالي 

ين العدددام منددد  ددايدددة تطتيدددا درندددام"  2010/2011 وبسدددت  تزايدددد عجدددز الموا ندددة وكددد ا الددددم
، وبدايددة العددام 2005-2004مدد  الحكومددة  دد ي السددنة الماليددة ا الإصدد ط الا تصدداد  

دتن يدد  العديددد مددن التددرام" والسياسددات الماليددة التددي اسددتهدف  فعددادة  2006-2005المددالي 
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، وتحددداوي السدددلطات (262)هيكلدددة الماليدددة العامدددة للدولدددة ةقصدددد السددديطرة علددد  كلدددو العجدددز 
دية مسدددتقرة نسدددتيذا  فك جتطتدددا مصدددر اصددد المصدددرية ات ددداك التددددادير ال  مدددة لتدددوفير دي دددة ا ت

ا ددددام ًّ ل صددد ط الا تصددداد  تمتدددد فتدددرة تن يددد    ددد ي ال تدددرة ) (، 2019-2016درنامجدددًّ
يت من الترنام" فص حات  ساسية لح ز الا تصاد، وتعزيز مندداخ الأعمدداي، وتحقيددا نمددو 

د   ددد اصدد ، والحسيقددة  ن ان  ددال المسددتوا الا ت(263)متددوا ن يشددمل كافددة ف ددات المجتمددع ج
ر الإن دداق علدد   2010/2011 ثر عل  التعليت عامة والتعليت العالي  اصة  ف ي جعام  د ِّ  ددُ

مليددار رنيدد  دنسددية  12مليددار رنيدد  ي دد  التعلدديت العددالي مندد  نحددو  44التعلدديت كلدد  دنحددو 
دل دد   2011/2012، وفي مشرو  ميزانية الدولة المصرية للسددنة الماليددة %28تقتر  من  

مليدددار رنيددد  للتعلددديت العدددالي دنسدددية  14مليدددار رنيددد   صددد  منهدددا  58ت يلددد اعتمدددادات التع
، كمددا ج (264)، ممددا يعنددي ان  ددال م صصددات التعلدديت العددالي ةالنسددية للتعلدديت ككددل ج24%

 ن ميزانيددات التعلدديت العددالي تت ددمن دا لهددا ميزانيددات اليحدد  العلمددي فددي م سسددات التعلدديت 
ومستلزمات اليحو  مددن مددواد و رهددزة ومعدددات  ،نالعالي الحكومية ةما فيها مرتيات الياحني

، وهدددد ا يعنددددي ان  ددددال نسددددية الإن دددداق علدددد  اليحدددد  العلمددددي (265)ومصددددروفات تشدددد يل ج
ةالجامعات المصرية، وهو ما ينعكس ةالتض يد عل  اليحو  التطتيسية، ويدد د  فلدد  حددعف 
تمويلهدددا  ممدددا يسددداهت فدددي صدددعوبة تو يدددي هددد   اليحدددو  فدددي تطدددوير م تلدددف الصدددناعات 

 مصرية.لا
 ) ( العامل الاجتماعي:

ا ةحلددوي عددام  69,9فلدد   1950مليونًّا عام   20,7ارت ع عدد سكان مصر من    مليونددًّ
ا عدددام  93,8، ثددت تدددوال  الارت دددا  ليصدددل عدددد السدددكان 2000 ، وتشدددير (266) 2015مليوندددًّ

م يدددين  104فلددد  وصدددوي عددددد سدددكان مصدددر فلددد  حدددوالي  2017نتدددا " تعدددداد السدددكان 
مليونًّا دا ل مصر، وه   الزيادة المطددردة تعددوق مجهددودات التنميددة ةشددت   94نسمة، دينهت 

صددورها، ومددا لدد لو مددن لثددار سددلتية علدد  نوميددة الحيدداة، وعلدد  ال دددمات الأساسددية ةمددا فددي 
  فقدددد  دت الزيدددادة السدددكانية فدددي مصدددر فلددد  مشدددكلة (267(كلدددو التعلددديت والصدددحة والإسدددكان 

يددا رددودة التعلدديت  فك جي تقددر ال ريجددون فلدد  قحالت دددس الط دددي فددي الجامعددات ممددا يعددوق ت
المهددارات الو يفيددة التددي يحتارهددا  صددحا  العمددل مددن حيدد  المهددارات ال نيددة، والمهددارات 
الش صدددددية مندددددل حدددددل المشدددددك ت والعمدددددل الجمددددداعي. ولا يمتلدددددو ال ريجدددددون فدددددي ال الددددد  

لدديت لددت عتالمهددارات ال  مددة مددن  رددل فددر  العمددل التددي يتقدددمون لشدد لها، ويشددعرون  ن ال
يدددددزودهت ةمهدددددارات عمليدددددة، كمدددددا تزيدددددد معددددددلات اليطالدددددة ددددددين  ريجدددددي الجامعدددددات ةشدددددكل 

 .(268( تيرج
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 )د( العامل التاريخي:
ا  هناك فرما  دين الم ر ين عل   ن مصر القديمة كان  من  عرق ددد د العددالت ن امددًّ

ا وإدارة، و نهدددا  وي دولدددة مدددن دوي العدددالت القدددديت تقدددوم فدددي ددايدددة عصدددورها لتاري يدددة ا وحكمدددًّ
 مددا تددرك المصددريون القدددماء سددج ًّ (،  269(ة نشدداء حكومددة مركزيددة كات ن ددام محكددت ود يددا

ا فددي مجدداي الح ددارة الإنسددانية ةشددت   دددكالها، ولقددد فطددن المصددر  القددديت فلدد  حتميددة  را عددًّ
دندداء ريددل مددتعلت يُعتددد ةدد ، ويُعتمددد عليدد  فددي تشددييد  ر دد  الح ددارات الإنسددانية فددي العددالت 

، ومددع (270(ن هدد ا المنطلددا سددار  فلدد  الاهتمددام دتزويددد  ةسدد ط العلددت والتعلدديت مدد و القددديت، 
تددددوالي العصددددور  اد الاهتمددددام ةددددالتعليت، و هددددرت المدددددارس، وتددددت فنشدددداء الجامعددددات  فقددددد 

عددام لت ددون  1000جتضسسدد   وي رامعددة مصددرية وهددي رامعددة الأ هددر مندد  مددا يزيددد علدد  
جدددامعي العصدددر  فدددي مصدددر مدددع تضسددديس لاددددد  التعلددديت  1908رامعدددة دينيدددة. وفدددي عدددام 
عدددل  الحكومددة الدسددتور ليددن  علدد  حددا الجميددع فددي  1959رامعددة القدداهرة، وفددي عددام 

التعلددديت، وعلددد  تقدددديت الدولدددة للتعلددديت ةالمجدددان. وكدددان فدددي مصدددر حينددد اك  ربدددع رامعدددات 
، ورودددت (271(ج 2011رامعدددة فدددي عدددام  19حكوميدددة، وبمدددرور الو ددد  وصدددل عدددددها فلددد  

يددددا فددددي مجدددداي التعلدددديت عامددددة والتعلدددديت الجددددامعي  اصددددة فلا  ن ترتيدددد  ر عتدددداريف مصددددر ال
الجامعددات المصددرية  ددد دددهد تدددنيًّا فدددي  ددوا ت التصددني ات العالميددة للجامعددات  فنجددد علددد  
سدددتيل المنددداي  ن جتصدددنيي ددددن ها  لدددت يشدددمل سدددوا رامعدددة مصدددرية واحددددة هدددي رامعدددة 

ت المصدددرية الأ دددرا فلددددت اعددد ،  مدددا الجام2016-2011القددداهرة، وكلدددو  ددد ي ال تدددرة مدددن 
ا منهددا علدد  الإطدد ق  دد ي ن ددس ال تددرة الزمنيددة، وهددو مددا ي كددد  تت ددمن نتددا " التصددنيي  يددذ
عل  عدم  دددرة الجامعددات المصددرية علدد  المنافسددة مددع الجامعددات الأ ددرا فددي دددت   نحدداء 

 .  (272(العالتج
 الخ وة السابعة: نتائ  الدراسة والإجراءات المقترحة:

ا فلددد  مدددا تدددت طرحددد  عدددن الجامعدددات  يفددد فددد  حدددوء مدددا ورد  الإطدددار الن دددر ، واسدددتنادًّ
الشاملة في دولتي المقارنة، يمكن توحدديط  هددت النتددا " التددي توصددل  فليهددا الدراسددة، وتقددديت 
ةعددض الإرددراءات المقترحددة لتطددوير الجامعددات المصددرية فددي حددوء الاسددت ادة مددن الدراسددة 

وبمددا يت ددا مددع طتيعددة المجتمددع المصددر ،  ،المقارنددة للجامعددات الشدداملة فددي دولتددي المقارنددة
 ويمكن توحيط كلو كما يلي:

 نتائ  الدراسة:  -أولاا 
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اسددتطاع  الجامعددات الشدداملة مندد  ددددء تضسيسددها  ن تسددير ة طدد  متسددارعة  فقددد  -
دددد ت هددد   الجامعدددات كمدددارس عاديدددة لإعدددداد المعلمدددين فددي الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة، 

 ن تتحددوي مددن مدددارس لهددا هدددا واحددد فقددو وهددو فعددداد   ول نهددا اسددتطاع  ةمددرور الو دد 
المعلمدددين فلددد  رامعدددات دددداملة دهدددا ددددرام"   اديميدددة متعدددددة الت صصدددات تناسددد   ددددرات 

 واستعدادات الط  ، وتلتي احتيارات سوق العمل المحلية والإ ليمية.
حرص  الجامعات الشدداملة علدد  فد دداي م دداهيت متعددددة منددل التنددو ، والاسددتجاةة،  -

رونددة  فقددد اهتمدد  ةددضن يكددون هندداك تنددو  فددي درامجهددا الأ اديميددة، واسددتجاةة لمتطليددات ملوا
 واحتيارات المجتمع، و مرونة في تو ع الت ييرات والاستجاةة لها.

رف دد  الجامعددات الشدداملة ةددضن توصددف ةضنهددا ج القطددا  العددالا فددي المنتصددف ج  -
امعددددات  ن تحتددددل المكانددددة جلدددددين الجامعددددات اليحنيددددة وكليددددات المجتمددددع، فلددددت تقتددددل هدددد   ا

الوسددط   لدد ا حاولدد   ن تنتدد  نجاحهددا مددن  دد ي محا دداة الجامعددات اليحنيددة عددن طريددا 
العديدددد مدددن الطدددرق مندددل محا ددداة طدددرق التددددريس دهدددا، والمنددداه" التعليميدددة، والتركيدددز علددد  

 اليح  العلمي.  
فن هنددداك هددددفين  ساسددديين للجامعدددات الشددداملة ، الأوي: هددددا عدددام وهدددو ترسددديف  -

ا هددد  م وم الديمقراطيدددة مدددن  ددد ي تدددوفير فدددر  تعليميدددة مت اف دددة لجميدددع  فدددراد المجتمدددع طيقدددًّ
و دددراتهت ةمددا يحقددا ت دداف  ال ددر  التعليميددة  لدد ا يطلددا علدد  هدد   الجامعددات  ت لاسددتعداداته

 جرامعة الشع ج، والناني: هدا  ا  وهو الاهتمام ةعملية التنمية الا تصادية الإ ليمية.
شدددداملة لليديولوريددددة النيوليتراليددددة التددددي  رومدددد  الجامعددددات لااسددددتجاةة الجامعددددات  -

للتوردد  نحددو تلتيددة متطليددات سددوق العمددل لإحدددا  التنميددة الا تصددادية، ول نهددا فددي الو دد  
 كات  حاف   عل   هدافها وهويتها.

وحع  الجامعددات الشدداملة اليحدد  العلمددي حددمن  ولوياتهددا فددي  رندددتها التعليميددة  -
 ررية والنهول ةالوطن.ا للت يي مع الت يرات ال

ا فددي العصددر الحددالي لموارهددة  -  صيط تدويل التعلدديت ةالجامعددات الشدداملة  مددرًّا حتميددذ
رما   ا وت صدد  ر  عالميددذ  وا الت يير الا تصادية والنقااية  لدد ا ات دد ت هدد   الجامعددات دددعار جف  دد ِّ

 محليذاج.
والشدددركات  ةتعمدددل الجامعدددات الشددداملة علددد   يدددادة ددددرا تها اليحنيدددة مدددع الحكومددد  -

والجامعددات الأ ددرا، كمددا تددوفر فددر  اليحدد  والتدددري  للطدد   مددن  دد ي فدددرا هت فددي 
 الم تمرات والمساةقات وال رق اليحنية.
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تعمل الجامعات الشدداملة علدد   يددادة الددوعي السياسددي لدددا  ع دداء هي ددة التدددريس  -
افددة الحددوار قثوالط   لمساعدتهت عل  فهت وممارسة حقو هت ومس ولياتهت المدنية، وورس 

 واحترام الر   ا  ر لديهت.
اسددددتطاع  الصددددين حددددل ةعددددض مشددددك ت التعلدددديت العددددالي الناتجددددة عددددن نسدددد ها  -

الدد   يركدددز علدد  الت صصدددات ال دديقة عدددن طريددا التورددد  نحددو دمددد"  يللنمددوكر السدددوفيت
العديددد مددن م سسددات التعلدديت العددالي لتندداء رامعددات ددداملة اسددتطاع  الدولددة مددن   لهددا 

 تعليت الن ية فل  تعليت الجماهير. نالانتقاي م
 دا دم" العديد من م سسات التعلدديت العددالي فددي الصددين لإنشدداء رامعددات ددداملة  -

ا، وإدارة  ف ددل  ا وبحنيددذ فلدد  العديددد مددن ال وا ددد منهددا: دندداء م سسددات تعليميددة  ف ددل   اديميددذ
التعليميددة دهدددا  "لمددوارد الجامعددات، وتوحيددد رهددود السيددادة والإدارة، وإعددادة ت ييددي التددرام

 الارتقاء ةالعملية التعليمية.
تورهدد  الجامعددات الشدداملة فددي الصددين نحددو الاهتمددام ةاليحدد  العلمددي الدد   ي يددد  -

المجتمددع، فعلدد  سددتيل المندداي:  نشددضت رامعددة سيتشددوان  وي معهددد ةحددو  مت صدد  فددي 
 علت التوليمرات من  رل تلتية احتيارات القطا  الصناعي.

س ةالجامعدددات الشددداملة فدددي الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة ير  ن  ع ددداء هي دددة التدددد -
تتطلددد   دوارهدددت تصدددميت منددداه" تعليميدددة تجمدددع ددددين الجوانددد  الن ريدددة والموا دددف التعليميدددة 
الوا  ية، وإرراء اليحو  التطتيسية، والادددتراك فددي  نشددطة  دمددة المجتمددع  ممددا يدد د  فلدد  

 تحملهت للعديد من الأمياء.
شددداملة فدددي الولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة فلددد  تركيدددز لااتجهددد  ةعدددض الجامعدددات  -

رهودهدددا اليحنيدددة فدددي مجددداي العلدددوم والت نولوريدددا والهندسدددة والرياحددديات مندددل رامعدددة ولايدددة 
فايت يددل  وكلددو لدددعت دددرا تها اليحنيددة مددع و ارة الدددفا . كمددا عقدددت الجامعددة ات اقيددة دددرا ة 

( لتوريددد  FBRIفدددورت ددددرار )  ةحنيددة مدددع م تتدددر  ةحددا  الجددديج الأمريكدددي ومعهدددد  ةحددا
اليحددد  العلمدددي ل دمدددة المركدددز الطتدددي للجددديج الأمريكدددي، وكلدددو لمسددداعدة مركدددز الددددفا  
والأمن الدا لي لتطوير ريل من العلماء وال تراء والمت صصددين فددي مجدداي الأمددن القددومي 

 والتضه  لل وار .
 نورهددد  الجامعدددات الشددداملة فدددي الصدددين ددددرام"  دمدددة المجتمدددع لمسددداعدة المدددد -

والقددرا ال قيددرة التددي تعرحدد  للددزلا ي  و التددي لددديها مشددك ت  دميددة، وسدداهم  فددي عدد ر 
 ةعض ه   المشك ت ةمساعدة كل ٍّ من الحكومة المحلية، ومن مات الرعاية العامة.
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حرصدددد  الجامعددددات الشدددداملة فددددي الصددددين علدددد  تعزيددددز التعدددداون الدددددولي، وعقددددد  -
الدددوليين عددن طريددا تحسددين ال دددمات   الشددرا ات مددع الجامعددات الأرنتيددة، وردد   الطدد 

المقدمة فلدديهت، والاهتمددام ددددورات الل ددة الإنجليزيددة والصددينية للت لدد  علدد  حددارز الل ددة دددين 
 الط  .

 الإجراءات المقترحة:  -ثانياا  
في فطار مددا سددتا يمكددن الوصددوي فلددي مجموعددة مددن الإرددراءات المقترحددة التددي يمكددن 

ةمددا يسدداهت فددي تحقيددا التنميددة المنشددودة وكلددو  ةي ن تسدداعد فددي تطددوير الجامعددات المصددر 
 -علي النحو التالي :

 البحث العلمي: -1
 ن ت ددون هندداك  طددة  واحددحة و معلنددة  لتسددويا اليحددو  العلميددة ةكددل رامعددة ،  -

ةحيددد  توحدددط ال طدددة اسدددتراتيجيات التسدددويا و ا ليدددات المسدددت دمة للتدددروي" عدددن ددددراءات 
اصددددل ددددين اليددداحنين والجهددددات المسدددت يدة مددددن و تالا تدددرا  ، وكددد لو ا ليددددات المسدددت دمة لل

 م ررات اليح  العلمي .
مرارعدددة و تطدددوير سياسدددة المل يدددة ال  ريدددة ةالجامعدددات المصدددرية  ةشدددكل مسدددتمر  -

حتددددي يمكددددن تددددوفير دي ددددة مواتيددددة ل دت ددددار والتطددددوير،  و تشددددجيع  الم تددددرعين و تح يددددزهت  
 .   تراعاتلااحماية حقو هت ، ووحع  واعد واححة ةشضن عوا د تسويا  و 

تشددكيل لجنددة لمرارعددة وتقيدديت دددرام" المارسددتير والدددكتورا ، وتقددديت الدددعت للتدددرام"  -
كات الأداء ال عددداي والأف دددل، ووحدددع لليدددات لددددعت التدددرام" كات الأداء ال ددد يي، وإل ددداء 

 الترام" التي يصع  تطويرها.
دندددداء الجسددددور دددددين الت صصددددات: فالأةحددددا  العلميددددة تتطلدددد  معرفددددة ورؤا مددددن  -

صات متعددة  ل ا عل  الجامعات المصرية رعاية اليحددو  متعددددة الت صصددات مددن ص ت
 دددد ي فددددتط  نددددوات اتصدددداي دددددين ال ليددددات الم تل ددددة عددددن طريددددا تشددددجيع التدددددريس متعدددددد 
الت صصات، وتقديت مسدداةقات سددنوية للةحددا  متعددددة الت صصددات، وت ددوين فريددا عمددل 

ا تددراط حلددوي ةشددضنها حتدد  يمكددن الق دداء و  ةالجامعة لرصد الحوارز دين ال ليددات والأ سددام،
علدد  عزلددة  ع دداء هي ددة التددددريس فددي   سددامهت، وحددنهت علددد  الت اعددل مددع  ع دداء هي دددة 

 التدريس من ت صصات   را.
تشددددكيل لجنددددة ل دددددراا علدددد  ردددددوي الأعمدددداي اليحنددددي  ددددارر الجامعددددة، وتقددددديت  -

اليحنيدددة ةشدددكل  ت هالتسدددهي ت ال  مدددة لمسددداعدة  ع ددداء هي دددة التددددريس علددد  فنجدددا  مهدددام
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صدددحيط، وتقيددديت احتياردددات اليددداحنين فدددي الجامعدددة، والتض دددد مدددن  ن الأةحدددا  تددددعت ردددودة 
 التعليت والتعلت ةالجامعة.

الالتزام دتقديت مسدداهمات ةحنيددة فعالددة مددع  صددحا  المصددلحة فددي  طددا  الأعمدداي  -
 والصناعة، وموارهة العسيات التي تعترل المشروعات اليحنية.

و  التطتيسيددة التددي ت دددم القطددا  الصددناعي ةحيدد  ت ددون نتددا " حدد يالتركيز علدد  ال -
ا للعرل والطل  في الأسواق وتج   الجمهور فليها. ا صالحًّ  ه   اليحو  مُنتجًّ

تحليددل التي ددة المحيطددة لا تشدداا رةيدددات العمدد ء واحتيارددات المجتمددع المحلدددي،  -
 وتوري  الجهود اليحنية لتلتية ه   الاحتيارات.

معددة لدددعت ومسدداندة اليدداحنين الجدددد، وتقددديت الدددورات ال  مددة ارفنشدداء وحدددة ةكددل  -
لهت التي تتعلا ةض  قيات اليح  العلمي، ودور اليحدد  العلمددي فددي تحقيددا  هددداا التنميددة 
المسددددتدامة، و ن ت ددددون مهمددددة الوحدددددة هددددي تددددوفير دي ددددة مح ددددزة لشدددديا  اليدددداحنين، وتوريدددد  

جيعهت علددد  الاددددتراك فدددي المددد تمرات شددد تاهتمامددداتهت اليحنيدددة لددددعت الصدددناعات الوطنيدددة، و 
 والندوات المحلية والدولية.

 خدمة المجتمع:   -2
نشددر ثقافددة الدددتعلت ال دددمي فدددي الجامعددات المصدددرية ةاعتيددار  نددد  نمددوكر تعليمدددي  -

يهدا فل  دم" التعلت الأ دداديمي ة دمددة المجتمددع، ويمكددن تحقيددا كلددو مددن  دد ي الندددوات 
وإسددهامات الددتعلت ال دددمي علدد  المو ددع الإل ترونددي  رو والمدد تمرات والمحاحددرات، وإدددرا  د

 للجامعات.
فنشدددداء مركددددز للددددتعلت ال دددددمي ةكددددل رامعددددة مصددددرية يكددددون دور  الإدددددراا علدددد   -

مشروعات الجامعة ال دمية، والتواصل مع المن مات المجتم ية الم تل ددة، ورصددد تجددار  
 ع دداء هي ددة التدددريس   يالدددوي المتميددزة فددي مجدداي الددتعلت ال دددمي والاسددت ادة منهددا، وتدددر 

ةالجامعددددة علدددد  تصددددميت مقددددررات الددددتعلت ال دددددمي، وتوحدددديط طددددرق دمدددد"  دمددددة المجتمددددع 
 ةالمحتوا الأ اديمي، ووحع ن ام لمتاةعة  داء المركز ودور  في  دمة المجتمع.

دعت الأنشطة الط دية التي تهدا فل   دمة المجتمع منل تن دديت حمدد ت التتددر   -
ت الصدددحية المعنيدددة دددد لو، والتطدددو  للعمدددل ل تدددرات محدددددة فدددي اهددد ةالددددم ةالتعددداون مدددع الج

المن مات وير الربحيددة، وتقددديت ال دددمات للمدددارس المحليددة، ورمددع التترعددات للمستشددفيات 
 المحلية، ورعاية كيار السن، ودم" كو  الاحتيارات ال اصة في المجتمع.  
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ة علدد  دراسددة وتحليددل ر دفط ق ميادرة ج يوم ال دمة العامةج، وتقوم للية عمل الميا -
احتياردددات ومشدددك ت التي دددة المحيطدددة ةالجامعدددة، ورصدددد هددد   المشدددك ت وتصدددني ها فلددد  
)مشددددددك ت تتعلددددددا ةالرعايددددددة الصددددددحية، والمشددددددك ت التعليميددددددة، والمشددددددك ت القانونيددددددة، 
ا  ومشددك ت تتعلددا ةالأدنيددة فددي القددرا... (، ويددتت تو يددع هدد   المشددك ت علدد  ال ليددات طيقددًّ

يمكددن لطليددة كليددة الطدد  تقددديت مسدداهماتهت فددي مجدداي الرعايددة الصددحية فددي  كللت صدد   ف
القرا والمدن المحيطة ةالجامعة، وإ امة ندوات تنسيفيددة حددوي الأوب ددة والأمددرال التددي تهدددد 
صددحة المجتمددع، كمددا يمكددن لطليددة كليددة الحقددوق تقددديت مسدداهماتهت فددي المشددك ت القانونيددة 

مجانيدددة، وعمدددل نددددوات تنسيفيدددة حدددوي العديدددد مدددن لا تعدددن طريدددا تدددوفير  دمدددة الاستشدددارا
المشك ت والجوان  القانونية والتشري ية المرتيطة دها،...، ويقوم طليددة كليددة التربيددة دتقددديت 
ا  ا محددددًّ مساهماتهت في مجاي المشك ت التعليمية،...، ويمكددن  ن ت صدد  كددل كليددة يومددًّ

 ل دمة المجتمع في ه   الميادرة.
  ا مع دركاء المجتمع تتعلا ةالتعليت والتي ددة والصددحة، م  فنشاء مشروعات كات -

ةحي  يمكن لأع دداء هي ددة التدددريس والطدد   تطتيددا معددارفهت ومهدداراتهت الأ اديميددة علدد  
 المشك ت الوا  ية في المجتمع.

 ن تقددوم كددل رامعددة دوحددع ن ددام محدددد لمكاف ددة الطدد   و ع دداء هي ددة التدددريس  -
اي  دمددة المجتمددع سددواء مددن  دد ي اليحددو  التطتيسيددة  و جدد مالدد ين يدد دون دورًّا ةددار ًّا فددي 

 الميدانية  و من   ي فسهاماتهت ودورهت المميز في ه ا المجاي.
 ن تقددوم كليددات الجامعددة دوحددع  طددة تن ي يددة سددنوية ل دمددة المجتمددع ةمددا يددت ءم  -

 مع رسالتها و هدافها، وبما ي من الاستجاةة لاحتيارات المجتمع المحلي.
منددددي لزيددددارة الم سسددددات ال يريددددة والمن مددددات ويددددر الربحيددددة يددددتت    وحددددع ردددددوي -

الإع ن عن  عل  مو ع الجامعة، ويتت توفير وسددا ل نقددل رماميددة للطدد   و ع دداء هي ددة 
 التدريس  وكلو ل تط  نوات اتصاي دين الجامعة وه   الم سسات.

الحدددددر  علددددد  مشدددددداركة الأطدددددراا المجتم يددددددة المعنيدددددة فددددددي مجدددددالس ال ليددددددات  -
 ات لمد رسور التعاون دين الجامعة والمجتمع، وحل المشك ت المجتم ية.عموالجا

 تدويل التعليم الجامعي:  -3
التددزام الجامعددات ة حدد اء اليعددد الدددولي علدد  المندداه" الدراسددية مددن  دد ي تندداوي  -

الق ايا الدولية وورهات الن ددر الم تل ددة، حتدد  يكددون الطدد    ددادرين علدد  ا تسددا   تددرة 
 .تعليمية دولية
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تقددديت دورات مسدددتمرة فدددي الل ددة الإنجليزيدددة حتددد  يمكددن تحسدددين مهدددارات الطددد    -
و ع دداء هي ددة التدددريس فددي الل ددة الأرنتيددة، كمددا يددتت تددوفير دورات ةالل ددة العربيددة للطدد   

 الأران  ل سر حارز الل ة دين الط  .
تسددهيل وتعزيددز الإرددراءات لجدد   الطدد   الوافدددين واليدداحنين عددن طريددا   ددض  -

ات التعليميدددة، وتددددوفير  دمدددة التددددضمين الصدددحي، و ددددمات السددددكن الط ددددي، وتددددوفير قددد  الن
 التوري  والإرداد ال  م لهت دا ل التي ة الجام ية.

ت عيدددل دور مكتددد  الع  دددات الدوليدددة ةالجامعدددات، وت صدددي  مدددوارد ماليدددة لددددعت  -
 الأنشطة والات اقيات الدولية.

ء هي ددة التدددريس، والاعتددراا دهددا، ا دد تشددجيع الأنشددطة الدوليددة التددي يقددوم دهددا  ع -
ودعمها ةاعتيارها رزءًّا مهمذا و ساسيذا فددي فحدددا  التنميددة المهنيددة لأع دداء هي ددة التدددريس، 
ويمكدددن فدرار هددد   الأنشدددطة والإنجدددا ات كات الطددداةع المهندددي فدددي تقريدددر الإنجدددا  السدددنو  

 لل لية.
ة لتحديددد ا ليددات عدد مف امددة ارتماعددات مددع  ع دداء هي ددة التدددريس والمددو  ين ةالجا -

الجديددددة والمتت دددرة لتقدددديت المزيدددد مدددن فدددر  الدراسدددة ةال دددارر، وتحديدددد مدددوارد رديددددة لددددعت 
المددنط الدراسددية للطدد   ةمددا فددي كلددو فنشدداء صددندوق ج دعددت وتمويددل المشددروعات التعليميددة 
ج، ووحدددع  طدددة ل سدددت ادة مدددن فدددر  التمويدددل المتاحدددة مدددن المن مدددات العلميدددة الدوليدددة، 

 درام" المارستير والدكتورا  والدراسات العليا لتوفير الموارد ال  مة للجامعة.  اوتسوي
رعل تدويل التعلدديت  حددد المحدداور الر يسددية فددي  طددة الجامعددات، علدد   ن توحددط  -

 ددل رامعددة فددي  طتهددا لليددات تحقيددا تدددويل التعلدديت ةمددا فددي كلددو الأهددداا والاسددتراتيجيات 
 ني.مز المست دمة، والم درات، والم طو ال

 ن تقددددددوم كددددددل رامعددددددة دوحددددددع  طددددددة لطددددددرط دددددددرام"   اديميددددددة رديدددددددة متعددددددددة  -
ا لوردد ، ولعددل را حددة  الت صصات جعن ةعدج، فالعصر الحددالي لددت يعددد يقت ددي الددتعلت ورهددًّ
ا،  ا رديدددًّ  ورونا هي   تر دليددل علدد  كلددو  فقددد فرحدد  هدد   الجا حددة علدد  الجامعددات وا عددًّ

 ه ا العصر.  توهو  ن التعليت عن ةعد  صيط سمة من سما
الاسدددت ادة مدددن مدددوارد و تدددرات الجامعدددة فدددي تقيددديت التدددرام" الدوليدددة، وقيددداس مددددا  -

فعاليتها من   ي التعا د مع ال تراء فددي هدد ا المجدداي، والاسددت ادة مددن الت  يددة الرارعددة فددي 
 تطوير ه   الترام".
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فنشاء  اعدددة ديانددات تددوفر رميددع المعلومددات عددن  ع دداء هي ددة التدددريس و تددراتهت  -
المجددداي الددددولي، ويمكدددن مدددن  ددد ي  اعددددة التياندددات تيدددادي ال تدددرات وعقدددد الشدددرا ات  يفددد 

 الدولية.
تن دديت مسدداةقة سددنوية للمشددروعات اليحنيددة الدوليددة علدد  مسددتوا كددل رامعددة، ويددتت  -

   وحع الميادج التوريهية للجا زة ونشرها عل  مو ع الجامعة.
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ج،   المصرية  التربوية، ةالجامعات  الإدارة  الس 7العدد    مجلة    جم يةال،  2نة  ، 
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ج،   المتقدم  الدوي  ةعض  وتجار   حوء  ترات  في  الدوليال ا   ة  المجلة 
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الداعمةج،   والن ت  العربيةالم درات  التربية  العدد  مستقال  مجلد  103،   ،23  ،

 . 334،  2016المركز العربي للتعليت والتنمية، 
يجية مقترحة لتطوير اليح  العلمي في الجامعات اتاستر   يةور:جرؤ (  ماني السيد وت241) 

 . 75،  مرجع سابقالمصرية لتعزيز  درتها التنافسيةج، 
عتدالياسو محمد ديا  وحنان التدر  كماي:ج تصور مقترط لت عيل دور الجامعة   (242)

الجامعة   حاحنات  الدولية:  والتجار   ال ترات  حوء  في  المجتمع  في  دمة 
اج، والنفسية العلوم  المجلة    نموكرًّ العدد  تربوية  مجلد  2،   ،6  ،2013    ،

816. 
للجامعات المصرية نحو تنمية    (243)  سماء محمد عتدالم من: جالمس ولية الارتمامية 

المؤتمر العلمي الدولي  المناطا العشوا ية: دراسة مطيقة عل  رامعة حلوان ج،  
الاجت الخدمة  الاجتماعية:  للخدمة  والعشرون   وير  وتماعية  السادس 

رزء    عشوائيات، ال حلوان،  رامعة  الارتمامية،  ال دمة  ،    2013،  9كلية 
3528. 

المجتمع: دراسة حالة رامعة  244)  ( سمير محمد عتدالوها : جدور الجامعة في تنمية 
لمؤسساالقاهرةج،   الاستراتيجي  التخ يط  الوطن    ت مؤتمر  في  العالي  التعليم 
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عتدالمنعت الدسو ي حسن: جدور رامعة دورسعيد في  دمة المجتمع وتنمية التي ة    (245) 
، الجم ية المصرية للتربية المقارنة  6، السنة  21، العدد  مجلة الإدارة التربويةج،  

 . 58،   2019والإدارة التعليمية، 
المجد  (246) السيد  دو  عتدالله  جتعز مها  في    اءالأد   يز :  المصرية  للجامعات  الم سس 

ج،   الاستراتيجي  الت  ير  فلس ة  التربيةحوء  يلية  العدد  مجلة  مجلد  2،   ،70  ،
 . 718-717،     2018 لية التربية، رامعة طنطا، 

نشوة سعد محمد ةسطويسي:ج  دوار كليات التربية ةمجاي  دمة المجتمع وتنمية    )247) 
،  مجلة يلية التربية: رؤية مقترحة ج،  مةمستداالتنمية  التي ة في حوء متطليات ال

 . 430،   2018، كلية التربية، رامعة المنواية، 33، مجلد 4العدد 
( ماهر  حمد حسن محمد:ج ت عيل الشرا ة اليحنية دين الجامعات المصرية والقطا   248) 

المتقدمج،   الدوي  ةعض  وتجار   حوء  ترات  في  سابقال ا   ،    مرجع 
256. 

الجامعة في تنمية المجتمع: دراسة حالة رامعة الد عتدحمسمير م  (249) وها :ج دور 
 .226،   مرجع سابق القاهرة ج، 

ماهر  حمد حسن محمد:ج تدويل التعليت الجامعي كمد ل لزيادة القدرة التنافسية    (250)
للجامعات المصرية: لراء عينة من  ع اء هي ة التدريس في ةعض الجامعات  

التر المجلالمصريةج،   ا ية بو ة  مجلد  113دد  لع،  العلمي،    29،  النشر  مجلس   ،
 . 142،   2014رامعة )ال وي ( 

الجامعي   (251) التعليت  لتدويل  مقترط  تصور  الدردر:ج  م اور   عتدال تاط  عا شة 
الجامعات،   لتصنيي  العالمية  المعايير  في حوء  التربية المصرا  يلية  ،  مجلة 

 . 453    ،2016، ة دنها، كلية التربية، رامع27، مجلد 109العدد 

مصر  252)  في  العالي  التعليت  لتطوير  الحكومة  استراتيجية  العالي:  التعليت  و ارة   )
   .60-59،     مرجع سابق: مصر تستنمر في المستقتل، 2015-2030
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من   (253) العالي  التعليت  و ارة  فنجا ات  العلمي:  واليح   العالي  التعليت  و ارة 
 . 16   بق، مرجع سا، 31/12/2018حت   1/1/2018

ار  عتدالوها  ه ي وعلي عتدالرؤوا نصار:ج تدويل التعليت العالي المصر   ن  (254) 
ج،   مستقتلية  رؤية  العولمة:  تحديات  التربيةعل  حوء  العدد  العربية   مستقال   ،

 .  245    2012، المركز العربي للتعليت والتنمية،19، مجلد 77

 . 246( المررع السادا:    255) 

عتدال ت  (256) م اعا شة  الدور اط  الجامعي رد   التعليت  لتدويل  مقترط  جتصور  ر: 
الجامعات ج،   ،    مرجع سابقالمصر  في حوء المعايير العالمية لتصنيي 

509. 

وإمكانية    (257) الجنوبية  كوريا  في  الجامعي  التعليت  تدويل  مصط  :ج  حلمي   ميمة 
مصرج،   في  من   التربية الإفادة  يلية  العدد  مجلة  التربية60،  كلية  رامع،  ة ، 

 . 46،   2015 طنطا،

لسنة    (258) العربية  مصر  رمهورية  في  :  2014دستور   2014لنالر    18المؤرخ 
 . 7(،   1، اليا  الأوي، مادة ) ميلادية

 . 12(،   21اليا  الأوي، مادة ) :المررع السادا (  259)

حوء  ترات  260)  عل   المصرية  الجامعات  جاستق ي  دريي:  محمد  محمد  دريي   )
، كلية  32، رزء  المجلة التربويةنات العالمية ج،    والإعا  لمواثيةعض الدوي وا

   .97،   2012التربية، رامعة سوهار، 
فيها  محمد يونس: جنحو رؤية لتش ي  وع ر عجز الموا نة العامة في مصر    (261)

، العدد الناني، المجلد النال  عشر، كلية الا تصاد والعلوم السياسية،  النجمة ج،
 . 8-7  ،  2012 دريل رامعة القاهرة، 

 . 11-9المررع السادا:     (  262)

ج263)  تقرير  العربي:  النقد  صندوق  العربي(  الاقتصاد  التاسع،  دريل  يفال  الإصدار  ج 
2019   ،21 . 
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ج   (264) العالي في مصر  التعليت  جتمويل  التدو ،    ، سمير ريال ه ي:  تحرير  سماء 
السكان    لس، مج تفر افؤ الالتعليم العالي في مصر: هل تؤدي المجانية إلى تك 

 . 13،   2012الدولي، 

  . 14المررع السادا:    (265)
والعشرين، (  يمن  هر :  266)  الحادي  القرن  في  مصر  سكان  الخ رة:    الديموغراقيا 

 . 5،  2018الجم ية المصرية لدراسات الهجرة، فتراير  -سلسلة  وراق  عمل

لسكان في  ا  حالة  يلير تحلتقر رمهورية مصر العربية، معهد الت طيو القومي:    (267)
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