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 حلىاى

 المستخلص:
نػػػادبي تة ػػادا  بهػػادظػػػلس ادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػػلأدشػػت أدب اتػػلأدبية اتػػادبي  ل د

بيةعلت تادفيدبيع   دبيثلاثادبي لضتادةح لًادكات بًدفيدطاتعادبلأهئلادبياحثتػادبيالةػادا  بهػاد
اػػػػل ادبيهتلهػػػػلأد د بي  ل هػػػػلأدبيةعلت تػػػػاد بيظػػػػلس اثدحتػػػػظداػػػػلأدتنظػػػػ دين ػػػػؿ د بهػػػػةعل ا د بس

تـدةفهػػػت بًديلظػػػلس ادتةضػػػ فدكتفتػػػػادكع لتػػػا د  ػػػفدثػػػـدهػػػعمدا تػػػ د ػػػػفدبي ةاةةػػػتفدية ػػػ 
حػػػ  ثتل د   بحلتػػػل د ةػػػ باتلةتلدالػػػمدبيػػػنظـدبيةعلت تػػػا د نػػػةعداػػػفد يػػػؾدبلاسة ػػػلـدبي ةع ػػػؽد
 ج  اػػػادكاتػػػ اد ػػػفدبي فػػػلستـدبلأهلهػػػتادبي فهػػػ اديلظػػػلس ا د بيةػػػيدبضػػػحأد ح  تػػػاديفتػػػـ د

 حل يػػأد.  ل نػػا ةفهػػت دبيةػػاثت بأدبيال جتػػادفػػيدبيػػنظـدبيةعلت تػػا د  ػػفدثػػـدي تػػ بفدبية اتػػادبي 
بي  بهادبيحليتادةحلتؿدبغلػ دبيةفهػت بأدبيةػيدةنل يػأدن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػاد
كع لتػػا د ةح تػػ دبي فػػلستـدبي فهػػ اديلظػػلس ادك ػػلدةنل يتػػلدباػػ  د ةاةةػػيدبية اتػػادبي  ل نػػا د

 دTranslation د بية ج ػػا Externalizationبلانفةػػلادبياػػل جيد:   ػػفدباػػ  دةلػػؾدبي فػػلستـ
ال ادبيةشػكتؿدفػيدبيهػتلؽInternalization د بية طتفTransformation بيةح لاأ -Re د بس

contextualizationد بيةج تعػػػلأد Assemblages فضػػػلًاداػػػفداعػػػضد حػػػل لاأدبيةنظتػػػ د
دبلاجة لاتػا د بيهتلهػادبيعل ػادمضػلفاد  تػ د ػفد يع لتلأدن ؿدبيهتلهلأد ػفد تػل تفدبيعلػ ـ

 .بيفتـديلظلس ا

 لرئيسية:الكممات ا

بلانفةػػػلاد -ن ػػػؿدبيهتلهػػػلأدبيةعلت تػػػا د بيهػػػتلؽد –ا لتػػػادبهػػػةعل ادبيهتلهػػػلأدبيةعلت تػػػاد
ا لتػػػػادةعلػػػػـدبيهتلهػػػػلأد -بيةػػػػ طتف –بية ج ػػػػاد -إاػػػػل ادبيةشػػػػكتؿدفػػػػيدبيهػػػػتلؽ –بياػػػػل جيد
    بفداطل دبيةعلتـدبيعلي ي –بيةعلت تاد
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Abstract 

In the past three decades, the comparative education literature 

interested in studying the phenomenon of educational policies and 

practices transfer has witnessed a major shift in the nature of the research 

questions related to the study of the phenomenon. Where it is seen to 

transfer, borrow, and lend educational policies and practices as a process, 

and then many specialists sought to provide an explanation of the 

phenomenon that includes how it occurs, its stages, and its repercussions 

on educational systems. The current study attempted to analyze most of 

the explanations that dealt with the transfer of educational policies and 

practices as a process and to define the concepts explaining the 

phenomenon as dealt with by the most prominent specialists in 

comparative education. Among the most prominent of these concepts are 

externalization, translation, transformations, internalization, re-

contextualization, and assemblages, as well as some theorizing attempts 

to transfer policies from the fields of social sciences and public policy to 

add more understanding of the phenomenon. 

Keywords : 

The process of educational policy borrowing; Educational policy 

transfer and context; Externalization; Re-contextualization; Translation; 

Internalization; Educational policy learning process; Global education 

discourse circulation. 
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

 هقذهة:
ةُعْةاَ دقضتادن ؿدبلأفكل  د بيهتلهلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػاثدبحػ دباػ  دبي  ضػ الأد
دكاتٍ دفيد ت بفدبية اتادبي  ل ناد ن دنشػاة دحةػمدب،ف د سػيدةُ ثٍّػؿداُعْػً بد بيةيدةَحْظَمدالسة لٍـ

 ػؿدبية اػ أدبحػ د ةُعَػّ د  بهػادبين. ُ ت ًّلد فدباعػل دبيجلنػ دبيةطات ػيديلاحػ ظدبية ا تػادبي  ل نػا
. بي جػػللاأدبلأهلهػػتاديلة اتػػادبي  ل نػػا د بية اتػػادبي  يتػػا د كػػ يؾد  بهػػلأدبيهتلهػػادبيةعلت تػػا

الاةال سػلدبي  ضػ عدبيػ ئت د- ةةن َّعدطاتعاد  بهػادبين ػؿدبية اػ أدفػيد جػلؿدبية اتػادبي  ل نػاد
 د نةلئجتػػػل د قػػػ دةاعًػػػلديةنػػػ  عدفتػػػـدطاتعػػػادا لتػػػادبين ػػػؿدبية اػػػ أ د الاقةػػػ داليهػػػتلؽ -يلةحلتػػػؿ

ةنػػػػل مداػػػػ  دبياػػػػلحثتفدبي تة ػػػػتفدا  بهػػػػادسػػػػ ةدبيظػػػػلس ادالاةال سػػػػلدا لتػػػػادةةضػػػػ فد  بحػػػػؿد
 ةن اا د تنجـدانتلدةغتت بأد  كاادفيدبيهتلهلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػادالػمدبي هػة تلأد
بي طنتػػػػاثديػػػػ بدةعةاػػػػ دنظ تػػػػلأدبين ػػػػؿدب باٍدةحلتلتػػػػاٍدةفتػػػػ دفػػػػيد  بهػػػػادبيةغت ػػػػ بأدفػػػػيدبيهتلهػػػػاد

 .يةعلت تا د ةنعدبي  ب دفيدظؿدةنل يدبين ؿدبية ا أداشكؿٍدكاتٍ دفيدظؿدبيع ي اب

كلفدتُنظ ديلن ؿدفيدب اتلأدبية اتػادبي  ل نػادحةػمدبيهػاعتنتلأد ػفدبي ػ فدبيعشػ تفد ف ػلًد
كتػػػػؼدةةشػػػكؿدا لتػػػػلأدن ػػػػؿد: ية جتػػػلأدنظ تػػػػاد اةلفػػػا دإلادبفدكػػػػؿدبمجلاػػػػلأداػػػفدهػػػػ بؿ

ا؟د كتؼدةةـ؟د  لدباػ  دةػ باتلةتل؟دةلاةػأدفػيدبياطػ بأدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت ت
بياحػظداػفدحلػ ؿدفػيدبيػنظـدبلأجناتػاديلةعلػتـ د( 2) شكلاد حلتػادتػةـدةح تػ سل د( 1: )بيةليتا

  ههلأدةج تاتا دب د  ل هادة ا تاد فدبي ة قعدبفدةع ؿداشػكؿدجتػ  دتػةـدةانتتػلدفػيد( 3)
.سػ ةدبياطػ بأداػنف دةةلاعتػل ةانػأد عظػـدبلأاحػلظد. بيهتلؽدبيج تػ  دثػـدةنفػ 

1
 ف ػلًديتػ بد 

بيةةػػ  دكػػلفدتُنظػػ ديع لتػػادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادالاةال سػػلدا لتػػادثلاةػػ د
بياطػػ بأدةاػػ بد ػػفدةح تػػ دبي شػػكلادبي حلتػػا دثػػـدبياحػػظداػػفدحلػػ ؿدثػػـدةنفتػػ سل دإلادبفدةلػػؾد

اتػػ بدبية ةتػػ دالػػمدبيػػ غـد  ػػلددبيع لتػػادب،فدبضػػحأدبكثػػ دةع تػػ بً د لادةةهػػـداػػللاية بـدبيػػ قتؽ
ةاػػػػ  دالتػػػػ دةلػػػػؾدبياطػػػػ بأد ػػػػفدة ةتػػػػ د نط ػػػػي دإلادبفدبياحػػػػ ظ د بي  بهػػػػلأدبي ةعػػػػ  ا د
 بي ةن اػػادبيةػػيدبسة ػػأدا  بهػػا د ةفهػػت دظػػلس ادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادفػػيد
دظؿدةغت بأدبيع ي ادكشػفأداػفدةشػلاؾ د ةعػ  دبيجتػلأدبيفلالػا د ةاػلتفد بضػيدفػيدة ةتػ 

 .بياط بأ

 ةعػػػػ  أدجتػػػػ  دبيةنظتػػػػ ديظػػػػلس ادن ػػػػؿدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبيةعلت تػػػػادالاةال سػػػػلد 
ا لتػػػا دةةطلػػػ دةحلػػػتلًادياط بةتػػػل د   بحلتػػػل د ةػػػ باتلةتلدالػػػمدبيهػػػتلقلأدبية ا تػػػادبيج تػػػ اد

 ح صدبيع ت د فدبي ةاةةتفدفػيدبية اتػادبي  ل نػادالػمدةن تػادةفهػت بأد. بيةيدةنة ؿدإيتتل
ا لتػػػادبين ػػػؿ د بيحػػػ بف دبي ح كػػػاديتػػػل د بيجتػػػلأدبي شػػػل كادفتتػػػل د ا لتػػػلأددة ضػػػيدطاتعػػػا

 باة ػػ  بدالػػمد ج  اػػاد. بيةحػػ ؿ د بيةغتتػػ  د بي  ل  ػػادبيةػػيدة بجتتػػلدفػػيدبيهػػتلقلأدبيج تػػ ا
                                                           

1 Jason Beech, “The Theme of Educational Transfer in Comparative Education: A 
View over Time,” Research in Comparative and International Education 1, no. 1 (2006): 

2–13, https://doi.org/10.2304/rcie.2006.1.1.2. 
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 ةن ااد فدبي فلستـدبيُ فهِػ اديلظػلس ا د بيةػيدبضػحأد  ك تػادفػيدبياحػ ظدبية ا تػادبي  ل نػاد
ل تػػػادنةتجػػػادبنةشػػػل  د ةشػػػع دا لتػػػادن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدي ػػػ  ةتلدبيةفهػػػت تادبي ةن

 .بيةعلت تادفيدبغل دبينظـدبيةعلت تا

 هشكلة الذراسة:
َـدظػػلس ادبين ػػؿ د بن لطتػػػلدبي اةلفػػادكع لتػػاٍدتُعَػػّ دُ ةطلَّاًػػػلدبهلهػػتًّلدي ي ػػلـدبيػػػ قتؽد دفَتْػػ إفَّ

ي ػػػلدةةضػػػ َّن د ػػػفد  بحػػػؿ دداطاتعػػػادةلػػػؾدبيظػػػلس ا د ةػػػ باتلةتلدالػػػمدنُظُػػػـدبيةعلػػػتـدبي   تػػػاث
 ةفلالاأداتفدجتػلأدُ ةعػ ٍّ ادةُهػتِـداطُػُ ؽدُ ةن ٍّاػادفػيدةشػكتؿدهتلهػلأدبيةعلػتـدفػيدبيالػ بفد

يػػػػ بدةةضػػػػ َّفدبي  بهػػػػادبيحليتػػػػادةحلػػػػتلًادلأاػػػػ  دةفهػػػػت بأدظػػػػلس ادبين ػػػػؿ د بن لطتػػػػلدثدبي اةلفػػػػا
ي ػػل دبيضػ  دالػػمد  يػػؾد ػػفداػػلاؿدب اتػػلأدبي اةلفػادكع لتػػلأ د بي فػػلستـدبي فهػػ اديلظػػلس ا د بس

لػػػػاديلفجػػػػػ بأد بية اتػػػػادبي  ل نػػػػػا د ب اتػػػػلأدبيهتلهػػػػػادبيعل ػػػػاثديك نتػػػػػلدةُ ػػػػ ٍّـدبهةاةػػػػػل بأدُ ك ٍّ
اػػ يؾدةػػةلاصد شػػكلادبي  بهػػادفػػيد. بي  جػػ  ادفػػيدب اتػػلأدبية اتػػادبي  ل نػػادفػػيدسػػ بدبيجلنػػ 

كتػػػؼدتحػػػ ظدن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػا؟د  ػػػلسيد  بحلػػػ د:بمجلاػػػاداػػػفدبهػػػئلا
 كع لتا؟د  لدسيدبي فلستـدبيُ فهِ اديت ةدبيظلس ا؟د

 أهذاف الذراسة:
كتػؼدةػةـدا لتػادن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدد ةؼ د ةفهت دةت ؼدس ةدبي  بهادإيم

بيةعلت تا د فدالاؿدةح ت د  بحلتلدبي اةلفا دفضػلاداػفدبهػةالاص د ةحلتػؿدباػ  د فػلستـد
ػػػ اديتػػػل د ػػػفداػػػلاؿد دبلاجة لاتػػػادبي فهٍّ بيةنظتػػػ بأدبي ةن ٍّاػػػاديل ػػػ ب  دبيفكػػػ دبية اػػػ أدبيعلػػػ ـ

 .بي  ل فدبي علة ا د بيةيدبسة أدا  بهادس ةدبيع لتاد ةنل يةتلداليفحص د بيةحلتؿ

 أهوية الذراسة:
ةاػ  دبس تػػادسػػ ةدبي  بهػػادفػػيدك نتػػلدةتػػةـدااحػػ دبكثػػ دبيظػػ بس دةنل تػػلً د بنةشػػل بً د ةػػاثت بًد

تظدتةعػ  دةجلسػؿدةػاثت بأدسػ ةدبيظػلس ادفػيدبيػنظـدفيد عظـدبينظـدبيةعلت تادح ؿدبيعليـثدح
بيةعلت تػادفػيدظػؿداػليـدةة بتػػ دفتػ دبس تػادبية بجػ دالػػمدبيهػلحادبيعلي تػا د جػ  دبيةحػػ تلاأد
 ػػفدبيجتػػلأدبي لنحػػاثديػػ بدفػػعفدبيةعػػ ؼدالػػمدبيةنظتػػ بأدبي اةلفػػادبيةػػيدةهػػعمديةفهػػت دكتػػؼد

اػػفدكتػػؼدتػػةـدبهػػة اليتلدفػػيددةحػػ ظدا لتػػادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػا؟ دفضػػلا
بيػػ  ؿدبيةػػيدةن ػػؿدإيتتػػل؟د  ػػلدسػػيدبيع ب ػػؿدبيةػػيدةُشػػكؿدةاثت بةتػػلدالػػمدبيػػنظـدبيةعلت تػػادبيةػػيد
ةن ػػػؿدإيتتػػػل؟ دتُعػػػ د ةطلػػػ دقالػػػيدضػػػ   أثديتةهػػػنمدبيفتػػػـدبيػػػ قتؽديلػػػنظـدبيةعلت تػػػا د ةحلتػػػؿد

هػػػػلأ د حػػػػل لاأدبمةػػػػلاادبي ةن اػػػػادبي هػػػػةن ادفػػػػيدبغلػػػػ دبيحػػػػللاأديع لتػػػػلأدن ػػػػؿديلهتل
 . بي  ل هلأدبيةعلت تا

 نظػ بًديلةنػل يدبيكاتػ ديظػػلس ادن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػػادفػعفد يػؾدبيةنػػل يد
ق دق اؿد فد ةاةةػيدبية اتػادبي  ل نػادالسة ػلـد طػ   د جتػ  د ةن اػا د  ةعػ  اديلةنظتػ د



  

 
 ٚٓ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

احػػظ ديلظػػلس ا د  حل يػػادةفهػػت د تنل تلةتػػلد ظتػػ أدا هػػاد ػػ ب  دال تػػادشػػتت ادباةاػػ أد
 ةحلتؿدن ؿدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تادكع لتادةةطل دةح تػ د  بحلتػلدبي ةلاح ػادبحػ د
بي  ضػػ الأدبي  ك تػػاديلاحػػ ظ د بي هػػلئؿدبيعل تػػادبيةػػيدةنةجتػػلدةلػػؾدبي ػػ ب  دبيعل تػػا دي ػػ د
بسة ػػأدجل عػػادس  ا يػػأدفػػيدبي لنتػػلد  جل عػػلأدبكهػػف    د ينػػ ف د ك اػػ   دفػػيدبنجلةػػػ ب د

 اتػػػػػلدفػػػػػيدبي لاتػػػػػلأدبي ةحػػػػػ ادبلأ  تكتػػػػػا دا  بهػػػػػادظػػػػػلس ادن ػػػػػؿدبيهتلهػػػػػلأ د جل عػػػػػادك ي د
 بي  ل هلأد باةا  سلدبح دبي  ض الأدبي  ك تادفػيدبجنػ ةتـدبياحثتػاداػلاؿدبيػثلاظدا ػ  د
بي لضػػػتا د  ػػػفدثػػػـدنػػػةعداػػػفدسػػػ بدبلاسة ػػػلـدبياحثػػػيدبيضػػػاـدةفهػػػت بأد ةن اػػػاديع لتػػػادن ػػػؿد

ادكاتػػ اد ػػفدبي فػػلستـدبي فهػػ اديلظػػلس ا د بيةػػيدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػا د  ج  اػػ
هػػ الفد ػػلدن ػػأدقػػ  ةتلدبيةفهػػت تاديةةػػايدةلػػؾدبي فػػلستـد ػػفدبيػػ الئـدبلأهلهػػتادبيةػػيدةعة ػػ د

 التتلدبغل دبياح ظ د بي  بهلأدبية ا تادبي  ل نادفيدبي  حلادبي بسنا.د

كػػػؿدالحػػػظ داػػػ يؾدتُعػػػ دبمي ػػػلـداةلػػػؾدبي فػػػلستـدبي فهػػػ ا د جػػػ   سلدبي ع فتػػػادضػػػ   ادي
  ةاةصدفيد ت بفدبية اتادبي  ل نا دك ػلدإفدبيةفهػت بأدبي ةعػ  اديظػلس ادن ػؿدبيهتلهػلأ د
 بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػا د بيةػػيدحػػ  أد  بحػػؿدةلػػؾدبيع لتػػا دقػػ دبنةجػػأد ج  اػػاد ت ػػاد ػػفد
بلأ  بأدبياحثتػػػادبيضػػػ   تاديفتػػػـ د ةفهػػػت دا تػػػ د ػػػفدبيهتلهػػػلأدبيةعلت تػػػا د ةحلتػػػؿدبغلػػػ د

 يةعلتـدبي طنتادفيد عظـد  ؿدبيعليـ.جت  دإةلاادب

 هٌهج الذراسة:
فػػيدةحلتػػؿدطاتعػػا د   بحػػؿددmeta analysisةهػػةا ـدبي  بهػػاد ػػنتعدبيةحلتػػؿدبياعػػ أد

ا لتػػػادن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػا د ةحلتػػػؿدبي فػػػلستـدبيةفهػػػت تادبي ئتهػػػادبيةػػػيد
 تادكػػػػا  بأد فتػػػػ ادي  بهػػػػادبهػػػػةح ثأديلةنظتػػػػ ديلظػػػػلس ا د بةهػػػػعأد بئػػػػ ادإهػػػػتل لةتلدبيةفهػػػػت
 .بيةغتت دفيدبينظـدبيةعلت تاد عدةنل يدبيةاثت بأدبيال جتاد ةن اتل

 خطىات الذراسة:
 :بةاعأدبي  بهادبياط بأدبيةليتا

ا لتػػػادن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػاثد ػػػفداػػػلاؿدب اتػػػلأددةح تػػػ د  بحػػػؿ -1
دبلاجة لاتا د بيهتلهادبيع  .ل ابية اتادبي  ل نا د بيعل ـ

بهػػػةالاصدبي فػػػلستـدبي فهػػػ اديلظػػػلس ا د بيةػػػيدبهػػػةُاِْ  أدفػػػيدبيةنظتػػػ بأدبي اةلفػػػاد -2
   .يةفهت دا لتادن ؿدبيهتلهلأ د بلأفكل  د بي  ل هلأدبيةعلت تا

 التنظيرات المتنوعة لعممية نقً السياسات، والممارسات التعميمية:

ثدفػعفددةةع   د ةةن عدبي تل تفدبي ع فتػادبي تة ػادا  بهػادظػلس ا ّـَ ن ػؿدبيهتلهػلأ د ِ ػفدثػَ
بيةنظتػػ ديةلػػؾدبيظػػلس ا د ةحلتػػؿدطاتعةتػػلدكع لتػػاٍثدتكػػ فد ةضػػ نًلدفػػيدبيع تػػ د ػػفدبي جػػللاأد
د بي ع فتػػاثديػػ بدفػػعفدةحلتػػؿدا لتػػادبين ػػؿ د بي فػػلستـدبي فهػػ اديلظػػلس ادهػػتةـداػػلي ج عدإيػػمدكػػؿ 
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  ك تًّلديل ت بفد نػ دنشػاة دحةػمدد ت بفدبية اتادبي  ل ناثدحتظدةُ ثٍّؿدبيظلس ادبسة لً ل -1:  ف
دبلاجة لاتػا د بيةػيد -2ب،ف د ك يؾدحظيدالسة لـد ةع ؽدفيدظػؿدبيع ي ػا د ب اتػلأدبيعلػ ـ

ةةض فدبح دبا   د بق ـدبينظ تلأدبي ةكل لادحػ ؿدا لتػادنشػ دبيةج تػ  د سػيدنظ تػاد فتػ اد
لطدبهلهػػتادتناغػػيدجػػ ًّبدفػػيدفتػػـد تنل تػػلأدا لتػػادبين ػػؿد ػػفد ب تػػاد عتل تػػا د ةشػػت دإيػػمدن ػػ

 جػلؿدبيهتلهػادبيعل ػا د ةُشػكٍّؿدظػلس ادن ػؿدبيهتلهػلأدبحػ د -3  بالةتلديةح تؽدن ػؿدنػلجي د
ثدنػػةعداػػفد يػػؾدبلاسة ػػلـدةنظتػػ بأدةفتػػ دفػػيد ّـَ بي  ضػػ الأدبي ت ػػادفػػيدسػػ بدبي تػػ بف د ِ ػػفدثػَػ

 .إي ل دبيض  دالمدج بن د ت ا د ض   تاديفتـ د ةفهت دبيظلس ا

 :ة النقً؛ كعممية في ميداٍ التربية المقارنةتفسيرات طبيع: أولا 

 ػػعداػػ بتلأدبيةهػػعتنتلأد ػػفدبي ػػ فدبيعشػػ تفثدبُاِتػػَ دإحتػػل د  ضػػ عدبين ػػؿدبية اػػ أدفػػيد
 تػػػ بفدبية اتػػػادبي  ل نػػػاداةنػػػل ؿدبكثػػػ داُ ً ػػػل د ةحلػػػتلًاديلع لتػػػلأدبيةػػػيدتػػػةـد ػػػفدالايتػػػلدن ػػػؿد

أدبي شػل كادفتػ  د كػ يؾدبي فػلستـدبلأفكل  د بيهتلهلأ د بي  ل هلأدبية ا تا د ةح ت دبيجتل
بي هةا  ادفيدةفهػت دبيظػلس ا دفهػل أدبي تػ بفدجتػ  يدةنظت تػاد ة ب نػا د  ةلاح ػا دةهػعمد

 الػػمدبيػػ غـد ػػفداػػ ـد جػػ  دإطػػل دةنظتػػ أد  حػػ دتج ػػعداػػتفدةلػػؾد. ية ػػ تـدةفهػػت ديلظػػلس ا
 د  نلقشػػػادبيةنظتػػ بأدبي ةعػػػ  اثدإلادبفد يػػػؾدلادتنفػػػيدبلااة ػػػل دبي ةاػػػل ؿداػػػتفدبي ةاةةػػػتف

بلأفكل  د بلافة بضلأ د عدباةلاؼ د ةع  دبي ػ ب  دبيفك تػا د بلأهػ دبينظ تػادبيةػيدت كػفد
د ػػنتـدضػػ نتل د  يػػؾدلادتنفػػيدبهػػةفل ةتـد ػػفداحػػ ظ د ةنظتػػ بأددالػػمدبفَّدةةػػنتؼدبفكػػل دكػػؿ 

اعضتـدبياعضدفػيدةحلتػؿدبيظػلس ا دفضػلًاداػفدةعػل نتـدفػيدة ػ تـدبا ػلؿدال تػاد شػة كا د
 . نظٍّ تفدبيحليتتفدبي تة تفدا ضتادبين ؿدبية ا أدفيد ت بفدبية اتادبي  ل ناةضـدبغل دبي

 بةهػػ أدجتػػ  دبيةنظتػػ دةلػػؾ داةنػػ  عدبي فػػ  بأدبي هػػةا  ادفػػيدةحلتػػؿدبيظػػلس ادنةتجػػاًد
د عػػتف دسػػ د حػػ  دبسة ػػلـد لااػػةلاؼدبن لطتػػل دف ػػ د كػػ دكػػؿد ةاةػػصدالػػمدةانٍّػػيد فتػػ ـ

ّـَد   هػػػة دب  ةلا تػػػ ةدفػػػيدجل عػػػاد"  تفتػػػ دفتلتػػػا "يعل تػػػا دفنجػػػ داح ثػػػ  د   بهػػػة  د  ػػػفدثػَػػ
فػيد"   ا أدكػ  ف"بكهف    دبي تفد با بدالمدةحلتؿد  بحؿدا لتادبهةعل ادبيهتلهلأ دب لد

جل عادين فدف  دبهػةا ـدبين ػؿدالاةاػل ةدبي فػ  ادبلأاػـ د بلأشػ ؿديلظػلس ادفػيدةحلتػؿد  بحػؿد
  اتػلدالي لاتػلأدبي ةحػ ادبلأ  تكتػادف ػ دفػيدجل عػادك ي" جتةػلدهػةتن دالِ هػي" . ةلؾدبيع لتا

 يػػػؾدبيةنػػػ عدفػػػيدبي فػػػ  بأدلادتنفػػػيددالػػػمدبفَّد. آثػػػ أدبهػػػةا بـد ف  ةػػػيدبلاهػػػةعل ا د بماػػػل ا
بيةعػػػل ف د بيةضػػػلف دبيفكػػػ أ د بي ع فػػػيداػػػتفد ةاةةػػػيدبية اتػػػادبي  ل نػػػادفػػػيدةنػػػل ؿدةلػػػؾد

دةعلػـدبيهتلهػلأ د د. بيظػلس ا  ػفدبا  سػلدةحلتػؿدفضػلًاداػفد يػؾدةحلػتلاأد كػ أدالػمد فتػ ـ
 . د بية تت داتفدا لتةيدبيةعلـ د بلاهةعل اديلهتلهلأدبيةعلت تا" تفت د بفي"

ك لدبفداعضدبي ةاةةػتفدقػ د كػ  بدالػمدةحلتػؿدبحػ دبي  بحػؿدبيف اتػاد ػفدبيع لتػاثد
"  تفتػػ دا تػػ تع" د بيػػ أدقػػ َّـدةحلػػتلًادي  حلػػادبيجػػ  دااػػ دبي ػػ  ي د "جت  ػػيد باتلػػي: " ثػػؿ

لػػػتلًادلأحػػػ دبي  بحػػػؿدبي ت ػػػادجػػػ ًّب د سػػػيد  حلػػػادبية ج ػػػا د الاقةتػػػلدا  حلػػػادقػػػ َّـدةحبيػػػ أد
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

  ػػػفدجتػػػادباػػػ لثدة ػػػ ـدبيةحلػػػتلاأد ػػػفد جػػػلؿدبيهتلهػػػادبيعل ػػػادإضػػػلفلأد ت ػػػاد. بيةػػػ طتف
يطاتعػػادا لتػػلأدنشػػ دبيةج تػػ  د ةحلتػػؿدا لتػػلأدبين ػػؿدبلااةتػػل أ د بي هػػ أثدية ػػ تـدةحلتػػؿٍد

 تةضػ فدسػ بدبياحػظداػ ضدةلػؾدبيةحلػتلاأد. بيةعلت تػابكث دةع  ً لدي  ض عدن ؿدبيهتلهػلأد
بي نظٍّػػػ تفديةفهػػػت ددِ ػػػفدقِاَػػػؿدِيلن ػػػؿ د بن لطػػػ دكع لتػػػلأ د بي فػػػلستـدبيةػػػيدةػػػـدةػػػكتل د ةانٍّتتػػػلد

 .ظلس ادبين ؿدفيدإطل دبين  دبي ط   د بي ةهل عديت ةدبيظلس ادالمد هة لدبيعليـ

د فههي تيميههً عمميههة نقههً إسههيامات متصييههي التربيههة المقارنههة بجامعههة أكسههفور  -1
 :السياسات، والممارسات التعميمية

المرايههههً اةربعههههة لعمميههههة اسههههتعارة السياسههههات، والممارسههههات التعميميههههة لههههد   -أ
 وتلاميذه: Phillips"فيميبس"

حػػػ ؿدبس تػػػاد  بهػػػا د احػػػظدبين ػػػؿد David Phillips"  تفتػػػ دفتلتػػػا "فكػػػ ددتعة ػػػ 
يػ    د ػفداػلاؿدبيااػ بأدفػيدبلأ ػلكفدبلأاػ لدسػ دبفدةعلػـدب: بية ا أثدالػمدفكػ اٍدُ   َّبسػل

بح دبلأس بؼدبي ئتهاديلة اتادبي  ل ناثدحتظدتُع دن ؿدبلأفكل دبية ا تػاد ػفدهػتلؽد،اػ دبحػ د
يػػ بدتحةػػل دثدبسػػـدبيظػػ بس دبيةػػيدةػػ اؿدضػػ فدبسة ل ػػلأدبي ةاةةػػتفدفػػيدبية اتػػادبي  ل نػػا

بيُ ةعلَّ ػػػا؟د اػػػاأدبيطػػػ ؽدةػػػـدد ػػػلدسػػػيدبيػػػ    : بياػػػلحث فدفػػػيدبية اتػػػادبي  ل نػػػادإيػػػمد ع فػػػا
 بس بدكػػلفد بحػػً بد ػػفدبلأسػػ بؼدبلأهلهػػتاديلاحػػظدبي  ػػل فدفػػيدد. ةعل تػػل؟د كتػػؼدب كػػفدةعل تػػل؟

بية اتادس دةح ت دبي  ل هلأدبيجت ادفيدبلأ لكفدبلأا لثدفعفدبياطػ ادبيةليتػادةة ثَّػؿدفػيدبفد
تلؽدبياػػػػلصدالي  يػػػػادةلػػػػؾدبي  ل هػػػػلأدبيجتػػػػ اد ا ػػػػلدةكػػػػ فدقلالػػػػاد اػػػػ ئتًّلديلةانٍّػػػػيدفػػػػيدبيهػػػػ

يمدجلن دإ كلنتادةع تلتل .بي هةعت ا د بس
2

 

فػػػيدباحلثػػػ داةػػػفادالةػػػاداللاهػػػةعل ادبية ا تػػػادك بحػػػ اٍد ػػػفدبطتػػػلؼد" فتلتػػػا " تتػػػةـد
إفدةحلتؿدا لتادن ؿدبلأفكػل د ػفد. بين ؿ د بيةيدةةض فدا لتلأد ع َّ اد فدبيةانٍّي د بيةكت ؼ
 بيةػػػػػيدةُ ثٍّػػػػػؿدبحػػػػػ دباػػػػػ  دبسة ل ػػػػػلأد ضػػػػػعد عػػػػػتفد،اػػػػػ دسػػػػػيدا لتػػػػػادشػػػػػ ت ادبيةع تػػػػػ  د

إفدةح تػ دبي  ل هػادبينلجحػا دثػـدة ػ تـدبي  ل هػاديلهػتلؽد. بي ةاةةتفدفيدبية اتادبي  ل نػا
 قػػػلـد. فػػػيدبي  يػػػادبي هػػػةعت ا دثػػػـدبهػػػةتعل دبي  ل هػػػادفػػػيدسػػػ بدبيهػػػتلؽثدتُعَػػػ  دا لتػػػادُ  كَّاػػػا

تاػ بد ػفدبلأحػ بظ د.  بئػ أداةحلتؿدا لتادبلاهػةعل ادإيػمدب اعػاد  بحػؿدفػيدن ػ   " فتلتا "
يتػػا د بي ا ئتػػاد  بيشػػ  طدبيةػػيدةفجػػ دبيحلجػػادإيػػمدبيةغتتػػ د ػػفداػػلاؿد ج  اػػادبيشػػ  طدبلأ َّ

 دحةػػػمدإجػػػ ب بأدبةاػػػل ددCross-national Attraction" بلافةةػػػلفدااػػػ دبي ػػػ  ي"يع لتػػػاد
ـدتػةـدبهػةتعلاتلدبي  ب دبيةيدة   دإيمدةانٍّيدهتلهاداعتنتل د فيدبي  حلادبيثليثادتػةـدةنفتػ سل دثػ

 د ةح تلتػػػػػػػػلدإيػػػػػػػػمدهتلهػػػػػػػػاد حلتػػػػػػػػا دبأدة طتنتػػػػػػػػلدInternationalizationفػػػػػػػػيدبيػػػػػػػػ باؿد

                                                           
2 David Phillips and Michele Schweisfurth, Comparative and International 

Education: An Introduction to Theory, Method and Practice (London: Cotinuum 
Interational publishing Group, 2008), 17-19, 96-98. 
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Indigenizationحتػػظدة  كػػ دبلاسة ػػلـددٖضػػ فدهتلهػػلأدبينظػػلـدبيةعلت ػػيدفػػيدبيػػ طف د
بياحثػػيديػػ لديفتلتػػا يدحػػ ؿدةحلتػػؿدحػػللاأدبهػػةعل ادبيهتلهػػلأدبيةعلت تػػاداػػتفدبيػػ  ؿدبي   تػػاد

الػػمدبي ةػػل  دبي ةعػػ  اديل قػػ ؼدالػػمدةع ت ػػلأدتُحػػ  د ػػفدالايتػػلداةػػفادالةػػا د باة ػػ د
 بي  بحؿدبيةيدة  داتلدةلؾدبيع لتا.

كلفدس بدبين    دفلةحاًدي هلحاد با ا د كلشفاثديلاحػظدفػيدطاتعػادا لتػادبلاهػةعل ا د
 بيةػػيدبي ػػأدبيضػػ  دالػػمد  ضػػ الأداحثتػػادةةهػػعديةشػػ ؿدقضػػلتلدا لتػػلأدةػػ  تؿدبي ع فػػا د

يت  د بية نتػلأدبية ا تػادبيشػلئعا.دإنتػلدةتُهٍّػ دفَتْػـدب،اػ داػفدط تػؽدة جتػ دحةمدةن تادبلأهل
بلانةالةدإيمد  بهادبيهتلؽدبي أدُ جِ أدفت دبيهتلهلأ د بمجػ ب بأدبيجل اػاديلانةاػلة د كػ يؾد
ة ك دالمدا لتلأدبيةغتتػ دبية اػ أ د بلَأْ جُػ دبي اةلفػاديع لتػادبين ػؿدبية اػ أد ػلداػتفدبلأ ػـ د

فدبمشػػل اديل شػػكلاأ د بيةحػػ ت بأدبي نط ػػ ادفتتػػلثدك بحػػ اد ػػفدبي جػػللاأدبي ت ػػادفَضْػػلًاداػػ
فػػػػيدبي  بهػػػػلأدبية ا تػػػػا.دإفدبين ػػػػ   دلادتُ ثٍّػػػػؿد نتجًػػػػلديلاحػػػػظ د يكػػػػفدب باديلةحلتػػػػؿدةةػػػػليد
لاهةا بـد  باؿد ةن اػاديلاهة ةػل دبيعل ػيثداتػ ؼددة ػ تـدةةػلاُعد بضػيدي  بحػؿدبيةحلتػؿ د

لؽدفػػيدبياحػػ ظدبي  ل نػػا د بفدت ةػػ ادبيع ب ػػؿدبيةػػيدتناغػػيداحثتػػلد بيةاكتػػ دالػػمدبس تػػادبيهػػت
ضػ فدكػػؿد  حلػػا د بيةاهػػت ديفكػ ادبفدا لتػػادبلاهػػةعل اد بئ تػػادَ فًْ ػلديلةةػػ  دبيتتجتلػػيد ػػفد
بلأط  حا دب دبيف ضتادإيمدن تضتل دثـدإيمد  كػ دجػ يي دتج ػعدات س ػل دبأددبفد ػلدتػةـد

ا ػػػمدالػػػمدشػػػلكلة دبلأ يػػػمدحةػػػمدةنفتػػػ ةدفػػػيدن لػػػ د ػػػفدبفكػػػل  د هتلهػػػلأ د   ل هػػػلأثدلادت
 ٗبيهتلقلأدبيُ هة الِا.

                                                           
3 Ibid., 17-19, 96-98. 
4 David Phillips and Michele Schweisfurth, Comparative and International 

Education: An Introduction to Theory, Method and Practice, 96-98. 
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د
"دَفُذ فُلُبس"الوزاحل الأربعت لعولُت الاستعارة لذي (: 1)الشكل 

5 

 ي ػػػػ دشػػػػكؿدن ػػػػ   ديفتلتػػػػا يدن لػػػػ دن اتػػػػادفػػػػيد  بهػػػػاد  ضػػػػ الأدن ػػػػؿدبيهتلهػػػػلأ د
 دالػػمدإفدةلػػؾد بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادفػػيد جػػلؿدبية اتػػادبي  ل نػػاثدحتػػظدبكػػ داػػل  د أداػػ 

بيهتلهػػلأ دب دبي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادبي ن  يػػادلادةا ػػمدك ػػلدسػػي داػػؿدلااػػ دبفدةةغتػػ دنةتجػػاد
 ي  بحؿدا لتادبين ؿ د طاتعادهتلؽدبين ؿ د بغ بض .

 فدالاؿدن   ج ديل  بحؿدبلأ اعاديلاهةعل ادالػمدبس تػادبيةػ كت د" فتلتا "ك يؾدبك د
دبيع تػػػ د ػػػػفد. ةػػػل دةػػػلنع دبيهتلهػػػػادةاهػػػتطتلاليةع تػػػ بأدبي ةػػػلحااديلظػػػلس ا د بيةػػػػيدبا إفَّ

بيهتلهػػػػتتفدت   ػػػػ فدا تػػػػل ادهػػػػ تعاديػػػػ  ؿدباػػػػ ل د ت جعػػػػ فداافكػػػػل دةهػػػػعمدلاهػػػػةعل ادةلػػػػؾد
 بي لاحظدبفدةلؾدبي علنيدال اًد لدةػنافضد ػعد ػ   دبي قػأد. بيهتلهلأدفيدهتلؽد اةلؼ

بيهتلهػػت ف د بم ب تػػ فدد حتن ػلدتكػػ ف. فػػيدبي  يػػادبلأـد بيهتلهػػتتف ِ ػػفدقِاَػؿدِالػمدبهػػةا ب تلد
  ةنعػػتفداليَ ػػْ  دبيكػػلفيدالهػػةجلا دهتلهػػاد ػػفدب ػػلكفدباػػ لدفػػيدبيعػػليـدإيػػمد طػػنتـ د ػػفد
بي تـديل ةاةةتفدفيدبية اتادبي  ل نادبفدتهةفت  بد ػفدااػ بةتـدفػيدبياحػظدلااةاػل دقلالتػاد

 د    ادةنفت دن ؿدبلأفكل دفيدشكؿدبهئلا د ك يؾدةحلتؿد لدهػ ؼدتحػ ظدفػيد  بحػؿدبيةانٍّػي
                                                           

5 Ibid., 97. 
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 ةُشػػكؿدةلػػؾدبلاهػػةفل ادبي هػػعمدبي ئتهػػيداحػػ ظديفتلتػػا يدبيةػػيد كػػ أددٙبيةن ػػتي د بيةعػػ تؿ.
الػػػمد  بهػػػادبي حػػػل لاأدبي ةكػػػ  ادين ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػاد ػػػفدبي لنتػػػلدإيػػػمد

 ا تطلنتل.

  بحػػػؿدا لتػػػادبهػػػةعل ادبيهتلهػػػلأد( 1)ك ػػػلدسػػػ د  ضػػػيدفػػػيدبيشػػػكؿد" فتلتػػػا "حػػػ  د
 :يدبلأ اعاد  بحؿدبيةليتابيةعلت تادف

:  ػػػػفدبيةحلتػػػػؿديع لتػػػػادبلاهػػػػةعل اد بي عن نػػػػادبلافةةػػػػلفدااػػػػ دبي ػػػػ  يدالمريمههههة اةولهههه 

 د بم كلنػػػػػػػػلأدبيال جتػػػػػػػػاد Impulsesبيضػػػػػػػػغ ط دب دبيػػػػػػػػ  بفعد:  ةةضػػػػػػػػ فدجػػػػػػػػ ئتفثدس ػػػػػػػػل
Externalizing Potential .الػمدإفدة جتػ دبنةاػلةدةػلنع دبيهتلهػاد" فتلتػا "حتػظدت كػ د

ن ػلدتح كػ دةضػلف دفيد  ياد لد إيمدبينظلـدبيةعلت يدفػيد  يػادباػ لدلادتةحػ ؾد ػفدفػ بغ د بس
 .بي  بفعدبي بالتا د بم كلنلأدبيال جتا

:  تةض فدبيج  دبلأ ؿد فدا لتادبلافةةلفداا دبي   يدا ً بد فدبيضغ ط دةة ثَّػؿدفػي

اعػػ دةغتتػػ بأدهتلهػػتاد ظتػػ  دبةجلسػػلأدج تػػ ادكنةتجػػاديةغتتػػ دبيحك  ػػا داةػػفادالةػػاد -1
ؿدفػيدبيهتلهػادنةتجػاداػ ـد -2فة ادط تلاديػ  ب ادبيهػلا ا د  طليػ دهتلهػتادةة ثَّػؿدفػيدبيةحػ  

بلانتتػل د -3 ضلدبينلااتف د بي ه  يتادب لـدبيجتلأدبي لنحا دب داع دبيةػ بالأدبي هػلحا د
بي ػػنظَّـداػػ  جلأد ةن اػػاديعػػ ـدبي لا  ػػادبي بضػػحاديلظػػ  ؼدبي بسنػػا د بيحلجػػادماػػل ادانػػل د

حليػػاداػػ ـد ضػػلد بالتػػادتػػةـدبيةعاتػػ دانتػػلد -4ظػػلـداعػػ دبيحػػ    دب دبيكػػ ب ظدبيطاتعتػػا دبين
بيػ بأددِ فدقِاَؿدِب،ال  د بي عل تف د بيطلا  د بي  جتتف د غت سـ دك لدتةـدةشجتعتلددِ فدقِاَؿدِ
اػػفدبيػػ  ؿ ددOECD ة ػػل ت ددPISAة تػػتـداػػل جيدهػػلايثد ػػفداػػلاؿد  بهػػلأدد-5بيعػػلـ د

اػػػلين ظُـدبي   تػػػاديلةعلػػػتـ دب دة ػػػل ت دبكل ت تػػػاددScandalizationشػػػتت د بيةػػػيدتػػػنجـدانتػػػلدة
ةغتػػػ بأدبقةةػػػل تا/دةنلفهػػػتادةة ثَّػػػؿدفػػػيدةغتػػػ بأدبقةةػػػل تادد-6 بهػػػعادبلانةشػػػل  د ُ ػػػ ثٍّ ا د

 فلجئػا دك ػلدفػػيد  ؿدجنػ  دشػ ؽدآهػػتلدبيةػيدةضػتؼدبحةتلجػػلأدة  تاتػادةنلفهػتادإضػػلفتا د
 دهػػػ ب دكلنػػػأد اططػػػا د  نظ ػػػاثد ثػػػؿددهتلهػػػادظتػػػ  دكتلنػػػلأ دب دةحليفػػػلأدج تػػػ اد-7

بلاةحل دبلأ   اي دالمدهاتؿدبي ثلؿ دب دغت د نظ ا د غت د اططاثد ثؿددق لدبيع ي ػا د
ةػ باتلأدثػ  ا دب دبن ػلا  دد-9بيةج ت بأدفيدبي ع فػا د بي تػل بأدلبية نتػلأدبيح تثػا  دد-8

بلاحة ػػػللاأدبيةػػػيد ةشػػػ ؿدةلػػػؾدبي لئ ػػػاد ج  اػػػاد ػػػفددٚب دحػػػ    دب دكػػػ ب ظدطاتعتػػػا.
                                                           

6 David Phillips and Michele Schweisfurth, Comparative and International 
Education: An Introduction to Theory, Method and Practice, 96-98. 

7 David Phillips, “Toward a Theory of Policy Attraction in Education,” in GLOBAL 
POLITICS of EDUCATIONAL BORROWING and LENDING, ed. Gita Steiner-Khamsi (New 

York and London: Published by Teachers College Press, 2004), 55–56; David Phillips, 
“Policy Borrowing in Education: Frameworks for Analysis,” in Third International 

Handbook on Globalisation, Education and Policy Research (Switzerland: Springer 
Nature Switzerland AG 2021, 2021), 146–147, https://doi.org/10.1007/978-94-017-

9493-0_9. 
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ة ثػػػػؿدبيػػػػ  بفعدبيةػػػػيدقػػػػ دةةهػػػػا د بحػػػػ اد نتػػػػل د ةةضػػػػلف د ج  اػػػػاد نتػػػػلديةح تػػػػؾدا لتػػػػاد
 بلاهةعل ا د سيدةش ؿدج بن د بالتا د  ش بأدال جتا.

ب ػػػلدبيجػػػ  دبيثػػػلنيد سػػػ دبم كلنػػػلأدبيال جتػػػػادفتػػػيدةة ثَّػػػؿدفػػػيدهػػػةاداُػػػَ   دب د  بكػػػػ د
تػػػػػاديلهتلهػػػػػػابيفلهػػػػػػفا دب دبلأتػػػػػػ ت يجتلدبي  -1: يلجػػػػػ   دةةضػػػػػػ ف جػػػػػػ س دبأدهتلهػػػػػػا د:  جٍّ

بسػػػػ بؼد/ ط  حػػػػلأ -2 بي عة ػػػػ بأدبلأهلهػػػػتاداػػػػفد   دبية اتػػػػادبي هػػػػ ي د غتػػػػ دبي هػػػػ ي د
بي ا جلأدبي ة قَّعاديلنظلـدالهةا بـد ف  بأدبي ظتفادبلاجة لاتػا د بي ػ لدبيعل لػاد: بيهتلها

هػػة بةتجتلأدةنفتػػ دبيهتلهػػا -3بي  سلػػا د بي   اػػا د علػػتـ دب دبيةح تػػؽدهتلهػػلأدبية: اطػػط د بس
فػػيدبيػػ  بفعدبيهتلهػػتادبيةػػيدتةعػػتفدبينظػػ دإيتتػػلدكان ػػلطد ػػفدح ك ػػادبيةعلػػتـ د انػػل دبيهتلهػػاد

.  ػػلدتػػ اـدبيةعلػػتـ د  ػػلدتػػ اـدبينظػػلـدبيةعلت ػػي:  سػػيدن اػػلف: ستلكػػؿدبية كػػتف -4بيةعلت تػػا د

بيع لتػلأد -5ا دن ك دسنلدالمداُنمدبية ػ    دُ ة ثٍّلػادفػيدبية  تػؿ د بم ب ا د بي ػ ب  دبياشػ ت
 د بيع لتػػلأدبي طل اػػاداشػػكؿد عةػػل دفػػيد(بي هػػ ي دغتػػ دبي هػػ ي)بهػػل  دبيةػػ  ت د: بية ا تػػا

اػػ ب د: بينظػػلـدبيةعلت ػػي د بيةػػيدةةضػػ فدا لتػػلأد ثػػؿ بية تػػتـ د بي  باػػ دبم شػػل تاديل ػػنتع د بس
. ةػ  ت بيط ؽدبيةيدةةـداتػلدا لتػلأدبي: بية نتلأ د بلأهليت دبية ا تا -6بيةف ؼدبي  بهتا د

ةلػػػػؾدبيعنلةػػػػ دةُ ثٍّػػػػؿدبلاحة ػػػػللاأد.  ةةضػػػػ فدبهػػػػليت دبيةعلػػػػتـد بيػػػػةعلـ د بهػػػػليت دبيةػػػػ  ت 
بيال جتػػادبي ة قَّعػػاد بي ةلحػػاد ػػفداػػلاؿدنظػػلـدةعلت ػػيدبجناػػي د سػػيدقلالػػادنظ تًّػػلديلاهػػةعل ا د
 يكيدةك فدقلالاًدا لتًّػلديلن ػؿدفػيدهػتلؽدآاػ ددلااػ د ػفدةػ ف  دبيشػ  طدبيلا  ػاديػ  جتلدفػيد

 دب دبحة ػػللاأدبيةػػ طتفد"بحة ػػللاأدبم اػػلؿ" فتلتػػا " بدبيهػػتلؽدبيج تػػ  د تُطلػػؽدالتتػػلدسػػ
“Internalizing Potential ”ثدحتظدإفدا لتادبين ؿدةعة  دالػمدقلالتػادبيهػتلؽديلاهػة الؿد

فيدبي  يػادبي هػةعت ا د بيةػيدةعة ػ دالػمدبيع ب ػؿدبيهػتلقتادبيةػيدةػ ث دفػيدبيج بنػ دبية ا تػادبي  ثٍّلػاد
 َٛ  دبيج  د فد  يادبا ل.يادُ

 دبم كلنػػلأدبيال جتػػادفػػيدالاقةتػػلداليهػػتلؽثدحتػػظدبكػػ ديفتلتػػا يدفػػيدسػػ بد2ت ضػػيدبيشػػكؿدل
بيجلن دالمدبس تادبيهتلؽدفيدش تفدس لدهتلؽدبي  يػادبي ةػ  دياػ  ادبيجػ  دبية اػ أ د سػيدبيةػيد

قاػؿدبيػػ  ؿدبلأاػػ ل ددةة ةػعداة تػػ دفػيدبحػػ دج بنػػ دنظل تػلدبيةعلت ػػيد بيةػيدجعلةتػػلد حػػطدبنةاػلةد ػػف
ن ػػػلدفػػػيد  يػػـدتكةفػػػيديفتلتػػا يداليةاكتػػػ دالػػمدفتػػػـدبينظػػلـدبيةعلت ػػػيد انلةػػ ةد  ضػػػ عدبلاهػػةعل ا د بس
الاقلة دبي ة بالاد عدا ب ؿدبيهػتلؽدبي ةن اػا د  ػفدبيجلنػ دبلأاػ دبكػ دالػمدطاتعػادبيعلاقػاداػتفد

دتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تا.هتلؽدبي  يادبيُ هة اٍّلاديلهتلها د ة باؿدبيع ب ؿدبيهتلقتاد عدبيه
د
 

                                                           
8 David Phillips, “Toward a Theory of Policy Attraction in Education,”, 57. David 

Phillips, “Policy Borrowing in Education : Frameworks for Analysis,” , 143-144. 
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د
الاحتوالاث الخارجُت فٍ إطار علالتها بعىاهل السُاق فٍ الذولت الوستعُزة، والذولت الوستهَْذَفت بالٌمل (: 2)الشكل 

هٌها
9 

بيظػػ  ؼدفػػيدد-1حػػ َّ ديفتلتػػا يدهلهػػلاد ػػفدبيشػػ  طدبي بجػػ دة بف سػػلديلاهػػةعل اثدسػػيدد
حلجػػادإيػػمد  بهػػا د باةاػػل دااػػ بأدفػػيد  ؿدباػػ ل د بيةػػيدبي  يػػادبي هػػةعت ادبيةػػيدبَْ جَػػ أدبي

ت كػػػػفدبفدةػػػػةـدبهػػػػةعل ةتل دةلػػػػؾدبيةػػػػيدةُ ثٍّػػػػؿدبي ةطلاػػػػلأ د بيشػػػػ  طدبيَ اْلتػػػػادبيلا  ػػػػادي جػػػػ  د
طاتعػػػادبي  بهػػػلأ دب دبلاهة ةػػػل بأدبيةػػػيدةُحػػػ ٍّ دبياةػػػلئصدبي  تػػػ اديل  يػػػادد-2بلافةةػػػلف.د

بيهػتلقلأدفػيدد-3بيهتلهادبيةعلت تادفيدبي  يادبلأـ.ددبي هةَتَْ فا د بيةيد ا لدةنُظٍّـ دب دةُشكٍّؿ
بي  يادبي هةَتَْ فا د بيةيدب ج أدبياةلئصدبي  ت اديلنظلـدبيةعلت يد جعلةػ دجل اًػلديلانةاػلة.د

بي عػػػلنيدبيةػػػيد ػػػفدالايتػػػلدتػػػةـدةح تػػػؿدد-5 ػػػ لدبية بفػػػؽداػػػتفدبيهػػػتلقلأدفػػػيدبيػػػ  يةتف.دد-4
فعليتادةلؾدبي ظلس دبيةػيدةػـدد-6لتادفيدبينظلـ.دبي ظلس دبيةعلت تادبيال جتادإيمدبج ب د با

 ة ةػػ دةلػػؾدبيشػػ  طديةشػػ ؿدكػػؿد  بحػػؿدا لتػػادبلاهػػةعل ا ددٓٔ  جتػػلدفػػيدبينظػػلـدبيةعلت ػػي.
  يت د  حلادبلافةةلفداا دبي   يدفحه .

قػػل دةحلتػػؿديفتلتػػا يدبي ةع ػػؽدطاتعػػادبيهػػتلؽدإيػػمدانلةػػ ةدبي اةلفػػادإيػػمدبهػػةالاصد
ينجػلادا لتػادن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػا د قػ ـد ج  ااد فدبيش  طدبلأهلهػتاد

                                                           
9 David Phillips, “Toward a Theory of Policy Attraction in Education,”, 56. 

10 Ibid., 57. 
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

يفتلتا يد فدالاؿدةلؾدبيشػ  طدبحػ دبسػـدبهػتل لة دفػيدسػ بدبيةحلتػؿدبيػ بئ أديع لتػادبين ػؿثد
حتػػظدحػػ  د ػػفدالايتػػلد ػػلدتناغػػيدبي تػػلـداػػ ديةح تػػؽدن ػػؿدنػػلجيدفت ػػلدتاػػصدة بفػػؽدبيهػػتلقتفد

ي د بي  بهػػػلأدبي ةػػػلحااديع لتػػػادبين ػػػؿ دبي ن ػػػ ؿد نػػػ  د بي ن ػػػ ؿدإيتػػػ  د    دبياحػػػظدبيعل ػػػ
  جػػ  دقةػػ  د بضػػيداػػفدكتفتػػادةنفتػػ دبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبي ن  يػػا د كتػػؼدهػػةةفلاؿد

  عدبيهتلؽدبيج ت  د ةحلتؿد  لدبن  لجتلداع دةنفت سل.د

بي  حلادبيثلنتادبةال دبي  ب دد ةشػ ؿدبن لطًػلد ةن اػاد ػفدبي ػ ب بأ د ا ػلدةكػ فدبي ػ ب بأد
 دحتن ػػلدةُ ػػ ٍّ دبيحك  ػػلأدةانٍّػػيدهتلهػػاد نةشػػ ادالي تًّػػلد ةا ػػمدغل ضػػاد  ػػفدنظ تػػادفحهػػ 

غتػػ دبيتهػػت دإثاػػلأدفعليتػػادةنفتػػ سل.دب دبفدةكػػ فد بقعتػػاًدا لتػػاًثدحتػػظدت كننػػلداػػ ؿداعػػضد
بي  ػػلتت دبيةػػيدبثاةػػأدنجلحًػػلد بضػػحًلدفػػيد  بضػػعد عتنػػا د  ن ػػلدةحلتػػؿديلع ب ػػؿدبلأهلهػػتاد

تػػػلدبقػػػؿداُ ضػػػاًديلةانٍّػػػيدفػػػيدب ػػػلكفدباػػػ ل د تحػػػ ظدبية تػػػتـدبي ةن اػػػاديلهػػػتلؽدبيةػػػيدقػػػ دةجعل
دالػمدةانٍّػيداعػضدبلأفكػل دبيةطات تػادبي ػاا  اد بيف  أدا ج  دا بتػادا لتػلأدبيةنفتػ .دب دة ػ ـ

تًلديلةغتتػ  د  ا ػلدةكػ فد بئفػاد حتػظدةكػ فدنلج ػاًددPhonyافدب ثلادبجناتا دةُ ثٍّؿد ا بًدُ  جٍّ
ػػػٍ دنلحتػػادبيهػػػ لأدبي  تػػ اديلنظػػػلـداػػفدحتلػػادهتلهػػػتا دةةضػػ فدةاتتػػػً بد شػػفتتًّلد  فدفعػػؿٍدُ  جَّ

بيةعلت ػػيدب،اػػ  د ػػعدإ ب ادضػػعتفا دب د ػػ لد  نػػيد حػػ  دغتػػ دكػػلؼٍديفةػػ ادا ػػؿدبيحك  ػػاد
بيحليتػػػاثديكػػػيدتةػػػايدبيةنفتػػػ د بضػػػحًل د   ئتًّػػػل.دب د ا ػػػلدتكػػػ فد ػػػلدنطلػػػؽدالتػػػ د بقعتًّػػػل دب د

اػػػليح صدبلاهػػػةالقي د تػػػةـداط ت ػػػاد حك ػػػادةطات تًّػػػلداطاتعةػػػ  دحتن ػػػلدتكػػػ فدبيةنفتػػػ دتةهػػػـد
يت باػػػيدب ػػػ تفدبفدتكػػػ فد  كنًػػػلدفعلتًّػػػل د بفدتكػػػ فد  غ اًػػػل.دب د ا ػػػلدتكػػػ ف دب دت هػػػ د ػػػلد

 د سػ دنػػ عداطتػػ د ػػفدQuick-fixنهػةطتعدبفدنطلػػؽدالتػػ دحلػ ؿدبمةػػلاادك اػػ  دهػػ تعد
بيهتلهػػػػادبةاػػػػل دبي ػػػػ ب دالهػػػػةا بـد فػػػػ  بأدبيهتلهػػػػادبلأجناتػػػػا د بيػػػػ أدتلجػػػػادإيتػػػػ دةػػػػلنع د

يلضػػ   بأدبيهتلهػػػتادب،نتػػػا دحتن ػػػلدةاػػ  دبيفكػػػ ادبي ةانَّػػػلادظلس تًّػػػلدُ ْ ضِػػتادفػػػيدإت ػػػلؼدبين ػػػ د
 قػ دحػ صديفتلتػػا يدٔٔبيػ بالي داتن ػلدفعلتًّػلدسػػيدغتػ د لائ ػاديلهػػتلؽدفػيدبي  يػادبيُ هػػةعت ا.

 ة قعاد فدالمدبفدةةض فد  حلادبةال دبي  ب دبن لطد ةن ااد فدبي  ب بأديةش ؿدكؿدبيةح كلأدبي
قاػػػؿدةػػػلنعيدبيهتلهػػػادبيةعلت تػػػا د  ةاػػػ أدبي ػػػ ب دبيةعلت ػػػيد بيةػػػيدةػػػنعك داػػػلي طعدالػػػمدبي  حلػػػاد

 بيةليتا.

ا ضديفتلتا يدفيد  حلادبةال دبي ػ ب دبلاحة ليتػلأدبي اةلفػاديع لتػادبةاػل دبي ػ ب دفػيد
 قػػ دتةعػػ  دبي بقػػعدبيفعلػػيديلػػنظـدبيةعلت تػػا دف ػػ دتهػػةن دبي ػػ ب ديفتػػـد بضػػي د  قتػػؽديلهػػتلقتف د

بيحة ؿدالمدبياتلنػلأدبيضػ   تادالي قػادبي طل اػا د قػ دتكػ فدبةاػل دبي ػ ب د هػاياداطلاتػاد
فحه  ديـدتها  دبيشػ  طدبيلا  ػادبيضػ   تاديلةعػ ؼدالػمد ػ لدإ كلنتػادن ػؿدبيهتلهػا دب د
بي  ل هػػا د كػػ يؾديػػـدتهػػةا   بدبياطػػ بأدبيلا  ػػاديلةنفتػػ  دب دتةاػػ دبي ػػ ب د ػػفداػػل دةت ئػػاد

 ػػػ    د ػػػفدقاػػػؿد ةاػػػ أدبي ػػػ ب .د كشػػػؼد يػػػؾدبيةنػػػ عدفػػػيدبيعػػػلـدالهػػػةا بـدحػػػؿدغتػػػ دبيػػػ بأد
                                                           

11 David Phillips, “Toward a Theory of Policy Attraction in Education,” 57-58; 
David Phillips, “Policy Borrowing in Education : Frameworks for Analysis,”147. 
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بحة ليتلأدبةال دبي  ب دافد ايداليظ  ؼدبي بقعتادبي ةن اا د بي اةلفاديلنظـدبيةعلت تا د ا لتػلأد
 انل دبيهتلهلأدبيةعلت تادفتتل.

دةعػػػ تؿدفػػػيدبيهتلهػػػا دب دبيفكػػػ ا د ب دبي  ل هػػػادبي  حلػػػادبيثليثػػػاد سػػػيدبيةنفتػػػ دد تهػػػةل ـ
بي ن  ياثدقاؿدإ اليتلدفػيدهػتلؽدبينظػلـدبيةعلت ػيدبيج تػ .دتحػ ظد يػؾدبيةغتتػ دالػمد  جػلأد
 ةفل ةػػػاد ػػػفدبيهػػػ اا دةعة ػػػ دالػػػمدبحة ػػػللاأدبيةكت ػػػؼ د بي  ب  ػػػاد ػػػعدبيهػػػتلؽدبيج تػػػ .دإفد
بيةنفت دبينػلجيدبتضًػلدتعة ػ دالػمد ػ لدبيةشػجتع دب دبي  ل  ػاديل  ػلتت دبيج تػ ا.دك ػلدتعة ػ د
الػػمدبيفػػلالتفدبي ػػ ث تفدفػػيد  بقػػعد ةن اػػادضػػ فدبيتتكػػؿدبم ب أ د تػػةـ دب دلادتػػةـدبيةنفتػػ د
فػػيدحليػػػاد ػػػلدإ بدكػػػلفديػػػ تتـدبيهػػػلطا د بي ػػػ  ادالػػػمدةهػػػتتؿ دب دا قلػػػادبي اػػػل  بأدبيج تػػػ ا د
الهػػػػةا بـدةكةتكػػػػلأد ةن اػػػػاثد ثػػػػؿددبية باػػػػي دب دبيةاجتػػػػؿ دب د ػػػػلدت كػػػػفدبفدنطلػػػػؽدالتػػػػ د

 بكػػ ديفتلتػػا يدالػػمدإفدبيةغتتػػ دفػػيدبيهتلهػػتا دب دبيفكػػ ا دب دٕٔ.non-decisionبيلاقػػ ب دد
بي  ل هادبي ن  يادتح ظدبثنل دبيةنفت دلاد حليا د يكفدةاةلػؼد  جػلأدسػ بدبيةغتتػ  د هػ ااد

 ح  ث د فد جت دنظ ة د ف لًديطاتعادبيهتلؽدبيج ت .

 د بيةػػػػػػػػػػػػػ طتفدInternalizationبي  حلػػػػػػػػػػػػادبي باعػػػػػػػػػػػػػا د بلأاتػػػػػػػػػػػػػ اد سػػػػػػػػػػػػيدبم اػػػػػػػػػػػػػلؿد
Indigenizationدد سػػيدا لتػػػادجعػػؿدبيهتلهػػػادبيج تػػ ادجػػػ ً بد ػػفدبينظػػػلـدبيةعلت ػػيديل  يػػػاد

بي هةعت ا.د  فدبي  كػفدة تػتـدبيةػاثت بأدفػيدبيةنظت ػلأدبية ا تػادبيَ اْلتػا د ط ت ػادا لتػلد ػفد
دالاؿدبياط بأدبلأ اعادبيةليتادد

ع د بسػػػ بؼد ػػػ    ةدالػػػمدبينظػػػلـدبيػػػ بسف/دط ت ػػػادا لػػػ ثدحتػػػظدتػػػةـدباةاػػػل د  بفػػػد-1
بهػػةتعل دبياةػػلئصدد-2ةػػلنعيدبيهتلهػػادفػػيدبقةػػ بفدةلػػؾدبيهتلهػػلأد ػػعدبينظػػلـدبيػػ بسف.د

يػمدبأد بي  ت ادبيال جتػا دحتػظدإفدبية تػتـدبي ػ قؽديلهػتلؽدسػ دا لتػادبهلهػتاديفتػـدكتػؼ د بس
بية كتػػػ  د بية يتػػػؼ د تةضػػػ فدبيع لتػػػادد-3 ػػػ لدهػػػة ة دبياةػػػلئصدبيج تػػػ ادانػػػ دةانٍّتتػػػل.د

لايتػػػلدبيهتلهػػػا دب دبي  ل هػػػادبية ا تػػػادبيج تػػػ ادجػػػ ً بد ػػػفدبمهػػػة بةتجتادبيةػػػيدةةػػػايد ػػػفدا
بيشل لاديل  يادبي هةعت ا د بيةيدتطلػؽدالتتػلدإاػل ادبيةشػكتؿدفػيدبيهػتلؽ د ةشػ ؿدبلااةػ بؼد

بية تػػػػتـ د باتػػػػً بدد-4اػػػػافديلهػػػػتلؽدبيج تػػػػ دةػػػػاثتً بدفػػػػيدةفهػػػػت  د ةنفتػػػػ دبيهتلهػػػػلأدبي هػػػػةعل ا.د
 تتً لثديلةح ػؽد ػفد ػ لد بقعتػادبية قعػلأدبيهػلا ادالػمدبلاهػةعل ا دبم الؿدتةطل دةا لًا د ة

د ػػفداػػلاؿدباةاػػل د ب داػػ  تل.د ا ػػلدةكػػ فدنةػػلئعدبية تػػتـدسػػيدا بتػػاد ػػفدج تػػ ديلع لتػػادككػػؿ 
 ٖٔن ل  دبجناتاد هلا اديةةحتيدبَْ جُ دبي ة  دبي ةة  ا.

الاةاػل ةد  كػػ دتعػ ؼديفتلتػا يدبينػلةعداػػفدا لتػادبيةػ طتف دب دبم اػػلؿ د بلاهػةتعل د
جػػػػ ييدج تػػػػ دَ فًْ ػػػػلديل فػػػػ  بأدبيتتجلتػػػػا د سػػػػ د ا ػػػػلدتكػػػػ فد  ضػػػػ اًلدتُ ثٍّػػػػؿدبين تضػػػػادلأحػػػػ د

                                                           
12 David Phillips, “Toward a Theory of Policy Attraction in Education,”, 57-58. 
13 David Phillips, “Policy Borrowing in Education : Frameworks for Analysis,” , 

148. 
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

بيضػػػغ ط دب دبي حفٍّػػػ بأثداةغتتػػػ دبيػػػن طدبيػػػ أدةػػػـدبيةعاتػػػ دانػػػ دهػػػلاً ل.دكػػػ يؾد ا ػػػلدةكػػػ فد
ثداػػػافدتكػػػ فدبي ثػػػلؿدبلأجناػػػيدبهلهػػػتًّلديل عليجػػػادلبيحػػػؿدبيػػػ أدتةضػػػ فد بيع لتػػػادج تػػػ ادككػػػؿ 

 ٗٔ  دبمةلاادبي أدتُشكٍّؿدةةحتحًل دلأأداج دج ت . ا د

دبلاهػةعل ادالاةاػل ةدا لتػاد  تةال  دفيدس ةدبي  حلادبلأاتػ ادقت ػادبيهػ ادبي  تػ ادي فتػ ـ
د اػػػيد ػػػفدقاػػػؿدبيفػػػلالتفدفع لتػػػادبم اػػػلؿ دب دبيةػػػ طتفدةػػػةـدفػػػيدإطػػػل دة تػػػتـدقالػػػيد ةهػػػةل ـ

لدتةنلهػ د ػعداةػلئص د بس كلنػلأدي ةطلالأدس بدبيةػ طتف د  ػفدثػـدةنظػتـدةلػؾدبيع لتػادا ػ
بيهػػتلؽدبيج تػػ .د لادةحظػػمدسػػ ةدبي  حلػػاد ػػفدا لتػػادبلاهػػةعل ادفػػيدكثتػػ د ػػفدبيػػ  ؿدبينل تػػاد
اللاسة ػػلـدبيكػػلفي د بيػػ بايداطاتعةتػػلد  ػػلدتةهػػا دفػػيدبيةػػ بـداػػتفدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأد

 إيتتل.دبيةعلت تادبي ن  ياد فدجتا د بيهتلقلأدبيةعلت تا د بي جة عتادبيةيدةن ؿ

تعةاػػ دةةػػ  ديفتلتػػا يدبيػػ بئ أدي  بحػػؿدا لتػػادبلاهػػةعل ادبحػػ دباػػ  دبلأ  بأدبيةحلتلتػػاد
بيةيدبهةا  أدالمدنطلؽد بهػعدفػيد تػ بفدبية اتػادبي  ل نػاد نػ دا ضػتلدفػيدب باػ دبي ػ فد
بيعشػػ تف د بيةػػيدبشػػة لأدالػػمدةةػػ  بًديلةح كػػلأدبي  كنػػادفػػيدكػػؿد  حلػػاد ػػفدةلػػؾدبي  بحػػؿد

حػػللاأد ةعػػ  اد  ةن اػػاد ػػفدا لتػػلأدبلاهػػةعل اديلهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدفتػػيدةةػػتيدةحلتػػؿد
بيةعلت تػػاثدلأنػػ د ػػفدبي ةعػػ  دباةاػػل دكػػؿد    دبلأفعػػلؿد بيةح كػػلأدبثنػػل دا لتػػلأدبلاهػػةعل اد
ن ػػلدسػػيدبحة ليتػػادإيػػمدحػػ دكاتػػ د ةشػػ ؿد ػػ لد بهػػعد ػػفد    دبلأفعػػلؿد كاطػػ بأدحة تػػا د بس

ةعلت تا د بيهتلقلأدبي حتطػاداتػل.د سػ بد ػلدتػ ف ةدسػ بدبي ة قعاد فدقاؿدبيفلالتفدفيدبينظـدبي
 بين    داة  اد بضحا.

”دب ةشػ ”دن    دبي  شحلأديةحلتؿدا لتادبهػةعل ادبيهتلهػادبيةعلت تػادبيُ  ةػ اد ػف- 
Ochsد 
كلفدلاسة لـديفتلتا يدا  بهادظلس ادبهةعل ادبيهتلهلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػادكع لتػاد

طلاا دفيدجل عادبكهف   ثدحتظد جتتػـ د بشػة ؾد عتػـدفػيداػ  دةاثت دكات دفيد  لا ة د د
كاتػػػ د ػػػػفدبياحػػػػ ظدبيةػػػػيدا لػػػػأدالػػػػمدةطػػػػ ت دب  بأدةحلتلتػػػػادةةنػػػػل ؿدبيظػػػػلس اداػػػػليفحص د

 .Kimberly Ochs بي  بها د  فدبا  دس لا دبيالحثتفدبيالحثاديكت ا ييدب ةش يد
 ةػػػ د ػػػعدبهػػػةل سلدبضػػػلفأديكت ا يػػػيدب ةشػػػ يدةنػػػل لًاديػػػاعضدبيع ب ػػػؿدبي ك لػػػادي ػػػلدق َّد

يفتلتػػػػا يد ػػػػفدب  بأديةحلتػػػػؿدا لتػػػػادبلاهػػػػةعل ادية ضػػػػتيدبيةحػػػػ لاأدبيةػػػػيدةحػػػػ ظدي فكػػػػل  د
د  بيهتلهلأ د بي  ل هلأدبية ا تادان  لدةنة ؿد فدهتلؽدإيمدآا .دة كػ ديب ةشػ يدالػمدبفَّ
يدبي  ل هػػادبيةعلت تػػادحتن ػػلدةنة ػػؿدهػػةك فد اةلفػػاداشػػكؿد بضػػيدإ بدةػػـدةانٍّتتػػل د بس اليتػػلدفػػ

بيةػػػػػيدت ػػػػػ داا سػػػػػلددFiltersبي  يػػػػػادبي هػػػػػةعت اثدحتػػػػػظدة ػػػػػ دا ج  اػػػػػاد ػػػػػفددبي  شػػػػػحلأد
بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادبي ن  يػػا د  ػػفدثػػـدةةغتػػ دطاتعةتػػلدالػػمدحهػػ دسػػ بدبي  شػػي د بيػػ أد
تع ػػػؿدكع هػػػادةعكػػػ دةػػػ  ادبي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػادبي ن  يػػػاد ػػػعدةغت سػػػلد ف ػػػلًدياةػػػلئصد

                                                           
14 David Phillips, “Toward a Theory of Policy Attraction in Education,”, 58-59. 
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المدبيع هادبيةليتا د سكػ بدحةػمدةةػؿدإيػمدبيهػتلؽددبيع هادثـدةنعك دةلؾدبية  ادبيج ت ا
بيج ت داع دبفد ػ أداع لتػلأدة شػتيد ةةليتػا د بنعكلهػلأد ةلاح ػاديلةػ  ادتػةـد ػفدالايتػلد

  .3فتـد هل دةح  لاأدبي  ل ها.د ةش اديب ةش يدةلؾدبيةح لاأد فدالاؿدبيشكؿدل

د
التزبىَت عٌذ اًتمالها هي سُاق إلً سُاق آخزللتحىلاث التٍ تحذث للووارساث " أوتشس"تحلُل (: 3)الشكل 

15
  

ط اديفتلتا يد يب ةش يدهلهػلاد ػفدبي  شػحلأ دب دبيع هػلأدبيةػيدت ػ داا سػلدإ  بؾد
حػػ ؿد  بتػػلددEdmund Kingبي  ل هػػا د ةح  لاةتػػلثد هػػةفت تفد ػػفدفكػػ اديإ ت  نػػ دكتػػنعيد
لػػؾدبي  شػػحلأددفػػيد    ػػادةدٙٔبم  بؾ د بيةػػيدةهػػا د لاحظػػادظػػلس اد ػػلداطػػ ؽد اةلفػػا.

بيةفهػػت  د تةضػػ فدبيطػػ ؽدبي اةلفػػادبيةػػيدهػػتفتـداتػػلدبلأفػػ ب  د بي نظ ػػلأدبيظػػلس ادبية ا تػػا.د
إفد يػػؾدتعة ػػػ دالػػػمدةنػػ عدبياةػػػلئصدبي  تػػػ ادنةتجػػػادباػػةلاؼدبي هػػػة التف دبيػػػاعضدتكػػػ فد
الػػػػمد اػػػػي د  ةانتًّػػػػل د بيػػػػاعضدهػػػػتة ب اد  دفعلػػػػ داػػػػتفدبلانحتػػػػل  د بيةعةػػػػ  د بين بسػػػػا د

                                                           
15 Kimberly Ochs, “Cross-National Policy Borrowing and Educational Innovation : 

Improving Achievement in the London Borough of Barking and Dagenham Cross-
National Policy Borrowing and Educational Innovation : Improving Achievement in the 

London Borough of Barking and Dagenh,” Oxford Review of Education 32, no. 5 (2006): 
605, https://doi.org/10.1080/03054980600976304. 

16 Kimberly Ochs, “Cross-National Policy Borrowing and Educational Innovation : 
Improving Achievement in the London Borough of Barking and Dagenham”, 610. 
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

بيػػاعضدهػتعة  دالػػمد ع فػادبيااػػ ب دفػػيد….دعدبيحليػادبيهتلهػػتا دب دبلأت ي جتػا بلاةهػلؽد ػػ
 جػػػللاأثد ثػػػؿددبي ػػػلن ف د بم ب ا د بية  تػػػؿ د بيػػػاعضدهػػػتعة  دالػػػمدةحػػػ لاأدبيهػػػتلؽد ػػػفد
حتظدبي نلخدبيهتلهي د بلاقةةل أ دبيػاعضدتعة ػ دالػمدبجنػ ادافتػادهػةظت دالػمدبي ػ لد

دفيدةفهػت  د تّـٌ بي  ل هػادبيةعلت تػادبي ن  يػا د كػ يؾدشػاكلأدبلاةةػلؿددبيط تؿ.دي ف ب د   ي
 ٚٔاتفدس لا دبلأف ب  د بيةيدةُهتِـدفيدا لتلأدبيةفهت .

إفدفكػػ ادبيةفهػػت دكُ  شِػػي دب دكع هػػادةػػنعك دالتتػػلدةػػ  ادبيهتلهػػلأ دب دبي  ل هػػلأد
فتلتػا ي دبيةعلت تاد ف لًدي ب تادنظ دبيُ شلس د ت ادج بً د ةُع دبح دبمضػلفلأدبياػل  اديع ػؿدي

 يب ةشػػػ يثدحتػػػظدةةضػػػيد ػػػفدالايػػػ د ػػػ لدبةهػػػلعدبيةةػػػ  بأدبيةػػػيدتك نتػػػلدبيفػػػلال فداػػػفد
 بيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تادبي ن  يا د ةن اتل د ةعل ضتلدفيداعضدبلأحتلف.

د كػلا دبين ػؿداةفهػت دبيظػ بس دبية ا تػادفػيدبلأ ػلكفد بي  شيدبيثلنيدس ددبم هلؿ دت ػ ـ
بجنػػ ةتـ د ة ق عػػلةتـ دحتػػظدهػػتة ة دالػػمدةفهػػت بأدبيع ػػلا دبلأاػػ لدااػػ دا هػػلأدةح ػػؿد

يلج بن دبية ا تادفيدب ػلكفدباػ لدإاطػل دةشػ ت د عػتفدتػنجـدانػ دا لتػلأدإ هػلؿدةةضػ فد
قػػػ لد ع َّػػػ اددلبيػػػ  ب بأدبي هػػػ تا دبيهػػػلطلأدبي حلتػػػا دبيةنظت ػػػلأدبي تنتػػػا  د بيةػػػيداػػػ   سلد

داة شػػتيدبيهتلهػادااػػ د نظ  بةتػلدبيالةػػادَ فدْ ً ػلدلأجنػػ ةتل د ة ق علةتػل.دبم هػػلؿدبتضًػػلدهػة  ـ
هػػػػتةاث داللأن ػػػػلطدبيشػػػػلئعاديلةعلتػػػػؽ د بيةحلتػػػػؿثدااػػػػ د هػػػػلئؿدبماػػػػلاـ د ااػػػػ دبي نشػػػػ  بأد

 ٛٔبلأكل ت تا د اا دبن لطدبا لد فدبي هلس ادبيعل تا د بين لش.

تكشػؼد يػػؾدبي  شػػي دب دبيع هػػادبيثلنتػػادفػػيدن ػػ   ديب ةشػػ يداػػفدبحػػ دبيع لتػػلأد بأد
 دبيكاتػػػػ دفػػػػيدنجػػػػلا دب دفشػػػػؿدا لتػػػػادبلاهػػػػةعل ا د بي ة ثلػػػػادفػػػػيدفتػػػػـدبيهتلهػػػػا دب دبيةػػػػاثت

بي  ل هػػادبي ن  يػػاد ػػفدقاػػؿدةػػلنعيدبيهتلهػػادالػػمدبي هػػة لدبيػػ طني د بي عنتػػتفدان ػػؿد يػػؾد
بيفتػػػػـديلُ نفػػػػ تفدفػػػػيد جػػػػلؿدبيةعلػػػػتـ د بيػػػػ بأدبيعػػػػلـ د اػػػػل اد ػػػػلدتشػػػػة ؾدسػػػػ لا دفػػػػيد ضػػػػعد

 ػػفدالايتػػلدةنفتػػ دبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػاددبيةشػػ تعلأ د اطػػطدبيهتلهػػادبيةػػيدتػػةـ
بي ن  يا د تعة  دشكؿدةلؾدبيهتلهلأ د  ض  نتلدالمدبي ةل  دبيةيدبطلعدالتتػلدةػلنع د

 بيهتلهادس لا  د   لدا  تلدفيدةنل ؿدبيهتلها دب دبيفك ا دب دبي  ل هادبيج ت ا.

 ػػفدبيةفهػػت  د بم هػػلؿددبي  شػػيدبيثليػػظددبلاهػػة الؿ دفحتن ػػلدةهػػةك ؿدبي  بحػػؿدبلأ يػػم
ةكػػػ فدبي  ل هػػػاد  ضػػػ عَدفحػػػصٍد قتػػػؽٍدِ ػػػفدقِاَػػػؿِدبي  ل هػػػتفدفػػػيد  حلػػػادبلاهػػػة الؿ.دتػػػةـد
بلاهػػػة الؿد ػػػفداػػػلاؿدبي كلفػػػتفداليةنفتػػػ  د  يػػػؾد  شػػػيدآاػػػ دة ػػػ دااػػػ ةدبلأفكػػػل د  ضػػػ عد

                                                           
17 Kimberly Ochs, “Cross-National Policy Borrowing and Educational Innovation : 

Improving Achievement in the London Borough of Barking and Dagenham”, 610; David 
Phillips and Kimberly Ochs, “Processes of Education Borrowing in Historical Context.,” , 

16-17.  
18 David Phillips and Kimberly Ochs, “Processes of Education Borrowing in 

Historical Context.,” , 16-17 . 



 

 

عولية نقل السياسات التعليوية في ضوء بعض هفاهين العلوم الاجتواعية : إسهاهات هعزفية لودارس 

 اصزالفكز التزبوي الوقارى الوع

 ٖٛ 

بيةهػػل ؿدهػػػتةـدبين ػػػؿ دحتػػػظدهػػةك فدسنػػػلؾد لايػػػاديعل ػػػؿدبي ضػػ ا د ا ػػػلدتكػػػ فدبي  ل هػػػ فد
 دفتـدي فكػل دبي ةػلحااديةج تػ د عػتفثد ا ػلدتكػ فدبيةػ  ت دغتػ دكػلؼٍ دب دتػنجـدي تتـده د

انػػ دةشػػ ت دي فكػػل دبي هػػةعل اثد ا ػػلداػػ ـدكفػػل ادبيةنظت ػػلأدبم ب تػػادبيضػػ   تاد ػػفدبجػػؿد
 ٜٔةنفت دنلجيديلهتلها/دبي  ل هادبيج ت ا.

فد ت ثػػػؿدبلاهػػػة الؿدحل ػػػاد ت ػػػاد ػػػفدبي  شػػػحلأ دب دبيع هػػػلأثدحتػػػظدةفشػػػؿدا تػػػ د ػػػ
 حػػػػل لاأدبمةػػػػلاادنةتجػػػػادقلػػػػادبلاكةػػػػ بظدا قػػػػا د نجلاػػػػادبيةػػػػ  تالأدبي  جتػػػػادي  ب تػػػػتف د
 بي عل ػػػتف د بيفػػػلالتفدالػػػمد هػػػة لدبي  ل هػػػادبيفعلتػػػادفػػػيدبي ػػػ ب   دفنجػػػ دفػػػيدكثتػػػ د ػػػفد
بلأحتػػلفدبي  ل هػػتفدالػػمد هػػة لدبي   هػػاديػػت ديػػ تتـدفتػػـدكػػلؼٍداػػفدطاتعػػادبي  ل هػػلأد

 ة ا تا دفضلادافدق  ةتـدالمدةنفت سل.بيج ت ا د غ بسل د قت ةتلدبي

ؿدإيػمدا لتػػادة شػتي د ةةػػفتا.دبيةنفتػ دهػػتةاث د ا لتػلأدبيةنفتػ دي فكػػل دبيج تػ ادهػػةةح َّ
ا ػػلدسػػ د  كػػف د   اػػ ؿديعػػليـدبي  ل هػػا دبيع ب ػػؿدسنػػلدهةةضػػ فد ػػلدةػػـدبيةعاتػػ دانػػ دفػػيد

سنػلددٕٓل  ػا. دد  جلأد ةن ااد فدبيح ل دفيدجلن  د المدبيجلن دب،ا دبي  3بيشكؿل
ةظتػ دضػ   ادفتػـدبلااةلافػلأدبي ة قعػاداػتفداتئػػادبيةعلػتـ د بيػةعلـدقاػؿدةنفتػ دبيةج تػ  د اعػػ د
ػػػػؿ د بهػػػةتعل دبيهتلهػػػػا د بي  ل هػػػػادبي ن  يػػػػا.د بيةنفتػػػ ثدحتػػػػظدةةضػػػػيدقػػػ  ادبياتئػػػػادالػػػػمدة ا 

    جتل دب د فضتلدفيدبيهتلؽدبيج ت .

ت التعميميهههة بهههالتركيز عمههه  لعمميهههة نقهههً السياسههها Rappleyeتيميهههً "رابيمهههي" -جهههه
 السياى:

ةحلػػتلًاديع لتػػادبلاهػػةعل اداػػلية كت دالػػمددJeremy Rappleyeقػػ ـديجت  ػػيد باتلػػييد
ةحلتػػؿدبيهػػتلؽداشػػكؿدةفةػػتلي د بيعلاقػػاداػػتفدبين ػػؿدبية اػػ أ د بيهػػتلؽ د شػػكؿد يػػؾدبيةحلتػػؿد

 كػفدبفدتهػةا ـدإضلفاًديلن ػل  دبيةػيدقػ  تلديفتلتػا يد ةلا تػ ةديةحلتػؿدبلاهػةعل ادكع لتػا دت
ةحلتؿدي باتلييديةنل ؿدكؿد  حلاد ػفد  بحػؿدبلاهػةعل ادبلأ اعػاديػػيفتلتا ي د الةػادبي  حلػاد
د ػػػفدبيج بنػػػ دبياِنْت تػػػا د بلأ يػػمدبيةػػػيدةةضػػػ فدبيجػػػ  دااػػػ دبي ػػػ  يد ػػفدُ جْتَػػػاٍدة باػػػيدكػػػلاًّ

 ؿد  فد بمنهلنتادفيدبيةحلتؿثدحتػظدتشػ ؿدبيػ  بفعدبي ح كػاديلاهػةعل ا د بيع اػلأدبيةػيدةَحُػ
 ح  ثتل د بيجتلأدبمةلاحتادبي با ا د بيجتلأدبي  ل  اديلاهةعل ا.

ّـَثدسػيد دظػلس ادبين ػؿدبية اػ أدةةهػـداليةع تػ  د ِ ػفدثػَ تنطلؽدي باتلييد فدبيةاكت دالػمدبفَّ
 لد بيأدجل ااديلالحثتفثديك نتلدة ثؿدةحػ تًلدتةطلػ دبهػة  ب تادبيةا ػؿ د بيةعلتػؽ د بيةنظتػ .د

بلأس تػػادبياػػل  ادي  ضػػ عدبيهػػتلؽدفػػيديغػػ دبين ػػؿدبية اػػ أثدإلادبنػػ ديػػـدتَحْػػظَدد الػػمدبيػػ غـد ػػف
السة ػلـدكػػلؼٍثدحتػػظدة كػ أ د بنحةػػ أدبمشػػل بأدبي ةكػ  ادي ضػػتادبيهػػتلؽدفػيدظػػؿدبين ػػؿد

                                                           
19 David Phillips and Kimberly Ochs, “Processes of Education Borrowing in 

Historical Context.,”, 16-17. 
20 Ibid.,”16-17  
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

بية ا أدالمدبيةاكت دبيشلئعدالمدبس تة د  فدةحلتؿد فةؿديعنلةػ ة د كتػؼدةع ػؿ د ةػ ث د
عدي باتلػػييدلااةاػػل دبيهػػتلؽدسػػ دبين طػػادبي  ك تػػادي  ة حػػ دفػػيدا لتػػادبين ػػؿدبية اػػ أ د  ػػلد فػػ

 ٕٔبيةحلتلي.

ةنطلػػػػػؽدفكػػػػػ ادي باتلػػػػػييديةحػػػػػ تظدبين ػػػػػل   د بلأ  بأدبي هػػػػػةا  ادفػػػػػيدةحلتػػػػػؿدا لتػػػػػاد
بلاهػػةعل ادبية ا تػػادإيػػمداحػػظدبيةغتػػ بأدبينلةجػػاداػػفدبيع ي ػػا د بيةػػيدب أدي ةػػ ؿد هػػةفت تفد

 باتلػػييدفػػيدةطػػ ت دةلػػؾدبين ػػل  ديلانةعلشػػ د بهػػةن ديدٕٕجػػ   د  كػػلا دجػػ  ديلن ػػؿدبية اػػ أ.
بياحثتػػادبيةػػيدبةػػلاأداػػلحثيدبية اتػػادبي  ل نػػادبي تة ػػتفدا  ضػػ عدبين ػػؿدبية اػػ أ د بين ػػ دفػػيد
بلأطػػػ دبيةفهػػػت تاديلظػػػلس ا د  ظػػػؼدي باتلػػػييدبي فػػػلستـ د بلأطػػػ دبيةنظت تػػػادبيةػػػيدنةجػػػأداػػػفد

     ةدفيدا لتلأدبين ؿدبية ا أ.داح ث  د اح ظدب،ا تفدُ   ًٍّ لدةحلتلًاد ة تً بديلهتلؽ د

ي ػػ دةغتػػ أداػػل   ة بأدبيةعلػػتـدفػػيداةػػ دبيع ي ػػا دك ػػلدةغتػػ أدطاتعػػادبين ػػؿ د بيجػػ  د
بيعلا ديل   تلأ.دتُج ػؿدي باتلػييدةلػؾدبيةغتػ بأ د ةاثت سػلدفػيدبيهػتلؽدفػيدثلاثػادن ػلطدشػكلأد

 ضػعد-2 كلا  دإاطل د  ت د ػفدبلانةاػلةديلػد-1بيعنلة دبي ئتهاديةة تـدن   ج دبيج ت دد
 ٖٕةا ؿدة بت دبيةع ت د  قادبيةاثت دبلأجناي.د-3فيدبلااةال ديةا اـيدفلالتفدج   د

ففت ػػػلدتاػػػصدبلانةاػػػلةديػػػ كلا دبين ػػػؿدبية اػػػ أثدحتػػػظدبهػػػةفل دي باتلػػػييد ػػػفدبفكػػػل ديجتةػػػلد
هػػػةتن دال هػػػػيي داػػػفدضػػػػ   ادبلانةاػػػػلةديػػػ كلا دبي  ل  ػػػػا د بيةح تػػػؿ د بيةػػػػ طتفديلػػػػ ب  بأد

اػػ دبيػػ كلا دبيػػ تفد كػػ أدالػػتتـديال هػػييد كػػلا د ػػلداعػػ دةنفتػػ دبيهتلهػػا دفػػيدبية ا تػػا دباة
حػػتفدبضػػػلؼدسػػػ د كػػلا د ػػػفدنػػػ عد اةلػػؼدسػػػـد كػػػلا د ػػلدقاػػػؿدبين ػػػؿثدحتػػظدبكػػػ دالػػػمدبفد
بمةلاحلأدبية ا تاد حؿدةنل عد بئـثدي يؾدفتنلؾد  ل  ادحةمدفػيدبي  بحػؿدبلأ يػم.داػ يؾد

د  حلادبيج  داا دبي   يدةةض  فدة اؿدي كلا دتشجع فدبلاهػةعل ا د  كػلا دبك دالمدبفَّ
 ٕٗيل  ل  ا.

 فت لدتاصديةا اـيدفلالتفدج   دباة ػ دي باتلػييدالػمدبفكػل دياتػةشيدبيةػيدة كػ دالػمد
دبينظ تلأدبيحليتادافدبيةاثت بأدبلأجناتػادفػيدبيةعلػتـدتناغػيدبفدةاُ ػيدالػمدبي  يػادكفلاػؿد بفَّ

بي ػ  تتفدب،اػ تفدفػيد جػلؿدبيةعلػتـد ثػؿد ئت  د عد يؾدةضػعدفػيدباةال سػلدبيفػلالتفدفػ ؽد
ةلػػػؾدبي نظ ػػػلأدبي  يتػػػا د بيةكػػػةلاأدبمقلت تػػػا دكػػػ يؾدبيفػػػلالتفد باػػػؿدبي  يػػػادبي بحػػػ اد ثػػػؿد
بيهلطلأدبي حلتا د بي  ههػلأ.دي ػ دةحػ أدبيع ي ػادبيػ   دبيحةػ أديل  يػادفػيدبيةعلػتـ د لاد

                                                           
21 Jeremy Rappleye, “Theorizing Educational Transfer: Toward a Conceptual Map 

of the Context of Cross-National Attraction,” Research in Comparative and International 
Education 1, no. 3 (2006): 224, https://doi.org/10.2304/rcie.2006.1.3.223. 

22 Ibid., 223–240. 
23 Jeremy Rappleye, “Theorizing Educational Transfer: Toward a Conceptual Map 

of the Context of Cross-National Attraction,” 226–227. 
24 Ibid., 226–227. 
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ن ػػلديػػـدةعػػ دبي  يػػادتعنػػيد يػػؾدباةفػػل دبي  يػػادك حػػ اديلةحلتػػؿدفػػيد  بهػػلأدبين ػػؿدبية د اػػ أ د بس
  ح سلدسيدبيفلاؿدفيد جلؿدن ؿدبيهتلهلأ.

د
"رابُلٍ"خزَطت هفاهُوُت لسُاق الاًجذاب العابز للمىهُاث كوا التزحها (: 4)الشكل 

25 

                                                           
25 Jeremy Rappleye, “Theorizing Educational Transfer: Toward a Conceptual Map 

of the Context of Cross-National Attraction,” 224-225. 



  

 
 ٛٙ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

"   يةتػػ  د  ػػل ش"بيفػػلالتفدبيجػػ  د هػػةفتً بد ػػفدبا ػػلؿد" ةاػػ اـ"اػػفد"  باتلػػي"ااػػ د

  ػفدبيفػلالتفدبيهتلهػتتفدبي شػل كتفدفػيدا لتػلأدبين ػؿ اَليَِ يْدبيهتلهادبيل تفدبقة حلدقلئ اد

 بيةيدةةض فدبي ه  يتفدبي نةااتف د بلأح ب دبيهتلهػتا د بيات  قػ بطتتف د  ػ ظفيدبيا  ػاد
بي  نتػػػػا د بيج لاػػػػلأدبيضػػػػلغطا د ُ  َّب دبيهتلهػػػػا د بيااػػػػ ب  د بيةحليفػػػػلأدااػػػػ دبي طنتػػػػػا د

 ػفدبفكػل د"  باتلػي"ك لدبهةفل د. شل تتف بي  ههلأدف ؽدبيحك  تا د غت دبيحك  تا د بلاهة
 بيةيدبشل أدإيمدبيشاكلأ د ج ب ؿدبيةةنتؼدبي  يتاديلن ظُـدبيةعلت تػادبي طنتػا د د"ب ةش "

 بماػػلاـ د ة نتػػلأدبلاةةػػلؿ د  ةػػل  دبية  تػػؿدكفػػلالتفدجػػ  دفػػيد جػػلؿدن ػػؿدبيهتلهػػلأ د
كػػػل ت تتف د بم ب تػػػتف د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػا د بضػػػلؼدن لاػػػلأ د بةحػػػل بأدبي عل ػػػتف د بلأ

قػػػػ ـد.  بي عل ػػػػتف د بتضًػػػػلدب،اػػػػل  د بيطػػػػلا دكفػػػػلالتفد ػػػػ ث تفدفػػػػيدا لتػػػػلأدبين ػػػػؿدبية اػػػػ أ
ةةػػػ ً بديكتفتػػػادةفلاػػػؿدسػػػ لا دبيفػػػلالتفدبيجػػػ  داطػػػ ؽدةثتػػػ دشػػػ ب ادبيجػػػ   د بين ػػػؿد"  باتلػػػي"

 دبية ا أ دب دة ل   ثدحتظدت كػفدبفدتنة ػيدبأدانةػ د ػفدسػ لا دبيفػلالتفديجلنػ دةشػجتع
 .ب د فضدبين ؿدبية ا أ

يلا تطادبي فلست تاديةحلتؿدهتلؽدبيج  داا دبي ػ  يد ف ػلًدلأفكػل د( 4)تع ضدبيشكؿد
بي  بفع د بيع الأ  بيجتلأدبمةػلاحتا د جتػلأدبي  ل  ػا د:  د ةش ؿدةلؾدبي فلستـ" باتلي"

  ةػ  ادبي عػلنيدبي"  باتلػي" قػ دشػ اد.  بم كلنلأدبيال جتػادفضػلاداػفدبلانفةػلادبياػل جي
 . فدةلؾدبي فلستـ

 ":رابيمي"المفاىيٌ اةساسية في نموذج 

 ػػػفدبي فػػػلستـدبلأهلهػػػتادفػػػيدن ػػػ   دي باتلػػػييديةحلتػػػؿدهػػػتلؽدبيجػػػ  دبيعػػػلا ديل   تػػػلأد
بيػػ  بفع د ةن هػػـدإيػػمدبلأاعػػل دبياِنْت تػػا د بمنهػػلنتا د سػػيدة ثػػؿدة جتػػلأدبيةحػػ ؿدي ةػػلاا د

 حتػػلدن ػػ   ديفتلتػػا يددبنتتػػل دبينظػػلـ د اػػ ـد ةةضػػ فدةلػػؾدبيػػ  بفعد ػػفدبيعنلةػػ دبيةػػيدبقة
بلا ةتػػػػلادبيػػػػ بالي د ة تػػػػتـداػػػػل جيدهػػػػلاي دةغتػػػػ دبقةةػػػػل أ/د نلفهػػػػا د ةك تنػػػػلأدج تػػػػ ا د
 ةج تػػػ بأد ع فتػػػا/د تل تػػػا د ةغتتػػػ دهتلهػػػي د ة ثػػػؿدفػػػيدسػػػ بدبين ػػػ   دبيػػػ  بفعدبياِنْت تػػػا د

هػػػػةا   فدبين ػػػػل  د تضػػػػلؼدإيتتػػػػلدبيػػػػ  بفعدبمنهػػػػلنتاد بيةػػػػيدةة ثػػػػؿدفػػػػيدبيػػػػ كلا دبيػػػػ تفدت
بلأجناتا د ت تػ  فديلةػاثت دبلأجناػي.دففػلال دبمةػلاادتةػنع فدحػليةتـديلةغتتػ د ػفداػلاؿد
دبيفػػلال فدب ػػ سـداع ػػؿد بلانفةػػلادبياػػل جيدااػػ دانػػل دب يػػاد ػػفدبيػػ  بفعدبياِنْت تػػاثدحتػػظدتُاػػ ـ

 ٕٙي ةلااد.دPackageح  اد

بلأاعػػػػل دبياِنْت تػػػػا د فػػػػيدبيجتػػػػادبلأاػػػػ لد ػػػػفدبين ػػػػ   دةظتػػػػ دبيع اػػػػلأد ةن هػػػػـدإيػػػػمد
 بمنهػػػلنتا د سػػػيدة ثػػػؿدة جتػػػلأدبي  ل  ػػػا د ةةضػػػ فدبيع اػػػلأدبياِنْت تػػػادي ةػػػلاادانتػػػلأد
ةشػػ تعتا د ةنظت تػػا د بلأهػػ دبيفت ت تػػا د بم سػػلؽدبينػػلةعداػػفدبمةػػلاا د بي ضػػلدبيػػ بالي د
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أدبيانت تػػادد ا بفػػلأدبيةعػػلييداة تػػ دبيةػػل تا د بية ليتػػ  د بيث لفػػا.د تشػػ ادي باتلػػييدةلػػؾدبيع اػػل
ة ثػػؿدبيانتػػلأدبي لن نتػػا/دبيةنظت تػػادا اػػادفػػيد جػػ دبمةػػلاادالػػمدهػػاتؿدبي ثػػلؿدفػػيدبي لنتػػلثد
فعفدةع ت تادبةال دبي  ب د  لدةةض ن د فدإج ب بأدقلن نتا د ات  ق بطتاد ةحج اثدفػعفد يػؾد
يدتهلا دالمدةثاتأدبي ضعدبي بسف.دب لدبم سػلؽدبينػلةعداػفدبمةػلاادفػعفدشػعل ديبت نتػل  

لادةجػػل  يدتشػػاصداشػػكؿدفعػػلؿدا ػػ تفد ػػفداػػ ـدبمةػػلاادفت ػػلداعػػ دبيحػػ  دفػػيدبي لنتػػلثد“
حتػػظدُ فػػعدسػػ بدبيشػػعل ديلةاكتػػ دالػػمداػػ ـد جػػ  دبأدةغتتػػ بأدُ  ة حػػا دب د ة قعػػادفػػيدبيفةػػ اد
بي بسنػػػادنةتجػػػاديةعػػػ  د حػػػل لاأدبمةػػػلاادبيهػػػلا ا د بيةػػػيدةةهػػػا دفػػػيدحليػػػاد ػػػفدبم سػػػلؽد

نفتػػػػػػػ  د تُطلػػػػػػػؽدالػػػػػػػمدسػػػػػػػ ةدبيحليػػػػػػػاديبم سػػػػػػػلؽدبينػػػػػػػلةعداػػػػػػػفديلفػػػػػػػلالتتفدالػػػػػػػمد هػػػػػػػة لدبية
بمةػػلااي.ك يؾدبلأهػػ دبيفت ت تػػادفػػعفداػػ ـدةػػ ف دبياِنْتػػادبيةحةتػػادتع قػػؿدةانٍّػػيدبيػػ  ؿدبينل تػػاد
مةػػلاحلأدةعة ػػ دالػػمدة نتػػلأد ة   ػػاديعػػػ ـدةػػ ف دبيةجتتػػ بأدبيكلفتػػادفػػيد  ب هػػتل.دب ػػػلد

دبمةػلاا.د ا بفػلأدبيةعػلييدبي ضلدبي باليدفت دت اـدبيحلؿدبي بسفديلةعلتـ د ّـَثدت ل ـ  ِ فدثَ
ثػػل ادةهػػل ؿد اة تػػ دبيةػػل تا د بية ليتػػ  د بيث لفػػادةة ثػػؿدفػػيدبي  ل  ػػادبلأي لنتػػادي ةػػلاحلأد بس
بهػػةنكل أدحػػ ؿدد ػػلدإ بدكػػلفديػػ لدبلأ  تكػػلفدبأدشػػي دت كػػفدبفدةةعل ػػ دبي لنتػػل دفػػيدظػػؿد

داعػػضد ػػلدبطلػػؽد”د باتلػػي“دبلاهةهػػلاـدية جتػػ دة ليتػػ دبيةعلػػتـدبلأي ػػلني دكػػ يؾدت كػػ  الػػمدبفَّ
الاغػاداطػل د“الت دا بفلأدبيث لفاد بيةل تاد بية ليت دة ظؼدي  ل  ادبيةغتتػ  د بطلػؽدالتػ د

حتػػظدتةطلػػ دبيةحلتػػؿدبي ةع ػػؽديع لتػػادبين ػػؿدبية اػػ أد”دRhetoric of Stasis”ديبي كػػ  
لاا دبـدبنتػلدبي ق ؼدالمدإيمدبأد  لدةهةا ـد ف  بأدنلق اديةعك د ع قلأدفعلتػادي ةػ

 ٕٚ ج  ده   ديغ تادةك نأدِ فدقِاَؿِدفلالتفدتشةة فدبمةلاا.

 ضػػعدي باتلػػييدفكػػ اديب ةشػػ يداػػفد  بفػػعدبهػػةعل اداطػػل دبيهتلهػػادكجػػ  د ػػفدن   جػػ د
بي  ةػػػ اديةحلتػػػؿدا لتػػػادبين ػػػؿ دةلػػػؾدبيػػػ  بفعدبي ة ثلػػػادفػػػيدبيةحػػػ ت د ػػػفدبمةػػػلاا د ة جتػػػ د

ضػػفل دبيشػػ اتادالػػمدةانٍّػػيدإةػػلاادبيةعلػػتـدبيػػ بسفدفػػيدبيػػ طفدالي  ل نػػادي   ػػـدبلأاػػ ل د بس
هتلهلأدبيةعلتـدفيدبي طف د بيةشتت داليهتلها دب دبي  ل هلأدفيدبيػ طف دمثاػلأدبيحلجػاد
ي ةػػلاا.د باةاػػ سـدب  بأد ت ػػادفػػيدةحلتػػؿدبةجلسػػلأدبيفػػلالتفدفػػيد جػػلؿدبيهتلهػػا د ب باد

 .جت اديةحلتؿدبيع ب ؿدبيهتلقتادبي  ث ادفيدبين ؿدبية ا أ

تُفهػػ دي باتلػػييدكتػػؼدتحػػ ظدبين ػػؿد ػػفداػػلاؿدا لتػػلأدبيجػػ  ؟دإفد بحػػ اد ػػفدبيطػػ ؽد
بيةيدتُةايداتلدبيج  دبهةعل ادحتن لدتح ظدة كت  دب دةج تػعديحلفػل دغتػ د ةشػلاتتفدفػيد
بهةا بـدبي ثلؿدبلأجنايديل فعدنحػ دبمةػلاا د بهػةا ـد ثػلؿدحػ ؿدباةاػل دبيةعلػتـدبيتلاػلنيد

عل ة دفػػيدبيةػػتفدالػػمدبيػػ غـد ػػفد جػػ  دبةجػػلستفد ةعل ضػػتفدفػػيدن   جًػػلدجتػػً بدت كػػفدبهػػة
دة تػػ دبيتلاػػلفدنػػلةعداػػفدبي ػػ  داػػتفد بيةػػتفثدس ػػلددبةجػػلةدبي ةػػلحتفدبيػػ تفدت كػػ  فدالػػمدبفَّ
بمةػػػلاحلأدبي طل اػػػادفػػػيدبيةعلػػػتـدبلأ   اػػػي د بي حلفظػػػادالػػػمدبينظػػػلـدبيكنف شتهػػػي دفػػػيد
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 ٛٛ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

دنجػػلادبيتلاػػ لفدنػػةعداػػفدةانٍّػػيدبينظػػلـدبيكنف شت هػػي.د  لاػػؿدبي حػػلفظتفدبيػػ تفدبكػػ  بدالػػمدبفَّ
َ فًْ ػػػلدي ةػػػطلحلأدبلأنث  ا يػػػ جتتفدتُطلػػػؽدالػػػمد يػػػؾدي  ػػػ  د ةعػػػ  ادبياػػػ  ي د فػػػيد جػػػلؿد
بيه هػػػت ي جتلديكل ػػػلأد فةلحتػػػايدةهػػػ يديج لاػػػلأد اةلفػػػادالي  بف ػػػادالػػػمدبمةػػػلاادالػػػمد

د نتـدت ةلؾدفتً لد اةلفًل د ت اـدبجن اد اةلفا.  ددٕٛبي غـد فدبفدكلاًّ

لمدبي غـد فدباةال دي باتلييدةلؾدبيحلياد فدبي  لدبي    جاد با ػادياػ  دبلاهػةعل اثدا
إلادبنتلدةفة  دبح دبا  دا ب ؿدنجلادبمةلاادبي انيدالمدبين ؿثدلأفدباػةلاؼدبيػ  لداػتفد
بيجتػػػلأدبي شػػػل كادفػػػيدةػػػنعدبي ػػػ ب دبيةعلت ػػػيدهتهػػػةةاع داػػػلاؼدحػػػ ؿدبسػػػ بؼدبمةػػػلاا د

حػػادمة ل ػػ  د  يػػؾديػػفدتػػنجـدانػػ دإلاد حل يػػادفلشػػلادي ةػػػلااد طاتعػػادبي  ل هػػلأدبي  ة د
ّـَثدبلأسػػ بؼ د بي  ل هػػلأ.دلاد تػػادي ةػػلاا د ِ ػفدثػَػ نةتجػاداػػ ـدبلاةفػػلؽدالػمدبيفلهػػفادبيُ  جٍّ
تعنػػػػيد يػػػػؾدفشػػػػؿدبمةػػػػلاحلأدبيةعلت تػػػػادفػػػػيدبيةػػػػتف دإن ػػػػلدبهػػػػةن أدةلػػػػؾدبمةػػػػلاحلأد

 تادفيد جلؿدبيةعلتـ. ا ض اديل   د لداتفدبية ليت دبيغ اتاد بيكنف ش ه

 ي ػػ دقػػػ ـدي باتلػػػييد بحػػ اد ػػػفدبيةحلػػػتلاأدبلأكثػػ دة كتػػػ بً د ةع  ػػػلًدفػػيدةحلتػػػؿد تنل تػػػلأد
بيهػػتلؽدفػػيد جػػلؿدبية اتػػادبي  ل نػػاداػػلية كت دالػػمدةعػػ  دبيػػ كلا  د بيفػػلالتفدبي شػػل كتفدفػػيد

كػػ بًدالػػمدا لتػػلأدبين ػػؿ د ة هػػتـد    دفعلتػػـد ػػلداػػتفدبيػػ اـ د بي  ل  ػػادي فكػػل دبي ن  يػػاد  د
 إفدكؿدبيفلالتفدفيدكؿدبي  بحؿدتةع ض فديةاثت بأدال جتا د يكفد  بفعتـدةاةلؼ.

ك ػػلدبضػػلؼدي باتلػػييد ػػفداػػلاؿد  بهػػة دبي  ل نػػاديع لتػػلأدبين ػػؿدبية اػػ أدفػػيدبيتلاػػلف د
 نتاػػلؿ دبهػػةنةلجلًد ت ػػلًدت ضػػيدبفدا لتػػادن ػػؿدهتلهػػا دب د  ل هػػادةعلت تػػا دةػػةـدفػػيدةػػ  اد

 اد  بكػػ دبم هػػلؿدفػػيدب قػػلأد اةلفػػا د ااػػ دقنػػ بأد ةعػػ  ادقػػ دةكػػ فدحل ػػلأد ة طعػػاد ةعػػ 
غتػ د ة باطػػادنهػاتًّل.د ت جػػعد يػؾدنةتجػػاديةعػػ  د ةنػ عدبيفػػلالتف د بيػ كلا د  أدبيعلاقػػادان ػػؿد
ن ػػلدقػػ دةػػةـدالػػمد  بحػػؿ د بيهتلهػػلأدبيةعلت تػػا.دك ػػلدإفدا لتػػادبين ػػؿدلادةػػةـد فعػػاد بحػػ ا د بس

ل هػػلأدبيعلي تػادفػعفدبيجتػػلأدبيةػيدةةانػػمدةلػؾدبي  ل هػػلأد نةتجػادلانةشػل دفكػػ ادبفضػؿدبي  
ةك فد ةعػ  ا د  ػفدثػـدةةعػ  د  بكػ دبم هػلؿ د كػ يؾدن ػلطدبلاهػة الؿدةاةلػؼدنةتجػادي تػل اد
ف ص د قن بأدبلاةةلؿدبي ةعػ  ا د بي ةشػلاكاداػتفدبيجتػلأدبيفلالػادالػمدبي هػة لدبيػ طنيد

 يلنظـدبيةعلت تا د المدبي هة لدبيعلي ي.

امات متصييهههي التربيهههة المقارنهههة بجامعهههة لنهههدٍ فهههي تيميهههً عمميهههة نقهههً إسهههي -2
 :السياسات، والممارسات التعميمية

 : Cowenمرايً عممية النقً التربوي لد  "كووٍ"  -أ

 ػػػػفدبفةػػػػ بضدبهلهػػػػيددبفدبلأفكػػػػل  ددRobert Cowenتنطلػػػػؽدي  اػػػػ أدكػػػػ  فيد
ؿدي  As it moves, it بيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػادانػػػ  لدةةحػػػ ؾدةةحػػػ َّ

                                                           
28   Jeremy Rappleye, “Theorizing Educational Transfer: Toward a Conceptual 

Map of the Context of Cross-National Attraction,” 233-234. 
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morphs” ٕٜت  ـد ج  ااد فدبي فلستـدبيةفهت تادبلأهلهتادفيدةحلتػؿدظػلس ادبين ػؿ دد 
 دبي فػػلستـدبيُ فهِػػ اددبي  ة حػػاد ػػفدقاػػؿد5 ةاعلةتػػلدالػػمدبيػػن ظُـدبيةعلت تػػاثدتُلاػػصددبيشػػكؿدل

ؿديك  فيديةحلتؿدظلس ادن ؿدبيهتلهػلأدبيةعلت تػا د بيعلاقػلأداتنتػل دحتػظدتحػ  دثػلاظد  بحػ
 يةلؾدبيع لتاثدسيد

ددسػػ دح كػػادبلأفكػػل  دب دبي  ل هػػادبية ا تػػادفػػيدبيفضػػل دفػػ ؽددTransferبين ػػؿد”د-1
 دب دبياػػػػتفدقػػػػ  يدTrans-national دب دبي ةاطػػػػيدبي   تػػػػادSuper-nationalبيػػػػ طنيد

Inter-national.  د” د ةة ثَّػػؿدفػػيديحظػػادبنفةػػلاد  ػػ ديلػػ ا ؿدفػػيدظػػؿدهتلهػػلأدبيجػػ
لأحػػػ دبسػػػـدشػػػ  طدحػػػ  ظدبين ػػػؿ د سػػػيدةتتػػػ دبي  ػػػلفدبي نلهػػػ  دد تشػػػت دسنػػػلديكػػػ  فيٖٓ

  بيلحظادبي نلهاادلاهة الؿدبيةغتت بأدبي ب  اد فدبيال  .

ؿدفػػػيدبيشػػػكؿديل  ههػػػلأدبية ا تػػػا دب دإاػػػل ادTranslationبية ج ػػػاد”د-2 ددسػػػ دةحػػػ  
ةفهػػػت دي فكػػػل دبية ا تػػػادبيةػػػيدةحػػػ ظداشػػػكؿد  ةتنػػػيد عةػػػل  د ػػػعدبين ػػػؿدفػػػيدفضػػػل دج تػػػ  د

فدكليح اػػل . ة اػػ يؾدتشػػا ديكػػ  فيدبية ج ػػادالاةال سػػلدا لتػػاددٖٔ”ة ثَّػػؿدفػػيدا لتػػادبيةلػػ  
ةلػ فدكليح اػل دا عنػمدحػ  ظد  ب  ػاد ػعدبيهػتلؽدبيج تػ ثدحتػظدةة تػ دبيح اػل دا ػ  ادكاتػػ اد
المدبةال دي فدبياتئادبي حتطاداتلداشػكؿدتُةػع دا لتػادة تت سػلداػفدانلةػ دةلػؾدبياتئػا.د

هػػلأ د بي  ل هػػلأدبية ا تػػادبي ن  يػػادحتن ػػلدةػػ اؿدبيهػػتلؽدبيج تػػ دتػػةـد  يػػؾد ػػلدتحػػ ظديلهتل
 ف ػػلًديفتػػـدبيفػػلالتف د يطاتعػػادبيهػػتلؽدبيج تػػ دةحػػ ؿدفػػيدشػػكلتلديةػػةلا ـد ػػعدبيهػػتلؽدبيج تػػ  د

  ق دةح ؿدةلؾدبيع لتادج بن دهلاتا دب دإتجلاتادالمده ب .

ثتلدقػػػػ ادبيضػػػػغ طدددسػػػػيدبيةشػػػػ  سلأدبيةػػػػيدةُحػػػػ دِدTransformationsيبيةحػػػػ لاأدد-3
بلاجة لاتا د بلاقةةل تادفيدبية اتادض فدبيهتلؽدبيج ت  دبيػ أدةػةـدفتػ دبية ج ػادبي ا ئتػا د

 لاددٕٖ” سػػيدةةضػػ فداػػ يؾدا لتػػلأدبيةػػ طتف د بلانطفػػل ديلةػػتغادبيةػػيدة ػػأدة ج ةتػػل.
ن ػلدت كػ دالػمدبيضػغ طدبلأاػ لد تكةفيديك  فيداػليةح ؿدفػيدبيشػكؿدبينػلةعداػفدبية ج ػا د بس

ة بجػػػػ دبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبيةعلت تػػػػادبي ن  يػػػػادضػػػػغ طد ػػػػفدبيهػػػػتلؽدبيج تػػػػ  ددحتن ػػػػل
  ح  بة  د طاتعة  دفعنتلدةةح ؿدإيمدشئدبا دق دتحػ ظديتػلدةػ طتف د بهػةتعل  د بنػ  ل د

 فيدبيهتلؽدبيج ت  دب دبنطفل دفيدظؿدظ  ؼدهتلؽدغت د  ب  ا.

                                                           
29 Robert Cowen, “The Transfer, Translation and Transformation of Educational 

Processes: And Their Shape-Shifting?,” Comparative Education 45, no. 3 (2009): 315, 
https://doi.org/10.1080/03050060903184916. 

30 Robert Cowen, “Acting Comparatively upon the Educational World: Puzzles 
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https://doi.org/10.1080/03054980600976155. 
31 Ibid., 566. 
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لددإفدي ػػػػل بأدبيهػػػػ  ا ف ديشػػػػ ادةلػػػػؾدبي  بحػػػػؿدبيػػػػثلاظدت ػػػػ ـديكػػػػ  فيد ثػػػػللًادة ضػػػػتحتًّد
 ا ي نتل د ا بغ د يشا نادسيديحظلأدن ؿد ا ئي دسيديحظلأدبنفةلادا باادبيػ ا ؿديع لتػاد
ا ي نتل دب لدبية ج ادفتيدةغت  دفيدشكؿدبيهلـدبيةعلت ي دب دنظلـدبيشتل بأدبلأ   اتػادبيةػيد

ادكػػؿٍدالػػمدةػػـدةضػػ تنتلدفػػيد  ههػػلأدبيةعلػػتـدبيعػػلييديػػ لدكػػؿدهػػتلؽد ػػفدبيػػ  ؿدبلأ   اتػػ
حهػ داةلئةػػ  دب ػػلدا لتػػلأدبيةحػػ لاأدفتػػيدبن ػػلطدبي  ل  ػػادبيةػػيدة بجػػ دا لتػػادا ي نتػػل د
 باػػػؿ د اػػػل  دبيةعلػػػتـدبيعػػػلييدفػػػيدبي نط ػػػادبلأ   اتػػػا د ػػػلداػػػتفدضػػػغ طد حلتػػػادِ ػػػفدقِاَػػػؿِد
بلأهػػلة ا د فػػػيدج بنػػػ دبيػػػةحكـدفػػػيدبيجػػػ  ا د بيةع تفػػلأدبيث لفتػػػاديل ع فػػػادبيجتػػػ ا دكػػػؿدةلػػػؾد

 ددٖٖل عد عدا لتادا ي نتل.بلأ   دةةة

ةة ةعد  بحؿدا لتادبين ؿدبي  ة حػاد ػفديكػ  فيدا ػ  ادةفهػت تاداليتػاثدحتػظدبهػةا  تلد
بيع تػػػ د ػػػفدبياػػػلحثتفدفػػػيدةحلتػػػؿدحػػػللاأد ةعػػػ  ا د  ةن اػػػادين ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأد

حػظدبيةعلت تا د ةةضيدبي   ادبيةفهػت تاديةحلتػؿديكػ  فيدي  بحػؿدا لتػلأدبين ػؿثد ػفداػلاؿدا
Masako Shibataد بي أدح  دفت ديحظادح جادهتلهتًّلديلن ػؿ د سػيديحظػادبنفةػلاد  ػ د 

يلػػػػ ا ؿ دةة ثَّػػػػؿدفػػػػيدبلاحػػػػةلاؿدبيعهػػػػك أدبيػػػػ أدةػػػػلحا دةػػػػاثت دب  تكػػػػيدالػػػػمدبيهتلهػػػػلأد
ـ.دبية ج ػػػادبي ا ئتػػػادي فكػػػل د1945بيةعلت تػػػادلأي لنتػػػلد ػػػلداعػػػ دبيحػػػ   د يلتلاػػػلفد ػػػلداعػػػ د

لدتاػػػصدبي نػػػلسع د بيجل عػػػادةػػػاةيدفػػػيدهػػػتلؽدبلانتتػػػل دبيهتلهػػػيد بي  ل هػػػلأدبية ا تػػػادفت ػػػ
يلنظل تف ديكفدةاثت دبيةل ف دب دبيح ال  دبأدديحظادبية ج اثديـدتكفد ةطلاً لدفػيدبيهػتلقتفد
ن ػلدت جػعد بلأي لني د بيتلالني د يـدتنجـد يؾداػفدباػةلاؼدفػيدبين ػؿدبلأ  تكػيداليحػليةتف د بس

أدبية ا تاديػ لدبيحػليةتفد ف ػلًديطاتعػا د اةػلئصدكػؿدلااةلاؼدة ج ادبلأفكل  د بي  ل هل
هػػتلؽد نت ػػل.د   حلػػادبيةحػػ ؿدبيةػػيدةةضػػ فدةػػ طتفدي فكػػل  د بي  ل هػػلأدبية ا تػػا د بيةػػيد
تحػػ ظدفتتػػلدةج ػػ  دب دةشػػ  ة دب دبنحػػ بؼ دب دباةفػػل دي فكػػل  د بي  ل هػػلأدبية ا تػػا د سػػيد

 ٖٗفيدكلةلدبيحليةتفدكلنأد  ة ا د  ع  ا.

 فيدإيمدبننػلدكاػلحثتفدفػيدبية اتػادبي  ل نػاد ػلد ينػلدالػمد شػؾدبي لالتػاديةعتػتفدتشت ديك د
 دبيػػػ أدتحػػػ ظدفػػػيدبيلحظػػػلأدShape-Shiftingبي  باػػػ دبيةػػػيدةحكػػػـدبيةحػػػ ؿدفػػػيدبيشػػػكؿد

بيثلاظديلن ؿ د بية ج ػا د بيةحػ ؿ.دبيةحػ ؿدفػيدبيشػكؿدسػ دبيةغتػ دبيػ أدتحػ ظديل  ههػلأ د
 ٖ٘لح كا د بيةن ؿ د بية ل  . بيع لتلأدبلاجة لاتا د سيدقلالادي

                                                           
33 Cowen,“Acting Comparatively upon the Educational World: Puzzles and 

Possibilities.”, 566-567. 
34 Ibid., 566-567. 
35 Robert Cowen, “The Transfer, Translation and Transformation of Educational 

Processes: And Their Shape-Shifting?,” 323. 
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د
 لعولُت الٌمل، والوفاهُن التفسُزَت" روبزث كىوى"تحلُل (: 5)الشكل 

دبلأجتػػلؿدبي اكػػ اد ػػفدبية اػػ تتفدبي  ػػل نتفدنلقشػػأداط ت ػػاد" كػػ  ف"ك ػػلدبشػػل د إيػػمدبفَّ
. ةحلتلتػػاد  ضػػ عدن ػػؿدبلأفكػػل  د بي اػػل   د بيهتلهػػلأ د بي  ههػػلأ د بي  ل هػػلأدبية ا تػػا

ثدإلادبفد"هػػػل ي "بيػػػ غـد ػػػفدبنتػػػـدةػػػنَّف بدبنفهػػػتـد ػػػفداػػػلاؿدبلانة ػػػل د ػػػفدكةلاػػػلأد الػػػمد
ةشاتةػػػتـدكلػػػ دقػػػ دبقةةػػػ دالػػػمدجلنػػػ د بحػػػ دف ػػػط د سػػػ د  ضػػػ عدبيةشػػػكتؿدفػػػيدبيهػػػتلؽد

.بلاجة لايديلنظلـدبيةعلت ي د كتؼدتك فد يؾد نط ً بدفيد جة عػلةتـ
36
إفدبيعلاقػاداػتفد 

بكثػ د ػفد جػ  دبيةشػك ؿدفػيدبيهػتلؽدبلاجة ػلايثددبينظلـدبيةعلت ي د بيهتلؽدةةضػ فد ػلدسػ 
                                                           

36 Robert Cowen, “Editorial Introduction: The National, The International, and 
the Global,” in International Handbook of Comparative Education, ed. R. Cowen and A. 

Kazamias (Springer Science + Business Media B.V, 2009), 338–339, 
https://doi.org/10.1007/978-1-4020-6403-6_21. 



  

 
 ٜٕ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

يػػ يؾدتناغػػيدبفدت ة ػػيدةنل ينػػلديةلػػؾدبي ضػػتاد ػػفداػػلاؿد فػػلستـدج تػػ ا دةةنػػل ؿدةلػػؾدبيعلاقػػاد
 .اط ت اٍدبكث داُ ً ل

 :النقً، والسياى

تنة ػػ ديكػػػ  فيدبفكػػػل دبلأجتػػػلؿدبيهػػػلا اد ةاةةػػيدبية اتػػػادبي  ل نػػػاثديحةػػػ سـد شػػػكلاد
فيدبيهتلؽدبلاجة لايديلنظلـدبيةعلت ي د بكػ دالػمدبيطاتعػادبياَتْنِتّػادبين ؿدك  ض عديلةشكتؿد

ي ت بفدبية اتادبي  ل نا د بيةيدة ةضيدبيةنل ؿدبي ةع ٍّؽديلعلاقاداػتفدبين ػؿ د بيهػتلؽ.د بس تػادد
بيحهلهػػتادبي  تػػا د بلانهػػجلـد ػػعدبيهػػتلؽدفػػيدةنػػل ؿدظػػلس ادن ػػؿدبيهتلهػػلأ.دك ػػلدبكػػ دالػػمد

ـدبيةفهت تادبيثلاثا د سيددبين ؿ د بية ج ا د بيةحػ ؿ.د شػتً بدإيػمدبفدض   ادبهةا بـدبي فلست
غفػػلؿدبي فػػلستـد بي ةػػ  دفػػيدبي  بهػػلأدبي  ل نػػادبيهػػلا ادنجػػـداػػفدبلاسة ػػلـدااحػػ دبي فػػلستـ د بس

 ٖٚبلأا ل.

تُ ػػػ ٍّـديكػػػ  فيدةلػػػؾدبي شػػػكلادبيالةػػػاداللا ةاػػػلطداػػػتفدبين ػػػؿدبيةعلت ػػػي د بيهػػػتلؽدةحػػػأد
 د سػػيدااػػل اداػػفدبيعلاقػػلأد ػػلداػػتفد ػػلدسػػ دOsmotic problem هػػ َّمد شػػكلادبينفل تػػاد

اػػػل  دبينظػػػلـدبيةعلت ػػػي د  ػػػلدسػػػ د بالػػػ  د كتػػػؼدةع ػػػؿدسػػػ ةدبيعلاقػػػا؟ثدحتػػػظدةةجلػػػمدةلػػػؾد
ؿ.دففػػػيد  حلػػػادبية ج ػػػاد بيعلاقػػػادا ضػػػ اد ػػػفدُ جْتَػػػادنظػػػ ةدفػػػيد  حلةػػػيددبية ج ػػػا د بيةحػػػ  

ثدبي نط ػػ اد…قةةػػل تا د بيهتلهػػتاةةاػػ َّلد شػػكلادنفل تػػاد    جػػاديلج بنػػ دبلاجة لاتػػا د بلا
فػػيدبلأفكػػل  د بي اػػل   د بيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادفػػيد كػػلفد عػػتف د بس اليتػػلدفػػيد

آاػ .دب ػلدفػيد  حلػادبيةحػ ؿدفتحػ ظدةغتػ بًديلظػلس اد…د  ضعدبجة لايدبقةةػل أدهتلهػي
بي كػػػػػػػلفدبية ا تػػػػػػادكشػػػػػػي دتن ػػػػػػ دبجة لاتًّػػػػػػل د بقةةػػػػػػل تًّل د هتلهػػػػػػتًّل... ديػػػػػػ دنفل تػػػػػػادفػػػػػػيد

دةنػػل ؿد شػػكلادبينفل تػػادتضػػفيدحت تػػاد ع فتػػا د فك تػػادٖٛبيج تػػ .  ت كػػ ديكػػ  فيدالػػمدبفَّ
 ددٜٖالمدا لتلأد ةؼدبين ظُـدبيةعلت تادبي ةض نادفيدبياح ظدبية ا تادبي  ل نا.

ت كػػػػ ديكػػػػ  فيدالػػػػمدإفدبي  بهػػػػلأ د بياحػػػػ ظدبية ا تػػػػادبي  ل نػػػػادبي تة ػػػػاداع لتػػػػادن ػػػػؿد
 بحلتلد لد بيأدفيدا بتلأدبلاقةػ ب د ػفدبية غػؿدفػيدا ػؽدبيظػلس ا دبيهتلهلأدبيةعلت تا د  

  جتػػػلًدنحػػػ دضػػػ   ادةنػػػل يدبياحػػػ ظدبي تة ػػػاداليظػػػلس ادا  جػػػادةع ػػػؽدكلفتػػػاد ػػػفدبياحػػػظد
اػلية كت دالػػمدكتػػؼدةحػػ ظدا لتػػلأدبين ػػؿ دثػػـدبية ج ػػا دثػػـدبيةحػػ لاأدفػػيدظػػؿدبيةفلاػػؿد ػػعد

 بيهتلؽ.د

                                                           
37 Ibid., 338-340. 
38 Robert Cowen, “Editorial Introduction: The National, The International, and 

the Global,” 339. 
39 Robert Cowen, “Editorial Introduction: New Thinking,” in International 

Handbook of Comparative Education, ed. R. Cowen and A. Kazamias (Springer Science + 
Business Media B.V, 2009), 963, https://doi.org/10.1007/978-1-4020-6403-6_61. 
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لاقػػػػلأدبيثلاثػػػػاديلن ػػػػؿ د  شػػػػكلادبينفل تػػػػادتشػػػػ اديكػػػػ  فيد ػػػػ لدةع  ػػػػ دبي شػػػػكلادفػػػػيدبيع
بي    جػػادبيالةػػاداتػػـثدحتػػظدتةضػػيدبنط ػػل دبَْ جُػػ دبية اتػػادفػػيدبيث لفػػادبلأةػػلتا د بس اليتػػلد
-فيدن طدنفل تادبجة لاتػاد اةلػؼ د سػيدةح ػؿد نلاػادالةػا دب دقلالتػاديلنفل تػاثدفػنحفد

بنػع دب دبي لالتػاديلنفل تػا؟د لد ينلدلادنعلـد لدسيدةلؾدبي  دد-ك ةاةةتفدفيدبية اتادبي  ل نا
ا يؾديت دي تنلد ض ادكلؼٍدفيديحظادبية ج ادكتؼدةةغت دبي  ههػلأدبي  ت ػادفػيدهػتلقتلد
بيج ت  دالمدهاتؿدبي ثلؿددكتؼدهةةغت دبيجل عػادبلأي لنتػادفػيدهػتلقتلدبيج تػ دفػيدبي لاتػلأد

 ػفدبلأهػئلادد.داػ يؾدقػ ـديكػ  فيد ج  اػادٓٗبي ةح ادبلأ  تكتا دب دبيت نػلف دب دبيهػ ت ؟
بياحثتػػػادبيةػػػيدتثت سػػػػلدبهػػػةا بـد فلست تػػػػ دبيةفهػػػت تا د بيةػػػػيدتناغػػػيدبفدة ثػػػػؿدا نػػػل عدا ػػػػؿد
ياػػػػلحثيد تػػػػ بفدبية اتػػػػادبي  ل نػػػػادبي تة ػػػػتفدا  بهػػػػادظػػػػلس ادن ػػػػؿدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأد

 بيةعلت تادفيد عظـد  ؿدبيعليـ.

 :الإدصاً" الإدراج"ىندسة 

ديسن هػادبم  ب عًلدبياػلحثتفددGeometry of Insertion يد باةك ديك  فيد فت ـ ُ شػجٍّ
فػػيد جػػلؿدبية اتػػادبي  ل نػػادالػػمدبيةهػػل ؿدحػػ ؿددإيػػمدبتػػفدةةجػػ دبياحػػ ظدبيالةػػادا  ضػػ عد
بين ػػػؿدفػػػيدبي جػػػلؿ د فة ضًػػػلدبنػػػ دإ بدبهػػػةطلعدبياػػػلحث فدإ  بؾدا لتػػػلأدبين ػػػؿ د بية ج ػػػا د

يػػ تنلدنظ تػػاديلاهةنهػػلخد بيةحػػ ؿثدكةػػتردنظ تػػاد فتػػ ادفػػيدفتػػـدبي  ل هػػلأدبيفعلتػػادهػػتك فد
بلاجة لايدبأدنظ تاد  ل نادةهةطتعدة  ت دبي  لنعادبيةيدحليأدةل تاتًّػلد   ػ أد حػل لاأد
بين ؿدبي  ة  ادبيتل فا.د تةـد يؾد ػفداػلاؿد عليجػاد شػكلادبيهػتلؽدفػيدإطػل دفتػـدطاتعػاد

هػةت ؼدا لتلأدبين ؿ د بية ج ا د بيةح لاأثدكةغتتػ دفػيدبيشػكؿدحةػمدتكػ فديػ تنلدسن هػادة
 ٔٗإ  ب  دب دإ الؿدبلأفكل  د بي  ل هلأدبيةيدةـدإنشل سلدفيد كلفدآا .

ديسن هػادبم  ب يدإيػمدجلنػ دسػلـدجػ بً د سػ د تن ؿديكػ  فيدبي نلقشػلأد ػفداػلاؿد فتػ ـ
بينلةعدبي ة قع د بي  ج د فدا لتػلأدن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػا د كتػؼدنهػةفت د

 تػػادفػػيداحػػ ظدبية اتػػادبي  ل نػػاد ػػفدبجػػؿدانػػل دسن هػػاديػػ   ب د ػػفدقػػ  بةنلدبيةفهػػت تادبي ةنل
ةشػػ ؿدشػػ  ط د  ةطلاػػلأدبين ػػؿدبينػػلجي د كتػػؼدتةعل ػػؿد ػػعدا لتػػلأدبية ج ػػا د بيةحػػ لاأد
بي ة قعاديكيدةةػايدبي نلقشػلأدبكثػ دإتجلاتػاثداػ يؾدقػ ـديكػ  فيدة جتػلًدتج ػعداػتفدبيةنػل ؿد

أديةح تػػؽدبمفػػل ادبي  كنػػاد ػػفدةنػػل يدبي عتػػل أ د بيةحلتلػػيدفػػيديلظػػلس ا دسػػ دة جػػ دضػػ   د
بياحػػػػ ظدبية ا تػػػػادبي  ل نػػػػادفػػػػيدة جتػػػػ دبيهتلهػػػػلأدبيةعلت تػػػػا د ةح تػػػػؽدإةػػػػلاحلأدةعلت تػػػػاد

 نلجحاد فدالاؿدا لتلأدبين ؿدبيةعلت ي.

                                                           
40 Robert Cowen, “Then and Now: Unit Ideas and Comparative Education,” in 

International Handbook of Comparative Education, ed. R. Cowen and A. Kazamias 
(Springer Science + Business Media B.V, 2009), 1286–1287, 

https://doi.org/10.1007/978-1-4020-6403-6_79. 
41 Robert Cowen, “The Transfer, Translation and Transformation of Educational 

Processes: And Their Shape-Shifting?,”  324. 



  

 
 ٜٗ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

 دIndigenizationيع لتلأدبية طتفدTanakaةحلتؿديةلنلكليدد- 

تلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدتشػػػت ديتػػػ  جفدشػػػ ت  يدكاحػػػ دباػػػ  دبي نظػػػ تفديظػػػلس ادن ػػػؿدبيه
بيةعلت تػػػػػادإيػػػػػمدبفدبنةشػػػػػل دبي ع فػػػػػادااػػػػػ دبيث لفػػػػػلأ د بين ػػػػػل  دبيةنظت تػػػػػا د بن ػػػػػلطدحػػػػػؿد
بي شكلاأ دب دبيهتلهلأثدتُ لاؿد فدالاؿدبيج لالأدبيث لفتا دب دبي   تػادبي هػةَْ اِلاداعاػل اد

 فدفػيدةفهت  د ةكتتؼدي ج ب بأ د نةتجادي يؾثدفعفدبين ل  دبي ع  ضاداا دبيث لفػلأدةكػ
اتئلةتلدبيج ت ادقػ دةػـدبنة ل سػلدَ فً ػلديلاسة ل ػلأدبيهػلئ ا دك ػلدبنتػلداُػ يأد ػفدبجػؿد  بقػؼ د
 بحةتلجػػػلأدن اتػػػا د بُاتػػػ دةفهػػػت سلد ػػػفداػػػلاؿداطػػػ طدث لفتػػػاد  ةػػػ ا د اػػػ  جلأدةل تاتػػػاد
 ةفل ةػػػادفػػػيدإطػػػل دةح تلتػػػلدمةػػػلاحلأداِنْتَ تػػػادفػػػيدبيهػػػتلقلأدبيةػػػيدةانَّةتػػػل.د ةُعػػػ ؼدةلػػػؾد

 ٕٗ.Indigenization فدبيةح  لاأدبيةكت فتادالية طتفددبيع لتا

 ك ديةلنلكليدفػيداح ثػ دالػمدةلػؾدبي  حلػادبيةػيدبطلػؽدالتتػلديشػ ت  يدبيةػ طتفثدحتػظد
ؿدبيةػػيدةحػػ ظدي فكػػل  د بي فػػلستـ د بي  ل هػػلأدبية ا تػػاد بقةػػ اديةلنلكػػليدةفهػػتً بديع لتػػادبيةحػػ  

ا لتػػػادبيةػػ طتفدي ػػػ حلةتفثدبي  حلػػادبلأ يػػػمددبثنػػل دن لتػػػلدااػػ دبيث لفػػػلأثد ػػفداػػػلاؿدة هػػتـد
 د سػػ دهلهػػلاد ػػفدبلأفعػػلؿدةحػػ ظدTranslational Indigenizationيةػ طتفدبية ج ػػايدد

دبيفػػلال فدبلاجة ػػلات فداةح تػػؾدبي فػػلستـ د بي  ل هػػلأدبية ا تػػاد ػػفدث لفػػادإيػػمد حتن ػػلدت ػػ ـ
ية طتنتػػػػل.دب ػػػػلدفػػػػيد حل يػػػػاددTransmittersباػػػػ ل د سػػػػـدَ ػػػػفدبطلػػػػؽدالػػػػتتـديبيُ  هِػػػػلتفيد

 د سػػيدImplementational Indigenizationبي  حلػػادبيثلنتػػادسػػيديدةػػ طتفدةنفتػػ أيد
داتػػػلدبيفػػػلال فدبلاجة ػػػلات فدبيػػػ تفد ضػػػع بداليفعػػػؿدبي فػػػلستـ د هلهػػػلاد ػػػفدبيةح كػػػلأدت ػػػ ـ
 بي  ل هػػػػػلأدبية ا تػػػػػاد  ضػػػػػعدبيةطاتػػػػػؽدبيفعلػػػػػي د سػػػػػـدَ ػػػػػفدبُطْلِػػػػػؽدالػػػػػتتـديبيُ هػػػػػةَْ اِل فيد

Receiversددٖٗ حل يادمال ادة طتنتل.فيدد 

ت ت ديةلنلكػليداػتفدبيفػلالتفدبي اةلفػتف د ف ػلًدلااػةلاؼدب  ب سػـدبثنػل دا لتػلأدبيةػ طتف د
 بيةػػيدةةضػػ فدجػػلناتفدُ  هػػؿ د ُ هػػة اِؿ د كػػ يؾدت تػػ داػػتفدبيهتلهػػادالػػمد هػػة لدبيػػنص د
ثػػؿد الػػمد هػػة لدبيةنفتػػ ثدحتػػظدتنػػةعداػػفدا لتػػادةػػ طتفدبية ج ػػادنػػصدبيهتلهػػا داتن ػػلدت 

 بية طتفدبيةنفت أدبيهتلهادالمد هة لدبيةنفت دبيفعليدالمدب ضدبي بقع.د

                                                           
42 David Phillips and Kimberly Ochs, “Processes of Education Borrowing in 

Historical Context.,”17-19 . 
43 Masahiro Tanaka, The Cross-Cultural Transfer of Educational Concepts and 

Practices: A Comparative Study (Monographs in International Education) (united 
kingdom: Symposium Books, 2005), 12 

https://books.google.com.eg/books?id=gghyCQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=The+
Cross-

cultural+Transfer+of+Educational+Concepts+and+Practices:+a+...&hl=en&sa=X&redir_e
sc=y#v=onepage&q=The Cross-cultural Transfer of Educational Concepts and 

Practices%3A a ... 
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 Importing حػػػػػ  ديةلنلكػػػػػليدفئةػػػػػتفد ػػػػػفدبي  هػػػػػلتفدس ػػػػػػلددي  هػػػػػليدبلاهػػػػػةت ب يد

Transmittersي  هػػليدبيةةػػ ت يدد Exporting Transmittersدف  هػػليدبلاهػػةت ب دد 
تحػل ي فدبهػةت ب د فػلستـ د   ل هػلأدسـدالمدهاتؿدبي ثلؿدبيهتلهػت ف دب دبية ا تػ فدبيػ تفد

ة ا تػػػػاد ػػػػفدهػػػػتلؽدث ػػػػلفيد اةلػػػػؼ داتن ػػػػلد  هػػػػليدبيةةػػػػ ت دسػػػػـد ثػػػػؿددبي هػػػػةع  تف دب د
بي حةلػػتف دب دبيااػػ ب دبية اػػ تتف دب دبي كػػللاأد ةاطتػػادبي   تػػادبيػػ تفدتهػػع فديةةػػ ت دةلػػؾد

  .6ك لدس د  ضيدفيدبيشكؿدلدٗٗبي فلستـ د بي  ل هلأدإيمدهتلؽدث لفيد اةلؼ 

د  هػػػليدبيةةػػػ ت دسػػػـدب يئػػػؾدبيػػػ تفدتهػػػع فديةةػػػ ت دةلػػػؾدبي فػػػلستـ د بي  ل هػػػلأد إفَّ
بيةعلت تػػػػاديهػػػػتلؽدث ػػػػلفيد اةلػػػػؼ د ةةضػػػػ فدةلػػػػؾدبيفئػػػػاد هػػػػةع  تف د  حةلػػػػتف د ة اػػػػ تتف د
  كللاأد  يتا.د تةـدبيةة ت دَ فْؽَدبحػ دن طػتفثدبيػن طدبلأ ؿددسػ دةةػ ت دبهػةا ب أ دب ػلد

يحُػػػػ دحتػػػػظثدتهػػػػ يديل حلتػػػػتفدالي تػػػػلـداػػػػلية طتفدبيةنفتػػػػ أدبيػػػػن طدبيثػػػػلنيددفتػػػػ دبيةةػػػػ ت دب
 دد٘ٗيل فلستـ د بي  ل هلأدبية ا تادبيةيدةـدةة ت سلدِ فدقِاَلِتـ.

قػػػ ـديةلنلكػػػليدة تتػػػً بد بضػػػحًلد ػػػلداػػػتفدبيُ  هػػػلِتفدبي شػػػل كتفدفت ػػػلدبطلػػػؽدالتػػػ ديةػػػ طتفد
تػػ أي.دبيُ  هػػل فدتح كػػ فدبية ج ػػاي د بيُ هػػةَْ اِلتفدبي شػػل كتفدفت ػػلدبطلػػؽدالتػػ ديبيةػػ طتفدبيةنف

بي فػػلستـ د بي  ل هػػلأدبية ا تػػاد ػػفدإحػػ لدبيث لفػػلأ دفػػيدحػػتفدبفدبيُ هػػة التفدتضػػع فدةلػػؾد
بي فػػلستـ د بي  ل هػػلأدفعلتًّػػلد حػػؿدبيةطاتػػؽ.د قهػػـدبيُ  هػػلتفدإيػػمدفئػػلأ دةةضػػ فدديُ  هػػليد

 اةلػؼدبيهػتلقلأدبلاهةت ب ي د سـدبي تفدتحل ي فدبهةت ب دبي فلستـ د بي  ل هلأدبية ا تاد ػفد
بيث لفتا د تك ن فد ػفدبيهتلهػتتف د بية اػ تتف.د ةػةـدا لتػادبلاهػةت ب دةلػؾدَ فْػؽَدبحػ دن طػتفدد
إ ػػلدن ػػطدبهػػةا ب أ دب دن ػػطدحُػػ  دفػػيدحليػػادبلاهػػةت ب دبلاهػػةا ب أدة ػػل  دا لتػػادةػػ طتفد
بية ج ػػػاديل فػػػلستـ د بي  ل هػػػلأدبية ا تػػػادفػػػيدظػػػؿدبهػػػةع لؿدبي  هػػػلتفدهػػػلطلةتـدفػػػيد نػػػعد

ي هػػة التفد ػػفد حل يػػادبيشػػ  عدفػػيد  ل هػػادةػػ طتفدةنفتػػ أ دب ػػلدفػػيدحليػػادبلاهػػةت ب دبيُحػػ دب
فةػةـدا لتػػادةػػ طتفدبية ج ػػاديل فػػلستـ د بي  ل هػػلأدبية ا تػػا ديكػػفدلادتهػػعمدبي  هػػل فدي نػػعد
 يؾ دنظً بدلأنتـدتفة   فديلهلطادبيكلفتػاديةفػل أ دب د نػعدبي هػة التفد ػفدبي ضػيدقػُُ ً لدفػيد

دٙٗيةنفت أديةلؾدبي فلستـ د بي  ل هلأ.بية طتفدب
د

د
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 ٜٙ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

 ٚٗ ددا لتلأدبية طتفدي فكل  د بي  ل هلأدبية ا تادبي ن  ياداا دبيهتلقلأ6بيشكؿدل

المدطاتعادبم هػلؿ د بلاهػة الؿد ػفدحتػظدك نت ػلدا لتةػتفدةة ػلفدفػيد" ةلنلكل"تُ ك د
د عدبيهتلؽ بيج تػ دفػيدبيحليػادبلأ يػمدداتئاد ت   بطتا دلأنتلدةه يداليةع تؿ د بيةغتت ديلة ب ـ

 سػػيدةػػ طتفدبية ج ػػادت ثػػؿدبيةعػػ تؿد ػػفدقاػػؿد  هػػليدبلاهػػة الؿ د سػػ دب ػػ د طلػػ  دنظػػ بًد
ي ع فةتـداليهتلؽدبيج ت  د فت  دكةلنعتفديلهتلهادفت ثدتهػةت ف فدنجػلادا لتػادبلاهػةعل اد

نفتػ أدةظتػ داتن لدفيدبيع لتادبيثلنتػادبي ة ثلػادفػيدبيةػ طتفدبية. فيدإةلاادنظ تـدبيةعلت تا
اط  اده  دبيفتـدي لدبي نفػ تفدبيفعلتػتفدالػمدب ضدبي بقػع دفتلجػادةػلنع دبي ػ ب ديلحػ د ػفد
بما باتػػادفػػيدبيةنفتػػ دةلافتػػلًديفشػػؿدبمةػػلاادنةتجػػاديعػػ ـدقػػ  ادبي نفػػ تفدالػػمدفت ػػ دا قػػػا د
 تشػػت دسػػ بدبيػػن طديحػػللاأدضػػعؼدبيةن تػػادبي تنتػػاديل عل ػػتف د بم ب تػػتفدبيةػػيدلادةكفػػؿديتػػـد

ي ػػ  دبيكػػلفيد ػػفدبلاهػػةتعل دبيػػ قتؽديل هػػةح ثلأدبية ا تػػا د  ػػفدثػػـدةحػػ د ػػفدقػػ  ةتـدالػػمدب
 .ةنفت دبيهتلهتلأدبيج ت ا

ةشػت دإيػمداػ ـدقػ  ادةػلنعيد" ةلنلكػل"ب لدفيدحليادبية طتفدبيةنفت أدبيحػ دفػعفدبفكػل د
تػػظدبي ػػ ب دالػػمدإت ػػلؼدةلػػؾدبيع لتػػا د كانتػػلد بئ ػػلدشػػئدهػػلاي ديكنتػػلديتهػػأدكػػ يؾد بئ ػػلثدح
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عولية نقل السياسات التعليوية في ضوء بعض هفاهين العلوم الاجتواعية : إسهاهات هعزفية لودارس 

 اصزالفكز التزبوي الوقارى الوع

 ٜٚ 

إنػػػ دفػػػيدظػػػؿدة ةػػػعدبي عل ػػػتف د بم ب تػػػتفدبية اػػػ تتفدا هػػػة لداػػػلؿٍد ػػػفدبيػػػ اي د بي ػػػ  بأد
بية ا تادفػعفد اػتتـداليهػتلؽدبيفعلػي د  شػكلاة  د  ح  بةػ  د ق  بةػ  دالمضػلفادإيػمدفت تػـد

 .يل هةح ثلأدبية ا تادهتفت دفيدةع تؿ د   ب  ادةلؾدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبي ن  يا

ة طتفدبي فلستـ د بي  ل هلأدبية ا تادبثنل دن لتػـدااػ دبيث لفػلأ د ت كػفددةنل ؿديةلنلكلي
ةاهتطد يػؾدبيةنػل ؿداة هػت  دإيػمدب اعػادبن ػلطد ئتهػا.دبيػن طدبلأ ؿددبهػةت ب دهػلط أ د سػيد
ا لتػػػػادتكػػػػ فد  هػػػػل دبلاهػػػػةت ب دالةػػػػادبجتػػػػ ادبي  يػػػػادبنجػػػػ  بدةػػػػ طتفدبية ج ػػػػاديل فػػػػلستـ د

لطلةتـدمت ػػػلؼد حػػػل لاأدبي هػػػة التفدي الشػػػ ا دب دةػػػ ييد بي  ل هػػػلأدبية ا تػػػا د  ل هػػػ بدهػػػ
بيةػػػ طتفدبيةنفتػػػ أديةلػػػؾدبي فػػػلستـ د بي  ل هػػػلأ.دبيػػػن طدبيثػػػلنيددسػػػ دبلاهػػػةت ب دبيحػػػ  د سػػػ د

ت   ػػ فداةػػ طتفدبية ج ػػادد-اةػػفادالةػػادبيفػػلالتفدبلأفػػ ب -بيع لتػادحتػػظد  هػػل دبلاهػػةت ب د
 دلادتهػػةطتع فدبهػػةاعل دبي هػػة التفد ػػفديل فػػلستـ د بي  ل هػػلأدبية ا تػػا ديكػػفدلادتهػػع ف دب

بيُ ضػػيدقػُػُ ً لدفػػيدبيةػػ طتفدبيةنفتػػ أديةلػػؾدبي فػػلستـ د بي  ل هػػلأ.دبيػػن طدبيثليػػظددبيةةػػ ت د
بيهلط أ د س د شلا ديلاهةت ب دبيهُلط أ دفت لدا بد يؾدس دتع ؿدالمدةةػ ت دبي  هػلتف.د

 ػػلداػػ بد يػػؾدفػػعفد  هػػليدبيػػن طدبلأاتػػ ددبيةةػػ ت دبيحػػ  د سػػ د شػػلا ديلاهػػةت ب دبيحػػ  دفت
بيةة ت دته ح فديل حلتتفدالي تلـداة طتفدةنفت أديل فلستـ د بي  ل هػلأدبية ا تػادبي ةػ َّ اد
ِ ػػػفدقِػػػاَلِتـ داػػػل اًثد  هػػػل دبيةةػػػ ت دتطلاػػػ فد ػػػفداعػػػضدبي حلتػػػتفد هػػػلا ةتـ.دالػػػمدنفػػػ د

يبم هػلؿدبي ن بؿ دفعفد  هليدبلاهةت ب دال اًدتطلا فداعضدبلأجلن دي هلا ةتـ.د ثؿدسػ بد
 ٛٗبي ةال ؿيدتُاَ َّفدبن دتظت دض فدبلأ اعادبن لطدبي اطَّطادهلاً ل.

 ق دةـدش ادا لتادبلاهةت ب دفيدبيف  بأدبيهػلا ادب ػلدا لتػلأدبيةةػ ت  دفػعفدبيةةػ ت د
ن ػلد بيهلط أدلادتةض فدة اؿدكات د فدقاؿدةلنعيدبيهتلهػادفػيدبي  يػا دب د هػ  يتةتل د بس

بيجتػػلأدبي لنحػػادبيةػػيدةفػػ ضدبجنػػ ةتلدبمةػػلاحتادفػػيد جػػلؿددتة الػػ بد ػػلدتُ لػػمدالػػتتـدفػػي
بيةعلتـدا  فدةع تؿدتُ ك د فدقاؿدةلنع دبيهتلهادفيدبي  يادبيُ هة الا دب ػلدبيةةػ ت دبيحػ د
فتػػةـداػػفدط تػػؽدبيةعػػل فداػػتفدبيااػػ ب  د بي هةشػػل تفدبيةػػلاعتفديلجتػػلأدبي لنحػػاد ػػعدةػػلنع د

ةع تؿ د  ب  ادبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػاددبيهتلهادفيدبي  يادبيُ هة الا.د  فدثـدتةـ
 بي ن  ياد ف لًديطاتعادبيهتلهلأدبيج ت ا.

بقةػػ اديةلنلكػػليدةلػػؾدبلأ  بأدفػػيدةحلتػػؿدا لتػػلأدبين ػػؿدبية اػػ أد بيةحػػ  لاأدبيةػػيدةحػػ ظد
يةلػػؾدبي فػػلستـ د بيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأ داػػلاؿدبنة ليتػػلد ػػفدهػػتلؽديهػػتلؽدآاػػ ثداػػلية كت د

لااةػ بض د بلانهػ ب دب ػلـدةلػؾدبي فػلستـدفػيدهػتلقلةتلدبيج تػ ادبثنػل د حػل لاأدالمدحػللاأدب
ن لتػػل ديكنػػ ديػػـدت كػػ دالػػمدبين ػػؿدبينػػلجيديةلػػؾدبي فػػلستـ د بيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبية ا تػػا.د
المدبي غـد فد يؾدإلادإفديةلنلكليدق ـدةحلتلًاد  ت بًدلأح دبي  بحؿدبي ت ػا د بي  كاػادضػ فد

لهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػاثدحتػػظدةضػػ نأدبفكػػل ةدةةػػ  بًد قت ػػلًدتشػػ ادا لتػػلأدن ػػؿدبيهت
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 ٜٛ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

بيطاتعػػػادبي ع ػػػ اديلةفػػػلالاأداػػػتفدفئػػػلأدبيفػػػلالتفدبي ةن اػػػا د بي شػػػل كتفدفػػػيدا لتػػػلأدن ػػػؿد
 بيهتلهلأدبيةعلت تادبثنل د  حلادة طتفدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تادبي ن  يا.

 ب التعميٌ العالمي :لدوراٍ صطا Beechتيميً " بيتش"   -جه

ةنظت بًد ت لًديظػلس ادن ػؿدبيهتلهػلأدبيةعلت تػادفػيددJason Beechػلته فداتةشيديچق ـد
ظؿدبيع ي ادالية كت دالمدبح دبا  دبيفلالتفدبيج  دبلأكث دةػاثت بًدفػيد جػلؿدن ػؿدبيهتلهػلأد

ادةشػة ؾدبيةعلت تا د  كػ بًدالػمدإفدبيع تػ د ػفدبي نظ ػلأدبي  يتػادبيحك  تػا د غتػ دبيحك  تػ
فيدةك تفد لدتُطلؽدالت دبياطل دبيعلي يديلةعلتـثدحتظدتنطلؽد ػفدبيةاكتػ دالػمدإفدسػ لا د
بيفػػػلالتفدبيجػػػ  دةة بتػػػ دقػػػ ةتـ د ةػػػاثت بةتـدفػػػيد جػػػلؿدبيةعلػػػتـ د  ػػػفدثػػػـدالػػػمد تػػػ بفدبية اتػػػاد

 بي  ل نادبفدتُط  دنظ تلأدج ت ادةهةطتعدبم هلؾداةلؾدبيع لتا د ةحلتلتل.

دبي كػػلفدفػػيد تػػ بفدبية اتػػادبي  ل نػػادفػػيدظػػؿدبيع ي ػػا دك ػػلدتشػػجعدالػػمدةطػػ  ت د فتػػ ـ
 بيػػ أدتجػػ دبفدتةهػػعديتشػػ ؿدفضػػل د كػػلنيدبكثػػ د ػػفدبي  يػػادبي   تػػاثدحتػػظدت ثػػؿدكػػؿد ػػفد
بي نظ لأ د بي كللاأدبي  يتػا د بي هةشػل تف د بيجل عػلأ د بيشػ كلأ د بيةكػةلاأدبمقلت تػا د

 ديتػػػـدةػػػاثت بأدكاتػػػ ا د  ةشػػػعاادفػػػيد جػػػلؿد بي نظ ػػػلأدبي  يتػػػادغتػػػ دبيحك  تػػػادفػػػلالتفدجػػػ 
 بيةعلتـداةفادال ا د فيدن ؿدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تاداةفادالةا.

 ي ػػػػ دبضػػػػحمدن ػػػػؿدبي ع فػػػػادبية ا تػػػػاد بحػػػػ اد ػػػػفدبلأ  ب دبلأهلهػػػػتاديكػػػػؿد ػػػػفد نظ ػػػػاد
ففػيدبيت نتهك  د بيانؾدبي  يي د  نظ ادبيةعل فدبلاقةةل أدبلأ   اي د بلاةحػل دبلأ   اػي د

ظػػؿدبيع ي ػػا د ةعػػلظـدنشػػلطدةلػػؾدبي نظ ػػلأدفػػيد جػػلؿدبيةعلػػتـ د ةنػػل يدفػػ صدبلاةةػػػلؿد
بيهػػ تعداػػتفدةلػػؾدبي نظ ػػلأ د كػػؿدبيفػػلالتفدفػػيد جػػلؿدبيةعلػػتـ.دالةػػأدةاثت بةتػػلدفػػيدةشػػكتؿد

 هتلهلأ د   ل هلأدبيةعلتـد ةشعاا د  ةنل تاداة  ادكات ا.

فكػػل  د بمةػػلاحلأدبيةػػيدةػػ ا تلد الػػمدبيػػ غـد ػػفدبلااةلافػػلأدبيال تػػاداػػتفدطاتعػػادبلأ
كػػؿد نظ ػػاد ػػفدةلػػؾدبي نظ ػػلأد ف ػػلًدلأجنػػ ةتلدي طػػلعدبيةعلػػتـ دإلادإفدةلػػؾدبي نظ ػػلأدفػػيد
بمج ػلؿدةشػجعد اػػل  دة ا تػاد ةشػػلاتا د يػ تتلدة جتػػلأد ة ل اػادنحػػ دبي هػة اؿ د نهػػةطتعد

يلةعلػػػتـ ددبي ػػػ ؿدإفدبا ػػػلؿ د جتػػػ  دةلػػػؾدبي نظ ػػػلأدةةكل ػػػؿديةكػػػ فدن   جػػػلًدالي تػػػلًد بحػػػ بدً
 تُعػػ ضدكن ػػػ   د ثػػلييدي عظػػػـدبلأهػػت ادبية ا تػػػا د تهػػةا ـدفػػػيدبيحكػػـدالػػػمد عظػػـدنظػػػـد
بيةعلتـ د تةـدفيدض  ةدةشاتصدن لطدبيضعؼدفيدبيػنظـدبيةعلت تػا د   ة حػلأدبمةػلاا د
اػػ يؾدةنػػةعدةلػػؾدبي نظ ػػلأدبي  يتػػادبياطػػل دبيعػػلي يديلةعلػػتـد د تُعػػ د يػػؾدبياطػػل داػػلي يد

ة قع د  لدةػاثت ةدبيفعلػيثدحتػظدتعةاػ دبيعػليـدكلػ د  ضػ ا  د تع ػؿدكاطػادنةتجادي   ةدبي 
بهػػػػػػة بةتجتادالي تػػػػػػادةهػػػػػػةطتعدبفدةحػػػػػػؿد عظػػػػػػـد شػػػػػػكلاأدبيةعلػػػػػػتـدفػػػػػػيد عظػػػػػػـدبلأهػػػػػػت اد

 ٜٗبي حلتا.

                                                           
49 Jason Beech, “Who is Strolling Thought The Global Garden? International 
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 ي  دبهػةن دياتػةشيدفػيدةفهػت ةديظػلس ادن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػادينظ تػلأد
 دActor-Network Theoryتػػا د شػػاكلأدبيفػػلالتفدبي  بضػػعدبي اةلفػػا د بيشػػاكادبلاجة لا

  كػػ بًدالػػمدضػػ   ادبيػػةالصد ػػفدبيثنلئتػػلأدفػػيدةنػػل ؿدبيظػػلس ادفػػيد تػػ بفدبية اتػػادبي  ل نػػا د
  ػػفدبا  سػػلدثنلئتػػادبيعػػلي ي/دبي حلػػي د حػػ  دا هػػاد  بضػػعدبهلهػػتاديلجتػػلأدبي شػػل كادفػػيد

بيهػػػتلؽ د بيةػػػيدةةضػػػ فدبيع لتػػػادتػػػةـداا سػػػلدإاػػػل ادةشػػػكتؿدبياطػػػل دبية اػػػ أدبيعػػػلي يدفػػػيد
بيفضػػػػل دبلأكػػػػل ت يدبية اػػػػ أدبيعػػػػلي ي د بي نظ ػػػػلأدبي  يتػػػػا د بي  يػػػػا د بيفضػػػػل دبلأكػػػػل ت يد

 بي حلي د بي  ههلأدبيةعلت تا.

 تنة ػػ دياتػػةشيدبيةفهػػت بأدبي هػػةن اديلثنلئتػػاداػػتفدبيعػػلي ي د بي حلػػيدفػػيد جػػلؿدبية اتػػاد
انػل دةةػ  د فػلست يديل كػلف د بيفضػل دبي  ل نا د  ك بًدالمدإفدبي ت بفداحلجادإيػمدإاػل اد

دبيع ي ػػػا د تعةػػػػ ضدالػػػمدبيةةػػػػ  دبي فػػػلست يدبي ػػػػلئـدالػػػمدبيثنلئتػػػػاد ااػػػ دبهػػػةا بـد فتػػػػ ـ
دفضػفلضديلع ي ػا د بيػ أدبهػتـد بي ضللادبي لئ اداتفدبيعلي ي د بي حلي د بي أدن ػمد فتػ ـ

ثدحتػػظدةاػػ  دفػػيدانػػل دبيع ي ػػادكهػػ  تادكاػػ لديتت نػػادبيعػػلي ي د بي  ل  ػػاد ػػفدقاػػؿدبي حلػػي
بيع ي ػػادك ػػ اد جػػ  ادةفػػ ضدالػػمدبيهػػتلقلأدبي   تػػا د سػػيدال جػػاداػػفدبيهػػتط ا د  ػػفدثػػـد
ةػػ ث داشػػكؿداػػلـداط ت ػػادهػػلاتادفػػيدبيفضػػل بأدبي حلتػػادبيةػػيدةاػػ  دكضػػحلتل د فػػيدبفضػػؿد
بيهتنل ت سلأدقل  ادالمدبي  ل  اداشكؿداط يي د ةعةاػ دبيفضػل بأدبي حلتػادالاةال سػلدن تػاد

فدكلنػػػأدقاػػػؿدبيةفلاػػػؿد ػػػ عدبي ػػػ لدبيعلي تػػػا.د ت كػػػ دياتػػػةشيدالػػػمدإفدبيهتلهػػػلأدبيعلي تػػػا د بس
دةػػ اؿدقػػ لد طنتػػادفػػيدةلػػؾدبيع لتػػا د  ػػفد  ف  ضػػادفػػعفد ا يتػػلدبيهػػتلقلأدبي طنتػػادتهػػةل ـ
جتػػ دباػػ لدفػػعفدبيػػنظـدبيةعلت تػػادبي طنتػػا د بي حلتػػاديتهػػأدن تػػادفتػػيدفػػيدكػػؿدبلأحػػ بؿديػػـ د

 ٓ٘جتاداا د  بحؿدنشاةتل د ةط  سلدةل تاتلً. يفدةك فد ع  يادافدبيةاثت بأدبيال د

 :تيميً دوراٍ الصطاب التربوي العالمي

إيػػمدبفدبيفتػػـدبي ةع ػػؽديظػػلس ادبيع ي ػػا د ةاثت بةتػػلدفػػيد جػػلؿدبية اتػػاد" اتػػةش"تشػػت د د
تةعػػتفدبفدتهػػةن ديةحلتػػؿد   بفدبياطػػل  د الاقػػلأدبي ػػ ادالػػمدبي هػػة لدبيعػػلي يدفػػيد جػػلؿد

ـدةعاتػػػ د   بفدبياطػػػل دبيعػػػلي يديلةعلػػػتـدكاػػػ تؿدي فػػػلستـدن ػػػػؿدبيةعلتـ  سػػػ دتفضػػػؿدبهػػػةا ب
بيهتلها د بهةعل ادبيهتلهادبيةعلت تادالاةال ةدبكث دبةهلقلًد عدبيةغتػ بأدبيةػيدشػكلأدبيظػلس اد

 .فيدظؿدبيع ي ا
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د
 لعولُت دوراى خطاب التعلُن العالوٍ" بُتش"تحلُل(:  7) الشكل 

  فػػػ  بأدةةضػػػ فدبن لطػػػلًد اةلفػػػاد ػػػفدد تشػػػجعدياتػػػةشيدةانػػػيدب  بأد نتجتػػػادج تػػػ ا 
بيفلالتفداغ ضدبم هلؾداليةع ت بأدبي نط ػ ادفػيدا لتػلأدنشػ دبياطػل دبيعػلي يديلة اتػا د
 ةحلتػػؿدكتفتػػادةح يػػ دفػػيدبلأهػػت ادبي اةلفػػا.د كتػػػؼدتطػػ ادسػػ بدبين ػػ   دبيعػػلي يدكػػؿد ػػػفد

لهػػػػتلقلأدبي شػػػػكلا د بيحلػػػػ ؿدبي  ة حػػػػاداشػػػػكؿد ةػػػػ ب ف د غتػػػػ د ػػػػ ةاطداػػػػليظ  ؼدبين اتػػػػادي
 ٔ٘بيةعلت تادبي طنتا د بي حلتا.

                                                           
51 Jason Beech and Alejandro Artopoulos, “Interpreting the Circulation of 

Educational Discourse across Space: Searching for New Vocabularies,” 258-259, Jason 
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تشػػػ ادياتػػػةشيدبيط ت ػػػادبيةػػػيدةنػػػةعداتػػػلدبي نظ ػػػلأدبي  يتػػػادبياطػػػل دبيعػػػلي يديلةعلػػػتـ د
دBernstein كتفتادةاثت ةدفيدبمةلاحلأدبيةعلت تاد ػفداػلاؿدةط تعػ دينظ تػاديا نشػةلتفيد
داػ   دفػيدا لتػادةػ نعدبمةػلاحلأديل  بضعدبي اةلفاثد ح  بًدا هاد  بضعد ئتهػتادة ػ ـ

 دRe-contextualizationبيةعلت تػػػػاد ػػػػفداػػػػلاؿدا لتػػػػلأدإاػػػػل ادبيةشػػػػكتؿدفػػػػيدبيهػػػػتلؽد
 ةةض فدةلؾدبي  بضعددبيفضػل دبلأكػل ت يدبيعػلي ي د بي كػللاأدبي  يتػا د بي  يػا د بيفضػل د

 .د تعة ػ دياتػةشيدالػمدةحلتػؿد7بلأكل ت يدبي حلي د بي  ههلأدبيةعلت تا دك ػلدفػيدبيشػكؿل
يدةلػػؾدبي  بضػػع د ةفهػػت دبيةفػػلالاأداتػػنتـديةشػػكتؿدبمةػػلاحلأدبيةعلت تػػا.دك ػػلدب  ب د  ثلػػ

تهػػػةا ـد نطػػػػؽدبيشػػػاكلأ د   باطتػػػػلدفػػػيدةحلتػػػػؿدبيهػػػ لأدبيانت تػػػػاديلفضػػػل بأدبيهتلهػػػػلأد
بيةعلت تػػػادبيعلي تػػػا د ةاثت بةتػػػلدفػػػيدإنةػػػل  د ةحػػػ لاأداطػػػل دبيةعلػػػتـدبيعػػػلي يدفػػػيدبيهػػػتلقلأد

 بية ا تادبي اةلفا.

بلأكػل ت يدبيعػلي يدنةتجػػاديةػ فؽدبلأفكػل دااػ دبيشػاكلأدبلاجة لاتػػا دد ت هػ دبيفضػل 
 بلأكل ت تػػا د بيهتلهػػتا د ةهػػ أدةلػػؾدبيةػػ ف لأد ػػفداػػلاؿدبنػػ بعد ةالتنػػاد ػػفدبيػػ اـدبي ػػل أد
 ثػػؿدبيكُةػػ  د بيػػ   تلأدبلأكل ت تػػادبي  يتػػا د بي ػػ ة  بأدبي  يتػػا د حػػ بؾدبهػػلة ادبيجل عػػلأ د

بي  يتػػا د سػػ دت ثػػؿدبي  ضػػعدبلأ ؿ.دب ػػلدبي  ضػػعدبيثػػلنيدد بيطػػلا  د بي شػػ  الأدبياحثتػػا
فةشػػػغل دبي كػػػللاأدبي  يتػػػاد بيةػػػيدةةحػػػ ؾدي جلاػػػادالػػػمدبهػػػئلادا ج لةتػػػادالجلػػػا د ةح كػػػلأد
ةحهتنتاثدحتظدةنة دبي كللاأدبي  يتادكاات دت ةلؾدبيةفهػت دبي ةػلادييلاطػل دبلأكػل ت يد

 فػػػػػػػػػػػػػ طد اػػػػػػػػػػػػػؿدبيعػػػػػػػػػػػػػلي ييد د بي ػػػػػػػػػػػػػل  دالػػػػػػػػػػػػػمدة ج ةػػػػػػػػػػػػػ دااػػػػػػػػػػػػػ دا لتػػػػػػػػػػػػػلأدةاهػػػػػػػػػػػػػتطد
إيمد اططػلأدة ا تػادةطات تػا د ةػةـدا لتػادإاػل ادبمنةػل ددoversimplificationالي عنم

ةلػؾد ػػفداػلاؿد اططػػلأدةهػةن دي ج  اػػاد ػفدبلافة بضػػلأدبيةػيدلادتاةاػػ د ػ لدةػػحةتل د
 ٕ٘فيدظؿدبيهعيديل ة ؿدمجلالأدالمدبلأهئلادبيا ج لةتادبيعلجلا.

تػػ دفضػػل دبيهتلهػػادبيعػػلي ي د بيػػ أدتعة ػػ د ةكػػ فدةلػػؾدبي كػػللاأدبي  يتػػاد ػػلدتطلػػؽدال
الػػػػمدةكػػػػ تفدشػػػػاكلأد ػػػػعدبيفػػػػلالتفدبي اةلفػػػػتفدةهػػػػةت ؼدبيةعػػػػل ف د بيةنػػػػلف دالػػػػمدحهػػػػ د
بي شػػػ  الأدبيةػػػيدتشػػػة ك بدفتتػػػلد عػػػلً دب دتةنلفهػػػ بدالػػػمدةةػػػ ت دكػػػؿد ػػػنتـدةةػػػ  ةدحػػػ ؿد

  دبمةػػػلاادبيةعلت ػػػي د ةع ػػػؿدةلػػػؾدبيشػػػاكلأدالػػػمدة ػػػ تـدةةػػػ  بأدإج بئتػػػا د قلالػػػاديل تػػػل
ك يؾدتةعتفدالمدةلؾدبيةة  بأدبفدةك فدطتعا د قلالاديلةكتػؼدفػيدهػتلقلأد ةنػ ع دكػ يؾد
ة ػػػػػ ـدفػػػػػيدةػػػػػ  اد جػػػػػ  اد ػػػػػفدبيااػػػػػ ادبيةل تاتػػػػػاديةضػػػػػ فدقا يتػػػػػلدفػػػػػيدظػػػػػؿدبلااةلافػػػػػلأد
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كػػ يؾدةػػػةـدا لتػػػلأدٖ٘بلأت ت ي جتػػا د بيهتلهػػػتا د بلاقةةػػل تا د بلاجة لاتػػػاداػػتفدبيػػػ  ؿ.
نةػػػلئي د بيةةػػ  بأد ن  اػػػاد ػػػفدهػػػتلقلأدبيةل تاتػػػا د فػػػيدبيةاهػػتطدبي فػػػ ط د ة ػػػ ـدةلػػػؾدبي

ةػػػػ  ادإج بئتػػػػػا د شػػػػ ت ادبيع   تػػػػػاديكػػػػيدةةػػػػػايدطتعػػػػادقلالػػػػػاديلةكتػػػػؼداػػػػػلاةلاؼدبي  يػػػػػاد
 بيُ هة الا.

ب لدبي  ضعدبيثليظدفةشغل دبي  يا د يفتـدطاتعادبيةغت دفيد   دبي  يادفػيدظػؿدا لتػاد
 اتػػػػلأداػػػػليةح ؿد ػػػفدبيحك  ػػػػادإيػػػػمد   بفداطػػػل دبيةعلػػػػتـدبيعػػػلي ي د بيػػػػ أدتعػػػػ ؼدفػػػيدبلأ

داليضػػ   ادضػػعؼدبي  يػػا د يكػػفدتةضػػ فد بيح ك ػػا دت كػػ دياتػػةشيدإفد يػػؾدبيةغتػػ دلادتهػػةل ـ
ة هػػػػتـدا ػػػػؿدح ك ػػػػادبيةعلػػػػتـداػػػػتفدبي نظ ػػػػلأدفػػػػ ؽدبي   تػػػػا د بي  يػػػػادبي   تػػػػا د بي لاتػػػػلأ د

اغػ ضدد بي  ههلأدغت دبيحك  تادالمدبي هػة لدبيعػلي ي د بمقلت ػي د بي ػ  ي د بي حلػي.
بهػػػةعل ادبيث ػػػا دب دإاػػػل ادبيحةػػػ ؿدالػػػمدبيشػػػ اتا دفػػػعفدبي  يػػػادةعػػػ ؿ د ةحػػػ ؿدنفهػػػتلدإيػػػمد
ي  يػػادشػػاكايدةػػنعأد ػػفدشػػاكاد ع ػػ اد ػػفدبي ػػ لدبيةشػػل كتا دي ضػػعدبي ػػ ب دبيةفل ضػػيداػػتفد
بي  ههػػلأدبيهتلهػػتادبي  يتػػا د  ةعػػ  ادبي   تػػلأ د بي   تػػا د بمقلت تػػا د بي حلتػػا د دغتػػ د

دبيحك  تا.د ة ث ؿدبي  ياد  ضعدمنةل داطل دبيهتلهادالػمدبي هػة لدبيػ طنيثدحتػظدة ػ ـ
 ٗ٘اة ج ادبياطلالأدبلأا لداا دا لتلأدةفل ضتادإيمدهتلهلأدةعلت تا.د

 تشغؿدبي  ضعدبي باعدبيفضػل دبلأكػل ت يدبي حلػي د بيػ أدتةكػ فد ػفدبيجتػلأدبيفلالػاد
لأكػل ت يدبي حلػيدبيػ أدبنػةعدالمدبي هػة لدبي حلػيدفػيد جػلؿدبيةعلػتـ د تةانتػلأدبياطػل دب

ج ئتػػػػلًدااػػػػ دا لتػػػػلأدةفهػػػػت  د ة ج ػػػػاديلاطػػػػل دبلأكػػػػل ت يدبيعػػػػلي ي د اطػػػػل دبيهتلهػػػػاد
بيةعلت تػػادالػػمدبي هػػػة لدبيػػ طني دك ػػلدبفدسػػػ بدبي  ضػػعد ػػفدجتػػػ دباػػ لدتغػػ أدبياطػػػل د
بلأكل ت يدبيعلي يدالياطل دبي حليدفيدالاقاد بئ تا دإلادبفدحجػـدبمهػتل لأدبيةػيدتػ ث د

ياطل دبلأكل ت يدبي حليد فدبي  ؿدبي اةلفادفيدبياطل دبلأكػل ت يدبيعػلي يدةاةلػؼداتلدب
 ٘٘الاةلاؼدبي  ؿ د ف لًديع ب ؿدا ت ا.

 بات بًدبي  ضعدبيال  د بي أدةشغل دبي  ههلأدبيةعلت تػاد سػيدقػ دبنةجػأد  ل هػلةتلد
 عظػـدد فدالاؿدإال ادإنةل دكؿ دب داعضدبي  بضعدبلأا ل.د فد جتػ دنظ تػاداحةػادفػعف

بي جة عػػػلأدتةعػػػتفدالتتػػػلدبفدةنػػػةعداطػػػل دبيهتلهػػػادبيةعلت تػػػاد ػػػفداػػػلاؿدبي  يػػػا دك ػػػلدبفد
اعػػػضدبي جة عػػػلأدةة ةػػػعداةػػػاثت بأدق تػػػاديل جة عػػػلأدبلأكل ت تػػػادبي حلتػػػادفػػػيدبي  ههػػػلأد
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بيةعلت تػػا دففػػيدبي جة عػػلأدبيةػػيدةكػػ فدفتتػػلدبيجل عػػلأد نا طػػادفػػيدبياحػػظدبيعل ػػيدبي تػػةـد
 ا لتػػلأدبيةػػ  ت  دفعنتػػلدةشػػل ؾداشػػكؿد ػػ ث دفػػيدإنةػػل دبياطػػل ددالي  ههػػلأدبيةعلت تػػا 

بلأكػػػل ت يدبي حلػػػي د  ػػػفدجتػػػادباػػػ لدفػػػعفداعػػػضدبلأكػػػل ت تتفدتشػػػل ك بدبتضػػػلًدفػػػيدإنةػػػل د
 ددٙ٘بياطل دبلأكل ت يدبيعلي ي.

 ت ك دياتةشيدالمدب  تف دبلأ  دبلأ ؿدس دإ كلنتػادة بجػ دبيفػ  دفػيدبكثػ د ػفد  ضػعد
تشػكؿدةػاثت د ةاػل ؿداػتفدبي  بضػعدبي اةلفػادبيةػيدتشػل ؾدفتتػل دفيدنفػ دبي قػأ داػ يؾدفتػ د

 بلأ ػػ دبلأاػػ دسػػ دبنعكػػل د يػػؾدبلا   ب دفػػيدبي  ضػػعدالػػمدبيعلاقػػادبيفعلتػػاداػػتفدبي  بضػػعد
 ة ثػػػؿدةلػػػؾدبيعلاقػػػلأددٚ٘بي اةلفػػػادفػػػيدا لتػػػادةػػػنعدبيهتلهػػػلأ د بمةػػػلاحلأدبيةعلت تػػػا.

يلكتفتػػادبيةػػيدتةحػػ ؾداتػػلداطػػل ددن طػػاد  ك تػػادفػػيدةحلتػػؿدياتػػةشيثدحتػػظدتعة ػػ دفػػيدةفهػػت ة
 بيةعلتـدبيعلي يدالمدبي  بضعدبيا هادبي  ك  ادهلا لً د بيعلاقلأدبي لئ اداتنتل.

 تش ادياتةشيدفك ة د فدالاؿد ثلؿدت ك دالمد  يةيدبلأ جنةتف د بيا ب تػؿ د ةػاثت بأد
فدح كػػادبياطػػل دبيعػػلي يدفػػيدكلتت ػػلدفػػيدح اةػػيدبيث لنتنتػػلأ د بيةهػػعتنتلأ د  كػػ بًدالػػمدإ

بياطػػل دبلأكػػل ت يدبيعػػلي يدإيػػمدبي كػػللاأدبي  يتػػادتنػػةعدانتػػلدةحػػ ؿد يػػؾدبياطػػل دااػػ د
داتػػػػلدبي كػػػػللاأدبي  يتػػػػاديةع ضػػػػتلدكحلػػػػ ؿدة ا تػػػػادي عظػػػػـد ا لتػػػػلأدةاهػػػػتطد ف طػػػػا د ة ػػػػ ـ
د بلأهػػت ا.دإفدا لتػػادبيةاهػػتطدبي فػػ ط د بيةع ػػتـدبي فػػ طدي فكػػل دبية ا تػػادبلأةػػلتادبيةػػيدة ػػ ـ

ي  يتػػادجعلػػأدةػػاثت بأداطػػل دبيةعلػػتـدبيعػػلي يدفػػيدبيةطاتػػؽد حلتػػلًدلادت كػػفداتػػلدبي كػػللاأدب
بيةنا داتػلثدحتػظدإفدبين ػ   دبيعػلي يديلةعلػتـدبيػ أدتػ   ديػ دلادت كػفدبفدتضػعدفػيدباةاػل ةد
بيظػػػ  ؼدبيهػػػتلقتادبي حػػػ  ادبي ػػػ ث ادفػػػيدطػػػ ؽدةفهػػػت  د  ضػػػعدبيهتلهػػػلأد حػػػؿدبيةطاتػػػؽ د

 لائ ػػػاداطػػػل دبيةعلػػػتـدبيعػػػلي يدفػػػيدبيهػػػتلقلأدبية ا تػػػاد اليةػػػلييدفػػػعفدبيةػػػاثت بأدبيةطات تػػػادي
بي   تا د بي حلتادلادت كفدفت تلدااهػلطاد ػفداػلاؿد طليعػاد اططػلأدبي كػللاأدبي  يتػا د

 ددٛ٘   ة حلةتل د لادحةمد فداطل دبيهتلهادالمدبي هة لدبي طني.

ي   تػا د المدبي غـد فداػ ـد ضػعد يػؾدبين ػ   دبية اػ أدبيعػلي يديلهػتلقلأدبية ا تػادب
 بي حلتػا د اةلئةػتلدبي  تػ اد  ضػعدبلااةاػل دفػػيدةػتلغادةلػؾدبي  ة حػلأدإلادبنتػلدةػػ ث د
اشكؿدكات دفيدةلؾدبيهتلهلأدالمد هة لدبيةطاتؽ د ةك فدبي شػكلادبيكاػ لدفػيدبيةػاثت بأد
غت دبي ة قعػادبينلةجػاداػفدا لتػلأدجعػؿدبياطػل دبية اػ أدبيعػلي يد حلػي.د ية ضػتيدةلػؾد

اتػػةشيدبهػػةعل اديهػػل ي يدبيشػػتت ادحػػ ؿدإ كلنتػػادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيفكػػ ادبهػػةا ـدي
بيةعلت تاددإفدبلأج ب دبي ج عاد فدنالةلأد اةلفادفيدح بئؽد ةع  ادددحتن لدتػةـدةج تعتػل د
   باةتلدفيدة اػادج تػ ادلادت كػفدبفدةةحػ ؿدإيػمدناػلأدحػي ديكػفد ػفد جتػادنظػ دياتػةشيد
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

يػؾدلادتعنػيدبنتػلدلادةُشػكؿدبأدةػاثت دفػيدبيهػتلؽدبيج تػ دفعفدج لاديهل ي يدةحتحا ديكفد 
بي أدبنة لأدإيت  دفحةمدبينالأدبي تأدتح ؿدبج ب داض تادةػغت ادة ثػؿدةغتتػ بًدفػيدبينظػلـد

 ٜ٘بياتئي.

ب ػػػػلدفت ػػػػلدتاػػػػصدبيعلاقػػػػاداػػػػتفدبياطػػػػل دبلأكػػػػل ت يدبي حلػػػػي د اطػػػػل دبيهتلهػػػػادفػػػػيد
نةتجػادا   تػاداطػل دبيةعلػتـدبيعػلي يدفػيدبلأ جنةتف د بيا ب تؿدفعفدبلأ  دتاػ  دفػيدبيا بتػاد

بي  يػػػا د ك نػػػ ديػػػـدتةػػػ ؾدفضػػػل ديلاطػػػل دبلأكػػػل ت يدبي حلػػػيدفػػػت كفد ةػػػؼدبيعلاقػػػاداػػػتفد
بي  يا د بيفضل دبلأكل ت يدبي حليداانتلدفيدحليادبنه ب  د يكفدبلأ ػ دبكاػ د ػفد يػؾ دلأفد

نيد ػػفد شػػكلةتفدكػػؿد ػػفدبيفضػػل دبلأكػػل ت يدبي حلػػيدفػػيدكػػؿد ػػفدبلأ جنةػػتف د بيا ب تػػؿدتعػػل
بلأ يػػمدسػػيد ػػ لدبيةطػػ  دبيػػ أد ةػػؿدإيتػػ دسػػ بدبيفضػػل دبلأكػػل ت يدبي حلػػي د بيثلنتػػادسػػيد

 ددٓٙ  لدبهة لايتة دافدبي  يا د افدبي كللاأدبي  يتا.

 تفهػػػ دياتػػػةشيدحليػػػادبيا ب تػػػؿ د بلأ جنةػػػتفداعػػػ ـد جػػػ  دة تتػػػ د بضػػػيداػػػتفدبي  بضػػػعد
 بيفضػل دبلأكػل ت يدبي حلػيثدحتػظدإفد عظػـددبيثلاثاد ة ثلادفيدبي كللاأدبي  يتػا د بي  يػا 

بينااػػادبلأكل ت تػػادفػػيدبلأ جنةػػتف د بيػػاعضدفػػيدبيا ب تػػؿدفػػيدبثنػػل دا لتػػلأدةػػع  سـدفػػيد
بيةػػ   دبيػػ ظتفيدقػػ د ظفػػ بد ػػفدقاػػؿد كػػللاأد  يتػػا دب د ػػفدقاػػؿدبي  يػػا دك ػػلدإفدبي كػػللاأد

لدبيالػػ تف د  ػػفدثػػـدقػػ دبي  يتػػا د بي  يػػادكلنةػػلدبي ةػػ  تفدبي ئتهػػتفدية  تػػؿدبياحػػ ظدفػػيدكلةػػ
ح   بدبجن ادبياح ظدحتن لدا ض بد يؾدبية  تؿ.د تشت دياتةشيدإيػمدإنػ دنةتجػادشػغؿدنفػ د
بلأف ب ديلثلاثاد  بضعدةـدةن تادطا اد فديح ب دبيا باايدةك فدفضػل داطػلايد غلػؽدتػةحكـد

 حلػي دفيدالاقػادبينظػلـدبيةعلت ػيداليفضػل دبلأكػل ت يدبيعػلي ي د فػيدبيفضػل دبلأكػل ت يدبي
 ٔٙ فيدإنةل دبي ع فا.

  ػػفدبينلحتػػادبينظ تػػادتةعػػتفدالػػمدبي جة ػػعدبلأكػػل ت يدبي حلػػيدبفدتنػػةعداػػ تؿدياطػػل د
بيةعلػػتـدبيعػػلي ي د تةنػػلف د ػػعدبي كػػللاأدبي  يتػػاد حػػل لًادشػػغؿدفضػػل دبياطػػل دفػػيدبي  يػػا د
ديكفد يؾديـدتح ظ.دالػمدبيػ غـد ػفدهػتل اداطػل دبيةعلػتـدبيعػلي يدفػيدكػؿد ػفدبلأ جنةػتف 
 بيا ب تػػؿ دإلادبفدبيةحلػػتلاأدكشػػفأداػػفدبنفةػػلؿد أد لايػػاداػػتفداطػػل دبيةعلػػتـدبيعػػلي ي د

 ٕٙ اطل دبيهتلهاد فدجتا د بي  ل هادبيفعلتادفيدبي  ههلأدبيةعلت تا.

ك ػػلدتضػػتؼدياتػػػةشيدإفدبياطلاػػلأدبيعلي تػػػادبي جػػ  ادةةحػػػ ؾدضػػ فدبي  يػػػا د  ػػفدثػػػـد
  تػػػ ادبلاجة لاتػػػا د بيهتلهػػػتا دةةحػػػ ؿدإيػػػمداطػػػل دبكثػػػ دن اتػػػادتهػػػةجت ديلاةػػػلئصدبي

 بلاقةةػػػػل تادبي حػػػػ  اديهػػػػتلؽدبلاهػػػػة الؿ د اػػػػ يؾدتنػػػػةعداطػػػػل ديل  يػػػػادتُةػػػػ جـدبياطلاػػػػلأد
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بيعلي تػػادبيةػػيدةةهػػـداليةاهػػتطدبي فػػ ط د بيةج تػػ  د قلالتةتػػلديلةط تػػع د بيةكتػػؼد ػػعدبيهػػتلقلأ د
بي  يػػادةلػػؾد سػػيد اةلفػػادفػػيدكثتػػ د ػػفدبلأحتػػلفد ػػعدبلاحةتلجػػلأدبي حلتػػا د  ػػفدثػػـدةػػ ت د

بيالافػػػػػلأداػػػػػفدط تػػػػػؽدبيةفػػػػػل ض ديػػػػػ بدتنػػػػػةعداطػػػػػل دغتػػػػػ د حػػػػػ  دتهػػػػػ يداليةا تػػػػػؿد ف ػػػػػلًد
لاحةتلجلأدبيهتلؽ د غت د ة بفؽدتج ػعداػتفدبيةغتت   بي حلفظػاديتهػ يداللانة لئتػادم ضػل د
بي هػػػة التف دكشػػػكؿد ػػػفدبشػػػكلؿدإاػػػل ادبيةشػػػكتؿديلاطػػػل دفػػػيدبيهػػػتلؽ.د تػػػنجـداػػػفد يػػػػؾد

لهػػلأدبي طنتػػادبينلج ػػا داػػفدةانػػيدنفػػ داطػػل دبيةعلػػتـدبيعػػلي يدباةلافػػلأد بهػػعاداػػتفدبيهت
 الاةلاؼدبي  ؿدبيُ هة اِلا.

 ت ضػػيدياتػػةشيدسػػ ةدبيفكػػ اداػػلي ج عدإيػػمد ثػػلؿد   بفداطػػل دبيةعلػػتـدبيعػػلي يدفػػيدكػػؿد
 ػػػفدبيا ب تػػػؿ د بلأ جنةػػػتف داػػػلية كت دالػػػمدإةػػػلاحلأدبي ػػػنتعدفػػػيدبيةهػػػعتنتلأد ػػػفدبي ػػػ فد

بيةعلػتـدبيعػػلي يدفتػ دبيةاكتػػ دالػمدةن تػادبيجػػ ب بأ د  ػفدثػػـددبيعشػ تف د بيةػيدةضػػ فداطػل 
ةـدةانيدنة صدج تػ ادةنة ػ دا ػ ادبي  هػ اتادبي ف طػا د ةضػغطديلةاكتػ دالػمدبيةحػ ؿداػفد
ن ؿدبي عل  لأ د بيح لئؽ دإيمدةعلتـدتت ؼدإيمدةن تادبيج ب بأ.د ف لًديػ يؾدةػـدةنظػتـد ػنتعد

بأدبلأهلهػػتا د بي ػػ  بأدبيةػػيدتةعػػتفدبفدةن ػػمديػػ لدبيةعلػػتـدبيثػػلن أدفػػيدبيا ب تػػؿدحػػ ؿدبيجػػ ب د
بيطػػلا د ثػػؿدبما باتػػا د بيةكتػػؼ د ةعلػػـدكتػػؼدةػػةعلـ د حػػؿدبي شػػكلاأ د بيةػػيدةػػـدة  تعتػػلد

دبيطاتعتػا د بي تلضػتلأد ة نتلةتػليد“المدثلاظد جللاأدةشػ ؿدد بيلغػلأ د ة نتلةتػلي د يبيعلػ ـ
دبمنهلنتا د ة نتلةتلي د عدن  دينةػ صدبي ػ نتعدبيهػلا اد طاتعةػ دبي جػ با د بهػةنل ةد يبيعل ـ

يفك ادةػ بكـدبي ع فػا د بيةاكتػ دالػمدبس تػادباة ػل د نػلسعداتنتػادبيةاةةػلأ دإلادبفدبيةعلػتـد
بيثلن أدبيا ب تليديـدتهةطعدبيةالصدة ل لد فدث لفػادبي  هػ اتاثدحتػظدةػـدة هػتـدبي جػللاأد

ادتناغػػيدبفدتةعل تػػلدبيطليػػ  د ػل اد  بهػػتاد اةلفػػد14بي ئتهػتادإيػػمد  ػػ  بأدف اتػػادةضػػ نأد
اػػػ يؾدبضػػػحمدبينظػػػلـدتهػػػةن دي اػػػ بأدبي  هػػػ اتا د بياتنتػػػاد عػػػلً د س ػػػلد اػػػ بتفد ةعل ضػػػتف د

 ٖٙ  ةعلتشتفدفيدبي نتعدبيا ب تلي.

  ف لًدي ج  ااد فدبي  ػلالاأدبيةػيدبج بسػلدياتػةشيد ػعدباضػل دستئػادبيةػ  ت داكلتػلأد
 ػػ لدكاتػػ د ػػفدبيةعػػل ضدبي  جػػ  دفػػػيددبية اتػػادفػػيدكػػؿد ػػفدبلأ جنةػػتف د بيا ب تػػؿ دبةضػػػي

بينة صدبيةش تعتا د  ػفدثػـدبيةاػلتفدفػيدبيةفهػت بأدبي  جتػاديل  ل هػلأدبيةعلت تػادبي ةانػلاد
 ٗٙااة صدة  ت دبي عل تفدالمدة  ت دبي نلسعدبي هةن اديلج ب بأ.

 ":بيتش"كمفيوٌ تفسيري مُقترح مٍ  Assemblageالتجميعات

بضػػعدبي اةلفػػادإيػػمدنظ تػػادشػػاكلأدبيفػػلالتفدكػػا باد تهػػةن دياتػػةشيداجلنػػ دنظ تػػادبي  د
ةحلتلتػاديلةنظتػػ دحػػ ؿدا لتػػلأدن ػػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػا د كتفتػػادةح كتػػلداػػتفد
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 ٔٓٙ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

د بي  بضػػػػعدبي اةلفػػػػا د بيةغتتػػػػ بأدبيةػػػػيدةحػػػػ ظديتػػػػلدبثنػػػػل د يػػػػؾدبيةحػػػػ ؾ دالهػػػػةا بـد فتػػػػ ـ
دةفهػػػت أد  كػػػ أدفػػػيدةحلتلػػػ ديػػػ   ددAssemblageبيةج تعػػػلأد بفداطػػػل دبيةعلػػػتـدك فتػػػ ـ

ال ادةشكل دفيدبيهتلؽ.  بيعلي ي د بس

ك ػػػلدت كػػػ دياتػػػةشيدالػػػمدإفد تػػػ بفدبية اتػػػادبي  ل نػػػادتحةػػػل دي فػػػلستـدة كنػػػ د ػػػفدة  تػػػ د
نظ ةػػػ دبم ا ت تػػػادبيةػػػيدةهػػػةطتعدفتػػػـدبيةػػػاثت بأدبيعلي تػػػادفػػػيدةشػػػكتؿدبيهتلهػػػلأدبيةعلت تػػػاد

طدبيات  ق بطتػػادبيحك  تػػا دففػػيدبي طنتػػا د ػػعدبيػػ ايداع كلنتػػادا ػػل دهتلهػػلأدبي  يػػا د بن ػػل
اليـدتة بت دفيدبية باطدبيشاكي د بي شكؿد ػفدقػ ل د ة باطػلأداػلا اديل   تػلأدبيةػيدةةطلػ د
 اتلادالي تادج تػ ا.د ف ػلًديػ يؾدفػعفد تػ بفدبية اتػادبي  ل نػاداحلجػاديةطػ ت دب  بأد نتجتػاد

 داطػل دبيةعلػػتـ دج تػ ا د بفدتهػةا ـد فػػلستـدةةػليدي  هػلؾداليةع تػػ بأدفػيدا لتػلأدنشػػ
 فتـدكتؼدتةح ؿدفيدبلأهت ادبي اةلفا د فدالاؿدبهةتعل دبلأن لطدبي اةلفػاد ػفدبيفػلالتفد
بيػػػػ تفدتشػػػػل ك فدفػػػػيدبيفضػػػػل دبية اػػػػ أ د ثػػػػؿدبي كػػػػللاأدبي  يتػػػػا د بيجل عػػػػلأ د بيشػػػػ كلأ د
 بي هةشػػػل تف د  كػػػللاأدبيةن تػػػا د بيكةػػػؿدبمقلت تػػػا د بي نظ ػػػلأدبي  يتػػػادبيحك  تػػػا د غتػػػ د

 ٘ٙحك  تا.بي

تهػػعمدةحلتػػؿدياتػػةشيدإيػػمدةحلتػػؿدا لتػػلأدةكػػ تفدبيشػػاكلأدبيةػػيدةػػةـد ػػفداػػلاؿدةج ػػعد
بن ػػػلطد اةلفػػػاد ػػػفدبيفػػػلالتفداط ت ػػػادةهػػػ يداػػػلية باطدبيشػػػاكي د  ػػػفدباػػػ  دبي فػػػلستـدبيةػػػيد
ةهػػةا ـديةحلتػػؿدبيفضػػل بأداشػػكؿدب ةاػػلطيدسػػيدنظ تػػادشػػاكلأدبيفػػلالتفدثدحتػػظدةةاطػػمد

 لدبي كا /بي هػػة لدبي ةػػغ  د بيف  تػػا/دبيشػػ  يتا دبي  ضػػ ع/دبي نػػلظ اداػػتفدثنلئتػػلأدبي هػػة
بيتػػػػ ؼ دبلاجة ػػػػلاي/بيطاتعي د بي ػػػػل أ/دبيث ػػػػلفي د بمنهػػػػلني/دغتػػػػ دبمنهػػػػلني د بية نػػػػي/د
بلاجة ػػلاي دإيػػمدةحلتػػؿدبيفعػػؿدبلاجة ػػلايدكةػػاثت ديلشػػاكلأدالهػػةا بـدةلػػؾدبيثنلئتػػلأداشػػكؿد

 ٙٙك ةضل بأ.دةكل ليدك جتتفديع لاد بح ا د ا ـدبينظ دإيتتل

 بحػػ اد ػػفدبسػػػ بؼدنظ تػػادشػػػاكلأدبيفػػلالتفدسػػيدبمهػػػتلـدفػػيدفػػػةيدبيةػػن  ؽدبلأهػػػ  د
اػل اد يلةج ت  د جعؿدبيع لتلأد  ئتاداا دحػ  ظدبيةغتػ بأدبلاجة لاتػادكع لتػلأدةج تػع د بس
ةج تػػع.د بنطلاقػػلًد ػػفدبي اػػ بدبلأهلهػػيدينظ تػػادشػػاكلأدبيفػػلالتف د سػػ دبيةنػػلظ داػػتفد ػػلس د

لنيثدلأنػػ دتفةػػ ضدضػػ   ادبيةعل ػػؿد ػػعدسػػ دغتػػ دإنهػػلنيدالاةاػػل ةدغتػػ دإنهػػلني د غتػػ دإنهػػ
 حلتػػ دفػػيدبي  قػػؼدبلاجة ػػػلاي داػػؿدسػػ دجػػػ  د ػػفدبيشػػاكا د تشػػػة ؾدفػػيدةشػػكتؿدا لتػػػلأد

 بيةغتت .

 ي ػػ د ظػػؼدياتػػةشيدةلػػؾدبي فػػلستـدفػػيدةفهػػت دا لتػػلأد   بفداطػػل دبيةعلػػتـدبيعػػلي يد
بلاجة ػػلاتتف د بلأشػػتل دبي ل تػػادكةكػػ تفددالاةاػػل ةدتػػةـدفػػيدظػػؿدةفلاػػؿد ةاػػل ؿداػػتفدبيفػػلالتف
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تػػػ ف د تنل تػػػاديلهتلهػػػلأدبيةعلت تػػػادالػػػمدنطػػػلؽداػػػلي ي.د الػػػمدهػػػاتؿدبي ثػػػلؿدفت ػػػلدتاػػػصد
بيكةػػػػػ دبي  بهػػػػػتادكن طػػػػػاديلةج ػػػػػعدبيةػػػػػيدةػػػػػ اطدةػػػػػلنع دبيهتلهػػػػػا د بيااػػػػػ ب  د بينلشػػػػػ تف د

بي نلهػاا د فػيد بي عل تف د بيطلا  د ب،ال  د بي حة ل د نظ تلأدبيةعلـ د ط بئؽدبية  ت د
حليػػادبهػػةا بؿدةلػػؾدبيكةػػ داغت سػػلدتحػػ ظدةغتتػػ دفػػيدبيفػػلالتفدبي شػػة كتفدفػػيدسػػ ةدبي باطػػا د

  بيةج عدبينلةعدانتل.

  ف لًديفك ادبيةج عػلأدتحػ  دياتػةشيدا لتػلأدبية ج ػادبيةػيدةحػ ظدبثنػل د   بفداطػل د
اكا د ةج عػلأدقػ دبيةعلتـدبيعلي يدالاةال سلدشػكلًاد ػفدبشػكلؿدبيةشػل ؾداػتفدبيفػلالتفدفػيدشػ

بنةجػػػأد عػػػلً د تةفلاػػػؿدكػػػؿد ػػػفدبياشػػػ  د غتػػػ دبياشػػػ دفػػػيدسػػػ بدبيةج ػػػعد تغتػػػ  فداعضػػػتـد
بياعض د ت كفدبفدةةايدبيشاكاد هة  ا دب دبفدةك فد نةجػادية باطػلأدضػعتفا د شػاكلأد

 غت د هة  اد  فدثـدةظت د  ل  ادبيةغتت .

تفدإفدباػةلاؼدبيهػتلقلأدنػةعدك لدبهةنةعدياتةشيد فد  بهة ديحليةيدبيا ب تػؿ د بلأ جنةػ
انػػ دباػػةلاؼدفػػيدبي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادبينلةجػػاداػػفد   بفداطػػل دبيةعلػػتـدبيعػػلي ي دالػػمد
بي غـد فدهتل اداطل دبيةعلتـدبيعػلي يدفػيددكػلادبيالػ تف دإلادبفدبيةحلتػؿدكشػؼداػفد جػ  د
اػػل ادةشػػكتؿدفػػيدبيهػػتلؽ دفضػػلاداػػفدبيةػػاثت بأدغ اػػل ادةفهػػت  د بس تػػ د ظػػلس ديل  ل  ػػا د بس

 بي ة قعادبي ةع  ا.

الػػػمدهػػػاتؿدبي ثػػػلؿددإفدبي كػػػللاأدبي  يتػػػادةشػػػجعدهتلهػػػادةعة ػػػ دبيةطاتػػػؽدبيع لػػػيدفػػػيد
بي ػػػػ ب  دكجػػػػ  د  كػػػػ أدفػػػػيدإاػػػػ ب دبي عل ػػػػتف د ةلػػػػؾدبيفكػػػػ ادقػػػػ دةػػػػـدةانتتػػػػلدفػػػػيدكػػػػؿد ػػػػفد
بلأ جنةػػػتف د بيا ب تػػػؿدفػػػيدإاػػػ ب دبي علػػػـدالاةال سػػػلدجػػػ  د ػػػفداطػػػل دبيةعلػػػتـدبيعػػػلي ي ديكػػػفد

 ل هػػػلأدبيفعلتػػػاداػػػػتفدكػػػلادبيػػػ  يةتفدنةتجػػػادلااػػػػةلاؼدبيةفهػػػت بأد ف ػػػلًديطاتعػػػػادباةلفػػػأدبي 
بلأهػػػت ا دففػػػيدبيا ب تػػػؿدةضػػػ نأدبلأفكػػػل دبيهػػػلئ اداػػػفدإاػػػ ب دبي علػػػـدإفدبي علػػػـدبي هػػػة اليد
تناغػػػيدبفدتُاةاػػػ دضػػػ فدفةػػػ ؿدح ت تػػػػا د بفدت هػػػ د ع فةػػػ دااهػػػليت دبيةعلػػػتـ د بيػػػػةعلـ د

بلأكاػػ د ػػفدبي قػػأدبي اةػػصدي نشػػطادبي ة  كػػ ادحػػ ؿد اليةػػلييدفػػعفدبيةػػ  ت دت ثػػؿدبيجػػ  د
بيةطاتػػؽ دإلادإفدبهػػلة ادبية اتػػادفػػيدبيا ب تػػؿدباةاػػ  بد يػػؾدة  تػػ بًديل قػػأدبي هػػةغ ؽدفػػيدةلػػؾد
بلأنشػػطاداػػ  فد بع دك ػػلدبنتػػلد  ل هػػادتةػػع دإ ب ةتػػل.دب ػػلدفػػيدبلأ جنةػػتفدباةلفػػأدنظػػ اد

احلجػػػاديل تػػػل ا.دةظتػػػ دسنػػػلددبهػػػلة ادبية اتػػػاد  كػػػ تفدالػػػمدإفدبي قػػػأدبي اةػػػصديلةػػػ  ت 
ا لتادإال ادبيةشكتؿدفػيدبيهػتلؽ د بيةػيدةةضػ فدةحػ ؿدبية ةػتلأدبي جػ  ادإيػمد  ل هػلأد

 ٚٙفعلتا د  هة ب اد باؿدبي  ههلأدبيةعلت تا.

 ي  دق ـدياتةشيدةفهت بًد ت لًدين ؿدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تادفيدظػؿدبيع ي ػا دد
دبيشػػاكلأدفػػيدة ػػ تـدةةػػ  ةديلكتفتػػادبيةػػيدتػػةـداتػػلد الهػػةا بـد ف  بةتػػلثدحتػػظد ظػػؼد ف تػػ ـ
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

   بفداطػػػل دبيةعلػػػتـدبيعػػػلي يدااػػػ دا لتػػػلأدإاػػػل ادبيةشػػػكتؿدفػػػيدبيهػػػتلؽ د كتػػػؼدتةغتػػػ  د
 تةحػػ ؿدسػػػ بدبياطػػل ؟د تُ ػػػ ـدفػػيدشػػػكؿد اهػػطداط ت ػػػاد ف طػػا د قلالػػػاديلةكتػػؼ د طتعػػػا د

اةلافػلأدهػتلقتاد ة قعػاد  ن  ااد فدج   سلدبيةل تاتا دا لدته يداػافدتػةـدةط تعتػلدلأأدب
يػػػ بدتنػػػةعدانػػػ د  ل هػػػلأد اةػػػ  ا د  ةعل ضػػػادنةتجػػػادا   تةتػػػلدبيشػػػ ت ا د يلةػػػاثت بأدغتػػػ د

 بي ة قعادبينلج ادافدن لتل.

إهػػتل لأد ةاةةػػيدبية اتػػادبي  ل نػػاداجل عػػادس ي  اػػأدفػػيدةحلتػػؿدا لتػػادن ػػؿدد-3
 بيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تاد

 :Schriewerشريور" نظرية النفتاح الصارجي لد  " 

 ػفددJürgen Schriewerةُع دنظ تادبلانفةلادبياػل جيدبيةػيدقػ  تلديتػ  جفدشػ ت  يد
يتل ػػػلًديل نظػػػ تفدبيلاح ػػػتفدفػػػيد تػػػ بفدبية اتػػػادبي  ل نػػػاثد باػػػ   د بكثػػػ دبيةفهػػػت بأدبنةشػػػل بً د بس

ةكػل دحتظدق  أدةفهت بًد ة لهكلًديلع ي ا د بية ل  دبي  ييدفيد جلؿدبيةعلػتـ دفضػلًاداػفدبا
د حػ  أدفػيدبينظ تػا د بيػ أدبضػحمد دبلانفةػلادبياػل جي د بيػ أدتعػ د فتػ ـ يش ت  يدي فتػ ـ

دبهلهيدفيدكؿدبيةنظت بأدبيةليتاديلظلس ا.د   فت ـ

 Externalizationالنفتاح الصارجي 

ة ػػ ـدنظ تػػادبلانفةػػلادبياػػل جيدةفهػػتً بدشػػل لًاد ة لهػػكًلديلع ي ػػا د بية ػػل  دبيػػ  ييدفػػيد
 ة ػػ ـدةفهػػتً بديل لاحظػػلأدبيةليتػػادبيةػػيدبثػػل أدبنةاػػلةدبيع تػػ د ػػفدبياػػلحثتفدفػػيد جػػلؿدبية اتػػا.د

د جلؿد  بهلأدبيهتلهادبي  ل ناد
إفدبي ج عدإيمدنُظُـدةعلتـدبا لدا ػلدتعػ ؼداللانفةػلادت تػؿدإيػمدبيظتػ  دفػيدكثتػ دد-1

 لدالػمدبي هػةد-2 فدبلأحتلفد فدبجؿدبمةػلاحلأدبي حلتػادبيةػيدةػةـد نلقشػلةتلدهتلهػتًّل.د
بي حليديلةنفت  دفعفدن ػل  دبلاهػةعل ادنػل ً بد ػلدةشػلا دبي ةػل  دبلأةػلتا دهػ ب دلأنتػلدقػ دةػـد
اػػػل ادانلئتػػػلدفػػػيدبيهػػػتلؽثدلأفدبي جػػػ عدإيػػػمدبيػػػ    دفػػػيدب ػػػلكفدباػػػ لدقػػػ د ةانٍّتتػػػلد حلتًّػػػل د بس
فدبهةا ـداشكؿدبهةثنلئيديةا ت دبمةلاحلأدبية ا تادبيةيدةػـدةانٍّتتػلد حلتًّػل.داػ يؾدفػيدبحتػل

كثت ادةـدبي ج عدإيمدبمةلاحلأدبية ا تادفيدب لكفدباػ ل دي ػ دبهػةا  أدبةػلًادكن ػ    د
إفدبية اػ تتفدبةػحل دد-3هتةـد ح سل دب دبهةئةليتل د لدإفْدتةـدةنفت دإةلاحلأد حلتػا.د

بي ةػػػلحا د ةػػػلنعيدبيهتلهػػػادفػػػيداعػػػضدبلأحتػػػلفدتتةانػػػ فد  جعتػػػلأد  يتػػػا د تهػػػةعت  بد
ةنفتػ سلدفػيدالػ بفدباػ ل داػلي غـد ػفد يػؾدفػعفدن ػل  دبمةػلاادإةلاحلأدة ا تادقػ دنجػيد

 ٛٙبي شلاتاد  ج  ادفيدفضلئتـدبي حلي د بي   ي.
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بهػػةا ـديشػػ ت  يدبثنػػتفد ػػفدبينظ تػػلأدبلاجة لاتػػاثدس ػػلددنظ تػػادبي عػػل لاأدبيال جتػػاد
 د نظ تػػػادنُظُػػػـدبي  جعتػػػادبي بةتػػػاديػػػػينتك لا ددMargaret Archerيػػػػي ل ج تأدآ شػػػ يد

ثدحتػػظدت ظػػؼديشػػ ت  يدنظ تػػادنُظُػػـدبي  جعتػػادبي بةتػػادفػػيدNiklas Luhmannفيدي س ػػل
ةفهػػػت دهتلهػػػادبلاهػػػةعل ادبية ا تػػػا د تعكػػػ د اػػػ بدبي  جعتػػػادبي بةتػػػادن ػػػطدبلاشػػػةغلؿدبي  تػػػ د

دٜٙيلػػن ظُـدبلاجة لاتػػادال ػػا د بيػػ أدتةضػػ فدانػػل  د   بجعػػادنظ تػػلأدبينظػػلـد ػػفد بالػػ .
 تػػادةُالػػ دنفهػػتلدالهػػةا بـدبي  جعتػػلأدبي بالتػػاداػػلي ج عدإيػػمددبكػػ ديي س ػػلفيدبفدبيػػن ظُـدبية ا

بيةنظػػػػػػتـ دفػػػػػػيد  ػػػػػػفدبيةغتػػػػػػ دبيهػػػػػػ تعدد-3بية ليتػػػػػػ  د بي ػػػػػػتـ دد-2بيع لانتػػػػػػادبيعل تػػػػػػا دد-1
بلاجة ػػػلاي د بلاقةةػػػل أ د بيهتلهػػػي د ػػػعدفشػػػؿدبي  جعتػػػادبي بالتػػػادفػػػيدةعػػػ تؿدبيػػػنظـ دب د

ةػػلاد فتػػ دفػػيدبيةعل ػػؿدا طعتػػادج  تػػادبهػػة  ب تادبمةػػلاحلأ.دفػػيدةلػػؾدبيحػػللاأثدفػػعفدبلانف
 ػػػعدبي لضػػػي د بهػػػةجلا  دب دبهػػػةعل ادبين ػػػل   دب دبياطػػػل  دب دبي  ل هػػػلأد ػػػفدبيػػػن ظُـد

 ٓٚبيةعلت تادبلأا ل.

 ةعةاػػػ دبيػػػن ظُـدبيةعلت تػػػاد  بضػػػعد ثليتػػػادي  بهػػػادفكػػػ ادبي  جعتػػػا دلأفدبي  جػػػعد ةػػػ  د
 س بدب  د ة طفدفػيدبية اتػاثدحتػظدإفدديلهلطادبي بالتا دب دبيال جتا دبلأسلتا دب دبي  يتا.

 جػػلؿدبية اتػػادتع ػػؿدةحػػأدضػػغطدشػػعايد بئػػـدتػػ فعدنحػػ دإضػػفل دشػػ اتادالػػمدبيهتلهػػلأ د
ؿديلةةػػػػ ؼدكااتػػػػ  د  بي  ل هػػػػلأ.دفػػػػيد جػػػػلؿدبية اتػػػػاثدكػػػػؿد ػػػػ بطفدتهةشػػػػع دبنػػػػ دُ اػػػػ َّ
 كةلح د ةػلحا دي ػ دبةػايدبيطعػفدبيج ػلست أدهػ اد  تػ ادبهلهػتادي ةػلاادبية اػ أ د

عفدةلنعيدبي  ب دبية ا أدالهة  ب دةحأدضغطدشعايديةعػ تؿدهتلهػةتـدَ جْتًػلدي جػ دا يؾدف
  س بدبيضغطدبح دبيش  طدبي ا ئتاديح  ظدا لتادبلانفةلادبيال جي.دٔٚ عدبيج لست  

 ي ػػػ د ظػػػؼديشػػػ ت  يدا ػػػؿدي ل ج تػػػأدآ شػػػ يدفػػػيدبي عليجػػػلأدبيال جتػػػادفػػػيدةػػػاطت د
يػػػػمدبيػػػػ    د ػػػػفدبلأ ػػػػلكفدبلأاػػػػ لدكفعػػػػؿدبلاهػػػػةعل ادبية ا تػػػػا داةػػػػفادالةػػػػا داػػػػلي ج عدإ

بنفةػػػلحي.دحلػػػؿداػػػ  غدبي  جعتػػػاديلػػػن ظُـدبية ا تػػػادبلأاػػػ لدفػػػيدبياطػػػل دبيهتلهػػػي د بياحػػػظد
بية اػػػ أ د  جػػػ دبفدةلػػػؾدبيلحظػػػلأدحتن ػػػلدةةػػػايدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبية ا تػػػاد ةنػػػل عد

ادبيعلي تػادبيةػيدالتتل دفعفدةلنعيدبيهتلها د بيالحثتفدبية اػ تتفدتلجػ  فدإيػمدةلػؾدبي  جعتػ
ةهةا ـدبياا بأدفيدبين ظُـدبيةعلت تادبلأا لدك ة  ديلهلطا.دإفدبي  جعتػلأدبي  يتػاداػ يؾد
ةهلا دالمدإضفل دبيش اتادية  تـدةلؾدبمةلاحلأدفػيدبيػ طف د بيةػيدكلنػأد  ضػعدنػ بعد
  دفيدظؿدظ  ؼد عتناثد فدالاؿدبي  جعتػادبي بةتػاد ة ثلػادفػيدبيع لانتػادبيعل تػا د بية ليتػ

 بي ػػػػتـ د بيةنظػػػػتـ د بيةػػػػيد بفػػػػعدانتػػػػلديي س ػػػػلفيدكعهػػػػة بةتجتادبفة بضػػػػتاديل  جعتػػػػادبي بةتػػػػاد
يلنظػػلـ  بيةيدفشػػلأدفػػيدبفدةكػػ فدهتلهػػادفعَّليػػا.داػػ يؾدنهػػةنةعدبنػػ دفػػيدظػػؿدظػػ  ؼد عتنػػاد
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

ةلؾدبيثلاظدإهة بةتجتلأديل  جعتادبي بةتادبلأكث دشت اًلديتهأدكلفتاديةا تػ دةنفتػ دهتلهػلأ د
اػػػ يؾدتةػػػايد ػػػفدبيضػػػ   أددٕٚة ا تػػػاد عتنػػػا دب دلاكةهػػػل د اػػػـدج ػػػلست أ.   ل هػػػلأد

بياحػػظداػػفدن ػػ   داػػل جيديةانتػػ ديلػػةالصد ػػفدبيضػػغ طدبيهتلهػػتا د بيج لست تػػادبي بئ ػػاد
 فت لدتاصد جلؿدبيةعلتـ.

 ي ػػػ دقػػػلـداةعػػػ تؿديشػػػ ت  يدفػػػيدنظ تػػػادبي  جعتػػػا دب دبلانعكلهػػػتادبي بةتػػػاثد ػػػفداػػػلاؿد
ليصدإيػمدبيػ بأدتػن ضدبي ػ  ادالػمدبم ب ادبي بةتػاديلػن ظُـدبيف اتػادةاكت ةدالمدبفدبي ج عدبيا

بي جة عتػػاثدحتػػظدإفدكػػؿد بئػػ اد  فلػػاد بةتػػادبي  جػػعدةحةػػل دي طػػعدالاقػػلأدبيةػػ باطدبيػػ بئ أد
يػػ يؾددٖٚبيالةػػاداتػػل د تةجلػػمدسػػ بدبلان طػػلعدال ػػادالنفةػػلادبينظػػلـدالػػمداتئةػػ دبيال جتػػا.

ؿد ػػػػػفدكػػػػػؿدا لتػػػػػلأدبي  بجعػػػػػاديلهتلهػػػػػلأ دةُعػػػػػ دا لتػػػػػادبلانفةػػػػػلادبياػػػػػل جيدجػػػػػ  دبةػػػػػت
  بي  ل هلأدبيةعلت تا د ج  د فدحت تادبينظلـدبيةعلت ي.

دبلانفةػػػػلادبياػػػػل جيدبيػػػػ أدةػػػػكَّ داػػػػليـدبلاجة ػػػػلعدبلأي ػػػػلنيد بهػػػػةا ـديشػػػػ ت  يد فتػػػػ ـ
بيػػ أدق َّ ػ داط ت ػاد نط ػػ ادفػيدنظ تػادبيػػن ظُـ ددNicolas Luhmannينتكػ لا دي سل ػلفيد
 دنظ تادبين ظُـدي  بهادبيهتلؽدبي حلػيثداتػ ؼدفتػـدبي نطػؽدبلاجة ػلايدب لديش ت  يدف  دط َّد

 يع لتادبلانفةلا.

 جػػ ديشػػ ت  يدبفدبي نطػػؽدبلاجة ػػلايديلانفةػػلادفػػيدبينظػػلـدبيةعلت ػػيدتُهػػةَا ـدك ةػػ  د
اػل جيديلهػلطا د ةحلتػؿدةلػؾدبي جة عػلأدبي  جعتػادتااػ داػفدبيعلاقػلأدبي بالتػادبي ةال يػاد

ـدبيعػليـدبي ةن اػا.د بسػةـديشػ ت  يدفػيداح ثػ دا  بهػادبيظػ  ؼدبيةل تاتػاديلفلالتفدضػ فدنُظُػ
بيالةػػػػػػػاداللانةشػػػػػػػل دبيعػػػػػػػلي يدي ةػػػػػػػلاحلأدبيةعلت تػػػػػػػا د ة التػػػػػػػلدفػػػػػػػيدبيػػػػػػػن ظُـدبيةعلت تػػػػػػػاد

فهَّػػ ديتػػػ  جفدشػػ ت  يدكتػػؼدةكػػػ فدبمشػػل ادبي  جعتػػادي  ثلػػػادبية ا تػػاد ػػػفددٗٚبي طنتػػا.
تلهتاديةا ت دبيحلجاد ػفدبجػؿدإةػلاحلأد حلتػادقػ دبيعليـ د بيةيدةهةا ـدفيدبيةكةتكلأدبيه

.دنػػلقشديشػػ ت  يدبمشػػل بأدExternalizationةػػـدةحلتلتػػلدفػػيدنظ تةػػ دبلانفةػػلادبياػػل جيد
بي  جعتػػػاديلػػػن ظُـدبيال جتػػػادبيةعلت تػػػاد بيةػػػيد ػػػفدبي ة قَّػػػعدبفدة ةػػػ اد  شػػػ بأ دب داػػػ بئؿ دب د

    دةعلت تػا.د اػ يؾدةاػ ـدكػاُطُ دبفكل د حف ا دب دإتحل بأ دب دبهةاةل بأد لائ ػا دب د
ا يؾد ظؼديشػ ت  يدبفكػل دكػؿدد٘ٚ  جعتادتةـدض نتلدةح ت دهتلهلأدبمةلاادبي لائ ا.

  فديي س لفي د ي ل ج تأدآ ش يدي ضعدنظ تة دافدبلانفةلادبيال جي.
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إفدبيهتلهػتتف د ةػلنعيدبيهتلهػػادفػيدب ػلكفد اةلفػػاد ػفدبيعػليـدتةجتػػ فديلجػ  داشػػكؿد
اػل ادةنظػتـدبيهتلهػلأدبي حلتػا د بي   تػاثدد ة بت ديلع ي ا اٍثد فدبجؿدةج ت دبيةنظتـ د بس كحُجَّ

 ػػػفداػػػلاؿدبي  جعتػػػادي ةػػػلاحلأدبيعلي تػػػاداػػػفدط تػػػؽدبي  ل نػػػاداػػػليةط  بأدفػػػيدبيالػػػ بفد
بلأاػػػ ل د بيةػػػيدبهػػػةُ الأد اَػػػَ أدنلجحػػػاديتهػػػةا  تلدبيهتلهػػػت ف د ةػػػلنع دبيهتلهػػػادكػػػا باد

 ٙٚكيدالمدبي هة لدبي حلي د بي   ي.مثالأدبيحلجاديلةغت دبي  ب لةت

 بي  جعتلأ د ة هتعد بئ ادبيا بئؿدبي ةلحاد

ةاػػػ ـدكػػػاُطُ د  جعتػػػادد-ك ػػػلدت كػػػ ديشػػػ ت  ي-إ بدكلنػػػأدةح كػػػلأدبلانفةػػػلاد هػػػةا  اد
يلػػ تفدت ةػػ  فدإةػػلاادبيةعلػػتـدفػػيد طػػنتـ دفليتػػ ؼدبيػػ ئت دلاهػػةا بـدةلػػؾدبلُأطُػػ ديػػت د

ادنفهتل.دك ػلدبضػلؼديشػ ت  يدبفدةح كػلأدبلانفةػلاديتهػأدبقة بادإال ادإنةل دبين ظُـدبلأجنات
ثدفػػػعفدةلػػػؾدبيةح كػػػلأدلادة كػػػ د ّـَ ػػػ  د ِ ػػػفدثػَػػ  تة ػػػاداللاهػػػةعل ادبي الشػػػ ا ديكػػػفداػػػلقة بادة ج 

يل  ههػػلأ د ي هػػة بةتجتلأدبية ا تػػا ديكػػفددTransferabilityااهػػلطادالػػمدقلالتػػادبين ػػؿد
فدبجػػؿدهتلهػػا دب د  ل هػػاد عتنػػادالةػػادتحػػل ي فدة تػػتـدبيةػػ باتلأدبي حة لػػادينةػػلئجتـد ػػ

اتػػـ.دإفد ظتفػػةتـدَ فً ػػلديػػ يؾدسػػيديتهػػأدة ػػ تـدن ػػل  ديل حلكػػلا داػػؿداػػللأح لدةلػػؾدبي ظتفػػاد
سػػػػيدبيةاهػػػػت دالػػػػمدب ضدبكثػػػػ دةػػػػلااادماطػػػػل دا ػػػػؽدبكاػػػػ دي تػػػػل ادبيػػػػ ايدالي شػػػػكلا.د
ضػػفل د عنػػمدةك تلػػيدك شػػةؽد ػػفدن ػػلطد  جعتػػادال جتػػا د بيجػػ  ؿدفػػلي طل  دسػػ دبمثػػ ب د بس

 ٚٚفيدبينظلـد بالتًّلدافدبيهتلهلأدبي ةانَّلادنةتجادبيحلجاديل قأ.

 ف لًديػ يؾدت كػ ديشػ ت  يدالػمدإفد ظتفػادبي  جعتػادبيال جتػادسػيدة هػتعد بئػ ادبياػ بئؿد
بي ةلحػػا دفضػػلًاداػػفدةن تػػادبي ػػ  ادالػػمدبهةشػػ بؼد هػػة اؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيج تػػ اد

بيهػػػػتلقلأدبيج تػػػػ ا د يػػػػـدتُهػػػػلـدافكػػػػ ادبفدتػػػػةـدن ػػػػؿدبي  ة حػػػػادبثنػػػػل دا لتػػػػلأدةنفتػػػػ سلدفػػػػيد
بيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػاداةػػ  ادبيتػػادا نػػالداػػفدبيػػ ايداطاتعػػادبيػػنظـدبيةعلت تػػا د

  هتلقلةتل د  شكلاةتلدبيفعلتا.

تشػػت ديشػػػ ت  يدإيػػػمدبفد ةػػػؼدبيػػػن ظُـدبلأجناتػػا د   ل هػػػلةتلد ػػػفداػػػلاؿدنظػػػلـدة اػػػ أد
لػػػؼداػػػفد جػػػ  دة ػػػ تـداتلنػػػلأد بقعتػػػاد  ضػػػ اتاداػػػفد طنػػػيد عػػػتف د اتػػػ ؼدإةػػػلاح دتاة

الػػ بفدباػػ لدغتػػ دالػػ دبيالحػػظثدحتػػظدتنةظػػ د ػػفد ةػػؼدبلأ ثلػػادبلأجناتػػا د ةحلتػػؿدةجػػل  د
بيغتػ  د بلاهة ةػل بأدحػ ؿدبي ضػعدبيعػلي يددبفدة ػ ـد  شػ بأ د اتػل بأ د بفكػلً بدُ حفٍّػ ا د

ي هػـدهتلهػػادإةػػلاحتاد  ةػل  د لت ػػا د ي حػلأد لائ ػػا د    هًػػلد فتػ اثدبأدد  جعتػػلأد
د هػػػعمددسػػػ ةدبي  بهػػػلأديػػػت د  نلهػػػاادينظػػػلـدبيةعلػػػتـدفػػػيدبيػػػ طف.دت كػػػ ديشػػػ ت  يدالػػػمدبفَّ
بلاهػػةعل ا دب دبين ػػؿثدا ػػ  د ػػلدةةػػ امدبقةػػ بادة جػػ د ػػل د لادةكةفػػيدةلػػؾدبي  بهػػلأداليةاكتػػػ د
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 ٕٔٔ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

تلأدالػػمدبفدبي  ههػػلأ دب دبمهػػة بةتجتلأدبية ا تػػادقلالػػاديلن ػػؿ داػػؿدتحػػل ي فدقتػػل دبيةػػ با
بي  كناديلنةلئعدبيةيدبهةالة سلديتةـدةانٍّتتلدفيدهتلهػلةتـ د   ل هػلةتـ.دإفدسػ ؼدبلانفةػلاد
بيال جيدي لديش ت  يديت دة  تـدن ل  دةُحْةَ ل داؿدإ هل دبيجػ ؿدبيػ باليدبيػ بئ دحػ ؿد ػلد

 ٛٚتناغيدبفدةك فدالت دهتلهاد ةكتٍّفاد عدبحةتلجلأدبيعة د.

يلانفةػػػػلادبياػػػػل جيديةشػػػػ ؿد عظػػػػـد نظػػػػ أدبية اتػػػػادب ةػػػػ أدةػػػػاثت بأدنظ تػػػػاديشػػػػ ت  يد
بي  ل نػػػادبي تة ػػػتفدا  بهػػػادظػػػلس ادن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػاثدحةػػػمدبضػػػحأد
 فػلستـدبلانفةػلادبياػل جي د بي  جعتػادبيال جتػاد ػفدبسػـدبي فػلستـدبي فهػ اديلظػلس ا د بكث سػلد

نػػا دك ػػلدإفدكػػلادبي فتػػ  تفدقػػ دةنل ػػأدبنةشػػل بً د بهػػةا ب لًدفػػيدب اتػػلأدبية اتػػادبي  ل نػػادبي بس
قػػ  ادكػػؿد نت ػػلدبيةفهػػت تادااػػ دا تػػ د ػػفدبياحػػ ظدبي بسنػػاديتةػػاحلد فتػػ  تفدبهلهػػتفدفػػيد
بي  بهػػػلأدبية ا تػػػادبي  ل نػػػاداةػػػفادال ػػػادفػػػيدظػػػؿدبطػػػ ب  د ة غػػػؿدبيةػػػاثت بأدبيال جتػػػادفػػػيد

 بينظـدبيةعلت تادبي طنتا.

ن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأددة ثػػػؿدنظ تػػػاديشػػػ ت  يدبحػػػ دبا ػػػ ادبياحػػػظدفػػػيدظػػػلس ا
بيةعلت تػػادا ػػلدق  ةػػ د ػػفدةحلتػػؿديلكتفتػػادبيةػػيدةػػةـداتػػلدا لتػػادبلانفةػػلادبياػػل جي د بي نطػػؽد
دالت دةلؾدبيع لتاد فدالاؿدا ـدكفلتػادبي  جعتػادبي بةتػاديحػؿدبي شػكلاأدبي بسنػاد بي أدة  ـ

يةنظت لأدبي بسنػا د  ػفدثػـد ة ثلادفيدبي عل ؼدبيعل تادبية ا تادبي ةلحا د بية ليت  د بي تـ د ب
ةظتػ دضػػغ طدة جػػ دنحػػ دبلانفةػػلادبياػػل جيديلاحػظداػػفداػػ بئؿدمثػػ ب دبي نلقشػػلأدبي طنتػػا د
 ت كػػ ديشػػ ت  يدالػػمدبلاكةفػػل داػػ   دبمثػػ ب دي فكػػل  د ة هػػتعدبي ػػ  ادالػػمدبيةناػػ دا هػػة اؿد

ةلاحلةتل د يت دبين ؿدب،ييدي فكل د  فد  ب  ا دب دةع   تؿ.بينظـدبيةعلت تا د بس

إهػػػتل لأد ةاةةػػػيدبية اتػػػادبي  ل نػػػاداجل عػػػادك ي  اتػػػلدفػػػيدةحلتػػػؿدا لتػػػادن ػػػؿدد-4
 بيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تاد

 دKhamsiةحلتؿدا لتةيدبلاهةعل ا د بمال ادبية ا تادي لديالِ هييد

دGita Steiner-Khamsiتُنهػػػ دلأهػػػةل ادبية اتػػػادبي  ل نػػػاديجتةػػػلدهػػػةتن دال هػػػييد
 هػػادال تػػػاد ة تػػػ ادفػػيد  بهػػػادظػػػلس ادن ػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيفضػػؿدفػػػيدةكػػػ تفد  

بيةعلت تادفيدجل عادك ي  اتلدالي لاتلأدبي ةح ادبلأ  تكتا دك ػلدهػلس أداح ثتػلدفػيدةطػ ت د
اػػػل ادبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػا دفػػػيد ةفهػػػت بًد ةع  ػػػلًديلػػػ  بفعدبيُ ح كػػػادلاهػػػةعل ا د بس

علت تػػا د بلأهػػت ادبي اةلفػػاديةلػػؾدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأد  بهػػا د ةحلتػػؿدبهػػةجلاادبيػػنظـدبية
بي ن  يػػػا د قل ػػػأداةطػػػ ت د ج  اػػػاد ػػػفدبي فػػػلستـدبي فهػػػ اديلظػػػلس اد ػػػفدبا  سػػػلدبلاهػػػة الؿ د
 بية ج ا د بلانفةلادبيال جي د دإال ادبيةشكتؿدفيدبيهتلؽ د بيهتلهػلأدبيةعلت تػادبي ن  اػاد

  فدج   سل.
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بفدنظ تػػادبلانفةػػلاديػػػيت  جفددGita Steine-Khamsiبكػػ أديجتةػػلدهػػةتن دالِ هػػييد
شػػ ت  يدةعةاػػ دالا ػػادالػػمدةحػػ ؿدجػػ  أداػػفدبية ليتػػ دبياحثتػػادبي اكػػ ادياحػػظدبين ػػؿدبية اػػ أد
فيد جلؿدبية اتادبي  ل نا د بهةا  أدبينظ تػادكعطػل دةفهػت أدلااةاػل دبين ػؿدبية اػ أدااػ د

ية اػ أداةػفادال ػا د نظ تػادةشت ديال هييدإيمدبفدبياحظدفيد جػلؿدبين ػؿدبدٜٚبيث لفلأ.
يشػػ ت  يداةػػفادالةػػادت ػػ  لفدب يػػاد ت ػػاديفتػػـدا لتػػلأدبيع ي ػػاثدحتػػظدإفدبيةػػ ف ؽدبيعػػلا د
يل   تػػلأديلاةةػػلؿ د بين ػػؿدبيعػػلي يدي فكػػل ثدقػػ دة بتػػ داشػػكؿد كثَّػػؼدفػػيدظػػؿدةعػػلظـد   د

 ا ادإيػمدبي نظ لأد ةع  ادبلأط بؼ د بي نظ لأدبي  يتادبيحك  تا د بيغت دحك  تاثدفيدبيػ
 ػػ اؿدج ئػػيدمةػػلاادبيةعلػػتـ داليةػػلييدت   ػػ فداة  تلػػ  د نشػػ ةدفػػيدكػػؿدب جػػل دبيعػػليـ دإفد
إهػػة بةتجتةتـدفػػيدبين ػػؿدبية اػػ أدكلنػػأدنلجحػػادجػػ ًّبثد  ػػلدتجعلنػػلدنةهػػل ؿد ػػلدإ بدكنػػلدنشػػت د
دنشػػػاادين ػػػ   داػػػلي يديلة اتػػػا.د قػػػ دبشػػػل أدبيع تػػػ د ػػػفدبي  بهػػػلأديػػػ   دبي   ضػػػتفد ةاػػػ ـ

Lenders دبي نظ ػػلأد ةعػػ  ادبلأطػػ بؼ د بيج عتػػلأدبي تنتػػا د دف ل ػػأداةحلتػػؿدكتػػؼدة ػػ ـ
 بيةنظت ػػػلأدغتػػػ دبيحك  تػػػاثداةةػػػ تـ د نشػػػ  د   بقاػػػادبين ػػػ   دبيػػػ  ييديلةعلػػػتـثديلةحػػػ ؾد
ك جة ػػعد  يػػيد ةحضػػ  دةػػ لدةلػػؾدبيةنظت ػػلأدبي  يتػػادنفهػػتلد هػػ  ياداػػفدإةػػلاادبيةعلػػتـد

ػػػػػ صديتػػػػػلدبي  لاػػػػػ دبيالفتػػػػػادك هػػػػػةعت تفدااػػػػػ دبيعػػػػػليـ دفػػػػػيدحػػػػػتفدبفدبيػػػػػ  ؿدبي   تػػػػػاداُةٍّ
Borrowersد ك ةانٍّتفد حلتتفدد Local Adaptorsد  نف تف.د ٛٓ 

دبلاهػػة الؿ د بية ج ػػادت ػػثلافد فتػػ  تفد فةػػلحتتفد ة كػػ ديجتةػػلدهػػةتن دالِ هػػييدالػػمدبفَّ
ال ادبيهتلهلأثدحتظدتُفهٍّ بفددي ػل ب د كتػؼدةعاػ دبمةػلاحلأد فيد جلؿداحظدبهةعل ا د بس

ادبيحػػػػ   دبي   تػػػػا؟ د ة هػػػػـديالِ هػػػػييدبي  بحػػػػؿدبلأهلهػػػػتاديلاهػػػػةعل ادبية ا تػػػػادإيػػػػمدبية ا تػػػػ
  حلةػػيددبلاهػػة الؿ د بية ج ػػاثدحتػػظدة ثػػؿدا لتػػادبلاهػػة الؿدفحػػص دب د  بهػػادبية بةػػػؿد
بي اػػ ئيد ػػلداػػتفدبيهتلهػػلأدبية ا تػػادبيعلي تػػا د بي هػػة لدبي حلػػيثدبثنػػل دا لتػػلأدبلااةتػػل  د

اػػل ادبيةػػاطت دبي حلػػيدبيػػ أدتػػةـد بلانة ػػل .داتن ػػلدةتػػةـدا  لتػػادبية ج ػػاداػػليةانٍّي د بيةعػػ تؿ د بس
 دةطاتػؽديال هػييدينظ تػادبلانفةػلادبياػل جيد8يلهتلهادبية ا تادبيعلي تا.د ت ضػيدبيشػكؿدل

يةحلتػػػؿدا لتػػػادبين ػػػؿدبية اػػػ أ د بيػػػ أدتةضػػػ فدةحػػػ لًاد ػػػفدبي  جعتػػػادبي بةتػػػادإيػػػمدبي  جعتػػػاد
بيةػػػػيدةةضػػػػ فداػػػػ   سلدثػػػػلاظد  بحػػػػؿثدسػػػػيددبلانفةػػػػلادبيال جتػػػػاثد ػػػػفداػػػػلاؿدبلاهػػػػةعل ا د د

اػػل ادبيةشػػكتؿدفػػيدبيهػػتلؽدExternalizationبياػػل جيد  دRe contextualization دد بس
 د اػػػ يؾدة ضػػػيدبفدبلاهػػػةعل ادسػػػيدهتلهػػػادقلالػػػادInternalization بلاهػػػةتعل دبيػػػ باليد

 دبلاهػػػةتعل ديلااةػػػ بضدبي  قػػػأ د ة ثػػػؿدةاجتػػػؿديل  جعتػػػادبي بةتػػػادبيةػػػيدةعػػػ  ديلظتػػػ  داعػػػ
بيػػػ باليدين ػػػػ   دإةػػػػلاادة اػػػ أد هػػػػةعل د ػػػػفدد كػػػلفدآاػػػػ  د تػػػػةـد حػػػ دآثػػػػل دبي  جعتػػػػاد

                                                           
79 Masahiro Tanaka, op. Cit. ,11-12 . 
80 Gita Steiner-Khamsi, “Re-Framing Educational Borrowing as a Policy Strategy,” 

, 82-83. 



  

 
 ٔٔٗ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

بيال جتا داتن لدبي  جعتادبي بةتادتةـدإال ادظت  سػلديةعػ تؿدبيهتلهػا د بي  ل هػلأدبية ا تػا.د
دٔٛ

د
تحلُل عولُاث الاستعارة التزبىَت باستخذام ًظزَت الاًفتاح الخارجٍ(: 8)الشكل 

82 

ال هػػػييداةطػػػ ت دبفكػػػل ديشػػػ ت  يد  كػػػ ادالػػػمدإفدا لتػػػادبيةانػػػيديلهتلهػػػلأ دقل ػػػأدي
 بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادبلأجناتػػادةػػةـداليفعػػؿ دالػػمدبيعكػػ د ػػفدبفكػػل ديشػػ ت  يثدحتػػظدةلجػػاد
اعػػػػضدبيػػػػ  ؿدم بيػػػػادآثػػػػل دا لتػػػػادبلاهػػػػةعل ادمضػػػػفل دبيةػػػػاغادبي طنتػػػػا د بي حلتػػػػادالػػػػمد

 ػفدبلأيغػل دبي ع فتػادالهػةا بـد فلست تػلددبمةلاحلأدبي ن  يا.دطػ  أديال هػييد ج  اػا
اػل ادبيهتلهػلأثدحتػظدحػ  ةتل د ةػنفةتلد ف ػلًد بيةفهت تادبي  ة حاديةحلتؿدظلس ادبهػةعل ا د بس

 ي  حلةيدبلاهة الؿ د بية ج ادفت لدتليد

 بلاهة الؿدد-1

ةةض فدبلأهػئلادبياحثتػادبيالةػادا  حلػادبلاهػة الؿددي ػل بدباةػل دبيفػلال فدبي حلتػ فدد
هػػاد عتنػػا؟د بأدبي شػػكلاأدةحػػل ؿدةلػػؾدبيهتلهػػادبي ن  يػػادحلتػػل؟دا عنػػمددبنتػػلدةةضػػ فدهتل

                                                           
81 Gita Steiner-Khamsi, “Cross-National Policy Borrowing: Understanding 

Reception and Translation,” , 155; Gita Steiner-Khamsi, “Re-Framing Educational 
Borrowing as a Policy Strategy,” , 84. 

82 Gita Steiner-Khamsi, “Re-Framing Educational Borrowing as a Policy Strategy,” 
, 85. 



 

 

عولية نقل السياسات التعليوية في ضوء بعض هفاهين العلوم الاجتواعية : إسهاهات هعزفية لودارس 

 اصزالفكز التزبوي الوقارى الوع

 ٔٔ٘ 

بياحػػظدفػػيدد ػػلدسػػيدبي  تػػ بأدبيةػػيدةاػػ  دالتتػػلدةلػػؾدبيهتلهػػادبي هػػةعل ادحةػػمدةاػػ  د  ا يػػاد
ي لدبيهتلهتتفدبي حلتتف؟.د ةحلؿديالِ هييدس ةدبي  حلػاد ػفداػلاؿدثلاثػاد حػل  دبهلهػتادد

بأدبيشػػ  ط د بيظػػ  ؼدة تػػؿدبيػػن ظُـدبيةعلت تػػادبفدةكػػ فد فة حػػا دبية ا ػػؿدد ةػػم د ةحػػأدد-1
بهػػةا بـدبي عػػلتت دبي  يتػػاددكتػػؼدتهػػةا ـدد-2  هػػة الادلأفكػػل دج تػػ اد ػػفدب ػػلكفدباػػ ل؟ د

-3بي هػػػػػةفت  فدبمشػػػػػل بأدبي  جعتػػػػػاديل عػػػػػلتت دبي  يتػػػػػادفػػػػػيدإةػػػػػلاادنُظُ تػػػػػـدبيةعلت تػػػػػا؟د
 ػػػػػلدسػػػػػيدبيهػػػػػ لأدبي فةلحتػػػػػادبي  تػػػػػ ادبياةػػػػػلئصدبي  تػػػػػ اديلهتلهػػػػػادبية ا تػػػػػادبيعلي تػػػػػادد

 ددٖٛي ةلاحلأدبيةيدةنةش دالي تًّل؟

دبلانفةػػلادبياػػل جيدفػػيدةطػػ ت د شػػ  اتلدبيعل ػػيديةفهػػت د بهػػةا  أديالِ هػػييد فتػػ ـ
اػػل ادبيهتلهػػلأدبيةعلت تػػاثدحتػػظدفهػػ أد ػػفدالايػػ دكتػػؼدةكػػ فدبي ػػ لد ا لتػػلأدبهػػةعل ا د بس

 يتػػ دبمةػػػلاادفػػيدإطػػل دبيةطػػػ  بأدبيعلي تػػادفػػيداعػػػضدبلأحتػػلفدنلجحػػاد حلتًّػػػلثداغػػ ضدة
بلأسلتا.دي  دبةضيدبن دفيديحظاد عتنادتة بت دفتتلدبين  ديلهتلهادتحػ ظدبلانفةػلادبياػل جي د
 بي أدتحػ ظداػلي ج عدإيػمدنُظُػـدةعلت تػادباػ ل دب دإيػمد عػلتت د  يتػادفػيدبيةعلػتـ د بي ع فػاد

كٍّؿدجل اتػػػػادااػػػػ دبي   تػػػػلأدالي تًّػػػػل.د ةُشػػػػاٍّ ديالِ هػػػػييدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبيةػػػػيدةُشػػػػ
دبيفػػػلال فدبي حلتػػػ فدالم هػػػلؾداػػػ  بعدبلأاطاػػػ طدبي  تاػػػادلأجنػػػ اد اػػػللأاطا طثدحتػػػظدت ػػػ ـ
بيهتلهػلأدبي حلتػػا دثػػـدتضػػتف ف دب دتلح ػػ فدبي عنػمدبي حلػػيداليهتلهػػادبيعلي تػػا.دإفدا لتػػاد

باػػً بدكػػلياتعددبية ا ػػؿدةةضػػ فدباةتػػلً بديلهتلهػػادبي هػػةعل اثدحتػػظدإفدبهػػةعل ادبيهتلهػػادلادةكػػ ف
ن ػػػػلدسػػػػيد بئً ػػػػلدبنة لئتػػػػا د ةعكػػػػ دبي نطػػػػؽدبلاجة ػػػػلاي دب دبلأهػػػػال دبين اتػػػػاد اليج لػػػػا د بس

 ددٗٛيلهتلؽ د بيةيدة جعدإيتتلدا لتادبية ا ؿ.

 تعة ػػ د يػػؾدبيةةػػ  دالػػمدة جتػػ دبلانةاػػلةديلهػػتلؽدبيج تػػ دفحهػػ  د يكػػفدبيهتلهػػلأ د
 ػفدبي ةطلاػلأدبي ع فتػا د بي ل تػػا د بي  ل هػلأدبيةعلت تػادبيعلي تػادةهػة ايد عتػػلد ج  اػاد

 بلاهةشػل بأدبيةػػيدةحةجلسػػلدةلػؾدبيػػ  ؿ د تةعػػتفدالتتػلدبيلجػػ  ديلجتػػلأدبي   يػاديةػػ فت دةلػػؾد
بي ةطلاػػػلأ د بلاهةشػػػل بأثديػػػ بدشػػػاتةتلداػػػا  عدبلأاطاػػػ طثدحتػػػظدإفدبم هػػػلؾدااحػػػ دب  عد

 بلأاطا طدتةاع داليض   ادإ هلؾديلف تهاداكؿدب  ا دبلأا ل.

دينلفػػ ادبيهتلهػػايديػػػيج فدكتنجػػ  فيدك ػػلد ظفػػأد ”دJohn Kingdon“يالِ هػػييد فتػػ ـ
بيػػ أدتحػػ  د ػػفدالايػػ دبيشػػ  طدبي نلهػػااديلةغتتػػ دفػػيدبيهتلهػػا.دإفدبية ػػل  د ػػلداػػتفدبيػػثلاظد
ةتػػػل بأدبلأهلهػػػتادتهػػػلا دالػػػمدإنةػػػل دبيةغتتػػػ  د سػػػـددةتػػػل دبي شػػػكلا د بس  بكتػػػل دةتػػػل داطػػػاد

 بيػػ أدتشػ ؿدبيةطػػ  بأدبيج تػػ ادفػيدبي بقػػعدبيهتلهػػي.ددبيع ػؿد بي لالتػػاديلحػػؿ د ةتػل دبيهتلهػػا
 ةشػت ديالِ هػػييدإيػمدبفديكتنجػػ  فيديػـدتضػػعدفػػيدبلااةاػل دا لتػػادبهػةعل ادبيهتلهػػلأدااػػ د

دبهػػػةعل ادبيهتلهػػػلأد هػػػ ب دكلنػػػأدالػػػمدبي هػػػة لدبياطػػػلاي دب د-بي   تػػػا د ة كػػػ دالػػػمدبفَّ
                                                           

83 Gita Steiner-Khamsi, “Cross-National Policy Borrowing: Understanding 
Reception and Translation,” , 155-156.  

84 Ibid., 155-156.  



  

 
 ٔٔٙ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

ن ػلدةظتػ د ػفداػلاؿدةتػل دهػةك فدسػيدبي عتػل  د يتهػأد هػةثنلاد ػفدبيةحلتػؿ د دد-بيح ت ػي بس
اطادبيع ؿثدحتظدةة بف دف صدبلاهػةعل اديلهتلهػتتف د ةػلنعيدبيهتلهػادطػ بؿدبي قػأدفػيد
شػػػكؿدبفضػػػؿدبي  ل هػػػلأ.دإفدبيضػػػغطد ػػػفدبجػػػؿدبلاهػػػةعل ادكاتػػػ دإيػػػمدبي  جػػػادبيةػػػيدةجعػػػؿد
ةػػلنعيدبيهتلهػػادت   ػػ فداةح تػػ دبي شػػكلاأدبيةعلت تػػادبي حلتػػاداػػاث د جعػػيثداحتػػظدةةكتػػؼد

دد٘ٛيحلػػ ؿدبيعلي تػػادبي بسنػػا د ح  ػػادبمةػػلاادبي ةلحػػا.يةنلهػػ دب ة كػػ ديالِ هػػييدالػػمدبفَّ
بيةغتت دتح ظدفيدحليػادبفدتةػ ب فدةػ ف ؽدةتػل دبيهتلهػاد ػعدبيةتػل تفدب،اػ تفثدحتػظدةةحػ ؿد
بيج لاػػػػػلأدبيهتلهػػػػػتا د بي تة ػػػػػ فدإيػػػػػمدةشػػػػػجتعدبيةغتتػػػػػ  دب دبمةػػػػػلااثدنةتجػػػػػاديلع ي ػػػػػاد

ظػػػؿدبلانفةػػػلادبياػػػل جيدالػػػمدةلػػػؾدبي  جعتػػػلأدبيال جتػػػادد بلأجنػػػ بأدبية ا تػػػادبينلشػػػئادفػػػي
 ددٙٛك ة  دي ةلاا.

طػػػػ  أديدال هػػػػييدفكػػػػ ادبيةتػػػػػل بأدبيثلاثػػػػاديةفهػػػػت ديحظػػػػػادبلانفةػػػػلادبياػػػػل جيدالػػػػػمد
بي  جعتػػلأدبيال جتػػا د  كػػ ادالػػمددإنػػ دحتن ػػلدةةػػ ب فدبيحلجػػادي ةػػلااد ػػعد جػػ  ادبجنػػ اد

لت تػػادبي بقعتػػاد ف ػػلًدي فػػ  بأدبلأجنػػ ادالي تػػا دفػػعفد يػػؾدتػػ فعدنحػػ دةشػػاتصدبي شػػكلاأدبيةع
 بية ا تادبيعلي تا.د  فدثـدبهةعل ادبفضؿدبي  ل هلأ.

 بية ج ادد-د2

كشػػػػػفأديدال هػػػػػييد ػػػػػفداػػػػػلاؿدةحلتلتػػػػػلديع لتةػػػػػيدبلاهػػػػػةعل ا د بماػػػػػل اديلهتلهػػػػػلأ د
 بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػاداػػفدبيةغتػػ بأدبيكاتػػ ادبيةػػيدةةػػت دبيةػػتردبية ا تػػا د بلأفكػػل دحتن ػػلد

لتػػلد ػػفدهػػتلؽد،اػػ  دفاضػػحمدا تػػ د ػػفدبي فػػلستـ د بلأفكػػل  د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادتػػةـدن 
بيشػػػػتت ا د بي نةشػػػػ ادالي تػػػػلًدةح ػػػػؿداةػػػػلئصد غػػػػلت اديهػػػػ لةتلدبلأةػػػػلتاثدنظػػػػ بًدلااػػػػةلاؼد

 بيهتلقلأدبيةيدن لأدإيتتلثدنةتجادي لدبطلؽدالت دا لتادبية ج ا.

ي ة  كػػ دحػػ ؿدبيطليػػ  د  هػػل يادفعلػػمدهػػاتؿدبي ثػػلؿدة كػػ ديالِ هػػييدالػػمدبفدبيػػةعلـدب
بي عل ػػػتف د ةعلػػػتـدبيانػػػلأ د بي شػػػل كادبي جة عتػػػا د بيةعلػػػتـد ةعػػػ  دبيلغػػػلأ د  حػػػ دبلأ تػػػاد
 اكً بددسيد  ض الأدةح ؿد علنيد اةلفاداػلاةلاؼدبيهػتلؽدبيػ أدة جػ دفتػ  دالػمدبيػ غـد

ا لتػػلأددا ػػلدتعنػػيدبنػػ دقػػ دحػػ ظديل فػػلستـدبي ن  يػػادٚٛ ػػفدبنةشػػل سلدفػػيدبغلػػ د  ؿدبيعػػليـ 
ة ج ػػا د ةعةاػػ دبية ج ػػادبحػػ دباػػ   د بسػػـدبي فػػلستـدبيةفهػػت تادبي ت ػػادي  بهػػاد  ضػػ عدن ػػؿد

ة ج اد ػفدبيعػلي يدإيػمدد-1بيهتلهلأ.دة هـديالِ هييدا لتادبية ج ادإيمدثلاثاد جللاأدد
 ة ج اددبيعلـدإيمدهتلها.د-3ة ج ادبلأ قلـدإيمدقةص دد-2بي حلي د
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يدةػػػػـدةانتتػػػػلد ػػػػفدقاػػػػؿد ةاةةػػػػيدبية اتػػػػادبي  ل نػػػػادفنػػػػ أديالِ هػػػػييدبيةفهػػػػت بأدبيةػػػػ
يلةغتػػ بأدبيةػػيدةلحػػؽداليهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادبي ن  يػػاديػػ  ؿدباػػ لد  هػػ ادإتػػلسـد
يثلاظدبةجلسلأد ئتهتادسػيثدبيج لاػادبلأ يػمددتفة ضػ فدبفدةغتػ دبي فػلستـدااػ دبيهػتلقلأد

ن ػػػػلدت د جػػػػعديلاقةػػػػ بفدبيفضػػػػفلضد ػػػػلداػػػػتفدبي اةلفػػػػادلادت جػػػػعديلةانٍّػػػػي د بيةعػػػػ تؿدبي حلػػػػي د بس
ثدفػػعفدبلااػػةلاؼدتنػػةعداػػفدبيفػػ ؽداػػتفد ػػلدةاػػ  د ّـَ بيهتلهػػادك  تػػاٍ د ةنفتػػ سلدبيفعلػػي د ِ ػػفدثػَػ
الت دبيهتلهادبيعلي تادالمدبي  ؽ د بيكتفتادبيةيدةنُفَّ داتلدالمدب ضدبي بقػعد حلتًّػل.د تعػ ؼد

ثدThe Neo-institutionalismبةػحل دسػ بدبلاةجػلةدبلأ ؿدالةجػلةدبي  ههػلةتادبيج تػ اد
حتػػظدسنػػلؾدبقةػػ بفدفضػػفلضداػػتفدبيهتلهػػا د ةنفتػػ سل.دفػػيدبيح ت ػػاثدإفدبلاقةػػ بفدبيفضػػفلضد
دكثتػػً بد ػػلدتُهػػةَا ـدِ ػػفدقِاَػػؿِدبياػػلحثتفدفػػيدبينظ تػػادبي  ههػػلةتا د الػػـدبلاجة ػػلعد سػػ د فتػػ ـ
بيةنظت ػػػػي د سػػػػيدة  ػػػػ ديلةنلقضػػػػلأداػػػػتفدبي هػػػػة تلأدبي ةن اػػػػا د بلأنشػػػػطادضػػػػ فد جػػػػلؿد

ت ػػيد عػػتف.د تشػػا دبيةنػػلقضد ػػلداػػتفدبلاةجػػلة د بيهػػل ؾ دب اػػتفدبي ةػػ  د بيفعػػؿ دب اػػتفدةنظ
اطػػػادبيع ػػػؿ د ةنفتػػػ دبي  ل هػػػا.د تلجػػػادُ ةاََن ػػػ دسػػػ بدبلاةجػػػلةدفػػػيدبية اتػػػادبي  ل نػػػاديلاقةػػػ بفد
بيفضػػفلضدكةفهػػتٍ  ديكػػفدك ػػلدةن ػػ ديالِ هػػييدسػػ دبلاةجػػلةدُ شػػت ادإيػػمدإفدبيةفهػػت دتػػةـداػػ  فد

 كتؼدتح ظدسػ بدبلاقةػ بفدبيفضػفلض.د سػيدة كػ دبفدةحلتػؿدبيعلاقػاد ػلداػتفددةحلتؿددي ل ب 
بيعلي ي د بي حليدفيدبهةعل ادبيهتلهػادتةطلػ دبفدتُعةػ ؼداػللاقة بفدبيفضػفلض ديكػفدبتضًػلد

 ٛٛبفدتةـدفحة  د ةفهت ة.

ق ـدبةحل دبلاةجػلةدبلأ ؿدةفهػت بًدلااةلافػلأدبيهتلهػلأدبيةعلت تػاداػتفدبيػ  ؿداػلي ج عد
لدةاةلؼدالمد هة لدبيةنظت دانتلدالػمد هػة لدبي بقػع د لادتالػ دسػ بدبيةفهػت د ػفدإيمدبنت

بيةػػػحاثدحتػػػظدةةهػػػـدبي  ل هػػػلأدبيفعلتػػػادافػػػ  ؽد بضػػػحاداػػػفدبي  ضػػػ اادالػػػمد هػػػة لد
بيةنظت  د يكن ديت دةفهت بًدكلفتلًديةح ت د لدتحػ ظديلهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػادحتن ػلد

 يمدبي هة تلأدبي حلتا.ةنة ؿد فدبي هة تلأدبيعلي تادإ

ب ػػػػػػلدبلاةجػػػػػػلةدبيثػػػػػػلنيدفتػػػػػػ دتعػػػػػػل ضدبلاةجػػػػػػلةدبلأ ؿ د تةشػػػػػػكَّؿدبلاةجػػػػػػلةدبيثػػػػػػلنيد ػػػػػػفد
بلأنث  ا ي جتتفدبيث لفتتفدبي عل ضتفديل  ههػلةتادبيج تػ اثدحتػظدبنة ػ  بدنظ تػادبي  ههػلةتاد

الػمدبيج ت ا د نظ تادبيث لفادبيعلي تاد فد نظ  دبنث  ا ي جي.دت ك دبةػحل دسػ بدبلاةجػلةد
ّـَثدةاةلػػػػؼد دبيظػػػػ بس دبية ا تػػػػادةعة ػػػػ دفػػػػيدبي  ػػػػلـدبلأ ؿدالػػػػمدهػػػػتلقتلدبيث ػػػػلفي د ِ ػػػػفدثػَػػػ بفَّ
اػػػػلاةلاؼدةلػػػػؾدبيهػػػػتلقلأ.دتشػػػػت دبةػػػػحل دسػػػػ بدبلاةجػػػػلةدإيػػػػمدشػػػػج دبيةػػػػاثت بأدبيعلي تػػػػا د
 تنة ػػ  فدبلاةجػػلةدبلأ ؿدفػػيدةنػػل يتـدين ػػ   دبية ػػ   دبيعػػلي يداةػػ  ادظلس تػػا د  فداحػػظد

اةاػل ديلكتفتػادبيةػيدتاػ  داتػلد اةلفًػلدالػمدبي هػة لدبي جة عػيثدحتػظدفػيدبلأا ػلؽ د   فدب
دبي عػػػلنيدبي حلتػػػادةغلػػػ دالػػػمدبيةهػػػ تلأد ت كػػػ دبةػػػحل دبلاةجػػػلةدبلأنث  ا يػػػ جيدالػػػمدبفَّ
بيعلي تػػادي ةػػلاحلأدبي ن  يػػا دلأفدبين ػػػل  دبي  جػػ  ادهػػلاً لديػػػـدةُهػػةا ؿدفعلتًّػػل د لادتطاػػػؽد
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 ٔٔٛ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

يدبي ػ ب  دبي فػلستـدبي ن  يػا داػؿدتُضْػفُ فد هػ َّتلةتلدالػمدبي عل ػتف د بم ب تػتفدبية اػ تتفدفػ
 ددٜٛ  ل هلةتـدبي حلتادبيهلا ا دا لدتعنيدبفدبلأ  دتشا دنهادبه ل دةجل تاد ه  قا.

 ػػفدبي ةعػػ  د فػػضدةفهػػت دبةػػحل د يػػؾدبلاةجػػلةدبيثػػلنيداشػػكؿدُ طلػػؽدحتػػظدإفد يػػؾد
ينل تػػادبيةػػيدةةانػػمدبيةفهػػت دتنطاػػؽدالػػمداعػػضدحػػللاأدن ػػؿدبيهتلهػػلأدفػػيداعػػضدبيػػ  ؿدب

شػػػعل بأدالي تػػػا د ةع ػػػػؿد ػػػفداػػػػلاؿدنفػػػ د  ل هػػػػلةتلدبي حلتػػػاد  فدبأدةغتتػػػػ ديكػػػفد ػػػػفد
بيةع دةع تـد يؾدبيةفهت دالمدكػؿدحػللاأدن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػاثدحتػظد
ةظتػػػ دبشػػػكلؿ د   جػػػلأد ةن اػػػا د  ةعػػػ  اد ػػػفدبيةغتػػػ دفػػػيدبيشػػػكؿ د طاتعػػػادبيهتلهػػػلأ د

 تادحتن لدةنة ؿد فدبي هة تلأدبيعلي تادإيمدبي حلتا. بي  ل هلأدبيةعلت 

اتن ػػلدةنة ػػيديالِ هػػييديل ج  اػػادبيثليثػػادبيةػػيدةةانَّػػمدنظ تػػادبيػػن ظُـدبي  جعتػػادبي بةتػػا د
دبلانفةػػلا د  نطػػؽدبينظػػلـديةكػػ تفدإطػػل دةفهػػت أدي  بهػػلأدبيهتلهػػاد بيةػػيدةعة ػػ دالػػمد فتػػ ـ

يفتػػػـددي ػػػل بدةحػػػ ظدبلاهػػػةعل ادلبلانفةػػػلا  دبي  ل نػػػاثديػػػ يؾدةعةاػػػ دبيهػػػتلؽدبي حلػػػيد فةلحًػػػلد
 كتؼدتةـدبيةع تؿ د بيةنفت د حلتًّلدلإال ادبيةشكتؿدفيدبيهتلؽ  د  لد     سػلدالػمدبيانتػلأ د
 بيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبي  جػػػ  ادفعلتًّػػػلدلبلاهػػػةتعل دبيػػػ بالي ؟دحتػػػظدإنػػػ دسنػػػلؾدثػػػلاظد

اػػػػػل ادبيةشػػػػػكتؿ فػػػػػيدبيهػػػػػتلؽ د بلاهػػػػػةتعل دد  بحػػػػػؿديع لتػػػػػادبلاهػػػػػةعل اثدسػػػػػيددبلانفةػػػػػلا د بس
 ٜٓبي بالي.

إفدفتػػـد نطػػؽدبينظػػلـد تػػـدينظ تػػادبيػػن ظُـثدا عنػػمدبفدبينظػػلـدتُعَػػ د بدبس تػػاد ح  تػػا د
َ فًْ ػػلدي ةانٍّػػيدسػػ ةدبينظ تػػا دإفدبيع ي ػػادلادة ثػػؿدبيةػػ اؿدبيػػ أدقػُػ ٍّـد ػػفداػػلاؿدقػػ لدال جتػػاد

لظدبيالةػػاداليع ي ػػا دفحهػػ  ديكػػفدسنػػلؾد هػػةفت تفد باػػؿدبينظػػلـدبهػػةا   بد لالاأدبلأيفػػ
 بي علتت دبي  يتػا.دفػيد  ػفد عػتف د اطػ ؽد عتنػا د ةحػأدظػ  ؼ د شػ  طد عتنػاديفحػصد
 تنل تلأدبي  ادفيدنظلـد ل.دإفدبهةعل ادبيهتلهػادسػيدبكثػ د ػفدبفدةحػ ظدفػيدظػؿدظػ  ؼد
ة بعدهتلهيد  ة  دحتن لدةك فدبيج لالأدبي تة ػادبي اةلفػادةػ فعدفػيدبةجلسػلأد اةلفػا د

فػػػ صدبيةغتتػػػ .دسػػػ بد ػػػلدتحػػػ ظدفعػػػلًادفػػػيدهػػػتلقلأدبيهتلهػػػادبيةػػػيدةشػػػت دإيػػػمد ةغلػػػؽدكػػػؿد
بيع ي ا دب دبي علتت دبي  يتادبيةيدةشػت دإيػمدبفديتػلدةػاثتً بد فتػً ب.دإفد هػطل دهتلهػادبية اتػاد

 ٜٔبيعلي تاد فد نظ لأد  يتادكفلالتفدت    فدا   دبهلهيثدك  ادثليثادفيدا لتادبين ؿ.

 بتػاديع لتػادط تلػا دحتػظدإفدبيهتلهػادبي هػة   ادةػ   داعػ دإفدا لتادبلانفةلادسيدبيا
ة ػػ ت تلدلأ ؿد ػػ اداا ػػ  دب داشػػ دهػػن بأ.داتن ػػلدبئةلافػػلأد اػػـدبيهتلهػػلأدتكػػ فدا  سػػلد
قةػػػتً ب د غلياًػػػلدةةفكػػػؾدنةتجػػػاديلااةلافػػػلأدحػػػ ؿدبيكتفتػػػادبيةػػػيدتناغػػػيدبفدةنفػػػ داتػػػلدبيهتلهػػػاد

تنة ػػػػ دبلاهػػػػةت ب دبية اػػػػ أدفػػػػيد ظتػػػػ ةدفعلتًّػػػػل د فػػػػيد  حلػػػػادإاػػػػل ادبيةشػػػػكتؿدفػػػػيدبيهػػػػتلؽثد د
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بياػػل جيثدحتػػظدإفدبمنكػػل  د بيةكػػ ت دفػػيدسػػ ةدبيحليػػادسػػ د  دبيفعػػؿدبيػػ أدتػػ   ةدةػػلنع د
بيهتلهػػػادفػػػيدبي  يػػػادبي هػػػةعت ا دفعلػػػمدهػػػاتؿدبي ثػػػلؿددحتن ػػػلدقل ػػػأدجنػػػ  دبف ت تػػػلدالهػػػةت ب د

الهةئةلؿدكػؿدآثػل دبيةعلتـدبي ة  ك دح ؿدبي ا جلأد فدبهة بيتل د ب  تكلدبيش ليتا دقل أد
بلاهةعل اثدحتظدإفدبي عل ضتفدي ةلاادق َّ  بدبيحجػعداعػ ـدبي لالتػاديل  ل نػاداػتفدنظػل تـد
بيةعلت ػػي د بيػػ  ؿدبلأةػػلتاد ةػػ  دبلاهػػةعل ا.د بةػػايدبيةعلػػتـدبي ة  كػػ دحػػ ؿدبي ا جػػلأد
دبيهتلهػػػادبية ا تػػػاد  ثتػػػً بديلجػػػ ؿ دك ػػػلدبةػػػ دةػػػلنع دبيهتلهػػػادفػػػيدجنػػػ  دبف ت تػػػلدالػػػمدبفَّ
بيعلي تػػادسػػيدنهػػتعد حلػػيد نػػ دبيا بتػػا د غتػػ د هػػةعل اد ػػفدب ػػلكفدباػػ ل د الػػمدبيػػ غـد ػػفد
ا لتادبية طتفدااث د جعيد د ق د ضعأد  ضعدبيع ؿدكشػي دلاحػؽد ػفدبجػؿدبهة ضػل د

 ٕٜبين  .

تةضػػػيد ػػػفداػػػلاؿدةلػػػؾدبلأ ثلػػػادبي ػػػ  ادبيةفهػػػت تادبيكاتػػػ اديل ةػػػطلحلأدبي  ة حػػػاد ػػػفد
اػػل ادبيةشػػكتؿدفػػيدبيهػػتلؽ د بلاهػػةتعل دبيػػ باليد ػػفديال هػػيي د سػػيدبلانفةػػلادبياػػل ج ي د بس

اػػلاؿدةلػػؾدبيع لتػػلأدبيثلاثػػادبهػػةطلاأدةفهػػت دبيةغتػػ بأدبيةػػيدةحػػ ظديل  ل هػػلأدبيةعلت تػػاد
حتن ػػلدةنة ػػؿد ػػفدبي هػػة تلأدبيعلي تػػادإيػػمدبي حلتػػا د بيحػػللاأدبي ػػ ك  اد ػػفدقاػػؿدبلاةجػػلستفد

ؽدةحػػػػأد هػػػػ مدبلاقةػػػػ بفدبيفضػػػػفلض دبلأ ؿ د بيثػػػػلنيدبيػػػػ تفدةضػػػػ نلدبمشػػػػل ادي جػػػػ  دفػػػػ  د
 ةػػػػاثت بأدبيهػػػػتلؽدبيج تػػػػ دحتن ػػػػلدتُضػػػػفيدبي هػػػػ تلأدبيعلي تػػػػادالػػػػمدبي  ل هػػػػلأدبي حلتػػػػا د
 نجحػػأدبي فػػلستـدبيةفهػػت تادبي  ة حػػاد ػػفديال هػػييدفػػيدة ػػ تـدةفهػػت دبكثػػ دا  ػػلًديلحػػليةتفد
حتػػػظدب ضػػػحأدإفدبيػػػ فض د بمنكػػػل دبي جة عػػػيديلةػػػ الاأدبيال جتػػػادتنػػػةعدانػػػ دإضػػػفل د
بيةػػػفادبي حلتػػػادالػػػمدبي  ل هػػػلأدفضػػػلًاداػػػفدقػػػ  ةتلدالػػػمدةفهػػػت دةغتػػػ بأدباػػػ لدةحػػػ ظد
ضػػػػفل ديلهػػػػ لأد يلهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبيةعلت تػػػػادبي ن  يػػػػاد ػػػػفدةػػػػ طتفداػػػػاث د جعػػػػي د بس

 بي حلتادالمدبمةلاحلأدبيعلي تا.

باة ػػ أديال هػػييدالػػمد ج  اػػادكاتػػ اد ػػفدبياحػػ ظدبيةػػيدبج تػػأدفػػيدا تػػ د ػػفد  ؿد
ها د ةفهت دا لتادإال ادبيةشػكتؿدفػيدبيهػتلؽ دبيةػيدةحػ ظديل  ل هػلأدبيةعلت تػادبيعليـدي  ب

بي ن  يػػا د  ػػفداػػلاؿد ةػػ سلديػػ    دفعػػؿدةػػلنع دبيهتلهػػا د بيفػػلالتفدب،اػػ تفدفػػيد جػػلؿد
ي فهػػػ ادبي اةكػػػ ادبي ت ػػػادجػػػ بً د بيةػػػيدبةػػػاحأدبيةعلػػػتـ د قػػػ دبشػػػل أدي بحػػػ د ػػػفدبي فػػػلستـدب

 ة ب يػػاددفػػيدبلأ اتػػلأ د سػػيدا لتػػادبيةػػ طتفداػػاث د جعػػي د بيةػػيدةةضػػ فدإضػػفل دبيةػػفاد
بي طنتػػا د بي حلتػػادبي ن  يػػاد ػػفدنظػػـدةعلت تػػادباػػ ل دب د ػػفدنظػػـدةعلت تػػادباػػ ل دب د ػػفد

سػلدط  حػادبكثػ د ػفدبلأجن ادبية ا تادبيعلي تػاداشػتاديػ فضدةلػؾدبمةػلاحلأدنةتجػادباةال د
 بيلا ـ دب دلادةةنله د عدإ كلنلأدبيهتلؽدبي طنيدبي حلي.

 بلاهةتعل دبي باليدد-3
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 ٕٔٓ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

ةةضػػػػ فدا لتػػػػادبلاهػػػػةتعل دبيػػػػ باليدإ بحػػػػا دب دةتجػػػػتف دب دةع تػػػػ دبيانتػػػػلأدبي بسنػػػػا.د
 ةعنػػػػػػيدبم بحػػػػػػادبهػػػػػػةا بؿدبيهتلهػػػػػػلأ د بي  ل هػػػػػػلأدبي  ت ػػػػػػاداليهتلهػػػػػػلأ د بي  ل هػػػػػػلأد

تفدسػػػ دااػػػل اداػػػفدباةتػػػل دانلةػػػ د ػػػفدبيهتلهػػػلأدبي  ت ػػػا د بيج تػػػ ا.دبي هػػػةعل ا د بيةتجػػػ
لاحظػػأديالِ هػػييدفػػيد  بهػػةتلديلاهػػةعل ادبية ا تػػادفػػيد نغ يتػػلددبفدبم بحػػا د بيةتجػػتفدلاد
ن ػػلدقػػ دتحػػ ظدةع تػػ ديلانتػػلأدبي بسنػػاد ت ػػ  لفدبين طػػتفدبي  كنػػتفد ػػفدبلاهػػةتعل دبيػػ بالي د بس

ؾدفػػيد  بهػػاديالِ هػػييدلاهػػةت ب دبيةعلػػتـدبي ة  كػػ دتناغػػيدبفدت ضػػعدفػػيدبلااةاػػل  د اػػ بد يػػ
حػ ؿدبي ا جػػلأدفػػيد نغ يتػػل د بيػػ أدبضػػحمد جػ  دةع تػػ دينظػػلـد  بقاػػادبي عل ػػتفدبي  جػػ  د

 ف ػػلًديػػ يؾدفػػعفدا لتػػادبلاهػػةعل اديػػـدتنػػةعدانتػػلدهػػ لدة  تػػاددٖٜ نػػ د  ػػفداعتػػ دفػػيد نغ يتػػل.
  ادبمةلاادبيج ت دبي ن  ؿ.نظـد هل يادبي عل تفدبي  ت ا د بياعت ادكؿدبياُع دافدفك

اػػل ادبيهتلهػػلأ د قػػ  أديال هػػييد بحػػ اد ػػفدبكثػػ دبيةفهػػت بأدثػػ بً ديظػػلس ادبهػػةعل ا د بس
 بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادفػػيد تػػ بفدبية اتػػادبي  ل نػػاد ػػفداػػلاؿداػػ  دضػػاـد ػػفدبياحػػ ظدبيةػػيد
دشػػل ؾدفتتػػلداػػ  دكاتػػ د ػػفدبي ةاةةػػتفدفػػيدبية اتػػادبي  ل نػػاد ػػفدكػػؿد  ؿدبيعػػليـ د باػػ أ
اػػل ادةشػػكتؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأد بسة ل ػػلًد بضػػحلًداليكشػػؼداػػفد تنل تػػلأدبية ج ػػا د بس
بيةعلت تادفيدبيهتلؽدالةادفيدبي  ؿدبينل تا.دك لدبكػ أدإفداحػ ظدبية اتػادبي  ل نػادتناغػيد
بفدةك فدثنلئتادبيا  اثدحتػظدةتػةـدا  بهػادبيعػلي يدفػيدالاقةػ داكػؿد ػفدبيػ طني د بي حلػيثد

ةفهػػت دبهػػال دنجػػلا دب فشػػؿد حػػل لاأدإةػػلاادبيةعلػػتـثدحتػػظدإفدبلاكةفػػل ديتةهػػنمدفتػػـ د د
اػػلية كت دالػػمد ػػلدسػػ داػػلي يدتحجػػ د    دبيفعػػؿداػػفدبيفػػلالتفدالػػمدبي هػػة تتفدبيػػ طني د
 بي حلي د بية كت دالمدبي  يادالاةال سػلد حػ  ديلةحلتػؿد نفةػلًاداػفدبيهػتلقلأ د بيةػاثت بأد

تفدالػػػمدبي هػػػة تلأدبيعلي تػػػا د بي طنتػػػا د بهػػػال دبيعلي تػػػادتحجػػػ دبيةفػػػلالاأداػػػتفدبيفػػػلال
بنة ػػػل دبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػادبيةػػػيدبةاػػػ أدةػػػفادبيعلي تػػػا د بضػػػحأدبفضػػػؿد

 بي  ل هلأدا لدتنعك دالمده لأدةلؾدبي  ل هلأ د بي ثلئؽدبي ه تادبيةيدةش حتل.

ن ػػػؿدإهػػػتل لأد ةاةةػػػيدبية اتػػػادبي  ل نػػػاداجل عػػػادك اػػػ   دفػػػيدةحلتػػػؿدا لتػػػادد-5
 بيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تاد

 دBridgesةحلتؿدا لتادبية ج ا د الاقةتلدالية طتفدي لديا ت ج يد

ةحلتلًاديع لتلأدن ؿدبيهتلهػلأدبيةعلت تػادُ  كػً بددDavid Bridgesق ـدي تفت دا ت ج يد
الػػػمدا لتةػػػيدبية ج ػػػادبي  يتػػػا د بية ج ػػػاد باػػػؿدبمطػػػل دبيػػػ طنيديلهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأد

ة ا تػػاثد ػػفداػػلاؿد  بهػػاد ػػلدبيػػ أدتحػػ ظديلهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأ دحتن ػػلدةةحػػ ؾدااػػ دبي
بيحػ   دبي طنتػا دك ػػلد كػ دالػمد ػػلدتحػ ظديلهتلهػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػا دحتن ػلدةنة ػػؿد
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 ٕٔٔ 

حتن ػلدةةحػ ؾدةةحػ ؿي د حػل ؿد“ فدبي  ك دإيمدبي حتط د هةشتً بدا   يػادي  اػ أدكػ  فيدد
 ددكتؼدنفه  د نفتـ د نهةجت ديت بدبيةح ؿ؟يا ت ج يدبمجلاادافده بؿ

بهةا ـديا ت ج يدةعات دبين ؿد فدبي  ك دإيمدبي حتط دالمدبي غـد ػفدبفدبيةعاتػ د ػفد
بي  ك دإيػمدبي حػتطدتح ػؿد ضػل تفد  ةاطػادانظ تػادبيػن ظُـدبيعلي تػا د بيةاعتػادبيةػيدةعلنتتػلد

هػػػػلأدبيةعلت تػػػػاد ػػػػفدبيػػػػ  ؿدبيػػػػ  ؿدبينل تػػػػادل  ؿدبي حػػػػتط دنةتجػػػػادن ػػػػؿدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل د
بي ة   ػػادل  ؿدبي  كػػػ   دإلادبفديا تػػػ ج يدبهػػػةت ؼد ػػػفداػػلاؿدسػػػ بدبيةعاتػػػ د عنػػػمد اةلفًػػػلد
ة لً لدفيدإشل ادإيمدبنة لؿدبيهتلهلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػا د ػفدبيهػلطادبي  ك تػادبي   تػاد

 بي ه  يادافدةنعدبي  ب دبيةعلت يدإيمدبي نلطؽدبي حلتادثـدإيمدبي  ب  .

 تشت ديا ت ج يدإيمدبن دتنح دفػيدبةجػلةد غػلت دي  اتػلأدبية ا تػادبي  ل نػادبيةػيدةنظػ د
يع لتػػػادبين ػػػؿدبية اػػػ أدكةا تػػػ  دب دةػػػق   د باةطػػػلؼ د ق ةػػػنادالػػػمدبيعلا ػػػلأدبيةجل تػػػا.د
تةػػػػايؼدسػػػػ بدبلاةجػػػػلةدبي غػػػػلت د ػػػػفداػػػػلاؿد حل يةػػػػ دإاػػػػل ادةػػػػاطت د ةفهػػػػت دا لتػػػػادبية ج ػػػػاد

دبيةعػػل فداللاهػةفل اد ػػفداةػلئصدا لتػػ ادبية ج ػػادبلأ اتػا د بيلغ تػػلأثدحتػػظدت كػ دالػػمدبفَّ
 ػفدبي ةػ  دبلأةػلي د بماػ بعدفػيدةفهػت دبي عنػمددCo-Constructionفيدانل دبي عنمد

ب ػػػػ تفدبهلهػػػػتفدفػػػػيدا لتػػػػلأدة ج ػػػػادبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبيةعلت تػػػػا.دإفدةح تػػػػؽ دب د
كػػفدبينظػػ دإيتػػ دكشػػػي دبكةشػػلؼد عنػػمدج تػػ دفػػيدنػػصدب اػػػي دب دهتلهػػا دب د  ل هػػاثدت 

إتجػلايدجػػ ًّب دتناغػػيدة يتػػ ةدبكثػػ د ػػفدبياػػ ؼد نػػ .دإفدبي عنػػمدت كػػفدإتجػػل ة د كػػ يؾدت كػػفد
ف ػػ ةدفػػيدبية ج ػػا دفتػػ دتعةاػػ دا لتػػادبية ج ػػاد فةػػلادنجػػلا د فشػػؿدبمةػػلااثد ػػفداػػلاؿد
 شػػػل كادبي هػػػةفت تفدفػػػيدبلااةاػػػل دبينلقػػػ  د بيةفهػػػت دبي اػػػ ع د ةن تػػػادبيهتلهػػػا د بي  ل هػػػاد

 ٜٗي ن  يا.ب

ػػػأداػػػلاؿدكػػػؿد ػػػفدبية ج ػػػادبي  يتػػػا د بياػػػتفدق  تػػػاد  ةنػػػل ؿديا تػػػ ج يدبي ضػػػلتلدبيةػػػيدة َّ
يلهتلها د بي  ل هادبية ا تاد فدالاؿد  بهػة دبيةغتتػ بأدبيفعلتػادبيةػيدةحػ ظدبثنػل دبية ج ػاد
ين ػػػؿدبيهتلهػػػلأدفػػػيدكل باهػػػةلفثدحتػػػظدبجػػػ لداح ثػػػ دبية ا تػػػادبي ةػػػلحااديع لتػػػلأدبين ػػػؿ د

ا ة دالمد ة دبيةغتت بأ د بيةح لاأ د طاتعادا لتادبية ج اد فداػلاؿدا لتػلأد بيةيدهل
بلاهة ةػػػػل دبيةػػػػيدهػػػػلا أدالػػػػمدة ضػػػػتيدي ػػػػل بدةكػػػػ فدسػػػػ ةدبيةغتػػػػ بأد حة  ػػػػا داعتجػػػػل د
 هػػة تلأد ػػفدبيةفهػػت دبيةػػيداا سػػلدةػػةـدةن تػػادةلػػؾدبي  ل هػػلأ.ك يؾثدفػػعفدةحلتلاةػػ دبهػػةن أد

اػػفدبمطػػل دبيةنظتػػ أديلة ج ػػادفػػيد جػػلؿدبلأ  ددتػػ يداػػفدبيػػةعلـ دفضػػلادًچإيػػمدنظ تػػادياتػػل
لاقة بادبهةجلالأدبكث دإتجلاتاًدح ؿد لدت كفدباةال ةدبي شل كادفيدة كتػ دبي عنػم.د بقةػ اد
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 ٕٕٔ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

بفدبيغلتػػلأد ػػفدةلػػؾدبية ج ػػلأدت كػػفدبفدةلعػػ د  ً بدإاػػ باتًّلدفػػيدإاػػل ادةشػػكتؿدبيهتلهػػلأ د
 عػػلنيدتػػةـدإتجل سػػل د  عػػلنيد بي  ل هػػلأداطػػ ؽدبفضػػؿد نلهػػااديلظػػ  ؼدبي حلتػػا.دسنػػلؾد

ج تػػ ادتػػةـدإاػػ باتلثدااػػ دبحػػ بظدبية ج ػػا دالي ثػػؿدسنػػلؾد عػػلنيدةفُ ػػ  د تهػػلا د يػػؾدالػػمد
 بلاحةفلظدا كلفدفيدبيةط ت دبية ا أدي ثؿدةلؾدبما باتا د بي ال  ادبي حلتا.

دكل باهػػػػةلفدكليع تػػػػ د ػػػػفدبجػػػػ ب دبيعػػػػليـد ك ػػػػلدفػػػػيد ةػػػػ  د–ت كػػػػ ديا تػػػػ ج يدالػػػػمدبفَّ
 غتػػػػ سـسدة هػػػػـدقَػػػػْ ً بدكاتػػػػً بد ػػػػفدبمةػػػػلاحلأدبيةعلت تػػػػاثد ػػػػفداػػػػلاؿدبهػػػػةعل ادد  نغ يتػػػػل 

هتلهػػلأ د   ل هػػلأد  يتػػا د بفدا لتػػادن ػػؿدةلػػؾدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادةنة ػػؿد
إيػػمدبي هػػة لدبي ػػ  ي دثػػـدإيػػمدبي هػػة لدبي حلػػيثد ػػفداػػلاؿد ج  اػػاد ػػفدبيع لتػػلأدشػػ ت اد

ادتػػػةـدبيةكلتػػػؼداتػػػلد  ك تًّػػػل د ةفُهَػػػ  د ةةُػػػ جَـ د ةُعػػػ ؿ دبيةع تػػػ ثدحتػػػظدإفدبيهتلهػػػادبيةعلت تػػػ
 ةع ؿداط ؽد اةلفاثد فدالاؿدفئلأد ةن ااد فدبيفلالتفدبيهتلهتتف د ػفداػلاؿدا لتػلأد
بيةش تعدفيدهتلقلأد عتنا.دفيدكل باهةلفدك لدفػيدبأد كػلفدآاػ دتةنػ عدفتتػلدبيفػلال فد ػلد

 ييدبيػػػػ  ب ا د  ةػػػػ  يدبي نػػػػلسع داػػػػتفد هةشػػػػل تفد  يتػػػػتف د د هةشػػػػل تفد طنتػػػػتف د  هػػػػ د
  ػػػ يفيدبيكةػػػ دبي  بهػػػتا د ُ طػػػ ٍّ أدبلا ةحلنػػػلأ د  ػػػ  ايدبي عل ػػػتف د بي كلةػػػ دبمقلت تػػػا د

 ٜ٘ بي حلتا د   ت أدبي  ب   د  عل يدبيةف ؼدبي  بهتا.

تعة  ديا ت ج يدالمد ج  ااد فدبلأفكل دبي ئتهادتهةن دإيتتلدفػيدشػ ادةفهػت ةديع لتػاد
بيةحػػػ ؿد ػػػفدةفهػػػت دا لتػػػادبين ػػػؿدك اطػػػطديلةػػػ فؽدإيػػػمدا لتػػػادةشػػػا دد-1بين ػػػؿدبية اػػػ أدد

ة ظتػػؼدبفكػػل داتلجتػػ داػػفدبيػػةعلـديانػػل دن ػػ   د ع فػػيدد-2 هػػل بأدةفهػػ دط تػػؽدبيح تػػ  د
فتػـدد-4إ  بؾدبي  ضعد ةاثت ةدفيدبي نظػ  دنحػ دا لتػلأدبين ػؿ د بية ج ػا ددد-3يلة ج ا د

بلأ اتػا.د باة ػ ديا تػ ج يدفػيدبهػة  بئ ددة ج ادبيهتلهلأد فدالاؿدا هلأدنظ تادبية ج ا
يةلػػػػؾدبيةع ت ػػػػلأدبيةػػػػيدةشػػػػ اداةػػػػلئصدا لتػػػػادبين ػػػػؿدالػػػػمد  بهػػػػة دبي ةع  ػػػػادي ةػػػػلااد

 بيةعلت يدفيدكل باهةلف.

بيةح ؿد فدةفهػت دا لتػادبين ػؿدك اطػطديلةػ فؽدإيػمدا لتػادةشػا د هػل بأدط تػؽدد-1
 د*ٜٙبيح ت 

لأنتػػلدجػػ  د ػػفدث لفػػادكل باهػػةلفثددبهػػةا ـديا تػػ ج يدبهػػةعل اد هػػل بأدط تػػؽدبيح تػػ ث
حتظدإنتلدإح لدبيالػ بفدبيةػيدة ػ داتػلد هػل بأدط تػؽدبيح تػ .د تشػت ديا تػ ج يدإيػمداطػاد
بيةه تادبي ب جاديط تؽدبيح ت  د بيةيدةاُ أدبن دط تؽد بح دفيدحتفدبن دفػيدبيح ت ػادااػل اد
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تح لػػ فدإيػػمدجلنػػ داػػفدشػػاكاد بهػػعاد ػػفدبيطػػ ؽدبيا تػػا د بيةجػػل ادبياح تػػا د بيةجػػل دبيػػ تفد
بياضػػلئعدبفكػػلً بدج تػػ ا د  عة ػػ بأد تنتػػا د  عػػل ؼدطاتػػا د ةج تػػ بأدال تػػا د ة نتػػادةَعْاُػػ د
اَاَْ دبلاةجػلستف د قػ دكػلفدط تػؽدبيح تػ دشػاكادُ ع َّػ ادبيشػ بتتف د بلأ   ادبيةػيدةح ػؿد  ػل د

فديػػ دن طػػادج تػػ ا دااػػ دبي   تػػلأدبيةػػيدكػػلفدتع فتػػلدبيعػػليـدبي ػػ تـ دإفدط تػػؽدبيح تػػ ديػػـدتكػػ
بنطػػلاؽ دب دا بتػػاد بحػػ ا د لاد تنػػل د ةػػ ؿد بحػػ  داػػؿد ةعػػ  تف داػػللأح لدتػػةـدبيةػػ ب ؿدفػػيد
ثدتػةـدةح تلتػلد ّـَ ضلفادقت ػا د ِ ػفدثػَ ن لطد اةلفا دك لدبفدبياضلئعدةاضعداا ةديل عليجا د بس
فػػيدنفػػ دبي قػػأد ػػعدن لتػػل.دسػػ ةدبيشػػاكاد ػػفد هػػل بأدط تػػؽدبيح تػػ دةعاػػ داشػػكؿدبكثػػ د قػػاًد

   د ث ب دا لتػلأدن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػاد ػفدفكػ ادبيةػ فؽد ػفدن طػادافدةع
لأاػػػ لثدلأهػػػال ديػػػت دبقلتػػػلدبس تػػػادبمشػػػل ادإيػػػمدبيةغتػػػ بأدبيةػػػيد ا ػػػلدةااػػػ د كلنتػػػلدااػػػ د

 ٜٚهلاهؿدبيةال ؿدفيدس ةدبي حلاد فدبي ناعدإيمدبي ة .

 ػػػػؿدبيهتلهػػػػلأ د تُع ػػػػؽدةةػػػػ  ديا تػػػػ ج يد ػػػػفدفتػػػػـدفكػػػػ ادي باتلػػػػييدداػػػػفد هػػػػل بأدن
 بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػا د بيةػػػيدبكػػػ دي باتلػػػييد ػػػفدالايتػػػلدبفدبين ػػػؿدتػػػةـدفػػػيدةػػػ  اداطػػػ طد
 ة بالػػاد ة لطعػػادلادتةحػػ  ديتػػلدن طػػادا بتػػاد بحػػ ا د لادة جػػ دن طػػادنتلتػػاد بحػػ اثدحتػػظدإفد
ح كػػػادبي فػػػلستـ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػادبي ن  يػػػادةااػػػ د هػػػل بأدةشػػػا دط تػػػؽدبيح تػػػ دفػػػيد

 ػػػػػفدبي هػػػػة لدبيعػػػػػلي يدإيػػػػمدبي هػػػػػة تلأدبي طنتػػػػا د بي حلتػػػػػا د بيةػػػػيدةػػػػػةـداا سػػػػػلددبنة ليتػػػػل
 ةع تلاأ د ةن تحلأديةلؾدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تا.

 تشػػ اديا تػػ ج يدكتػػؼدةػػةـدا لتػػادبية ج ػػاد شػػت بًدإيػػيدإنػػ دنظػػً بديل ةطلاػػلأدبي اةلفػػاد
ن ػػػػلدةػػػػةـدة ج ػػػػادبيهتلهػػػػلأ ديع لتػػػػلأدبلااةتػػػػل  د بيةفهػػػػت دي اةلػػػػؼدبيػػػػ كلا  د بلأفػػػػ ب  دحت

 بي  ل هػػلأد ػػفد نػػلطؽدق  تػػا د  ػػفدبي نػػلطؽدبي   تػػادإيػػمد  ههػػلأد حلتػػا د باتػػً بدإيػػمد
ّـَثدلادتناغيدبفدتةعج دبح د فدبفد هػلئؿدبيهتلهػا د بي  ل هػلأد بيةف ؼدبي  بهتا.دفِ فدثَ

ي  يػػاثدقػػ دبيةػػيداػػ بأدحتلةتػػلداػػل  دكل باهػػةلف د غلياًػػلدةػػـدةك تنتػػلدفػػيدبجػػ ب د  ك تػػادفػػيدب
فُ  أدبثنل دبية ج ػا.دتعةػ ضديا تػ ج يدالػمد عليجػاد ثػؿدةلػؾدبيةغتػ بأدالاةال سػلد شػلا د
ن ػػلدتنظػػ دإيتتػػلد إحاػػلط دب داتلنػػادلأجنػػ ادبمةػػلاادبيةػػحتحا دب دةا تػػ  د باةطػػلؼ د بس
اط ت ػػػادبكثػػػ دةعلطفًػػػل د باة بفًػػػلداةع  تػػػادبلأةػػػ بأ دفضػػػلًاداػػػفدضػػػ   ادبهػػػةا بـدنظ تػػػاد

تادماػل ادة تػتـد   دبيُ ةػ جِـ د بيُ هػة اِؿدينةػ صدبيهتلهػا د بي  ل هػلأدفػيدبية ج ادبلأ ا
ثدCo-constructing د بي شػػػل كادفػػػيدةشػػػكتؿدبي عنػػػمدReconstructionإاػػػل ادةكػػػ تفد

 ٜٛ فدالاؿد ف  بةتـ.
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

 ي  تػػػػ د ػػػػفدبيفتػػػػـديع لتػػػػادن ػػػػؿدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبية ا تػػػػادك هػػػػل بأديط تػػػػؽد
ؼداةع  تػػػػادبي كػػػػللاأدبيةػػػػيدةهػػػػعمدإيػػػػمدقتػػػػل ادب دبيةػػػػاثت دفػػػػيدبيح تػػػػ ثدلااػػػػ د ػػػػفدبلااةػػػػ ب

بمةلاا.دتش اديا ت ج يدةلػؾدبيفكػ اد ػفداػلاؿدةج اػادكل باهػةلفثدحتػظدإنتػلدفػيدبا ػل د
 ػعد فػ ادبي كػللاأدبي  يتػادبيةػيدغ ػ أدد1991بنتتل دبلاةحل دبيه فتةيد بهة لايتلدفيداػلـد

بتػػ ت ي جتةتل.د  ػػفدبيجتػػلأدبلأكثػػ ددكل باهػػةلفدي ػػؿ دفػػ بغدبيهػػلطا دفف ضػػأدةلػػؾدبيجتػػلأ
قػػػػ اددبيانػػػػؾدبيػػػػ  يي د انػػػػؾدبيةن تػػػػادب،هػػػػت أثدبيلػػػػ بفدجلاػػػػلد عت ػػػػلدبجنػػػػ ةت لدبلاقةةػػػػل تاد
بلاجة لاتادبيلتا بيتػادبيج تػ ا د بيةػيدةضػ نأدفػةيد جػلؿدبيةعلػتـديل طػلعدبياػلص د ة لػتصد

أدةاعػلأد هػة  ادفػيد هلحادبي  ب بأدبيف  تادفػيدبيػ  ب ا د انلةػ دبيلا  ك تػادل بيةػيدشػكل
دفػػػيدإ ب ادبيةغتتػػػ   د ة لهػػػـدبيةكػػػليتؼ.داػػػلية ب أدجػػػل أد ةثاػػتطدقػػػ  بأد  ب ادبيةعلػػػتـ د بيعلػػػ ـ

دThe Soros Foundation ثػػػؿد  ههػػادهػػػ    ددNGOs نظ ػػلأدغتػػػ دحك  تػػػاد
ااجنػػػػ ةتلدبيالةػػػػاديلةغتتػػػػ  د فػػػػيدبينتلتػػػػادظتػػػػ دبية جػػػػ دبيكل اهػػػػةلنيديل فلستػػػػا دفظتػػػػ أد

تًلديلجلن دبيةجل أدف الأدبي جلؿدية بج دبيطلػ ثد ثػؿدي   هػاددا ض اد نظ لأدبكث  ة ج 
 د بيةػػيدقػػ  أدةعلتً ػػلديلةػػف ا د يػػؾدبينػػ عدبيػػ أدب  سػػ دHaileybury Schoolسػػليتات أيد

حػػػػ تثلًدفػػػػيدإطػػػػل د ػػػػفدبيػػػػ ف ادي ػػػػ ب  دبيلغػػػػلأدبمنجلت تػػػػا د ا  ػػػػادبلااةاػػػػل بأدبية ا تػػػػاد
 دكػػؿد يػػؾدتُشػػكٍّؿدَ فعًػػلدي جنػػ ادPearsonت هػػ فدبلأ  تكتػػا د بياػػ  لأدبية ا تػػادبية نتػػاديا

 ددٜٜبي  يتا.

 تعةػػػػػ ؼديا تػػػػػ ج يداػػػػػافدةع  تػػػػػادبي كػػػػػللاأدبي ة الػػػػػا دب دبي شػػػػػة كادفػػػػػيدبمةػػػػػلااد
بيةعلت ػػيدفػػيدكل باهػػةلف د ةعػػ  دبلأةػػ بأثدقػػ دتجلػػ د اػػلط د سػػ د ػػلدااػػ أدانػػ ديجتةػػلد

طػػل دا ػػؿدبي ػػنتع دهػػةتن دالِ هػػييدفػػيدهػػتلقلأدباػػ لداعػػ ـدبيةطػػلاؽد ػػلداػػتفدبي عػػلتت   د بس
 ةعلتـدبي عل تف د بيكة دبي  بهػتا د ة ػ تـدبيطػلا  د بيػ أد فعتػلدلااةاػل ةد اهػلادية بجتػ تليد

 ٓٓٔةعك دبيةاثت بأدبيهلاتادبي    اديل هلا بأدبيغت د نه ا.

 ة ظتؼدبفكل داتلجت دافدبيةعلـدفيدانل دن    د ع فيديلة ج ادد-2

بي ن  يػػا د اػػ ـدبيةجػػلن دفػػيدبلأ ثلػػادبي ةلحػػادةػػ ةاطد شػػكلادةع  تػػاد ةػػل  دبيهتلهػػاد
كااػػػػ بأد  يتػػػػا د بيطاتعػػػػادبيغتػػػػ د هػػػػة  اديلع تػػػػ د ػػػػفدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبي ن  يػػػػاد
ا ةػػل  دن ػػؿدبيهتلهػػلأ ديكػػفدسنػػلؾدفئػػادباػػ لد ػػفدبي شػػكلاأدبيةػػيدةحػػ ظدنةتجػػاديطاتعػػاد

 كلنػػػ ددب ػػػلكفدن ػػػؿدبيهتلهػػػاثدحتػػػظدإفد ضػػػعدبفكػػػل  د   ل هػػػلأدج تػػػ ادت كػػػفدبفدتااػػػ 
فحه  د بفدتةـد  جتلدفيدبي  ل هادي لدبيفػ  دبيػ أدي تػ دقلالتػادفك تػاد فلست تػادية اػؿدبفد
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تفتـد لدبي أدةعنت دس ةدبي  ل هادبيج ت ا د بفدتكػ فدي تػ دبي   نػادبيفك تػادبيلا  ػاديلةكتػؼد
  عدبلأفكل دبيج ت ا.

تكتاديلػةعلـدت كننػلدإفدن ؿدبيهتلها د بي  ل هادسػ دا لتػلأدةعلػـ د فػيدبينظ تػادبيكلاهػ
بفدنجػػ داعػػضدبين ػػػلطدبي فتػػ اديةح تػػ د ةطلالةتػػػل.دي ػػ دكةػػ داػػػليـدبيػػنف دبيه تهػػ أديجػػػ فد

 افدبية ب فدبي ع في د بي أدتةح ؽداا دا لتةتفددJean Piagetاتلجت يد

  يعنلة دال جتاد عدبيحػ ب د بأدبيعلاقػادالي  ضػ ع دب دالستيعاب والدمج
 .بمطل دبي فلست ي

 بينػػلةعداػػفدضػػ   ادباةاػػل دبياةػػلئصدبي  تػػ اديلعنلةػػ دتوفيههى التكييههو وال
.بيةيدهتةـدبهةتعلاتل

101
 

تشت دياتلجت يدإيػمدبفدسنػلؾد جتػتفديع لػادضػادبفكػل  دب د  ل هػلأدج تػ ا دبيجلنػ د
بلأ ؿددبفدةلػػػػؾدبلأفكػػػػل دنفهػػػػتلدتُعػػػػل دةشػػػػكتلتلديل هػػػػة التفديكػػػػيدةكػػػػ فدقلالػػػػاديلةكتتػػػػؼد ػػػػعد

ػلدت كػفدبفدتةػنعدجتل سـدبي فلست ي.دفػيدبيحػللاأد بي ةط فػادحتن ػلدتك نػ بداعتػ تفدجػ ًّبدا َّ
بي  ضػػ عد ػػفدحػػ  دفعنػػ دتكػػ فد ػػفدبيهػػتؿدالػػتتـد فضػػ دكلتًّػػل دالػػمدبيجلنػػ دب،اػػ دفػػعفد
بيفتػػػـ د بيةفكتػػػ  د بيجتػػػل دبي فػػػلست يديل ػػػػةعلـدتةغتػػػ دي  جػػػادبالػػػم دب دبقػػػؿثديتةكتَّػػػػؼ دب د

يلةػ ب فدفتػيد   داػتفدبي عة ػ بأدبيهػلا ا ددتة بفؽد عدبلأفكل دبيج ت ا.دب لدبيط ت ادبيج ت ا
 ٕٓٔ بيط ؽدبيج ت ادفيدبيةفكت .

إفدا لتػػادبيػػةعلـدالػػمد هػػة لدبلأفػػ ب دك ػػلدبيػػةعلـدالػػمد هػػة لدبي جة عػػلأ د ػػفدسػػ بد
بي نظ  دفعفدة طتفدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبية ا تادجػ  دبهلهػيد ػفدا لتػلأدبلاهػةتعل د

تادبيةعلـدبلأهلهتادتهػلا نلدفػيدجعػؿدبيةغتػ بأدةلؾ.دإفدفتـدةلؾدبيع لتلأداا داط طدنظ د
بيةػػيدةحػػ ظدبثنػػل دبية ج ػػادطاتعتػػا داػػللأح لداػػ لًاد ػػفدبينظػػ دإيتتػػلدكػػلنح بؼ ديكػػفدبتضًػػلد
ينػ لدكتػؼدت كػفدةكػػ تفدبيػةعلـدبيفػ  أ د بلاجة ػػلايثديكػيدتح ػؽد ا ػػلدنػ بةعدبيػةعلـدبي  تاػػاد

 ٖٓٔ نط تًّلدإيمد لدنهعمدإيت .

 ةاثت ةدفيدةشكتؿد نظ  ةدنح دا لتلأدبين ؿ د بية ج ادإ  بؾد  ضعدبيالحظد ددد-3
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 ٕٔٙ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

باة  ديا ت ج يدالمدف تػؽداحثػيدبثنػل دا لتػاد ةػ دن ػؿ د ة ج ػادبيهتلهػلأدبية ا تػاد
ّـَثدبةضػػيدبفد  ضػػعدبياػػلحثتفدبي شػػل كتفدتػػ ث دفػػيد نظػػ  سـدنحػػ د فػػيدكل باهػػةلف د ِ ػػفدثػَػ

ادكػػػل ا    دبحػػػ س لد ػػػفدبمةػػػلاا.دةضػػػ فدبيف تػػػؽداػػػلحثتفد ػػػلداعػػػ دبيػػػ كة  بةد ػػػفدجل عػػػ
ب ك بنتػػػل د ب،اػػػ د ػػػفداتلا  هػػػتل د كلاس ػػػلدكةػػػ دةعلتً ػػػلدت كػػػ دباةاػػػل سـدبنفهػػػتـد هػػػة التفد
 بالتػػػػتف دالػػػػمدباةاػػػػل دبنت ػػػػلدهػػػػ فتةتتفدةل تاتًّػػػػل د  هػػػػة التفداػػػػل جتتفدلأنتػػػػـديتهػػػػ بد ػػػػفد

 تػـدكل باهةلف دك يؾدبشة ؾدفيدبياحظد ج  ااد فدبي ة ج تفدبيكل اهةلنتتف.دبيجلنػ دبي
فيدقضتادبي  ضعدس دبفدبي تلـدااحظدة ا أدةعل نيد عدالحثتفد  يتػتفدتُعػ دةج اػادجتػ ا د
يعػػ ـدباػػ دكػػؿدشػػي دكػػا  دُ هَػػلَّـداػػ ثدحتػػظدإفدة اتػػا د ةنشػػئادشػػاصدفػػيدهػػتلؽد   هػػيد
 عػػتفثدتجعلػػ دتة قػػعدبفدكػػؿدبي ػػ ب  دالػػمدنفػػ دبيشػػلكلا ديكػػفدالينهػػااديلاػػلحثتفدبلأجلنػػ د

ؽدبيعػػلي يد ا لتػػلأدبيعةػػؼدبيػػ سنيديجعػػؿدبي ػػاي ؼدغ تاًػػلدتةطلػػ دبي شػػل كتفثدفػػعفدبية بفػػ
 هػػلا ادشػػاصدغ تػػ داػػفدبيعػػليـدبياػػلصثدحتػػظدتهػػةطتعدبفدتنظػػ ديلااػػ بأدبيُ هَػػلَّـداتػػلد

ةشػػػت دسػػػ ةدبي لح ظػػػاديلج بنػػػ دبمتجلاتػػػادبيةػػػيدت كػػػفدبفدةجنتتػػػلدبيػػػ  ؿددٗٓٔاعػػػتفدنلقػػػ ا.
ادا لتػػػلأدبين ػػػؿديلهتلهػػػلأدبي هػػػةعت اد ػػػفداػػػلاؿد شػػػل كاداػػػلحثتفداػػػلي تتفدضػػػ فد ةلاعػػػ
 بيةعلت تا د  يؾدتع دج ً بدبهلهتًّلد فدا لتلأدةعلـدبيهتلهلأ.

 فتـدة ج ادبيهتلهلأد فدالاؿدبياةلئصدبي  ت اديلة ج ادبلأ اتاددد-د4

ديا تػػػػػ ج يدبفد فػػػػػ  ادبية ج ػػػػػادبهػػػػػةا  أدفػػػػػيدةحلتػػػػػؿدظػػػػػلس ادن ػػػػػؿدبيهتلهػػػػػلأ د تُ ػػػػػ  
بهػةا ب تلدفػيدهػتلؽدبيلغػا د بلأ   ديكنػ دت كػ د بي  ل هػلأدبية ا تػاثداط ت ػادةاةلػؼداػفد

دكثتػػً بد ػػفدبي ضػػلتلدبيةػػيد بجتةػػ  د  ج  اةػػ دبياحثتػػادفػػيدة ج ػػادبي فػػلستـدبي ن  يػػاد بتضػػلًدبفَّ
إيػػمد نػػلطؽدج تػػ اثدقػػ د بجتػػةتـدفػػيدة ج ػػادبياطػػل دبية اػػ أدبيهػػلئ داليلغػػادبمنجلت تػػادإيػػمد

تفديل شػػػكلاأدبياػػػتفديغ تػػػادية ج ػػػادبي  هػػػتا د بيكل اهػػػةلنتا.د تشػػػ اد يػػػؾد ػػػفداػػػلاؿد ثػػػلي
بي فػػلستـدبية ا تػػادبي هػػلف ادإيػػمدكل باهػػةلفدكةاعػػادلاهػػةعل ادبيهتلهػػا.دإفدبي عل ػػتفدتلعاػػ فد
  ً بد  ك تًّلدفيدنجلا دب دفشؿدفتـدبي فلستـدبي هةعل اثدحتظدإنتـدتلعاػ فد  ً بد    جًػلدفػيد

هػػػة ال فدبي فػػػلستـدبية ا تػػػادبثنػػػل دبهػػػة الؿ د ة ج ػػػادبي  ل هػػػلأ د بي فػػػلستـدبية ا تػػػا.دإنتػػػـدت
اا ةتـدبية  تاتػا د تةػنع فدبي عنػمداللاهػةنل دإيػمدااػ بةتـدبيث لفتػا د بيةعلت تػا.دثػـدتةاعػ فد
دبيج تػػ دااػػ د  ل هػػلةتـدبية ا تػػا د فػػيدكل ػػلةتـد ػػعد  لائتػػـ د طلااتػػـ.د ػػفد سػػ بدبي فتػػ ـ

 ٘ٓٔالاؿد يؾدت    فدا   دبي ة جـديل  ل هلأدبية ا تادبيج ت ا.
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دآاػػ د دبي هػػةعل دا فتػػ ـ  تحػػ ظدفػػيداعػػضدبلأحتػػلفداطػػادنػػلةعداػػفدبهػػةا بؿدبي فتػػ ـ
نةتجػػادباةلافػػلأدبم  بؾديل  ل هػػلأدبية ا تػػا دفضػػلًاداػػفدبلااةلافػػلأدفػػيدبيلغػػا د بيث لفػػا د

ن ػلدقػ ددٙٓٔ بية ليت .  لادتح ظد يؾدبياطادفيدبية ج ادالمدبي هة تلأدبي حلتادفحه  د بس
فدقِاَػػػػؿِدبيحك  ػػػػلأ دب دبيجتػػػػلأدبيال جتػػػػادبيةػػػػيدقػػػػ  أدتحػػػػ ظدالػػػػمدبي هػػػػة لدبي ػػػػ  يدِ ػػػػ

 بي  ل هلأ د بيهتلهلأد فدب لكفدبا ل.

 ي ػػ دحػػ  ديا تػػ ج يدبيطػػػ ؽدبي ت ػػادبيةػػيدتػػةـد ػػػفدالايتػػلدةطاتػػؽداعػػضدبياةػػػلئصد
 بي  ت اديلة ج ادبلأ اتادفيد جلؿدة ج ادبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبية ا تادبي ن  ياد

 فهػػت دبي ػػل ادبلأةػػلتاددإفدبية ج ػػادةعة ػػ دالػػمدبيػػ   دبيفلاػػؿديل ةػػ جـدفػػيدة
بي ػػ ب ا د بيفتػػـدبيػػػ تنل ي د بيهػػتلقي د فػػيداعػػػضدبلأحتػػلفدبلاهػػة الؿدبي اػػػ عد
يلػػنصدبلأةػػلي.دفػػيدا لتػػلأدبية ج ػػادتكػػ فدبيفتػػـ دب دهػػ  دبيفتػػـدبياػػلصد

 ٚٓٔالي هتطديلنصدبلأةليدهتلحؽدالينصدبي ة جـ.

 إ بدكػلفد عنػمدبيػنصدبلأةػليدقػ دبس تادفتـدإ كلنلأ د ح   دبيلغا د بيث لفػاد
ةػػـدن لػػ دانجػػلاثدحتػػظدةك ػػفد شػػكلادبلأنث  ا يػػ جتتفدفػػيدبفدة ج ػػادبيث لفػػلأد
بلأاػػ لد بئً ػػلدةعػػلنيد اػػلط دبيةشػػ ت دبيةػػيدةط حتػػلدا لتػػادةفهػػت دبي فػػلستـد
بي حلتادفيدإطل د فلست يدغ ت دانتل دسػ ةدسػيد شػكلادة ج ػادبيهتلهػلأ د

 ددٛٓٔ بي  ل هلأدبية ا تا.

 هةع ل تادبيج ت ادةح ظدحتن لدةكػ فدبية ج ػادكط تػؽد ػ   أدتع ػؿدةت ادبلا
فػػيدبةجػػلةد بحػػ ددةُعػػ دكل باهػػةلفدا فػػ  بأدبيهتلهػػادبيةعلت تػػادُ هػػةَْ اِلًادكاتػػً بد
بكثػػػػػ د ػػػػػفدك نتػػػػػلدُ  هِػػػػػلًاديلنةػػػػػ ص دك ػػػػػلدبفدبي ةػػػػػل  د ةن اػػػػػاداشػػػػػكؿد

 ٜٓٔكات .

 ػػػفددفػػػيدة كتػػػ دبي عنػػػمد-يػػػت دبي  يػػػؼ دب دبي ةػػػ جـدفحهػػػ -يل ػػػل  د   د 
اػػػػػلاؿدبيػػػػػنصددإفدبي عل ػػػػػتفداحلجػػػػػاديةعلػػػػػتـدبيطػػػػػلا دبفدتك نػػػػػ بدفػػػػػلالتف د
  شل كتفد عدبي علـثدات ؼدبي هلس ادفيدةايتؼدبي عنمثد ػفداػلاؿدبا ػلؿد
بية ج ػاد باػػؿدبيةػؼدبي  بهػػيثدلأفدةلػؾدبيع لتػػلأدسػيدبيةػػيدةةضػ فدإاػػل اد
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

دة كتػػػػػ دبي عنػػػػػمدبي لاػػػػػؿديلةطاتػػػػػؽد حلتًّػػػػػلدي ػػػػػلدةػػػػػـدبهػػػػػة الي د ػػػػػفدهتلهػػػػػلأ 
 ٓٔٔ   ل هلأدةعلت تا.

 ضػػفل د عػػلنيدج تػػ اد ػػفداػػلاؿدبية ج ػػاددا لتػػادبية ج ػػاد نطػػلؽدبما باتػػا د بس
بكثػػ د ػػفد جػػ  دبيط ت ػػادبياػػلـديلةعاتػػ داػػفدبيشػػي  دب دبيػػنص.دإفدالئػػ بأد
بية ج ػػاديتهػػػأدكلتػػلد ػػػفدبلأةػػؿ د بيةػػػيدنػػػل ً بد ػػلدةةػػػ جـدفػػيدبيعةػػػ دبيػػػ أد

عد ػفدةلػؾدبية ج ػلأدبيةػيدة ػ دبُنْةِجأدفتػ  ديكػفدفػيديحتػ بأدباػ ليد ا ػلدةناػ
بيػػنصدبلأةػػليداللاهػػة  ب تا.دإفدبية ج ػػلأدبكثػػ د ػػفد جػػ  دإ هػػلؿديل هػػلئؿد
بيةيدةـدإنةلجتػلثدفػعفدحتػلادبيػنصدبلأةػليدةةجػ   د ةةفػةيد ػفداػلاؿدبنةشػل د
ةج تػػػػ بةتلدبي هػػػػة  ا د بلأحػػػػ ظ د بلأكثػػػػ دشػػػػ  لًادا ػػػػلدتهػػػػلسـدفػػػػيدبهػػػػة  ب تاد

لدكػػػ يؾدإ بديػػػـدتكػػػفدفتتػػػلدةحػػػ ؿ د ةج تػػػ دحتلةتػػػل د بيةػػػيدلادت كػػػفدبفدنهػػػ تت
يشػػػػي دحػػػػي دبلأةػػػػؿدقػػػػ دةغتػػػػ  د بيكل ػػػػلأدبينلشػػػػئادبتضًػػػػلد ةػػػػلأدي  حلػػػػاد
بينضػػػع.دكػػػػ يؾدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبية ا تػػػػادةنػػػػ عدإيػػػػمدبهػػػػة الؿدبنةاػػػػلةد
بي ةػػ جـداعػػ دةن تةتػػل د فػػيدبن ػػلطدبةػػاحأدجػػلس اد ػػعدبي قػػأديةح تػػؽدشػػت اد

ط دبيح ت يديت دفحه دفت لد ا ػلدتُف ػ د ا لدةف ؽد ة  سلدبلأةلي.دإفدبيا
تجل ة.  ٔٔٔفيدبية ج ا د يكفد لدتفشؿدبي ة جـدفيدإا با  د بكةشلف  د بس

 :بتضًلدن لطدباةلاؼد لداتفدبية ج ادبلأ اتا د ة ج ادبيهتلهلأ" ا ت ج " ت  ـد

 فدبلاية ب لأدبلأالاقتاديل ة جـدفيدبينة صدبلأ اتادبفدتك فد الةًلد ػعد 
ي داتن ػػلدبي ةػػ جـديلهتلهػػا دب دبي  ل هػػادبية ا تػػادتةح ػػؿدنػػصدبيع ػػؿدبلأةػػل

 ه  يتادةكتتؼ د بقل   د ةع تؿدبي  ل هػلأدبي  يتػاد ػعدبي ةطلاػلأدبي حلتػا د
. يل ظلئؼدبي ة قعدبفدة  تتلدفيدبيهتلؽ

112
 

 بي ةػػ جـديلػػنصدبلأ اػػيدلادتةح ػػؿد هػػ  يتادةػػ ؽ دب دقت ػػادبيػػنصدبلأةػػلي د
 بي  ل هلأدبيةعلت تادتةح ؿدبي لئـدالػمداتن لدالمدةعت دة ج ادبيهتلهلأ د

ةانٍّػػػػػي د ة ج ػػػػػػادبيهتلهػػػػػػلأ د بي  ل هػػػػػػلأدبية ا تػػػػػادبي هػػػػػػ  يتاداػػػػػػفد ػػػػػػ لد
 . ة بقتةتل د ق  ةتلدالمدةح تؽدبس بؼدبمةلاا
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عولية نقل السياسات التعليوية في ضوء بعض هفاهين العلوم الاجتواعية : إسهاهات هعزفية لودارس 

 اصزالفكز التزبوي الوقارى الوع

 ٕٜٔ 

 إيمدض   ادبفدتةحلمدبيفلال فدفيد جػلؿدبيةعلػتـدالمتجلاتػاد" ا ت ج "تشت د
اػػػلاؿدفت تػػـ د ااػػػ بةتـددفػػيدبيةعل ػػػؿد ػػعدبمةػػػلاحلأدبي ن  يػػا داث لتػػػلد ػػف

بية ا تػػا د  اػػتتـداطاتعػػادهػػتلقتـدبيػػ طني د بي حلػػيدا ػػلدتهػػلسـداشػػكؿدكاتػػ د
فػػػيدةن تػػػادةلػػػؾدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبي ن  يػػػا د  ػػػفدجتػػػ دباػػػ لدبشػػػل د
يضػػ   ادبلاهػػةفل اد ػػفدنظػػ ادبية اػػ تتفدبلأجلنػػ دفػػيدةحلتػػؿ د فتػػـدب جػػ دقػػ ا د

 . ضعؼدبينظلـدبيةعلت ي

ظتػػ بًد ة تػػ بًدين ػػؿ د ة ج ػػادبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػادبي ن  يػػادقػػ ـديا تػػ ج يدةن
 فدالاؿدةحلتل ديحليادكل باهةلفدكاحػ دبيػ  ؿدبينل تػا د بهػةالصد ػفداػلاؿداح ثػ دحػ ؿد
ةلؾدبيةج ااد ج  ااد فدبيه لأدبلأهلهتاديع لتةػيدبين ػؿ د بية ج ػاد ػفدبا  سػلدإفدا لتػاد

كنتػػػػلدبشػػػػا دا هػػػػل بأدط تػػػػؽدبيح تػػػػ دفػػػػيدةشػػػػعاتل دبين ػػػػؿدلادةػػػػةـدفػػػػيد هػػػػل بأداطتػػػػا د ي
 ة لطعتل د ةع  دن لطدبم هلؿ د بلاهة الؿ د ا لػ دفػيدبلاةجػلستفثدحتػظد كػ دالػمدبيػ   د
بمتجػػػػلايدبي نػػػػ طداليفػػػػلالتفدفػػػػيدبي  يػػػػادبي هػػػػة الادفػػػػيدة ج ػػػػادبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأد

في د بس كلنتػػػادإضػػػلفلةتـدبيةعلت تػػػاد ف ػػػلًديااػػػ ةتـدبية ا تػػػاد  اػػػتتـدااةػػػلئصدهػػػتلقتـدبيث ػػػل
ما بالأ د ةع تلاأدفيدةلؾدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػاديةةػاقلـد ػعدبيهػتلؽدبيج تػ  د
 بس بفػػػ دبمةػػػلاحتا د بس كلنلةػػػ دةحػػػأد هػػػ مدإاػػػل ادانػػػل دبي عنػػػم د سػػػيدا لتػػػادضػػػ   تاد

 يح  ظدبيةعلـ.

تيميههً  إسههيامات متصييههي التربيههة المقارنههة بجامعههة مههوردوخ  اةسههترالية فههي -6
 عممية نقً السياسات، والممارسات التعميمية:

لعمميههة النقههً التربههوي فههي إطههار ال قافههة  Perry& Torنمههوذج " بيههري، وتههور " 
 التربوية العالمية:

 Geok hwa د يجتػػ ؾدةػػ  يدLaura Perryيعػػؿد ػػفدباػػ  دإهػػتل لأدييػػ  بداتػػ أي

Torيشػاكلأدبيع ػؿدبلاجة ػلايثدفيدةحلتؿدا لتػلأدبين ػؿدبية اػ أدشػ حت لديلػ   دبيفلاػؿدد
حتػػظدةلعػػ دةلػػؾدبيشػػاكلأد  ً بدكاتػػً بدفػػيدا لتػػادبين ػػؿدبية اػػ أ د سػػيدةن هػػـدَ فًْ ػػلدياحثتت ػػلد

بي جة عػػػػلأدبي ع فتػػػػاد بي ةضػػػػ ناديلجل عػػػػلأ د بي  كػػػػ دبياحثتػػػػا دد-1إيػػػػمدثلاثػػػػادبجػػػػ ب دد
ظ ػػػلأدشػػػاكلأدبيةاتتػػػ  د بيػػػ اـدااػػػ دبي   تػػػا د سػػػيدةةضػػػ فدبي ند-2 بيةج عػػػلأدبيفك تػػػا د

شػػػػاكلأدةػػػػػنعدد-3بي  يتػػػػادبيحك  تػػػػا د بي نظ ػػػػلأد ةعػػػػ  ادبيجنهػػػػتلأدغتػػػػ دبيحك  تػػػػا د
بيهتلها د بيحكـدبية ا أدالمدبي هة تتفدبي طني د بي حلػي.د غلياًػلدتحػ ظدةػ باؿداػتفدةلػؾد
بيشاكلأد فدالاؿداعضدبلأفػ ب دبيفػلالتفدبلأاضػل دفػيدبكثػ د ػفدنػ عد ػفدةلػؾدبيشػاكلأ د

 بً بد ػػػػػفدالفتػػػػػلأد ةن اػػػػػاثد ثػػػػػؿددبياػػػػػلحثتفدبلأكػػػػػل ت تتف د ةضػػػػػـدةلػػػػػؾدبيشػػػػػاكلأدفػػػػػيدبفػػػػػ
 ٖٔٔ بيهتلهتتف د بي  ظفتفدبيحك  تتف.
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 حلىاى

ةنطلػؽدفكػ ادبياػػلحثةتفدحػ ؿدبس تػادةحلتػػؿدا ػؿدشػاكلأدبيع ػػؿدبلاجة ػلايدفػيدا لتػػاد
دبي نظ لأدبي  يتا د ةج علأدبيفكػ دبي  يتػادلادت كػفدةةػنتفتـد بين ؿثد فدةاكت س لدالمدبفَّ

 عتػػ  دب د هػػةعت  دفتػػـدفػػيدبغلػػ دبيحػػللاأدتُشػػكٍّل فد تهٍّػػ تفديع لتػػلأدفػػيدكػػؿدبيحػػللاأدك
دبياطػػػػيديع لتػػػػادبين ػػػػؿدبية اػػػػ أد بين ػػػػؿدبية اػػػػ أدبي ةاػػػػل ؿداػػػػتفدبيفػػػػلالتفثدحتػػػػظدإفدبي فتػػػػ ـ
الاةاػػػل ةدن ػػػلًادف  تًّػػػلدبحػػػل أدبيجلنػػػ دغتػػػ د نلهػػػ دفػػػيدفتػػػـدبيطاتعػػػادبي ع َّػػػ اديلع لتػػػادبيةػػػيد

 ٗٔٔ ـد فد  حلادإيمدبا ل.ةح ظدالمد  بحؿ د  فدضل فديلة 

ةةهػػـدا لتػػادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػاداانتػػلدلاداطتػػا د ةُعػػ دةلػػؾدبيهػػ اد
بي  ت اديطاتعادن ؿدبيهتلهلأدفيدظؿدبيع ي اثدحتػظدةةعػ  دبيجتػلأ د بيفػلالتفدبي شػل كتفد

اػلاؿددفيدا لتادبين ؿد ف لًديلن ل  دبي ةن اادبيةيدةـدبهػة  ب سلد ػفدقاػؿدبي ةاةةػتفد ػف
 ةحلتلتـديحللاأد ةع  اد فدن ؿدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تاداا دبي  ؿدبي اةلفا.

ا ضػػأدبيالحثةػػلفدةفهػػتً بديكتفتػػادبشػػة بؾدشػػاكلأدبيع ػػؿدبلاجة ػػلايدفػػيدا لتػػادبين ػػؿد
ّـَثدتػ  أد يػؾديةع تػ د بية ا أثدحتظدةا بدبيع لتػاداظتػ  دقضػتادةعلت تػادفػيدالػ د ػل د ِ ػفدثػَ

بياتلنلأ د بي نلقشلأ د بيالاؼ د بمقنلع د بياحظداػفدحلػ ؿ د بهػةجلالأددج ع د  شل كا
هتلهػػػػتاد نلهػػػػااثد ػػػػفداػػػػلاؿدبيل ػػػػل بأدبي الشػػػػ ا د ثػػػػؿددبي ػػػػ ة  بأ دب دبي طا اػػػػلأد ثػػػػؿد
بي جلاأ د ب  بؽدبيع ؿ د ة ل ت دبيهتلها.دفيدبيا بتاثدتةـدةال ؿدبلأفكػل  د بي ػتـ د بي اػل  د

عدبي ع فيدكنةل ديل نلقشػلأ د بي ػ ب لاأ د بلأاحػلظ د ةػ ث دةلػؾدبية ا تا دثـدتةح ؽدبمج ل
بينةػػػػلئعدفػػػػيدبي هػػػػة تلأدبي طنتػػػػا د بي حلتػػػػاثداةػػػػ   د ااػػػػ دقنػػػػ بأ د  هػػػػل بأد ةعػػػػ  ا د

 ٘ٔٔ  ةن اا.

ك لدبشل أدبيالحثةلفديلػ   دبيػ أدة  تػ دبي جة عػلأدبي ع فتػادالػمدبي هػة لدبيػ طني د
ي  ل هلأدبيةعلت تا د بي أدةـدةنل يػ داشػكؿدبكثػ د بتضلد   سلدفيدا لتادن ؿدبيهتلهلأ د ب

.دةةضػػ فدةلػػؾدبمشػػل ادإيػػتتـدضػػ   ادباةاػػل سـدجتػػ دBeechبهةفلضػػ د ف ػػلًدلأفكػػل دياتػػةشيد
فلالػػػاد ة ػػػلت ادفػػػيدبلأ  ب دبي ن طػػػاداتػػػل داػػػفدغت سػػػلد ػػػفدبيجتػػػلأدبي شػػػل كادفػػػيدةػػػنعد

 بيهتلهادبيةعلت تا دب دن لتل.د

د

د

د
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 ٙٔٔبلاجة لايددفيدا لتادن ؿدبيهتلهاد دد   دشاكلأدبيع ؿ9بيشكؿل

  ػػػفدجتػػػ دباػػػ لدةشػػػ ادبيالحثةػػػلفدبيكتفتػػػادبيةػػػيدتشػػػل ؾداتػػػلدفػػػلال فدآاػػػ  فدالػػػمد
بي هػػػة لدبيػػػ طنيثدحتػػػظدتهػػػةجت دةػػػلنع دبيهتلهػػػلأدبي طنتػػػا د جتػػػلأدبيحكػػػـدبي حلتػػػاد

لً ب ديلح بؾدبيعلي يديلن ؿدبية اػ أداللااةتػل  د بيةفهػت  د بيةن تػا د بيةعػ تؿثد  ػلدتشػكؿدبنكهػ
ب دبنح بفًلداعضدبيشي دفيدشكؿ د بةجػلةدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبي ن  يػا د ػعدبلأاػ دفػيد
بلااةاػػل دبيهػػتلؽدبلاقةةػػل أ د بيةػػل تاي د بيث ػػلفيدبيػػ طني د بي حلػػيثد  ػػلدتُشػػكٍّؿدبنعكلهًػػلد
يةلػػؾدبياةػػلئصدبي  تػػ اديلهػػتلؽدالػػمدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبي ن  يػػاثديػػ بدفػػعفدةػػاثت بأد

بيعػػػػلي يدفػػػػيدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبيةعلت تػػػػادبي طنتػػػػادةةاػػػػلتفد ف ػػػػلًدلااػػػػةلاؼددبيهػػػػتلؽ
.بي  ؿ

117
 

  ػػػفدباػػػ  دبمضػػػلفلأدبيةػػػيدبهػػػتـداتػػػلدسػػػ بدبيةحلتػػػؿدسػػػ دة جتػػػ دبلانةاػػػلةدإيػػػمدبس تػػػاد
دبيػػةعلـدفػػيدةح تػػ دا لتػػادبين ػػؿدبية اػػ أثدا ػػلدتةضػػ ن د ػػفدةفهػػت ديلااػػةلاؼد بهػػةا بـد فتػػ ـ
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

لتاد فدهتلؽد،ا  دفكلةلس لدةُع ٍّؼدبين ػؿدبية اػ أدكع لتػادةعلػـدفيدشكؿ د ن بةعددةلؾدبيع 
دةعلػػـدبيهتلهػػلأد    ةدفػػيدةطػػ ت دا لتػػلأدبين ػػؿد. بجة ػػلاي  الػػمدبيػػ غـد ػػفدبس تػػاد فتػػ ـ

بية اػػ أ د ضػػ   ادبمشػػل اديلنػػ بةع د  ػػ لدةح   تػػل دإلادبنػػ د ػػفدبي ةعػػ  دباةاػػل دكػػؿدا لتػػاد
فعلػػيثدلأنػػ دفػػيدظػػػؿدبي ػػ لدبي بهػػعد ػػفدبلأن ػػػلطدد ػػفدا لتػػلأدبين ػػؿدبية اػػ أدا ثلاػػػادةعلػػـ

بي ةعػػ  ا د بي ةن اػػاديلن ػػؿدبية اػػ أ د بيةػػيدلادتنػػةعدانتػػلدبأدةعلػػـ دإلادبنػػ د ػػفدبي فتػػ دجػػ ًّبد
بينظػػػ ديلن ػػػؿدبية اػػػ أدكع لتػػػادت كػػػفدةح تلتػػػلدإيػػػمدا لتػػػادةعلػػػـدهتلهػػػي د اػػػلية كت دالػػػمد

ـدب  ب دبي جة عػػػلأدبي اةلفػػػادبياةػػلئصدبي  تػػػ ا د بيشػػ  طدبيضػػػ   تاديةلػػؾدبيع لتػػػا د فتػػ
بي شػل كادك تهٍّػ تفديةلػؾدبيع لتػػا د بياحػظ د بية تػتـدد ػفدبجػػؿدقتػل دنػ بةعدبين ػؿدبيةعلت ػػيثد

 .ةُ ثٍّؿدكؿدةلؾدبيج بن دانلة دض   تاديل ة ؿدين ؿدة ا أدنلجي

إسههيامات متصييههي التربيههة المقارنههة بجامعههة أدنبههرة فههي تيميههً عمميههة نقههً  -7
 رسات التعميمية:السياسات، والمما

يلػػػػػػةعلـدكع لتػػػػػػاد ة ػػػػػػلت اداػػػػػػفدا لتػػػػػػادبهػػػػػػةعل ادبفضػػػػػػؿددRaffeةحلتػػػػػػؿدي بفػػػػػػييد
 بي  ل هلأدبيةعلت تاد

اػػػػلية تت داػػػػتفدبثنػػػػتفد ػػػػفدبشػػػػت دبن ػػػػلطدن ػػػػؿددDavid Raffeبسػػػػةـدي تفتػػػػ د بفػػػػييد
بيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػا د بكث سػػلدبهػػةا ب لًدفػػيدبلأ اتػػلأ د س ػػلدةعلػػـ د بهػػػةعل اد

لأدبيةعلت تػػا د قػػ دب لدبيالػػطداتنت ػػلديفشػػؿدبمةػػلاحلأدبيةعلت تػػادفػػيدبيكثتػػ د ػػفدبيهتلهػػ
بيػػػػ  ؿ د قػػػػ دةضػػػػ فدةحلتلػػػػ دةح تػػػػ بًديج بنػػػػ دبي ةػػػػ  دفػػػػيدا لتػػػػلأدبهػػػػةعل ادبيهتلهػػػػلأ د
 بيش  طدبي بج دة بف سػلدفػيدا لتػادةعلػـدبيهتلهػادفػيدانػل دبمةػلاحلأدبيةعلت تػادبي نلهػااد

 ي طنتاد عدبلاهةفل اد فدبياا بأدبيال جتا.يحؿد شكلاأدبينظـدبيةعلت تادب

ت كػػػ دي بفػػػييددبفدبهػػػةعل ادبفضػػػؿدبي  ل هػػػلأد عتاػػػا دالػػػمدبيعكػػػ د ػػػفد ػػػ اؿدةعلػػػـد
بيهتلهلأدبي أدت ثؿدط تً لد باً بدلاهةا بـدبياا بأدبلأجناتادفيدةػنعدبيهتلهػادبيةعلت تػا.د

ب دبَْ جُػػ دبي ةػػ  دفػػيدقػػ ـدي بفػػييدةح تػػً بديلهػػ لأدبي  تػػ اديػػةعلـدبيهتلهػػلأثد ػػفداػػلاؿدإاػػ د
بهػػػةعل ادبفضػػػؿدبي  ل هػػػلأدالاةال سػػػلد  ل هػػػلأد ةفػػػ  ا د قلالػػػاديلن ػػػؿداغػػػضدبينظػػػ داػػػفد
هػػػػتلقلةتلدبلأةػػػػلتا د بيهػػػػتلقلأدبيج تػػػػ ادبيةػػػػيدةنة ػػػػؿدإيتتػػػػلثد  كػػػػً بدالػػػػمدبقةػػػػ بادبية ػػػػل ت د
بيهتلهػػػتادي ج  اػػػاد ػػػفدبيهتلهػػػلأدبية التػػػادبي ةفػػػ  ادبي  ةاػػػاداط ت ػػػاد حػػػ  اد ػػػػفدبلأ ب د

يضػػعتؼدإيػػمدبلأ ب دبي ة تػػ  دالػػمدبيعكػػ د ػػفد ػػ اؿدةعلػػـدبيهتلهػػلأدبيػػ أدتػػ اـدةن تػػادب
ػػػأدحتلكةتػػػلداةتةًػػػلديلهػػػتلؽ دكػػػ يؾدتشػػػت دإيػػػمدبفدبينظػػػ ديلهتلهػػػلأد هتلهػػػلأدق  تػػػادة َّ

ا عنػمدإفدكػؿدهتلهػادةعلت تػاددٛٔٔا ع ؿدافدهتلقلةتلدبلأةػلتادتجعلتػلد ن  اػادبي ةػ  
                                                           

118 David Raffe, “Policy Borrowing or Policy Learning ? How ( Not ) to Improve 
Education Systems,” in Center for Educational Sociology: The University of 

Edinburgh.CES Briefing No. 57 (Sociology, Center for Educational : The University of 
Edinburgh., 2011), 1-4. 



 

 

عولية نقل السياسات التعليوية في ضوء بعض هفاهين العلوم الاجتواعية : إسهاهات هعزفية لودارس 

 اصزالفكز التزبوي الوقارى الوع

 ٖٖٔ 

ةػػػػػيدنشػػػػػاأدفتتػػػػػل د يهػػػػػتلقتلدبلاجة ػػػػػلاي د بيث ػػػػػلفي دسػػػػػيدنةػػػػػل دياتئػػػػػادبيةعلػػػػػتـ د بيػػػػػةعلـدبي
 بلاقةةل أ د ة ثؿد شػلئعدبلا ةاػلطداػتفدبي  ل هػادبيةعلت تػا د اتئةتػل د هػتلقتلدبي ةػ دبيػ أد

 ةهةن دإيت دةلؾدبي  ل ها.

 تشت دي بفييدإيمدبفدبهةعل ادبفضؿدبي  ل هلأدة ثؿد نتجتاد عتاا دةهػةن ديػن طد ػفد
ّـَثدةعجػػ دةلػػؾدبلاهػػةعل اداػػفد  ل نػػػاددبلأالػػمدإيػػمدبلأهػػفؿدفػػيدةػػنلاا بيهتلهػػلأ د ِ ػػفدثػَػ

بي  ب  دبيةيدةُحهٍّفدب ب سػلدالي ػ ب  دبيةػيديػـدتةحهػفدب ب سػلدفعلتًّػل دلأفدبلأ ػ دفػ قيدقػلئـد
المدةانٍّيدشكؿد بح د فدبشػكلؿدبيةطػ ت دبي هػةن دي  ل هػادةػـدباةال سػلدبي  ل هػادبلأفضػؿد

هلأدبيػ أدتهػةا ـدبيااػ بأدبي  يتػادالػمدنطػلؽدالمدبمطلاؽ دالمدبيعك د فدةعلـدبيهتل
 بهػػعدتةضػػ فدةح تػػ داتػػل بأدبيهتلهػػا د فتػػـدا لتػػلأدبيةغتتػػ  د ة قػػعدبي ضػػلتلدبيةػػيدةنشػػاد
اػػفدةلػػؾدبيهتلهػػلأدبي  كنػػا دك ػػلدتةضػػ فدةعلػػـدبيهتلهػػلأدبيػػةعلـد ػػفدةػػل تادبيػػ طفدنفهػػ  د

دٜٔٔ بي  ل هػػا.د تشػػ ؿدةن تػػادبن ػػلطد ػػفدبيح ك ػػادفػػيدظػػؿدبةةػػلؿدفعَّػػلؿداػػتفدبيهتلهػػا 
فعلمدبي غـد فدإفدبيةعلـدت هعد بئ ادبيا بئؿ داعك دبلاهةعل ادةضػت تلدفػيدحػ   د ػلدتُنظػ د
إيتػػػ دالاةاػػػل ةدبلأفضػػػؿ دك ػػػلدةحجػػػ دبلاهػػػةعل ادةػػػل تادبينظػػػلـدبيةعلت ػػػيدنفهػػػ داتن ػػػلدبيػػػةعلـد
تةضػ فدضػػ   ادبلاهػةفل اد ػػفدةػل تادبيػػنظـدبيةعلت تػػادك ةػ  ديلاػػ بئؿدفػيداعػػضدبلأحتػػلف د

 اهل ديفتـدبينظلـدبيةعلت يدفيدكؿدبيحللاأ. ك

ت كػػػػ دي بفػػػػيديدإفدبيػػػػةعلـدتحػػػػ ظد ػػػػفداػػػػلاؿدبي  ل نػػػػلأدبي  يتػػػػاد بيةػػػػيدت ظفتػػػػلدةعلػػػػـد
بيهتلهػػلأدالػػمد ػػ لد ةهػػع دا ػػلدتةضػػ فدفتػػـدبينظػػلـدفػػيدبي  يػػادبلأـداشػػكؿدبفضػػؿ د فػػيد

مهػػة بةتجتلأدةح تػ دبلاةجلسػلأدبيشػلئعا د بيضػغ طدبيةػيدةػ ث دفػيدبيػن ظُـ د ة ضػتيداػ بئؿد
بيهتلها د ةح ت دبي ضلتلدبيةيدةنشػاداػفدكػؿد نتػل دك ػلدتشػ ؿدةعلػـدبيهتلهػادبلاهػةفل اد ػفد
ةػل تادبيهتلهػػادبيةعلت تػػاديل  يػػادنفهػتل دب د ػػفدةػػ ف لأدبي عل  ػػلأدبلأاػ لد ػػلداػػتفدهػػتلقلأد

 ٕٓٔبيهتلها د بيةطاتؽ.

 :يةالشروط الواجب توافرىا في عممية تعمٌ السياسات التعميمية الناج

ةح تػػػ ةدي ج  اػػػاد ػػػفدبيشػػػ  طدبي بجػػػ د"  بفػػػي"  ػػػفدباػػػ  دج بنػػػ دبي ػػػ ادفػػػيدةحلتػػػؿد
ة بف سػػػلدفػػػيدا لتػػػادةعلػػػـدبيهتلهػػػلأدبينلجحػػػادبيةػػػيدبهةالةػػػتلد ػػػفداػػػلاؿد  ل نةػػػ دا لتةػػػيد

هػةاد اػل  دةهػةن دإيتتػلدا لتػادةعلػـد"  بفػي"بهةعل ا د ةعلـدبيهتلهلأدبيةعلت تاثدحتظدح  د
 :بيهتلهلأ

 بي  يتػػػػادفػػػػيدإثػػػػ ب دةحلتػػػػؿدبيهتلهػػػػا ديكػػػػفدلادةهػػػػةا  تلدفػػػػيدبهػػػػةا ـدبيااػػػػ اد
باةةػػػػػػػل سلددتةعػػػػػػػتفدالػػػػػػػمدةػػػػػػػلنعيدبيهتلهػػػػػػػادبلادتهػػػػػػػةا   بدبيهتلهػػػػػػػلأ د
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

ي  بجتػػػػاددQuick fix بي  ل هػػػػلأدبلأجناتػػػػادكحلػػػػ ؿدي ةػػػػلاادبيهػػػػ تعد
بيةحػػ تلأدبيهتلهػػتا ديكػػفداةانٍّػػيدةعلػػـدبيهتلهػػلأدك ػػ اؿد بية اتػػاداػػ  د بيػػ أد

أديةػػػػػةلا ـدبلأسػػػػػ بؼد ػػػػػعدبيحلجػػػػػلأ د بيظػػػػػ  ؼدتةضػػػػػ فدةطػػػػػ ت دبيهتلهػػػػػل
بي   تػػا.دك ػػلدةعةاػػ دبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبلأجناتػػاد ةػػ ً بدي هػػئلا دك ػػلد
ةهػػػةا ـدك ةػػػ  دي جلاػػػلأديةح تػػػ دبياػػػ بئؿ د بي ةغتػػػ بأدبي اةلفػػػاديلهتلهػػػاد
يتضػػػػػع بدفػػػػػيدباةاػػػػػل سـدبيةػػػػػ باتلأدبي  كنػػػػػادبي ة قػػػػػعدحػػػػػ  ثتل د بيع لتػػػػػلأ د

يلةغتتػػػػػػ  دبي ضػػػػػػلتلدبيةطات تػػػػػػادبيةػػػػػػيدت كػػػػػػفدبفدةنشػػػػػػاد ب،يتػػػػػػلأدبين   جتػػػػػػاد
 ٕٔٔانتل.

 باحػػػػظداػػػػفدبي  ل هػػػػلأدبيجتػػػػ ا د يػػػػت دبفضػػػػؿدبي  ل هػػػػلأددتناغػػػػيدالػػػػمد
بلاهة ةػػل بأدبي  ل نػػادبلادةاحػػظداػػفدبي  ل هػػادبلأفضػػؿدك  ل هػػاد ةفػػ  ا د
اػػؿدةهػػعمدإيػػػمد  بهػػادب ثلػػػاديل  ل هػػلأدبيجتػػػ ا د بيةػػيدةةنػػػ عدااػػ دبي  ػػػلف د

 د بيظػ  ؼ.دإفدبي  ل هػلأدبيجتػ اد ا ػلدةكػ فدقلالػاديلن ػؿ د بي كلف د بيهتلؽ
يكػػفدبيحكػػـدحػػ ؿد ػػلدإ بدكلنػػأدبي  ل هػػادقلالػػاديلن ػػؿ دبـدلادتناغػػيدبفد ػػلدتػػةـد

 ٕٕٔبهةالاة دتعةا دن طادا بتادف طديلاحظ.

 لادةػػػ   دف ػػػػطدبلأنظ ػػػػادبينلجحػػػػاددإفد  بهػػػػادبيػػػػن ظُـدبينلجحػػػػادف ػػػػطدلادة ثػػػػؿد
نجلحتػل د لادتكشػؼداػفد ػ لدبي هػلئؿ ددبيط تؽدبلأفضػؿدلاكةشػلؼد ةػل  

 بيع ب ػػػؿدبيةػػػػيدة ضػػػػعدفػػػػيدبلااةاػػػل  دحتن ػػػػلدنةػػػػ ـ دب دننفػػػػ دبيهتلهػػػػا دب د
يػػػ بدت كػػػ دي بفػػػييدالػػػمد  بهػػػادبيةجػػػل  ددٖٕٔبلأشػػػتل دبيةػػػيدقػػػ دةحػػػ ظداطػػػا.

بي ةن ااد لداتفدبينلجحػا د بيفلشػلا د  ة هػطادبينجػلا د غت سػلثديتةهػنمدفتػـد
نظـدبثنػػػػل دن ػػػػؿدبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبيةفػػػػلالاأدبيةػػػػيدةحػػػػ ظد باػػػػؿدبيػػػػ

 بيةعلت تا.

 بهةا ـدبياا ادبي  يتاديفتـدنظل ؾدبيةعلت يددإفدبي  ل نػلأدبي  يتػادت كػفديبفد
ةجعؿدبي اي ؼدغ تاًلي د ةهػلا نلدفػيدفتػـدنظل نػل دقػ دةكػ فد ةػ ً بدمضػل اد
ن ػػلطدبي ػػ ا دب دية ضػػتيدن ػػلطدبيضػػعؼ.دتةػػلاعدةػػلنع دبيهتلهػػادغلياًػػلدج بنػػ د

 ة  دفيدنُظُ تـدبيةعلت تا د لادت ؿدبس تاداػفد يػؾدبيانػل دالػمدن ػلطدبي ػ ادبي
 ٕٗٔبي  ج  ادفيدبين ظُـدبيةعلت تادالمدبي هة تتفدبي   ي د بي حلي.
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 ةعلػػـد ػػفدبيةػػل تاددتج ػػعد ػػ اؿدةعلػػـدبيهتلهػػلأداػػتفدبيػػةعلـدااػػ دبي   تػػلأ د
يػػػػ بك اد اػػػتفدبم ب اديلػػػةعلـد ػػػػفدبي لضػػػي د تناغػػػيد لاحظػػػػادضػػػ   ادةػػػ ف دب

بي  ههػػلةتاثديلةغلػػ دالػػمد تػػؿدةػػلنعيدبيهتلهػػلأثدماػػ ب دةج تػػ بةتـداشػػكؿد
 ٕ٘ٔ نفةؿدافد لضيدبينظلـدبيةعلت ي.

 باةكػ داِنًػمد نلهػااديلح ك ػاددتناغػيدبفدةػنظـدنُظُػـدبي ػ ب  ديةعظػتـدبيفػػ ص د
 بيف بئػػػػ د ػػػػفدبهػػػػة  ب تادةعلػػػػـدبيهتلهػػػػا.د تػػػػ ك دي بفػػػػييد ثػػػػللًاد ػػػػفدبي  لكػػػػاد

ت دة ػل ت د  ههػػاد ػلكن أدإيػمدبفدطاتعػادبينظػلـدهػػلا أدبي ةحػ اثدحتػظدةشػ
الػػمدةشػػجتعدبيػػةعلـدبلأف ػػيداػػتفدبي ػػ ب   د ػػعدة هػػطدةح ػػؽدةعلػػـد بهػػيداػػتفد
بي  ب   د بي  ك .دإفدبلاةةللاأدبي بهتادتناغيدبفدةك فدةػلاً ب د سلاطًػلثد
حةػػػمدةػػػةـدا لتػػػادةعلػػػـدبيهتلهػػػلأدفعلتًّػػػل د بي هػػػلئؿدبيةػػػيدةعاػػػ داػػػفدبن اػػػل د

بلأقػؿدلادتناغػيدبفدةت ػؿ.دسػ بدتجعػؿدا لتػادبيػةعلـدبيفعَّػلؿديلهتلهػا دبيجتلأد
 يكنتػػلدبنجػػيدفػػيدةح تػػؽدبمةػػلاحلأددٕٙٔ بي  ل هػػادبةػػع داةػػفادال ػػا.

 بي طل اا.

 ق ـدي بفييد  ل نادكلشفاداتفدا لتةيدةعلـ د بهػةعل ادبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأد
باةػػػػةـداحثػػػػ دبيةعلت تػػػػا دحتػػػػظدحػػػػ  د ػػػػفدالايتػػػػلدبيفػػػػ  ؽدبي  تػػػػ اداتنت ػػػػل د د

ا ج  اػػػاد ػػػفدبيشػػػ  ط د بية جتتػػػلأدبيةػػػيدةهػػػلا دالػػػمدةح تػػػؽدةعلػػػـدنػػػلجيد
يلهتلهػػلأدبيةعلت تػػا د ةك ػػفدبس تػػاداحثػػ دفػػيدسػػ بدبية تتػػ  د بس كلنتػػادةطػػ ت د
بفكػػل ةديةح تػػؽدةعلػػـدنػػلجيديلهتلهػػلأدبيةعلت تػػا د بيةػػيدةضػػ نأدبية كتػػ دالػػمد

ك ةػ  ديػةعلـدبيهتلهػلأ دقت ادةل تادبينظلـدبيةعلت ي د بي  ههلأدبيةعلت تاد
 بيةاكتػػ دالػػمدبيااػػ بأدبي  يتػػادك ةػػ  ديلػػةعلـ د بقةػػ بادبياػػ بئؿ دبيةػػيدتةعػػتفد
ةكتفتتػػػػػلد ػػػػػعدبيهػػػػػتلؽ د بس تػػػػػادبيػػػػػ ايداعػػػػػ  دكاتػػػػػ د ػػػػػفدبيػػػػػنظـدبيةعلت تػػػػػا د
   ل هػػةتلدبي ةن اػػا د بس تػػاد  بهػػادبيةجػػل  دبيفلشػػلاديةلافػػيدب جػػ دبي ةػػ  د

   بيؽدا لتادبهةعل ادبيهتلها.دفتتلثدلأنتلدةهتـداشكؿدكات دفيدفتـ

إهػػػتل لأداعػػػضدبيااػػػ ب دبية اػػػ تتفدبيعػػػل لتفدفػػػيدبي نظ ػػػلأدبي  يتػػػادفػػػيدةحلتػػػؿدد-8
 ا لتادن ؿدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تاد

 عممية تعمٌ السياسات مٍ منظور مؤسسة التدريب اةوروبية:

بيهتلهػلأدة ثػؿدنع ضدسنلدين    دآا د فدن ػل  دةعلػـدبيهتلهػلأ دلأفدا لتػادةعلػـد
بين طدبينلجيدفيدةح تؽدبمةلااد ة ثلًادفيد حل يادبح لدبي نظ لأدبي  يتادة ػ تـدإهػتلـد
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

دال ػػػػيدت ضػػػػيدكتفتػػػػا د شػػػػ  طدحػػػػ  ظدا لتػػػػادةعلػػػػـدبيهتلهػػػػلأدبيةعلت تػػػػا د سػػػػيد  ههػػػػا
إحػ لدبي  ههػلأد د سػيد European Training Foundation (ETF)بية  ت دبلأ   اتػاد
 نحًل د ق  ضًػل د سػيد  ههػادةنشػطدفػيد جػلؿدة ػ تـدنةػلئي د  شػ  بأدبي  يتادبيةيدة  ـد

شػػل كأد. ة ا تػػاديلػػ  ؿدبلأاضػػل  د ةةهػػعد هػػلحادنشػػلطتلديةةاطػػمدحػػ   دبي ػػل ادبلأ   اتػػا
بي  ههػػادفػػيدبيع تػػ د ػػفدبي شػػ  الأداليشػػ بكاد ػػعدبيع تػػ د ػػفدبيالػػ بفديةطػػ ت د  ل هػػلأد

ػػلًاديفكػػ ادةعلػػـد 2008 داػػلـديػػةعلـدبيهتلهػػا د قػػ  أدفػػيدكةلاتػػلدبيهػػن أدبيةػػل  ةنػػل لًاد فةَّ
بيهتلهػػلأداػػليج عداػػتفدبيةحلتػػؿدبينظػػ أ د بهػػةالاصدنةػػلئعد ػػفدبي  ل هػػلأدبيةطات تػػادبيةػػيد

 قػ دهػلس أدبي  ههػاد ػفد. شل كأدفتتلدبي  هها د اا ب سل د بيالحث فد فدبي  ؿدبيشػ تكا
تػػػادحػػػ ؿدا لتػػػادةعلػػػـداػػػلاؿدبا ليتػػػل د نشػػػلطتل د سػػػ بدبي  يػػػؼدفػػػيدإثػػػ ب دبلأ اتػػػلأدبية ا د

 .  بيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تا

سػ دبفد 2008إفدبلافة بضدبلأهلهيديلكةل دبيهن أدي  ههػادبيةػ  ت دبلأ   اتػاديعػلـد
ةعلػػـدبيهتلهػػادتعنػػيدقػػػ  ادبيحك  ػػلأ د بي هػػةفت تفدب،اػػ تفدالػػػمدةشػػكتؿدةطػػ ت دبيهتلهػػػاد

 لضػػػػتتـدي تػػػػل ادةن تػػػػادااػػػػ دبهػػػػةالاصدبيػػػػ    د ػػػػفدبيػػػػ لائؿدبي ةلحػػػػا د بيااػػػػ بأثد ػػػػفد
 تة تػػ دبيكةػػل داةنل يػػ دةعلػػـدبيهتلهػػلأد. بيهتلهػػاداط ت ػػاد هػػة ب ادفػػيدةلػػؾدبيالػػ بفدبيشػػ تكا

بي غػػ   د كل باهػػةلف د الػػ بفد: فػػيداعػػضدبيػػ  ؿدبيغ اتػػا دفضػػلًاداػػفدالػػ بفدباػػ لثد ثػػؿ
.ح ك اد اةلفادنُظُـغ  دبيال لف د ة كتل د بيةيدةةض فدهتلقلأد اةلفا د د
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بيهتلهػػادالػػمدبيعكػػ د ػػفدبلاهػػةعل ا د بماػػل ادت كػػ دا ػػ ادالػػمدةن تػػادبي ػػ  بأددإفدةعلػػـ
بي   تػػػاثدي تػػػل ادا لتػػػادةةػػػ تـ د ةنفتػػػ دبمةػػػلاحلأ دفتػػػ دا لتػػػادةػػػ اـدا لتػػػلأدبينظػػػ د
. يلاػػل   د اةػػفادالةػػادبيػػةعلـد ػػفدبلأقػػ بف دفػػيدحػػتفدتُا ػػيدبيةاكتػػ دالػػمدبيهػػتلؽدبي ػػ  ي

ليتاديلحك  لأ دب دنُظُـدبيح ك ادي الافداػفدةطػ ت دتعةا دةعلـدبيهتلهلأدط ت ادبكث دفع
بيهتلهػػػػػػاد ػػػػػػفداػػػػػػلاؿدبهػػػػػػةالاصدبيػػػػػػ    د ػػػػػػفدبلأ يػػػػػػا د بيااػػػػػػ بأدبي   تػػػػػػا د بي  يتػػػػػػاد

.بي ةلحػػا
اػػ يؾدت كػػ دةعلػػـدبيهتلهػػادالػػمدبي شػػل كادبينشػػطاديل هػػةفت تفدالػػمدبي هػػة لد128

بي شػػل كادبينشػػػطادإنػػػ دت كػػ دبتضًػػػلد. بي ػػ  يدفػػػيدةن تػػادهتلهػػػلةتـدبيالةػػا د ةنفتػػػ دبياطػػط
.يل جة عدبي  ييدفيد هلا ادبيال بف
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 ي ػ دبهػةت ؼدسػ بدبيكةػل د ضػعد ػ اؿدةعلػـدبيهتلهػلأد حػؿدبيةنفتػ دفػيدبيالػ بفدبيةػيد
ة ػػػ داحليػػػػادةحػػػػ ؿ د ػػػػفداػػػػلاؿداحػػػػظ د فتػػػـدبيعلاقػػػػاداػػػػتفدحػػػػ   دةعلػػػػـدبيهتلهػػػػا د ةغتتػػػػ د

تلهػػػلأدفػػػيدهػػػتلؽدبيالػػػ بفد ةةانَّػػػمد  ههػػػادبيةػػػ  ت دبلأ   اػػػيدفكػػػ اداػػفدةعلػػػـدبيه. بيهتلهػػا
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بيشػػ تكا د بيةػػيدةُعنَػػمدالاةاػػل دإيػػمدبأد ػػ لد ػػ باؿدةعلػػـدبيهتلهػػادةهػػلا دسػػ ةدبيالػػ بفدفػػيد
ةشكتؿدبيهتلها د تةض فد يؾدق  ادبيال بفدبيشػ تكادالػمدبيػةعلـد ػفدااػ بةتـ د  ػفدااػ بأد

130هتلها؟بيال بفدبلأا ل د كتؼدت   دةعلـدبيهتلهادإيمدةغتت دبيهتلها د ت ت دفلالتادبي
   

 تةنل ؿدبيكةل دبلأهال د  ب دفشؿداعضدبيالػ بفدبيشػ تكادفػيدةغتتػ دبيهتلهػا د ت جػعد
 يػػؾدبيفشػػؿدفػػيدبهػػةعل ادهتلهػػلأد ػػفدبياػػل  دإيػػمد غاػػادةػػلنعيدبيهتلهػػادفػػيدإتجػػل دحلػػ ؿد

نظ تػػػاد   Borhene Chakroun" ا سػػػلفدشػػػك  ف"ت ظػػػؼد د. هػػػ تعاديل شػػػكلاأدبي لحػػػا
 دفشػػؿدبين ػػل  دبي اكػػ ادفػػيد اػػـدةطػػ ت دبيهتلهػػادفػػيداػػفدبيااػػ ادفػػيدةفهػػت" جػػ فد تػػ أ"

إيػمدبفدبيااػ بأد"  تػ أ"تشػت د. بيال بفدبلأقؿدة ػ  ً لدااػ دبين ػؿدبي الشػ ديل ع فػا د بيااػ بأ
بفد"  تػ أ"يتلدةاثت دفيدةعطتؿدن  دبياا بأدبيلاح ػا د ت ضػيد mis-educativeبي ضللاد

نةلئعداكهتا دحتن لدتة ي دانتػلدقهػ ا دب دبياا بأدبيَ اْلتادق دةك فدفيداعضدبلأحتلفد بأد
ةةهػػا دفػػيدبفة ػػل دبيحهلهػػتا دب دبهػػةجلاادةجعػػؿدبياشػػ دبقػػؿدبنفةلحًػػلدالػػمدبيااػػ بأدبيج تػػ  د
د نتػلد ك يؾدفعفداعضدبياا بأدةك فدغتػ د ة باطػادالي ػ  دبيكػلفي دالػمدبيػ غـد ػفدبفدكػلاًّ

اا بأدة  لدية ي داػل بأد شػةةادق دتك فد  ا لًادالمدح اٍ ديكفدبلانفةليتادبيش ت اديةلؾدبي
تنطاػػػػؽد يػػػػؾدبيةفهػػػػت دالػػػػمدبي هػػػػلا بأدبي  يتػػػػاديلةن تػػػػا دحتػػػػظدةاػػػػ  د ج  اػػػػاد.  فككػػػػا

بي شػػ  الأدبي   يػػادغتػػ د ةةػػلادفت ػػلداتنتػػل د  ػػعدبيهػػتلقلأدبيات بغ جتػػا د بيث لفتػػادبيةػػيد
.ة َّأد  باةتلدفتتل
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فػػيدبيالػػ بف دك ػػلدت كػػ ددفشػػؿدن ػػؿدبيهتلهػػادين ػػ   دبيح ك ػػادبي ةاػػع" شػػك  ف" تُ جػػعد
الػمدبفدا لتػادةػنعدبيهتلهػاداعتػ اداػفد 2005ة  تػ دبيةن تػادبياشػ تاديلالػ بفدبيع اتػاداػلـد

بيشػػفلفتا دحتػػظدةػػةـدا لتػػادةػػنعدبيهتلهػػادبيةعلت تػػادفػػيدظػػؿدةنهػػتؽدضػػعتؼ دب د ةػػل  د
قلتلػػػػاديةحلتػػػػؿدبيهتلهػػػػا د ػػػػعد هػػػػة لد ػػػػنافضد ػػػػفدبي شػػػػل  بأ د بي شػػػػل كاد ػػػػفدبيشػػػػ كل د

ك ػػػلدبفد ح   تػػػادق باػػػ دبي ع فػػػا د بياتلنػػػلأد سػػػيدبحػػػ د. تتف د بي جة ػػػعدبي ػػػ نيبلاجة ػػػلا
بلأهػػػال دبي ئتهػػػاديفشػػػؿدن ػػػؿدبيهتلهػػػاثدحتػػػظدإفدة لتػػػ دةج تػػػع د ةحلتػػػؿدبياتلنػػػلأداط ت ػػػاد
 نةظ ػػا د   بهػػلأ د احػػ ظدة تػػتـدبيهتلهػػا دكػػ يؾدبياُعػػ دبياحثػػيثدتػػةـدةجلسلػػ دفػػيد عظػػػـد

ؿدافشؿدن ؿدبي .هتلهلأبيال بفثد  لدتُعجٍّ
132
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

 يعػػلا دةلػػؾدبي شػػكلاأ د بلأهػػال دبيةػػيدتنػػةعدانتػػلدفشػػؿدا لتػػلأدن ػػؿدبيهتلهػػلأ دب د
ةعلـدبيهتلهلأدت ة اد  يفيدبيكةل د ج  اػاد ػفدبية ةػتلأدبيلا  ػاديةفػل أدفشػؿدا لتػلأد

 :علت تا د سين ؿدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبية

 :النصراط في تعمٌ نشط مٍ الصبرات الميمية، والدولية -1

تُ ةػػػػ ادجعػػػػؿدةػػػػلنعيدبيهتلهػػػػاد بي هػػػػةفت تفد ناػػػػ طتفدفػػػػيدةعلػػػػـدنشػػػػطد ػػػػفداػػػػلاؿد 
إفدبيػػةعلـدفػػيدبي  ػػلـدبلأ ؿدسػػ دنشػػلطدبجة ػػلاي د بيػػةعلـدا لتػػاد بيااػػ بأدبي حلتػػا د بي  يتػػا 

 بيةػػيدت كػػ د ػػفدالايتػػلد د" تػػ أ"نظ تػػادد تنل تػػا د اللاهػػةفل اد ػػفداعػػضدبمضػػل بأد ػػف
دالػػمدبيةال يتػاداػػتفدبلأفػػ ب  د اتئػػلةتـ د الػمدبفدبيااػػ ادا لتػػاد هػػة  ا د اليتػادبيةفلاػػؿ دة ػػ ـ

بفدبياشػػ دتعتنػػ فد عػػلنتتـدبيالةػػاديل عل  ػػلأداللاهػػةنل دإيػػمد ػػلدتع ف نػػ  د"  تػػ أ" ت كػػ د
ّـَثدتك نػػ فدبكثػػ دنجلحًػػلدحتن ػػلدتكةهػػا فدبي ع فػػا د  تهػػةا   نتل د ةةحهػػفد تػػل بةتـ د ِ ػػفدثػَػ

 بةجلسلةتـدحتن لدتك ن فد شة كتفدافعليتادفيدبيع لتلأ دكػ يؾدفػعفدةلػؾدبي شػل كادبينشػطاد
بيفػلالتفدِ ػػفددالػمدبفَّد" سػػلؿ" ت كػ د. ةهػلا دفػيد تػػل اد بفعتػةتـ د ةح لتػـد هػػئ يتادةعل تػـ

ّـَثدتةعػػتفدالػػتتـدقِاَػػؿِدبي  يػػا د بي جة ػػعدسػػـدبيفػػلال فدبلأهلهػػت فدفػػيدةعلػػـدبيهتلهػػا  د ِ ػػفدثػَػ
بلانا بطدفيدا لتادةعلػـدنشػطدتةضػ فدبي هػ  يتفدبيحكػ  تتف د  ػ ت أدبي ػ ب   د بيااػ ب د

.بي حلتتف د بيش كل دبلاجة لاتتف د بي نغ هتفدفيدا لتلأدةعلـدبيهتلها
133

 

 تنمية القدرات الوطنية مٍ صلاً تعمٌ اةقراٍ: -2

 يتػادفػيد جػلؿدبيةعلػتـ د  ػفداتنتػلد  ههػاد فيدظؿدبيع ي ػادبةهػعد   دبي نظ ػلأدبي 
بيةػػ  ت دبلأ   اػػي د بيةػػيدبنةتجػػأد ػػ اؿدةعلػػـدبيهتلهػػادك ػػ اؿدي هػػلا ةتلديلػػ  ؿدبينل تػػاثد

ا لتػػادبمةػػلاحلأدبيةعلت تػػاددتمكينيهها مههٍ تنميههة قههدراتيا الوطنيههة عمهه  قيههادة ػػفداػػلاؿد
   اػػػيدفكػػػ ادإةلحػػػاد ةةانَّػػػمد  ههػػػادبيةػػػ  ت دبلأ. كاػػػ تؿداػػػفد جػػػ  دة ػػػ تـدنةػػػلئيدبيهتلهػػػا

فيد ج  ااد فدبي  ؿدبيةيدة بج د شػكلاأدةعلت تػاددتعمٌ اةقراٍ ليانعي السياسةف ةاد
ك  اؿد نله دتض فدةعلـدنشط د ةعل ني د  ةاطدا شكلاأد بقعتاثديضػ لفدإثػل اد بفعتػاد
بي شل كتف د ض لنًلديلةعل فدبيح ت يثد فداػلاؿدة لهػـدبي تػلـداػتفدكػؿدبيجتػلأدفػيدبي  يػاد

بح ا دك يؾدإفدبهةا بـد  لد بهعد ػفدبلاةةػللاأ د ب  بأدبيةعػل ف دك ػلدتةضػ فد يػؾدبي د
بيػػػةعلـدبلااة ػػػل دالػػػمدبيحػػػ ب دبي جة عػػػي د بيةفػػػل ضد ػػػعدكػػػؿدبيفػػػلالتف د ةحفتػػػ دبي عل ػػػتفد

ك ػػػػلدبفدا لتػػػػلأدبيةا ػػػػؿ د بيةفكػػػػ دفػػػػيدبي شػػػػكلاأد. يل شػػػػل كادفػػػػيدانػػػػل داطػػػػطدبمةػػػػلاا
تلهػػادفػػيدبيػػ  ؿدبلأاػػ لثدةهػػلا ديل ةػػ ؿديفتػػـدبفضػػؿدبيةعلت تػػاداليةعػػل فد ػػعدةػػلنعيدبيه
.يله لأدبين اتاديلنظلـدبيةعلت ي
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 ت ج دبيكةل ديض   ادبيةغتت دفػيد   دبي نظ ػلأدبي  يتػادبي تة ػاداػليةعلتـدفػيدا لتػاد
ةعلـدبيهتلهلأ دفعنتلدإ بدب ب أدبفدةهلا دفيدنجلادا لتادةعلـدبيهتلهػلأدبيةعلت تػادتناغػيد

 فدبنشطةتلديةن تادبي ػ  بأدبي طنتػادالػمدقتػل ادبمةػلاا د تةاػ لدسػ بددبفدة ج دق  دكات 
بيةغتتػػػػ دفػػػػيداعػػػػضدبي  ل هػػػػلأدبي ةاعػػػػاد ػػػػفدقاػػػػؿد نظ ػػػػادبيت نهػػػػك دبيةػػػػيدة ػػػػ ـدةػػػػ  تالأد
ي اططػػيدبيهتلهػػلأدبيةعلت تػػادالػػمدبي هػػة تلأدبي طنتػػاديػػ لداػػ  دكاتػػ د ػػفد  ؿدبيعػػليـ د

تػػاديلهتلهػػلأ د بيةعػػل فدفػػيد جػػلؿدبيةعلػػتـد كػػ يؾداعػػضدبيتتئػػلأدبياحثتػػاد ثػػؿدبيشػػاكادبي  ي
Network for International Policies and Cooperation in Education 

(NORRAG)  بيةػػػيدةع ػػػؿدالػػػمدةن تػػػادبي ػػػ  بأديػػػ لدبي هػػػ  يتف د بياػػػلحثتفدفػػػيدبيػػػ  ؿد 
 .بي ت شا د بيف ت ا

 :التعاوٍ المؤسسي بيٍ الجيات المصتمفة -3

ي  ههيداػتفدبيجتػلأدبي اةلفػاثدت ثػؿدباػ   د بسػـدهػ لأدةعلػـدإفدبيةشل   د بيةعل فدب
 د سػ د”The Agora" “بغػ  ب"بيهتلها دك يؾدتعة  د حػ  أدبيكةػل دبي ةػطليددبيت نػلنيد

هػػلحادةج ػػعداػػتفدهػػ لأدبيهػػ ؽ د  هػػ حلًدي نلقشػػادبيهتلهػػلأثديتنػػ  جلد عػػلًدحتن ػػلدةة لاػػؿد
 لشػػػػلأد فة حػػػػػاداػػػػػتفدبيطا ػػػػػلأدبلأفكػػػػل دبيالةػػػػػاد ػػػػػعدبلاةفلقػػػػلأدبيهتلهػػػػػتادبيعل ػػػػػادفػػػػػيدن

لعتمهههاده عمههه  " أغهههورا"تعمهههٌ السياسهههات بكونهههو بي جة عتػػادبي اةلفػػػا دتشػػػا دبي حػػػ   فد
ثد ػػفداػػلاؿدةعلػػـدشػػاكيدبف ػػيدتيسههير مشههاركة أقههو  لكههً المسههتفيديٍ، ويههانعي السياسههة

ت ػػ  ديع لتػػاد ت   بطتػػادفػػيدبةاػػل دبي ػػ ب بأدبيالةػػادالمةػػلاا د ي ػػلدتةضػػ ن دبيةشػػات د ػػفد
ن ػػػلدتة جػػ دبلانةاػػػلةدبتضًػػػلدةاك تػػ دالػػػمدبس تػػادبلادةكػػػ فدبيهتلهػػلأد حػػػ سلد  كػػػ دبلانةاػػلة د بس

 .لأفعلؿ د ةح كلأدبي  ل هتف د ك يؾدبنشطادبياحظدبي ةلحااديع لتادبيةنفت 

 ت كػػ د ػػ اؿدةعلػػـدبيهتلهػػادالػػمد شػػل كادنشػػطاد ػػفدكػػؿدبي هػػةفت تف دةةضػػ فدااػػ اد
ةن تػػػادبي ع فػػػادالي هػػػة اؿ د  ػػػفداػػػلاؿدةن ػػػتيدةشػػػل كتاد ػػػفدبي لضػػػي د بيااػػػ بأدبي  يتػػػاثدي

بي ع فاد فدبيال بفدبلأا ل د بي ع فادبيةيدبُنْةِجأد حلتًّلدض فد ع فػادج تػ ا د تهػعمدسػ بد
بي ػػػ اؿدلااةكػػػل دإةػػػلاحلأد ة لهػػػكادالػػػمدنطػػػلؽدبي نظ  ػػػادبيةػػػيدةةنلهػػػ د ػػػعدبيهػػػتلؽد

ةهػلا دبي هػةفت تفددبي حلي د ةتهت دإةلاحلأدالمدنطلؽد ةع ؽدتةضػ فدنُظًُ ػلديلةػ  ت  
.المدةعلـدب  ب دج ت ا د ةن تاد  ةتفدا ؿدج ت 
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 تةك فدف تػؽدةعلػـدبلأقػ بفد ػفدةػلنعيدبيهتلهػا د  ج  اػادبي هػةفت تفد ػفد ج  اػاد
 فدبيال بف د ةن عدةجل   د  جتلأدنظػ دبلأاضػل دحػ ؿدبي ضػتادبي اةػل اديل نلقشػادتكػ فد

يهتلهػػػادبفدتػػػةـدةنفتػػػ دإةػػػلاحلأدبيهتلهػػػاد فتػػػً بدفػػػيدإثػػػ ب دبينةػػػلئعثدحتػػػظدتة قػػػعدةػػػلنع دب
                                                           

135 Soren Nielsen, Outi Karkkainen, Recep Varcinand Arjen Vos, “ Policy Learning – 
The Experince of Impact Analysis in Turkey” in Borhene Chakroun and Pasi Sahlberg, 
eds., ETF Yearbook 2008 Policy Learning in Action The Europian Traning Foundation 

(Italy: European Traning Foundation, 2008),27-28. 
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بيج ت اداليط ت ادبيةيداطط بديتل دفيدحتفدت تؿد  ت  دبي  ب  دإيمدةطاتػؽدبمةػلاحلأد
ػػلدفػػيدإثػػ ب دبي نلقشػػلأد  فػػؽدبحةتلجػػلأد  ب هػػتـ د ةشػػكؿدباةلافػػلأدبي نظػػ  دةلػػؾد  ً بد ت ًّ

.بيهتلهتا
136

 

 :التقييٌ -4

بي بهاادفيدبي  ل هاثدحتػظدتةعػتفدالػمدكػؿديٌ التقيةة ت د  ل هادةعلـدبلأق بفدافك اد
ف تػػػؽدا ػػػؿد شػػػل ؾد ػػػفد  يػػػاد ػػػلدة ػػػ تـد  بهػػػة دبي بةتػػػا د بيةػػػيدةحةػػػ أدي حػػػادقةػػػت اداػػػفد
بيةط  بأدبي ئتهادفت لدتةعلؽدا ضتادبيهتلهاد  ض عدبي نلقشا د ةةضػ فدةحلػتلًاديل شػكلا د

بلأكثػ دبس تػادالينهػااد ةحلتلاأدبةحل دبي ةػلحاديتػل د ةح تػ دبلأسػ بؼ د قضػلتلدبيةنفتػ د
 تُعػػ دبلايةػػ بـدِ ػػفدقِاَػػؿِدبيف تػػؽدبيػػ طنيداة ػػ تـدةلػػؾدبي  بهػػادبي بةتػػاد ػػعدبيةػػ بـد. يلالػػ دبي شػػل ؾ

 نتجػػػػيداةح تػػػػ دبي شػػػػكلاأدبي ئتهػػػػا د بي  شػػػػ بأدبين اتػػػػا د بلأ ي تػػػػلأ د ا بئػػػػؽدبيةنفتػػػػ  د
 بؿد عل ػاداطػ ادبهلهػتاد ةاثت بأدبيةنفت  د ةاعلةػ  د ةح تػ دبسػـدبي تػلـ د بي ػ ب بأدبيةػيدلادةػ

.يجعؿدا لتادةعلـدبلأق بفد ث  اد  فت ا د غت دهطحتادفيدةنل يتلديل شكلاأدبيةعلت تا
137

 

 ةتةـدا لتادةعلـدبلأق بفداةح تؽدفتـدبا ػؽديكتفتػادهػف دبيهتلهػلأ دةػع ً ب د سا طًػلد
لهػلأدبأداػتفد  ب ادبيةعلػتـداةػفةتلد ةػ ـدبيهت: اتفد اةلؼدبي هة تلأدبي هتطا د بي  ك 

بي ئت  د بي   هاد سيدبي ح ادبي ئتهاديةنفت دبيهتلهلأ د تهعمدف تؽدةعلـدبلأقػ بفديلةعػ ؼد
المدكتؼدغت أدبمةلاحلأدبي  ب  ؟دية تتـدبيهتلهادالمد هة لدبيةنفت  د كتػؼدغتػ أد

يلةعػػػ ؼدالػػػمدطاتعػػػادا لتػػػلأدبية ج ػػػاديلهتلهػػػلأ د ة طتنتػػػل دد138بي ػػػ ب  دبمةػػػلاحلأ؟
 . ن بةعدبية طتف

دةنفت دبيهتلهػاديػت دا لتػاداطتػادا لانتػا د يكنػ داػل ادتنطػ أد ت د ك دبيكةل دالمدبفَّ
المد هلطاد ع  اداتفدبي ةلييدبي ةنلفها د ي يؾدتةعتفدإش بؾدبةحل دبي ةػلحاد اكػً بثد

ّـَثدهػت يادبيةنفتػ  .حتظدتهتـد يؾدفيدةط ت دإهة بةتجتلأدبيهتلها د ِ ػفدثػَ
139
 الػمدبيػ غـد 

تجلاتػػػادبيةػػػيدةنطػػػ أدالتتػػػلد  ل هػػػادةعلػػػـدبلأقػػػ بفدك ػػػ اؿديػػػةعلـد ػػػفدكػػػؿدةلػػػؾدبيج بنػػػ دبم
بيهتلهلأثدإلادبنتلدلادةال د ػفداعػضدبي  بيػؽ دب دبيج بنػ دبيهػلاتا دبيةػيدتةعػتفد عليجةتػلد
يلاهػػةفل اد ػػفد  تػػ بأدبي  ل هػػا د هػػتةـدةنػػل ؿدةلػػؾدبي  ة حػػلأدكجػػ  د ػػفد  ةػػ ادسن هػػاد

 .بم  ب دفيدبهةالاةلأدس بدبياحظ

                                                           
136 Margareta Nikolovska and Arjen Vos, “ETF Peer Learning: From Policy Learning 

To Policy Change In Partner Countries” in Borhene Chakroun and Pasi Sahlberg, eds., 
ETF Yearbook 2008 Policy Learning in Action The Europian Traning Foundation (Italy: 

European Traning Foundation, 2008),43. 
137 Margareta Nikolovska and Arjen Vos, “ETF Peer Learning: From Policy Learning 

To Policy Change In Partner Countries” ,43-45. 
138 Ibid.,44. 
139 Ibid.,47. 
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 :  زالى، أو عيوب ممارسة تعمٌ اةقراٍ في الواقع التي ذكرىا الكتابومٍ بيٍ م

 تيميلات النقً كعممية في أدبيات العموٌ الجتماعية:  انياا 

ةنػػػل ؿدبياحػػػظد حػػػل لاأدبيةنظتػػػ ديع لتػػػادن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػاداكػػػؿد
تةنػل ؿدفػيدبيةػفحلأددبن لطتل د   بحلتلد فدالاؿدب اتلأد تػ بفدبية اتػادبي  ل نػا د هػ ؼ

دبلاجة لاتػػػاثدحتػػػظدة ػػػ ـد بيةليتػػػاداعػػػضدبيةنظتػػػ بأديع لتػػػادبين ػػػؿد ػػػنـداػػػلاؿدب اتػػػلأدبيعلػػػ ـ
إضػػػػلفلأد ت ػػػػادية ضػػػػتيدطاتعػػػػادبيع لتػػػػا د   بحلتػػػػل د ةضػػػػتؼداعػػػػضدبيشػػػػ  طدبيلا  ػػػػاد

 .ينجلحتلدفيدةح تؽدإةلاحلأدح ت تا

1Rogers 

د Everett M. Rogers"   جػػ  إتف تػػأد"قػػ ـد  بحػػ اد ػػفدبقػػ ـدبينظ تػػلأدفػػيدبيعلػػ ـ
بلاجة لاتػػادحػػ ؿدنشػػ دبيةج تػػ  د ةنػػل ؿدفتتػػلداشػػكؿدةفةػػتليدطاتعػػاد  بحػػؿدةلػػؾدبيع لتػػا د

حػ ؿدنشػ دبيةج تػ داعشػل ة ديلع تػ د ػفدبين ػلطدبي ت ػا د بيضػ   تاد"   جػ  " ةة ت دبفكػل د
إيػمدبفدبينشػ دبحػ دبلأن ػلطدبيف اتػاددينجلادا لتلأدنش دبأدةج ت دفيد جة عد ل د بهػةنلً ب

فيدةحلتؿدا لتادبينشػ ديلةج تػ بأ د"   ج  " فدبين ؿ دفت كفدبلاهةفل اد فدبفكل دنظ تاد
 الػػػمدبيػػػ غـد ػػػفدبفدبفكػػػل ةدكلنػػػأدةػػػ   دحػػػ ؿدنشػػػ دبية نتػػػلأدبيح تثػػػادكاحػػػ دباػػػ   د بسػػػـد

بيةج تػػػ دفػػػػيدبيةج تػػػ بأدبيهػػػلئ ادبثنػػػل دانلئػػػ ديةةػػػ  بة دبينظ تػػػاداػػػفدطاتعػػػادا لتػػػادنشػػػ د
بيهةتنتلأد ػفدبي ػ فدبيعشػ تف دإلادبفدبفكػل ةد فتػ ادفػيدةحلتػؿدبيع لتػا د   بحلتػل د بيشػ  طد

 .بي بج دة بف سلدينجلحتل

د

د

د

د

د

د

د
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هزاحل ًشز التجذَذ وفماً لٌظزَت روجزس(: 10)الشكل 
140 

اػفدنشػ دبيةج تػ  د  كػً بدبفد"   جػ  "بلأفكل دبي ئتهادفيدنظ تاد( 10)تش ادبيشكؿد
ن ػػلدا لتػػلأدةحػػ ظدااػػ د  ػػف دا  لتػػادبةاػػل دبي ػػ ب داةانٍّػػيدةج تػػ بًديتهػػأدا لتػػاديحظتػػا د بس

 سػػيد  حلػػادإدراي المشههكمة، أو الياجههة،  بيةػػيدةةطلػػ دفػػيدبيا بتػػادشػػ  طًلدقَاْلتػػا دبا  سػػلد
ب يتادض   تا د سيدبي حؾدبي ئت دية تػتـدنجػلادنشػ دبيةج تػ ثد ػفداػلاؿدق  ةػ دالػمدحػؿد

.يدكػػلفدتعػػلنيد نتػػلدبي جة ػػعدقاػػؿدةانٍّػػيدبيةج تػػ بي شػػكلادبلأةػػلتادبيةػػ
141
ب ػػلد  بحػػؿدا لتػػاد 

 :نش دبيةج ت دفتي

 :المعرفة مٍ صلاً البيوث اةساسية، والتطبيقية. 1

                                                           
140 Everett M. Rogers, DIFFUSION OF Innovations, Third Edit (The Free Press A 

Division of Macmillan Publishing Co., Inc., 1983), 
teddykw2.files.wordpress.com/.../everett-m-rogers-diffusion-of-innovati.. 

141 Everett M. Rogers, op. Cit., 135-137. 
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إيػمدبفد عظػـدبيةج تػ بأدبية نتػادتػةـدإاػ باتلدِ ػفدقِاَػؿِدبنشػطادال تػا د"   ج  "تشت د
بيةطات تػػػاثدالػػػمدبيػػػ غـد ػػػفدبفدكػػػ يؾدةنػػػةعداػػػفدبيةفلاػػػؿداػػػتفدبي ػػػنتعدبيعل ػػػي د بيع لتػػػلأد

 هػػعمدبياحػػ ظدبلأهلهػػتادبي الشػػ دسػػ دةطػػ ت دبي ع فػػادبيعل تػػادبيةػػيدقػػ دلادةةضػػ فداشػػكؿد
 الشػػػ دةح تػػػؽدبسػػػ بؼدةطات تػػػاد عتنػػػا دإلادبنتػػػلدة ثػػػؿدبلأهػػػل دبيػػػ أدةهػػػةن دإيتػػػ دبياحػػػ ظد

ّـَثدة ضػعدبي ع فػادبي. بيةطات تادفيد هعلسلدنحػ دحػؿد شػكلاأدةطات تػادا لتػا عل تػاد ِ ػفدثػَ
. حؿدبيةطاتؽ

142
   

إضػػلفاد ت ػػادي  اتػػلأدبيالةػػاداع لتػػلأدبين ػػؿثدحتػػظدتة تػػ د"   جػػ  "ت ثػػؿدةحلتػػؿد
افدغت ةد فدبمهتل لأدبلأا لدفيدةحلتؿدا لتلأدبين ؿ د بن لط د فدبهػةعل ا دب دنشػ ثد
اك نػ دةضػ فد  حلػػادبي ع فػادك  حلػادب يػػم دكػ يؾدبلاهػةنل دإيػػمداحػ ظدبهلهػتا د ةطات تػػاد

 اك ادفيدا لتادبينش  د س ةدبين طاد ت ا د  فت ادج ًّبدفيدبي جلؿدبية اػ أثدحتػظدك  حلاد
تةضػػػيدفػػػيدكثتػػػ د ػػػفدبلأحتػػػلفداػػػ ـدةػػػ ف د اػػػيدكػػػلؼٍداليةج تػػػ  دب دبيفكػػػ ا دب دبي  ل هػػػاد

 .بية ا تاد  ض عدبلاهةعل ا

 :تنمية، وتطوير التجديد. 2

اع دبي تلـدااحػ ظدةطات تػاد فدالاؿد  بهة ديع لتادنش دبيةج ت دبن د"   ج  "بهةنةعد
ة ػػ ـد  ة حػػلأديحػػؿدبي شػػكلاأدبي بقعتػػاثدةػػةـدا لتػػادةن تػػاديلةج تػػ  د بيةػػيدةةضػػ فد ضػػعد
بيفك ادبيج ت ادفيدة  اد فدبي ة قعدبفدةةلاقمد عدبحةتلجػلأدبي ةانٍّػتفدبي حة لػتفديلةج تػ ثد

 لتػػػػاديػػػػةفتـدحتػػػػظدتػػػػةـدفػػػػيدسػػػػ ةدبي  حلػػػػادةتتئػػػػادبيةج تػػػػ دي ةانٍّػػػػتفدآاػػػػ تف د ةهػػػػةن دةلػػػػؾدبيع
 شػػػكلاأدبلأفػػػ ب  د بي  ههػػػلأدبي اةلفػػػادبي ةن اػػػا دبيةػػػيدتة قػػػعدبفدتك نػػػ بد ةانٍّػػػتفدنتػػػلئتتفد

ةةانَّػػمد -ةجػلةدبيةج تػ -يلةج تػ ثدلأفدنجػلادبيةج تػ دتةػػاث داػلي ةانٍّتفد  ػلدتشػكل ن د ػػفد  بقػؼد
ؿدانةػً بدبية نػيثدحتػظدتُ ثٍّػدنظاٌ تبادً المعمومات يهوً التجديهدك يؾدت ك دالػمد. بيةج ت 

حلهػػػً ل د تجػػػ دالػػػمدبي ػػػلئ تفدالػػػمدةانٍّػػػيدنشػػػ دبيةج تػػػ دةكػػػ ت دجػػػ  دكاتػػػ د ػػػفدجتػػػ سـد
يلحة ؿدالم دبي ع فاد بهةا ب تلثد ػفداػلاؿدبيةعػ ؼدالػمدبياتلنػلأداػفدبلأ ب دبياػلصد

إفدا لتػػادةن تػػا د ةطػػ ت دبيةج تػػ دفػػيدبغلاتػػلد شػػة اد ػػفد. اليةج تػػ دبيػػ تفدت ةػػ  فدإا باػػ 
. بيةج ت د بيهتلؽدبي أدهتةـدةنفت ةدفت دةال ؿدبي عل  لأداف

143
 

 تةض فد يؾدا لتاد  ب  اد ا ئتاد عدبيهتلؽد ػفداػلاؿد  بهػة دبيةج تػ دقاػؿدإ اليػ د
إيػػػػمد  حلػػػػادبيةنفتػػػػ دفػػػػيدبيهػػػػتلؽدبيج تػػػػ دففػػػػيدضػػػػ  دفتػػػػـدبياةػػػػلئصدبي  تػػػػ اديلةج تػػػػ  د

 تػػ  د ةن تةػػػ د بي ةطلاػػلأدبيلا  ػػاديػػػ  د فتػػـدطاتعػػػادبيهػػتلؽ د بس كلنلةػػػ  دت كػػفدةطػػػ ت دبيةج
 يتةنله د عد شكلاأدبيهتلؽ د بس كلنلة  د ظ  ف .د

 :الإقناع. 3

                                                           
142 Ibid., 138. 
143 Everett M. Rogers, op. Cit., 139-140. 
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ةةض فد  حلادبمقنلعدةك تفدبةجلسلأداةفضتؿ دب دا ـدةفضػتؿدبيةج تػ  د تةػاث دسػ بد
بيحكػػػػـدالياةػػػػلئصدبي ةةػػػػ  اديلةج تػػػػ دِ ػػػػفدقِاَػػػػؿِدبي ةانٍّػػػػي د ةعػػػػ دةلػػػػؾدبين طػػػػاد ػػػػفدباػػػػ  د

ةحلتؿدا لتػلأدبين ػؿدبية اػ أ د بهػال دنجلحتػلدفػيداعػضدبمهتل لأدبيةيدتةعتفدة ظتفتلدي
 :بيال بف د فشلتلدفيدبياعضدب،ا  د ةةك فدبياةلئصدبي ةة  اديلةج ت د ف

 سػػػيدبي  جػػػادبيةػػػيدتُهػػػة اؿداتػػػلدبيةج تػػػ دكشػػػي دبفضػػػؿد ػػػفد: التميهههز النسهههبي
بلأفكل دبيةيدتحؿد حلتل د تناغػيدبلانةاػلةدإيػمدبفدبية تػ دسنػلدلادت ػل دكة ػ ـد

ن لدكة  ـدنهايد فدُ جْتَادنظ دبي ةانٍّتفديلةج ت داةفا .  ض اتا د بس
144

 

 سػػػػيدبي  جػػػػادبيةػػػػيدتُ اػػػػؿداتػػػػلدبيةج تػػػػ داشػػػػكؿد ة لهػػػػؾد ػػػػعدبي ػػػػتـد: التوافههههى
بي  جػػػػػػ  ا د بيااػػػػػػ بأدبيهػػػػػػلا ا د بحةتلجػػػػػػلأدبي ةانٍّػػػػػػتفدبيفػػػػػػلالتف دإفدةانٍّػػػػػػيد

بفدةانٍّػػيدةج تػػ بأد ة بف ػػاد ػػعدقػػتـدبي جة ػػعدهػػتك فدةانٍّتتػػلدهػػ تعًل دفػػيدحػػتفد
.ةج ت بأدغت د ة بف اد عدبي جة عدةةطل دةانٍّتًّلدقَاْلتًّلدينظلـدقت يدج ت 

145
 

 سػيدبي  جػادبيةػيدتُهػة اؿداتػلدبيةج تػ دكشػي د ػفدبيةػع دبفدتُفتػـ د :التعقيد
 تُهػػةا ـ داعػػضدبيةج تػػ بأدقػػ دةفُتػػـدِ ػػفدقِاَػػؿِد عظػػـدبلأاضػػل دفػػيدبينظػػلـد

 دةع تػػً ب داةػػفادال ػػادبلأفكػػل دبلاجة ػػلاي د يكػػفداعضػػتلدب،اػػ دتكػػ فدبكثػػ
بلأاهػػطدتػػةـدةانٍّتتػػلدبهػػ عد ػػفدبيةج تػػ بأدبيةػػيدةةطلػػ د ػػفدبي ةانٍّػػيدبفدتن ػػيد

.فتً ل د  تل بأدج ت ا
146

 

 سيدبي  جادبيةيد ا لدتػةـداتػلدةج تػ دبيةج تػ د :القابمية لممياولة، والتجريب 
ـدإيػػػمدااهلهػػتلأداهػػتطا دحتن ػػػلدتكػػ فدةطاتػػػؽدبلأفكػػل دبيج تػػ ادقػػػلالًاديلة هػػت

 تلـد اططادت كفدةج اةتلثدةك فدةلػؾدبلأفكػل داُْ ضػاديلةانٍّػيداشػكؿدب هػعد
 فدبلأفكل دبيةػيدةاػ  دغتػ دقلالػاديةج تاتػلثدحتػظدإنػ دفػيدكثتػ د ػفدبلأحتػلفد

.ت اؿدبلأف ب دالمدةانٍّيدبيةج ت دبي أدت كفدةعل  د فدالاؿدبي  ل ها
147

 

 عدبيةج تػػ دقلالػػاديل  تػػادسػػيدبي  جػػادبيةػػيدةكػػ فداتػػلدنةػػلئ :القابميههة لمملايظههة
. ةةهـدالي ض ا

148
 

 ةشكؿد  حلادبمقنلعدإحػ لدبمضػلفلأدبي ت ػادلأ اتػلأدبين ػؿدبية اػ أثدحتػظد
ةض َّنأدةلؾدبي  حلادةحلتلًادةفةػتلتًّلديلعنلةػ دبي ئتهػادبي ك نػاديةلػؾدبيع لتػاد
بي ت ا د بيض   تاثدينش دبأدفك ا دب د  ل هادة ا تا د سػ ةدبي  حلػادغلئاػاد
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146 Everett M. Rogers, op. Cit., 15. 
147 Ibid., 15. 
148 Ibid., 15. 
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لداػػفدبلأ اتػػلأدبية ا تػػادفػػيدسػػ بدبي  ضػػ ع د ةحةػػ أدةلػػؾدبيع لتػػادالػػمدة لً ػػ
انلةػػػ دةفةػػػتلتاد ت ػػػادجػػػ ًّب دتةعػػػتفد ضػػػعتلدفػػػيدبلااةاػػػل دانػػػ دةانٍّػػػيدبأد

 ػفداػتفدةلػؾدبيعنلةػ دضػ   اد  بهػادبي تػ ادبينهػاتادبيةػػيد. إةػلاادب دةج تػ 
الػمد ػلدتح  تلدس بدبيةج ت  دب دبمةػلاا دب دبيفكػ ا دب دبي  ل هػاثديلةعػ ؼد

سػػػػ د ة قػػػػعد ػػػػفدإتجلاتػػػػلأدت كػػػػفدةح ت تػػػػلد ػػػػفداػػػػلاؿدبي  ل هػػػػلأدبية ا تػػػػاد
 .بيج ت ادإ بدةـدةانٍّتتلدا لًاد فدبي  ل هلأدبيهلا ا

ك ػػلدتعػػ دةنل يػػ دبيةفةػػتليديفكػػ ادبي لالتػػاديلة بفػػؽد فتػػً بدجػػ ًّب دتااػػ نلدنحػػ دضػػ   ادبيفتػػـد
ينشػػػ  د  ػػػ لدب ةالطتػػػلداػػػلي تـ دبيةفةػػػتليدبيجتػػػ ديلفكػػػ ا دب دبي  ل هػػػاد  ضػػػ عدبين ػػػؿ دب دب

 بي عة  بأ د الاقةتلداللأفكل دبيهلا ا د بيةيدةجعؿدبيةح ؿدإيمدةلؾدبيفك ادتهػتً ب دب داعتػً بد
ة لً ػلثدحتػػظدإفدباةتػل دبي ػػلئ تفدالػمدبيػػن ظُـدبية ا تػاد  ل هػػلأ د هػل كتلأد عتنػػادتةػػع د

عدبلاحةتلجػلأدبي هةشػع اد ػفدبهةا بي داغت ةداتفداشتا د ضػحلسل دكػ يؾدبي لالتػاديلة بفػؽد ػ
بيعػػػػػل لتف د بي هػػػػػةفت تفداليا  ػػػػػادبي    ػػػػػا د سػػػػػ بد تػػػػػـديلػػػػػن ظُـدبية ا تػػػػػاثدحتػػػػػظدإفدةانٍّػػػػػيد
إةلاحلأ د   ل هلأدلادتهةشع دبي لئ  فدالمدبيع ؿدبية ا أ دب دبي هػةفت  فد نػ د ػ لد

فػػػ .دب ي تػػػادةلػػػؾدبمةػػػلاحلأ دإفد يػػػؾدت ػػػ ضدبمةػػػلاا د ت لػػػؿد ػػػفدإ كلنتػػػادةح ت ػػػ دبس ب
كػػ يؾدإ  بؾدبيةج تػػ بأدا ةػػفتلدح  ػػا دب دان ػػ  د ػػفدبلأفكػػل  د بي  ل هػػلأدبيةػػيدتةطلػػ د

 ةانٍّيدبح سلدض   ادةانٍّيدالقيدبيح  ادبيةيدة ةاطداتل.

 :القزار. 4

ةةضػػ فد  حلػػادبي ػػ ب دةح تػػ د  قػػؼدبلأفػػ ب  دب دبي  ههػػلأداةانٍّػػي دب د فػػضدبيةج تػػ  د
ةنػػلعدا ت ػادبيةج تػػ د ق  ةػ دالػػمدحػؿدبي شػػكلاأدبي بسنػػا د قػ دتكػػ فدبيػ فضدهػػلاتًّلديعػ ـدبلاق

 ٜٗٔا  فدةج ااديلةج ت  دب د فضدنشطدنلةعدافدةج ت دفعليديلةج ت .د

 :التنفيذ. 5

-Reةةضػػ فد  حلػػادبيةنفتػػػ دفػػيدنظ تػػػادي  جػػ  يدا لتػػػاد ت ػػادسػػػيدإاػػل ادبلااةػػػ بعد

inventionفػيدا لتػادبيةنفتػ  دد سيدا لتادةغتت  دب دةعػ تؿديلةج تػ ثد ػفداػلاؿدُ هػةاِ ـد
إنػػ د ػػفدبيةاهػػتطدبيشػػ ت دبفدتنظػػ ديع لتػػلأدةن تػػادبيةج تػػ  د كانتػػلدةةكػػ فد ػػفدة نتػػادج تػػ اد
ثدتػػةـدنشػػػ سلدالػػمدبي هػػةا  تف د بي طا ػػتفثدحتػػظدتػػةـدةانٍّتتػػػل د ّـَ نشػػاأد ػػفداحػػظ.د ِ ػػفدثػَػ

ينتػػ د بهػةا ب تلداشػػكؿدثلاػأ دبيةػػ  ادبلأكثػ د بقعتػػادةةضػ فدبفدبيةج تػػ بأدبية نتػادةشػػا دب
د تعة  دن ػل ة د ةطػ  ةدالػمد  بفػ ة د بيظػ  ؼدبيةػيدة بجػ دط ت ػ .د ت كػ دي  جػ  يدالػمدبفَّ
بيةغتتػػ دبينػػلةعداػػفدةػػ اؿدبي نفػػ تفدلادت ثػػؿدةش شًػػلدالػػمدبيةج تػػ  دك ػػلدتنظػػ دإيتػػ دِ ػػفدقِاَػػؿِد
دإاػػػل ادبلااةػػػ بعداػػػلأدتنظػػػ د الاةاػػػل دبي نفػػػ تفد هػػػة التفدهػػػلاتتفديلةج تػػػ  دفػػػيدظػػػؿد فتػػػ ـ

فدك ع يتفدنشطتف د  كتفتفدي فكػل د ػعدبينظػلـدبلاجة ػلاي.د ةةحػ  دطاتعػادا لتػاديل نف ت
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 ٔٗٙ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

إال ادبلااة بعدكة اؿدجت  دب دهتئدَ فً لديل  قؼد بة  د تعػ  دي  جػ  يدبيحػللاأدبي اةلفػاد
 ٓ٘ٔمال ادبلااة بعد

 .ٔ٘ٔفيدحليادبيةج ت بأدبلأكث دةع تً ب د بيةعاادبيفتـ 

 يديلةج تػػػػػػػ دقػػػػػػػ دتحػػػػػػػ ظديإاػػػػػػػل ادفػػػػػػػيدحليػػػػػػػادن ػػػػػػػصدبي ع فػػػػػػػاديػػػػػػػ لدبي ةانٍّػػػػػػػ
 ٕ٘ٔبلااة بعي.

 ػػل دب دك نػ دب باديتػػلدةطات ػلأد حة لػػاد فػيدحليػػادبفدت ثػؿدبيةج تػػ د فت ً ػلدال ًّ
كثتػػ ا.دفػػيدحليػػادبفدبيةج تػػ دااػػل اداػػفدح  ػػا دسػػ ةدبيح  ػػاد ج عػػاداط ت ػػاد
 حك ػا دب داط ت ػادفضفلضػا.دفػيدحليػادبفدبيح  ػاد ج عػاداط ت ػاد حك ػػاد

يدانةػػ د بحػػ د  فدةانٍّػػيدبيعنلةػػ دبلأاػػ لثدحتػػظد ػػفدبيةػػع دبفدتػػةـدةانٍّػػ
إفدبيعنلةػػػ داتنتػػػلدباة ػػػػل د ةاػػػل ؿ دب ػػػػلدبيةج تػػػ دفػػػيدشػػػػكؿدح  ػػػاد ج عػػػػاد
اط ت ادفضفلضادتةك فد فدانلة ديت داتنتلدب ةالط د ثػؿدةلػؾدبيةج تػ بأد

دٖ٘ٔت كفدبفدةك فد  ناداعضدبيشي دفيدةعل ؿدَ فدتةانَّلسػلدَ فً ػلديظ  فػ .
د ج عػػػػادةةطلػػػػ دد ت كػػػػفدباةاػػػػل دبغلػػػػ  حػػػػللاأدبمةػػػػلاادبيةعلت ػػػػيدكحػػػػ ـ

 بهةعل ادبمةلاحلأدبي  ةاطاد ثت ادبيةلادالمةلاحلأدبي ةانلا.

 حتن لدتك فدبيةج ت دةـدةنفت ةداغ ضدحؿد شػكلاأد ػ لدكاتػ د ػفدبيع ػلا  د
فػػعفدإاػػل ادبلااةػػ بعدةكػػ فداُ ضػػاديلحػػ  ظدبكثػػ .دبيهػػا دبلأهلهػػيدماػػل اد

  دب د نظ ػػادهػػ ؼدةةعل ػػؿد ػػعدسػػ بدبيةج تػػ دبلااةػػ بعدت جػػعدإيػػمدبفدكػػؿدفػػ د
 ت ة دي  ج  يد ػفداػلاؿدسػ ةددٗ٘ٔ فدالاؿد شكلاد اةلفادافدبلأا ل.

بيفكػػػ ادإفدةنػػػ عدبي  ههػػػلأدبيةػػػيدهػػػ ؼدةةانػػػمدبيةج تػػػ دهػػػتك فدباةلافػػػلًدفػػػيد
طاتعػػادا لتػػادإاػػل ادبلااةػػ بع د ت كػػفدةطاتػػؽدةلػػؾدبيفكػػ ادبتضػػلًدالػػمدقطػػلعد

 ب  د ػػلداػػتفدبيحك  تػػا د بيالةػػا د بي  يتػػا دبية اتػػاثدحتػػظدةةعػػ  دبنػػ بعدبي ػػ
 غت سـثد فدثـدتنةعدافد يؾدةن عدفيدا لتلأدإال ادبلااة بعد ف لًديطاتعػا د
فدكلنػػأدةةانػػمدج تعػػلًدنفػػ دبيهتلهػػا د  ظػ  ؼدكػػؿد  ههػػادةعلت تػػادحةػػم د بس

 ب دبي  ل هادبي ن  يا.
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  سنػػػلددبيةفػػػلا دالي لكتػػػادبي حلتػػػادقػػػ دتكػػػ فدسػػػ دبيهػػػا دفػػػيدإاػػػل ادبلااةػػػ بع
بيةج ت دتةـدةع تل ديكيدتا  دك نةعد حلي دبي شكلادفػيدسػ بدبينػ عد ػفدإاػل اد

 ٘٘ٔبلااة بعدبي  تؼدسيدبن دتح ظد ج  دةغتت دلاهـدبيةج ت .

 ق دةح ظدإاػل اديلااةػ بعدلأفد كتػؿدبيةغتتػ دتػ ث دالػمدا لائػ ثديةعػ تؿ دب د
بفعد ةةعػػػ  دبشػػػكلؿدإاػػػل ادانػػػل دبي عنػػػمدالػػػمدحهػػػ دبيػػػ  ددٙ٘ٔيةانٍّػػػيدةج تػػػ .

 بي ح كاديلجتلأدبيفلالا د   لدبيج تادفيدا لتادبمةلاا.

 سػػػ بدبيػػػ ايدبي ةنػػػل يداع لتػػػاديإاػػػل ادبلااةػػػ بعيدت ػػػ ـد  تػػػادج تػػػ ا د  اةلفػػػاد
يهػػل ؾدبيةانٍّػػيثديتةحػػ ؿد ػػفد جػػ  دبي اػػ ؿدااهػػلطا دب دبيػػ فضديلةج تػػ  دفػػعفد

شػ  دتشػل ؾدبي ةانتلأدبيفعليدهتك فد شل كًلدنشتطًلدفػيدا لتػلأدبيةانٍّػي د بين
اطػػل د عػػلنيديل عل  ػػلأدبيج تػػ ادحتن ػػلدتطاػػؽدبيةج تػػ دالػػمد فػػيدةػػنلاا د بس

 ٚ٘ٔ هة لدبيهتلؽدبي حلي.

ةةفػػؽدبفكػػل دي  جػػ  يدحػػ ؿدإاػػل ادبلااةػػ بعد ػػعداعػػضدبفكػػل ديا تػػ ج يدحػػ ؿدإتجلاتػػاد
بي نفػػػػ تفدبثنػػػػل دا لتػػػػلأدة ج ػػػػادبيهتلهػػػػلأ د بي  ل هػػػػلأدبيةعلت تػػػػاداشػػػػكؿدنشػػػػطدتةضػػػػ فد

حلًد فؽدطاتعػادبيهػتلؽدبيةعلت ػي د بيث ػلفي.دك ػلدقػ ـدي  جػ  يداعػضدبيحػللاأدةع تلًا د ةن ت
 بيةفةتلتادبيةيدةةض فديإال ادبلااة بعي.

 :التأكيد. 6

 ةةضػػ فد  حلػػادبيةاكتػػ د  بقػػؼد ةن اػػاد ػػفدبيةانٍّػػي د بيػػ فضثدقػػ دتةحػػ ؿدبيةانٍّػػيدفػػيد
ي د قػػ دتةحػػ ؿدبيػػ فضدفػػيدبي  حلػػادبيهػػلا ادإيػػمدة قػػؼ د بن طػػلع دب دبهػػة  ب تادفػػيدبيةانٍّػػ
ا ػػػػػلدت ضػػػػػيدبفد  قػػػػػؼددٛ٘ٔبي  حلػػػػػادبيهػػػػػلا ادإيػػػػػمدةانٍّػػػػػيد ةػػػػػاا  دب دتهػػػػػة  دبيػػػػػ فض.

بي هةا  تفديلةج ت دلادتك فد  قفًلد  جتًلدإ لدنحػ دبيػ فض دب دبيةانٍّػيدك  قػؼد  حػ دااػ د
ن ػػلدت كػػفدبفدتةغتػػ د يػػؾدبلاةجػػلةدبثنػػل دبيع لتػػا.د تػػةـدفػػيدسػػ ةد كػػؿد  بحػػؿدنشػػ دبيةج تػػ  د بس

  حلادةع ت دق ب بأدةانٍّيدبيةج ت  د ا لتػلأدإاػل ادبلااةػ بعدبيجتػ ادبيةػيدةهػتـدفػيدنجػلادبي
 بيةج ت دفيدحؿدبي شكلاأدبلأهلهتادبيةيدةـدةانٍّت ديحلتل.د

 :تبعات النشر، وتداعياتو. 7

ةةضػػ فدسػػ ةدبي  حلػػاد ػػفدا لتػػادنشػػ دبيةج تػػ د  بهػػادة باتلةػػ  د سػػؿدةػػـدحػػؿدبي شػػكلاد
 ػػفداػػلاؿدبيةج تػػ .د تػػةـدفػػيدسػػ ةدبي  حلػػادةفهػػت د عػػ ؿدبيةانٍّػػيديلةج تػػ  ددبلأةػػلتا دبـدلاث

 ةػػػاثت دنشػػػ ةدفػػػيدبي جة ػػػع د حػػػللاأدبمفػػػ بطدفػػػيدبيةانٍّػػػي د فػػػيدسػػػ ةدبي  حلػػػاد ا ػػػلدةظتػػػ د
                                                           

155 Ibid., 174. 
156 Everett M. Rogers, op. Cit., 174. 
157 Ibid., 174. 
158 Ibid., 184-186. 



  

 
 ٔٗٛ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

 شكلاأ د بحةتلجػلأدج تػ ا د ا ػلدةعػ لدإيػمدبيةج تػ ثديػ يؾدةاػ بد بئػ ادباػ لد ػفدا لتػلأد
لػػادبحػػ دبي  بحػػؿدبيتل ػػادجػػ بً د بيةػػيدقػػ  تلدي  جػػ  يد ةعػػ دةلػػؾدبي  حدٜ٘ٔبيةن تػػاديلةج تػػ .

الاةال سلدشئدا تتيدفػيدا لتػلأدنشػ دبيةج تػ  د بيةػيدةفتػ دفػيدةح تػؽدا لتػلأدن ػؿدنػلجيد
فػيد جػػلؿدبيةعلػػتـثدلأفدظتػ  د شػػكلاأدنلج ػػاداػػفدةطاتػؽدبيةج تػػ  دب دبمةػػلاادبي ن ػػ ؿد

  بجتةتػلداع اػلؿدةعػ تلاأدت ثؿدشئدا تتي د  نط ي د تةعتفد  بهاد ثؿدس ةدبي شكلاأدي
إ ػػػلدالػػػمدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػادبي ن  يػػػادا ػػػلدتةنلهػػػ د ػػػعدبيهػػػتلؽ دب اع اػػػلؿد

 ةع تلاأدالمدبيهتلؽدا لدتةنله د عدبحةتلجلأ د  ةطلالأدبيةطاتؽدفيدبي بقع.

 تيميلات النقً، وأنماطو كعممية في مجاً السياسة العامة:  ال اا 

 لاأدةحلتػؿد  بحػؿدا لتػادبين ػؿد ة ثلػػادفػيدنشػ دبيةج تػ دفػػيدةػـدةنػل ؿدبحػ دباػ  د حػػل
دبلاجة لاتا ده ؼدةةنل ؿدبيةػفحلأدبيةليتػاد حػل لاأدةحلتػؿدا لتػادبين ػؿدفػيد  جلؿدبيعل ـ
 جػػلؿدبيهتلهػػادبيعل ػػادالاةال سػػلدة ػػ ـدإضػػلفلأد ت ػػاديفتػػـدطاتعػػادا لتػػادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د

 .ن ؿدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تاد بيةيدت كفدبلاهةفل اد نتلدفيدفتـدطاتعادا لتا

 :Hall”  تيميً نقً السياسات كعممية تعمٌ اجتماعي له" ىاً -1

ةغتتػػ دبيهتلهػػادكػػةعلـدبجة ػػلايدإيػػمدثلاثػػادبن ػػلطدددPeter Hallتُةػػنؼدياتةػػ دسػػلؿيد
بيػػةعلـد ػػفدبي  جػػػادبلأ يػػمد بيػػ أدتةضػػػ فدةغتتػػً بدةػػ  تجتًّلدفػػػيدبيهتلهػػلأدنةتجػػاديلة ػػػ ـدد-1

بيػةعلـد ػفدد-2 د ةةاث دفيدبيهتلها د ةنفت سلدفيدبي  حلػادبي بسنػادالي  حلػادبيهػلا ا.دبي  ني
بي  جػػادبيثلنتػػادسػػ دةغتتػػ دفػػيدبيهتلهػػادفػػيدةػػ  ادبلأ  بأدبي هػػةا  ادفػػيدةح ت تػػل ديػػت د

بيػةعلـدد-3نةتجادبية  ـدبي  نيدفحهػ  د يكػفدبتضًػلدنةتجػادبين ػ دبي  جػ دي هػليت دبي  ت ػا.د
ثػػػاد بيػػػ أدتع فػػػ ديسػػػلؿيدالاةاػػػل ةدةغتتػػػً بدفػػػيدبين ػػػ   دبم شػػػل أديلهتلهػػػاد ػػػفدبي  جػػػادبيثلي

اللاهةفل اد ػفدطاتعػادبيةغتتػ دفػيدبين ػل  دبم شػل تادفػيدفلهػفادبيعلػـ داػ يؾدتةضػ فدةغتتػً بد
 ث  تًّلدفيدبلأس بؼ د بلأ ي تلأ د بلأ  بأدفيد جلؿدبيهتلها.

 ػػفدبي  جػػادبلأ يػػمدة تػػؿدإيػػمددإفدا لتػػلأدةغتتػػ دبيهتلهػػاد ف ػػلًديةةػػنتؼديسػػلؿيدكػػةعلـ
بلاةهػػلـداليةػػ    د ػػعدبيشػػع  دالي ضػػل د بةاػػل دبي ػػ ب داليط ت ػػادبي  ةتنتػػادبي ةػػلحااداشػػكؿد
طاتعيديع لتػلأدبيهتلهػا.دةلػؾدبيةغتتػ بأدةااػ د كلنتػلدفػيدا ػؿدبيهتلهػادا عػ ؿدكػؿداػلـ د

لاؽ د ةعة ػػػ دبيهتلهػػػادفػػػيدبيعػػػلـدبيحػػػلييدالػػػمد فػػػ  بأد ا جػػػلأدبيهتلهػػػادفػػػيدبيعػػػلـدبيهػػػ
 بس اػلؿداعػػضدبيةعػػ تلاأدالتتػػل د تشػت ديسػػلؿيدإيػػمدبفدةلػػؾدبيةغتتػ بأدةعػػ دةغتتػػ بأد بالتػػاد

 ٓٙٔفيدبينظلـ د لادةةاث دكثتً بداليهتلقلأدبيال جتا.
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ب لدةغتت دبيهتلهادكةعلـد فدبي  جادبيثلنتادفت دتةضػ فدةن تػادب  بأدج تػ اديلهتلهػاثد
بيةغتتػػ دفػػيدب  بأدبيهتلهػػا د يػػت ددي  بجتػػاداػػ ـدبي ضػػمداػػفدبيهتلهػػادفػػيدبي لضػػيدتػػةـ

بهػػػػػػةجلااديةغتػػػػػػ بأدج تػػػػػػ ادفػػػػػػيدبي جػػػػػػلؿ د لادتاػػػػػػ  ديلةػػػػػػاثت بأدبيال جتػػػػػػاد   دفػػػػػػيدسػػػػػػ ةد
الػػمدبيػػ غـد ػػفدباةاػػل ديسػػلؿيدةغتتػػ بأدبيهتلهػػادبيةػػيدةع ػػؿدكع لتػػلأدةعلػػـددٔٙٔبيةغتػػ بأ.

ّـَث فتػػػيدلاددبجة ػػػلايد ػػػفدبي  جػػػادبلأ يػػػم د بيثلنتػػػا دلادةةػػػاث داػػػليةغت بأدبيال جتػػػا د ِ ػػػفدثػَػػ
ةةضػ فدن ػػلًاديلهتلهػلأ دإلادبفدةلػػؾدبيةغتػ بأدت كػػفدبفدةةضػ فدفعلتًّػػلدةػاث ً بداليهتلهػػلأدفػػيد
 بيال  دفيدشكؿدإيتلـ دب دك ة  ديلاهةعل اد غت سـد فدبلأن لطدبي اةلفاديلن ؿدبية ا أ.

ةغتتػػػ دبيهتلهػػػادكػػػةعلـدبجة ػػػلايد ػػػفدبي  جػػػادبيثليثػػػاد بيػػػ أدتع فػػػ ديسػػػلؿيدكةغتػػػ دفػػػيد
دبيةغتتػػ دفػػيدبين ػػل  دبم شػػل تادفػػيد جػػلؿدبيعلػػـثدحتػػظددبين ػػ    بم شػػل أدالهػػةا بـد فتػػ ـ

ةعةاػػ دةغتتػػ بأدبيهتلهػػادفػػيدسػػ بدبينػػ عدةغتتػػ بأد  ب لةتكتػػادةةضػػ فدةغتتػػً بديلهتلهػػاداشػػكؿد
جػػ  أدا ػػلدتةضػػ فدةغتػػً بدفػػيدبلأسػػ بؼ د ة ةتػػ دبلأ ي تػػلأ د بلأ  بأدبيةػػيدة ظػػؼديةح تػػؽد

اػػ يؾدت كػػ ديسػلؿيدالػػمدبفدسػػ بددٕٙٔبأدةةػػاث دا ػلدسػػ داػل جي.ةلػؾدبلأسػػ بؼ د ةلػؾدبيةغتػػ د
 بين    دس دبلأق  ديةفهت دحليادةغتت دبيهتلهادبي هةن ادين ؿدبيهتلهلأ.

   ىناي  لا ة تداعيات ميمة تيدث نتيجة التغيير مٍ الدرجة ال ال ة:

 إفدا لتػػػلأدبهػػػةا بؿدن ػػػ   دإ شػػػل أديلهتلهػػػادان ػػػ   دآاػػػ دةكػػػ فدا لتػػػاد
 ػػفدك نتػػلدا لتػػادال تػػاثدحتػػظدإفدنظػػ ادبيااػػ ب د ا ػػلدةلعػػ ددبجة لاتػػادبكثػػ 

  ً ب د ُ َ بسػػػـدهػػػةك فد ةضػػػل ا د بلااةتػػػل داػػػتفدبين ػػػل  دبم شػػػل تادنػػػل ً بد ػػػلد
تعة ػػػػ دالػػػػمدب ضػػػػتادال تػػػػا.دبيةحػػػػ ؿدتةضػػػػ فد ضػػػػعدبحكػػػػلـدهتلهػػػػتادفػػػػيد
طاتعةتػػل د بي اػػ  دلادتعة ػػ دالػػمدبيحجػػعدبي لئ ػػادالػػمدبيةنػػلف  ديكػػفدالػػمد

ة تػػ دضػػ فدبمطػػل دبي  ههػػي داػػفدةاعتػػادبي ةػػل  دبيةػػيدهػػتةـد ػػ قعتـدبي 
بهػػة ال سلدفػػيدظػػؿدسػػ بدبيةػػ بع د بيع ب ػػؿدبيال جتػػادبيةػػيدةػػ ث دفػػيد تػػل اد
بي ػػ ادبي  كلػػادي ج  اػػاد ػػفدبيفػػلالتفديلػػ فعداػػلين    دبم شػػل أدبياػػلصداتػػـد

إفدإ  بؾدةلػػػؾدبيهػػػ ادبي ت ػػػادتُعػػػ دبحػػػ ددٖٙٔالػػػمدحهػػػل دبياػػػ بئؿدبلأاػػػ ل.
 ادا لتادةعلـدبيهتلهادبيةعلت تا. فلةتيدنجل

 قضلتلدبيهلطادةك فد  ك تادفيدا لتػلأدةغتتػ دبين ػ   دبم شػل أديلهتلهػاثد
ي  بجتػػادبلأفكػػل دبي ةةػػل ااداػػتفدبيااػػ ب  د بيهتلهػػتتف دتػػةـدبةاػػل دقػػ ب دبتتػػـد
هػػػػتعةا دبكثػػػػ دهػػػػلطا دالةػػػػادفػػػػيدبي  ضػػػػ الأدبيفنتػػػػادبي ع ػػػػ ا د  جة ػػػػعد
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 ٔ٘ٓ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

لمدبيهلطاد ػفداػلاؿدبي ضػلتلدبيةػيدفػيدتػ ة دبيهتلهادهتشل ؾدفيدبيةهلاؽدا
ا عنػػػػمدبفدبيةغتتػػػػ دفػػػػيدبين ػػػػ   دبم شػػػػل أديلهتلهػػػػادتُةػػػػلحا دةغتتػػػػ دفػػػػيد

إفدةحلتػػؿدبي  قػػؼدالاةاػػل ةد  قفػػلًددٗٙٔ  بضػػعدبيهػػلطادبيالةػػاداليهتلهػػا.
هتلهػػػتلًدتُعػػػ دب ػػػ د تػػػـ د تةعػػػتفدبفدتكػػػ فدقلئ ػػػلًدالػػػمدفتػػػـدطاتعػػػادبي  ل هػػػاد

لهػػتادبيةػػيدةهػػلسـدفػػيدةػػنعدبيهتلهػػتادبيةعلت تػػا دبيهتلهػػتا د بيةفػػلالاأدبيهت
  ةنفت سل.

 يحظػػػلأدةج تػػػػ  د باةاػػػل دبيهتلهػػػػا د فشػػػلتلثدةػػػػ  أد  ً بدفػػػيدبيةحػػػػ ؾد ػػػػفد
ن ػػ   دإ شػػل أدإيػػمدآاػػ  د ثػػؿدةلػػؾدبين ػػل  دبم شػػل تادبيعل تػػا دإفدبين ػػل  د

-الغادفلهػفادبيعلػـ-بم شل تاديلهتلهادت كفدبفدةك فد ت  اداظت  دبيش   د
ّـَدحلتػػل د دا ع نػػمداػػ ـدبي ػػ  ادالػػمدفتػػـ د ةحلتػػؿدبي شػػكلاأدبي بسنػػا د ِ ػػفدثػَػ

 سػػػػػيدةطػػػػػ  بأدلادت كػػػػػفدفت تػػػػػلداشػػػػػكؿدةػػػػػلـدالهػػػػػةا بـدبي فػػػػػ  بأدبيالةػػػػػاد
اػػػلين    دبم شػػػل أدبي ػػػ تـ د سػػػيدة ثػػػؿدبيغػػػلً ب د كل ػػػلدة بك ػػػأدنلػػػؾدبلأيغػػػل د
ةظتػػػ د حػػػل لاأد اةةػػػادية هػػػتعدبي فػػػ  بأدبيالةػػػاداػػػلين    دبم شػػػل أد

غطػػيدةلػػؾدبلأيغػػل  ديكػػفداليةػػ  تعدة ػػ ضدبية لهػػؾدبيفكػػ أ د بي قػػاديلن ػػ   ديتدُ
بلأةػػلي.ديكػػفدإ بدكػػلفدبين ػػ   دبم شػػل أدلادتهػػةطتعدبية بفػػؽد ػػعدبيةطػػ  بأد
بيشػػػػل ا دةلػػػػؾدبلااةاػػػػل بأدةالػػػػصدإيػػػػمدفشػػػػؿدبيهتلهػػػػادبيةػػػػيدهػػػػةف  دبيهػػػػلطاد

بيشػػ   ددةػػ  تجتًّلديةػػلييدن ػػ   دبيهتلهػػادبم شػػل أدبيج تػػ ثدحتػػظدإفدة بك تػػا
ةػػ فعدإيػػمدةج تػػ دبشػػكلؿدباػػ لديلهتلهػػا د فشػػؿدبيهتلهػػادبي  ت ػػادتنػػةعدانػػ د
ةغتػػػػ دفػػػػيد  بضػػػػعدبيهػػػػلطا د تنشػػػػادةنػػػػلف د بهػػػػعداػػػػتفدبين ػػػػل  دبم شػػػػل تاد
بي ةنلفهػػا.دسػػ بدبيةنػػلف د ا ػػلدتنة ػػؿد ػػفدحػػ   دبي  يػػادإيػػمد جػػللاأدهتلهػػتاد

 تػ  دتحفػظدب هع د تنةتيدف طدحتن لدتػةـدبيػ اـد ػفداػلاؿدن ػ   دإ شػل أدج
  بضعدبيهلطاديةلنعيدبيهتلهػا د تكػ فدقػل ً بدالػمدإاػل ادبيةنظػتـ د ةػ فت د
 عػػػػػػػلتت دإج بئتػػػػػػػاديع لتػػػػػػػلأدبيهتلهػػػػػػػاديجعػػػػػػػؿدبين ػػػػػػػ   دبم شػػػػػػػل أدبيج تػػػػػػػ د

 ٘ٙٔ  ههلةي.

ت تػػؿديسػػلؿيداشػػكؿدكاتػػ ديةفهػػت دا لتػػلأدن ػػؿدبيهتلهػػلأدالاةال سػػلدا لتػػادةغتتػػ د
لدةػػػػلنع دبيهتلهػػػػاداةػػػػ فت دن ػػػػ   دفػػػػيدبين ػػػػ   دبم شػػػػل أديلهتلهػػػػا دتلجػػػػادإيتتػػػػ

إ شػػل أدج تػػ  دتهػػةطتعدةفهػػت  د حػػؿد شػػكلاأدبينظػػلـدبيةعلت ػػيدبيةػػيداجػػ داػػفد
حلتػػػلدن ػػػ   دبيهتلهػػػادبي ػػػ تـ د تنطاػػػؽدسػػػ بدبيةفهػػػت دالػػػمد حػػػل لاأدا تػػػ ادين ػػػؿد
بيهتلهػػػػلأ دفضػػػػلًاداػػػػفدإشػػػػل ة دبي قت ػػػػاديفكػػػػ ادبيةػػػػ بعداػػػػتفدبين ػػػػل  دبم شػػػػل تاد

المدبيهلطادي  ثليدكؿدن    دإ شػل أ د سػ ةدن طػادديلهتلهادبينلةجادافدة بع
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قت ػػػادجػػػ ًّبدفػػػيدةحلتػػػؿدا لتػػػادن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ دإلادبنػػػ د ػػػفدبي ةعػػػ  دباةاػػػل دكػػػؿد
حللاأدن ؿدبيهتلهلأد عدةن ع د باػةلاؼدبن لطػ دكةغتتػ دفػيدبين ػ   دبم شػل أد
يلهتلهاثدحتػظدةشػ ؿداعػضدا لتػلأدن ػؿدبيهتلهػلأدةغتتػ بأدبقػؿدحجً ػل د ا ً ػلد

بيةغتتػػ دفػػيدبين ػػ   دبم شػػل أدككػػؿ ديػػ بدنعةاػػ دبيػػثلاظد  جػػلأد ػػفد  جػػلأد ػػفد
بيةغتت دفيدبيهتلهاد فدبي  كفدبفدةك فد ةض نادفيدا لتلأدن ؿدبيهتلهػا د ػعد
بلاهػػةفل اد ػػفدةحلػػتلاأديدسػػلؿيدفػػػيدانػػل دسن هػػادبم  ب دين ػػؿدبيهتلهػػلأ د بيةػػػيد

 ت ػا د بيج تػ ادبثنػل دةةض فدانلة دةفةتلتاديطاتعػادبيةػ بعداػتفدبيهتلهػلأدبي 
 ا لتادبيةغتت .

لعمميتهي النقهً الصتيهاري، والنقهً  Evans & Daviesتيميً "إيفهانز"، و"دافيهز"  -2
 القسري لمسياسات:

 Jonathan د ديج نلثػػلفد بفتػػ يMark Evansةناػػعدبس تػػادةحلتػػؿدي ػػل ؾدإتفػػلن ي

Daviesن ػػؿدبيهتلهػػلأدفػػيدظػػؿدديع لتػػادن ػػؿدبيهتلهػػلأد ػػفدة  ت ػػ دإطػػلً بدةفهػػت تًّلديع لتػػاد
بيع ي ا د  ػلدةةضػ ن د ػفدةغتػ دفػيدطاتعػادبيعلاقػلأدبي  يتػا دفضػلًاداػفدبيعلاقػلأدبيعػلا اد
يلحػػ   دبي   تػػا د بيةػػيدة ةػػ دةاثت بةتػػلدبي ة بتػػ ادِ ػػفدقِاَػػؿِدفػػلالتفداػػلا تفديلحػػ   دبي   تػػادفػػيد

بيانتػػلأ ددةػػنعدبيهتلهػػادفػػيدكػػؿد  بحػػؿدح ك ةتػػلثدحتػػظدت كػػ دسػػ بدبمطػػل دبيةحلتلػػيدالػػم
 بيع لتلأدبيةيدةُشػكؿدهػل ؾدبيفػلالتفدبيػ  يتتف د بيحكػ  تتف د غتػ دبيحكػ  تتفثدفػيدة تتػ  د

 ددٙٙٔب دةتهت دا لتلأدن ؿدبيهتلها.

دشػاكادن ػؿدبيهتلهػاديتعاػ داػػفد  ةةشػكؿدباػ  دإهػتل لأدسػ بدبيةحلتػؿدفػيدبقةػ باد فتػ ـ
 داػػ لًاد ػػفدبلاكةفػػل د فتػػ  يد ج  اػػادبلأفػػ ب  د بيعلاقػػلأدبي لئ ػػاداتػػنتـدبثنػػل دن ػػؿدبيهتلهػػا

بي جة ػػػػػعدبي ع فػػػػػي د  جة ػػػػػعدبيهتلهػػػػػاثدحتػػػػػظدإفدبيعضػػػػػ تادفػػػػػيدبي جة ػػػػػعدبي ع فػػػػػيدب د
بيهتلهػػػي د  نظ  ػػػادبي ػػػتـدفػػػيدكػػػؿد نت ػػػلدةنػػػ عديلاةهػػػلـداللاهػػػة  ب تادااػػػ دبيػػػ  ف دالػػػمد
بيعك د فدشاكلأدن ؿدبيهتلهاثدلأنتلدةك فدظلس ادن اتاد ضعأدا ة د عػتفدسػ دةغتتػ د

ددبيهتلها  ي بدفعنتػلدلادةةضػ فدا لتػلأد بهػعاد ػفدبي هػل  ا دب دانػل دبلائةلافػلأ دالػمدبفَّ
 يؾدلادتعنيدبلاهةفل اد فداةلئصد فت  يدبي جة ػعدبي ع فػي دب د جة ػعدبيهتلهػاثدفػيد

دشاكادن ؿدبيهتلها.  ٚٙٔانل د فت ـ

إفدةطاتػػػؽدةحلتػػػؿدشػػػاكادبيهتلهػػػاد ػػػفداػػػلاؿد  ػػػعدج بنػػػ دبي ػػػ ادفػػػيد ػػػ اؿدبي جة ػػػعد
دفكػػ ادشػػاكاددبي ع فػػي تهػػ يداػػلية كت دالػػمد   دبيفػػلالتفدفػػيدا لتػػادن ػػؿدبيهتلهػػا دك ػػلدبفَّ

ن ػؿدبيهتلهػػادةهػلا دفػػيدة تػتـدبياعػػ دبي ع فػيدفػػيدةػنعدبي ػػ ب ثد ػفداػػلاؿدةحلتػؿدبيعلاقػػلأد
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جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

بياِنْت تػػػادبي ة ثلػػػادفػػػيدبي  باػػػ دبيةنظت تػػػا د بيعلاقػػػلأداػػػتفدبلأشػػػالص د ةاػػػل ؿدبي عل  ػػػلأ د
 ػػعد جػػ  دبيع ب ػػؿدبياِنْت تػػادبيال جتػػاديلشػػاكا د بيةػػيدةةضػػ فد بلاةةػػللاأدضػػ فدشػػاكلأد

بلأتػػ ي جي د بلاقةةػػل  د بية نتػػا د ةاػػل ؿدبي ةػػل  .داػػ يؾدة ػػ ـد نتجًػػلدتهػػعمديفتػػـدبن ػػلطد
ةغتت دبيهتلهادضػ فدب ضػلعدةنظت تػادةع  تػا د ةةضػ فدفكػ ادشػاكلأدن ػؿدبيهتلهػادة تتً ػلد

بي  يتاثد ػفداػلاؿدةحلتػؿدبيةفلاػؿداػتفدبيفػلالتفدديلةفلاؿدبي ع  داتفدبي  يا د بجن ادبيهتلها
 ددٛٙٔالمد هة لدبي  يا د غت سـد فدبيفلالتفداا دبيح   دبي   تا.

دشػػاكادن ػػؿدبيهتلهػػادت ػػ ـدسػػ بدبيةحلتػػؿدةةػػ ً بدي  بحػػؿدا لتػػادبين ػػؿد  الهػػةا بـد فتػػ ـ
 د د ت هػػػػـدبيةحلتػػػػؿدا لتػػػػادبين ػػػػؿد11بلااةتػػػػل أديلهتلهػػػػادك ػػػػلدسػػػػ د  ضػػػػيداليشػػػػكؿددددل

 اةتل أديلهتلهادإيمدبلا

بلااةػػػ بؼ د بم  بؾددةاػػػ بدا لتػػػادإنشػػػل دشػػػاكاديلن ػػػؿد ػػػعدإ  بؾدةػػػلنعيدبي ػػػ ب  دد-1
 بيهتلهتتف د بيات  ق بطتتفثدا ج  د شكلادة ثؿدبسة لً لدضػلغطًلدا ػلدتثتػ د بفعتػادةػلنعيد

 ٜٙٔبيهتلهاديل شل كادفيدن ؿدبيهتلها.

لادت ػػ  دبيفػػلالتف دب د كػػلا دبين ػػؿدبياحػػظددإفدغتػػل دبياػػ بئؿدبي  ا يػػاديحػػؿدبي شػػكد-2
إيػمدبلاناػػ بطدفػػيدبياحػػظداػفدبفكػػل ديلهتلهػػا د تُعػػ دبينشػلطدبياحثػػيدهػػ ادبهلهػػتاديع لتػػلأد

 ٓٚٔن ؿدبيهتلها.

بية بةػػػؿددبثنػػػل دا لتػػػادبياحػػػظدتةكػػػ فديػػػ لدةػػػلنعدبيهتلهػػػاد ع فػػػاداةج ػػػعد ػػػفدد-3
بي لنحػاثداتػ ؼدد كلا دبين ؿد  أد ع فادةاةةتا د  فدبي ةاةةػتفدبي  ثلػتفديل نظ ػا

 ٔٚٔإن ل دبي عل  لأ د بياتلنلأداط ت ادةال يتا.

إنشػػل دشػػاكاديلةغ تػػادالي عل  ػػلأددإ بدكػػلفدةػػلنعدبيهتلهػػادقػػ د ب أد بفعتةػػ ثد ػػفدد-4
اػػلاؿدبية بةػػؿدبي اػػ ئيد ػػعد كػػلا دبين ػػؿدهتةةػػ ؼدبيػػ كلا دكشػػاكاديلةغ تػػادالي عل  ػػلأثد

 ٕٚٔف صدبين ؿ.يةاكت دج  ادب ةالطتـداشاكلأدبي ع فا د تش اد

بي ع فػػا د بلاهػػة الؿددت ػػتـدةػػلنع دبيهتلهػػادبي عل  ػػلأدبيةػػيد ةػػلأدااػػ دشػػاكادد-5
 ٖٚٔبيةغ تادالي عل  لأ.

نشػػػاادشػػػػاكادبين ػػػػؿددتشػػػػل ؾدبيػػػػ كلا داللاةفػػػلؽدالػػػػمدنظػػػػلـدقت ػػػػيد شػػػػة ؾديةن تػػػػادد-6
 ٗٚٔبيهتلهاد فدالاؿدبي عل  لأدبيةيد ف سلد كلا دبين ؿ.
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ائػادبي ع فتػاددة ضػعدفػيدسػ ةدبي  حلػادجػ  اد ةػل  دبيػ كلا دةعائادبيةف ا د بيةعد-7
  ضػعدبلااةاػػل ثدحتػظدتة قػػعدةػ ف د عل  ػػلأدةفةػتلتادحػػ ؿدبياػ ب عدفػػيدبلأ ػلكفدبلأاػػ لد

 ٘ٚٔبيةيد بجتأد شكلاأد شلاتا.

بيةفلاػػػؿدد ة قػػػعد ػػػفد كػػػلا دبين ػػػؿدةنظػػػتـد نةػػػ تلأديةاػػػل ؿدبلأفكػػػل داػػػتفدةػػػلنعيدد-8
فد كػػػػلا دبين ػػػػؿ د غتػػػػ سـثدااةػػػػ صدبي ع فػػػػادبي  ةاطػػػػادبيهتلهػػػػاد بيةػػػػف ادبي ع فتػػػػاد ػػػػ

اليهتلهػػػادبي ن  يػػػا د تااػػػ د يػػػؾدشػػػكؿدة ػػػ تـد جة ػػػعد ع فػػػيديػػػ دنفػػػ دبي عة ػػػ بأدبي تنتػػػا د
  عػػلتت دبيحكػػـ د تةشػػل ؾدنفػػ دبلاسة ل ػػلأ د تكػػ فدهػػتلؽدبيةفلاػػؿد ا ػػلدتااػػ د كلنًػػلدااػػ د

 ةاػػػػل ؿد ثػػػػلئؽدبينةػػػػلئيدةنظػػػػتـدهػػػػت نل بأ د  تػػػػلـدال تػػػػادي  بهػػػػادبيح ػػػػلئؽ د  ػػػػ ة  بأ د
 ٙٚٔيهتلهلأد ةاةةا.

بية تتـددا ج  د ضمدةلنعيدبيهتلهادافدبي عل  لأدبيةيدةـدج عتػلدةاػ بدا لتػادد-9
بية تػػتـ د سػػيدا لتػػادح جػػادفػػيدةح تػػ دبسػػ بؼ د اِنْتػػا د  حةػػ لدبيهتلهػػا د ب  بأدبيهتلهػػا د

 بيػػػ    دبيهػػػلاتا د   جػػػادد ة نتػػػلأدبم ب ا د بلاةجلسػػػلأدبي ةانَّػػػلا د بلأتػػػ ي جي د بي فػػػلستـ 
بين ؿدبيةيدق دةةض فدبينها دب دبيةع تؿ دب دبية كتػ  دب دبميتػلـ دب دبي   تػا د بي ةطلاػلأد
بيَ اْلتػاديلن ػػؿثد ثػؿدد   نػػادبيهتلهػا د بيشػػ  طدبيهتلهػتا د بيث لفتػػا د بي  ههػلةتادبيضػػ   تاد

 ٚٚٔينجلحتل.

نع يػػػا ديكنتػػػلدجػػػ  د ةكل ػػػؿدبي ػػػ ب ددإفدا لتػػػلأدن ػػػؿدبيهتلهػػػاديتهػػػأد اػػػل  بأد د-10
ض فدا لتلأدبيهتلهاثديػ بدتنظػ دإيتتػلدك بحػ اد ػفدبياػ بئؿدبي ةن اػادبي ةنلفهػادبي ط  حػاد

 ٛٚٔفيدة فؽدبيهتلهاثدحتظدإفدبفكل دن ؿدبيهتلهادةةنلف د عدا بئؿدبا ل.

بيةنفتػػػػ دد  بهػػػػادن ػػػػؿدبيهتلهػػػػادلادتكة ػػػػؿداػػػػ  فد نظػػػػ  ديلةنفتػػػػ دتحػػػػ  دآيتلةػػػػ  دد–د11
 ٜٚٔقعدا الة دبتضًل.  هلئل  د تة د

ن ػػلدةهػػة  داةحلتػػؿ د   بهػػادد-12د بيُ اْػػَ  ددلادةنةتػػيدا لتػػادبين ػػؿدا جػػ  دبيةنفتػػ  د بس
 ددٓٛٔبيُ اَْ جلأ د   لدق  ةتلدالمدةح تؽدبس بؼدةغتت دبيهتلها.د
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 ٔ٘ٗ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

 ٔٛٔ دد  بحؿدا لتادن ؿدبيهتلهادباةتل تًّلداعنشل دشاكاديلن ؿ11بيشكؿدل

دشػػاكلأدن ػػؿد بيهتلهػػادفػػيدةح تػػ د  بحػػؿدا لتػػادن ػػؿدبيهتلهػػادتهػػةا ـدبياػػلحث فد فتػػ ـ
  د سػيدةةضػ فداعػضدبلااةلافػلأداػفد  بحػؿدا لتػاد12اط ت ادقه تا دك لدفيدبيشػكؿدل

بين ؿدبلااةتل أثدحتظدإفدشاكادبين ؿدبي ه أديلهتلهادسيدغلياًلدبكث دة جتتًلدنحػ دبيةحػ ؾد
حػػ ا دب د  ههػػادفػػ ؽد ػػفدبيشػػاكلأدبلااةتل تػػا.دبين ػػؿدبي هػػ أديلهتلهػػادتةضػػ فدحك  ػػاد ب

ّـَثدهػػتلع د كػػلا دبين ػػؿد ق  تػػا دةضػػغط د ةػػ فعدحك  ػػادباػػ لديةانٍّػػيدا نػػل عد عػػتف د ِ ػػفدثػَػ
  ً بدكاتػػً بدفػػيدةهػػتت دبلأنشػػطادبياحثتػػا دكػػ يؾدفػػعفدبي ػػ الاأدهػػةك فد  ةػػ  اداػػفدقػػ   د
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 هػػػػتةـدبيػػػػةحكـدفتتػػػػلدِ ػػػػفدقِاَػػػػؿِدبي  ههػػػػادبيضػػػػلغطادب دبيحك  ػػػػادبيةػػػػيدهػػػػةة اؿدفػػػػيدكػػػػؿد
دددٕٛٔتلأ.بيع ل

دشاكادبين ؿ12بيشكؿدل  ٖٛٔ ددةحلتؿد  بحؿدا لتادبين ؿدبي ه أدالهةا بـد فت ـ

د
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 ٔ٘ٙ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

قػػ ـدبيالحثػػلفدةحلػػتلًادةفةػػتلتلًديل  بحػػؿدبي اةلفػػادبيةػػيدة ػػ داتػػلدا لتػػادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د
  ػلدتجعػػؿدةحلػػتلتـدبحػػ دبلأ  بأدبي ت ػػا د بي فتػػ ادفػيدفتػػـدا لتػػلأدن ػػؿدبيهتلهػػلأ دفضػػلاد

ؾدبي  بحػػؿدةحلػػتلًاديطاتعػػادبيعلاقػػلأدبي لئ ػػاداػػتفد ج  اػػادبيفػػلالتفداػػفد يػػؾدقػػ دشػػ لأدةلػػ
بي شػػة كتفدفػػيدا لتػػادبين ػػؿ د بيػػ   دبي تػػـديل عل  ػػلأ د ةػػ ف تلدااػػ دبيع لتػػاد نػػ داػػ بتةتلد
حةػػمدنتلتةتػػل د ةػػاثت دبيهػػلطادبي ا يػػاديل  يػػادبيُ هػػة الادفػػيدنجػػلا دب دفشػػؿدا لتػػلأدن ػػؿد

 بيهتلهلأ.

دةفهػػت أد ػػفدباػػ  دإهػػتل لأدسػػ بدبي دشػػاكادن ػػؿدبيهتلهػػادك فتػػ ـ ةحلتػػؿددةنل يػػ دي فتػػ ـ
 تـ دتةنل ؿدةحلتلًاديطاتعادبيعلاقاداػتفدبيحك  ػلأدبي طنتػا د بي نظ ػلأدفػ ؽدبي   تػادبيةػيد
ةلعػػػ د  ً بد ح  تًّػػػلدفػػػيدظػػػؿدبيع ي ػػػادفػػػيدا لتػػػلأدن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ دك ػػػلدةػػػـدة ظتػػػؼدسػػػ بد

دفػػػيدةحلتػػػؿد  بحػػػؿدا لتػػادبين ػػػؿ د بيةػػػيد تػػػ د أداػػػتفدةلػػؾدبي  بحػػػؿدفػػػيدحليػػػادبين ػػػؿدبي فتػػ ـ
بلااةتل أديلهتلها د فيدحليادبين ؿدبي ه أ.دا لدتهتـداشكؿدكاتػ دفػيدفتػـدبفضػؿديطاتعػاد
ا لتػػػلأدبين ػػػؿ دحتػػػأدة تػػػ دسػػػ بدبيةنػػػل ؿداػػػاعضدبياطػػػ بأدبيغتػػػ د ة ب يػػػادفػػػيدبيةحلػػػتلاأد

 ا لتػػلأددبلأاػػ ل د ثػػؿدبمشػػل ادإيػػمدا لتػػلأدبية بةػػؿداػػتفدبيػػ كلا  د بي جة ػػعدبي ع فػػي 
 بيةعائاد فدبجؿدبين ؿ.

 خاتمة:
فػػيداةػػلـدسػػ ةدبي  بهػػادنهػػةطتعدةةػػنتؼدبي حػػل لاأدبي ةن اػػادبيهػػلاؽدا ضػػتلديةفهػػت د
طاتعادا لتادن ؿدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تاد ف لًديك نتلدةنة ػيدلأحػ دةتػل أدبيةنظتػ د

تلتػػاد فهػػ اديلظػػلس ادك ػػلدبيةتػػل دبيةحلتلػػي د بيػػ أدتتػػةـداة ػ تـدةػػ  ادةحلد-1يلظػلس ا د س ػػلدد
بيةتل دبي عتل أ د بي أدتُ  ـدةػ  ادا لانتػاد  غ اػاديلكتفتػادبيةػيدتجػ دد-2سيدفيدبي بقع د

 بفدةك فدالتتلدا لتادن ؿدبيهتلهلأديكيدةح ؽدن لًادنلجحلً.

فت ػػلدتاػػصدةحلتػػؿديفتلتػػا يدت كػػفدةةػػنتف دفػػيدبي نةةػػؼداػػتفدبيةتػػل تف دلأنػػ دتعطػػيد
 د لادتفةػػ ضد  دفعػػؿد بحػػ دفػػيدكػػؿد  حلػػاد ػػفد  بحػػؿدا لتػػاداػػ بئؿد ةعػػ  ادفػػيدكػػؿداطػػ ا

تجلاتلةػ  د تضػفيدشػػئد ػفدبيع لانتػادالػمدبيع لتػػاد بلاهػةعل ا دفتػ دتحلػؿدبي بقػػعداهػلاتلة  د بس
ككؿ. كػػػػ يؾدن ػػػػ   دبيُ  شػػػػحلأدييكت ا يػػػػيدب ةشػػػػ يدت كػػػػفدةةػػػػنتف دفػػػػيدبي نةةػػػػؼداػػػػتفد

بيا بتػػػػادقاػػػػؿدبم هػػػػلؿ ددبيةتػػػػل تفثدحتػػػػظدبفة ضػػػػأدبيالحثػػػػادإفداطػػػػ ادبيةفهػػػػت دةكػػػػ فدفػػػػي
 بلاهة الؿدفيدحتفدبفد يؾدق دلادتح ظدا لتلً د قػ دتػةـدبيةفهػت داػ اد ػ بأدبثنػل دا لتػلأد
بية ج ػػا دك ػػلدتفةػػ ضدبين ػػ   د شػػل كادكػػؿدبلأطػػ بؼدبي عنتػػا د بي هػػةفت اد ػػفدبيهتلهػػلأ د

فػػػ صد بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػا.د تنة ػػػيدةنػػػل ؿديةلنلكػػػليدإيػػػمدبيةتػػػل دبيةحلتلػػػيثدحتػػػظدةضػػػ فد
بيةػػ طتفدبي ةلحػػػادفعلتػػلًدا ػػػلدةح لػػ د ػػػفدهػػلاتلأدك ػػػلدةحػػ ظدالػػػمدب ضدبي بقػػع داػػػ  فدبأد

  حل ياديع لنةتل دب دة جتتتلدنح دجعؿدا لتادبين ؿدبكث دإفل اديلنظـدبيةعلت تا.
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ب لدةحلتؿديك  فيدت كفدباةال دكؿدبفكل ةدااة صدا لتادبين ػؿدةنػل لًادةحلػتلًادت ةػ د
ا لدةةض ن دبلأفكل د فدةح ؿ د ةلػ ف د ةػ طتف د ةشػ ةدااػ دبنة ليتػلدبي بقعدبيفعليديلع لتاد

 ػػػفد  حلػػػادبين ػػػؿدإيػػػمدبية ج ػػػادإيػػػمدبيةحػػػ لاأ د  ػػػلدتةضػػػ ن د يػػػؾد ػػػفدةغتػػػ دفػػػيدبيشػػػكؿ د
 قلالتاديلنفل تادبي  ج  ادي لدبي  ل هلأدبيةعلت تا ديكفدبيفك ادبلأات ادفيدةحلتلػ دسػيدفكػ اد

يعنة دبي عتل أدبيع لانيدبي حت دفيدسػ بدبيةنػل ؿ د سػيدسن هادبم الؿ دب دبم  ب دة ثؿدب
فكػػػ اد فتػػػ ادجػػػ بً د ضػػػ   تادلاهػػػةك لؿدبي ظتفػػػادبيعل تػػػادلأأدنظ تػػػادةةنػػػل ؿد  ضػػػ عدن ػػػؿد
بيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػاثدحتػػظدتناغػػيداعػػ دفتػػـ د ةفهػػت دبيظػػلس ادبفدتػػةـدة جتػػ  د

يت ؼدبيةطات ػيديل  بهػلأدبي  ل نػادفػيد ةع تؿ د ضاطدبيع لتادفيدبي  بحؿدبيةليتا  ةح تؽدب
 ا  ادبينظـدبيةعلت تا د ةح تؽدإةلاحلأد فت ا د نلجحا.

ك ػػػػلدة ػػػػ ـدنظ تػػػػاديشػػػػ ت  يدبلانفةػػػػلادبياػػػػل جيدبةجػػػػلةدتة هػػػػطدبي هػػػػلفاداػػػػتفدبيةحلتػػػػؿد
بيػػ بقعي د بي عتػػل أدبيع لانػػيدفػػيدانػػل دبيهتلهػػلأدبيةعلت تػػا د ن لتػػلثدحتػػظدقػػ ـدسػػ بدبيةحلتػػؿد

ستـدبي فهػػػ اديلظػػػلس ا د سػػػ دبلانفةػػػلادبياػػػل جي د بيػػػ أدتكشػػػؼداػػػفدطاتعػػػادبحػػػ دبسػػػـدبي فػػػل
ا لتادبين ؿ د ي ل بدةح ظ؟د يكفدلادتال دبيةنػل ؿد ػفدا لانتػادةةضػ فدة ةػتؼديلع لتػلأد
بيهػػلا ا د بيةليتػػاديلن ػػؿ د بيةػػيدتطلػػؽدالتتػػلدبي  جعتػػادبي بةتػػا دفضػػلاداػػفد فت  ػػ دبي لالتػػاد

اد فدقاؿدةػلنع دبيهتلهػادبيةعلت تػا د بيجتػلأدبلأكل ت تػاديلن ؿ د بي أدةض فدإتجلاتادكات د
داػػ   دإتجػػلايدكاتػػ دجػػ بًدفػػيدة جتػ دا لتػػادبين ػػؿ د سػػ بدب ػػ دلادتحػػ ظدفػػيدبغلػػ د بيةػيدة ػػ ـ
داع لتػلأدبين ػؿ دإن ػلدسػ د ةطلػ دضػ   أديلة ةػؿدين ػؿد فتػ  د بلأهت ادبيةعلت تادبيةيدة ػ ـ

  نلجي د  ح ؽدي ةلاادبيةعلت ي.

 ؿديال هييدتةضيدبفدةنل يتلدةحلتليد بقعيدةػ ؼثدحتػظدشػجعأدسػ بد ا  بجعادةنل
بلاةجلةدا ض ادفػيد  بهػادظػلس ادن ػؿدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبيةعلت تػا د باةاػ أدبي ت ػاد
بي ئتهػػتادفػػيداحػػظدةلػػؾدبيظػػلس ادسػػيد ةػػؼ د ةفهػػت دكتػػؼدةحػػ ظ؟د ي ػػل بدةحػػ ظدا لتػػاد

لايتػػػلدكتفتػػػادةحهػػػتفدا لتػػػادبين ػػػؿدبين ػػػؿ؟ داػػػ  فدإضػػػفل دبأدا لانتػػػاد عتل تػػػادةحػػػ  د ػػػفدا
يةكػ فد فتػػ ا.دي ػػ د كػػ أديال هػػييدكػػؿدبنةالسػػلدنحػػ دةطػػ ت د فػػلستـد فهػػ اديلظػػلس ادفػػيدكػػؿد
  بحلتل د ةح لاةتلد فدبلانفةلا دإيمدبلاهة الؿ دإيمدبية ج ا دإيػمدبيةػ طتفد ػعدإثػ ب دكاتػ د

ظػ دبيالةػادااحػ ظدافتـدطاتعادكؿدةلؾدبيع لتلأد عدةاكت سلدالمدض   ادة هتعدا  ادبين
بية اتػػادبي  ل نػػادبي تة ػػادالين ػػؿديتكػػ فد نظػػ  دثنػػلئيدبياػػ  ادتتػػةـدالياحػػظدالػػمدبي هػػة تتفد

 بيعلي ي د بي حليد علً.

ب ػػػلدةحلتػػػؿدي باتلػػػييديع لتػػػادبين ػػػؿدفػػػيدإطػػػل دبيهػػػتلؽدة ثػػػؿدةنػػػل ؿدةحلتلػػػيد بقعػػػي د لاد
بيةعلت تػػادفػػيدتةضػػ فدبأدانةػػ د ػػفدانلةػػ دبية جػػ دنحػػ دا لنػػادا لتػػادةػػنعدبيهتلهػػاد

إطػػػػػل دشػػػػػكؿدبيهتلهػػػػػلأثدحتػػػػػظدةضػػػػػ فدا لػػػػػ دةحلتػػػػػؿديػػػػػ    دبيفعػػػػػؿدبي اةلفػػػػػادبي  تػػػػػ ا د
 بي عل ضػػػػاديع لتػػػػلأدبين ػػػػؿدفػػػػيدإطػػػػل دبيهػػػػتلؽ د ت كػػػػفدفعلتػػػػلًدفػػػػيدبيػػػػنظـدبيةعلت تػػػػاد ػػػػفد



  

 
 ٔ٘ٛ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

بحة للاأدةشتت  دب دةج ت  دب دإضفل دبيش اتادالمدبيهتلهلأ د بي  ل هػلأدبي ن  يػا دب د
  ب ؿدبيانت تا د بيع ب ؿدبمنهلنتا.ةح ت د عدةنل ؿديلع

 ةضػػػ فدبقةػػػ بادييػػػ  بداتػػػ أ د جتػػػ دةػػػ ؾيدةنػػػل لًادةحلتلتػػػلًدتحػػػ  دطاتعػػػادبين ػػػؿدفػػػيدظػػػؿد
فػلالتفدجػ   د يكػػفد ػعدإضػػلفادبينةػلئعدبي حة لػػاد ػفدا لتػادبين ػػؿدبي ة ثلػادفػػيداػ ـدبين ػػؿ د

 سػػلديانػػل دن ػػؿدب دبيػػ   دبيهػػلاي دب دبيػػ   دبمتجػػلايدلادتالػػ د يػػؾد ػػفدإشػػل ادت كػػفدةط ت
نػػلجي.دب ػػلديا تػػ ج يدفت ػػ  دداػػتفدانلةػػ دبيةحلتػػؿدبيػػ بقعي د بيةنػػل ؿدبيع لانػػيدبي هػػةت ؼد
ةح تػػؽدإتجلاتػػاد ػػفداػػلاؿدن ػػؿدبيهتلهػػلأدفػػيدكػػؿدانلةػػ دةنل يػػ دي  ضػػ عدبين ػػؿثدحتػػظد
ت ك دالمدإتجلاتػادبيفػلالتفدفػيدة ج ػادبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأدبي ن  يػا د بيػ   دبمتجػلايد

 ػػػفدبي نفػػػ تفدبيفعلتػػػتفدفػػػيدإطػػػل دة ػػػ ت دبجةتػػػل بةتـديةطػػػ ت دبي  ل هػػػادبيةعلت تػػػادبي ة قػػػعد
بلأةػػلتا د ة طتنتػػلديهػػتلقتـدبيةعلت ػػي د ث لفةػػ .دك ػػلدلادتالػػ دةنل يػػ د ػػفدقػػ  ادالػػمدةحلتػػؿد
طاتعػادبين ػؿدفػيدإشػل ة ديطاتعػاد هػل بة دبي ةعػ  ا د بي ةن اػادكط تػؽدبيح تػ  د ةعػ  دن ػػلطد

 ل  ة د ةح لاة داا دةلؾدبي هل بأ.ا بتة  د نتلتة  د  ة

ب ػلدياتػةشيد ةةػ  ةديلكتفتػػادبيةػيدتػةـداتػلد   بفداطػػل دبيةعلػتـدبيعػلي يدااػ دا لتػػلأد
إاػػػػل ادبيةشػػػػكتؿدفػػػػيدبيهػػػػتلؽ دفػػػػعفدةةػػػػ  ةدةحلتلػػػػيدتعة ػػػػ دالػػػػمد ةػػػػؼ د ةفهػػػػت دبي بقػػػػعد

ةهػتـددالهةا بـد فلستـ دب  بأداحثتادج ت ا د يكفدا  فدبأد حل يػادية ػ تـدشػ  طد عتل تػا
اةػػػػ  اد الشػػػػ ادفػػػػيدةح تػػػػؽدن ػػػػؿدنػػػػلجي دإلادإفدةحلتلػػػػ  د اػػػػلقيدبينظتػػػػ بأدبيةػػػػيدةػػػػنفأد
الاةال سػػػلدةحلتلتػػػادلادةتػػػةـدا ضػػػعدشػػػ  طد  حػػػ  بأدينجػػػلادبين ػػػؿدفػػػعفدكػػػؿد ػػػلدقػُػػ ـد ػػػفد
ةفهت بأديلظلس ادت ثؿدبياطػ ادبلأ يػم د بي ا ئتػادبيةػيدتناغػيدبلاهػةنل دإيتتػلدفػيدةح تػ دةلػؾد

 بهلأدةليتا.بيش  طدفيداح ظ د   د

الػػمدبين ػػتضد ػػفدبلاهػػةغ بؽدبيةحلتلػػيدبياػػل أدفػػيد  بهػػلأ د احػػ ظدبية اتػػادبي  ل نػػا د
دبلاجة لاتػادينشػ دبيةج تػ دةلػؾدبينظ تػاد نة تػاداشػكؿدكل ػؿد فعفدنظ تادي  ج  يد فدبيعل ـ
يلة جػػػ دبيع لانػػػيدبي حػػػ  ديلهػػػ لأ د بياةػػػلئصدبي  تػػػ ادي  بحػػػؿدا لتػػػادنشػػػ دهتلهػػػا دب د

 ت  د سػ دت ػ ـدإطػل دا ػؿدةفةػتليديةلػؾدبي  بحػؿ د  ػفدثػـدسػيد فتػ ادجػ بًد  ل ها دب دةج
فيدةح تؿدبين ؿدبيةعلت يديع ؿدتح ؽدإةلاادفيدبينظـدبيةعلت تػاد ػفداػلاؿد  بحػؿد  بهػاد

   لدقلالتادبيةج ت ديلةانيدفيدبيهتلؽ د نطلق دبي ت ي د بس كلنلة .

كػػػةعلـدبجة ػػػلايدة ثػػػؿدةنػػػل لًاد ةحلتػػػؿديسػػػلؿيدين ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػاد
بقػػػ  ديك نػػػ دا لانػػػيد  جػػػ دنحػػػ دانػػػل دن ػػػؿد فتػػػ ديلهػػػتلقلأدبيةعلت تػػػادكاحػػػ دبجػػػ ب دبينظػػػلـد
بلاجة ػػػلاي.دب ػػػلديبتفػػػلن  د  بفتػػػ يدفةنل يت ػػػلدةحلتلػػػيداطػػػيدي  بحػػػؿدبين ػػػؿدبي هػػػ أ د بين ػػػؿد

 ػؿدبيهتلهػلأ دبلااةتل أ د بيف ؽداتنت ل د ت ك دةحلتلت لدالػمدبيفػلالتفدبيجػ  دفػيدا لتػادن
  بي  ل هلأد بي  بحؿدبي اةلفاديلع لتادفيدظؿدبلأ  ب دبيج ت اديت لا دبيفلالتف.
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قػػػ  أدبيةحلػػػتلاأدبيهػػػلا ادةنػػػل ؿد فةػػػؿد قتػػػؽديع لتػػػادن ػػػؿدبيهتلهػػػلأ د بي  ل هػػػلأد
بيةعلت تػػػادةضػػػ نأدبن لطتػػػلدبي ةن اػػػاد ة ثلػػػادفػػػيدبلاهػػػةعل ا د بينشػػػ  د بماػػػل ا د بيػػػةعلـ د

تلاأدفيدة  تـدفتـ د ةفهت د ةع ؽديطاتعػادظػلس ادبين ػؿثدحتػظدإفدةحلتػؿد ةهتـدةلؾدبيةحل
بيع لتػادتكشػؼداػفدةعػػ  دبيفػلالتف د ب  ب سػـدبي اةلفػا د بي ةنل تػػادفػيدظػؿدظػلس ادبيع ي ػػا د
 ةاثت بأدةلؾدبيجتػلأدبيفلالػادبي ةن اػادفػيدا لتػادن ػؿدبيهتلهػلأدبيةعلت تػاداةػفادالةػا د

 ال ا. ةنعدبيهتلهلأدبيةعلت تاداةفاد

ك لدش حأدةلؾدبيةحلتلاأدباػ  دبي فػلستـدبي فُهّػ اديلظػلس ا د بيةػيدب ضػحأدا تػ د ػفد
ب جػػػ دبيغ ػػػ ضدفػػػيد  بحػػػؿدا لتػػػادبين ػػػؿ د بهػػػال دنجلحتػػػل دب دفشػػػلتلدفػػػيدحػػػؿد شػػػكلاأد
بينظـدبيةعلت تا د ةةض فدةلؾدبي فلستـدبلانفةػلادبياػل جي د بية ج ػا د بيةحػ لاأ د بينفل تػا د

اػػػل  ادبيةشػػػكتؿدفػػػيدبيهػػػتلؽ د بي  ل هػػػلأدبي ن  اػػػاد ػػػفدهػػػتلقتل د بيةػػػ طتف د بلانهػػػ ب  د بس
 بيةج تعلأ.د س ةدبي فلستـدةةطل دبي  ت د فدبياحظ د بلاسة لـد ػفدقاػؿدبي ةاةةػتفدفػيد
 تػػ بفدبية اتػػادبي  ل نػػادي ػػ  ةتلدبيةفهػػت تادبي ة بتػػ ادنةتجػػادلانةشػػل دبيظػػلس ادااػػ د  ؿدبيعػػليـد

 ددبج عدفيدظؿد ةغت بأدبيع ي ا.

ك يؾدةض نأدبيةحلتلاأدبيهلا ادةح ت بًديل  بحؿدبيةيدة  داتلدا لتػادن ػؿدبيهتلهػلأ د
 بي  ل هلأدبيةعلت تا دك لدكشفأدافدةع   د ةنػ عدبيػ  بفعد  ب دبين ػؿد ػعدإضػفل دبيشػ اتاد
الػػػػمدبمةػػػػلاحلأ دب دية جتػػػػ دبيػػػػنظـدبيةعلت تػػػػادبي طنتػػػػا دب ديلةشػػػػتت داػػػػلينظـدبيةعلت تػػػػاد

نحػػ دبمةػلاا دإيػػمدبيةحػ ت د ػػفدإةػلاحلأد عتنػػا دك ػلدتعةاػػ د ػفدباػػ  دبي طنتػاديلة جتػ د
دبلانفةػػػلادبياػػػل جيدبيػػػ أدتحػػػ ظدنةتجػػػادلأأد ػػػفدبيػػػ  بفعد بي فػػػلستـدبي فهػػػ اديلظػػػلس اد فتػػػ ـ

 بيهلا ا.

نهػػةالصد  ػػلدهػػاؽدإفدا لتػػػادن ػػؿدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػادبضػػحأد ثػػػؿد
نػػػ عد  بكػػػ دإ هػػػليتل د بهػػػة اليتل د ةاضػػػعد هػػػل بأديط تػػػؽدبيح تػػػ يدةةعػػػ  د ةػػػل  سل د ةة

يع لتػػػلأدة ج ػػػاد ةعػػػ  ا د  ةالتنػػػادهػػػلا ادالػػػمدبهػػػة اليتلدفػػػيدبيػػػ  ؿدبي هػػػة الادثػػػـدةاضػػػعد
يع لتػػػلأدة ج ػػػاد ػػػفدقاػػػؿدبيػػػ  ؿدبي هػػػة الادالػػػمد هػػػة لدةػػػلنعيدبيهتلهػػػا د بلأكػػػل ت تتفد

 بي ػ جتتف دقػ دتنػةعدبي حلتتف دثـدالمد هة لدبي نف تفدبيفعلتتفد فدبي عل تف د بم ب تتف د
اػػفدا لتػػلأدبية ج ػػا د بيةػػ طتفدةلػػؾدةنفتػػ دنػػلجي دب دغتػػ دنػػلجيديلهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأد
بي ن  ياد ف لًديطاتعادةلؾدبيهتلهػلأ د بي  ل هػلأ د  ػ لدبةهػلقتلد ػعدبيهػتلقلأدبيةػيدن لػأد
يتػػلد  ػػ لد ضػػ حتلدفػػيد سػػفدبي هػػة التف د بي نفػػ تف د قػػ  ةتلدالػػمدحػػؿد شػػكلاأدبيػػنظـد

 علت تادبي ن  يادإيتتل.بية

ك ػػػػلدبكػػػػ أدةلػػػػؾدبيةحلػػػػتلاأدفػػػػيد ج لتػػػػلدالػػػػمدإفدبيهتلهػػػػا دب دبي  ل هػػػػادبيةعلت تػػػػاد
ن ػػلدحػػ ظديتػػلد بي ن  يػػاد ػػفدهػػتلؽدلأاػػ ديػػـدةعػػ دنفهػػتلدبيهتلهػػا دب دبي  ل هػػادبلأةػػلتا د بس
ةعػ تؿ د ةغتتػػ د ػػفداػلاؿدا لتػػلأدبية ج ػػادبي ةكػ  ادبيةػػيدةحػػ ظدااػ دبنة ليتػػلدإيػػمدهػػتلقتلد



  

 
 ٔٙٓ 

جاهعت  -هجلت دورَت هحكوت تصذر عي كلُت التزبُت  -دراساث تزبىَت واجتواعُت هجلت 

 حلىاى

 تػػػػ  د فػػػػيدظػػػػؿدة طتنتػػػػلد باػػػػؿدسػػػػ بدبيهػػػػتلؽدةةػػػػاث داليع ب ػػػػؿدبية ا تػػػػا د بلاجة لاتػػػػا دبيج
 بيهتلهتا د بلاقةةل تاديت بدبيهتلؽدبيج ت د  لدتػنجـدانػ دنجػلا دب دفشػؿدةلػؾدبيهتلهػلأ د

 ب دبي  ل هلأدبيةعلت تا.

فضلادافد يؾدفعفدةلؾدبيهتلهلأ د بي  ل هلأدبيةعلت تادقػ دبهػة الأد ػفدبيا بتػاد ػفد
 ةػػل  دلادة ػػ  تلداليةػػ  ادبيكل لػػادبي حػػ  ادياةلئةػػتلدبي  تػػ اد ة ثلػػادفػػيدجتػػلأدبين ػػؿد
بيج تػ اد ػػفد نظ ػػلأد  يتػػادحك  تػػا دب دغتػػ دحك  تػػاثدحتػػظدةعة ػػ دةلػػؾدبي نظ ػػلأدة ػػ تـد
بمةػػػلاحلأدبيةعلت تػػػادبي  شػػػحاديلن ػػػؿدفػػػيدةػػػ  ادبفضػػػؿدبي  ل هػػػلأدبيةعلت تػػػادبيعلي تػػػا د

شكلاأدبيةعلت تا د بي اةلفادالمد هة لدنظـدةعلت تػاد ةعػ  ا د بي  ة حاديحؿدا ت د فدبي 
  ةن اػػا د  اةلفػػادفػػيدطاتعةتػػل د اةلئةػػتل د  ةطلالةتػػل.دك ػػلدبفدةلػػؾدبي نظ ػػلأدة ػػ ـد
ةلػػؾدبيهتلهػػلأ د بي  ل هػػلأدبيةعلت تػػاداةػػ  اد اهػػطاداشػػكؿد فػػ طدتجعلتػػلدقلالػػاديلةلػػ ف د

يحك  ػػػلأدبي طنتػػػا د  ػػػفدثػػػـدةةػػػايد بيةغتتػػ داشػػػكؿدكاتػػػ دااػػػ دا لتػػػلأدةانتتػػػلد ػػػفدقاػػػؿدب
 ن  اػػاد ػػػفدبيجػػػ    د ةف ػػػ دكثتػػػ د ػػػفداةلئةػػتلدبي  تػػػ ا د  هػػػاالأدنجلحتػػػلدفػػػيدبيػػػنظـد

 بيةعلت تادبلأةلتا.
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